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POSUDEK OPONENTA PRÁCE 

 

Indikátory kvality závěrečné práce 

Označte X, zda předložená práce obsahuje níže uvedené znaky.  

Pokud nebudou obsaženy klíčové znaky A2, A3, B1, B3 a F1, 

 práce by neměla být doporučena k obhajobě. 
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A Obecné     

A1 Jazyková úroveň   X   

A2 Dodržení stanoveného rozsahu X    

A3 Dodržení ostatních obligatorních požadavků (viz Opatření děkana č. 28/2024,  

včetně platných příloh) 
 

X 
  

B Úvodní část 

B1 Zřetelné vymezení do oblasti studovaného programu  X   

B2 Jasná formulace tématu a cíle práce (zejména: co má být ověřeno, zjištěno, čeho má být 

dosaženo, co nového chce autor zjistit?) 
 

X 
  

B3 Objektivní analýza z oblasti andragogiky, vzdělávání dospělých nebo řízení ve vzdělávání 

– managementu vzdělávání, nikoli jen popis subjektivní zkušenosti 
 

X 
  

C Dosavadní řešení problému 

C1 Přehled názorů vztahujících se k danému tématu na základě studia odborných zdrojů X    

C2 Relevantní odkazy na českou i zahraniční odbornou literaturu  X   

C3 Zřetelné rozlišení autorského textu a citací (doslovných i parafrází)  X   

D  

D1 Zřejmý vztah k tématu a cíli práce  X   

D2 Stanovení výzkumného problému. Správná formulace výzkumných otázek / hypotéz  

nebo výzkumných předpokladů 
 

X 
  

D3 Využití vhodných výzkumných metod a nástrojů   X  

E Analytická část 

E1 Kvalitní analýza získaných údajů / dat   X  

E2 Kvalitní interpretace zjištěných výsledků  X   

E3 Zpracování vhodných doporučení a uvedení výstupů práce   X  

F Závěry a přínos pro studovaný program 

F1 Zhodnocení míry dosažení stanoveného cíle práce  X   

F2 Shrnutí hlavních myšlenek celého textu  X   

F3 Adresné vyjádření o využití práce  X   

F4 Výstup práce je obecně využitelný pro oblast andragogiky, vzdělávání dospělých  

nebo řízení ve vzdělávání – managementu vzdělávání 
 

X 
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Charakteristika a klady práce: 

 

➢ Diplomová práce se věnuje aktuálnímu tématu vztahu zpětné vazby mezi 

pedagogickými pracovníky a motivací k dalšímu vzdělávání, které je významné jak 

pro andragogiku, tak pro management vzdělávání. Autor zpracoval obsáhlou 

teoretickou část, která přehledně shrnuje základní pojmy (zpětná vazba, formální a 

neformální zpětná vazba, profesní rozvoj, DVPP, kultura školy) a opírá se o 

relevantní české i vybrané zahraniční zdroje včetně dat TALIS a zpráv ČŠI. Pozitivně 

lze hodnotit i transparentní popis metodologie, otevřené pojmenování limitů výzkumu 

a poctivý přístup v závěrech, kde autor přiznává neprokázání původní hypotézy a 

snaží se se o kritickou reflexi zjištění. 

➢ Empirická část přináší přehledné grafické zpracování dat a vnímání škol na některé 

zajímavé rozdíly mezi učiteli podle typu školy, délky praxe či typu zřizovatele, 

zejména v oblasti vnímaných bariér k DVPP a vnímání kultury zpětné vazby na 

školách. Za přínos lze považovat zmapování subjektivního vnímání zpětné vazby a 

motivace k dalšímu vzdělávání v určitém segmentu českých pedagogických 

pracovníků, které mohou být využitelné pro vedení škol i pro plánování dalších 

výzkumů. 

 

Nedostatky práce: 

 

➢ Výrazným nedostatkem je poměrně nízká míra originálního autorského vkladu v 

teoretické části; text je do značné míry kompilaci literatury a přejímá rozsáhlé 

parafráze, být formálně korektně citované. Analytická část zůstává metodologicky na 

základním deskriptivním šetření: výběr vzorku není zcela reprezentativní (dobrovolní 

respondenti z online prostředí), neprobíhá žádné testování statistické významnosti 

rozdílů či vztahů a použité postupy neumožňují naplňovat ilustrační příklady v 

kauzálním smyslu. 

➢ Interpretace výsledků se často omezuje na komentování průměrů a grafů, bez 

hlubších návazností na teoretický rámec a bez analyticky přesnějšího rozlišování 

mezi tím, co data skutečně ukazují a co je pouze hypotetické vysvětlení. Závěry a 

doporučení pro praxi jsou relativně obecné a opakují známé poznatky (časová a 

finanční bariéra DVPP…), aniž by byly výrazněji ukotveny v konkrétních datech 

tohoto šetření nebo nabídly inovativnější implikace pro řízení na školách. 

 

Vzal jsem na vědomí obsah Protokolu o vyhodnocení podobnosti závěrečné práce ze dne 1. 

12. 2025 (v systému Theses.cz je uvedena celková podobnost ve výši 5 %) a ze dne 30. 11. 

2025 (v systému Turnitin celkem 9 %). Maximální podobnost uvedená v SIS je 1 %. Zjištěná 

míra shody vznikla v důsledku řádného citování primárních a sekundárních zdrojů, použití 

parafrází a shody v obecných metapopisech. Nástrojů umělé inteligence (konkrétně ChatGPT) 

bylo použito k základnímu vyhledávání některých zdrojů (veškeré zdroje autor uvádí v 

seznamu použitých zdrojů), úpravě citací v seznamu literatury tak, aby odpovídaly citační 

normě a v neposlední řadě pro korekturu textu. Dle mého názoru však k jejímu významnému 

využití nedošlo. 
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Hodnocení práce: Práce splňuje / nesplňuje požadavky kladené na daný typ práce ve SP 

Andragogika a management vzdělávání. 

 

Doporučení a otázky pro obhajobu: 

1. Proč podle vašich dat učitelé na základních školách dostávají více zpětné vazby než 

učitelé na gymnáziích nebo středních školách a co to znamená pro jejich motivaci 

k dalšímu vzdělávání? 

2. Jaká konkrétní opatření byste doporučili vedení školy, která chce na základě Vašich 

zjištění určit kulturu zpětné vazby a motivaci učitelů k DVPP, pokud má časové a 

finanční zdroje?  

 

 

V Praze 27. prosince 2025 

 

 

Ing. Jindřich Kolek, Ph.D., MBA 


