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POSUDEK OPONENTA PRACE

Indikatory kvality zavére&né prace g °
Oznacte X, zda predlozena prace obsahuje niZze uvedené znaky. )E % 2 E
Pokud nebudou obsaZeny klicové znaky A2, A3, B1, B3 a F1, g 2 2 2
prdce by neméla byt doporucena k obhajobé. E é‘ é‘ §
A | Obecné
Al | Jazykova troveii X
A2 | DodrZeni stanoveného rozsahu X
A3 | DodrZeni ostatnich obligatornich pozadavki (viz Opatieni dékana ¢. 28/2024, X
vcetné platnych ptiloh)
B | Uvodni &ast
B1 | Zietelné vymezeni do oblasti studovaného programu X
B2 | Jasna formulace tématu a cile prace (zejména: co ma byt ovéteno, zjisténo, ceho ma byt X
dosazeno, co nového chce autor zjistit?)
B3 | Objektivni analyza z oblasti andragogiky, vzdélavani dospélych nebo fizeni ve vzdélavani X
— managementu vzdélavani, nikoli jen popis subjektivni zku§enosti
C Dosavadni FeSeni problému
C1 | Piehled nzori vztahujicich se k danému tématu na zakladg studia odbornych zdrojt X
C2 | Relevantni odkazy na ¢eskou i zahrani¢ni odbornou literaturu X
C3 | Zietelné rozlideni autorského textu a citaci (doslovnych i parafrazi) X
D
D1 | Zfejmy vztah k tématu a cili prace X
D2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace vyzkumnych otazek / hypotéz X
nebo vyzkumnych piedpokladiti
D3 | Vyuziti vhodnych vyzkumnych metod a nastrojt X
E Analyticka &ast
E1 | Kvalitni analyza ziskanych udaji / dat X
E2 | Kvalitni interpretace zjisténych vysledka X
E3 | Zpracovani vhodnych doporuéeni a uvedeni vystupt prace X
F Zavéry a prinos pro studovany program
F1 | Zhodnoceni miry dosazeni stanoveného cile prace X
F2 | Shrnuti hlavnich mys$lenek celého textu X
F3 | Adresné vyjadieni o vyuziti prace X
F4 | Vystup prace je obecné vyuzitelny pro oblast andragogiky, vzd&lavani dospélych X
nebo fizeni ve vzdélavani — managementu vzdélavani
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Charakteristika a klady préace:

> Diplomova prace se veénuje aktudlnimu tématu vztahu zpétné vazby mezi
pedagogickymi pracovniky a motivaci k dalSimu vzdé€lavani, které je vyznamné jak
pro andragogiku, tak pro management vzdélavani. Autor zpracoval obsahlou
teoretickou ¢ast, ktera piehledné shrnuje zékladni pojmy (zpétna vazba, formalni a
neformdlni zpétnd vazba, profesni rozvoj, DVPP, kultura Skoly) a opird se o
relevantni ¢eské i vybrané zahraniéni zdroje véetné dat TALIS a zprav CSI. Pozitivné
Ize hodnotit i transparentni popis metodologie, oteviené pojmenovani limitt vyzkumu
a poctivy pristup v zavérech, kde autor piiznava neprokazani ptivodni hypotézy a
snazi se se o kritickou reflexi zjisténi.

> Empiricka ¢ast piinasi piehledné grafické zpracovani dat a vnimani Skol na nékteré
zajimavé rozdily mezi uciteli podle typu Skoly, délky praxe &i typu ziizovatele,
zejména v oblasti vnimanych bariér k DVPP a vnimani kultury zpétné vazby na
skolach. Za pfinos lze povazovat zmapovani subjektivniho vniméani zpétné vazby a
motivace k dal$imu vzdélavani v uritém segmentu ceskych pedagogickych
pracovniki, které mohou byt vyuzitelné pro vedeni $kol i pro planovani dalSich
vyzkumu.

Nedostatky prace:

> Vyraznym nedostatkem je pomérné nizkd mira origindlniho autorského vkladu v
teoretické casti; text je do znaéné miry kompilaci literatury a piejima rozsahlé
parafraze, byt formalné€ korektné citované. Analyticka Cast zlistavad metodologicky na
zakladnim deskriptivnim Setfeni: vybér vzorku neni zcela reprezentativni (dobrovolni
respondenti z online prostfedi), neprobiha zadné testovani statistické vyznamnosti
rozdili ¢i vztahll a pouZzité postupy neumoziuji napliovat ilustracni piiklady v
kauzalnim smyslu.

> Interpretace vysledkli se Casto omezuje na komentovani priméri a grafii, bez
hlubSich névaznosti na teoreticky rdmec a bez analyticky pfesnéjSiho rozliSovani
mezi tim, co data skute¢n¢ ukazuji a co je pouze hypotetické vysvétleni. Zavéry a
doporucéeni pro praxi jsou relativné obecné a opakuji znamé poznatky (Casova a
finan¢ni bariéra DVPP...), aniz by byly vyraznéji ukotveny v konkrétnich datech

N 24

Vzal jsem na védomi obsah Protokolu o vyhodnoceni podobnosti zavérecné prace ze dne 1.
12. 2025 (v systému Theses.cz je uvedena celkova podobnost ve vysi 5 %) a ze dne 30. 11.
2025 (v systému Turnitin celkem 9 %). Maximalni podobnost uvedena v SIS je 1 %. Zjisténa
mira shody vznikla v diisledku radného citovani primdrnich a sekundarnich zdrojii, pouziti
parafrazi a shody v obecnych metapopisech. Nastroj:iz umelé inteligence (konkrétne ChatGPT)
bylo pouzito kz&kladnimu vyhledavani nekterych zdroji (veskeré zdroje autor uvadi v
seznamu pouzitych zdrojiz), Uprave citaci v seznamu literatury tak, aby odpovidaly citacni
normé a v neposledni /ade pro korekturu textu. Die mého nazoru vsak k jejimu vyznamnému
vyuziti nedoslo.
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Hodnoceni prace: Prace spliiuje / nespltuje pozadavky kladené na dany typ prace ve SP

Andragogika a management vzdélavani.

Doporuceni a otazky pro obhajobu:

1. Pro¢ podle vasich dat ucitelé na zakladnich Skolach dostavaji vice zpétné vazby nez
ucitelé na gymndaziich nebo stiednich Skolach a co to znamend pro jejich motivaci
k dalsimu vzdélavani?

2. Jaka konkrétni opatteni byste doporucili vedeni $koly, ktera chce na zakladé Vasich
zjisténi urcit kulturu zpétné vazby a motivaci uciteld k DVPP, pokud ma ¢asové a
finan¢ni zdroje?

V Praze 27. prosince 2025

Ing. Jindfich Kolek, Ph.D., MBA
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