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Abstrakt

Tato diplomova priace se zamécfuje na fenomén zvany FAST neboli Free Ad-
Supported Television. Jedna se o bezplatné distribuované televizni kanaly podporované
reklamou. Prace si klade za cil zjistit, zda ma tento model televizniho vysilani potencial i
na Ceském televiznim trhu a jaké jsou jeho moZznosti implementace. Teoreticka ¢ast se
vénuje specifikim ceského televizniho trhu, vybranym dorucovacim a obchodnim
modelim video obsahu a charakteristice FAST segmentu. Také pfedstavuje vybrané FAST
sluzby. Prakticka cast zahrnuje metodologii vyzkumu, limity vyzkumu, interpretaci
vysledkl, shrnuti a zodpovézeni vyzkumnych otazek. Vyslednad zjisténi naznacuji, ze
potencial je pohledem odbornikl na tuzemském televiznim trhu spiSe omezeny. Fast model
neni vniman jako samostatné udrzitelny distribu¢ni kanal, ale jako dopliikovy néstroj, ktery
muze slouzit k opétovnému vyuziti archivniho obsahu, propagaci placenych sluzeb nebo

jako testovaci prostor pro nové formaty.

Abstract

This thesis focuses on the phenomenon known as FAST, or Free Ad-Supported Television.
It refers to free television channels distributed via the internet and supported by
advertising. The aim of the thesis is to determine whether this broadcasting model has
potential on the Czech television market and what possibilities exist for its implementation.
The theoretical part addresses the specifics of the Czech television market, selected
delivery and business models for video content, and the characteristics of the FAST
segment. It also introduces selected FAST platforms. The practical part includes the
research methodology, research limitations, interpretation of results, and a summary
answering the research questions. The findings indicate that, from the perspective of
experts, the potential of FAST on the Czech market is rather limited. The FAST model is
not perceived as a self-sustaining distribution channel but rather as a complementary tool
that can be used for the reuse of archival content, the promotion of paid services, or as a

testing ground for new formats.
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Uvod

Doba, kdy divaci travili ¢as u jedné televizni obrazovky a netrpélivé vyckavali na oblibeny
potad vysilany jednou tydné, je dnes uz spiSe minulosti. Soucasni divaci uz nemusi
sledovat programy v pevné daném case. Naopak konzumuji obsah flexibilné, kdykoliv
a kdekoliv na zafizeni podle vlastniho vybéru. O jejich pozornost tak bojuje nejen klasicka

televize, ale 1 zcela jiné typy sluzeb a platforem.

K aktualnim trendiim, které tuto zménu reflektuji, patii model televizniho vysilani FAST
(Free Ad-Supported Streaming Television Channels). Piedstavuje urcity hybrid mezi
tradicnim linedrnim vysilanim a streamovacimi sluzbami. Jedna se o relativné novy model
bezplatnych sluzeb distribuovanych prostfednictvim internetu. Na tuzemském trhu se jiz
objevily prvni platformy nabizejici model FAST wvysilani, jako naptiklad Sweet.tv,
Rakuten TV ¢i Plex. Jejich pfitomnost je vSak zatim spiSe okrajova. Mezi svétove
nejrozsitené;si patii sluzby Pluto TV, Tubi TV a The Roku Channel. Jedna se o platformy,
které nabizi linedrni, pfedem naprogramovany obsah, doplnény o reklamu. Klicovym
rysem je bezplatnost modelu a financovani prostiednictvim reklamy. Pro divéka to
znamena, ze si nevybird jednotlivé tituly na vyzadani, ale sleduje tematicky zamétené
kanaly. Ty mohou byt ladéné jak zanrové (napf. krimi, komedie, western), tak tematicky
— napiiklad kandl vénovany vateni ¢i cestovani. Oproti klasickému linearnimu vysilani
nabizi FAST streaming moZnost personalizované reklamy, coz zvySuje komeréni hodnotu

tohoto modelu.

O tomto fenoménu je v posledni dob& v televiznim segmentu slySet Casto, zejména
ze Spojenych statl americkych. Proto si tato prace klade za cil zjistit, zda ma tento model
televizniho vysilani potencial i na Ceském televiznim trhu a jaké jsou moZnosti
implementace. Za timto u¢elem byly provedeny hloubkové polostrukturované rozhovory
s odborniky z televizniho odvétvi, oboru medialni Zurnalistiky a uZivatelem nejrozsifené)si

FAST platformy Pluto TV.

Prace se sklada ze dvou casti, teoretické a praktické. Teoretickd cast je vénovana
specifikim ceského televizniho trhu, vymezeni rozdilu mezi linedrnim a nelinedrnim
vysilanim a zptlisobu Sifeni televizniho signalu. Dale se teorie vztahuje ke zplisoblim
dorucovani video obsahu, jako je OTT a IPTV. Na to navazuje charakteristikou vybranych

obchodnich modeld, které nasledné déli na modely zaloZené na ptedplatném (SVOD,



PVOD, TVOD) a na modely podporované reklamou (AVOD, HVOD a FAST). Posledni
kapitola teoretické Casti charakterizuje samostatny FAST model, jeho vyvoj a vénuje

se vybranym konkrétnim platformam FAST sluzeb.

Druhd c¢ast prace, praktickd, se zameétfuje na metodologii vyzkumu, piedstavuje
respondenty vyzkumu a interpretaci zjiSténych témat a podtémat. Zavérem jsou

zodpovézeny vyzkumné otdzky a shrnuta vysledna zjisténi.



Odklon od teze

V prabéhu psani diplomové prace nastal odklon od teze v puvodné navrzené struktufe

teoretické Casti. Pivodné zamyslena témata zlistavaji soucCasti prace, ale byla preskupena

vvvvv

Dle teze se mély rozhovory uskutecnit pouze s medialnimi odborniky z odvétvi
internetovych poskytovatell televize na ¢eském trhu. Zména nastala v tom, ze do okruhu

respondentl byli zafazeni 1 dva Zurnalisté se specializaci na televizni segment.
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TEORETICKA CAST
1. Televizni vysilani v digitalni dobé

Prvni kapitola se vénuje televiznimu vysilani v Ceské republice a jeho pieménam
v kontextu digitalni éry. Tato prace si klade za cil zjistit, jaky ma model FAST televizniho
streamovani potencial na ¢eském trhu. K pochopeni této problematiky je nejdiive nutné
se seznamit se specifiky doméciho televizniho trhu, popsat rozdil mezi linearnim
a nelinedrnim vysilanim, pfedstavit typy Sifeni televizniho signalu a vymezit pojem dudlni

systém.

1.1 Linearni a nelinearni vysilani

Linearni televizni vysilani je obecné znamo jako klasické televizni vysilani, pienaseno
vredlném case a dle pevné daného programového rozvrhu, kdy divdk nema moZnost

ovlivnit ¢asové potadi sledovani jednotlivych potadi (Minoli, 2012).

Tvorba programu u plnoformatovych stanic mé zajistit maximalni kontinuitu a zaroven
reflektovat ¢asové zvyklosti u obrazovky riznych sociodemografickych skupin divakda.
Pti sestavovani televizniho programu je klicové tadit zanry nebo potady do stalych
casovych blokli, coz zaroveil napomaha divakovi se v ném Iépe orientovat (Reifova

in Dvortak a kol., 2016).

Naopak audiovizudlni medialni sluzby na vyZadani jsou chapany jako nelinearni televizni
vysilani. Takovy obsah si koncovy uZivatel vybira a prehrava sam, dle vlastniho vybéru.
Tyto dva typy vysilani mohou byt dorucovany prostiednictvim kabelové sité, satelitniho

vysilani, IPTV systémi a dal§imi zptisoby pfipojeni k internetu (Minoli, 2012).

1.2 Vyvoj televizniho vysilani v CR

Televize je tu s nami jiz vice nez sedm desetileti a dlouhodobé sehravd vyznamnou roli
nejen v oblasti zdbavy, ale také pii sdileni historickych a spolecenskych okamzikd.
Za tu dobu prosla vyznamnym technologickym a obsahovym vyvojem — od malé ¢ernobilé
obrazovky s omezenym casem zivého vysilani se vyvinula v médium, které disponuje
plochou obrazovkou s vysokym rozliSenim a funkcemi, jako je napfiklad Time Shift
(odlozené sledovani), které divacky zazitek cini pfijemnéjs$i (Televize je nejsilnéjsi

médium, 2024).
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Pocatky televizniho vysilani sahaji do 20. stoleti. Prvni pokusy o televizni pienos
v Ceskoslovensku probéhly jiz pied 2. svétovou vélkou. Nicméné ta veskeré snahy
prerusila a vyvoj se obnovil az po ukonceni valecného konfliktu (Prehistorie, b. r.). V roce
1953, v prostém televiznim studiu v Praze na Vladislavové ulici, bylo spusténo prvni
oficialni televizni vysilani na tizemi Ceské republiky. Pod kiidly tehdy Ceskoslovenského
rozhlasu zacinajici televize vysilala signal na prazskou rozhlednu na Petfing, ktera
slouzila jako prvni televizni vysilac. Pienos vidélo jen malo divaki a vysilani
probihalo nejdiive jen tfikrat tydné. Pravidelné vysilani ,,Televisniho studia Praha®
nastalo az o rok pozdé&ji 25. unora 1954. Nejdtive ,,dfevénou bednu®, TESLU 4001 A,
s malou ¢ernobilou obrazovkou vlastnila jen omezena vrstva spole¢nosti z diivodu vysoké

ceny a nedostupnosti (Czesany Dvorakova et al., 2020).

Od té doby toto médium proslo mnoha zménami. Zasadni byla 90. 1éta, kdy po uvolnéni
trhu zacCaly vznikat nové komercni stanice a narostl pocet televiznich kanalli i programové
nabidky. Soukromy kapital a otevieny trh zapfiCily to, Ze stanice zacaly financovat svij
provoz z reklamy (Promény cCeské medidlni scény od zacatku 90. let, 2014). Nastup
vysokorychlostniho internetu a chytrych zatizeni umoznil rychly rozvoj online platforem
a otevrel cestu novym formam televizniho vysilani, véetné sluzeb, jez divakiim nabizi vétsi
flexibilitu sledovani obsahu kdykoliv a odkudkoliv. Velkou zménu pfinesly také chytré
televizory (Smart TV) s technologii HbbTV (Hybrid Broadcast Broadband TV),

umoznujici pfipojeni k internetu (Orlebar, 2012).

Sledovani televize doposud patii mezi oblibené volnoCasové aktivity v ceskych
domacnostech. Z poslednich zvefejnénych dat agentury ATO-Nielsen vyplyvé, ze Cesi
(15+) stravili v obdobi od ledna do fijna 2024 sledovanim televize primémé tfi hodiny
a29 minut denné. Divdaci stdle upfednostiuji Zivé vysilani, zejména pokud se jedna
o sportovni pfenosy, zpravodajstvi, politické diskuse nebo reality show. Mezi
nejsledovangjsi obsahy patii v roce 2024 sportovni pfenosy — ty jsou typicky sledovany
Zivé, coz potvrzuje vyznam tradi¢niho televizniho vysilani i v dobé nartiistajici popularity
streamovacich sluzeb. Dilezitou roli hraje také vzrustajici obliba odlozené sledovanosti
— funkce zpétného piehrani pofadu az po jeho odvysilani (Televize je nejsilnéj$i médium,

2024).
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Vyrazny rozdil ¢asu sledovani televize, at’ uz prostfednictvim linearniho vysilani, nebo

IPTV, je mezi vékovymi kategoriemi:

- generace Z (15-24 let) stravila v roce 2023 sledovanim TV primeérné 45 minut,
- generace Y (25-34 let) témét dveé hodiny denné,
- vékova kategorie 35-54 let pies tfi hodiny (Pied televizi travi Cesi 3,5 hodiny

denné¢, rozdily jsou generacni, 2024).

Dle dat Ceského statistického ufadu 48 % osob starsich 16 let nepouzivé televizi jen
ke klasickému linearnimu vysilani, ale bézn¢ ji propojuje s internetem a sleduje na ni
1 obsah, ktery byl dfive sledovan na pocitacich ¢i telefonech. K tomu dodava Skarlandtova
z odboru statistik CSU: |, Zaznamendvime velky ndriist sledovini placenych videi
pres streamovaci sluzby. Videa od tohoto typu poskytovatelu sledovalo v roce 2024 celkem
42 % osob. Za posledni dva roky vzrostl podil predplatitelii na dvojndsobek* (Vyuzivani

informacnich a komunika¢nich technologii v domacnostech a mezi osobami, 2024).

1.3 Sifeni televizniho signalu v CR

V roce 2011 nastala v Ceské republice tzv. analogova tma, kdy dosavadni analogové
vysilani bylo nahrazeno vysilanim digitdlnim (DVB). Od roku 2019 zacdal ptechod
na DVB-T2, coz je nejnovéjsi standard digitalniho televizniho vysilani. Ten se tykal téch
divaki, kteti si televizi ladi zdarma ptes klasickou anténu, neplati tedy zZadné mésicni
poplatky poskytovatelim placenych sluzeb s vyjimkou koncesionaiského poplatku Ceské
televize, jenz je povinny pro vSechny majitele televizniho ptijimace (DVB-T2 Ovéteno,

2024).

Televizni signal se tedy prendsi ¢tyfmi typy vysilani. Jednim z nich je terestrické neboli
pozemni vysilani, které umoznuje vysilat televizi pomoci antén. Signal se mliZe Sifit také
pomoci kabelu do kabelové televize. DalS§i moZnosti pfijmu signalu je pomoci satelitni
antény a piijimace. Diky internetu je mozné se pfipojit k jakékoliv stanici a televizi
pfijimat na osobnim zafizeni (pocita¢, smartphone, tablet apod.):

- DVB-T2 (po zemi),

- DVB-S (satelit),

-  DVB-C (kabel),

- IPTV (internet) (Czesany Dvorakova et al., 2020).

13



V Ceské republice zaujima bezplatné pozemni vysilani silnou pozici a pfedstavuje hlavni
zptisob piijmu televizniho signdlu. Je potifeba zminit, Ze posledni data spole¢nosti NMS
Market Research ptedstavuji rostouci vyznam IPTV (vice v kapitole 2), HbbTV, video
sluzeb na vyzadani a odloZené sledovanosti (Za sledovani videa plati tfi ¢tvrtiny ¢eskych

domaécnosti, zjistil prazkum, 2024).

Hybridni vysilani (HbbTV), z angli¢tiny Hybrid Broadcast Broadband TV, propojuje
televizni vysilani s internetem a nabizi Cervené tlacitko na ovladaci, které¢ umoznuje piistup
k dal$im funkcim a sluzbam, coz samotné linedrni vysilani neposkytuje — napt. zpétné

ptehrani obsahu, ptistup k VOD sluzbam a dalsim aplikacim (Co je to HbbTV?, b. 1.).

1.4 Dualni systém

Na tuzemském trhu vedle sebe existuji jak média vefejné sluzby, tak média soukroma.
Takovy systém se nazyva dudlni. Vefejnopravni média jako Cesky rozhlas, Ceska televize
a Ceska tiskova kancelaf jsou ustanoveny samostatnymi zakony. Financovani CRo a CT
probihd prevazné z koncesionaiskych poplatkit a CTK je financovana hlavné z prodeje

vysledkt své ¢innosti (Reifova, 2004).
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2. Vybrané dorucovaci modely video obsahu

Jak jiz bylo zminéno v prvni kapitole, propojeni klasického televizniho vysilani
s internetem a distribuce audiovizudlniho obsahu online je v dnesni dobé béznym
standardem. Nasledujici kapitola se vénuje dvéma podstatnym modeliim dorucovani video

obsahu a vymezuje rozdil mezi nimi.

2.1 OTT

OTT je zkratkou pro Over the Top. V audiovizualnim segmentu slovo ,,over” v tomto
terminu oznacuje doruceni obsahu tzv. ,pfes vrchol“ tradi¢nich zprostfedkovateli
kabelové, satelitni nebo pozemni televize. Pivodné se zkratka OTT pouzivala k popisu
sluzeb na streamovani videa nebo jako synonymum k ,online“ a ,,on demand“ videa.
Termin OTT se ale neomezuje pouze na distribuci videa, ale zahrnuje i dalsi multimedidlni

obsah jako naptiklad streamovani hudby, podcastl a podobné (Crawford, b. 1.).

Ve studii Evropské audiovizudlni observatoie OTT oznacuje ,, distribuci audio nebo video
obsahu a dalsich médii pres internet, bez moznosti poskytovatele internetového pripojeni

kontrolovat prendseny obsah ! (Cabrera Blazquez et al., 2016, s. 25).

Divak takovy obsah konzumuje pfes webové prohlizece nebo aplikace na tzv. OTT
set-tops, tedy na zafizenich jako chytré televizory, laptopy, chytré telefony, herni konzole

apod., prostiednictvim vetejné internetové sit¢ (Minoli, 2012).

V kontextu této prace bude pozornost zaméfena piimo na oblast doru¢ovani video obsahu.
Dtive méli distributofi a televizni stanice plnou kontrolu nad zpiisobem, jakym se televizni
obsah dostal k divdkovi. Tento model ale vyrazn€ narusuje kontinualni sledovani potada
v napldnovaném case, a tak se stal jednou z nejvétSich vyzev pro klasickou linearni
televizi. Naptiklad ve Skandindvii maji komeréni OTT sluzby u mladého publika
nejsilnéjsi pozici. Takovi divaci jsou atraktivni pro inzerenty a s rychlym technologickym
pokrokem a klesajicimi ndklady vznikaji nové obchodni modely a nové mozZnosti
distribuce a konkurence (Bondebjekg et al., 2017). Dle feditele Ceskych Radiokomunikaci
., Pribyva obsahu, ktery divaci sleduji prostiednictvim OTT sluzeb. Ty nabyvaji na vyznamu

a velmi dobre se dopliuji s klasickym linearnim televiznim vysilanim. Z cisel je ziejmé,

! Z originalniho znéni: ,,OTT services refer to the delivery of audio, video, and other media over the Internet
without the involvement of a network operator in the control or distribution of the content™.
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e audiovizudlni obsah je krdlem soucasného trhu* (Rekordni sledovanost OTT v Ceské

republice, 2023).

2.2 IPTV

»Internet-based Protocol Television®“ (IPTV), v ptekladu ,,Televize pies internetovy
protokol®, oznacuje zpusob distribuce televizniho obsahu prostiednictvim internetu.
Zasadni rozdil mezi OTT a IPTV spociva ve zptisobu doruceni obsahu: zatimco IPTV
se $ifi prostiednictvim privatni IP sité¢ daného poskytovatele, OTT sluzby vyuzivaji
vefejnou internetovou infrastrukturu. Privétni sit’ IPTV je dostupna pouze piedplatitelim
dané sluzby, coz by mélo garantovat vysokou kvalitu pienosu videa i obrazu a zvuku.
Narozdil od OTT sluzby vyuZzivaji sit’ vefejnou a jsou zavislé zejména na rychlosti

a stabilit¢ internetového piipojeni uzivatele (Alava, 2024).

IPTV lze dorucovat dvéma zplsoby. Prvnim je vyuziti vlastni infrastruktury poskytovatele,
tedy privatni dorucovaci sité. Tento model je velmi nakladny (Fati et al., 2018). Pfikladem
takto spravované sit¢ IPTV je na tuzemském trhu O2 TV (dnes Oneplay), kterd nabizi
tzv. triple play* balicek, tedy tfi sluzby (telefon, televize a internetova data) od jednoho
operatora. Druhou variantu predstavuje dorucovani IPTV prostiednictvim sdilené
infrastruktury. Tento model vyuziva naptiklad satelitni operator Skylink, ktery
spolupracuje s vyrobci chytrych televizorti a poskytuje obsah prostfednictvim aplikaci
zalozenych na standardu HbbTV (Hybrid Broadcast Broadband TV). Tento model vyuziva
unicastoveé pienosy pies bézné IP sité. Takovy pfistup nevyzaduje kontrolu nad celkovou
infrastrukturou poskytovatele, protoze streamovany obsah je distribuovan prostfednictvim

externich siti, jako jsou Sirokopasmové ptipojeni nebo mobilni datové sité.

Nevyhodou OTT sluZeb je absence garance kvality penosu, ktera je béZna u spravovanych
IPTV sluzeb, kde kvalitu zajiStuje operator. U OTT sluzeb je kvalita videa zavisla
na kvalité pfipojeni k internetu, coz mize ovlivnit stabilitu pfenosu, zejména pokud dojde
k vy€erpani datového limitu. Unicastovy pfenos umoZziuje, aby kazdy divak obdrzel
individudlni stream odpovidajici jeho pozadavkim, coZz zajistuje vysokou flexibilitu
obsahu. Tento obsah je ulozen v datovych centrech nebo cloudovych ulozistich
a distribuuje se prostiednictvim Content Delivery Networks (CDN), které zajiStuji rychly
a efektivni prenos dat. Pfipojeni k témto sluzbadm umoznuji chytré televizory, jez maji

nainstalované aplikace pro OTT sluZby, jako jsou Voyo, HBO Max nebo Disney+.
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Technologie HbbTV, ktera kombinuje televizni vysilani s internetovym piipojenim, ma
v tomto kontextu specidlni postaveni diky standardizaci na globalni Grovni. I kdyz
OTT sluzby nabizeji velkou flexibilitu, pro jejich spravné fungovani je nutné kvalitni
internetové piipojeni, zpétny datovy kanal hraje klicovou roli v personalizaci obsahu

a cilené reklamé.

V dlouhodobém horizontu se piedpoklada navrat spravovanych IPTV siti, a to diky
inovacim, jako je technologiec 5G Broadcast. Tato technologie by umoznila

poskytovatelim dosahnout vysoké kvality pfi niz§ich ndkladech (Udatny, 2022).

Dle posledniho prizkumu agentury AtMedia se mezi nejveétsi poskytovatele IPTV tadi
02 TV (dnes Oneplay), Magenta TV a Vodafone TV (Rozanek, 2025). Za rostouci oblibou

televize ptes internet stoji:

- naristajici vyznam sledovéni potadl s odlozenym sledovanim,
- Sir8i nabidka televiznich stanic, nez které nabizi klasické pozemni vysilani,
- moznost sledovat obsah jak na televizi, tak na dalSich zafizenich (Z&jem

o sledovani placené televize roste, 2023).

V bieznu 2025 doslo ke slouceni internetové televize O2 TV a platformy Voyo. Vznikla
tak hybridni sluzba s ndzvem Oneplay, ktera spojuje IPTV a VOD v jedné aplikaci.
Nejvyssi tarifni plan poskytuje 145 televiznich kanald véetné 7denniho zpétného zhlédnuti,
neomezené nahravani pofadi po dobu 30 dni a pfistup k vlastni produkci Oneplay.
Vyraznou soucasti nabidky je sportovni obsah, ktery zahrnuje naptiklad Chance ligu,
extraligu ledniho hokeje, basketbalovou Euroligu, Ligu mistri UEFA a dalsi (O2 TV,
2025).
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3. Vybrané obchodni modely distribuce video obsahu

Nasledujici kapitola se vénuje obchodnim modeltim distribuce video obsahu, které spadaji
do oblasti OTT (Over the Top). Vzhledem k soucasné vyrazné diverzifikaci video sluzeb
podle zpiisobu monetizace jsou tyto modely pro piehlednost rozdéleny do dvou zakladnich

skupin:

- Modely zaloZené na predplatném, kam patii predevsim SVOD, TVOD a PVOD,
- Modely zdarma s podporou reklamy, mezi které patti AVOD, HVOD a také
fenomén FAST.

Nejdiive je definovan termin VOD, ktery je nezbytny k porozuméni jednotlivych

obchodnich modelu.

3.1 VOD - Video on Demand

VOD (Video on Demand), v piekladu ,,Video na vyzadani* je ,,sluzba, vramci které
si koncovy uzivatel miiZe na pozadani vybrat a prehrat videoobsah a zaroven si sam ridit
casovy sled prehrdvani napr. moznost spusténi, pozastaveni, pretdaceni vpred ¢i vzad*

(Cabrera Blazquez et al., 2016, s. 24).
3.2 Modely zaloZené na predplatném

3.2.1 SVOD

SVOD (Subscription Video on Demand) v piekladu znamena ptedplacené video na
vyzadani, odkazuje na zpisob financovani, kde je ,, videoobsah dostupny za predplatné.
Jednd se o obchodni model, kdy je divakum umoznén pristup ke streamovaci sluzbe,
napr-. filmum, seridalum, dokumentiim nebo obsahu z vlastni produkce, za pevny mésicni

(nebo jinak casoveé definovany) poplatek “ (Medidlni slovnik, b. r.).

Tradiéni televizni vysilani drzi na tuzemském trhu silnou a vyznamnou pozici, ale
streamovaci sluzby rychle nabiraji na popularité, a to také ptredevsim kvuli piijatelné
cen¢ a vetsi dostupnosti vysokorychlostniho internetu (Traditional TV & Home Video
— Czechia, 2024). Na tuzemském trhu se do roku 2027 ocekava pies 1 milion aktivnich
uzivateli SVOD sluzeb a rist predev§im lokalnich video platforem s pfedplatnym.
V globélnim méfitku generuji nejvyssi piijmy na trhu se SVOD Spojené staty americké,

kde se za rok 2024 ocekavaly piijmy 43,97 miliard dolard. Penetrace SVOD modelu je
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na ¢eském trhu pomérné nizkd ve srovndni se zdpadnimi zemémi, coz predstavuje
potencidlni prostor pro jejich dal$i rGst na tuzemském trhu (Video Streaming SVoD

— Czechia, 2024).

vvvvvv

280 miliond ptedplatitelti (Stoll, 2024). Netflix si vybudoval silnou pozici na trhu s DVD
puj¢ovnou, prostiednictvim niz dosahl postaveni s potiebnym vlivem k jednani s drziteli
prav o moznostech online distribuce. Jeho dalSim krokem byla streamovaci platforma
na vyzadani, kterd se rychle setkala s Uspéchem diky vysoké kvalité videa a pfijatelné
cené, coz bylo pro mnoho uzivateli vyhodné&jsi nez nelegdlni stahovani videi. Jeho
knihovna se Casem rozrostla, ale protoze drzitelé prav neumoznuji distribuovat videa
ihned po premiéfe v kiné, zacal Netflix investovat do vlastni produkce filmt a seriala

(Robinson, 2017).

vvvvvv

Severni Amerika ziistdva pro Netflix klicovym trhem, avsak tamni SVOD segment je jiz
do znaéné miry saturovany, v Evropé naopak zaznamenal Netflix v roce 2022 vyznamny
narGst v poctu piedplatiteld. V reakci na to Netflix zavedl variantu ptedplatného
s podporou reklamy, kterd je cenové dostupnéjsi, a také implementoval postupy proti
sdileni pfihlasovacich udajii mezi lidmi mimo jednu domdacnost. Investicemi do ptivodniho
obsahu, zafazenim Zivé streamované¢ho obsahu a schopnosti reagovat na technologické
zmény si tato spolecnost udrzuje vedouci pozici mezi streamovacimi platformami
v globalnim méfitku (Stoll, 2024). Napiiklad posledni uZivatelskou novinkou, kterou
Netflix zavedl, je funkce zvand ,Moments®“, kdy ma divak moZznost si ve sledovaném
filmu/seridlu vybrat své oblibené momenty a ulozit si je na pozdé&ji, nebo z nich dokonce

vytvofit kolekci, kratké video, které potom muze sdilet napt. na TikToku (Arens, 2024).

3.2.2 TVOD

TVOD (Transactional Video on Demand), nebo je mozné se setkat s terminem Pay per
View, v pfekladu znamena transak¢ni video na vyzadani. TVOD je definovén jako ,, casove
omezeny pristup k prémiovému video obsahu, vyzadujici jednordzovou platbu‘? (Pay-per-

View (TVoD) — Worldwide, b. 1.).

2 Z originalniho znéni: ,time-limited access to premium video content that requires a usage-based one-time
payment*.
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Hlavni rozdil oproti modelu SVOD spociva v tom, ze divak neplati za neomezeny obsah
celé video knihovny, ale hradi platbu za konkrétni film, serial, potrad nebo zivou udalost,

které si dle vlastniho vybéru zvoli (Nicholson, 2024).

TVOD sluzby se zamétuji pfevazné na prémiové tituly, ¢imz generuji pfijmy pro drzitele
autorskych prav a zarovenn oslovuji divaky vyhodnou cenovou nabidkou za ptistup
k atraktivnim titulim. Filmy jsou na téchto platformach dostupné minimalné¢ 4 mésice
po jejich premiéfe v kinech, coz znamend, ze se k nim uzivatel dostane diive nez

na predplatitelskych sluzbach (SVOD) ¢i (AVOD) platformach s reklamou (TVOD, b. r.).
V souvislosti s terminem TVOD se také lze setkat s nazvy:

- Pay per View (PPV) — uzivatel provadi jednorazovou platbu za sledovani konkrétni
zivé udalosti (typicky sportovni pfenos ¢i koncert).

- Electronic Sell-Through (EST) — uZzivatel plati jednorazovy poplatek za poftad,
ke kterému ziska neomezeny piistup, napt. pijéovani filmi ptes iTunes.

- Download to Rent (DTR) — divak uhradi poplatek, ale pro sledovani daného obsahu
ma omezeny ¢asovy limit, dokud nevyprsi jeho vypujéni lhiita, typickym ptikladem

je online videoptj¢ovna (Nicholson, 2024).

Na tuzemském trhu tento model nabizi napt. platforma KVIFF.TV (2024), kde je mozné
si film za urcitou Castku piehrat (DTR model), anebo trvale stdhnout do podporovaného

zatfizeni (EST model).

Mezi dalsi takové sluzby patii napt. Apple TV, Amazon Prime Video, ptjcovani filma

z iTunes Store, videotéka O2 TV, Starmax a dalsi.

3.2.3 PVOD

PVOD (model Premium Video on Demand), v pfekladu se oznacuje jako ,,Prémiové video
na vyzadani“. Jedna se o rozsiteni ¢1 doplnek k SVOD a TVOD modelu, s tim rozdilem, Ze
divéci zaplati vyssi castku za exkluzivni obsah. Takovym obsahem je typicky film, ktery
mél pred nedavnem kinopremiéru, ale jeSt¢ neni dostupny na jinych streamovacich
platformach v ramci bézného predplatného (Premium Video on Demand-PVOD Streaming

Explained, 2024).

Tento model ziskal na popularit¢ zejména diky pandemii covid-19, béhem které lidé

nemohli navstévovat kina a producenti hledali alternativni zplsoby, jak zpfistupnit
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divakiim velkorozpoctové filmy a zaroven generovat piijmy. Napfiklad film Mulan byl
v roce 2020 dostupny na Disney+ za 29,99 USD v ramci prémiového uctu (Stoll, 2024).
Nicméné otazkou zistavd, zda je tento model dlouhodobé udrzitelny, predevsim
u filmovych trhakl, protoze brzké uvedeni filmu na VOD platformy miize oslabit trzby
v kinech. Metoda prémiového videa na vyzadani neni zatim ustdlend a studia stale
experimentuji s jeji strategii, aby byla zajiSténa rovnovaha mezi rliznymi distribu¢nimi

kanaly (Thomas, 2024).

3.3 Modely podporované reklamou

3.3.1 AVOD

AVOD (Advertising-Based Video On Demand) ptedstavuje model monetizace videa
na vyzadani, pti¢emz divak neplati zddné predplatné a ma pristup k obsahu zdarma, ktery
je doplnén o inzerci. Ta pokryva néklady na provoz platformy a dalsi ziskdvani obsahu

(Statista, 2024).

Jedna z vyhod u AVOD modelu je cileni reklamy na specifickou skupinu divakd,
na zaklad¢ ziskanych dat z jejich chovani na internetu, demografickych udaji apod. Diky
tomu je reklama pro divdka relevantnéjsi, a tim zvySuje jeho zdjem a néslednou akci.
Na druhou stranu, reklamy by nemély pfili§ naruSovat divacky zazitek, jejich mnoZstvi
by mélo byt vyvazené a délka pfimétend, aby nedochazelo k odrazeni divaki od sledovani
daného obsahu. Reklamy se mohou zobrazovat v riiznych podobach, nejcastéji jde bud’
o tzv. pre-roll vloZeny na zacatek videa, mid-roll doprostied, nebo post-roll na konci videa.
Dale se ¢asto jednd o bannerovou reklamu, kterd nepferuSuje prehravani obsahu, ale tvori
soutast webového rozhrani. Casto se zobrazuje také interaktivni reklama, ktera vybizi

divéka k akci (Roy, 2024).

Typickym ptikladem AVOD sluzby je YouTube ¢i Vimeo, kam videa nahravaji sami
uzivatelé. V Ceské republice je takovou sluzbou Stream.cz nebo MALL.TV. Z hlediska
distribu¢nich oken se filmy po uvedeni do kin dostavaji na AVOD platformy az v posledni
fad¢, zhruba po dvou letech od premiéry. VétSina distributort se AVOD platformam
vyhyba, coz vede k omezené nabidce, kterd byva casto kvalitativne 1 kvantitativné nizsi

(Mediaguru, 2024).
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3.3.2 HVOD

HVOD (Hybrid Video On Demand) je model monetizace video obsahu, ktery kombinuje
vSechny vyse zminéné typy — SVOD, TVOD a AVOD.

Hranice mezi jednotlivymi modely SVOD a AVOD se muze stirat, protoze v posledni dob¢
dochazi k tomu, ze sluzby, které¢ byly dfive ¢ist¢ SVOD — tzn. zalozené na piedplatném,
dnes jiz vyuzivaji levnéjsi tarify, které jsou podporované reklamou (Nicholson, 2024).
, Ackoli je reklama mnohdy povazovana za zlo, ma jeden velmi duleZity dopad. UmoZnuje
snizit primo placenou cenu produktu, ktery tuto reklamu zobrazuje, a to mnohdy az na
nulu. V pripadé streamovacich sluzeb je néco takového spise vyjimecné, dokonce drtiva
vetsina sluzeb kdysi Zadné reklamy viibec nenabizela. Pro mnohé je ale prilis drahé
si predplacet nekolik sluzeb najednou, a tak se staly docela populdarni plany, které cast své

ceny dotuji pomoci reklamy* (Surkala, 2024).

Jedna se naptiklad o platformu Netflix, kterd zavedla v roce 2022, krom¢ zakladnich tarift
bez inzerce, také levnéjsi predplatné vcetné reklam. Tuto hybridni moZznost si zvolila
polovina novych piedplatiteli (na trzich, kde to Netflix nabizi). V Ceské republice
a v nékterych dalSich zemich tento tarif zatim neni dostupny (Netflix pfedpoklada, ze

v roce 2025 zdvojnasobi vynosy z reklamy, 2024).

3.3.3 FAST

FAST (Free Ad-Supported Streaming Television) — ve volném piekladu se jedna

0 oznaceni pro bezplatnou televizni streamovaci sluzbu podporovanou reklamou.

Charakteristice této sluzby se vénuje kapitola €. 4, ale pro lepsi porozuméni tohoto systému
je tteba vysvétlit hlavni rozdil oproti jiz zminénému AVOD modelu. Tento rozdil spoc¢iva
v tom, ze FAST format pfipomina klasickou linearni televizi, protoZze namisto rozsahlé
nabidky jednotlivych video titulG nabizi pfedem pfipravené programové kanaly. Model
AVOD umoziuje divakim vybér konkrétniho videa z video knihovny vyménou
za zhlédnuti reklamy. Divaci maji tedy z FAST formatu podobny zazitek, jako pfi

sledovani klasické linearni televize, jen v digitalnim prostfedi (Udatny, 2023).
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4. Charakteristika FAST modelu streamovani

Nasledujici kapitola se vénuje charakteristice FAST modelu streamovani a tomu, jak
funguje a jaké jsou statistiky a predikce do budoucna. Uvodem je dilezité pojmenovat

a rozlisit dva terminy, a to FAST sluzbu a samotny FAST kanal.

FAST sluzba: ,,Je OTT (Over-the-Top) video sluzba nebo platforma dostupna online, ktera

Jje Sirena prostiednictvim otevieného internetu .

FAST kandlem se rozumi: , Predem naprogramovany linedrni video kanal
s naplanovanymi reklamnimi prestavkami, Sifeny prostrednictvim otevieného internetu

skrze FAST sluzbu “* (Understanding FAST, 2023, s. 4).

Sluzba FAST funguje na principu bezplatného linedrniho vysilani po internetu
a v n¢kterych ptipadech i reklamami podporovaného obsahu na vyzadani (AVOD). Tato
dorucovaci metoda obsahu je postavena na piijmech z reklamy a pro divdka je zcela
zdarma. Uzivatel obsah mtize sledovat na chytrych televizorech a ostatnich podporovanych
zafizenich s internetovym piipojenim (FASTs Are The New Cable, Part 2: Advertising,
2023).

Majitel FAST kanalu nemusi byt nutné zaroven vlastnikem dané sluzby, ptes kterou je
kanal poskytovan, ale ma dohled nad vkladanim reklamy, programovym planovanim
a vybérem obsahu. Programové schéma je kurdtorované, tzn., ze jej nefidi algoritmy, ale
sestavuje se manualné, dle konkrétnich zanrl, zaméfeni, dle divacké skupiny a podobné
(Understanding FAST, 2023). Kazda FAST platforma nabizi sviij unikatni seznam kanald,
na rozdil od tradi¢ni linearni televize, kde divak vétSinou najde stejné kandly v nabidce

ruznych poskytovateld (Cross et al., 2023).

4.1 Rozvoj FAST modelu streamovani

Tyto bezplatné distribuované kanaly sponzorované reklamou jsou nejrozsifenéjsi a zaroven
nejdostupnéjs$i v Severni Americe a k jejich popularité pomohlo nékolik faktord: Prvni
z nich nastal v roce 2018, kdy se na FAST platformach Pluto TV, Roku Channel a Tubi

objevila filmova a seridlova tvorba z 80. a 90. let, kterd na jinych sluzbach nebyla tak

3 Z originalniho znéni: ,,an over-the-top (OTT) video service, or platform available online — delivered over
the open Internet™.

4 Z origindlniho znéni: ,,A pre-programmed, linear video channel, with scheduled ad breaks, which
is delivered over the open Internet through a FAST service.*
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snadno dostupna (Terry, 2024). DalSim faktorem byla pandemie covid-19, ktera castecné
ménila divacké navyky a také skutecnost, ze FAST model je jednim z feSeni pro fenomény
,Subscription fatigue® (Unava z piedplatnych) a ,,The Great Unsubscribe* (Velké
odhlasovani). O téchto pojmech se v posledni dobé mluvi pfedev§im ve Spojenych statech
americkych. Jedna se o stale rostouci pocet uzivateli pfesycenych z velkého mnoZzstvi
ptedplatnych sluzeb SVOD, které musi mésicné ¢i ro¢né platit, coz vede k opousténi téchto
platforem. Tento trend vznikd v dobé¢, kdy uzivatel zacind vyhodnocovat, zda sluzby
uspokojeni nebo ztraci prehled o svych digitalnich ptedplatnych. S tim souvisi prizkum
Whip Media, kdy primérny americky uzivatel si predplaci primérné 4,7 streamovacich
sluZzeb a vétSina z nich (85 %) tvrdi, Ze to pro n¢ zacina byt finan¢n¢ obtizné (Free

Ad-Supported TV, 2022).

Dalsim faktorem, ktery pfispél k rozvoji FAST kanald, jsou relativné nizké naklady
na provoz. Knihovny z velké ¢asti zahrnuji archivni video obsah, jako jsou reprizy seridll
nebo star$i filmy, jejichz licencovani je mnohem levnéj§i neZ u novych filmid nebo

popularnich seriall (The Rise of FAST Channels, 2023).

Reklamou podporovany obsah byl kliCovym prvkem zlaté éry televize. Dnes, kdy ma divak
k dispozici Sirokou knihovnu obsahu, mtize byt vybér toho, co si pustit, zdlouhavy. Proto
tyto programy s reklamnimi bloky v soucasnosti zaZivaji renesanci, diky snadnému
pfistupu k obsahu bez nutnosti rozhodovani. ,,Jednoduse receno, vzestup FAST kanalu
predstavuje skutecnost, Ze ¢im vice se véci méni, tim vice zistavaji stejné“> (The Rise
of FAST Channels, 2023). Zasadnim rozdilem oproti tradi¢nim komercnim televizim je
skutecnost, ze reklamni bloky maji na FAST platforméach vyrazné krat$i délku, Casto jen
¢tvrtinovou nebo polovicni, pfiblizné 3—6 minut za hodinu. I pfestoze podstatou FAST
sluzeb je pfijem z reklamy, tak reklamni pfestavky nejsou dlouhé (Kois, 2022). Gavin
Bridge, ktery se zabyva analyzou FAST trhl, v rozhovoru pro web Mediaguru.cz fika,
ze: ,,Pokud se divate na drama ve 20:00 na kandlu, jako je ABC v Americe, uvidite
az 22 minut reklam za hodinu. Pokud sledujete FAST, dostanete 7 az 11 minut za hodinu.
Tady v USA to branzi otevrelo oci, protoze se ukdzalo, ze lidé reklamy toleruji. Jen nechtéji

tolerovat tuny reklam*“ (Fenomén FAST ma4 $anci také v Cesku mini expert, 2024).

5 Z originalniho znéni: ,,In short, the emergence of FAST Channels shows when it comes to TV habits, the
more things change, the more they stay the same.*
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Fenomén FAST zaujal i velké firmy v televiznim pramyslu. Vedle mensich FAST kanala
suzce specializovanym obsahem, vstoupily do tohoto segmentu 1 vétsi medidlni
spolecnosti jako Paramount Global (do roku 2022 ViacomCBS), ktera vlastni platformu
Pluto TV, televizni spolecnost Fox (Tubi) nebo spolecnost Amazon s platformou Freevee
(pfed rebrandingem IMDb TV), (The Rise of FAST Channels, 2023). Nékteré FAST
Channels jsou zaméfeny na specifické Zanry, zatimco jiné nabizeji Sirokou Skalu obsahu
a knihovny s reprizami a star§imi porady, které¢ jinde nemusi byt tak snadno dostupné

(Koig, 2022).

Pro provozovatele streamovacich platforem SVOD se stavaji FAST modely moznym
feSenim do budoucna, protoze si ¢ast publika mohou udrzet bezplatnym obsahem
azaroven mohou pfildkat nové divaky, ktefi zdjem o placené streamovaci sluzby
SVOD nikdy nemé¢li (The Rise of FAST Channels, 2023). Také se jednd o novou
prilezitost pro medidlni spolecnosti a inzerenty, protoze se dle odhadu budouci vydaje
na reklamu za¢nou ptesouvat z kabelového a plosného vysilani do prostoru FAST a SVOD

sluZeb do roku 2027 (FASTs Are The New Cable, Part 2: Advertising, 2023).

Do roku 2027 se ptedpoklada, ze nejvétsimi trhy pro FAST sluzby budou Spojené staty
americké, Spojené kralovstvi, Kanada, Australie a Némecko. Ctyfi z péti trhii jsou anglicky
mluvici zemé€, coz muze usnadiiovat sdileni medidlniho obsahu (Fast is global, 2023).
Prvnim vyznamnym hra¢em v tomto segmentu byla televizni sluzba Pluto TV v roce 2014,
ktera ma 1 nadale nejvice uzivatell a jeji rist bude dle odhadl pokracovat aZ do roku 2027.
Druhou nejrozsifenéjsi sluzbou je Samsung TV Plus, ktera expanduje do dalSich zemi

stiedni Evropy, Ceska republika vSak mezi nimi zatim chybi (Fast is global, 2023).

4.1.1 Pluto TV

Prikopnikem FAST kanall a zaroven nejvyznamnéjsi FAST sluzbou je Pluto TV, kterou
dnes vlastni medialni skupina Paramount Global. Platforma vznikla v roce 2014 s méné
neZ dvaceti kanaly. Dnes je dostupnd ve vice neZ 35 zemich na 4 kontinentech a nabizi
pfes 250 kandlli s rlznorodym obsahem, vcetné filmt, seriald, zpravodajstvi, sportu,
détskych potfadl apod. K tomuto uspéchu pomohla spoluprace se spole¢nosti Paramount,
diky niZ ma Pluto TV pfistup k bohatému archivu obsahu, zatimco Paramount jej vyuZiva
k propagaci svych prémiovych produkti. Tato strategie piindsi oboustranné vyhody,

napf. v pfipad€ seridlu ,,Gentleman v Moskveé“ byla prvni epizoda docasné dostupna
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na Pluto TV, coz umoznilo divakiim zhlédnout novy obsah a zarovei je motivovat
k prechodu na placenou sluzbu Paramount+ pro sledovani dalsich dili. Funguje to i naopak
napt. 4 série popularniho seridlu Yellowstone, ke kterym ma prava Paramount, byly
k zhlédnuti na Pluto TV zdarma, coz slouzilo k propagaci pravé této placené platformy

(Thompson, 2024).

Platforma Pluto TV je dostupnd v nékolika zemich Evropy, na cesky trh zatim
neexpandovala. Nejrozsahlejsi obsah nabizi na trzich USA, Némecka a Velké Britanie

(Koig, 2024).

Mezi nejpopularnéjsi kanaly patii napt. Star Trek Channel, kde 24 hodin denné 7 dni
v tydnu bézi rizné série tohoto sci-fi seridlu. Oblibené jsou také napt. kandly kriminalek
CSI, kanal Survivor, ktery bézi v USA uz 20 let a na tomto kanale se opakuje jeho 40 sérii,

Hell's Kitchen, zpravodajstvi CBS, Zivi mrtvi, Pobtezni hlidka, Unsolved Mysteries a dalsi

stovky kanal, jejichz obsah v divacich vyvolava nostalgii (Callaham, 2025).

pluto® I riveTVk I- : I‘u o

w Eotarieirmant BEl X pivtoe Tyler Perry's The Oval

CSI: Miami

_ 4 AfFlorida team of forensics investigators uses cutting-edge
B} Home + DIY 4 scientific methods and old-fashioned police work to solve crimes.

O Reality Baywatch
Leverage

STORIES | @MC The Walking Dead The Walking [

AMERICAN = = PR
GLADIATORS : American Gladiators Americc :

ET LIVE Entertainment Tonight On the Red Carpet
Obrazek 1: Rozhrani platformy Pluto TV
Zdroj: Pluto.tv

4.2 FAST sluzby na evropském trhu

Bezplatn¢ distribuované stanice s vlozenou online reklamou se ve Spojenych statech
americkych zacaly rozvijet mnohem dfive nez na evropském trhu. Americky televizni trh

je v mnoha ohledech odlisny od toho evropského, coz ovlivituje zpiisob, jakym jsou zde
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tyto platformy implementovany a pfijimany. Podstatny rozdil je v tom, ze ve Spojenych
statech americkych je kabelova televize podstatné drazsi nez v Evropé, kde je kromé toho
velké mnozstvi bezplatného obsahu, coz v USA neni bézné. V Americe navic k rastu
FAST dopomohl ubytek ptedplatitelti kabelové televize, zatimco v Evropé si placena
televize udrzuje vysokou oblibu, pfedevsim diky vyrazné nizsi cené oproti USA. Odbornici
se shoduji na tom, ze FAST platformy maji v Evropé potencial pfilakat nové divéky,
zejména diky tematicky uzce zaméfenym kanalim, jez mohou oslovit dosud nevyuzité
publikum. Vyzvou vSak mohou byt trhy, kde neni prvnim jazykem angli¢tina, coz mtze
ztizit lokalizaci a piijeti obsahu (Nathans-Kelly, 2024). Také dle webu Statista (Free
ad-supported streaming TV in Europe — statistics & facts, 2024) vykazuje evropsky trh
nejrychlej$i nariist v poctu kanalt. Od roku 2020 se podil FAST platforem vice nez

zdvojnasobil a ocekéva se, ze tento trend poroste 1 nadale.

Dle dostupnych dat Némecko, Francie, Velkd Britanie, Italie, Spanélsko patii mezi
nejsiln€j$i FAST odbératele na evropském trhu, kde existuje zhruba 1200 kanala (FAST
Channels in Europe: Insights on Growth in a Changing Market, 2024). Mezi nejrozsitené;si
FAST poskytovatele na evropském trhu patii Pluto TV, Rakuten TV, LG a Samsung TV
Plus. Na zéakladé dat je nejvice uzivatell ve véku mezi 35 az 44 lety, kdezto mladsi a starsi
vékové skupiny nejsou prili§ zastoupené. Spotiebitelé ze stfedni a zapadni Evropy
vyuzivaji FAST sluzby vice nez ve vychodni Evropé. Nejvétsi popularitu maji
jednozéanrové kandly, tzn., Ze nabizeji nepfetrZity obsah napf. jen kriminalek, dokumentt,
komedii a podobné. Tim je pro uZivatele snaz§i najit program odpovidajici jeho z4jmu
(Free ad-supported streaming TV in Europe — statistics & facts, 2024). Velmi popularni
jsou tzv. ,,Single IP channels®, coZ ptedstavuje kanaly, které streamuji pouze jeden serial
nebo franSizové filmy. Jako piiklad I1ze uvést kandl vénovany pouze Star Treku nebo

Pobiezni hlidce, kde se nepfetrzité vysilaji vSechny epizody téchto serialt (Ayloff, 2024).

Z reportu mezinarodni konference IBC2024 vyplyva, ze nevyhodou pro evropsky trh mize
byt to, ze je jazykoveé a kulturné nejednotny, coz je prekdzkou pro osloveni Sirokého
spektra divaki. Také je zde vice bezplatnych televiznich kanalti oproti Spojenym statim
americkym, coz muze byt pro FAST kanaly silnd konkurence (FAST Channels in Europe:

Insights on Growth in a Changing Market, 2024).

Pestrost a rozmanitost video obsahu jsou zasadni pro ptilakéni riznorodého publika. Vstup

nadnérodnich spole¢nosti zvysil standardy kvality, coZz vSak predstavuje vyzvu pro mensi
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hréce. Trh s Free Ad-Supported Streaming Television je stale relativné novy, coz mu diky
nizs§i mife regulace poskytuje vétsi flexibilitu a umoziluje nizsi provozni ndklady. Klicovou
roli hraje také lokalizace, kterd zahrnuje nejen piizptasobeni obsahu, ale také titulky,
dabing a respektovani kulturnich specifik jednotlivych regioni (FAST Channels in Europe:
Insights on Growth in a Changing Market, 2024).

4.3 FAST sluzby na ¢eském trhu

Trh s bezplatnymi televiznimi streamovacimi sluzbami podporovanymi reklamou je
v Ceské republice v za¢atcich. Mezi dostupné mezinarodni FAST sluzby patii Rakuten TV
a Plex TV, jejichz obsah ovSem neni zatim lokalizovany. Novym subjektem na trhu je
spole¢nost Sweet TV, coz je internetova platforma, kterd nabizi vedle SVOD sluzeb

1 FAST obsah zdarma. NiZe jsou tyto platformy kratce predstaveny.

4.3.1 Plex TV

Nejrozsitengj$si FAST platformou na domécim trhu je Plex TV. K ptehrani obsahu neni
nutna registrace, staci internetovy prohlize¢, mobilni aplikace ¢i smart TV a pfipojeni
k internetu. Plex nabizi zdkladni verzi zdarma a placenou verzi s pokrocilejsimi funkcemi

jako stahovani a sledovani offline obsahu apod. (Plex, 2024).

Sluzba v Ceské republice aktualné nabizi v menu pod polozkou ,Ziva TV* pfes
180 bezplatnych televiznich kanal, z nichZ vyznamnou ¢ést tvofi sportovni stanice.
Kandly jsou roztfidény do né€kolika tematickych kategorii, od zpravodajstvi pies reality
shows, komedie, lifestyle, sportovni kandly a podobné¢, viz Obrazek 2. Velkou nevyhodou
je to, ze sluzba neni lokalizovana, tudiz zddny kanal neni s ¢eskymi titulky nebo dabingem

a zpétné prehravani obsahu neni mozné (Plex, 2024).
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Obrazek 2: Rozhrani platformy Plex TV a nabidka kategorii kanala
Zdroj: Vlastni snimek obrazovky z Plex TV)

Pod ptehravanym kandlem je k dispozici klasicky linearni televizni program, kde Ize vidét,
jaké potady se pravé vysilaji na riznych kanalech (Plex, 2025).
@ Home CJ Live TV ) On Demand @ Discover L Sign In
Documentary+

(™) share

Home of world's best documentaries-from Academy Award winning classics and
box office hits to festival darlings and cult favorites.

Featured Holiday Hit TV True Crime LEETY Sports History & Science Comedy Daytime TV Movies

Today

Movies

69m left

The Taylor S... Beyonce: Queen B
9m left 18:07 - 19:17

Kids Breakfast Box
18:00 - 19:00

Obrazek 3: Linearni kanal Documentary+
Zdroj: Vlastni snimek obrazovky z Plex TV

Na Obrazku 3 vySe je zobrazen kandl ,Documentary+“, ktery se specializuje na

dokumenty o skutecnych udalostech a osobnostech.

Jednou z vyhod nabidky sluzeb Plexu je moZnost nakonfigurovat jiné sluzby SVOD, jez
ma divak ptedplacené. To znamend, ze Ize vyhledat v knihovné asi z 50 000 filmi/potadii
dany titul a Plex divdka odkéze na dostupnou sluzbu s ptedplatnym nebo s titulem

k ,,vypijceni“ za poplatek (model TVOD). Napitiklad, pokud divak vyhleda ,,Pelisky*, tak

29



mu sluzba nabidne HBO Max, Netflix a Voyo. Pokud ma uzivatel Netflix predplatné
propojené se sluzbou Plex, staci jedno kliknuti k ptehrani daného obsahu ptimo v Plexu.
Takové teSeni Setfi Cas mezi proklikdvanim rtiznych platforem a hledanim obsahu (Plex,

2025).

Plex ¢ekd behem roku 2025 rebranding, ktery ma piinést novy design a ptrehlednéjsi

uzivatelské rozhrani, soucasti bude i nova televizni aplikace (Polak, 2024).

4.3.2 Rakuten TV

Rakuten TV spada pod japonskou spolecnost Rakuten Group, Inc. Jedné se o streamovaci
platformu, ktera ma vedle Ceské republiky zastoupeni v dalsich 42 zemich Evropy. Sluzba
nabizi 3 dorucovaci modely video obsahu, a to TVOD, AVOD a FAST. Na vybranych
chytrych televizorech disponuje Rakuten TV piedinstalovanou aplikaci a svym vlastnim

tlac¢itkem na ovladacich (Rakuten International, 2024).

Pod zalozkou ,,Ziva TV* Ize najit FAST kanély rozdélené do 10 kategorii (filmy, zabava,
TV potady, sporty, Zivotni styl, vafeni, hudba, détské, dokumenty a fakta, zpravodajstvi).
V Ceské republice je aktualné k dispozici 50 kanald, mezi néZ patfi napt. Red Bull TV,
ktery se zaméfuje na extrémni sporty, nebo Rakuten VIKI s obsahem K-dramat.
Ke sledovani zivého vysilani netfeba registrace uzivatele a je zdarma diky reklamnim
sdélenim, kterd zajiStuje platforma Teads. Reklamy trvaji zhruba 30 vtefin a jsou
nepieskocitelné. Ackoli rozhrani platformy je lokalizované, jednotlivé potady jsou

v ptvodnim znéni, bez ¢eskych titulkti (Rakuten, 2025).

Uzivatel si po zaplaceni poplatku miize také pronajmout nebo zakoupit filmy. Prondjem
znamend, ze obsah lze doCasné stdhnout do kompatibilniho zafizeni a ve vymezeném
casovém useku jej sledovat. Naopak zakoupeni filmu zarucuje neomezené sledovani

1 trvalé stazeni obsahu (Prvni kroky v Rakuten TV, 2025).
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Obrazek 4: FAST kanaly sluzby Rakuten TV
Zdroj: Vlastni snimek obrazovky z Rakuten TV
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Sweet TV je ukrajinska internetova televize, ktera expandovala na ¢esky trh v roce 2022

(Polék, 2022). Jedna se o sluzbu, ktera jako prvni nabizi lokalizované FAST kanaly u nas,

s dabingem nebo titulky, doplnéné reklamou. To znamena, Ze televizni potady jsou

v ¢eském jazyce, oproti napf. jiz zmiiovanému obsahu na Plexu nebo Rakuten TV. FAST

model je dostupny pod zélozkou ,,TV zdarma® a nabizi zatim (k bfeznu 2025) 40 FAST

kanalti. Mezi nimi jsou tematické kandly jako Rodinnd zédbava HD, Akéni zéna HD,

Vesmir komedii HD, Cas na thriller HD, Skute¢né drama apod. Sweet TV je kompatibilni

s chytrymi televizory (Samsung, LG, Philips, Hisense a dalSimi s podporou Android)

a dal$imi zatizenimi bud’ ve webové, nebo mobilni aplikaci (Sweet TV, 2024).
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PRAKTICKA CAST

5. Metodologie

Tato prace se vénuje oblasti streamovani televizniho obsahu, konkrétné modelu FAST
(Free Ad-Supported Streaming Television). FAST kandly pfedstavuji novy pfistup
k distribuci televizniho vysilani, ktery kombinuje bezplatné linearni streamovani
s reklamni podporou. Tento model se v poslednich letech stal fenoménem, zejména
ve Spojenych statech americkych, kde aktualni vyzkumy ukazuji na jeho riist a soucasny
odklon divakii od tradi¢nich modelt pfedplatného, coz vytvaii nové piilezitosti pro

provozovatele a poskytovatele televizniho obsahu.

Cesky televizni trh stoji pied otdzkou, jak se zde tyto kanaly mohou rozvijet

v nadchazejicich letech, zvlasté s ohledem na specifika ¢eského medidlniho prostiedi.

Cilem této diplomové prace je analyzovat potencidl modelu FAST na Ceském televiznim
trhu a identifikovat moznosti jeho implementace — zejména z hlediska velikosti trhu,
reklamniho potencidlu, dostupnosti obsahu a definice cilové skupiny. Vyzkumné otazky
budou odpovézeny pomoci hloubkovych rozhovorti s odborniky z medialniho odvétvi

a jednoho rozhovoru s uZivatelem FAST platformy v zahrani¢i.
Hlavni vyzkumna otazka:

- HV: Jaky je potencidl rozvoje FAST modelu streamovani na ¢eském televiznim

trhu?
Vedlejsi vyzkumné otazky:

- VVOI: Jaké faktory mohou ovlivnit vyvoj FAST streamovani na tuzemském trhu?
- VVO2: Jaké trendy jsou aktudlné na ¢eském televiznim trhu v oblasti streamovani

a digitalnich platforem?

Ptredpokladem uspésného provedeni vyzkumu je znalost zdkladnich vyzkumnych metod
a metodologickych postupi. Riizné veédni obory uplatiiuji casto specifické metody
a strategické pfistupy. Zakladni kroky jsou vSak pro vSechny typy vyzkumi obdobné
a zahrnuji: vymezeni tematické oblasti, stanoveni vyzkumného problému a tucelu,
formulace vyzkumné otazky, poptipad¢ hypotézy. Vyzkumné otazky Ize v priibéhu badani

pozmeénit na zakladé dosavadniho zkoumani, cil ziistdva neménny (Hendl, 2023).
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Pro predkladanou praci byla zvolena kvalitativni metoda vyzkumu, a to konkrétné
hloubkové polostrukturované rozhovory. Kvalitativni metoda vyzkumu v porovndni
s kvantitativnim vyzkumem nabizi vétsi flexibilitu, jelikoz sbér dat je oteviené;si
a v piipadé objeveni neoCekavanych skutecnosti umoziuje vyzkumnikovi téma podrobné&;ji
prozkoumat (Trampota a Vojtéchovska, 2010). Oproti kvantitativnimu vyzkumu jsou vSak
vysledky zaloZzeny na vnimani a dané interpretaci vyzkumnika, tudiz mohou byt do jisté
miry subjektivni. Stejné tak se v kvalitativnim vyzkumu pracuje s malym poctem
respondentli, coz muze vést k zobecnéni vysledkii. Mensi pocet respondentii umoziuje
zaméteni na ziskani podrobnych informaci a vztahti, coz poskytuje lepsi prostor pro

porozuméni a vysvétleni, pro¢ k danému fenoménu dochazi (Hendl, 2023).

Rozhovory byly vedeny dle pfedem pfipraveného scénarfe témat a otazek. Kazdy scénar
byl dale individudlné ptizplsoben typu medialni spolecnosti a pozici, kterou respondent

ve spolecnosti zastupuje.

Scénai rozhovort vychazel z poznatkl teoretické ¢asti této prace a reflektoval oblasti,
které byly pro vyzkum klicové. Otazky byly v priibéhu rozhovort dle potieby upravovany.
Struktura otazek 1 ptipadné dopliujici dotazy byly pfizplisobeny konkrétnimu zaméfeni
a zkusenostem jednotlivych zastupct z televizniho a mediélniho prostiedi, aby bylo mozné
co nejlépe zachytit jejich odborny vhled do problematiky. Proto byl kazdy vysledny scénar
odlisny.

Hlavni tematické body scénait:

novée digitalni formaty a aktualni trendy v online distribuci obsahu,

- perspektivy jednotlivych distribu¢nich/obchodnich modelit (SVOD, AVOD,
TVOD, FAST) v kontextu ¢eského televizniho trhu,

- urespondenti z konkrétnich medialnich spolecnosti sméfovaly otazky k tomu, zda
zvazuji zavedeni FAST kanalu jako souc¢ast budouci strategie,

- prilezitosti/ptekazky FAST modelu streamovani (z hlediska obsahové nabidky,

cilového publika, distribu¢nich/licen¢nich prav, reklamy, divackych zvyklosti atd.).

Pfi vybéru respondentii byl kladen diraz na to, aby bylo zastoupeno riznorodé spektrum
pohledl na danou problematiku. Proto byl zvolen ucelovy vybér. Vyzkumny vzorek tak
tvofi zastupci z oblasti televizniho a medidlniho prostfedi, konkrétné z vetejnopravniho
média, z komercnich televiznich médii, mensi IPTV platformy a z oboru medialni

zurnalistiky. Déle vyzkumny vzorek dopliiuje respondent z fad uzivateld FAST platforem
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ze Spojenych stati americkych. Tento region byl zvolen z toho divodu, ze se jedna
o nejrozsitené;si trh s FAST sluzbami, jak je jiz zminéno v teoretické ¢asti. Tento rozhovor
v ramci vyzkumu slouzi spiSe jako doplikovy. Jeho tucelem je rozsifeni kontextu
o uzivatelskou zkusenost z prostfedi, kde divaci tento zplisob sledovani televizniho obsahu
bézné vyuzivaji.

Bylo uskute¢néno celkem 7 polostrukturovanych rozhovort, a to od listopadu 2024 do
kvétna 2025. Respondenti byli osloveni prostiednictvim e-mailu a v nékterych ptipadech
také ptes profesni sit’ LinkedIn. Tazatelka se sesSla se ¢tyfmi respondenty osobné a se tiemi
bylo interview uskutecnéno online prostiednictvim platformy Google Meets. Rozhovory
se se souhlasem respondentl nahravaly na diktafon v mobilnim telefonu a trvaly primérné
okolo 60 minut. Vyjimkou byl rozhovor se zastupcem platformy prima+, kdy na jeho
zadost interview nahravano nebylo, se souhlasem byly pofizeny pouze pisemné pozndmky,

pficemz klicové myslenky byly nasledné parafrdzovany.
Predstaveni respondentt a medidlnich spolecnosti:
Lucie Oravc¢ikova — drive Voyo, dnes Oneplay

Reditelkou digitalnich aktivit pro ¢esky a slovensky trh televize Nova a Markiza je Lucie
Orav¢ikova. Od roku 2018 se vénuje rozvoji a rozSifovani online platformy Voyo
(od bfezna 2025 nové jako Oneplay) (Nova Group, 2025). Rozhovor 1 samotny vyzkum
byly uskute¢nény jesté¢ pfed avizovanym spojenim Voyo a O2 TV a vznikem sluZzby

Oneplay.
Petr Kral — prima+

Od roku 2024 tidi VOD a FAST segment skupiny Prima Petr Kral, ve kterém se zamétuje
na strategicky rozvoj streamovaci platformy prima+. Ta nabizi uZivatelim ti1 tarify. Jeden
z nich je zcela zdarma, obsahuje reklamy a ptistup do archivu potadll.. Za 99 K& mési¢né je
tarif Light s poloviénim obsahem reklamy, ale rozsifenou nabidkou potadl. NejdraZzsi tarif
Premium za 149 K¢ je bez reklam a s plnou nabidkou obsahu v kvalit¢ Full HD (Prima,
2024). Rozhovor nebyl na zadost respondenta nahravan, proto byly pofizovany pouze
pisemné poznamky. V ¢asti Interpretace vysledkli jsou mySlenky respondenta

parafrdzovany.
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Marek DoleZel — iVysilani

Marek Dolezel zastava od roku 2024 pozici feditele Digitalnich sluzeb Ceské televize, kde
odpovida za kvalitu a fizeni vyvoje online platforem, jako napi. iVysilani, web Décko,
CT Edu, CT art, CT sport a dalsi (Ceska televize, 2025).

Matéj Ci¢ak — Pecka TV

Marketingovym feditelem nové IPTV sluzby na tuzemském trhu je Mat&j Cigak.
Internetova televize Pecka TV od zéafi 2024 nabizi 3 tarifni balicky: zakladni varianta

zahrnuje 103 televiznich kandlti za 139 K¢ mésicné, stfedni tarif 147 kanalt za 239 K¢

a nejrozsahlejsi bali¢ek zahrnuje 162 kanali za 289 K¢ (Pecka.tv, 2025).
Juraj Koi$ — TV Kompas

Juraj KoiS$ je medidlni analytik se zaméfenim na rozhlasovy a televizni trh a souc¢asné autor
portadlu TV Kompas. Tento web pravidelné publikuje clanky zamétfené i na FAST segment.
Juraj Koi$ také zastava pozici editora webu RadioTV.cz a dfive pracoval na projektu
Digitalné.tv, ktery informoval o nastupu digitdlniho televizniho vysilani namisto

analogového (TV Kompas, 2025).
Lukas Polak — MediaGuru a podcast DigiTalk CZ

Novinaiem a redaktorem webu MediaGuru je Lukas Polak. Od roku 2025 spustil také sviij
vlastni YouTube kanal DigiTalk CZ, ve kterém se zamé&fuje na témata tykajici se televize,
radia a videoték. Dlouhodobé se fenoménu FAST vénuje. Drfive piisobil jako redaktor

webu DigiZone.cz.
Uzivatel platformy Pluto TV

Jednim z respondentli je americky divak FAST modelu streamovani ve véku 51 let.
Rozhovor slouzil jako dopliiujici perspektiva uzivatelské zkuSenosti s platformou Pluto
TV, kterd je nejrozsifenéjsi svétovou FAST sluzbou. JelikoZ se jednalo o anglicky
mluvicitho respondenta, citace a parafrdze v interpretaci vysledkd jsou pielozeny

do ¢eského jazyka s cilem zachovat co nejpiesn€j$i mySlenku informanta.
Rozhovory byly po jejich pfepséni analyzovany pomoci metody tematické analyzy. Tato
metoda byla zvolena, protoZze umoziuje zodpoveédét vyzkumné otazky zamétfené

na porozumeéni a interpretaci vyznamu spojenych s potencialem FAST kanalli na ¢eském

trhu. Téma modelu FAST streamovani doposud nebylo v ¢eském akademickém prostiedi
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v ramci zaveéreénych praci systematicky zkoumano, jelikoz se jednd pomérné o novy
pojem. Z tohoto diivodu byla zvolena pravé tematickd analyza, kterd je podle Braun
a Clarke (2006) vhodna zejména pro oblasti ¢i témata, ktera nebyla doposud dostatecné

zkoumana.

Dle Hendla (2023, s. 268) je tematicka analyza: ,, Proces identifikace datovych vzorci,
datovych konfiguraci a témat v kvalitativnich datech.“ Dle Boyatzis (1998 cit. dle Braun
a Clarke) jde o metodu slouzici k identifikaci, analyze a popisu vzorcu (témat) v datech.
Obecné se zaméfuje na usporadani a detailni popis dat v souboru. Poskytuje také hlubsi

interpretaci raznych aspektl vyzkumného tématu.

Jesté pred samotnym provedenim tematické analyzy bylo nutné ptipravit vyzkumny soubor
dat. Proto byly rozhovory piepsany pomoci programu Cesky.Al Nasledné byly upraveny
pasdze obsahujici nespravné prepsané anglické vyrazy, odborné terminy, parazitni slova
a dalsi chyby vzniklé béhem transkripce. Upravené transkripty byly poté importovany

do softwaru pro kvalitativni analyzu dat Atlas.ti, kde nasledn¢ probihala vlastni analyza.
Analyza byla provedena v nésledujicich Sesti fazich dle Braun a Clarke (2006):

1) Seznameni se s daty — v prvni fazi doSlo k opakovanému &teni prepist rozhovoril
scilem co nejvice porozumét textu a zaroven hledat vyznamy a souvislosti
v datech.

2) Generovani pocate¢nich kodii — program Atlas.ti umoziiuje systematickou praci
s textem, ktery byl za ucelem piehlednosti vizualné strukturovan pomoci barevného
zvyraziovani, podtrhavani, pfidavani komentait, poznamek apod. V této fazi doslo
nejdiive k identifikaci vyznamovych jednotek (celkem 528) — slova, véty a fraze,
které poté slouzily k tvorbé kodid. Kody zjednodusuji rozsahly soubor dat do
mensich jednotek a vychdzeji Casto z vyrazli a terminologie, kterou pouzili
respondenti. Pfi tomto procesu vyzkumnik pfemysli nad vzajemnou podobnosti
jevi, jejich rozdily a opakujicimi se vzorci.

3) Vyhledavani témat — tieti faze se zaméfuje na SirSi Groven analyzy, kdy jednotlivé
kody seskupuje do potencidlnich témat. Vyzkumnik pfemysli o vzijemnych
vztazich mezi kody a hleda vzorce, jez tvoii vyznamove sourodé skupiny.

4) Propracovani témat a jejich revize — v této fazi byla témata podrobena revizi

adoslo ke zpiesnéni témat. Vyzkumnik hodnoti, zda témata tvoii koherentni

37



5)

6)

a smysluplné vzorce v rdmci koédovanych dat i v rdmci celého datového souboru.
Nektera témata byla sloucena, jind rozdélena nebo zcela vypusténa.

Vymezeni (definovani) a pojmenovani témat — cilem této faze je jasn¢ vymezit
podstatu jednotlivych témat a urcit, jaky aspekt dat zachycuji. Vyzkumnik by mé¢l
kazdé téma popsat souvislym a konzistentnim narativem. Zarovein je tfeba dbat
na vhodné pojmenovani témat tak, aby nazvy struéné a vystizné odrazely jejich
obsah.

Ptiprava zpravy — posledni faze zahrnovala systematické ptredstaveni jednotlivych
témat a podtémat, viz kapitola 6, podlozené vhodnymi vypovéd'mi z dat. Dulezité

je propojit vynatky z dat s komentafem a zodpovédet vyzkumné otazky.

Obrazek 6: Vytvorené kody

Zdroj: Vlastni zpracovani

38



6. Limity vyzkumu

Vyzkum je realizovan v dynamickém sektoru, ve kterém dochazi k rychlym
technologickym 1 trznim zménam, proto vysledky mohou byt ¢asem piekondny dalSim

vyvojem v oblasti televizniho streamovani.

Pocet respondentti je ovlivnén tim, ze se jedna o specifické zkoumané prostiedi. Jedna
se o segment, ve kterém je obtizné ziskat a oslovit respondenty, ktefi zastavaji
vétSinou vedouci pozice a jsou velmi Casoveé vytizeni. Také je velmi obtizné ziskat
na tyto respondenty kontakty. Do vyzkumného vzorku by v budoucnu mohli byt zatazeni
1 zastupci dal$ich vyznamnych subjektii na trhu, jako je Magenta TV, Skylink, Plex apod.,

jejichz perspektiva by mohla vyzkumné Setieni dale obohatit.

Jak jiZ bylo zminéno, rozhovor s Lucii Orav¢ikovou byl uskute¢nén jesté pred avizovanym
spojenim sluzby Voyo a O2 TV, proto se v rozhovoru jeji odpovédi vztahuji k tehdejsi
podobé sluzby Voyo. Dalsi dva respondenti, Koi§ a Poldk, uz v rozhovorech reaguji

na sluzbu Oneplay.
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7. Interpretace vysledku

Nasledujici Cast prace se veénuje interpretaci dat ziskanych z analyzy rozhovori.
Rozhovory byly analyzovany pomoci tematické analyzy a takto vznikld klicova témata
jsou rozdélena do nasledujicich kapitol a podkapitol. Jednotliva zjisténi doplituji pfimé

citace a parafraze respondentt, s ohledem na zachovani vyznamové uplnosti vyrokd.

7.1 ,,VZidycky to bude o lokalnim obsahu*

Respondenti ve svych odpovédich odkazuji na riizna specifika ¢eského medidlniho trhu,
kterd ovliviiuji nejen soucasné fungovani audiovizualniho prostfedi, ale také moznosti

dal$iho rozvoje novych distribucnich modelil video obsahu, véetné FAST sluzeb.

Napfi¢ rozhovory panuje shoda v tom, ze lokalni produkce a ¢eska témata jsou zdsadnim
faktorem pro udrzeni doméciho televizniho divéka. Respondenti to vysvétluji tim, Ze
obliba ceského obsahu vychazi z historickych okolnosti, s ¢imz souvisi i poptavka

po obsahu v ¢eském jazyce a ocekavana kvalita dabingu.

7.1.1 Diilezitost dabingu a silna linka domaci tvorby

Reditelka digitalnich aktivit TV Nova popularitu eského obsahu vysvétluje tim, Ze: ,,Je
to celkové dano historii Ceské kinematografie, tim, ze to tady vidycky bylo velmi silné
a ten Cesky film byl vidy velmi kvalitni. Kdyz si vezmete cesky versus slovensky film, tak

I3

to mnozstvi, co vznika v Cechdch, versus to, co vznika na Slovensku, je neporovnatelné.

Podobny pohled zastdva i novinaf Luka$ Poldk a dopliuje: , Myslim, Ze je to dané
historickymi okolnostmi, Ze bychom opravdu museli jit do minulosti, nékam do
devadesatych let, kdy tady byly ctyri programy: Jednicka, Dvojka, Nova, Prima. Nic
vic tu v pozemnim vysilani v analogu nebylo a tim, Ze jsme tady méli socialismus, tak
lidé byli krmeni tou tehdejsi tvorbou. [...] Kdyz sem prisel Netflix, ted uz to bude deset let,
bylo to 2016, tak nemél nic. Nebyl lokalizovany, myslim, Ze ani grafika nebyla v cestine,
prosté to tu spustili a tedka, kdo teda chtél, tak si to muze zaplatit, ale bylo to opravdu
jenom pro ty anglictindre. Myslim si, Ze ten hlavni zlom nastal nékdy okolo roku 2020, kdy
to lokalizovali. Pak samoziejmée udélali velky zlom a to byl deal s Bontonfilmem, takze oni
se i k uspéSnym Ceskym filmim dostanou jako prvni. No a tady v tom bych hledal

tu podstatu toho. Myslim si, Ze je to dané historicky. Lidi tady byli tou ceskoslovenskou
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televizni tvorbou desitky let krmeni a pak se to néjak otevielo tomu zapadu, ale pordd tam

ziistala silnd linka té domadci tvorby.

., Pripady prvniho oddéleni, Vypravej, to jsou stalice. PrestoZe se Vypravej nevysila
v televizi treba nékolik sezon, tak na iVysilani je to jeden z nejsledovanéjsich seridlu
porad,” potvrzuje Marek Dolezel dlouhodoby divacky zajem o ceskou seridlovou
tvorbu. To potvrzuje i1 Kral, ktery zmiiuje, Ze divacky je na platformé prima+ oblibeny

true crime a to idealn¢ Ceské zlociny.

Diiraz na lokalizaci Petr Kral ilustroval z praxe na ptikladu aplikace Mapy.cz od
spoleCnosti Seznam, kterd u nds dokazala konkurovat globalni firmé¢ Google Maps prave
tim, Ze se zaméfila na potieby &eského uzivatele. Vétsina Cechti v dobd vyvoje aplikace
dle prizkumi travila volno 1 dovolené v tuzemsku, a proto se vyvojaii zaméfili na off-line
funkcénost aplikace a podrobnéj$i mapové podklady. Dle zkuSenosti respondenta tvofi

vrw

Ceska tvorba, idedln¢ ¢esky pribéh, obecné fungujici pristup napri¢ segmenty.

Nékteti informanti také poukazuji na to, Ze rozsah pokryti bezplatného terestrického
vysilani v Ceské republice je v ramci Evropy spise vyjimeény, coZ je specificky rys
tuzemského televizniho prostiedi. ,, Cesky televizni trh je urcité extrémné specificky v tom,
ze je tady fakt velké procento terestrického vysilani. V podstate vic nez 50 %, coz vam jako
piedurcuje tu ochotu platit za obsah. Zatimco na Slovensku se v podstaté nedostanete
k televizi, aniz byste neméla normdlné pay TV od operdtora nebo néjakého jiného

providera,“ vysvétluje pani Oravcikova.

DalSim rysem, ktery respondenti zminuji, je velikost tuzemského trhu, coZ i s faktorem
miry penetrace piijmu terestrické televize ma vliv na vstup nadnarodnich spolec¢nosti.
Naptiklad pan Koi§ podotyka, ze Cesky trh je z pohledu velkych mezinarodnich platforem
marginalni: ,, Myslim, Ze to je to specifikum toho ceského trhu, Ze je prosté prilis maly.
A vidim to i na tom smérovani toho Pluto TV, na které trhy se orientuje. Opravdu trhy pod
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20 milionit Pluto nezajimaji. ‘

S vyse zminénymi specifiky uzce souvisi vyznam dabingu v ¢eském televiznim prostiedi.
Podle nékterych experti je napiiklad na rozvinutych trzich jako Skandinavie ¢i Holandska
bézné sledovat zahrani¢ni obsah v origindlnim znéni s titulky. , Nemaji s tim problém,
a kdyz vidite treba i televizni programy napriklad z Holandska, tak jsou vysilany

v originale s titulkama. To znamend, Ze ti divaci jsou tim od mala krmeni, *“ doplituje Polak.
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Na naSem trhu to vSak bézné neni, mimo jiné i proto, Ze nastala brzka a casta lokalizace
televiznich kandll. ,, Vsimnéte si, ze jeste v roce 1998 a v 1999, dokonce i po miléniu, bylo
uplneé bezné, ze v kabelovkach byly zakladni kandly v Ccestine a slovenstine, par
dokumentarnich a vSechno ostatni bylo v anglictine uz. A lidé to tak brali uplne normdalne.
Ale oni potom zacali lokalizovat i kanaly, které nikdy lokalizované byt nemely. Typu
napriklad Cartoon Network nebo nékteré filmové kanaly, na které si lidé zvykli, Ze jsou
v anglictiné a sledovali je omezené. (...) No a potom se prislo do bodu, kdy vSichni zacali
lokalizovat i dabovat TV, az ty lidi viastné naucili na to, Ze kdyZ uz néco neni v cCestiné
a ve slovenstiné, tak to nikoho nezajima. Takze proto si myslim, Ze titulky ui dnes
nezaberou u Ceského a slovenského divika, Ze uz je za hranici toho, aby to byl schopny

jesté konzumovat, “ vysvétluje pan Kois.

To nasledné ovlivituje néklady a ¢asové rozpéti doruceni obsahu ze zahranic¢i na tuzemsky
trh. Pan Koi$ zmiinuje dokumentarni sérii ID Discovery, kterd ma v nasi verzi hodné rotaci,
ve srovnani s britskou nebo americkou verzi. I pfesto, ze by nékteré porady, zejména
dokumenty, tady mohly byt dostupné okamzité, jejich uvedeni se ¢asto odklada, protoze
., [...] nechtéji investovat takové penize do dabingu, tak ho prinesou az za rok, protoze

«

az tehdy se jim to v tech financnich planech objevi. *

S technologickym pokrokem se dostdva soucasn¢ do poptedi i téma Al dabingu. Ten
by potencialné uSetfil naklady a umoZnil snaz§i vstup na tuzemsky trh i nadnarodnim
FAST sluzbam, jak zminuji néktefi informanti. Zaroven jsou ale vici tomu skepticti,
protoze by se tato moznost v ¢eském prostredi pravdépodobné nesetkala s tspéchem. Polak
si naptiklad mysli, Ze k expanzi Al dabing nejen FAST sluzbam miize pomoci, ale zatim
neni na kvalitni Grovni. ,,Jako urcité to muze obecné v té expanzi pomoct a nemusi jit treba
pravé jenom o FAST kandly. Ale az se opravdu dostane ten dabing na tu uroven tak, aby
to neslo vitbec poznat. Protoze ted, kdyz si treba pustite praveé napr. Fish TV, tak ten
dabing je dost takovy umély a neprirozeny a je to poznat. Ale to chce cas,“ dodava. Koi$
si dovede predstavit vyuziti Al dabingu napf. v Polsku, ale o Ceském prostiedi ma
pochyby, protoZe jsou zde divaci zvykli na urcity standard kvality. Poznamenéva:
., Nedovedu si ani predstavit, jak by to vypadalo s tim Al dabingem. Myslim si, Ze v Polsku
by to fungovalo. Tam, jak byli zvykli na ty dvojhlasy, tak tam by to bylo v pohodé. [...]

U dokumentu si to jesté dokazu predstavit. Ale stale vnimam dokumenty jako minoritu
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v tom obsahu, ktery se vlastné vysila v kabelovkach u nas. [...] Takze Al dabing urcite

nevnimadm jako realitu. Ale u dokumentii teoreticky.

7.2 FAST nejen pro televizni pamétniky

Ve Spojenych statech americkych je zajem o FAST sluzby jako Pluto TV spojen s jevy
tzv. cord-cuttingu a velkého odhlasovani (viz teorie kapitola 4.1.1.). Jedna se o situace, kdy
divaci opoustéji drahé kabelové tarify ve prospéch jednotlivych SVOD platforem anebo
naopak uzivatelé z divodi piehlcenosti a velkého poctu predplatnych opousti placené
platformy a navraci se zpét k bezplatnym modelim sledovani obsahu. V tomto kontextu
predstavuje Free-ad supported model navrat k tradicnéj$§imu sledovani obsahu zdarma
vyménou za zhlédnuti reklamy. Na ceském televiznim trhu je vSak situace jina, jak
dopliiuje Oraveikova. Neni zdaleka tak fragmentovany, je maly a divaci nejsou historicky
zvykli platit za rizné formy televizniho obsahu. Byt je aktudlné placeni za televizni sluzby
v tuzemsku na vzestupu — dle posledniho prizkumu Atmedia Index divaci utratili

primérné za placenou televizi pfes 400 K&. V predchozich letech se ¢astka pohybovala

okolo 390 K¢ (Rozanek, 2025).

Z vypoveédi respondentil se postupné vykresluje profil potencidlniho uzivatele FAST sluzeb
v ¢eském prostifedi. FAST kanaly by mohly oslovit pfedevsim divaky ve vékové skupiné
pfiblizn€ od 30-35 let a vySe, panuje shoda napfi¢ rozhovory. ,,Lidi ve véku 30-35 plus
Jsou zvykli na to televizni vysilani a tu televizi néjakym zpiisobem vyuzivaji a myslim si, ze
Ji vyuzivat i budou. Zvitézi tam néjaky ten konzervativni zpiisob sledovani televize, kdyz
to tak nazvu. A pro ty, tady budou nejspis ty fast channely a viastné ty televize jim budou

¢

nabizet ten obsah hodné tematizovany,“ zminuje pan Cicak. ,[...] kdyZ se vratime
k tomuto zpiisobu produkce, kde dokdzou oslovit a postavit cely déj na 4 hercich napriklad,
tak si myslim, Ze v tomto by méli potencial oslovit minimdlné presné takovou tu cast
populace, jako v Americe oslovuji ty fast kanadly primarné. A to je 35—40 plus, “ doplhuje

ho Koi$ a zéroven tento typ divdka oznacuje za ,,televizniho pamétnika“.

S tim souvisi pohled uzivatele Pluto TV, ktery Zije v USA a vnima faktory bezplatného
obsahu a nostalgie jako zasadni: ,, Vyrustal jsem v 80. a 90. letech, takzZe ten nostalgicky
obsah mé urcité oslovuje. [...] Predstava, Ze bych platil za televizi, ktera ma reklamy,

mivadi. Mam pocit, Ze kdyz program financuji sponzori prostiednictvim reklam, tak
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by divak uz nemél platit jesté predplatné. To je prece ten zakladni model, ktery fungoval
léta. Myslim, Ze ten oldschoolovy kabelovy styl je docela fajn.

Krom¢ ,nostalgickych ro¢nika“, jak zminuje Juraj Kois, by FAST mohl zaujmout
1 n¢které mladsi rodiny s détmi, které vyhledavaji rychly a snadny pfistup k TV obsahu:
»[...] nemaji cas po tom narocném dni si hledat, co by chtéli videt, ale prosté prepnou
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a néco je zaujme. *

Zaroven panuje shoda v tom, Ze tento typ streamovani obsahu neoslovi mladé publikum
a ty, ktefi vyuzivaji prémiové placené platformy. , Osobné si myslim, Ze samoziejmé
divak, ktery ma placenou televizi, tak na to koukat nebude. To je asi blbost,” podotyka
Polék a doplnuje ho Kois: ,,Jd si nedokazu predstavit dneska mladého cloveka, ktery ma
predplatné Netflixu, vzdal by se ho na dva mésice a preSel by na FAST platformy,
to je asi utopie. [...] Ten obsah v tom FASTu ani nevnimaji jako atraktivni. Naopak je
pravdépodobnéjsi osloveni divaka, ktery vyuziva bezplatné pozemni vysilani a soucasné
vlastni chytrou televizi. Nékteré Smart TV maji predinstalované FAST platformy, tudiz
by se k nim uzivatel mohl dostat ndhodné&, napiiklad béhem prochdzeni nabidky v rozhrani
televizoru. ,, Tim, Ze to tam najde zadarmo, tak si tam pro zajimavost miize najit pdr
programii, které mluvi tim univerzdalnim jazykem, “ uvazuje Polak. Mat&j Ci¢ak prozrazuje,
ze prostrednictvim televize ,,je ta hlavni skupina, ktera nas sleduje, nad 45 let.“ Pro tuto
vekovou skupinu a déti je televize ,, primdrnim zdrojem, jak se divaji na televizni obsah, *

doplityje.

7.2.1 Atraktivita méné dostupnych tituli

Napfi¢ experty panuje shoda v tom, Ze aktudlni dostupnd obsahova nabidka na FAST
kanalech pusobicich na tuzemském trhu neni atraktivni. Jak dodava Koi§, nabidka
napt. na sluzbé Sweet TV piisobi spise jako marketingovy tah ke zpoplatnéné verzi nez
jako opravdu promyslend sluzba zdarma: ,, V' té volné nabidce nevidim absolutné Zadny
potencial. Citim z nich, Ze oni chtéji toho clovéka dostat za kaZdou cenu na ten placeny
balicek. To, Ze maji bezplatnou nabidku, je pro né jen imageova berlicka, aby mohli tvrdit,
ze jsou jedini, kdo to (FAST channel, pozn. autorky) nabizi v ramci ceského trhu. Ale
realné do jejich free nabidky absolutné neinvestuji.“ Podobné i Polak upozoriiuje na to, ze:
o[...] aktualné jsou u nas na FAST kandlech programy, které jsou pro divika dost

neatraktivni. “ Soucasné dodava, ze se jedna ve vétsin€ ptipadil o ,, stanice univerzdlniho
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obsahu, které mluvi univerzalnim jazykem.“ Typicky jde o mezinarodni licencované
verze napi. détskych ¢i hudebnich kanald, které lze nabizet bez vétSich vysilacich

komplikaci, ale nejsou cilené na lokalniho divaka.

Podstatu FASTu ve své odpovédi reflektoval také Matdj Cicak a to tak, e nepujde
o exkluzivni obsah, ale spiSe o znovuvyuziti materidlu, ktery ma stale hodnotu pro
urditou ¢ast publika. ,,Je to spis vyuziti obsahu, ktery neni uplné mainstreamovy nebo
neni uplné casty. [...] Nejsem si jisty, jestli by to dokazalo zaplatit jako exkluzivni obsah,
jestli by to dokdzalo mit tolik zakazniku. [...] ale ten fast channel, protoze ma nizsi naklady
na vysilani a ma néjakou cilovku, ktera muze byt pomeérné jasné definovana, tak tam dava
smysl spis davat veci, které jsou starSi nebo jsou néjakym zpiisobem pro tu omezenou

cilovku. “

Se starSim, jak zni v rozhovorech ,nostalgickym obsahem®, se ztotoziuje i1 americky
uzivatel sluzby Pluto TV: ,, Vyrustal jsem v 80. a 90. letech, takze ten nostalgicky obsah
mé urcite oslovuje. Soucasné vyzdvihuje vyhodu pfistupu k pofadim a filmim ze 70.,
80. nebo 90. let, které nutn€ nevidi na jinych streamovacich sluzbach (zminuje Capricorn
One, Rambo, Running Man a Rain Man). Narazi také na specidlni tematické akce, které
mu pfijdou zajimaveé. ,, Obcas udelaji néco, jako ze jeden kandl venuji po cely mésic sérii
filmii. Pamatuji si, Ze jednou cely mésic davali filmy Rockyho za sebou. Ani ty filmy nijak
zvlast nemiluju, ale bylo zabavné si ndahodné zapnout ten kanal a podivat se, kde se
v ramci té Rocky sagy zrovna nachazeji. Nebo ted maji kandl, ktery porad dokola vysila

vS§echny Star Trek filmy. To je dost unikdtni pro né.*

7.3 Vysilaci prava a rozebrany obsah

Otazka vhodného typu televizniho obsahu pro zkoumany model streamovani otevira dalsi
podstatné téma, a to omezeni spojend s Sifenim obsahu. Experti v této souvislosti zminuji
prekazky, jako licenéni podminky, vysilaci prava ¢i reprizni poplatky. Tato omezeni
tak mohou mit vliv na vybér a dostupnost potadli pro FAST platformy.

Orav¢ikova nastifiuje slozitost vysilacich prav na piikladu seridlu Beverly Hills: ,,/...]
komplexita toho svéta vysilacich prav je v ruznych vysilacich oknech komplikovana.

Takze i kdyz mame Beverly Hills na Voyu, budeme mit i dalsi rady, tak nebudeme mit

vSechny dily, protoze ne vSechny dily se daji digitalne prodavat. “ K tomu dopliuje: ,, Pluto
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TV provozuje Paramount, ten md hodné jejich seridalovéeho obsahu, a to je presné ten

obsah, kde byste ta prava za néj nedostala, protoze uz je maji oni. “

Kois vysvétluje prekazku spojenou s repriznimi poplatky. V minulosti si napt. televize
Nova koupila zahrani¢ni potad a nechala si k nému vyrobit dabing. Hotovou dabovanou
verzi mohla prodat zpét ptivodnimu distributorovi, diky cemuz televize ziskala zpét ¢ast
nakladl. Respondent si mysli, ze medialni spolecnost Paramount pravdépodobné vlastni
alespon cast dabingovych prav, ktera byla diive timto zplisobem vytvofena pro cCeské
a slovenské televize. Problém by mohl nastat v ptipadé jejich vyuziti pro tcely vysilani na
FAST kanalu. ,, Anomalii ceského a slovenského trhu oproti jinym [...] je, ze se plati
reprizy. Coz nebyva v Americe vitbec bézné [...]. Predpokladam, ze se obavaji zbytecnych
dalsich ndkladii nebo néjakych pravnich problémii, protoze jinak si nemiizu vysvetlit, proc¢

napriklad tady Pluto TV jeste nepiisobi, “ podotyka Kois.

K licen¢nim podminkdm se vztahuje pozndmka Poldka, ktery dodava, ze pokud by mél
FAST kanal vzniknout z ¢esky dabovanych potadi: ,,/...] tak tem obsah je aktudlné
rozebrany mezi ty stavajici hrace. Myslim si, zZe tady asi neni moc obsahu volné k dispozici
v ceStine, ktery by mohl krmit" ty kandly.” Vyjimku mohou tvofit tzv. volné dily,
ke kterym se nevztahuji autorska prava, protoze jsou uz prili§ staré. ,,Na Rakutenu bezi

treba i 60 let staré westerny. Tim, Ze je to volny dil, tak uz to nikdo neresi, “ poznamenava.

7.4 Carriage a devalvace obchodniho modelu

Kral i Polék vystihli jednu z piekazek v souvislosti s implementaci FAST kanalti na ¢esky
trh. Vysvétluji, Zze komerc¢ni televize, Nova a Prima, maji uzaviené dohody s operatory,
ktefi jim plati tzv. carriage. Tento poplatek plati operatofi televizim za vloZeni jejich stanic
do své nabidky a za kazdého uZivatele, ktery k nim ma pfistup. Timto by model obchodni
modely znehodnotili, a zarovenl je dle respondentli tendence kanaly spiSe redukovat.
Polék: ,, Tim, zZe by to dali na ten FAST model, tak by tento obchodni model devalvovali.

¢

Pak by s tim operdtori nebyli spokojent.

7.5 FAST perspektivou jednotlivych zastupcii spole¢nosti

Nésledujici kapitola nahliZi na model FAST streamovani z riznych perspektiv
zastoupenych medialnich subjektli. Analyza ukazuje, jaké misto a funkci je tomuto modelu

pfisuzovano v ramci jejich firemnich strategii a zda jej povazuji za pfilezitost, ¢i nikoliv.
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Lucie Oravéikova

Dle teditelky digitalnich aktivit Nova neni zavedeni FAST modelu na platformu Voyo,
resp. Oneplay soucasti strategie spoleCnosti. ,, Urcite jsme nepiemysleli o Cisté reklamnim
formatu jako takovém, protoze na to mame novu.cz a je to trosku jiny produkt, kde jsou
i clanky, je to o tom presné dohnat tu masu, ktera teda nechce platit a je to tam zalozené

na reklame, “ vysvétluje.

V budoucnu spise zvazuji model piedplatného s reklamami. ,,Co se tykd ad-tieru jako
takového, tak sledujeme ty trendy a vidycky Fikame, Ze aZ pFijde ten pravy moment, tak
to zavedeme. A ten pravy moment je samoziejmé hodné zavisly na tom, jak nam porad
rostou predplatitelé. Zatim nam rostou i bez toho. A kdyby i nadale rostli i bez toho, tak
k tomu nemate uplné diivod. Protoze kdyz se podivite na tu skladbu predplatitelu, tak
do toho reklamniho vam jde naprostda mensina. To neni velkd akvizicni masa,* shrnuje

respondentka.

Soucasn¢ ale respondentka dodava, ze ,,v néjaké fazi dojde k tomu, ze VOD sluzby budou
nabizet i FAST kandly, protoze ono potom uz vytvorit ten fast kanal, pokud mate hodné
toho contentu, tak uz to neni tak daleko od toho, jako mit sluzbu, ktera je jenom zaloZend

na FAST kanalech. “
Marek DolezZel

Reditel digitalnich sluzeb Ceské televize poznamenava, ze zavedeni FAST kanald je
zalezitost legislativniho charakteru, v zasad¢ by ale jejich spusténi mozné bylo. Na druhou
stranu by dle ng& tento model nezapadal do celkové filozofie vetejnopravniho média.
,, Principialné ano, ale je tam otazka reklamy a my bychom FAST channel nedélali proto,

abychom diky tomu vytocili reklamu uz jenom 7 principu. Skutecné videoreklamu na

nasich strankach mame zejména z toho ditvodu, Ze je to néjaké obchodni plnéni souvisejici
s vyrobou néjakého poradu a tak dale. Cili tohle jsou ty hlavni divody, ale principidlné

ano, dokadzu si to predstavit.

Soucasné respondent odhaduje, ze ,, Pocet priimerné placenych sluzeb na domacnost
néjakou dobu poroste, treba dva, tii roky. Ale pak si myslim, Ze dojde ke zlomu, protoze
do toho mate néjakou hudebni sluzbu, treba Spotify. Do toho jsme v situaci, kdy dnes, kdyz
si rozkliknete jakykoliv druhy clanek na internetu, tak je taky za paywallem. Takze

si myslim, Ze prijde zlom, kdy se mozna to publikum na chvili stahne zpatky k televiznim
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kanalum vic. A to je presné ten okamZik, kdy by mély zautoclit ty FAST kandly, které
budou nabizet jenom dalSi alternativu k televiznimu vysilani. Protoze to je taky
dramaturgicky proud poiadu protkany reklamou, akorat s tim rozdilem, ze FAST kanal

nabizi tu moznost pustit si to, kdy chci ja.*

Ceska televize tedy nezvazuje zavedeni FAST modelu jako soudast své digitalni strategie,
ale spiSe sméfuje k rozvoji iVysilani v rdmci personalizace nabidky a vylepSeni
uzivatelskych funkci. Marek Dolezel dopliwuje: ,, To, k cemu bych miFil ja, je urcité néjaka
personalizace nabidky Ceské televize tieba v prostiedi iVysildni. At uz by to bylo formou
toho, zZe se vam pokusime poskladat tu nabidku kolem poradii, ze kterych si vybirdte, anebo
si dokazu predstavit, ze v momente, kdy projevite primy zdjem treba o kategorii dokumentii,
tak soucasti toho uvodniho viewportu je néjaky maly videoplayer, ktery vam jako
uzivatelce, kterou zname |[...] nabidneme tieba novy dil Nejkrasnéjsich trekii Evropy,
protoZe vime, Ze se na to divate. Cili spis to vnimam jako vylepSeni uZivatelskych funkci
a na to potom navdzané jako kvalitni doporucovani, ne? Ze bychom ten FAST channel

vytvareli jako explicitni sluZbu, tieba vedle vysilani.“

Soudasné se digitalni strategie Ceské televize orientuje na osloveni mladsiho publika,
a to prostrednictvim socialnich siti, tvorbou obsahu a koupi akvizi¢nich titull. ,, Snazime
se hledat cesty, jak zasahnout mladsi cilovou skupinu. Zamérujeme se na cilovou skupinu
rekneme 15 az 30 let a pro tuto cilovou skupinu vyrabime nékolik poradii v ramci redakce
iVysilani. Jsou to dokumenty, non-fiction tvorba, vyrabime vetsi hranou tvorbu, zndte
Addicts, Vlastne se nic nestalo, Pét let. Tak tohle to jsou vSechno porady, které byly
vyrobeny zejména pro iVysilani a pak se dostaly zpétné i do linedrniho vysilani. Cili
ta logika tam byla obracena a viastné tyto tituly nam dokaZou pritahnout mladé publikum
k vefejnopravnimu obsahu. Nedélame to samoziejmé jenom proto, aby si mlady uzivatel
prisel odsledovat jednou za piil roku nebo jednou za rok jeden seridl, ale snaZime se mu
pii té prileZitosti navstévy nabidnout i kontextovy dalSi obsah anebo i nekontextovy.
A zajmout ho i tou produkci. Mimo to jsme se pustili taky do tvorby obsahu na socialni sité
a na Youtube. Cili na Youtube kandle iVysilani dneska mdame par poradii jako What
the fact, tak to je velmi tispésny format. A hledame cesty, jak dostat content 7 Ceské
televize k tomuhle mladSimu publiku i skrze socidlni sité,“ vysvétluje Dolezel. Strategii
také plni prostfednictvim tzv. akvizi¢nich vlastovek. ,, Zkousime to, jestli umime i skrze

akvizice ucinné zasahnout mladé publikum a ukazuje se nam, Ze ano, Ze velmi dobre. Cili
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pro nas vlastné jako tou nasledujici strategii je ucinné definovat pomeér akvizicnich titulii
zamerné kupovanych pro mladou cilovou skupinou, s doplitovanim téch puvodnich poradii.
Socialni site vyuzivame proto, abychom vitbec o sobé v tomhle prostoru mladym divikiim
rekli, a zaroven skrze socialni sité chceme divakum zacit vikat o tom, Ze mame prave tyto
formaty na iVysilani. A ted’ bych rekl, Ze mame prosté overeny koncept nebo néjakou

strategii tohohle charakteru.
Petr Kral

V ramci streamingové platformy prima+ mize mit FAST model vyuziti k jinému
ucelu, nez je bézné. Petr Kral vidi FAST kandl spiSe jako nastroj propagace obsahu.
Uzivatel streamingové platformy travi hodné Casu vybérem vhodného poradu. FAST
by slouzil k obejiti tzv. rozhodovaci paralyzy a automaticky by piehraval napt. vybér
nejzajimavéjSich pofadi. Tim padem rozhodovaci proces za uzivatele udéld platforma

z Casti sama.

Matéj Ci¢ak

Marketingovy feditel nové IPTV televize s nazvem Pecka. TV, se nebrani moZnosti, Ze
by se staly v budoucnu FAST kandly soucasti jejich nabidky. ,,My o tom premyslime.

Piemyslime, jak to uchopit a jak tam ten FAST channel dostat. [...] Filozofii té nasi
sluzby je, ze je jednoducha. [...] Proto, do toho transakcniho TVOD modelu nepujdeme,

ten je prilis slozZity. To znamena, ze bud’ pujdeme do néjaké VOD sekce, ale to dneska jesté

nevim, jestli nékdy budeme mit videotéku. A jinak bychom $li do toho modelu, ktery je bud’

zalozeny na predplatném anebo uplné na reklamé.

Po technické strance shrnuje, ze implementace FAST kanalu ,,neni Zddna raketova véda“.
,,Pro nas, jako pro ten subjekt, ktery distribuuje kontent tomu zakaznikovi, by FAST model
spocival v tom, ze si ten FAST channel bud’ budeme provozovat uplné sami — tim padem
bychom museli mit néjaky vysilaci server, kam ddame ty televizni porady a mezi
to naskladame néjaka okna pro reklamu a tim padem je tam reklamni systém. [...] Pokud
bychom nebyli tvurci toho kanalu, tak bychom od poskytovatele toho FAST channelu méli
link, [...]ktery se prida do té platformy a na tom odkazuje je to hotové video, kde je

ctyFiadvacetihodinovy stream s obsahem, “ vysvétluje Cicak.
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Spise vidi ptekazku v tom, ,, najit tady ten business model, aby se to dokdzalo zaplatit.
[...] Ty ndklady na vytvoreni toho FAST channelu jsou docela vysoké na to, aby to ta

reklama zaplatila. V zahranici jsou tady v tom vii¢i nam napred. “

7.6 Vyznam FAST segmentu v kontextu ¢eského televizniho trhu

Toto téma shrnuje, jakou vahu respondenti ztelevizniho primyslu pfisuzuji FAST

segmentu z pohledu $ir$iho vyvoje televizniho trhu v Ceské republice.

7.6.1 FAST pro niche televizni sluzby

V kontextu ¢eského trhu vnimé respondentka zkoumany model jako okrajovou zaleZitost
s omezenym potencialem. Hlavnim divodem je uz dfive zmiflovand dominance
terestrického vysilani a zarovein VOD sluzby na vzestupu. ,, FAST si myslim, ze v techhle
zemépisnych Sirkach, dokud wmame takhle Siroko penetrovanou terestriku, nebo
vyuzivanou... a rozhodné to nevypadd vyhledové v ramci péti let, Ze by to néjak mizelo.
Takze podle mé je ten potencial velmi omezeny. Je to moznd pro néjaké super niche sluZby
(Gzce zamétené na konkrétni zanr/divaka), které se udrii v ramci menSich budgetii,
mysli si Orav¢ikova. ,, Pokud se bavime o trhu streamingu, tak VOD jednoznacné bude

dominovat. Pokud se ale bavime o celkovém trhu konzumace premiového videa, coz

znamenda ale i televize, tak tam si myslim, Ze VOD bude nabirat na sile. Ten linedr je ale

porad nejsilnéjsi, co se tyka straveného casu. Miize trochu slabnout, ale dokud je ta

terestrika silna, tak si myslim, Ze FAST je tim padem absolutni ni§ovka (niche-content).

7.6.2 Jesté tu pro FAST neni prostor

, Kazdy trend, ktery se ukaze jako trendem svétovym, tak se tim svétem vine jako vina
a proto, aby zafungoval, tak musi prijit v ten spravny okamZzik na spravné misto. Dnesni
Cesky divak stdle jeste akceptuje tu nabidku toho, Ze ma asi 50 az 70 dostupnych linedrnich
kanalu, o kvalité nemluvim, a zdaroven tady ma dostupnych treba 10 placenych sluzeb a je

ochotny za né platit. Proto, na tom trhu moZna jesté prostor pro FAST channely neni,’

uvazuje Dolezel.

Soucasné¢ tak poukazuje na urCitou presycenost ¢eskych wuZivateli v nabidce
audiovizualnich sluZeb. Piestoze maji tuzemsti uzivatelé jiz ptistup k FAST platformam
jako je Rakuten TV, zdjem se o tyto sluzby zatim neprojevuje. Podle néj to souvisi s tim,

ze: ,,[...] dneska mate v zakladnich baliccich IPTV operatoru 100 kandlu, do toho koukate
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na Netflix nebo HBO, protoze se tieba zrovna ve vasem okoli mluvi o néjakém serialu,
ktery tam je. Tak si to clovek koupi [...] a takto odebira dve, tri dalsi sluzby. Takze to je

3

nejaké soucasné nastaveni, které nam dovoluje obecna ekonomicka situace a tak dale.’

K mnozstvi dostupnych kanalii se vztahuje 1 myslenka Lucie Oravcikové: ,,/...] je tady
tolik téch kandlii v Ceské republice, ze ve findle, kdyz si nechcete vybirat, tak na néjaky
ten kanadl kouknete. Pokud jste paralyzovand vybérem kandlu i tady, ve smyslu, jestli
chcete vidét Novu Cinemu, CT dvojku nebo Prima Cool, tak budete paralyzovand i tim

vybérem v tom FAST TV, kde téch kanalu mate taky 50 nebo 100.

Naopak z pohledu S§irSiho kontextu se Koi§ domniva, ze Evropa ma vyS$si potencial pro
tento typ distribuce obsahu, protoze jsou zde divaci vice zvykli na bezplatné televizni
vysilani. ,, Vétsi potencial tomu davam v Evropé, kde jsou lidé zvykli na bezplatnou televizi
vyrazné vice nez v Americe. [...] myslim si, Ze v Americe byl potencidl spise v tom, Ze lidé
byli zvykli na ten zaklad v tom kabelu, ktery byl tehdy v téch dobdach pomérné levny a byli
zvykli na 40-50 kanadlii. [...] ale nemaji ten navyk sledovat néco zadarmo a ocekavaji
od toho hodnotu, “ ¢imz poukazuje na rozdilnost televiznich nadvyki v Evropé a Spojenych

statech americkych.

7.6.3 Svym zpiisobem uz tu FAST kanaly mame

Miuze se zdat, Ze si tato podkapitola protifeci s predchozim tvrzenim, Ze na Ceském
televiznim trhu neni pro FAST kanaly misto. AvSak néktefi respondenti namitaji, Ze
princip FAST modelu na tuzemském trhu ve skute¢nosti uz davno funguje, jen v jiné

podobé.

Z pohledu feditele pro VOD a FAST segment televize Prima tento princip na ¢eském trhu
dlouhodobé napliiuje bezplatné terestrické vysilani. Zatimco ve Spojenych statech
americkych FAST model reaguje na cenu drahych kabelovych balickl, tak v Ceské

republice tuto funkci naplituji kanaly v klasickém televiznim vysilani.

., Nova rotuje ty archivni seridly neustdle. Jak rekl miij kolega, je to takovy FAST kandl,
ty tematické stanice Novy a Primy, protoze tam bezi porad to samé dokola, *“ doplituje tuto

uvahu Polak.

Podobnou mys$lenku mé i Marek Dolezel: ,, Nova Fun porad dokola vysila Prdtelé a tyto

seridly. Je to takovy FAST channel. Vy prijdete domii ze skoly nebo z prace, reknete si,
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potiebuji vypnout hlavu a mdte chut na néco nekonfliktniho. Na néco, co zndte a u ceho
se zasmejete. Pustite si v uzovkach FAST channel Novy, kde vite, Ze budou Pratelé
a nezalezi na tom, jaky je to dil. Prosté se do toho ponorite, a to je vlastné ten princip.
Takze mozna tady, ty FAST channely uz mame svym zpusobem pritomny. Odpada ta sloZita

rozhodovaci paralyza.

7.6.4 ProdlouZené ruce placené televize

Dle respondenti davaji FAST platformy smysl, pokud funguji jako dopln€k k piislusné
placené streamingové sluzbé¢, poptipade placené televizi. Protoze napt. Pluto TV, jakozto
nejvetsi svétova FAST platforma, je dlouhodobé ztratova. Jak tika autor webu TV
Kompas: ,, Vyslo mi, Ze Pluto TV je stdle jesté v pomerné vysokych ztrdatach a navzdory
tomu, ze ma pristup k velmi slusné archivni knihovné Paramountu, tak navzdory tomu
nedokaze byt ani na nule. To znamend, je otdizka, zda tento zpiisob FAST kandlii bez

prislusnosti k néjaké velké medidlni skupiné je viibec udrZitelny.

Podle respondentli mize byt tento ptistup inspiraci pro zavedeni FAST kanali k prémiové

sluzbé zalozené na piedplatném i na tuzemském trhu.

., Vinimam, i u téch novych platforem, jako je prave Direct TV a Sling TV, ze ty FAST
platformy jsou takové prodlouZené ruky placené televize. Takze oni tam ddvaji ten obsah,
jako takovou ochutnavku a doufaji, Ze ti lidé si to potom zaplati. Jesté neprisli na
business model, ktery by znamenal, Ze ta fast platforma se samostatné, anebo z reklamy
uzivi, “ otevira toto téma Kois.

Soucasné to vztahuje na tuzemsky trh a novou sluzbu Oneplay: ,,Ja se divim, Ze Oneplay
neprislo s kanaly typu Oneplay 1, Oneplay 2, kde by kombinovali ten obsah Voya a davali
tam néjaké ochutnavky téch prvnich dilii, tech novych sérii. Toto si myslim, Ze jesté zatim
podcenili a zZe casem do toho musi nastoupit, protoze se sami pripravuji o velkou cdst
publika v tu chvili. Protoze v momenté, kdy pay TV operatorium nabidnete néjaky takovy
kanal, byt placeny, tak vam to déla reklamu i znacku. Vlastné tu znalost. [...] Ocekdavam,
Ze i Oneplay bude chtit vytvorit néjaké prezentacni kandly se svym obsahem. Aby i ti
Ctyricatnici, kteri maji O2 TV, nebo Oneplay placenou televizi na své chytré televizi, tak
aby zjistili, co v té videotéce vlastné maji. Zjisti to diky tomu, Ze budou prepinat ty kanaly.
[...] Vidim, Ze to SkyShowtime déla v Polsku. I ti velci hraci jdou do toho, protoze chtéji

byt videét i v téch tradicnéjSich zpiuisobech Siieni, byt placenych teda. Takze mé
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prekvapilo, ze Oneplay toto jesté neudelal, toto byl prvni krok, ktery jsem od néj ocekaval,
kdyz se slucovali s O2 TV.“ Respondent myslenku uzavird tim, ze ,,to musi to byt nékdo
velky, kdo s tim (FAST modelem) prijde. “ Pokud by FAST kandl nesputila sluzba Oneplay,
tak to dava smysl u platformy prima+ a to zptisobem vyuZiti reklamnich bloki k tomu,

aby divakim predstavila, jaky obsah mohou na placené platformé ziskat.

7.6.5 Inkubator uspéSnosti

FAST kanaly by nemusely slouzit jen jako zptisob bezplatné distribuce jiz existujiciho
obsahu, rozvadi myslenku autor portdlu TV Kompas. V tomto ohledu se nazorové shoduje
s feditelem VOD a FAST segmentu spolecnosti Prima, ze kanaly FAST lze teoreticky
vyuzit i k jinému ucelu, nez k jakému jsou plivodné zamysleny. Jednim z nich je testovani
novych formati. Vysvétluje to nasledovné: ,, U FASTu se nemusite bdt, kdy? ten seridl
vybouchne. Protoze kdyz vybuchne, tak je to stale jenom v tom FAST prostredi, ale

zdroven to vtom prostredi miize slouzit jako vyborny tzv. inkubdtor uspésnosti téch

formatu. Néco vyvinete, netroufnete si s tim jit do klasického vysilani, co kdyby to nahodou
vybuchlo, nikdo by to nesledoval. Ale ta FAST platforma vam ukdze ten potencidl, jestli
to ty lidi budou sledovat i v televizi. Vyprodukujeme prvni sérii pro FAST kandly, kdyz to

divaky zaujme, s jistotou to spusti v klasickém vysilani. “

Juraj Koi$ také upozoriiuje na moznost vnimat FAST kanaly spiSe ve svétle strategického
pfinosu neZ jako nastroj ekonomického zisku. Dle respondenta, by se kanaly potencialné
mohly stat urcitou sondou do zjiSténi popularity novych seriali, popiipadé
ptipravovanych projektli, vysilani piloti nebo uvedeni prvnich dild potadi, u kterych
si televize neni jist4, zda by uspéli 1 v béZném vysilani. Dopliuje, Ze: ,,/...] v ramci FAST
platformy si mohou oveérit jeho potencial. Nemuseli by riskovat, dostali by se do produkce
i ty formaty, ve kterych nevidi takovy potencial, protoze si udélali jen néjaké prizkumy,
treba jen néjaké online dotazniky. Souasné popisuje, ze takovy kanal by plnil roli
efektivniho online dotazniku: ,,/...] vite presné, kolik lidi si to redlné zapnulo, protoze

to chtéli videt.
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7.7 Trendy a budouci smérovani tuzemského televizniho trhu pohledem

odborniku

Posledni kapitola se vénuje soucasnym trendim a smétovani ¢eského televizniho trhu.
Respondenti se v rozhovorech vyjadfovali nejen k aktudlnimu stavu na televiznim trhu, ale
také k tomu, kam se podle jejich ndzoru bude trh v nasledujicich letech ubirat. Jejich
odhady zahrnujici naptiklad rostouci vyznam streamingu, pfesun reklamnich investic
do online prosttedi, technologii 5G Broadcastingu, unifikaci sluzeb nebo Ustup linearniho
vysilani.

- Zivy obsah neztraci na atraktivité. ,, Velky trend poslednich dob, on byl asi vidycky,
ale ted je to takovy vyhypovany. Jednak zivé veci jako Stardance, Slavici
a podobné. To je vidycky spojené s linedarnim vysilanim a vidycky spojené bude.
A potom sportovni eventy, “ tika feditelna digitalnich aktivit Nova.

- ,,Mate moc néco ovlivnit.“ Orav¢ikova 1 Kréal ve svych odpovédich zmiuji trend
vecech, ktere miizete ovliviiovat. Tam je to urcite trend, © dopliuje Oravéikova.

- Néktefi respondenti zmifiuji také ad-tier, vyhodné&;jsi tarif s reklamou, jako aktudlni
trend v oblasti pfedplatnych za prémiové sluzby.

- Citak zaznamenava vyssi popularitu v odlozené sledovanosti neboli Catch-up TV:
»[...] kdyz se divate se na televizi jakoby streamingovym zpiisobem. Pustim si to
kdykoliv, kdy chci. Tohle se bude prohlubovat a lidi to takhle budou vic sledovat. “

- Trendem dle Poldka je Zivé vysilani a VOD videotéka v ramci jedné sluzby.
, Myslim, Ze trend je to, kterym jde tedka skupina PPF, kdy ten televizni obsah
propoji s tou videotékou. A vy uzZ nemusite nepozndte, z jakého zdroje si to
prakticky poustite, “ poznamenava.

-, Trend toho sdileni” poznamenava Oravc¢ikovd. Odkazuje na funkce hudebni
platformy Spotify, kterd umoznuje sdileni poslouchaného obsahu s prateli, véetné
moznosti sledovat jejich aktudlni poslech a vytvaret spolecné playlisty. ,, Disney ma
ten Family Watch, to je také velmi zajimava feature. Musim Fict, Ze se tyhle véci
vSechny libi, ale ono to neni levné, ani to netrva uplné mésic vyroby. Takze v ramci
vSech tech priorit to vétsinou odsouvate az jako to nejposlednéjsi. Ale myslim si, zZe

ten trend tam urcité pujde, je to jen otdazka casu.*
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Co se ty¢e budouciho smérovani televizniho vysilani v Ceské republice:

Polak odkazuje na nové vznikajici technologii SG Broadcastu. , Tu technologii miiZete
teoreticky implementovat treba i do Smart TV, ktera ulehci tém zatizenym mobilnim sitim
nebo obecné internetové konektivite. Tim padem vy jako divak se muzete divat v jakékoliv
kvalite a nebudete se muset treba stresovat, jestli uvidite treba Ligu mistri, protozZe
Jji prosté uvidite. Tohle by tieba do budoucna mohlo pravé vyuzit Oneplay, nebo kdokoliv,

kdo bude mit extrémné zatizenou sit’, “ vysvétluje.

, Role streamingu je absolutné nezpochybnitelnd a bude se s tim néjakym zpiisobem
pracovat “ reflektuje silici vyznam streamingu Poldk. S tim vSak souvisi reklamni investice
smétujici do online prostiedi, které s sebou soucasné nesou efektivnéjsi a levnéjsi produkei
obsahu neZli v klasické televizi. Koi§ podotyka, Ze: ,, Dnes i Nova s Primou funguji stdle
jeste stylem, Ze to hlavni zhodnoceni toho obsahu vidi v té linedrni televizi, z té reklamy
a z tech obrovskych reklamnich prijmu. Ale ty budou casem stagnovat. ProtozZe vidime
toiv USA, stdle jeste jsou vyznamné, ale ten streaming vytlaci postupné tu klasickou
televizi, takZe ty televize se budou muset adaptovat na tu realitu, Ze ti klienti budou
ty investice do reklamy smérovat do online sektoru. A prave tim budou muset zacit

produkovat vyrazné efektivnejsi a levnejsi piivodni véci, nez to délaji dnes. *

Ackoliv ¢ast respondentii upozoriiuje na postupny ustup klasického pozemniho vysilani
(DVB-T2) v disledku rozmachu internetovych platforem jako jsou OOT a SVOD sluzby,
tak DoleZel naopak zdlraziuje, Ze terestrické vysilani a tradi¢ni televizni formaty si podle
n&j udrzi svou roli i do budoucna. ,, Casto se inklinuje v téchto otizkéch k odpovédim, Ze
televize tak, jak ji zname, nebude fungovat a Ze vSechno bude v digitalu. Ja si to nemyslim.
Myslim si, Ze ten prvek i toho klasického terestrického vysilani, porad byt jsme ojedinéli
v ramci Evropy, Ze mame takové pokryti terestrického vysilani, tak si nemyslim, Ze to spéje
k jeho jasnému zdniku,” poznamenava. Zaroven ale nastifiuje silici potfebu unifikace
medialni nabidky, ktera miize pramenit z nepfehlednosti vice fragmentovaného trhu. ,, Cili
typicky scénar i pro iVysilani, ktery vidime a je silnym scénarem, tak je to, zZe uZivatel
hledd néjaky dotaz na néjaky porad, i kdy? to je treba vysostné spojeno s Ceskou televizi,
reknéme treba porad Stardance, o kterém vi ted cela republika. Tak cela Fada uZivatelii
na Stardance chodi skrze Google.” Tato situace podle n¢j poukazuje na budouci trend,
ktery se bude snazit dfive ¢i pozdéji i ptfes aktudlni rozmach riznych platforem opét

koncentrovat audiovizualni nabidku do jednoho ptistupového bodu.
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8. Shrnuti a zodpovézeni vyzkumnych otazek

Cilem této prace bylo zjistit, jaky ma FAST model televizniho streamovani na Ceském
televiznim trhu potencidl a jaké jsou jeho moznosti implementace. V ramci kvalitativniho
vyzkumu byly vedeny rozhovory sodborniky =z televizniho prostfedi, konkrétné
vetejnopravniho média, IPTV sluzby, komercnich televiznich stanic a také z oboru
mediadlni Zurnalistiky. Dopliitkovy rozhovor byl realizovan s uzivatelem americké FAST
platformy. Analyza téchto vypovédi pomoci tematické analyzy poskytla hlubsi vhled nejen
na sméfovani FAST modelu, ale i na uzivatelské trendy a chovani a mozny vyvoj ¢eského

televizniho trhu. Na zéklad¢ analyzy je mozné odpovédéet na stanovené vyzkumné otazky.

Hlavni vyzkumné otazka zni: Jaky je potencial rozvoje FAST modelu streamovaini na

ceském televiznim trhu?

Rozvoj FAST modelu na ¢eském televiznim trhu se ukazuje spise jako okrajovy, nelze
vSak fict, ze by byl Upln¢ vylouceny. Nabizi se pro né¢j urcity potencial v ramci Sirsi
distribuéni strategie televiznich spolecnosti. V soucasném nastaveni tuzemského
televizniho trhu a divackych zvyklosti by sam, bez pftislusnosti k vétsi medialni skuping
pravdépodobné neobstal. Nejveétsi potencial ma tedy v roli takového dopliku, ktery by
slouzit jako podpora pro placené platformy, prostiedek k propagace prémiové sluzby nebo

trhu nebo jako sekundarni monetiza¢ni kanal pro starSi obsah.

Moznost uplatnéni FAST modelu na ¢eském trhu spociva v oblasti recyklace archivniho
obsahu. Takovy obsah muize byt atraktivni zejména pro specifické skupiny divak,
predevsim starsi divackou zdkladnu. Vyznamnou roli mize FAST sehrat také jako nastroj,
ktery uzivatelim platformy usnadni vybér tim, Ze nabidne linedrni proud piedem
sestaven¢ho obsahu, ¢imZ divadka zbavi rozhodovaci paralyzy, ¢asto spojené se SVOD

sluzbami.

Televizni spolecnosti by mohly také FAST vyuzit jako testovaci model pro nové televizni
formaty a tituly, které Ize timto zpisobem uvadét na trh s niz§imi néklady. Zaroven by tak
ov¢tili oblibenost u publika. Pokud se dany potad ukaze jako divacky atraktivni, mlize byt
nasledné zatazen do prémiové nabidky placenych sluzeb &i linearniho vysilani. CimZ by

model FAST stal takovym inkubatorem spéSnosti.
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Vedlejsi vyzkumna otazka zni nasledovné:
- Jake faktory mohou ovlivnit vyvoj FAST streamovani na tuzemském trhu?

Vyvoj a implementace FAST modelu streamovani na tuzemském trhu je ovlivnéna
nekolika faktory, které se tykaji licencnich a pravnich omezeni spojenych s vysilanim
obsahu, jazykovych pozadavki, technologické infrastruktury a také specifikem ceského

divéka.

Za zéasadni ptekazku lze oznacit pravni a licen¢ni omezeni, spojena s vysilanim obsahu. Na
Ceském a slovenském trhu je specifické naptiklad poplatky za tzv. reprizné. To vyrazné
komplikuje ekonomicky model FAST sluzeb, jejichz vyhodou by méla byt nizka

nakladovost zalozena na znovu vyuziti jiz existujicich titult.

Dalsim dulezitym faktorem je jazykova preference ¢eskych divakt. Publikum je zvyklé na
vysoky standard dabingu a pfedevs§im v cilové vékové skupiné (+40) Ceskou tvorbu. S tim
souvisejici naklady na lokalizaci jak obsahu, tak rozhrani FAST kanalu piedstavuji pro

provozovatele prekazku.

Problémem je rovnéz relativné nizka atraktivita stavajicich bezplatnych kanald, na které
jsou divaci zvykli. Pokud FAST model nenabidne zasadné odliSnou nebo lépe poskladanou
programovou nabidku, hrozi, ze bude vniman jako duplicitni a nebude tak schopen vytvorit
dostate¢ny divacky zdjem. Aby FAST uspél, musi nabizet néco odlisSného, napiiklad
tematickou specializaci, necCekany vybér z archivnich titulii nebo zajimavou formu linearni

distribuce.

Ekonomickou stranku projektu navic komplikuji ptiklady ze zahranici, které ukazuji, Ze
ani silné znacky s pfistupem k rozsdhlym knihovnam obsahu (naptf. Pluto TV) nejsou
schopné provozovat FAST model v plusovych Cislech. V ¢eském kontextu se tak nabizi
otazka, zda je vlibec mozné tento format provozovat bez pfislusnosti k velké medidlni

skupiné, kterd by dokéazala ptekonat poc¢atecni fazi bez vétSich vynost.
Vedlejsi vyzkumna otazka 2 byla stanovena nasledovné:

- Jaké trendy jsou aktualné na ceském televiznim trhu v oblasti streamovani a

digitalnich platforem?

Aktudlnim trendm z oblasti televizniho vysildni a uZivatelského chovani se vénovala

posledni kapitola interpretace vysledkd. Za trendy lze povazovat prvky interaktivity
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v riznych televiznich forméatech, déale propojovani sluzeb a hybridizace distribu¢nich
modeld. Na popularit¢ ziskava zvlast¢ kombinace zivého vysilani a videotéky v ramci
jedné platformy, kdy uz uzivatel nerozliSuje, jestli obsah sleduje linedrné, anebo na
vyzadani. V posledni dobé se stava trendem také uzivatelska volba levnéjsiho predplatného
neboli ad-tier. To souvisi s ménici mi se divackymi navyky, kdy je pro uzivatele stava
atraktivni funkce odlozené sledovanosti ¢imz nejsou vazani na vysilani v konkrétni cas.
Mezi dalsi trendy lze zaradit 1 sdileni obsahu, napiiklad hudebniho ¢i televizniho, se svoji
socidlni skupinou. Z technologického hlediska bude pravdépodobné budoucim trendem
tzv. 5G broadcast, ktery by m¢l byt zdrukou kvalitnich a stabilnich televiznich pfenosti. To

by mohlo byt vyznamné zejména u atraktivnich sportovnich eventt.
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Zavér

Tato diplomova prace se vénuje fenoménu FAST (Free Ad-Supported Streaming
Television), neboli bezplatnému linearnimu vysilani po internetu s podporou reklamy. Pro
divdka to znamend, Ze si nevybird jednotlivé tituly na vyzadani, ale sleduje tematicky
zamé&fené kandly. Ty mohou byt ladéné jak zanrové (napf. krimi, komedie, western), tak

tematicky napiiklad kanal vénovany vareni ¢i cestovani.

Cilem préace bylo analyzovat potencial tohoto modelu streamovani na ¢eském televiznim

trhu a identifikovat jeho moznosti implementace.

Teoreticka cast obsahuje Ctyii kapitoly. Prvni kapitola se soustiedi na televizni vysilani
v digitalni dob& a vymezuje rozdil mezi linedrnim a nelinedrnim vysilanim. Déle stru¢né
mapuje vyvoj a §ifeni televizniho vysilani v Ceské republice a vysvétluje, co je to dualni
systém. Ve druhé kapitole jsou blize popsany dva vybrané dorucovaci modely video
obsahu, a to OOT a IPTV. Tteti kapitola definuje pojem Video on Demand a rozd€luje
jednotlivé obchodni typy distribuce video obsahu na modely zaloZzené na ptedplatném
(SVOD, TVOD, PVOD) a na modely podporované reklamou (AVOD, HVOD a FAST).
Ctvrta kapitola charakterizuje FAST model streamovani a definuje pojmy jako FAST
sluzba a FAST kanal. Dale se tato kapitola soustfedi na to, co mélo vliv na rozvoj
FAST kanalt a predstavuje nejrozsifencjSi FAST kanal Pluto TV. Nasledujici podkapitoly
se vénuji FAST modelu na evropském trhu a pfedstavuji také aktudlni FAST sluzby na

tuzemském trhu.

Prakticka ¢ast popisuje metodologii vyzkumu, jeho limity, interpretuje vysledky, shrnuje
zjiSténi a odpovida na stanovené vyzkumné otazky. Vyzkum byl proveden prostiednictvim
kvalitativni metody hloubkovych polostrukturovanych rozhovorii s odborniky z televizniho
prostfedi a jednim uzivatelem nadnarodni FAST sluzby Pluto TV. Tito respondenti byli
dale blize predstaveni v metodologii. Kvalitativni data byla analyzovana metodou
tematické analyzy, kterd je vhodnd zejména pro oblasti ¢i témata, kterd nebyla doposud

dostate¢né zkoumana.

Hlavni vyzkumnd otazka znéla ndsledovné: Jaky je potencidal rozvoje FAST modelu
streamovdni na ceském televiznim trhu? Vedlej§i vyzkumné otazky byly formulovany

takto: Jaké faktory mohou ovlivnit vyvoj FAST streamovani na tuzemském trhu? Jaké
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trendy jsou aktualneé na ceském televiznim trhu v oblasti streamovani a digitalnich

platforem?

Kapitola Shrnuti odpovidd na stanovené vyzkumné otazky a predstavuje hlavni zjisténi
prace. Potencial rozvoje FAST modelu na tuzemsky trh je dle respondentii velmi omezeny.
Z rozhovort vyplynula tfada piekazek a faktorti, predevSim specifickych pro ceského
divdka a tuzemsky televizni trh. FAST model neni v soufasné¢ dobé vniman jako
samostatné udrzitelny distribu¢ni kanal, ale spiSe jako doplitkovy nastroj, ktery by mohl
najit své misto v ramci Sirsi strategické nabidky velkych medialnich hract. Jeho smysl by
mohl spocivat v recyklaci knihoven obsahu, propagaci piedplatitelskych sluzeb nebo jako

testovaci prostor pro nové formaty s nizkymi naklady.

Vyslednd zjisténi mohou byt pfinosna nejen pro pracovniky v televiznim a medialnim
segmentu, kteti zvazuji zavedeni novych distribu¢nich modeld, ale také pro studenty
medidlnich a komunikacnich studii jako podklad pro budouci zkoumani platforem
podporovanych reklamou. Prace rovnéz otevird prostor pro dalsi vyzkum zaméteny

naptiklad na chovani a preference divaki v prostiedi bezplatného streamovani.

60



Summary

This thesis focuses on the phenomenon of FAST (Free Ad-Supported Streaming
Television), a model of free linear broadcasting over the internet supported by advertising.
For viewers, this means they do not select individual titles on demand, but instead watch
themed channels. These channels can be organized either by genre (e.g. crime, comedy,

western) or by specific themes, such as cooking or travel.

The aim of the thesis was to analyze the potential of this streaming model in the Czech

television market and to identify the possibilities for its implementation.

The theoretical part consists of four chapters. The first chapter focuses on television
broadcasting in the digital age and defines the distinction between linear and non-linear
broadcasting. It also briefly outlines the development and spread of television broadcasting
in the Czech Republic and explains the dual broadcasting system. The second chapter
describes in more detail two selected delivery models of video content: OOT and IPTV.
The third chapter defines the concept of Video on Demand and categorizes the main
business models of video content distribution into subscription-based models (SVOD,
TVOD, PVOD) and advertising-supported models (AVOD, HVOD, and FAST). The
fourth chapter characterizes the FAST streaming model and defines key terms such as
FAST service and FAST channel. It further explores the factors that contributed to the
development of FAST channels and presents Pluto TV as the most widespread FAST
channel. The subsequent subchapters examine the FAST model in the European market

and introduce the current FAST services available in the Czech Republic.

The practical part outlines the research methodology, its limitations, interprets the results,
summarizes the findings, and answers the research questions. The research was conducted
using a qualitative method of semi-structured in-depth interviews with professionals from
the television industry and one user of the international FAST service Pluto TV. These
respondents are further introduced in the methodology chapter. The qualitative data were
analyzed using thematic analysis, which is particularly suitable for areas or topics that have

not yet been sufficiently explored.

The main research question was: What is the potential for the development of the FAST
streaming model in the Czech television market? The sub-questions were formulated as

follows: What factors may influence the development of FAST streaming in the domestic
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market? What are the current trends in the Czech television market in terms of streaming

and digital platforms?

The Summary chapter provides answers to the research questions and presents the main
findings of the thesis. According to the respondents, the potential for the development of
the FAST model in the Czech market is very limited. The interviews revealed a number of
obstacles and influencing factors, most of which are specific to Czech viewers and the
local television market. The FAST model is currently not perceived as a self-sustaining
distribution channel, but rather as a complementary tool that could find its place within a
broader strategic offering by major media players. Its value could lie in the recycling of
content libraries, the promotion of subscription services, or as a low-cost testing ground for

new formats.

The final findings may be beneficial not only for professionals in the television and media
sectors who are considering the adoption of new distribution models, but also for students
of media and communication studies as a basis for further exploration of advertising-
supported platforms. The thesis also opens space for future research focused, for example,

on viewer behavior and preferences in the environment of free streaming.
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2. Amnalyza hloubkovych rozhovort

3. Vysledky

4. Shrnuti a diskuze

R N

Zavér

Vymezeni podkladového materidlu (napf. titul periodika a analyzované obdobi):
Nejroziifengjsi zahraniéni FAST kandly. Ddle streamingové sluZby a internetové televize, které by

73
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