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Abstrakt 

 

Tato práce se věnuje povinné právní praxi budoucích advokátů v České republice 

na přelomu milénia, konkrétně v letech 1995–2005. Diplomová práce ve své meto-

dologické části vymezuje mimo jiné důležité a laiky často zaměňované základní 

pojmy, dále je v ní popsán samotný výzkum, který je též následně kriticky reflek-

tován. Součástí práce je i historický exkurs do dějin advokacie ve druhé polovině 

dvacátého století a na začátku století jednadvacátého zpracovaný na základě studia 

odborné literatury, právních předpisů a jejich důvodových zpráv. V diplomové práci 

je na základě metody orální historie na základě osmi narativních rozhovorů s ně-

kdejšími advokátními koncipienty analyzováno a interpretováno množství dílčích 

témat, jako jsou například práce s právními předpisy, nástup nových telekomuni-

kačních zařízení a práce s nimi, pracovní doba a volný čas, pravidelné i mimořádné 

odměňování, role žen v advokacii nebo běžné fungování advokátní kanceláře 

z mnoha úhlů pohledu. Orálně-historické prameny jsou doplněny odbornými i pu-

blicistickými zdroji, aby představily na základě kvalitativní analýzy zkoumané 

téma co nejplastičtěji. 

 

Klíčová slova 

 

Právo; advokacie; advokátní koncipient; advokát; advokátní kancelář; advokátní 

zkouška; work-life balance; transformace; devadesátá léta; 
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Abstract 

This thesis focuses on the compulsory legal practice of future attorneys-at-law 

in the Czech Republic at the turn of the millennium, specifically in the years 1995–

2005. Among other things, in its methodological part, the thesis defines important 

and often confused basic concepts and describes the research itself which is then 

critically reflected upon. Based on the study of specialized literature, legal regula-

tions and their explanatory reports, the thesis also includes a historical excursus into 

the history of advocacy in the second half of the twentieth century and at the be-

ginning of the twenty-first century. Based on the oral history method using 8 narra-

tive interviews with former junior attorneys, the thesis analyses and interprets a nu-

mber of sub-topics, such as working with legal regulations, the advent of new tele-

communication devices and working with them, working hours and free time, re-

gular and extraordinary remuneration, the role of women in advocacy and the eve-

ryday functioning of a law firm from many perspectives. The oral-historical sources 

are supplemented by professional and journalistic sources in order to present the 

topic under study as comprehensively as possible on the basis of a qualitative ana-

lysis. 

 

Keywords 

 

Law; advocacy; junior attorney; attorney-at-law; bar exam; work-life balance; 

transformation; 1990s; 
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3. Úvod 

 

„Právo pak nic jiného není, nežli umění a rozeznání dobrého od zlého, spra-

vedlivého od nespravedlivého, pravého od křivého, mírného od nemírného.“ 

Pavel Kristián z Koldína 

Cílem této práce je pomocí orálně-historických pramenů (rozhovorů s pamětníky) 

popsat každodenní život advokátních koncipientů a koncipientek na přelomu milé-

nia, a to včetně změn, které tato doba přinesla nejen jim, ale též české společnosti. 

Tento výzkum nemá přinést toliko faktické informace o průběhu koncipientury do-

tazovaných narátorů a narátorek, ale zejména jejich reflexi dílčích zkoumaných té-

mat a sdílené postoje a zkušenosti, které se coby červená nit táhnou jednotlivými 

příběhy. 

Výběr tématu byl motivován snahou zachytit jeden z poměrně málo zpraco-

vaných aspektů moderních českých právních dějin, kterým právní praxe z pohledu 

někdejších advokátních koncipientů, kteří stojí na samém počátku profesní dráhy, 

bezesporu je. Právě jejich perspektiva nabízí jedinečný vhled do výkonu právní 

praxe a poskytování právních služeb v období, kdy se české právo i advokacie vy-

rovnávaly stejně jako česká společnost s důsledky liberalizace, nástupu nových 

technologií a proměny pracovního prostředí pod vlivem globalizace a západních 

standardů. 

Přelom milénia představuje z hlediska dějin advokacie rovněž specifické ob-

dobí. Do advokacie vstupovala nová generace právníků a právniček, která již po-

většinou neabsolvovala marxismus-leninismus, ale vypořádávala se s náročným 

vysokoškolským studiem v dynamickém období četných legislativních změn. Zá-

roveň se proměňovala struktura nově soukromých advokátních kanceláří, kdy vedle 

menších advokátních kanceláří s generální praxí začaly existovat větší, často mezi-

národní kanceláře, s výraznou korporátní kulturou a širokým portfoliem služeb. 

Spolu s tím se měnila i každodenní realita práce v advokacii od způsobu práce 

s právními předpisy přes využívání počítačů, faxů a revolučních mobilních telefonů 

až po nastavení pracovní doby, vztahy na pracovišti, odměňování či roli žen v pro-

středí advokacie, kterýmžto tématům se práce bude věnovat. 

Zvolená metoda orální historie umožní přistoupit k tématu nejen jako k pros-

tému souhrnu minulých událostí, ale především jako ke společensky a kulturně pod-

míněné zkušenosti jednotlivých narátorů. Osobní výpovědi osmi tehdejších konci-

pientů a koncipientek budou analyzovány nejen s důrazem na konkrétní sdělená 

fakta, ale také s ohledem na způsoby, jakými narátoři a narátorky tuto zkušenost 

sami reflektují, interpretují a zasazují do širšího kontextu svého života a doby. Vý-

sledkem tak může být nejen historicky informativní, ale také mnohovrstevnatý až 

plastický obraz advokátní koncipientury na přelomu tisíciletí.  
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4. Metodologická část 

4.1. Vymezení pojmů 

Laická veřejnost spoustu právních termínů zaměňuje, ať už používá pojem majitel 

tam, kde má použít pojem vlastník, nebo vidí zcizení tam, kde právník vidí odcizení. 

Nejinak tomu je i u pravého významu známých pojmů právníkem počínaje. Za-

tímco právník je v českém kontextu absolvent oboru Právo a právní věda na veřejné 

vysoké škole, advokát je pak právnické povolání, které se věnuje poskytování práv-

ních služeb, zejména pak slovy zákona o advokacii „zastupování v řízení před soudy 

a jinými orgány, obhajobě v trestních věcech, udělování právních porad, sepisování 

listin, zpracovávání právních rozborů a dalším formám právní pomoci, jsou-li vy-

konávány soustavně a za úplatu.“1 Je důležité odlišit jej od jiných právnických po-

volání, jako je soudce, státní zástupce, notář, či exekutor. Každý plní svým povolá-

ním jinou úlohu a společně pak tvoří funkční systém přispívající k funkčnímu práv-

nímu státu. 

Advokátní koncipient, který je stěžejní personou této práce, je podle účinného 

zákona o advokacii vymezen jako ten, kdo „vykonává u advokáta, usazeného ev-

ropského advokáta, společnosti nebo zahraniční společnosti právní praxi, jejímž 

cílem je získat pod vedením a dohledem školitele2 znalosti a osvojit si zkušenosti 

potřebné k výkonu advokacie.“3 Jak bude též citováno v části věnované historic-

kému kontextu této práce, bylo v roce 1989 v Československu celkem 826 advo-

kátů/advokátek a advokátních koncipientů/advokátních koncipientek.4 5 Česká ad-

vokátní komora (dále také „ČAK“) vede své souhrnné statistiky až od roku 2005, 

ale lze rozhodně říci, že vzestup počtu advokátů a koncipientů po roce 1989 byl 

ohromný. V roce 2005 bylo aktivních advokátů 7 553, hranice deseti tisíc byla pře-

konána v roce 2013 a poslední číslo z roku 2023 hovoří o 12 830 advokátech. Pokud 

jde o advokátní koncipienty, těch bylo v roce 2005 celkem 2 344, vrcholu dosáhl 

počet v roce 2012 (3 639 zapsaných advokátních koncipientů) a od té doby trvale 

klesá (2 454 koncipientů v roce 2023).6 Důvody, pro které klesá počet zapsaných 

advokátních koncipientů budou zjevně moci být za čas námětem pro práci někte-

rého z mladších kolegů či kolegyň. Podle nedávného vyjádření člena představen-

stva České advokátní komory odpovědného za vzdělávání Radima Mikety je „trh 

právních služeb již poměrně nasycen a absolventi právnických fakult vnímají, 

 

 
1§ 1 odst. 2 zákona č. 85/1996 Sb., o advokacii (dále též jako „zákon o advokacii“) 
2 Školitelem je v této práci nadále myšlen právě advokát, který se má věnovat přípravě advokátního 

koncipienta a umožnit mu získat znalosti a zkušenosti k výkonu advokátní profese, byť tento institut 

byl do zákona zaveden až novelou zákona o advokacii s účinností od 1. 9. 2017. 
3 § 38 odst. 1 zákona o advokacii 
4 V práci je u těchto pojmů dále užíváno toliko generické maskulinum, zároveň je v textu advokátní 

koncipient též někdy označován toliko za koncipienta. 
5 SCHELLE, Karel, Stanislav BALÍK, Stanislav BALÍK, Marie BLÁHOVÁ, Vojtěch LAŽANSKÝ, 

Aleš PEJCHAL, Petr POLEDNÍK a Vendulka VALENTOVÁ. Dějiny advokacie v Čechách, na Mo-

ravě a ve Slezsku. Praha: Česká advokátní komora, 2009, s. 227. 
6  KÁBELOVÁ, Andrea. Kolik je advokátů a kolik advokátek? Kde je koncipientů „0“? Online. 

In: Advokátní deník. 2024. Dostupné z: https://advokatnidenik.cz/2024/10/29/kolik-je-advokatu-a-

kolik-advokatek-kde-je-koncipientu-0/. [cit. 2025-05-27]. 
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že uspět na tomto trhu není nikterak jednoduché. K samostatnému výkonu právní 

praxe je rovněž zapotřebí nejen 3letá koncipientská praxe, ale též složení relativně 

náročných advokátních zkoušek, což může některé adepty odrazovat.“7  Zmíněný 

představitel komory zmiňuje nejen minimální délku povinné koncipientské praxe, 

ale též advokátní zkoušky, které tříletou koncipienturu završují a po jejichž složení 

se může koncipient stát advokátem, jelikož podle zákona o advokacii je „advokátem 

ten, kdo je zapsán v seznamu advokátů vedeném Českou advokátní komorou.“8 

Česká advokátní komora je tak zákonem zřízeným reprezentantem profesní samo-

správy s povinným členstvím, která zapisuje a sdružuje po splnění kvalifikačních 

podmínek advokáty, kteří této komoře platí příspěvky na její činnost, stejně tak další 

platby a poplatky.9  

Advokátní kancelář má rovněž svou obvyklou hierarchii, která začíná u práv-

ního studenta (též zvaný právní asistent, či paralegal) a končí u partnera advokátní 

kanceláře. Právní asistent je povětšinou student právnické fakulty, který při studiu 

brigádně, či na pracovní smlouvu pracuje pro advokátní kancelář, věnuje se admi-

nistrativní práci a jednodušším zadáním pod vedením výše postavených osob. Ad-

vokátní koncipient, jak již bylo zmíněno, je absolvent právnické fakulty, který se 

alespoň po dobu tří let připravuje pod vedením svého školitele v týmu advokátní 

kanceláře na složení advokátních zkoušek. Advokát je pozice pro advokáta zapsa-

ného v seznamu advokátů vedeném Českou advokátní komorou, který dosud nedo-

sáhl pozice seniorního advokáta, což je pozice spojená s úspěšnou advokátní čin-

ností a řízením dílčí části kanceláře, rovněž též často s podílem na hospodářském 

výsledku kanceláře. Na vrcholu tohoto pomyslného potravního řetězce se poté na-

chází advokát-partner, který má vlastní klientské portfolio a řídí svůj vlastní tým, 

rovněž se podílí na řízení kanceláře a zisku.10 Některé kanceláře rovněž zřizují po-

zice tzv. counsels, což jsou právníci, ne nutně advokáti, kteří jsou specialisté na ur-

čitou oblast práva a odbornou oporou pro ostatní členy týmu.11  

4.2. Pramenná základna 

Pro seznámení se s prostředím advokacie na přelomu milénia bylo nezbytné dispo-

novat nejen znalostí společensko-historického kontextu, ale rovněž konkrétních 

změn, kterými advokacie procházela. Jelikož jde o velmi úzký předmět zájmu, není 

sekundární literatura z nejrozšířenějších. Základní, byť objemnou příručkou této 

práce byla publikace kolektivu autorů okolo Stanislava Balíka, právního historika, 

děkana Fakulty právnické Západočeské univerzity v Plzni a někdejšího předsedy 

České advokátní komory s názvem Dějiny advokacie v Čechách, na Moravě 

 

 
7 KÁBELOVÁ, Andrea, op. cit. 
8 § 4 zákona o advokacii 
9 § 30 zákona o advokacii 
10 Srov. např. kariérní růst ve společnosti PPS advokáti. In: Nehledáme pouze advokáty, ale lidi, kteří 

si s námi budou rozumět. Online. PPS advokáti. Dostupné z: https://ppsadvokati.cz/kariera. [cit. 

2025-06-03]. 
11 Srov. např. kariérní cestu v největší české advokátní kanceláři HAVEL & PARTNERS. In: Kariéra 

v HAVEL & PARTNERS. Online. HAVEL & PARTNERS. Dostupné z: https://havelpartners.jobs.cz/. 

[cit. 2025-06-03]. 
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a ve Slezsku.12 S ohledem na množství legislativních změn, které vedly k ukotvení 

advokátů a komerčních právníků po roce 1989 jako svébytných svobodných povo-

lání byly cenným příspěvkem k poznání tohoto období coby primární zdroje i sně-

movní tisky České národní rady a Poslanecké sněmovny Parlamentu České repub-

liky, stenoprotokoly z jednání obou zmíněných parlamentních komor, stejně tak 

znění přijatých právních předpisů. Významným pomocníkem byla i metodologická 

literatura věnující se metodě orální historie, na které je tato práce založena. Studium 

sekundární literatury a primárních zdrojů mi významně pomohlo při samotné reali-

zaci diplomové práce a narativních rozhovorů, jelikož mi umožnilo porozumět kon-

textu narátorova vyprávění, stejně tak klást poučené otázky a rozhovory poučeně 

interpretovat. 

4.3. Reflexe orálně-historického výzkumu 

Je třeba zdůraznit, že při realizaci své diplomové práce působím v oboru, který jsem 

si coby téma výzkumu zvolil, částečně jako insider. Ač nemám zkušenost s konci-

pienturou ani advokátní praxí, pohyboval jsem se ve světě práva jako student i ab-

solvent s množstvím přátel mezi koncipienty i advokáty. Právě náročnost a speci-

fičnost soudobé koncipientury mě inspirovala k výběru tématu, které zkoumá její 

vývoj na přelomu milénia v období doznívajících právních i společenských změn 

a výzev. Ačkoli považuji za výhodné, že k práci přistupuji nejen jako student histo-

rie, ale též jako právník, uvědomuji si i pasti a nástrahy, které z této pozice mohou 

plynout. Jednak může být pohled někoho, kdo prostředí zná, zkreslující již při sa-

motném kladení otázek, kdy může mnohé otázky nepoložit jen proto, že je považuje 

za notoriety či marginálie, stejně tak být při rozhovorech a jejich analýze a inter-

pretaci příliš subjektivní. Na druhou stranu je třeba říci, že jako někdo, kdo praxí 

advokátního koncipienta neprošel, se těším na nová zjištění, která mi nejsou dosud 

známá, a svůj zápal pro dané téma rád přenesu do tvorby čtivé práce, která co nejvíc 

objektivně zanalyzuje postavení koncipienta na přelomu tisíciletí a přinese tak 

i právním dějinám nové poznání. 

Při samotných rozhovorech a jejich dalším zpracování jsem si uvědomil, 

že též narátoři přistupují ke mně coby tazateli jako právníkovi, kdy volí odborný 

jazyk bez dalšího vysvětlování, stejně tak využívají i žargon pro právo typický. 

Jindy zase užívají přesný jazyk zákona, jelikož dobře slouží k tomu vyjadřovat se 

skutečně přesně a minimálně mezi právníky navzájem srozumitelně. Jako příklad 

lze uvést vyjádření Humanisty:13 
„během prvního roku, co jsem tam 

byl, tak jsem dostal na starost jeden případ, 

docela velký případ, proti byla kancelář 

pana Sokola. Obchodní záležitost, takže 

jsme začínali na kraji.“  

Narátor popisuje velký případ, kte-

rému se věnoval v prvním roce koncipien-

tury proti advokátní kanceláři Tomáše So-

kola, který je v právních kruzích velmi 

dobře znám. Případ se týkal obchodního 

práva, proto byl souzen v první instanci 

na krajském soudě. 

 

 
12 SCHELLE, Karel, Stanislav BALÍK, Stanislav BALÍK, Marie BLÁHOVÁ, Vojtěch LAŽANSKÝ, 

Aleš PEJCHAL, Petr POLEDNÍK a Vendulka VALENTOVÁ. Dějiny advokacie v Čechách, na Mo-

ravě a ve Slezsku. Praha: Česká advokátní komora, 2009, ISBN 978-80-7035-427-8. 
13 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
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„tím, jak jsem dělal mezinárod, sou-

kromý, tak jsem se začal zaměřovat na po-

stavení teplých lidí, třeba uznávání partner-

ství…“  

Narátor popisuje obsah své práce, 

kdy se díky zkušenosti s mezinárodním 

právem soukromým ve své vlastní praxi 

začal věnovat postavení LGBTQ+ osob 

a jejich statusovým otázkám (manželství, 

partnerství, osvojení dítěte aj.) 

„a [školitel] mě poslal na ústní jed-

nání k vrchnímu soudu, kde když jsem 

vstoupil do jednačky, tak předseda senátu 

říká: ,No ale to přece nemůže.“ 

Narátor místo slova jednací síň pou-

žívá slangový výraz jednačka, zároveň po-

užívá pojem předseda senátu, který je po-

jmem zákonným a používá jej v plné verzi 

proto, že později používá pro jiného 

soudce označení soudce zpravodaj. 

 

Výběr tématu ve mě rezonoval delší dobu. U původního záměru popsat pře-

rod Právnické fakulty Univerzity Karlovy (dále též „PF UK“) na přelomu let 

1989/1990 z fakulty poplatné režimu v instituci odpovídající demokratickému 

právnímu státu jsem narazil na neochotu narátorů hovořit, stejně tak často na jejich 

pokročilý věk. Výběr nového tématu přinesl širší paletu narátorů, kterých vzhledem 

k počtu studentů práv a počtu advokátních koncipientů je skutečně hodně, zůstal 

však orámován historicky velmi zajímavou epochou transformace, která se nevy-

hnula ani právu a právním profesím, jak naznačuje i historický kontext této práce, 

který navazuje na metodologickou část. Tématu může být vytýkáno, že se veze 

na nové vlně zájmu o devadesátá léta v České republice,14 který byl podpořen i ně-

kolika televizními projekty.15 Jelikož se tyto televizní projekty věnují většinou kri-

minálním případům, ať už orlickým vraždám, válce cizojazyčných mafií, nebo zná-

mým vrahům, může mít veřejnost, tím spíš ta, která nemá vlastní vzpomínky na toto 

období, pocit, že šlo jen o jednu velkou válku mezi policisty a zločinci. Transfor-

mace Československa, resp. České republiky, otevření hranic a další spojené feno-

mény však ovlivnily dění ve všech oborech právo nevyjímaje. 

Právě i na příkladu advokátní koncipientury, byť v omezené míře fungovala 

i před rokem 1989, lze vystopovat trendy, které jsou pro devadesátá léta typické. 

Ať už jde o privatizaci, kdy advokáti již nespadali pod státní advokátní poradny, 

ale byli nově podnikateli pod dohledem České advokátní komory, nebo transfor-

maci právního řádu, který se po celá devadesátá léta přizpůsoboval právnímu světu 

vyspělých a zejména západních zemí, jejichž právní tradici nepřerušily čtyři desítky 

let vlády autoritativního režimu. Dalším fenoménem je jistě otevření trhu, kdy 

na trh poskytovatelů advokátních služeb vstoupily i velké zahraniční právní kance-

láře, stejně tak fenomény spojené s prací jako takovou, ať už workoholismus, po-

třeba znalosti cizích jazyků, nebo zcela nová úroveň péče o klienta.  

Pro výběr narátorů jsem využil své vlastní kontakty a kontakty svých přátel, 

a mohl tak oslovit několik prvních narátorů s nabídkou účasti na nahrávaných roz-

hovorech pro potřeby mého diplomového projektu. Dobu koncipientury jsem pro 

 

 
14 Příkladem může být projekt Johany Fundové Pure devadesátky. In: #PUREDEVADESÁTKY. On-

line. Dostupné z: https://www.devadesatky.cz/. [cit. 2025-06-03].  
15 Ať už jde o seriál Devadesátky v režii Petera Bebjaka (Česká televize, 2022), nebo doprovodný 

dokumentární seriál Polosvět (Česká televize, 2022), na kterém se podílel i známý novinář Jaroslav 

Kmenta, který se věnuje kriminálním fenoménům devadesátých let. Dalším příkladem může být 

minisérie Případ Roubal (Nova/Voyo, 2021). 
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účely mého výzkumu prvně ohraničil lety 1996–2004, tedy od roku přijetí součas-

ného zákona o advokacii po rok vstupu ČR do Evropské unie, byť jeden z narátorů 

začal svou koncipienturu v roce 1995 a další pak tu svou ukončil složením advo-

kátní zkoušky roku 2005. Oslovil jsem jak pražské advokáty, tak advokáta z regionu, 

aby byla paleta narátorů pestřejší, nakonec jsem však došel ke zjištění, že všichni 

dotazovaní narátoři konali svou advokátní koncipienturu v pražských advokátních 

kancelářích. V prvním kole oslovování narátorů se mi nepodařilo oslovit žádnou 

ženu, což se podařilo napravit v dalším kole oslovování narátorů, kdy mi další kon-

takty coby gate-keepeři poskytli sami narátoři. Narátory jsem oslovoval následují-

cím e-mailem: 

Vážený pane _______/ Vážená paní _______, 

dovoluji si Vás oslovit na základě kontaktu od _______. V rámci magis-

terského studia Orální historie a soudobých dějin se ve své diplomové 

práci věnuji advokátní koncipientuře na přelomu tisíciletí, tedy cca v le-

tech 1996-2004. Jelikož je práce vedena metodou orální historie, vedu 

s dotazovanými narátory rozhovory o jejich vlastní koncipientuře, ať už 

se týká přechodu ze studií do práce, pracovních podmínek a pracovní 

doby, mzdových podmínek, zkušeností s další právní praxí, stejně tak 

trávení volného času. Takový rozhovor by byl nahrávaný na základě in-

formovaného souhlasu, který předem zasílám v příloze. Samozřejmě se 

lze dohodnout na úplné anonymizaci dat. 

Velmi rád bych Vás tímto oslovil s prosbou, zda byste byl ochoten/byla 

ochotna se takového rozhovoru účastnit a pomoci tak mému výzkumu. 

Rád Vám svou práci představím na případné osobní schůzce. 

S pozdravem a poděkováním za odpověď 

Dominik Macek 

Ani v jednom případě nešlo o tzv. studený kontakt, jelikož v této chvíli již byli 

o mém záměru informování osobou, která mi jejich kontakt zprostředkovala.  

Jak vyplývá ze vzorového textu e-mailu výše, byl narátorům již k prvnímu e-

mailu přiložen informovaný souhlas ke zpracování a zpřístupnění osobních údajů, 

se kterým se mohli seznámit, a jehož podpis byl součástí první (nenahrávané) části 

společného setkání. S ohledem na svou znalost právních předpisů rozuměli potřebě 

takového písemného souhlasu, v krátkém čase se s ním seznámili a signovali jej. 

Žádný z narátorů si nevymínil autorizaci rozhovoru a pouze jeden narátor si vyžádal 

jeho anonymizaci. Další z narátorů v e-mailu, kterým potvrdil svůj zájem 

se se mnou setkat za účelem realizace rozhovoru deklaroval, že anonymizaci roz-

hovoru ocení, při rozhovoru samém však uvedl, že okolnosti znova zvážil a anony-

mizaci nepožaduje. Nicméně, s ohledem na specifika světa práva a advokacie, 

zvlášť když ji mnozí narátoři dodnes vykonávají, jsem se rozhodl anonymizovat 

veškeré získané informace a používat namísto jmen narátorů v této práci pouze zvo-

lené přezdívky. Medailonky narátorů včetně přezdívek jsou vloženy do přílohy této 

práce. 
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Ve vzorku narátorů se objevují povětšinou samostatní advokáti, jeden partner 

větší advokátní kanceláře, jedna soudkyně, která se již advokacii nevěnuje a jeden 

narátor, který svou advokátní koncipienturu nedlouho před dovršením tříleté kon-

cipientské praxe ukončil. Poslední zmíněný narátor považoval tuto skutečnost při 

e-mailové komunikaci za omezení, s nímž bych měl být seznámen a dodal: „Jen 

prosím zvažte, že já jsem koncipienturu nedokončil (asi 5 měsíců před tříletou lhů-

tou) a posledních 20 let pracuji v úplně jiném oboru.“16 Povšechně se dá říci, že na-

rátoři byli potěšeni zájmem studenta historie o jejich osobní příběh, jedna z naráto-

rek uvedla, že je ráda, že takto zůstane období její advokátní koncipientury zazna-

menáno pro budoucí generace.  

Narátoři charakterizují jakési univerzální typy advokátních koncipientů, které 

se v jejich množině v předmětné době mohly vyskytovat. Mezi narátory tak jsou 

muži a ženy, stejně tak koncipienti z malých i větších kanceláří. Vždy šlo však 

o kanceláře české, koncipient ze zahraniční advokátní kanceláře, které ve zkou-

mané době v ČR nepochybně působily, se ve vzorku nenachází. Může být signifi-

kantní, že ve vzorku 8 narátorů se nachází 2 narátoři, kteří svou advokátní koncipi-

enturu konali pouze formálně, tedy vedle svého jiného primárního zaměstnání, 

a to proto, aby mohli poté konat advokátní zkoušku a být zapsáni jako advokáti. 

Narátoři odpovídali na mé e-maily relativně rychle, průměrná odezva nezo-

hledňující nejdelší a nejkratší prodlevu mezi mým prvotním e-mailem a narátoro-

vou odpovědí byla dvoudenní. Nejdelší čekání na odpověď trvalo 12 dní, kdy byla 

narátorka na dovolené, nejkratší pak bylo 17 minut.  

Pro narátory, kteří jsou ekonomicky aktivní právníci v produktivním věku 

bylo typické, že byli ve svých odpovědích většinou velmi struční.17 Po jednovětém 

souhlasu s mou prosbou o nahrávaný rozhovor následovaly již organizační infor-

mace o místě a termínu konání rozhovoru. 

 
Finančník  „Velmi rád se zúčastním Vašeho projektu. 

Řeknu k tomu více osobně.“ 

Nakladatel „Rád se s vámi sejdu a odpovím na vaše 

otázky. Obor orální historie je mi velmi 

blízký.“ 

Polygrafka „Ano, souhlasím.“ 

Ranařka „Děkuji za Vaši zprávu a pokud Vám tedy 

mohu pomoci, ráda se s Vámi ve věci Va-

šeho výzkumu sejdu.“ 

Sportovec „V návaznosti na prosbu kolegyně Vás 

kontaktuji s možností rozhovoru na dané 

téma.“ 

Superman „Ano, rozhovor(y) Vám poskytnu.“ 

 

Mé obavy, že pro nabitý diář plně zaměstnaných právníků bude velmi náročné 

rozhovory realizovat, se naštěstí nenaplnily. Většinou došlo na rozhovor do týdne 

od vzájemného e-mailového kontaktu, popř. jsme se velmi rychle dohodli na vzá-

jemně vyhovujícím termínu setkání. 

 

 
16 E-mailová komunikace autora s Nakladatelem, 11. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
17 Následující e-mailová komunikace autora s jednotlivými narátory uložena v osobní sbírce autora. 
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4.4. Průběh rozhovorů 

Se všemi narátory proběhl jeden nahrávaný strukturovaný rozhovor, který měl vždy 

stejnou strukturu a byl veden v souladu s pravidly orální historie. Po úvodním roz-

hovoru a seznámení se s informovaným souhlasem a jeho podpisu byl narátor 

po zkoušce a následném zahájení nahrávání vyzván, aby vlastními slovy jako mo-

nolog popsal svůj životní příběh, načež byl veden dialog o dílčích aspektech jeho 

studia, koncipientury i další advokátní či jiné činnosti tak, aby příběh advokátní 

koncipientury mohl být v mé práci zasazen do širšího kontextu. Tuto formu rozho-

voru monolog—dialog narátoři ocenili, jelikož ji znají též ze své právní praxe coby 

způsob vedení výslechů podle předpisů procesního práva. V případě, že měl narátor 

zpětnou vazbu od gate-keepera, který mi na něj zprostředkoval kontakt, byl větši-

nou na monologickou část připravenější než narátor, který nedisponoval přesnými 

informacemi o způsobu vedení rozhovoru. Takoví narátoři poté v monologické části 

rozhovoru hovořili déle, mnohdy se zmínili, že si předem prošli svůj životopis i do-

bové poznámky či jiné materiály, popřípadě je s sebou přinesli i k rozhovoru k na-

hlédnutí. 

Většina narátorů měla tendenci v rozhovorech hovořit striktně o svém pra-

covním životě a soukromý život nechat stranou, popřípadě svůj projev doplnit 

pro kontext jen pár jeho střípky. Mnohdy však tyto střípky přinášely velmi důležitý 

kontext, ať už soužití s partnerem podobně pracovně vytíženým, životní partnerství 

s advokátem, se kterým jednotlivé kauzy diskutují i doma u večeře, či HIV pozitivní 

test, který narátorův život zasáhl. S ohledem na zvolené téma diplomové práce do-

šlo v rozhovorech též na společensky citlivá témata spojená s komunistickou minu-

lostí vyučujících na právnické fakultě a též školitelů jednotlivých narátorů, kliente-

lismem devadesátých let či specifickou situací na českém bankovním trhu. 

Zkoumané období lze též nahlížet optikou kolektivní paměti, jak ji ve svém 

díle popisuje Maurice Halbwachs, podle kterého paměť není toliko individuální zá-

ležitostí, ale je vždy ukotvena v sociálních rámcích, ať už v rodině, profesní komu-

nitě, nebo instituci.18 Vzpomínky narátorů na období přelomu tisíciletí tak souvisí 

nutně též s tím, jak se o této době hovoří ve společnosti, v médiích, nebo v sociál-

ním okruhu jednotlivých narátorů. Stejně tak jejich vzpomínky nutno číst v per-

spektivě dějin každodennosti a profesní identity, které zkoumají každodenní (pra-

covní) život narátorů, pracovní nástroje a postupy, stejně tak otázku, co pro narátory 

jejich práce v kontextu jejich života znamenala. Období devadesátých let se v tomto 

kontextu jeví jako období, kdy advokacie přestala být vnímána ve srovnání s půso-

bením advokátů před rokem 1989 v advokátních poradnách jako pouhé zaměstnání, 

ale stala se s ohledem na podnikatelskou podstatu jejího výkonu tzv. svobodným 

povoláním. V souladu s Halbwachsovými postuláty tak lze uvažovat o tom, že ad-

vokáti sdílejí určitou kolektivní představu o tom, co znamená být advokátem (nad 

rámec zákonné definice), jaká etika se má při výkonu advokacie dodržovat nebo 

jaký status tato profese představuje. Jeden z narátorů svůj pohled na kolektivní 

představu, jaká je role advokáta ve společnosti, formuloval takto: „Podílíme se 

na fungování společnosti a udržování hodnot, které jí činí civilizovanou.“19 

 

 
18 HALBWACHS, Maurice. Kolektivní paměť. Praha: SLON, 2000. ISBN 978-80-7419-016-2. 
19 Rozhovor se Supermanem vedl Dominik Macek, 10. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
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Advokátní koncipienti, kterým se tato práce primárně věnuje, se pro advokáty 

stali nejen budoucími kolegy, které je třeba na jejich budoucí samostatný výkon 

advokacie připravit, ale též levnou pracovní silou v prostředí, které bylo silně hie-

rarchizované a zároveň prodchnuté neoliberálním očekáváním pracovního výkonu. 

Dějiny každodennosti tak umožňují vedle formálních znaků koncipientury, jako je 

zápis do seznamu advokátních koncipientů, advokátní zkouška či povinná školení, 

nahlédnout též do jakéhosi nepsaného práva koncipientury, které tvořilo její vý-

znamnou část a lze jí poznat právě metodou orální historie, která už byla použita 

i pro výzkum jiných profesí v nedávné minulosti.20 

Na jednotlivá setkání spojená s nahráváním narativního rozhovoru jsem měl 

připraven relativně široký okruh otázek, který chronologicky sledoval narátorův ži-

vot. První okruh se věnoval jeho dětství a rodinnému zázemí, popř. otázce, zda byl 

narátor ovlivněn jinými právníky v rodině, na které by navázal. Druhý okruh otázek 

se pak věnoval rozhodnutí pro studium práv a přijímacím zkouškám na právnickou 

fakultu. Třetí okruh otázek se věnoval průběhu studia práv, práci při studiu a pří-

padným velkým momentům se studiem spojeným. Čtvrtý okruh otázek se pak do-

týkal konce studia, státním závěrečným zkouškám a rozhodnutí vydat se do advo-

kacie, popř. výhybkám, které narátory v jistém okamžiku k advokacii svedly. Pátý 

okruh otázek mířil na výběr advokátní kanceláře, kde narátor následně koncipien-

turu konal a na nabídku na trhu práce. Nejvýznamnějším okruhem byl okruh šestý, 

který se věnoval samotnému průběhu advokátní koncipientury, která tvoří gró této 

práce. V rámci tohoto okruhu došlo na otázky na činnosti, kterým se narátor v rámci 

své koncipientury věnoval, jak jeho koncipienturu zasáhly četné novelizace zákonů, 

zda konal svou koncipienturu v malé či velké kanceláři, české, nebo zahraniční. 

Otázka též mířila na to, zda vystřídal v průběhu své koncipientury advokátní kan-

celář a popř. proč, zda jeho školitel či jiní advokáti měli komunistickou minulost 

a jak na ní bylo nazíráno, jakou měl narátor zkušenost se soudy a soudci, jaká byla 

specifika advokacie v předmětných letech oproti dnešku. Významný byl též soubor 

otázek mířící na klientelu advokátní kanceláře a komunikaci s ní, popis běžného 

pracovního dne, vztah se školitelem a jeho formu, mzdové ohodnocení, benefity 

a formu odměňování, pracovní dobu a přesčasy, práci o víkendech a ve svátcích, 

popř. o dovolené. Došlo i na otázky na trávení volného času, vliv práce na soukromý 

život, společné firemní akce, firemní kulturu na pracovišti, oblékání a dress code, 

či formu práce s právními předpisy. Série otázek mířila též na nástup výpočetní 

techniky a internetu do světa advokacie a práva a na práci s nimi, ať už šlo o první 

mobilní telefony, počítače, či právní informační systémy. Mé otázky mířily též 

na další vzdělávání koncipientů, ať už v rámci České advokátní komory či jinde, 

work-life balance, míru stresu a otázku workoholismu koncipientů, vztahy na pra-

covišti a genderové otázky. Právě v případě genderových otázek se ukázalo jako 

klíčové hovořit též s narátorkami-ženami, jejichž pohled dodal tomuto tématu 

na plasticitě. Ve finální části objemného okruhu otázek mířících na advokátní kon-

cipienturu došlo na otázky na kouření na pracovišti, případný jiný kontakt s návy-

kovými látkami. V úplném závěru jsem se dotazoval na advokátní zkoušky a pří-

pravu na ně, stejně tak na zahájení samostatné advokacie. Pokud byla narátorkou 

 

 
20 VANĚK, Miroslav a KRÁTKÁ, Lenka (ed.). Příběhy (ne)obyčejných profesí. Praha: Karolinum, 

2014. ISBN 978-80-246-2813-4. 
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žena, přidal jsem do okruhu otázek ještě specifické otázky na případnou roli mateř-

ství či úvah o něm v době koncipientury, specifika role ženy-koncipientky v advo-

kacii, stejně tak co nejtaktněji formulovanou otázku na možný sexismus či sexuální 

harašení ze strany kolegů či klientů. 

Nejeden narátor se při neformálním rozhovoru před samotným nahráváním 

pozastavil nad tím, že jsou devadesátá a nultá léta výzkumným tématem a že by 

snad mohl k tomuto poznání svým příběhem přispět. V každém případě, kdy takové 

letmé pochybnosti o historičnosti devadesátých a nultých let nastaly, však narátor 

po nahrávaném narativním rozhovoru sám bez vyzvání reflektoval, že již rozumí 

s ohledem na řečené, že jde o historickou epochu, kterou je třeba zkoumat a zazna-

menat. 

Se všemi narátory jsem se setkal v jejich přirozeném prostředí, ať už šlo 

přímo o jejich vlastní kancelář, zasedací síň advokátní kanceláře, kde pracují, nebo 

soudní síň. Miroslav Vaněk a Pavel Mücke podotýkají, že „volba vhodného pro-

středí k rozhovoru je jedním z klíčů k úspěchu kvalitního dotazování.“21 Pokud byl 

rozhovor nahráván ve sdílené kanceláři či v zasedací síni, požádal narátor ostatní 

kolegy, popř. recepční, abychom nebyli rušeni. S ohledem na výzkumné téma, které 

se vedle advokátní koncipientury dotýká i dalších právních fenoménů soudnictví 

nevyjímaje, bylo symbolické realizovat jeden z rozhovorů v soudní síni pražského 

obvodního soudu pod velkým státním znakem v křeslech určených pro členy soud-

ního senátu. V součtu lze říci, že v souladu s doporučeními odborné literatury vě-

nující se metodologii orální historie byly rozhovory nahrávány v prostředí, které 

narátoři dobře znali a nebyla pro ně novými. Ve všech případech jsme s narátory 

byli při nahrávání sami, vyrušil nás maximálně příchozí hovor či narátorova potřeba 

reagovat na notifikaci na mobilním telefonu, a to v pracovní či soukromé záležitosti. 

Nahrávaný rozhovor trval průměrně hodinu a půl, přičemž nejdelší trval 2 hodiny 

25 minut, nejkratší pak necelou hodinu. Setkání za účelem nahrávaného narativního 

rozhovoru probíhala prezenčně v Praze, s výjimkou jednoho prezenčního setkání 

v jedné jihočeské metropoli, kde jeden z narátorů dnes jako advokát působí. 

Mám-li reflektovat realizované rozhovory a okruhy otázek, nutno podotknout, 

že průběžný přepis rozhovorů v mezičase mezi setkáním s dalším osloveným nará-

torem mi pomohl zdokonalit se ve způsobu kladení otázek i jejich formulaci, stejně 

tak se mi díky odpovědím narátorů, které jsem nahrával mezi prvními, podařilo 

rozšířit portfolio otázek o další zajímavé tematické celky. Setkání s jednotlivými 

narátory byla skutečně inspirativní po historické, osobní i právní stránce. Narátoři 

se ke mně chovali kolegiálně a s respektem, stejně jako já k nim. Při realizaci roz-

hovorů jsem si uvědomil, jak obohacující práce orálního historika může být, jelikož 

nutno přiznat, že mě jak rozhovory, tak jejich analýza a interpretace skutečně bavily 

a v mnohém inspirovaly. 

4.5. Zpracování rozhovorů 

Ke každému z realizovaných rozhovorů vzniknul brzy po realizaci rozhovoru pro-

tokol, který obsahuje více podrobností o rozhovoru, stejně tak komentáře tazatele 

 

 
21 VANĚK, Miroslav a MÜCKE, Pavel. Třetí strana trojúhelníku: teorie a praxe orální historie. 

Praha: Fakulta humanitních studií UK v Praze, 2011. ISBN 978-80-87398-22-7, s. 173. 
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a další poznámky, což doporučuje též odborná literatura.22 V rámci přepisu rozho-

voru vzniknul i kondenzovaný rozhovor, který obsahoval ty části rozhovoru, které 

jsou přínosné pro sledovaný účel této práce. Pro každého narátora vznikla tzv. karta 

narátora s jeho osobními údaji, sociálním a profesním profilem, informacemi o roz-

hovoru a jeho tématech, stejně tak informacemi o udělených informovaných sou-

hlasech. Nahrávka, která při rozhovoru vznikala souběžně na diktafon integrovaný 

v notebooku, stejně tak v mobilním telefonu, sloužila následně k doslovnému pře-

pisu. Nutno říci, že jsem pořízené nahrávky přepisoval průběžně, což pro mě bylo 

důležitou zpětnou vazbou co do způsobu kladení otázek, přičemž tato schopnost 

klást dobře položené otázky měla v čase vzrůstající tendenci. V práci je citována 

stylisticky upravená verze přepisu, a to z důvodu, aby případná přeřeknutí či vatová 

slova nerušila čtenáře při čtení. Po provedení časově náročného přepisu všech roz-

hovorů do textového editoru jsem je exportoval do tabulkového editoru, ve kterém 

kódování rozhovorů. V první fázi vzniklo 47 kódů, které jsem přiřazoval k jednot-

livým částem rozhovoru a pomyslně tak členil text na dílčí celky, které jsem ná-

sledně při samotném psaní empirické části této práce spojoval (například původně 

samostatný kód pro práci s výpočetní technikou a kód pro používání telekomuni-

kačních technologií), popř. s některými dalšími dále nepracoval. V jiném případě 

se zase původně zamýšlená podkapitola rozšířila po analýze a interpretaci rozho-

vorů, kdy např. při zpracování podkapitoly o práci s právními předpisy (v jejich 

tištěné či elektronické podobě) se původně úžeji zaměřená podkapitola rozšířila 

na reflexi narátorů k právnímu řádu jako celku a jeho objemu, stejně tak na šíři zá-

běru advokátní praxe co do specializace či naopak tzv. generální praxe. 

 

  

 

 
22 VANĚK, Miroslav a MÜCKE, Pavel, op. cit., s. 154–155. 
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5. Historický kontext 

5.1. Před rokem 1989 

V historickém kontextu této práce, která se věnuje advokacii a advokátní koncipi-

entuře na přelomu tisíciletí, se nelze vyhnout organizaci a existenci advokacie mezi 

lety 1948–1989, kdy v Československu držela mocenský monopol komunistická 

strana za loutkové účasti menších stran společně sdružených v Národní frontě. 

Právě vůči tomuto období, které je třeba alespoň v základním rámci poznat, se ad-

vokacie po roce 1989 v mnohém vymezila a od té doby funguje na odlišných prin-

cipech v souladu se zásadou právního státu. 

Advokacie byla v hledáčku poúnorových držitelů moci již velmi záhy, kdy 

jejich snahy o tzv. zlidovění soudnictví a s ním související advokacie vedly k zru-

šení samosprávnosti Advokátní komory v Čechách i Moravské advokátní komory, 

kdy se vedení komor jakožto typických samosprávných organizací ujaly správní 

komise a akční výbory, čímž jejich samosprávnost, která byla pro nové vedení čes-

koslovenského státu i společnosti nežádoucí, popřely.23 Ve svém projevu z 22. pro-

since 1948 se při projednávání nového zákona o advokacii24 tehdejší ministr spra-

vedlnosti a zeť prezidenta Klementa Gottwalda Alexej Čepička, mj. sám absolvent 

pražské právnické fakulty, zmínil i o koncipientech, kteří podle něj v novém režimu 

budou do jednotlivých kanceláří přidělováni podle potřeby tak, aby jejich kvalifi-

kovaná práce nebyla vykořisťována. 25  Zda se v projevu zrcadlila i Čepičkova 

vlastní zkušenost s koncipienturou, zůstane již navždy tajemstvím. 

Samostatné advokátní kanceláře záhy nahradila krajská sdružení advokátů 

a jejich pražské ústředí, které plně podléhaly ministru spravedlnosti. Nový slib, 

který zákon zakotvil, zcela popřel nezávislost svobodného povolání advokáta 

a záhy prováděné čistky mezi advokáty a jejich koncipienty vedly k rapidnímu sní-

žení jejich počtů.26 Mezi rolí soudce, prokurátora a advokáta se stíraly rozdíly, jeli-

kož jakoukoli snahu advokáta o řádnou obhajobu vykládaly příslušné orgány jako 

akt nepřátelský vládnoucímu režimu.27 

Od roku 1951 byla zavedena dvouletá koncipientura a pro výkon advokacie 

byla jednou z podmínek stanovena „oddanost lidově demokratickému zřízení“, při-

čemž ministr spravedlnosti mohl kandidátovi prominout jak předepsanou praxi, tak 

odbornou zkoušku, dokonce i právnické vzdělání, což též činil.28 Tentýž mohl ad-

vokáta zprostit i mlčenlivosti z důvodu důležitého státního zájmu.29 

Od roku 1951 byly nově zřízeny advokátní poradny s pražským ústředím, 

které převzalo do vlastnictví i Kaňkův palác na Národní třídě po zrušené Kaňkově 

 

 
23 SCHELLE, Karel, op. cit., s. 204. 
24 Zákon č. 322/1948 Sb., o advokacii (advokátní řád), který poprvé unifikoval pravidla advokacie 

na území celého Československa. Zákon vstoupil v platnost 31. prosince 1948 a v účinnost již o den 

později. Minimální legisvakance coby lhůta pro seznámení se s nově přijatými předpisy je signifi-

kantní projev komunistického zákonodárství. 
25 SCHELLE, Karel, op. cit., s. 205. 
26 Ibid., s. 207. 
27 Ibid., s. 210. 
28 Ibid., s. 211. 
29 Ibid., s. 212. 
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nadaci pro chudé advokáty.30 V témže paláci, na kterém najdeme známý památník 

událostí 17. listopadu 1989, sídlí dnes Česká advokátní komora.  

V § 1 odst. 2 zákona o advokacii z roku 196331 se dočteme, že „advokacie 

napomáhá plnému uplatňování socialistické zákonnosti v životě společnosti a při-

spívá k tomu, aby se předcházelo porušování právních předpisů. Její činnost je také 

jednou ze záruk důsledného uskutečňování ústavního práva obviněného na obha-

jobu.“ Ústavně zakotvené právo na obhajobu v čl. 103 ústavy z roku 196032 je však 

třeba číst v kontextu čl. 4 ústavy, která stanovila vedoucí úlohu Komunistické 

strany Československa ve společnosti i státě. Jako taková byla advokacie podřízena 

právě jí, což se samozřejmě odrazilo i v praxi.  

Během společenského uvolnění v průběhu 60. let došlo i na tání mezi advo-

káty, kdy se agendou advokátního stavu staly rovněž rehabilitace obětí soudních 

procesů z 50. let, kterých byli advokáti oběťmi i strůjci. Mnozí také doufali v sou-

vislosti s reformním procesem ve skutečnou nezávislost advokátů a jejich orgánů. 

Karel Čermák, dlouholetý předseda České advokátní komory po roce 1990, v době 

reformního procesu, ač nestraník, předseda Městského sdružení advokátů v Praze, 

zdůraznil v jednom z čísel časopisu Reportér, že advokacie musí být z povahy věci 

kritikem činnosti a rozhodování státních orgánů, proto na nich nesmí být závislá.33 

Ačkoli se činnost a aktivity mnohých proreformních advokátů jeví jako bohulibé, 

jejich snažení ukončila srpnová okupace Československa pěti armádami zemí Var-

šavské smlouvy. Advokacie po těchto událostech trpěla mnohými odchody advo-

kátů do jiných zaměstnání, popř. do zahraničí, kam bezprostředně emigrovaly de-

sítky tisíc Čechoslováků.34 

Advokacii v době tzv. normalizace nově upravil zákon o advokacii z roku 

1975.35  Tento zákon, který platil pouze v českých zemích, reagoval na dřívější 

vznik československé federace, přičemž v základních obrysech však převzal orga-

nizační strukturu advokacie podle svého předchůdce. Advokacie podle něj měla po-

máhat „zajišťovat ústavní právo občanů na obhajobu a chránit ostatní práva 

a oprávněné zájmy občanů, orgánů a organizací v souladu s právním řádem, soci-

alistickým právním vědomím a zájmy socialistické společnosti.“36 Zákon nově za-

kotvil povinnost souhlasu základní organizace Revolučního odborového hnutí se 

zrušením členství advokáta ve sdružení či s jeho vyloučením,37 stejně tak nutnost 

získat předchozí souhlas okresního národního výboru v případě, že má být zrušeno 

členství advokáta, který byl účastníkem odboje a je mladší 65 let.38 

 

 
30 SCHELLE, Karel, op. cit., s. 212. 
31 Zákon č. 57/1963 Sb., o advokacii. U tohoto zákona se datum platnosti předpisu (tedy zveřejnění 

ve Sbírce zákonů) kryje s účinností. Socialistický zákonodárce jako by nepředpokládal, že by se 

s předpisem někdo rád seznámil dříve, než se podle něj bude muset řídit. 
32 Zákon č. 100/1960, Ústava Československé socialistické republiky. U tohoto předpisu se rovněž 

datum platnosti kryje s datem účinnosti. 
33 SCHELLE, Karel, op. cit., s. 219-220 
34  Jde o kvalifikovaný odhad historika Prokopa Tomka pro Český rozhlas. Viz KUCHYŇOVÁ, 

Zdeňka. Do dvou let odešlo po srpnu 1968 do emigrace 70 tisíc lidí. Online. In: Radio Prague Inter-

national. 2018. Dostupné z: https://cesky.radio.cz/do-dvou-let-odeslo-po-srpnu-1968-do-emigrace-

70-tisic-lidi-8152747. [cit. 2025-06-03]. 
35 Zákon č. 118/1975 Sb., o advokacii (dále též „zákon o advokacii z roku 1975“) 
36 § 1 zákona o advokacii z roku 1975 
37 § 37 zákona o advokacii z roku 1975 
38 § 38 zákona o advokacii z roku 1975 
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Stát se advokátním koncipientem v době tzv. normalizace bylo značně ob-

tížné, jelikož počet míst byl regulován a zároveň byl velmi nízký. Právní služby tak 

poskytovali vedle advokátů též podnikoví právníci, což bylo zastoupenými často 

využíváno a soudy mlčky tolerováno.39 

Jen tak na okraj, v čele posrpnového režimu po dlouhá léta stál právník se 

zkušeností z advokacie a vězeň 50. let odsouzený na doživotí Gustáv Husák, který 

měl vlastní zkušenost s vykonstruovaným procesem, stejně tak s pošlapáváním lid-

ských práv při svém věznění.40 Pro advokacii v těchto letech tzv. normalizace je 

charakteristické, že zatímco mnozí advokáti porůznu spolupracovali s vládnoucím 

režimem, další nebojácně a odhodlaně bránili ty, jejichž práva byla různými způ-

soby omezována, ať už šlo o advokátku Dagmar Burešovou, která zastupovala Li-

buši Palachovou ve věci ochrany osobnosti jejího zesnulého syna Jana Palacha, 

stejně tak další postižené osoby zejména v pracovně-právních sporech, nebo advo-

káty Jána Čarnogurského či Otakara Motejla. Všechny zmíněné advokáty a jejich 

příběhy dnes Česká advokátní komora, která sídlí na Národní třídě v paláci, jehož 

součástí je i slavný památník sametové revoluce, prezentuje ve svém projektu Ad-

vokáti proti totalitě.41 Právě oni se v období po roce 1989 věnovali též veřejným 

funkcím spojeným s přechodem k demokracii. 

Drobnou poznámku si zaslouží ještě jeden institut, a to je tzv. poskytování 

jiných služeb občany na základě povolení národního výboru, které zakotvilo naří-

zení vlády č. 1/1988 Sb. Tento předpis je důsledkem období tzv. perestrojky, kdy 

chtěl stát v mezích centrálně řízené ekonomiky umožnit drobné soukromé podni-

kání spočívající v „uspokojování hmotných potřeb ostatních občanů“ a úplatné po-

skytování „věcných plnění a výkonů včetně prodeje zboží a přípravy pokrmů a ná-

pojů.“42 Je zajímavé, že v mezích tohoto nařízení vlády zjevně dostali povolení ná-

rodního výboru i právníci k poskytování neadvokátních právních služeb týkajících 

se zejména rodinného a manželského práva, jak vyplývá z parlamentní debaty o ná-

vrhu zákona o komerčních právnících. Jelikož šlo o další z režimů poskytování 

právních služeb, ač bylo předmětné nařízení vlády zrušeno již 1. května 1990, zákon 

o komerčních právnících výslovně stanovil, že „povolení udělená občanům k po-

skytování právní pomoci podle nařízení vlády České republiky č. 1/1988 Sb., o pro-

deji zboží a poskytování jiných služeb občany na základě povolení národního vý-

boru, pozbývají platnosti dnem nabytí účinnosti tohoto zákona.“43 

 

 
39 SCHELLE, Karel, op. cit., s. 221. 
40 Historik Michal Macháček, autor oceňované Husákovy biografie, v rozhovoru pro Český rozhlas. 

Viz KUKAL, Libor. Husák: z komunistického vězně komunistickým prezidentem. Online. In: Radio 

Prague International. 2021. Dostupné z: https://cesky.radio.cz/husak-z-komunistickeho-vezne-ko-

munistickym-prezidentem-8734333. [cit. 2025-06-02]. 
41 Advokáti proti totalitě. Online. Dostupné z: https://www.advokatiprotitotalite.cz/. [cit. 2025-06-

02]. 
42 § 1 odst. 1 nařízení vlády č. 1/1988 Sb., o prodeji zboží a poskytování jiných služeb občany na zá-

kladě povolení národního výboru 
43 § 47 zákona č. 209/1990 Sb., o komerčních právnících a právní pomoci jimi poskytované (dále 

též „zákon o komerčních právnících“) 
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5.2. Po roce 1989 

Právní řád po listopadových událostech roku 1989 seznal zásadních změn, které si 

vyžádala změna politického režimu na demokratický. Velmi rychlou změnou, 

po které doslova volala veřejnost, byla novelizace ústavy z roku 1960, která zakot-

vovala ve svém čl. 4 vedoucí úlohu Komunistické strany Československa (dále jen 

„KSČ“) ve společnosti. Ruku v ruce se změnou společenskopolitických podmínek 

však muselo nutně dojít i na novelizace právního řádu, který kontinuálně pokračo-

val a byl vystavěn pro zcela jinou dobu a stát než ten, kterým se Československo 

na prahu devadesátých let chtělo stát. Bylo pro parlament velkou výzvou novelizo-

vat zejména občanský zákoník,44  občanský soudní řád,45  trestní řád,46  nebo při-

jmout obchodní zákoník47 či zákon o konkursu a vyrovnání.48 

Kolektiv autorů Dějin advokacie v Čechách, na Moravě a ve Slezsku, které 

jsou jedním z mála sekundárních zdrojů pro studium dějin české advokacie po roce 

1989 hned v prvním odstavci přiznává, že „vylíčit dějiny advokacie v letech 1989–

2004 je pro historika advokacie jistě úkolem z nejnáročnějších,“49 přičemž argu-

mentuje subjektivními hodnoticími soudy autorů, kteří sami dobu (a mnozí přímo 

v advokacii) zažili, stejně tak rizikem dezinterpretace či přehuštění takto vylíčených 

soudobných dějin advokacie. Autoři zmíněné publikace toto patnáctileté období 

dále člení takto:50 

- příprava nové právní úpravy bezprostředně po listopadových událostech 

roku 1989, která měla přinést zejména privatizaci advokacie (17. listopadu 

1989–30. června 1990) 

- transformace advokacie a období rivality advokátů a komerčních právníků 

(1. červenec 1990–8. leden 1994) 

- přípravy druhého polistopadového „slučovacího“ zákona o advokacii (8. le-

den 1994–30. červen 1996) 

- uvedení zákona č. 85/1996 Sb. do praxe (1. červenec 1996–2. prosinec 1996) 

- přípravy ke vstupu české advokacie do rodiny evropské advokacie (2. pro-

sinec 1996–30. duben 2004) 

 

Bezprostředně po událostech na Národní třídě, kdy studentská demonstrace skon-

čila přímo pod okny Kaňkova paláce, tehdejšího sídla Ústředí české advokacie, se 

i mnozí příslušníci advokátního stavu začali zapojovat do společenského dění, ať 

už prohlášením Ústředí české advokacie o nepřiměřenosti policejního zásahu 

 

 
44 Zákon č. 40/1964 Sb., občanský zákoník, který byl nesčetněkrát novelizován a nahrazen zákonem 

č. 89/2012 Sb., občanský zákoník. 
45 Zákon č. 99/1963 Sb., občanský soudní řád, který byl od roku 1990 novelizován více než stokrát 

a nahrazen novým předpisem dosud nebyl. 
46 Zákon č. 141/1961 Sb., trestní řád, který byl od roku 1990 taktéž novelizován více než stokrát 

a nahrazen novým předpisem dosud nebyl. 
47 Zákon č. 513/1991 Sb., obchodní zákoník, který byl zrušen v souvislosti s nabytím účinnosti ob-

čanského zákoníku z roku 2012. 
48 Zákon č. 328/1991 Sb., o konkursu a vyrovnání, který byl zrušen v souvislosti s nabytím účinnosti 

zákona č. 182/2006 Sb., o úpadku a způsobech jeho řešení (insolvenční zákon) 
49 SCHELLE, Karel, op. cit., s. 226. 
50 Ibid. 
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na Národní třídě, nebo v rámci nově vznikajících struktur Občanského fóra.51 Ne-

dlouho po těchto událostech obsadili též mnozí advokáti významné politické funkce, 

kdy např. již zmíněná Dagmar Burešová usedla do křesla ministryně spravedlnosti 

a později předsedkyně České národní rady, Otakar Motejl se stal předsedou fede-

rálního Nejvyššího soudu či Tomáš Sokol městským prokurátorem v Praze. 

Již 21.–22. února 1990 se advokáti, kterých tehdy včetně advokátních konci-

pientů bylo 826 (!),52 sešli na mimořádné konferenci české advokacie, kde byl před-

sedou výboru Ústředí české advokacie zvolen Karel Čermák,53 v této práci již zmí-

něný coby proreformní advokát z období tzv. pražského jara. Velmi významnou 

otázkou, kterou advokátní stav po roce 1989 řešil, bylo otevření možnosti stát se 

advokátem v polistopadových poměrech pro právníky, kteří dosud advokáty nebyli. 

Tato možnost nebyla po chuti mnohým dosavadním advokátům, což vedlo již 24. 

února 1990 během jednání na půdě PF UK54 ke vzniku Unie podnikových právníků. 

Tato stavovská dvojkolejnost, kterou potvrdil i následný vznik dvou komor — ad-

vokátní komory a komory komerčních právníků, je pro první polovinu devadesá-

tých let charakteristická. 

Ožehavou otázkou pro advokátní stav bylo rovněž postavení advokátních 

koncipientů, kterým návrh nového zákona o advokacii oznámený na únorové mi-

mořádné konferenci české advokacie, stanovil povinnou pětiletou praxi. S ohledem 

na to se mnozí obávali, že jim nebude započítána praxe vykonaná před listopado-

vými událostmi roku 1989, což vedlo k založení Jednoty advokátních koncipientů. 

Dohody mezi zástupci koncipientů a advokátů, které vyjma započítání předlistopa-

dové praxe obsahovaly i další ujednání o započítání i jiných než advokátních praxí, 

vedly k naplnění účelu, pro který měla založená Jednota advokátních koncipientů 

vzniknout, a proto nevznikla.55 Je pouze ahistorickou otázkou, zda by založená, ale 

nevzniklá Jednota advokátních koncipientů bránila zájmy svých členů i v jiných 

otázkách, které je pálily v následujících letech. Na rozdíl od dohody advokátů s ad-

vokátními koncipienty dále nedošlo na dohodu advokátů s komerčními právníky, 

načež byl Českou národní radou schválen vyjma vládního návrhu zákona o advo-

kacii,56 též poslanecký návrh zákona č. 209/1990 Sb., o komerčních právnících, při-

čemž oba nabyly účinnosti již 1. července 1990. 

S privatizací dosavadního systému advokacie, kdy fungovaly advokátní po-

radny, krajská sdružení advokátů a Ústředí českých advokátů, bezprostředně souvisí 

právě výše zmíněné zákony. Dosavadní systém byl poslancem Ivem Palkoskou jako 

zástupcem předkladatelů označen za systém neschopný „plnit úkoly advokacie 

v moderním svobodném státě…[a] zajistit pro potřebný vyšší počet advokátů 

mzdové prostředky a ostatní pracovní podmínky.“57 V případě neschválení tohoto 

 

 
51 SCHELLE, Karel, op. cit., s. 226. 
52 Pro srovnání se uvádí počet aktivních advokátů v České republice zapsaných v ČAK v roce 2023, 

kdy jich bylo 12 830, koncipientů pak ve stejném roce 2 454. In: KÁBELOVÁ, Andrea, op. cit. 
53 SCHELLE, Karel, op. cit., s. 227. 
54 Proměna právnických studií by mohla být tématem samostatné monografie, kdy se výuka orien-

tovaná spíše justičním směrem posunula k důrazu na soukromoprávní obory. 
55 SCHELLE, Karel, op. cit., s. 227. 
56 Zákon č. 128/1990 Sb., o advokacii (dále též jako „zákon o advokacii z roku 1990“), 
57 Společná česko-slovenská digitální parlamentní knihovna, Stenoprotokoly, Česká národní rada 

1986–1990, schůze č. 26 (25. 4. 1990). Dostupné z: https://www.psp.cz/ek-

nih/1986cnr/stenprot/026schuz/s026006.htm [cit. 2025-01-02]. 
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zákona by mohlo podle něj dojít k „odlivu advokátů z advokacie, snížení počtu ob-

hájců a praktické ohrožení plné realizace rehabilitačního zákona až případné pa-

ralyzování činnosti trestních soudů.“58  

Za pomyslné dítě revoluce a mimořádných okolností, kterým první měsíce 

znovunabyté svobody skutečně byly, lze považovat § 3 odst. 2 zákona o advokacii 

z roku 1990, kdy byla stanovena povinnost nově vzniklé České advokátní komory59 

zapsat jako advokáty „profesory a docenty v oboru právo vysokých škol v České 

republice,“ a to bez jakékoli advokátní praxe či zkoušky, což navrhli zástupci vý-

borů ČNR ve společné zprávě výborů k pozměňovacímu návrhu skupiny poslanců 

ČNR na vydání zákona ČNR o advokacii.60  Poslanec zpravodaj k návrhu uvedl, 

že „odborná úroveň všech těchto osob, které dosáhly uvedených vysokých vědecko-

pedagogických hodností skýtá předpoklady k řádnému poskytnutí právní pomoci 

ve všech právních oblastech.“ Je nutno dodat, že s ohledem na kádrové otázky spo-

jené s působením na vysokých školách před rokem 1989 se tak součástí české ad-

vokacie stalo množství osob spojených s režimem mnohdy víc než jen stranickou 

knížkou. Příkladem může být např. Zdeněk Češka, dlouholetý člen Ústředního vý-

boru KSČ, poslanec Federálního shromáždění, ředitel Ústavu státu a práva Česko-

slovenské akademie věd (dále jen „ČSAV“), rektor Univerzity Karlovy a nositel 

Řádu práce, který se po své rezignaci na poslanecký mandát stal advokátem.61 

Právě Zdeněk Češka byl spoluautorem publikace Základní práva, svobody a povin-

nosti občanů ČSSR a jejich ochrana v právním řádu z roku 1987, která měla pod-

pořit tvrzení, že Československo plní své závazky z mezinárodních smluv a paktů.62 

Dalším z revolučních výdobytků bylo přechodné ustanovení § 44, které sta-

novilo, že „uchazečům o zápis do seznamu advokátů, jejichž žádost dojde Komoře 

do dvou let ode dne nabytí účinnosti tohoto zákona, Komora do pětileté praxe za-

počte i jinou právní praxi než praxi advokátního koncipienta.“63 Slovy důvodové 

zprávy tak bylo umožněno uchazečům o advokátní profesi i z řad podnikových 

právníků a dalších neadvokátů přistoupit ke složení advokátní zkoušky i bez pří-

slušné praxe advokátního koncipienta podle tohoto zákona. Jak bylo řečeno 

na plénu České národní rady, ke zrušení povinnosti složit advokátní zkoušku však 

 

 
58 Společná česko-slovenská digitální parlamentní knihovna, Stenoprotokoly, Česká národní rada 

1986–1990, schůze č. 26 (25. 4. 1990), op. cit. 
59 Zákonem zřízená Česká advokátní komora byla výslovnou právní nástupkyní Ústředí české ad-

vokacie v Praze, krajských sdružení advokátů a Městského sdružení advokátů v Praze, jak stanovil 

§ 46 odst. 1 zákona o advokacii z roku 1990. 
60 Společná česko-slovenská digitální parlamentní knihovna, Tisky, Česká národní rada 1986–1990, 

tisk č. 216 (24. 4. 1990): „Společná zpráva výborů České národní rady k návrhu skupiny poslanců 

České národní rady na vydání zákona České národní rady o advokacii (tisk 201) ve znění úplného 

znění návrhu zákona ČNR o advokacii (tisk 201a)“ Dostupné z: https://www.psp.cz/ek-

nih/1986cnr/tisky/t0216_00.htm [cit. 2025-01-02]. 
61 Jako zakládající společník advokátní kanceláře Císař, Češka, Smutný (od 1. 3. 2024 PORTOS, 

advokátní kancelář s.r.o.). Jeho životopis, byť očištěn od režimního nánosu, je dodnes součástí pre-

zentace společnosti. In: Prof. JUDr. Zdeněk Češka, CSc. Online. PORTOS. Dostupné z: https://por-

tos.cz/zdenek-ceska/. [cit. 2025-01-01]. 
62 ČEŠKA, Zdeněk; ZDOBINSKÝ, Stanislav. Základní práva, svobody a povinnosti občanů ČSSR 

a jejich ochrana v právním řádu. Praha: Svoboda, 1987. Citováno dle: PERINGER, Marek. Právní 

věda (1948–1989). Diplomová práce. Právnická fakulta Masarykovy univerzity. Katedra dějin státu 

a práva. Vedoucí práce: Jaromír Tauchen. Brno, 2017. 
63 § 44 zákona o advokacii z roku 1990 
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dojít nemohlo, měly-li být poskytované služby skutečně kvalitní. Oproti tomu zá-

kon o komerčních právnících nevyžadoval složení profesní zkoušky u osob, které 

vykonávaly taxativně vyjmenovaná povolání alespoň 5 let.64 

Při jednání výborů při projednávání zákona o advokacii z roku 1990 padl i ná-

vrh, aby došlo na složení nového slibu, který by odpovídal změněným společen-

ským podmínkám,65  i dosavadními advokáty. Soudě podle vystoupení poslance-

zpravodaje na plénu byl tento návrh zavrhnut s tím, že ani dosavadní příslušníci 

jiných právnických povolání nový slib skládat nebudou a je tedy na místě nechat 

složit nově znějící slib pouze ty, kteří začnou profesi vykonávat nově. Na pozmě-

ňovací návrh poslance Vlastislava Valtra, který vyžadoval povinnost složení nového 

slibu, který nebude slibem totalitnímu režimu,66 bylo kontrováno, že není reálné, 

aby se všichni příslušníci daných profesí v krátké lhůtě ke složení nového slibu do-

stavili do Prahy. Navíc by šlo o jiný přístup, než byl zvolen v případě soudců, notářů 

a prokurátorů, kteří noví slib skládat neměli.67 

Zákon České národní rady o komerčních právnících a právní pomoci jimi po-

skytované68 byl jedním z jeho předkladatelů představen jako předpis, který nutně 

vytvoří konkurenci v poskytování právních služeb, stejně tak umožní využít zkuše-

ností s hospodářským (resp. obchodním) právem, které mohou ocenit zvlášť nově 

podnikající osoby, kterých se s ohledem na změnu společenských podmínek očeká-

valo mnoho. Z dnešního pohledu je zarážející argument, že právní rady poskytovali 

v době přijetí zákona ve velkém i laici, což jistě nebylo v období vznikajícího trž-

ního hospodářství ideální i s ohledem na dynamiku změn právních předpisů. Před-

kládaný zákon tak měl zajistit kvalitu služeb komerčních právníků, jejich organizaci 

v nově vzniklé komoře a povinnost mít pojištění odpovědnosti a zároveň využít 

zkušeností podnikových právníků se specifiky hospodářského a obchodního práva, 

jako je např. soutěžní právo, kartelové právo či burzovní právo, se kterými se teh-

dejší advokáti při své praxi nesetkávali.  

Ivana Janů, budoucí ústavní soudkyně, coby poslankyně a společná zpravo-

dajka výborů uvedla, že taková norma, která umožní poskytovat právní služby šir-

šímu spektru osob, je společensky žádoucí navzdory tomu, že se k tomuto návrhu 

 

 
64 § 5 zákona o komerčních právnících 
65 V zákoně o advokacii z roku 1990 byl zakotven tento slib: "Slibuji na své svědomí a občanskou 

čest, že budu zachovávat ústavu, ostatní zákony a další obecně závazné právní předpisy, svědomitě 

a čestně plnit své povinnosti advokáta a dodržovat povinnost mlčenlivosti o všech skutečnostech, 

o nichž se dovím v souvislosti s výkonem advokacie." 
66 Slib advokáta podle zákona o advokacii z roku 1975 zněl: "Slibuji, že budu věren Československé 

socialistické republice a věci socialismu, že budu při poskytování právní pomoci a při plnění ostat-

ních svých povinností zachovávat Ústavu a ostatní zákony, svědomitě plnit své úkoly a zachovávat 

mlčenlivost o všech skutečnostech, o nichž se dovím v souvislosti s poskytováním právní pomoci." 

Stojí za to podotknout, že vyjma slibu byl jednou z podmínek výkonu povolání advokáta oddanost 

socialistickému zřízení (srov. § 29 tohoto zákona), stejnou podmínku museli splňovat i advokátní 

koncipienti (srov. § 44 odst. 2 zákona). Podobnou podmínku už stanovoval zákon č. 57/1963 Sb., 

o advokacii, který však koncipienty nazýval advokátními čekateli. 
67 Společná česko-slovenská digitální parlamentní knihovna, Tisky, Česká národní rada 1986–1990, 

tisk č. 216 (24. 4. 1990), op. cit. 
68 Zákon č. 209/1990 Sb., který vzešel z poslanecké zákonodárné iniciativy poslanců Josefa Lesáka 

a Stanislava Křečka (tisk č. 219 ve volebním období ČNR 1986–1990) s původně navrhovaným 

názvem „o podnikových právnících a právních službách jimi poskytovaných“. 
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zákona vyjádřila česká vláda negativně a označila jej za nadbytečný.69 Důležité je 

zmínit rozdíl, jak zákon vymezoval komerčního právníka oproti advokátovi. Ko-

merční právník poskytoval slovy zákona „právní pomoc fyzickým a právnickým 

osobám ve věcech souvisejících s jejich podnikatelskou činností.“ Dovětek o pod-

nikatelské činnosti byl přidán do návrhu zákona na návrh poslaneckých výborů, 

jelikož právě on odlišil komerční právníky od advokátů, což zdůraznila i společná 

zpravodajka Ivana Janů.70 

Jistě se můžeme ptát po důvodech zájmu tehdy praktikujících podnikových 

právníků o vlastní zákonnou úpravu a komoru, kterou v dnešním právním řádu již 

nenajdeme. Tehdejší postavení podnikových právníků nastínila ve svém projevu 

poslankyně Marie Stiborová. Situaci před rokem 1989 popsala následovně: „Advo-

kacie u nás vystupovala jako určitým způsobem privilegovaná vrstva právníků. 

To známe asi všichni ze své praxe. Ve vztahu k podnikovým právníkům, kteří se před-

ložením zákona dnes domáhají také svého místa na slunci, to bylo zcela evi-

dentní.“71 Zdá se tedy, že jednou z motivací předložení zákona o komerčních práv-

nících mohla být též otázka satisfakce let tzv. normalizačních, kdy byla advokacie, 

jak již bylo řečeno, málo početnou a uzavřenou skupinou několika stovek advokátů. 

Oproti tomu podnikoví právníci, kteří mohli též toužit po povolání advokáta, za 

tzv. normalizace běžně poskytovali právní rady i osobám vně podniku, aniž by jim 

náležela taková prestiž jako advokátům. Projev Marie Stiborové, který byl odměněn 

potleskem, zdůrazňoval též snahu zákonem odstranit monopol advokacie na odbor-

nou právní pomoc, což mohlo podle ní zastoupeným klientům jen prospět. Frustraci 

podnikových právníků popisoval i další řečník, poslanec Vítězslav Jurásek, který 

označil podnikové právníky jako skupinu proskribovaných osob,72 kterým vzhle-

dem k účasti mnohých režimu nepohodlných mezi nimi nebyla přiznána žádná pri-

vilegia jako advokátům, neřídili se vlastním zákonem, stejně tak nebyli přiměřeně 

mzdově oceněni, ačkoli podle slov řečníka nebyli ničím jiným než obchodními ad-

vokáty.73 Poslanec též zmínil, že ač vnímá potřebu satisfakce podnikových, resp. 

komerčních právníků, vnímá jejich ustanovení za svobodné povolání jako cestu 

k budoucímu spojení obou profesí v jednu, což se skutečně později stalo. Svou pod-

poru návrhu zákona vyjádřil též takřka závěrečným zvoláním: „Jestliže se dostalo 

zvláštního zákona 700 advokátům, proč bychom měli mít morální právo takovýto 

 

 
69 Společná česko-slovenská digitální parlamentní knihovna, Stenoprotokoly, Česká národní rada 

1986–1990, schůze č. 27 (18. 5. 1990). Dostupné z: https://www.psp.cz/ek-

nih/1986cnr/stenprot/027schuz/s027008.htm [cit. 2025-01-01]. 
70 Ibid. 
71 Ibid. 
72 Podobně se v parlamentní rozpravě vyjádřil i generální prokurátor ČR Pavel Rychetský, který měl 

vlastní (a vlastními slovy nedobrovolnou) zkušenost podnikového právníka, když popsal systém, 

kde bylo podnikovým právníkům opakovaně vyčítáno poskytování právní pomoci jiným osobám 

než zaměstnavateli, stejně tak byla proti této činnosti a odměnám z ní vedena veřejná tisková kam-

paň. Kolektiv historiků však, jak již bylo řečeno výše, popisuje pokoutnictví podnikových právníků 

v závěru tzv. normalizace jako činnost mlčky tolerovanou, která nebyla obecně považována za za-

vrženíhodnou. Srov. Společná česko-slovenská digitální parlamentní knihovna, Stenoprotokoly, 

Česká národní rada 1986–1990, schůze č. 27 (18. 5. 1990). Dostupný z: https://www.psp.cz/ek-

nih/1986cnr/stenprot/027schuz/s027010.htm [cit. 2025-01-01] a SCHELLE, Karel, op. cit., s. 221. 
73 Společná česko-slovenská digitální parlamentní knihovna, Stenoprotokoly, Česká národní rada 

1986–1990, schůze č. 27 (18. 5. 1990). Dostupný z: https://www.psp.cz/ek-

nih/1986cnr/stenprot/027schuz/s027009.htm [cit. 2025-01-01] 
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zákon upírat 6000 podnikovým právníkům?“ Poslankyně Mária Koudelová ná-

sledně podotkla, že legalizace poskytování odborných právních rad komerčními 

právníky může okamžitě vyřešit problém nedostatku advokátů a uspokojit velkou 

poptávku nově podnikající veřejnosti po právních radách. Své pocity shrnula 

ve větě: „Nemohu se ubránit dojmu, že advokacie bojuje o dominantní postavení 

na trhu právních služeb, o postavení, jehož se jí dostalo před 17. listopadem z rukou 

chlebodárce, ke kterému se dnes nechce znát, ale totalitních privilegií se vzdát také 

nechce.“74 Hozenou rukavici zvedlo několik zástupců advokacie, jako poslanci Jo-

sef Mečl a Ivo Palkoska s tím, že se advokacie konkurence nebojí, pokud budou 

komerční právníci fungovat za stejných podmínek, podrobí se zkoušce a rozsah je-

jich činnosti bude omezen na obchodní záležitosti.75 

Významným příspěvkem do diskuze bylo vystoupení ministryně spravedl-

nosti ČR a zkušené advokátky Dagmar Burešové, která se přiklonila k jednotě ad-

vokátů a komerčních právníků v jedné (advokátní) komoře, ke kterémuž sloučení 

dříve nebo později bude muset v zájmu občanů stejně dojít.76  Tento argument, 

že jde o ad hoc řešení situace a satisfakci podnikových právníků, která v budoucnu 

musí nutně vyústit v komplexní řešení, které tábory advokátů a komerčních práv-

níků sjednotí, zazníval v debatě opakovaně. Navzdory bouřlivé diskusi, jejíž steno-

protokoly se i po takřka 35 letech čtou jako detektivka, byl zákon o komerčních 

právnících přijat. Je třeba však podotknout, že ze stenoprotokolů je též znát, že se 

poslanci, ať už dlouholetí či kooptovaní,77 učili svému řemeslu zákonodárců, kteří 

nejsou závislí na jiné složce státní moci či státostraně.  

Takto bylo možné poskytovat odbornou právní pomoc veřejnosti za úplatu 

od 1. 7. 1990 pouze coby advokát, resp. komerční právník pro veřejnost podnikající. 

Tato právní situace vydržela 6 let, než nabyl účinnosti zákon o advokacii z roku 

1996 k 1. červenci 1996.78 Návrh tohoto zákona byl podán v září 1995 skupinou 

poslanců, nikoli vládou, jak by čtenář zřejmě očekával. Vláda naopak k tomuto ná-

vrhu zákona zaujala nesouhlasné stanovisko,79 jelikož měla za to, že princip povin-

ného členství ve stavovské komoře je v rozporu s čl. 27 Listiny základních práv 

a svobod, podle kterého má každý právo, a nikoli povinnost, se svobodně sdružovat 

s jinými na ochranu svých hospodářských a sociálních zájmů.  

 

 
74 Společná česko-slovenská digitální parlamentní knihovna, Stenoprotokoly, Česká národní rada 

1986–1990, schůze č. 27 (18. 5. 1990). Dostupný z: https://www.psp.cz/ek-

nih/1986cnr/stenprot/027schuz/s027009.htm [cit. 2025-01-01] 
75 Ibid. 
76 Ibid. 
77 Jako kooptace byl označován proces doplňování uprázdněných míst ve federálním parlamentu 

i republikových parlamentech v měsících následujících po listopadu 1989, která zakotvil ústavní zá-

kon č. 183/1989 Sb., o volbě nových poslanců zákonodárných sborů. V případě uprázdněného místa 

se nevypisovaly doplňovací volby, ale komora rozhodla o nových členech volbou, přičemž nomi-

nanti politických stran museli být konzultováni s Občanským fórem a Verejností proti násiliu. Zákon 

byl účinný dnem přijetí a jeho účinnost byla omezena do dne provedení voleb do zákonodárných 

sborů, nejpozději však 31. prosince 1990. 
78 Zákon č. 85/1996 Sb., o advokacii 
79 Společná česko-slovenská digitální parlamentní knihovna, Tisky, Parlament České republiky, Po-

slanecká sněmovna 1993–1996, tisk č. 1920/1: Stanovisko vlády k návrhu zákona o advokacii. Do-

stupné z: https://www.psp.cz/eknih/1993ps/tisky/t192001.htm [cit. 2025-01-01] 
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Cílem návrhu bylo podle důvodové zprávy zohlednit mezinárodní zákonnou 

úpravu advokacie a sjednotit advokátní stav se stavem komerčních právníků.80 Zá-

stupce předkladatelů poslanec Josef Pavela jej na sněmovní schůzi představil jako 

„součást legislativních změn směřujících ke zlepšení fungování justice.“ 81 

V obecné rozpravě ve druhém čtení vzal na paškál návrh zákona poslanec František 

Kačenka, který podpořil názor vlády, že povinné členství v komoře je v rozporu 

s ustanovením Listiny základních práv a svobod a vyjádřil se ne nezajímavě též 

k institutu advokátních koncipientů, který návrh zákona tradičně zahrnoval: 

„Zcela ze stejného soudku je i lpění na zachovávání institutu advokát-

ního koncipienta. Je to amorální ustanovení, které nutí každého, kdo 

chce požádat o zapsání do seznamu advokátů, aby tři roky předem vy-

konával právní praxi u advokáta. Je to nejen opatření diskriminující 

osoby se stejným vzděláním, ale nepřímo i říká, že právnické fakulty 

nedokáží připravit své absolventy pro výkon povolání. Institut sám patří 

do zákonů středověkých, nikoliv do zákona z konce 20. století, který při-

jímá parlament hlásící se k liberálním hodnotám.“82 

Návrh na zamítnutí návrhu zákona, stejně tak na navrácení návrhu zákona 

výborům, nebyl přijat, prošel úspěšně druhým čtením a ve třetím čtení byl schválen. 

Po dalších splněných náležitostech byl vyhlášen 22. 4. 1996 ve Sbírce zákonů 

v částce 29 pod číslem 85/1996 Sb. a je po více než 30 novelizacích účinný dodnes. 

V poslední části sledovaného období probíhal proces přípravy na vstup ČR 

do EU. Jednalo se zejména o přípravu právního řádu, ve kterém měly začít v bu-

doucnu platit přímo účinná nařízení EU, stejně tak dosažení výsledků požadova-

ných směrnicemi EU. Harmonizovalo se tak mnoho prioritních oblastí, od volného 

pohybu osob, zboží, služeb a kapitálu přes průmyslové a duševní vlastnictví, právo 

obchodních společností, daně, až po předpisy týkající se hospodářské soutěže, 

ochrany spotřebitelů či životního prostředí. Advokátů se dotkl zákon č. 228/2002 

Sb., který formou novely implementoval do českého právního řádu evropské směr-

nice upravující volný pohyb advokátů v rámci jednotného evropského trhu, což ve-

dlo k vytvoření hostujícího, resp. usazeného evropského advokáta.83 

  

 

 
80 Společná česko-slovenská digitální parlamentní knihovna, Tisky, Parlament České republiky, Po-

slanecká sněmovna 1993–1996, tisk č. 1920: Návrh poslanců Josefa Pavely a dalších na vydání 

zákona o advokacii. Dostupný z: https://www.psp.cz/eknih/1993ps/tisky/t192000b.htm [cit. 2025-

01-01] 
81 Společná česko-slovenská digitální parlamentní knihovna, Stenoprotokoly, Parlament České re-

publiky, Poslanecká sněmovna 1993–1996, schůze č. 39 (15. 2. 1996). Dostupný z: 

https://www.psp.cz/eknih/1993ps/stenprot/039schuz/s039058.htm#r1 [cit. 2025-01-01] 
82 Ibid. 
83 ŠRÁMEK, Dušan. Ohlédnutí: Zákon o advokacii v čtvrtstoletí svobody. Online. In: Česká justice. 

2015. Dostupné z: https://www.ceska-justice.cz/2015/10/ohlednuti-zakon-o-advokacii-v-ctvrtsto-

leti-svobody. [cit. 2025-06-24]. 
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6. Analyticko-interpretační kapitola 

6.1. „Pořád jsme kupovali nový a nový úzetka.“ Právní předpisy a práce 

s nimi 

Právní řád České republiky tvoří množství právních předpisů, které se vyznačují 

různou právní silou. V pomyslné pyramidě právního řádu tak najdeme na nej-

vyšších místech Ústavu a ústavní zákony, níže zákony a zákonná opatření Senátu, 

pod nimi pak nařízení vlády a vyhlášky ministerstev a ústředních správních úřadů 

a na úplně spodní příčce pak předpisy vydávané kraji a obcemi. S těmito a dalšími 

předpisy musí advokátní koncipienti při výkonu své práce aktivně pracovat a na 

jejich základě jakožto pramenů práva vystavět svou argumentaci či navrhnout 

právní řešení. Naprostou většinu minulého tisíciletí byly právní předpisy vydávány 

příslušným orgánem v písemné, resp. tištěné podobě. V devadesátých letech 

20. století vydávalo tištěnou verzi nově přijatých právních předpisů Ministerstvo 

vnitra ČR formou tzv. částky Sbírky zákonů, která byla právně závazným stejnopi-

sem Sbírky zákonůč.84 

Narátoři se shodují, že pracovali především s tištěnými (papírovými) vydá-

ními právních předpisů a komentářů. Advokátní kanceláře, kde narátoři pracovali, 

rovněž odebíraly coby předplatitelé právě již zmíněné částky Sbírky zákonů. Poly-

grafka uvádí, že v advokátní kanceláři, kde pracovala, měl za úkol činit z úředních 

věstníků obsahující částky stručný výtah pro ostatní kolegy vždy nejmladší konci-

pient, a to permanentně do doby, než jej vystřídal přišedší nováček.85 

Tištěná vydání částky Sbírky zákonů nebyla pro práci s právními předpisy 

nejpraktičtější, jelikož u novel zákona nešlo o úplné znění zákona s vyznačenými 

změnami, ale jen zákonný text, kterým byly změny přijaty. Tištěná částka z logiky 

věci neposkytovala fulltextové vyhledávání. Tuto tzv. díru na trhu již v průběhu de-

vadesátých let ruku v ruce s rozšířením osobních počítačů zaplnily obchodní spo-

lečnosti, které tento produkt advokátům dodaly. Používání komerčních právních in-

formačních systémů bylo velmi omezené, byť se s ním narátoři setkávali s postu-

pem času více a více. Při práci používali, ačkoli v omezené míře, systém ASPI,86 

 

 
84 Tzv. částka je číslovaná část (stejnopis) Sbírky zákonů, kterou vydávalo a rozesílalo vybraným 

institucím a předplatitelům Ministerstvo vnitra ČR, čímž naplňovalo úkol mu svěřený zákonem 

č. 45/1992 Sb., o Sbírce zákonů České republiky, resp. později zákonem č. 309/1999 Sb., o Sbírce 

zákonů a o Sbírce mezinárodních smluv. Od 1. ledna 2024, kdy vznikla na základě zákona 

č. 222/2016 Sb., o Sbírce zákonů a mezinárodních smluv elektronická Sbírka zákonů a mezinárod-

ních smluv, se tištěná verze nevydává a je dostupná toliko na individuální objednávku, přičemž 

s výjimkou v zákoně uvedených případů není na rozdíl od elektronické verze právně závazná. 
85 Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
86 ASPI je dnes mezi právníky již legendární systém, zkratkové slovo, jehož název „Automatizovaný 

systém právních informací“ zná zřejmě málokdo. Jeho historie sahá do 70. let, kdy začal být vyvíjen 

na půdě Ústavu státu a práva ČSAV, v závěru osmdesátých let byl implementován pro operační sys-

tém DOS, po roce 1998 došlo po fúzi s nakladatelstvím Codex Bohemia k založení společnosti ASPI 

Publishing, která se zasloužila o jeho značné rozšíření mezi uživatele. Dnes ASPI patří do rodiny 

nakladatelství Wolters Kluwer a současnosti opouští tradiční formu počítačového programu a stává 

se výhradně webovou aplikací. Srov. STREIT, Vincenc. Právní informatika. Knihovna. 2011, roč. 22, 

č. 1, s. 58–60; Právní systémy. In: IT SYSTEM 12/2003. Online. 2003. Dostupné z: https://www.sys-

temonline.cz/clanky/pravni-systemy.htm; ASPI přechází na webovou verzi: výhody a budoucnost 
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popř. Beck-online, 87  jeden z narátorů zmínil i práci s německou verzí systému 

Beck-online, který usnadňoval výkon advokacie v oboru mezinárodního práva ve-

řejného.88 Zmíněný systém ASPI pro operační systém DOS, resp. Novell DOS, byl 

v omezené míře k dispozici i studentům PF UK přinejmenším v druhé polovině de-

vadesátých let,89 jak vzpomíná Superman: „Na fakultě, když jsem studoval…tak už 

existovalo. Jako existovalo v takové ne úplně graficky přívětivé verzi… z příkazo-

vého řádku se to spustilo, a tam se dalo pohybovat šipkami.“90 Přidanou hodnotou 

oproti papírovým předpisům byla podle narátorů vyjma fulltextového vyhledávání 

též např. možnost sledovat minulá znění předpisu či dohledat související judika-

turu.91 Nebylo standardem, aby ASPI měl koncipient na svém pracovním počítači, 

pokud počítač tedy vůbec měl. Přinejmenším na přelomu milénia tento licencovaný 

program, který advokátní kancelář zakoupila v jeho konkrétní verzi na disketě a 

později kompaktním disku (CD), mohlo sdílet více zaměstnanců na jednom stolním 

počítači. Větší rozvoj a přístupnost právních informačních systémů s ohledem na 

náplň práce koncipientů spočívající v rešerších právních předpisů a judikatury však 

ve finále mohly ušetřit desítky hodin času, byť s sebou jistě nesly náklady na vždy 

aktuální licenci tohoto systému. Do té doby byla však rešeršní činnost náročná 

právě z důvodu omezené dostupnosti dat, která se nacházela buď v knihovnách, 

nebo soudních spisovnách. 

Dodnes je v právním světě běžné používání tzv. úzetek, tedy „úplných 

znění“ zákona, které od roku 1993 vydává ostravské nakladatelství Sagit, byť se 

stále kvalitnějšími právními informačními systémy popularita tištěné verze klesá. 

Humanista vzpomíná, že „úzetky jsme si podkládali stoly, protože jsme odebírali 

všechno.“92 S ohledem na fakt, že používání elektronických právních systémů ještě 

nebylo tak rozšířené jako dnes, a to i zejména pro nedostatečné rozšíření výpočetní 

techniky a internetu, byla potřeba advokátních kanceláří (a nejen jich) po pravidelně 

aktualizovaných předpisech v úplném znění vysoká.93  I proto Nakladatel dodal: 

„Pořád jsme kupovali nový a nový úzetka.“94 Polygrafka podotýká, že tato tzv. úze-

tka patřila k povinné výbavě jejího pracovního stolu: „Já jsem měla vždycky štos 

úzetek, i některé z doby mého studia, na stole. A hledalo se prostě v papírových 

předpisech.“95 

 

 
právních technologií. In: Wolters Kluwer. Online. 2025. Dostupné z: https://www.wolter-

skluwer.com/cs-cz/expert-insights/vyhody-a-budoucnost-pravnich-technologii [vše cit. 2025-05-

18]. 
87 Systém Beck-online byl uveden na trh v roce 2002 Nakladatelstvím C. H. Beck. In: O Naklada-

telství C. H. Beck. Online. In: C. H. Beck. Dostupné z: https://www.beck.cz/o-nakladatelstvi/. 

[cit. 2025-06-27]. 
88 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
89 Narátoři vzpomínají na tzv. laboratoř výpočetní techniky, která se měla nacházet ve 3. patře bu-

dovy PF UK. Podle tvrzení Finančníka ji však navštěvovali jen nadšenci, kteří se s počítači již setkali 

jinde, jelikož žádná výuka informatiky a práce s výpočetní technikou během studia navzdory dyna-

mické době neprobíhala. 
90 Rozhovor se Supermanem vedl Dominik Macek, 10. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
91 Judikaturou je v této práci míněna množina soudních rozhodnutí (neboli judikátů). 
92 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
93 Nutno znovu podotknout, že částka Sbírky zákonů v případě novel pouze informuje o přijatých 

změnách bez toho, aniž by obsahovala úplné znění změněného předpisu. 
94 Rozhovor s Nakladatelem vedl Dominik Macek, 13. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
95 Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
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Méně zmiňovaným pramenem pro sledování aktuálních změn předpisů byly 

kartové systémy (kartotéky) právních předpisů, které mělo čtvrtletně vydávat Na-

kladatelství C. H. Beck,96 a které se zakládaly do šanonů. Díky kartám s texty práv-

ních norem, které šlo snadno vyjmout z šanonu a nahradit nově zaslanými přísluš-

nými kartami, mohly advokátní kanceláře pravidelně aktualizovat obsah šanonu 

a udržovat jej tak relativně aktuální. Jak vzpomíná Sportovec:  

„Já jsem to totiž znal z Německa, v tom Německu to úspěšně používali. 

Bylo to teda děsné, protože vám vždycky přišel paklík a musel jste to 

celé naskládat… Což jako obdivuju firmu C.H. Beck, že byla schopná 

to vůbec tak pojmout.“97 

Tištěné verze ve zkoumané době převažovaly i při práci s komentáři zákonů, ať čes-

kými, či zahraničními. Humanista, který se věnoval mezinárodnímu právu soukro-

mému, které řeší kolizi právních norem jednotlivých států, tak při své koncipientuře 

běžně používal zahraniční komentáře, zejména německé. Nutno podotknout, že mu 

to umožnila jeho jazyková vybavenost, jelikož neměl na rozdíl od dnešních konci-

pientů k dispozici žádné automatické překladače. Polygrafka vzpomíná na řadu ko-

mentářů z nakladatelství C. H. Beck, které běžně používala:  

„Všechny byly koupené a uskladněné u pana doktora…, u mého školi-

tele v jeho největší kanceláři, on měl největší prostor v knihovně. A stan-

dard bylo, že kdykoliv potřebuji nahlédnout, což se dělo běžně několi-

krát, tak si tam jdu tu knihu půjčit, anebo si to ještě u něj v kanceláři 

projdeme… Ale všechno se řešilo jenom skrze papírové komentáře.“98  

Během sledovaných let tak narátoři pracovali s právními předpisy především v pa-

pírové, tj. tištěné podobě, přičemž poměr práce s elektronickým právním systémem 

namísto papírového předpisu v čase rostl, byť tištěná vydání úplných znění zákona, 

nebo částek Sbírky zákonů zcela jistě dominovala. Někteří narátoři uvádějí, že tiš-

těná úplná znění zákonů, kterými běžně při práci listovali, jim byla pro orientaci 

v právním předpisu příjemnější než text zákona na obrazovce, ocenili však výše 

zmíněná pozitiva právních informačních systémů.99  Někteří narátoři, jako třeba 

Soudkyně, preferují papírové verze předpisů dodnes:  

„Člověk se to jednou naučí a nalepí si na to ty svoje poznámky anebo 

si do toho vepíše třeba i čísla judikátů, tak se toho nechce vzdát. Naopak, 

když vyjde nové úzetko, dá strašnou práci přepsat si do něj všechny ty 

poznámky.“100  

 

 
96 Ověřit tvrzení o existenci těchto kartoték nebylo snadné, v klasickém vyhledávači Google o nich 

totiž nepadlo ani slovo. Použil jsem k rešerši dat AI (ChatGPT), která mi po několika promptech 

pomohla při formulaci a popisu kartoték tak, aby bylo sdělení srozumitelné a fakticky správné. 
97 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
98 Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
99 Rozhovor se Supermanem vedl Dominik Macek, 10. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
100 Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
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Kromě síly zvyku, který si osvojila v době koncipientury může hrát roli i fakt, 

že tištěné verze úplných znění zákona umožňují si je vzít s sebou do soudní síně, 

aniž by byl soudce či advokát nucen nahlížet do počítače či jiného digitálního zaří-

zení, což nebývá běžné. 

Je zajímavé, že v době technologické revoluce a nástupu osobních počítačů 

do firem i domácností stát rezignoval na vytvoření elektronické Sbírky zákonů, 

která by byla bezplatně přístupná, a nechal v záležitosti elektronizace právních 

předpisů volné pole působnosti komerčním subjektům. Jejich služby zpoplatněné 

předplatným za příslušné licence však uživatelům nejen z řad advokátních kanceláří 

jistě zvyšovaly provozní náklady. Nutno podotknout, že komerční právní systémy 

však v průběhu let začaly nabízet stále více než jen elektronické právní předpisy 

s možností vyhledávání a filtrování, ale rovněž je propojily s jejich důvodovou 

zprávou, předchozími verzemi téhož předpisu, příslušnou judikaturou a odbornou 

i komentářovou literaturou. 

Zajímavým postřehem Sportovce je fakt, že mělo v průběhu času dojít ke zvý-

šení legislativní činnosti, což dnes vede k častějším změnám v právních předpisech 

oproti zkoumanému období: „Měnilo se to vždycky, ale třeba ne až tak dynamicky 

jako dneska. Dneska když to nemáte na elektronické bázi, tak už skoro nevíte, co je 

pravda.“101 V době jeho koncipientury v letech 1995–1999 bylo ročně vydáno prů-

měrně 219 předpisů, přičemž nejméně jich bylo vydáno v roce 1996 (166 předpisů), 

nejvíce pak v roce 1999 (268 předpisů). Po provedené analýze Sbírky zákonů102 

jsem došel k závěru, že v letech 2020–2024 bylo ročně vydáno průměrně 358 před-

pisů, což představuje nárůst oproti období narátorovy koncipientury o cca 63,5 %. 

V jeho citovaném projevu lze snad též vidět stopu nostalgie, kdy produkce právních 

předpisů nebyla tak ohromná a dalo se v ní povšechně orientovat, stejně tak posky-

tovat právní služby v širším spektru právních odvětví než dnes. Pro generaci dneš-

ních advokátů, kteří však ještě zažili období, kdy bylo možné poskytovat služby 

ve vícero právních oborech, stejně tak si udržovat přehled v nových předpisech 

a novelách těch existujících, může být překotná změna a přechod do období úzké 

specializace náročné. „A přiznejme si, té legislativy je strašně moc. A vyznat se 

v tom je nad lidské síly.“103 

Polygrafka konstatuje, že se ve sledované době na rozdíl ode dneška totiž 

advokátní kanceláře věnovaly široké paletě právních oborů, zatímco dnes se větši-

nou s ohledem na robustnost právního řádu úzce specializují: „Dnes se opravdu 

advokátní kanceláře specializují a ta míra specializace pokročila, ale tehdy přece 

jenom advokacie a její výkon obsahoval všechny činnosti.“104 Toto tvrzení podpořil 

též Finančník slovy o dnešním specializovaném výkonu advokacie, kdy již málo-

která velká kancelář provozuje tzv. generální praxi, kdy by se věnovala povšechně 

většímu množství právních odvětví stejně jako se praktický lékař věnuje povšechně 

širšímu spektru možných chorob, které diagnostikuje a léčí.105 

 

 
101 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
102 Chronologický rejstřík. Rejstřík právních aktů členěný dle chronologie jejich vyhlášení. In: E-

Sbírka. Online. Dostupné z: https://www.e-sbirka.cz/rejstriky/chronologicky [cit. 2025-05-18]. 
103 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
104 Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
105 „Pořád vznikají nové advokátní kanceláře. Lidi, kteří se věnují obchodování s bitcoiny, s novými 

produkty, které přicházejí, se začali věnovat poskytování platebního styku, obchodování s kryptomě-

nami a podobně. To znamená, že vycítili jakoby ten gap, tu mezeru na trhu a na tom si vybudovali 
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Ve druhé polovině devadesátých let již sice začaly vznikat kanceláře s úzkou 

specializací, stále však existovaly kanceláře vykonávající tzv. generální praxi. Tato 

široká paleta poskytovaných služeb mohla advokátní koncipienty vykonávající 

svou praxi v takové kanceláři obohatit o množství cenných a praktických zkušeností 

a lépe je připravit na advokátní zkoušky: 

„Vím, že samozřejmě obdobně velké kanceláře měly větší nebo menší 

podíl specializací. To znamená, že ty koncipienty vedly nějakým způso-

bem k tomu, aby i oni získali praxi v nějakém užším oboru. V naší kan-

celáři to bylo opravdu o tom, že člověk získával, a dalo se to poznat 

na advokátních zkouškách, generální praxi. Bylo to skutečně o tom, 

že spoustu věcí jsme si mohli zkusit. Neznali jsme ji jenom ze zákoníku 

a mohli jsme vědět i to, jak se to v praxi dá řešit.“ 106 

Velmi specifickým odvětvím práva bylo a je právo trestní, kterému se s ohledem na 

jeho specifika věnovalo a dodnes věnuje obecně méně kanceláří na rozdíl od práva 

občanského či obchodního, které je mnohem rozšířenější a žádanější.107 Někteří na-

rátoři měli s ohledem na to, že se jejich kancelář trestnímu právu nevěnovala, větší 

strach z advokátní zkoušky, které je trestní právo součástí.108 Nakladatel, který pra-

coval jako koncipient v malé advokátní kanceláři, vysvětlil důvody, proč se jeho 

školitel coby samostatný advokát bez zázemí velké advokátní kanceláře věnoval 

generální praxi, též s odkazem na nutnost vyhovět z existenčních důvodů širokému 

spektru klientů. 109 Nedá se však říci, konstatuje Sportovec, že zatímco dnes je ad-

vokátní praxe díky specializaci často úzká co do šíře záběru a hluboká co do znalosti 

problematiky, byla by na přelomu tisíciletí široká a mělká, nýbrž byla spíše široká 

a hluboká:  

„Dneska je to hodně specializované. Troufám si tvrdit, že já jsem ještě 

z generace, která má hodně velký a široký záběr tou advokátní radlicí, 

když to tak řeknu. Ale museli jsme vidět i dost do hloubky, protože když 

jste měl klienta akciovou společnost, tak jste musel umět i valné hro-

 

 
takzvanou butikovou kancelář. Jich tam je málo, kolem čtyř až pěti, ale funguje jim to.“ Rozhovor 

s Finančníkem vedl Dominik Macek, 28. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
106 Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
107 „A právě třeba ty velké kanceláře dělají hodně obchodní právo a ten civil. Na to trestní se speci-

alizují jiní. To znamená, že mí kolegové, co nastoupili do těch velkých kanceláří, tak se třeba s tres-

tem nepotkali vůbec…jenom u advokátní zkoušky. A já jsem měla opravdu od všeho něco. Jak nějaké 

obchodní věci, zakládání společností, možná i nějaké zahraniční věci. Byla to taková generální 

praxe.“ Rozhovor s Ranařkou vedl Dominik Macek, 28. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
108 „Mně tam třeba chybělo to, že [školitel] neměl zkušenosti s trestním právem, to jsem vlastně ne-

praktikoval, o to víc jsem se pak bál té zkoušky, jak ji zvládnu. Nefungovalo tam ani to, že by měl 

domluveného nějakého jiného advokáta, ke kterému bych mohl zajít a třeba se na chvíli podívat, jak 

to s tím trestním právem vypadá.“ Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, 

uloženo v osobní sbírce autora. 
109 „[Můj školitel] to fakt budoval úplně zespoda. To znamená, že za ním někdo přišel a řekl: ,Hele, 

brácha má prostě problém s tímhle tím.‘ ,Tak ať přijde.‘…To znamená, že tam se dělalo prostě 

všechno možné. Když to nebylo úplně mimo, tak jsme brali všechno.“ Rozhovor s Nakladatelem vedl 

Dominik Macek, 13. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 



32 

 

mady. My jsme měli třeba klienty, to byly ty firmy z kupónové privati-

zace. A tam jste měli na valných hromadách třeba ty tzv. drobné inves-

tiční akcionáře, ty DIKy… A to byly velké bitvy. Tam byl třeba ten váš 

klient hlavní akcionář plus ta firma jako taková. A k tomu tam bylo pa-

desát drobných DIKů. No a já jsem třeba jako koncipient ve třetím roce 

své praxe předsedal těmhle valným hromadám. To byla velká škola ži-

vota, my jsme na to byli samozřejmě připraveni, znali jsme to, uměli 

jsme to, muselo se to perfektně nastudovat, protože oni ten obchodní 

zákoník taky perfektně uměli.“110  

Po dříve naznačené nostalgii Sportovce po období, kdy právních předpisů nebylo 

tolik jako dnes, se lze domnívat, že Sportovec vidí generační rozdíl mezi advokáty 

jeho věku a dnešními koncipienty, kteří již vyrostli v éře převažující specializace, 

právě v šíři právních odvětví, ve kterých se orientují. 

V devadesátých letech tak začala éra specializace advokátních kanceláří, 

která trvá dodnes. Díky specializaci na konkrétní právní obor či obory však konci-

pienti přicházeli o možnost seznámit se se všemi oblastmi práva, které jsou před-

mětem advokátní zkoušky. Naopak narátorky, jako třeba Soudkyně či Ranařka, 

možnost vyzkoušet si širokou paletu právních oborů v kancelářích, kde pracovaly, 

ocenily. Sportovec v tomto ohledu spatřuje generační rozdíl mezi vlastní generací 

a dnešními koncipienty, kteří jsou nuceni k úzké specializaci na konkrétní právní 

odvětví, či jeho dílčí výsek. Naopak důvodem pro zaměření na tzv. generální praxi 

mohla být pro samostatné advokáty podle Nakladatele třeba i potřeba budovat si 

klientelu. Naopak specializace, která je trendem posledních 30 let, přináší detailní 

znalost konkrétní právní problematiky a hlubší orientaci v ní.111 Tento fakt může 

posilovat konkurenceschopnost takové specializované kanceláře na trhu právních 

služeb.  

6.2. „My jsme to nikdo neuměli moc ovládat.“ Kancelářská technika a te-

lekomunikační zařízení 

Typickým obyvatelem pracovního stolu na přelomu osmdesátých a devadesátých 

let minulého století byl dozajista psací stroj různých značek, o deset let později jeho 

místo obsadil osobní nepřenosný počítač. Klasické mechanické psací stroje však 

v průběhu devadesátých let ještě načas mnohde nahradil elektrický psací stroj, který 

přinesl ulehčení práce s ním,112 zejména možnost opravovat korekční páskou pří-

padné překlepy a chyby,113 stejně tak vyžadoval menší sílu úhozu do kláves, při-

čemž tyto úhozy byly rovnoměrné, a umožňoval vyšší rychlost psaní. Psací stroj 

 

 
110 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
111  Srov. Specializace advokátní kanceláře. Online. Klusák Advokátní Kancelář. Dostupné z: 

https://www.akklusak.cz/advokatni-kancelar/. [cit. 2025-05-31]. Dále též např. motto prostějovské 

advokátní kanceláře Specialis (sic!), které zní: „Náročné případy si vyžadují specializaci. Zaměřu-

jeme se úzce na vybrané právní oblasti. Jsme Specialis.“ In: Specialis, advokátní kancelář. Online. 

Dostupné z: https://www.specialis.cz/ [cit. 2025-05-31] 
112 Pro současného čtenáře je nutné připomenout, že když písař udělal při psaní na klasickém psacím 

stroji na předmětné stránce textu překlep či jinou chybu, musel celou stránku přepsat znovu. 
113 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
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tak zatím nezamířil do propadliště dějin ani do šrotu, ale přesunul se v rámci kan-

celáře na jiné, ne tak prestižní místo, aby uvolnil prostor osobnímu počítači, přesto 

však plnil v rámci kanceláře svou funkci.114 

Polygrafka, která maturovala na prestižní pražské obchodní akademii a tam 

též složila státní zkoušku z psaní na stroji, se při své koncipientské praxi rovněž 

setkala již s elektrickým psacím strojem, také však ještě s průklepovými papíry na-

místo kopírovacího stroje: 

„Ale ještě ze začátku fungovaly i průklepáky, kdy se dělaly kopie přes 

to. Když se podíváte na moji pracovní smlouvu, tak je to přesně vidět. 

Je tam vytištěný formulář, který byl v účtárně a tohle jsem si tam já 

doťukala a šli jsme to podepsat. To se daly na sebe tři listy, tři vyhoto-

vení, jeden pro účtárnu, jeden můj a jeden advokáta. Takže se dal jeden 

papír, to byl originál, tohle byla první průklepová kopie, a pak byla 

druhá. A takhle stejně se vyplňovala podání na úřady a na cizineckou 

policii. Takže ta administrativa byla mnohem zdlouhavější, než je 

dneska.“115  

Významnou se jeví komparace tehdejší kancelářské práce s dnešní, kterou Poly-

grafka jako advokátka může díky své zkušenosti porovnat. Kancelářská práce v ad-

vokacii devadesátých let tak byla oproti té dnešní pomalejší a též ne tolik uživatel-

sky příjemná. Tehdy jako dnes se jí však v tomto povolání hodí dovednost psaní 

všemi deseti ověřená zmíněnou státní zkouškou. Tuto dovednost považuje za ob-

rovský přínos pro svou koncipienturu i práci v advokacii jako takovou, kdy právě 

proto byla považována za vhodnou kandidátku pro pozici advokátní koncipientky: 

„Já jsem uměla psát všemi deseti velkou rychlostí. Zní to směšně, ale 

když práce právníka spočívala v tom, že musel psát smlouvy nebo pře-

pisovat stanoviska, my jsme v kanceláři ještě neměli vyvinutý ani systém 

vzorů,116 tak to byla práce vesměs originální. Takže já jsem byla pova-

žovaná za efektivní a výkonnou, ale bylo to právě proto, že jsem myš-

lenky uměla zachytit na papír v hmotné podobě velmi rychle.“117 

Je až úsměvné, že právě psaní všemi deseti mohlo být pro absolventy právnické 

fakulty klíčovou dovedností, která jim přinesla kýžené místo a dodnes podle Ra-

nařky, která jej ovládá také, vzbuzuje schopnost psát všemi deseti u kolegů pomy-

slnou závist.118  Psací stroje se ve zkoumané době běžně používaly samozřejmě 

 

 
114 „Ony se na něm psaly obálky. Tenkrát tiskárny nebyly až tak úplně supr, že by uměly rychle tisk-

nout obálky…Nebo formuláře, tenkrát nebyly elektronické formuláře, jak je známe dneska z úřadů, 

ale často jste si přinesl typicky vyplnění živnostenského formuláře na živnostenský rejstřík. Tak jsem 

to musel strčit do stroje a naťukat do stroje.“ Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 

11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
115 Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
116 Advokáti i koncipienti běžně pracují se vzory smluv a právních podání, které pro potřeby kon-

krétního klienta následně upravují. Díky tomu ušetří čas, vždy dodrží požadovanou strukturu a ne-

zapomenou na formální náležitosti. Mohou využít vzory vlastní, nebo vzory, které jsou k dispozici 

v právních informačních systémech, dříve též vzory vydané v knižní podobě. 
117 Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
118 Rozhovor s Ranařkou vedl Dominik Macek, 28. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
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i jinde, a to též na soudech. To mohlo přinést z dnešního pohledu až úsměvné situ-

ace, když chtěla strana sporu požádat soud o písemný záznam z jednání.119 

V průběhu devadesátých let došlo v kancelářích napříč obory k rozšíření kan-

celářské výpočetní techniky, nejčastěji ve formě osobních počítačů, které ve spojení 

s tiskárnami začaly nahrazovat právě psací stroje. Při kancelářské práci se začaly 

využívat počítače s operačním systémem Windows, popř. ještě MS-DOS či Linux. 

Začaly se též využívat dnes běžné kancelářské aplikace jako textový editor, tabul-

kový editor či e-mailový klient. Sportovec dokonce vzpomíná na používání různých 

operačních systémů v rámci jedné kanceláře:  

„My jsme, a to bylo hezké, teď můžu říct, tenkrát část kanceláře měla 

systém T 602,120 to byl textový editor… A já jsem tam přišel a vlastně 

jsem ten textový editor neuměl používat, protože už jsem tenkrát svoji 

diplomku psal na Windows…A teď jsem tam přišel a říkám: ,Já tohle 

vůbec neumím.‘ Oni všichni uměli takové to, jak se kopíruje, pře-

souvá,121 ale už stejně věděli, že ten systém končí, tak mně koupili rov-

nou Windows. Takže já jsem měl Windows a řešili jsme to pak tak, že 

jsme to museli nahrát na disketu, dát to do toho formátu T 602 a tu 

disketu jsem přinesl sekretářce a ona ji dala do svého počítače a vy-

tiskla ty soubory. To ještě nebyla síťová tiskárna.“122  

V současné době přehlcení digitálními technologiemi je nostalgie po textovém edi-

toru v tehdejším prostředí operačního systému DOS či Windows až půvabná.123 

Zvlášť pokud si uvědomíme, že dnes mají chytré telefony větší výpočetní výkon 

než všechny největší superpočítače z přelomu milénia.124 Nejde však o výjimečnou 

reflexi analogové doby. Podobně mohou vidět období před rozšířením výpočetní 

 

 
119 „Když jste chtěl protokol z jednání, tak jste si musel přinést kopírák, jestli víte, co to je…Takový 

špinavý papír, tak jste si museli přinést kopírák a čistý list papíru A4, …musel jste to říct před zahá-

jením jednání, aby ho [zapisovatelka] zarolovala do toho psacího stroje, aby už tam byl strčený, 

protože ona to takhle ta zapisovatelka naťukala a vám po jednání…pak dali protokol. A když jste 

[teprve] po skončení jednání řekl: ,Já chci protokol,‘ tak [to] nebylo možno.“ Rozhovor s Ranařkou 

vedl Dominik Macek, 28. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
120 T602 byl československý textový procesor kompatibilní s operačním systémem DOS, velmi roz-

šířený zejména v první polovině devadesátých let, podporující český jazyk a umožňující export 

do dalších textových formátů. Viz Text602. Online. In: Wikipedia: the free encyclopedia. San Fran-

cisco (CA): Wikimedia Foundation, 2001-. Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Text602. 

[cit. 2025-05-31]. 
121  Uživatelské prostředí bylo textové, nikoli grafické. Editor se ovládal klávesnicí, kdy většina 

funkcí měla přiřazené klávesové zkratky, stejně tak příkazy pro zarovnání, písmo atd. byly součástí 

samotného textu. In: Text602. Online, op. cit.  
122 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
123 Operační systém a jeho funkce lze pro srovnání se současným stavem i dnes vyzkoušet ve webo-

vém prostředí DOSBox, které slouží právě digitální archeologii a umožňuje spouštět historické pro-

gramy a hry určené pro DOS na moderních počítačích. Viz Windows 95 emulated in the browser via 

DOSBox. Online. Internet Archive. Dostupné z: https://archive.org/details/win95_in_dosbox. 

[cit. 2025-05-31]. 
124 Fast-forward — comparing a 1980s supercomputer to the modern smartphone. Online. In: Adobe 

Blog. 2022. Dostupné z: https://blog.adobe.com/en/publish/2022/11/08/fast-forward-comparing-

1980s-supercomputer-to-modern-smartphone. [cit. 2025-05-31]. 



35 

 

techniky a digitálních technologií též příslušníci generace Z,125  kteří tuto dobu 

osobně nezažili. Ačkoli se označují za tzv. digitální domorodce, mohou toužit právě 

po digitální pustině, „světě, který se zdá být přívětivější a jednodušší než ten dnešní, 

v němž se potkává několik krizí od ekonomické přes bezpečnostní až po klimatic-

kou.“126 S ohledem na Sportovcovu reflexi doby, kdy advokátní kanceláře ovládal 

editor T602, která zní: „a to bylo hezké, teď můžu říct“, se může jevit, že i on nos-

talgicky vzpomíná na období (mládí), kdy slovy sloganu jednoho potravinového 

řetězce byl „svět ještě v pořádku“. 

Narátoři se během své koncipientury s osobními počítači setkali většinou 

od začátku jejího výkonu, někteří dokonce dostali služební osobní počítač, který 

nemuseli v rámci advokátní kanceláře sdílet. Polygrafka označila moment, kdy do-

stala svůj vlastní pracovní stolní počítač v den přechodu z pozice právní studentky, 

kdy počítač sdílela s jinou kolegyní, na pozici advokátní koncipientky, za slav-

nostní.127 Doba šla ale velmi rychle kupředu. Z černobílých obrazovek stolních po-

čítačů se staly obrazovky barevné, v průběhu dalších let pak mohl být stolní osobní 

počítač nahrazen notebookem, jak vzpomíná na léta cca 2002–2003 Humanista: 

„Ze začátku to všechno bylo jenom v kanceláři, ale myslím si, že tak po dvou, třech 

letech koncipiátu už jsem měl i notebook.“128 Někteří šťastlivci měli již svůj osobní 

počítač i doma, mohli jej tak případně využít i k práci.129 Data přenášeli nejčastěji 

e-mailem: „Tak tam se posílaly textové soubory, málokdy se posílalo něco ji-

ného.“130 Využívání textových editorů v operačním systému Windows přineslo i do-

dnes legendární klávesovou zkratku Ctrl+C/Ctrl+V, která umožňovala snadné ko-

pírování a vkládání obsahu. Díky tomu se v advokátních kancelářích rozmohly 

elektronické vzory smluv a dalších podání, které se nově nemusely přepisovat 

ručně.131 

Tisk dokumentů měl však v advokátních kancelářích své pevné místo, a to 

zejména (a nejen) kvůli vedení listinných spisů: „Spis musel obsahovat všechny pí-

semnosti. Všechno se zakládalo do papírových spisů. Neuchovávalo se prakticky 

nic elektronicky.“132 Advokátní koncipienti rovněž tiskli koncepty připravovaných 

dokumentů, které se poté předkládaly k poznámkám jejich školitelům.133 Jak výše 

vzpomněl Sportovec, tiskárny nebyly síťové jako dnes a buď byly fyzicky připojeny 

ke konkrétním počítačům, ze kterých byl tisk možný, nebo dokumenty tiskla třeba 

sekretářka ze svého počítače. V téže kanceláři již tehdy používali laserovou tiskárnu:  

 

 
125 Jako Generace Z (Gen Z) je označována generace lidí narozených v letech 1996 (popř. 2000) 

až 2010. 
126 ZANGA, Clara. „Občas ležím v posteli a tečou mi slzy.“ Mladí lidé vzpomínají na digitální pus-

tinu. Online. In: Respekt. 2025. Dostupné z: https://www.respekt.cz/kontext/obcas-lezim-v-posteli-

a-tecou-mi-slzy-mladi-lide-vzpominaji-na-digitalni-pustinu. [cit. 2025-06-01]. 
127 Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
128 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
129 Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
130 Rozhovor s Nakladatelem vedl Dominik Macek, 13. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
131 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
132 Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
133 Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
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„Měli jsme laserovku. A ne, určitě to nebyla jehličkovka ani in-

koustovka, ale byla to laserovka…tiskla po stránkách. To bylo jako ve-

lice dobré. Měli tam i nějakou starou jehličkovou [tiskárnu], ale ta byla 

nanic, tu už nikdo nechtěl používat. Ale my měli vlastně jednu [tiskárnu] 

na všech těch sedm právníků, protože jsme všichni chodili s těmi des-

kami k sekretářce. Ony se netvořily tak rozsáhlé dokumenty jako dneska. 

Ty věci byly stručnější v řadě případů.“134 

Při vzpomínce na tisk dokumentů v kanceláři se narátor mimoděk dotknul zajíma-

vého tématu, které se týká rozsahu dokumentů, které advokáti a koncipienti běžně 

připravovali. Soudě podle jeho svědectví byly dokumenty obecně kratší, otázkou je 

ale proč. Jak již bylo zmíněno, výrazně narostl počet přijímaných předpisů, které 

bylo třeba v příslušných dokumentech pokrýt. Často šlo o zcela nové právní otázky, 

které nebyly před 30 lety známé vůbec či byly používány v menší míře, ať už jde 

o ochranu osobních údajů, ochranu spotřebitele, ochranu hospodářské soutěže 

či společenskou odpovědnost. Stejně tak dokumenty dnes často obsahují informo-

vané souhlasy, poučení o právech a povinnostech, rozsáhlé informace o odpověd-

nosti či smluvních výlukách a sankcích. Významnou roli v tomto bobtnání právních 

dokumentů mohla sehrát též výpočetní technika, která vedla ke zmíněné elektroni-

zaci vzorů smluv a dalších dokumentů. Díky tomu mohl advokát kopírovat nespočet 

již vytvořených vzorů, což mohlo vést k přebírání dlouhých dokumentů, které již 

byly předpřipraveny.  

Vlastní tiskárna se stala jakýmsi symbolem nového začátku pro Ranařku a je-

jího kolegu, když po úspěšných advokátních zkouškách založili společné sdružení 

advokátů. Ještě nějaký čas pracovali z najatých prostor kanceláře svého někdejšího 

školitele:  

„Šli jsme si koupit tiskárnu, protože byla jedna tiskárna v celé kanceláři, 

tak jsme chtěli mít svoji, abychom nemuseli čekat, než se něco vytiskne. 

Takže jsme si jeli koupit tiskárnu, nesli jsme si jí jak svátost…a docela 

nedávno, ještě když jsme se s kolegou stěhovali z jedněch prostor, tak 

jsme ji tam našli. Tak nám ji bylo úplně vyhodit a říkali jsme: ,Takový 

artefakt, to jsme začínali.‘ Naše první tiskárna stála asi 1500 korun. 

To jsme se na to složili, každý dal půlku.“135 

Rovněž v jejích slovech lze najít notnou stopu nostalgie, kterou evokoval nález pra-

staré inkoustové tiskárny, ve které věčně zasychal inkoust. Byla však pro ni sym-

bolem začátku vlastní advokátní praxe, na kterou se po tři roky coby koncipientka 

připravovala. Důraz na cenu a na fakt, že se na ni s kolegou finančně složili, lze 

interpretovat jako hrdost, že i po letech nízké mzdy advokátní koncipientky si klí-

čový komponent jejich nově založené kanceláře mohli dovolit, byť na další vyba-

vení čerpali bezúročnou půjčku od České advokátní komory.136 

13. února 1992 vstoupila do Československa technologická revoluce, kdy se 

v posluchárně č. 256 pražského Českého vysokého učení technického v Dejvicích 

 

 
134 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
135 Rozhovor s Ranařkou vedl Dominik Macek, 28. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
136 Ibid. 
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připojilo Československo oficiálně k síti internet, čímž se stalo 39. připojenou 

zemí.137 Do roku 1995 se k internetu připojily vybrané univerzity, výzkumné ústavy 

a velké společnosti. Po roce 1995 se v souvislosti se zrušením monopolu společ-

nosti Eurotel internet i díky dalším komerčním poskytovatelům rozšiřoval i do men-

ších společností a domácností.138 Současný proděkan PF UK pro komunikaci a IT 

Marek Antoš ve svém článku z roku 2000 uvádí, že výzkum ukázal, že „celkový 

počet uživatelů [internetu]…meziročně vzrostl jen poměrně málo (v absolutních čís-

lech o 75 tisíc, což je zhruba o 7 procent), výrazně se změnila intenzita využívání 

Internetu. Výrazné množství příležitostných uživatelů se totiž přelilo do kategorie 

častých uživatelů, která vzrostla o plných 50 procent.“139 Podle autora článku sou-

viselo rozšíření internetu mezi více uživatelů a změna intenzity jeho používání se 

vzrůstem kvalitního obsahu v češtině, zvyšování povědomí o internetu mezi lidmi 

a nabízenému tarifu Internet 99140 (resp. Internet 2000).141 

Mladší narátoři se s internetem letmo setkali už v dobách vysokoškolského 

studia. 142 V předmětné době fungovalo připojení k internetu jako tzv. vytáčené přes 

telefonní linku, což s sebou neslo i mnohé uživatelské obtíže: „Když se vám to po-

ložilo,143 tak posílat to znovu byla hrůza.“144 Omezení způsobená tímto druhem při-

pojení zmínila i Ranařka:  

 

 
137 Před 25 lety se Česko připojilo k internetu. Rychlost byla tisíckrát nižší než dnes. Online. In: Ak-

tuálně.cz. 2017. Dostupné z: https://magazin.aktualne.cz/25-let-internetu-v-

cesku/r~70ee9456f1e011e69d89002590604f2e/. [cit. 2025-06-01]. 
138 STARK, Ivo. Historie internetu v ČR. Online. In: Imip.cz. Dostupné z: https://www.imip.cz/his-

torie-internetu-v-cr/. [cit. 2025-06-01]. 
139 ANTOŠ, Marek. Počet uživatelů Internetu v České republice. Online. In: Lupa.cz. 2000. Do-

stupné z: https://www.lupa.cz/clanky/pocet-uzivatelu-internetu-v-ceske-republice/. [cit. 2025-06-01] 
140 Překážku pro skutečně široké rozšíření internetu představovala zprvu vysoká cena připojení. Spo-

lečnost SPT Telecom ohlásila s účinností od 1. ledna 1999 zvýšení cen za vytáčené připojení, což 

mobilizovalo české uživatele internetu v roce 1998 ke vzniku iniciativy Internet proti monopolu, 

jejíž petici podpořilo sto tisíc signatářů, tisícové demonstrace před sídlem a pobočkou SPT Telecom 

a 18. listopadu 1998 též bojkot českého internetu. Výsledkem protestní akce byl právě speciální tarif 

Internet 99, resp. později tarif Internet 2000, který od března 1999 zlevnil připojení ve večerních 

a nočních hodinách, kdy byla telefonní síť nejméně vytížená, a cenově zvýhodňoval delší připojení 

před kratším. In: PETERKA, Jiří. Historie naší liberalizace, díl VIII: Tarif Internet 99. Online. 

In: EArchiv.cz. 2001. Dostupné z: https://www.earchiv.cz/b01/b1127001.php3. [cit. 2025-06-01], 

Internet v Česku slaví 30 let. Dnes ho používá 83 procent obyvatel. Online. In: Aktuálně.cz. 2022. 

Dostupné z: https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/internet-v-cesku-slavi-30-let-dnes-ho-pouziva-

83-procent-oby/r~d03c50dc898511ecb5bd0cc47ab5f122/. [cit. 2025-06-01] a Internet proti mono-

polu. Online. In: Wikipedia: the free encyclopedia. San Francisco (CA): Wikimedia Foundation, 

2001-. Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Internet_proti_monopolu. [cit. 2025-06-01]. S ana-

lýzou iniciativy Internet proti monopolu a související obsáhlou rešerší mi na základě mých promptů 

pomohla AI (ChatGPT). 
141 ANTOŠ, Marek, op. cit. 
142 „Internet fakt nebyl rozběhnutý. Když jsem studoval, tak jsme na kolejích vůbec internet neměli, 

byla tam jedna internetová místnost, kde si člověk musel zarezervoval čas, a pak byla internetová 

místnost ve škole. A hrozně jsem záviděl kamarádovi, který studoval matfyz a bydlel na koleji 17. lis-

topadu, kde na těch kolejích ten internet měli, takže si dokážete pak představit, že se u nich konaly 

sedánky a my jsme se tam během noci protáčeli kolem internetu, abychom se na něj dostali 

[smích].“ Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce 

autora. 
143 Většinou šlo o technickou chybu při navazování spojení např. při selhání spojení dvou modemů, 

kdy byla většinou na vině nedostatečná kvalita telefonní linky. In: PETERKA, Jiří, op. cit. 
144 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
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„Byl tam teda ten vytáčený internet nebo takové připojení, aby se daly 

posílat e-maily, kdy se to muselo… vytočit přes nějakou pevnou linku. 

Byl to i nějaký kabel, který se do něčeho zapojoval. No a nějak to hučelo, 

dělalo to takové škvrky, škvrky a pak se to nějak propojilo a pak teda 

zase škvrky, škvrky znamenalo, že odchází ten e-mail. Myslím, že to 

mělo i hrozně omezenou kapacitu, že velké soubory se nedaly posílat.145 

Takže tohle bylo v plenkách.“146   

Soudkyně, která konala svou koncipienturu dříve, zmiňuje, že v začátcích její kon-

cipientské praxe byl k internetu připojen dokonce pouze jeden počítač v celé kan-

celáři: „Byla jedna kancelář, která byla vybavená počítačem [s internetem]. My 

ostatní jsme měli počítače, které nebyly napojené na internet.  To znamená, že to 

byly lepší psací stroje, které byly napojené na tiskárnu, ale to bylo všechno.“147 

Na tom, že počítače nepřipojené k internetu sloužily jen jako jakési lepší psací 

stroje, se Soudkyně shodla i se Sportovcem:  

„Na tom začátku si myslím, že ani [počítač] připojený k internetu nebyl. 

To fungovalo jako lepší psací stroj. Na ten internet se to připojilo až 

pozdějc, až možná, když začaly být nějaké maily a to už bylo v roce de-

vadesát osm, devět. V té koncipientské době to nebylo všechno připo-

jené na internet tak, jak to známe dneska, to vůbec ne.“148  

Internet však přinesl koncipientům další ulehčení práce, když bylo jeho prostřed-

nictvím možné získat nějaký, byť neověřený dokument od postupně se elektronizu-

jící veřejné správy: „V tom to bylo skvělé, že tam bylo možné třeba najít výpis z ob-

chodního rejstříku. Sice nebyl ověřený, ale pokud člověk potřeboval jenom nějakou 

povšechnou informaci, tak mu to stačilo. Takže to byla naprostá revoluce.“149 

Důležitým komunikačním prostředkem, který zásadně změnil chod advokátní 

kanceláře, byla elektronická pošta (e-mail). Sportovec začátek intenzivnějšího po-

užívání e-mailů v jeho advokátní kanceláři zařadil do let 1998/1999.150 Pro tuto hy-

potézu hovoří i prudký rozvoj bezplatných e-mailových schránek, kdy první s do-

ménou @email.cz vznikla v roce 1997,151 o rok později pak přišel se svou verzí 

tzv. freemailu i Seznam.152  Hypotézu potvrzuje i Humanista, který v roce 2001 

oslovil svého budoucího zaměstnavatele již e-mailem, zatímco Polygrafka oslovila 

v roce 1995 s žádostí o práci právní asistentky svého budoucího zaměstnavatele vo-

láním na pevnou linku.153 V souvislosti se zmíněnou e-mailovou doménou zmínil 

jeden z narátorů svůj husarský kousek, kdy si v Laboratoři výpočetní techniky 

 

 
145 Nemožnost posílat objemné soubory souvisela s nízkou přenosovou rychlostí, kterou nabízela 

telefonní linka a vytáčené připojení přes modem. In: Seznam v letech 1998. Online. In: Seznam.cz. 

Dostupné z: https://o-seznam.cz/historie/1998/. [cit. 2025-06-01]. 
146 Rozhovor s Ranařkou vedl Dominik Macek, 28. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
147 Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
148 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
149 Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
150 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora 
151 Seznam.cz, a.s. přebírá populární emailovou službu Email.cz. Online. In: Sblog. 2005. Dostupné 

z: https://blog.seznam.cz/2005/07/seznamcz-as-prebira-popularni-emailovou/. [cit. 2025-06-01]. 
152 Seznam v letech 1998, op. cit. 
153 Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
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na PF UK zaregistroval jako svou vlastní doménu své příjmení: „Tam se mi podařil 

jediný úspěch, že jsem si zaregistroval doménu. A čtyřpísmenková doména je dneska 

už velká vzácnost. Ale já už jsem přemýšlel dopředu, že se to bude hodit.“154 Ra-

nařka, která začínala svou koncipienturu v roce 1999 uvedla, že v tu dobu existo-

vala jedna e-mailová adresa pro celou kancelář,155 což je dnes nepředstavitelné. E-

mail též běžně používali koncipienti i pro komunikaci se svými školiteli, kdy jim 

např. posílali koncepty jimi připravených dokumentů,156 pokud ovšem školitel ne-

preferoval tištěnou formu.157  

Stejně jako měli luddité strach z továrních strojů, mohli mít někteří advokáti 

strach z internetu a e-mailu jako nového komunikačního prostředku: „Po Praze 

jsme používali kurýry, messengery. To bylo velice obvyklé. Z důvodu ochrany údajů 

měl [školitel] prostě obavu, aby to nešlo ani přes ten internet. Tak se to prostě vy-

tisklo a poslalo se to kurýrem.“158 Později tentýž školitel našel v e-mailu naopak 

spojence: „Když se fakt rozšířil a začal používat e-mail, tak to pak pochopil, jakou 

to má výhodu v tom, že nás může prací zahrnovat prostě mnohem častěji.“159 E-mail, 

který sice ještě byl používán výhradně na počítačích (a nikoliv v telefonech jako 

dnes) se tak pro některé koncipienty stal prodlouženou rukou nadřízených, kteří tak 

mohli s pracovními záležitostmi narušovat jejich volný čas: „Úplně běžné bylo to, 

že člověk odjížděl na Velikonoce a na Bílou sobotu mu prostě přiletěl mail, že do 

úterka musí být hotové smlouvy, protože se bude něco podepisovat. A fakt jako tři-

cetistránkové smlouvy.“160 E-mail byl též od svého rozšíření nástrojem, jak mohl 

koncipient pracovat například i v době dočasné pracovní neschopnosti z důvodu 

nemoci. Proto se může zdát až idylické Sportovcovo vzpomínání na dobu, kdy ne-

bylo běžné ani používání e-mailu, ani vlastnictví domácího počítače s připojením 

k internetu, což mu tehdy znemožňovalo práci z domu v horečkách, zatímco poz-

ději to bylo běžné.161 

Z řečeného vyplývá, že technologická revoluce často překvapila jak advokáty, 

tak koncipienty i administrativní personál, kteří na ni museli více či méně pružně 

reagovat. Jelikož se však málokdy jednalo o technologické nadšence, kteří by vý-

početní technice odborně rozuměli, využívali služeb správců výpočetní techniky. 

V kanceláři, kde pracoval Sportovec, využívali služeb externího pracovníka, který 

do kanceláře docházel a hardware i software pravidelně servisoval, což byla zřejmě 

obvyklá praxe. Oproti tomu v kanceláři, kde pracovala Ranařka, se o výpočetní 

techniku staral jeden z koncipientů, který byl zároveň technologickým nadšencem: 

 „My jsme to nikdo neuměli moc ovládat, protože to tehdy byly nové 

věci…Ale právě ten třetí kluk, ten koncipient, co tam byl, tak trochu 

podezírám [školitele], že si ho tam držel právě proto, že byl takový nad-

šenec do těch věcí… a uměl propojit tohle s tamtím, aby tiskárna něco 

 

 
154 S ohledem na indicie zmíněné v textu a medailonky narátorů není možné konkretizovat narátora. 

Rozhovor s ním vedl Dominik Macek, uloženo v osobní sbírce autora. 
155 Rozhovor s Ranařkou vedl Dominik Macek, 28. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
156 Rozhovor se Supermanem vedl Dominik Macek, 10. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
157 Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
158 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora 
159 Ibid. 
160 Ibid. 
161 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
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vytiskla. Vždycky jsme [říkali]: ,Tak řeknem Petrovi.‘, protože Petr uměl. 

Jinak taky samozřejmě byl právník, a dobrý, ale tohle byl jeho přínos 

pro tu kancelář a vlastně od něj jsem se naučila spoustu takových věcí, 

těch počítačových, jak si třeba zkopírovat něco, vložit to do něčeho, jak 

to vůbec funguje. Já jsem nechápala, že mail někam odejde, vcucne se 

někam. To jsem vůbec nevěděla, jak se to jako stane, proč se to tam 

na druhé straně objeví.“162 

Nutno říct, že tato situace a doba přála technologickým nadšencům či vizionářům, 

kteří vycítili příležitost či díru na trhu a v odvětví výpočetní techniky či internetu 

se realizovali. Mnohdy mohla tato jejich nadstandardní znalost a dovednost vést až 

k doslova protekčním možnostem bezprostředně po studiu práv: „Kamarád dělal 

správce počítačové sítě, protože tomu rozuměl. Právník. A ten potom spravoval sítě 

i třeba vedoucímu zahraničního oddělení a už dopředu věděl, že půjde na LL.M do 

Los Angeles. Nějakým záhadným způsobem, přestože tam bylo výběrové řízení.“163 

Běžně se při kancelářské práci používal vedle kopírovacího stroje164 též tele-

faxový přístroj (dále též „fax“), který sloužil k přenosu obrazu přes telefonní linku 

na jiný faxový přístroj165 a zmiňuje jej více narátorů. Na jeho používání ve druhé 

polovině devadesátých let vzpomíná Soudkyně: „Faxy se posílaly, a dokonce se 

posílaly dost často i k soudům. A v trestních věcech se faxovalo ještě dlouho. Se stát-

ním zastupitelstvím se taky komunikovalo dost často i faxem.“166 Faxy se k běžné 

komunikaci s klientem nebo zahraničními partnery používaly i v prvních letech no-

vého tisíciletí:167 „Posílali jsme takhle dokumenty třeba [mému školiteli], kdy on 

prostě poslal číslo faxu hotelu, ve kterém je. Posílalo se mu to ke korekturám 

a zpátky přišel zase fax s jeho ručně připsanými poznámkami.“168 O masivním po-

užívání faxů a jeho fungování hovořil i Sportovec.169 

Problematické bylo, že šlo o „faxy s těmi termopapíry, tak se to potom roz-

pustilo v čase. Pak mizela ta písmenka.“170 Používaný termopapír byl totiž potažen 

termocitlivou chemickou vrstvou, která umožňovala díky kontaktu tepelné tiskové 

hlavy faxu s vrstvou papíru nátisk bez inkoustu.171 S ohledem na reakci papíru s UV 

zářením, teplem a vlhkostí však začal obsah po čase mizet. Běžně se tak obsah ter-

mopapíru kopíroval na běžný kancelářský papír, aby mohl být archivován, 

 

 
162 Rozhovor s Ranařkou vedl Dominik Macek, 28. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
163 Rozhovor s Finančníkem vedl Dominik Macek, 28. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
164 Tzv. kopírky používaly nejen advokátní kanceláře, ale též soudy, kde bylo možné za poplatek 

za každou stránku požádat o kopii části spisu. 
165  Faxům (nejen) na finančních úřadech odzvonilo. Online. In: ČT24. 2015. Dostupné z: 

https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/regiony/faxum-nejen-na-financnich-uradech-odzvonilo-

139170. [cit. 2025-05-31]. 
166 Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
167 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
168 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
169 „Hodně jsme faxovali. Hodně, hodně. Vždycky jsme něco napsali. Měli jsme dokonce takový ja-

koby cover sheet, kde jsme to vyplnili, a to jsme posílali faxem…To byl takový cover sheet, kde byl 

název kanceláře, datum, to jsem normálně vyplnil a prostě třeba rukou napsal zprávu.“ Rozhovor 

se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
170 Ibid. 
171 Jak archivovat termopapír? Online. In: ROLIČKY MORAVA. Dostupné z: https://www.rolicky-

morava.cz/clanky/jak-archivovat-termopapir/. [cit. 2025-05-31]. 
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popř. užit i po čase. Nejen pro advokáty je totiž stálost listinných písemných práv-

ních úkonů klíčová:172 „Všechno se samozřejmě tisklo. Dávalo se to do šanonu, pak 

třeba zmizela ta písmenka po nějakých dvou třech letech, protože to světlo to zni-

čilo…No ale jinak faxy fungovaly samozřejmě dobře.“173 Problematickou zkušenost 

s termopapírem jako nosičem důkazu popisuje i Ranařka: 

„Ještě to mělo tu nevýhodu, že ten faxový papír byl takový 

lesklý…to byla taková žížala…a ono po letech to vybledlo. Takže jsem 

si založila fax do spisu jako nějaký důkaz k něčemu a za půl roku jsem 

to otevřela a ono to nebylo k přečtení. To jsem měla dokonce kauzu, kde 

ten soudce…mi hrozně chtěl pomoct a říkal: ,No, já to na tom papíře 

vidím, že to je potvrzení.‘ To nebylo k přečtení! Ta protistrana [ří-

kala]: ,To tam není.“174  

Z citovaného zážitku ze soudního jednání plyne, že nečitelné důkazy na termopa-

píru využívaném při faxování byly skutečným problémem a mohly být důvodem 

i pro ztrátu sporu. Soudce zřejmě ve světle dalších důkazů a okolností tak v daném 

případě přistoupil k důkazu s kapkou kreativity. Listinné spisy však pro advokáty 

mohly oproti těm elektronicky vedeným představovat výhodu, kdy mohli pomocí 

vepsaných poznámek ve spise tušit, které důkazy soud či protistranu zajímají.175 

Vyjma písemné komunikace své významné místo zaujímala též komunikace 

hlasová. Pevné linky opanovaly české kanceláře již na konci 19. století a v devade-

sátých letech 20. století měly stále na stolech českých advokátních kanceláří své 

místo. Novým fenoménem se však stávaly mobilní telefony, které díky rádiovým 

vlnám umožnily realizovat telefonní hovory bez konkrétní telefonní přípojky a byly 

závislé jen na míře pokrytí rádiovým signálem. „Plná ulice nás tam chodila, protože 

tam byl jediný signál v celé Praze, tak tam chodilo takhle třicet lidí tam a třicet 

zpátky a všichni telefony,“ vzpomíná Sportovec na počátky mobilní telefonie.176 

Zatímco v polovině devadesátých let měli přenosné kufříkové telefony jen 

partneři advokátních kanceláří, o pět let později již byly moderní služební mobilní 

telefony běžnou součástí života advokátů i jejich koncipientů. S ohledem na prudký 

rozvoj v oblasti mobilní telefonie je zajímavé sledovat rozdíly například u Huma-

nisty, který vykonával svou praxi v letech 2001–2005 a služební mobilní telefon 

měl od počátku,177 a Soudkyně, která ji konala v letech 1996–1999. Soudkyně se 

ještě setkala s kufříkovými telefony, které používali i partneři v „její“ advokátní 

kanceláři: „Měli je šéfové proto, aby byli k zastižení, ale sekretářky se toho bály, 

takže se myslím potom od toho nějak ustoupilo.“178 Kufříkové mobilní telefony byly 

 

 
172  KOUKAL, Pavel a ZAHOŘOVÁ, Eva. Listinná a elektronická podoba písemného právního 

úkonu. Online. In: Epravo.cz. 2012. Dostupné z: https://www.epravo.cz/top/clanky/listinna-a-elek-

tronicka-podoba-pisemneho-pravniho-ukonu-84178.html. [cit. 2025-05-31]. 
173 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
174 Rozhovor s Ranařkou vedl Dominik Macek, 28. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
175 „Mělo to taky svoje plusy. Někdy si soudci v tom spise podtrhávají nějaké věci v podáních. Vidím, 

že tam má něco tužkou, tak si to zaznamenám…kdežto když to je všechno v nějaké elektronické po-

době, už to tam čitelné není.“ Ibid. 
176 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
177 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
178 Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
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i přes svou nepraktickou velikost a vysokou cenu otázkou prestiže.179  Zavádění 

technologických novinek do běžného kancelářského života však s sebou zjevně 

neslo nejen nové výdaje na pořízení, aktivaci a provoz takového zařízení, ale též 

mohlo narážet na neochotu či strach ostatních kolegů, či podřízených, s takovou 

technologií pracovat. Někdy mohla nechuť používat moderní technologie být zprvu 

vlastní též vedoucímu advokátovi: „On neměl k těm technologiím moc důvěru 

a spoustu věcí psal i ručně. Psal dopisy anebo se to prostě všechno tisklo a posílalo 

poštou.“180 

Později v souvislosti s technologickým rozvojem přešli partneři advokátní 

kanceláře, kde pracovala Soudkyně, na tehdy revoluční tzv. tlačítkové mobilní te-

lefony,181 a to ihned, jakmile byly k dostání.182 Mimoto kancelář pořídila tři slu-

žební mobilní telefony, které měli k dispozici ti, kteří cestovali k soudu mimo 

Prahu.183 S tím, jak se mobilní telefony rozšiřovaly, dostali je postupem času coby 

služební též advokátní koncipienti. Nakladatel uvedl, že jeho první mobil v životě 

byla právě služební Nokia s anténkou.184 Zajímavé je srovnání uvedeného služeb-

ního telefonu Nakladatele, který jej coby běžný a relativně dostupný model obdržel 

jako koncipient v malé pražské kanceláři, s Finančníkem, který ve stejné době při 

práci pro zahraniční bankovní skupinu získal služební mobil značky Blackberry, 

který se vyznačoval vyšší cenou a mířil jako „kancelář do kapsy“ na movitou kli-

entelu z řad firemních uživatelů.185 Důvod pro služební mobilní telefony byl u kon-

cipientů nasnadě: „Bylo to právě proto, aby nás zastihnul klient, kdy potřeboval on 

a ne, kdy seděla sekretářka na pevné lince.“186 Výhodu mobilní telefon představo-

val ale i pro samotného koncipienta, kdy „nemusel v každý moment sedět v kance-

láři, aby se dozvěděl něco, co bylo potřeba pro to, aby mohl pokračovat dál 

v práci.“187 Významně mu to pomohlo i v případě, kdy se věnoval zahraničním kli-

entům:  

„Náš tehdejší šéf, můj školitel, měl hodně klientů, potřeboval komuni-

kovat a různě jezdil... Tak nám asi dvěma nebo třem lidem rovnou koupil 

ty mobily. A mně taky,188 protože já, jak jsem měl na starosti ty německé 

 

 
179  Jeden z prvních mobilních telefonů vážil přes šest kilogramů a stál čtvrt milionu. Online. 

In: Český rozhlas Vysočina. 2020. Dostupné z: https://vysocina.rozhlas.cz/jeden-z-prvnich-mobil-

nich-telefonu-vazil-pres-sest-kilogramu-a-stal-ctvrt-8290941. [cit. 2025-05-31]. 
180 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
181 Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
182 Zlom v rozšíření mobilních telefonů měl nastat 1. července 1996, kdy společnost Eurotel zpro-

voznila bezpečnější i cenově přístupnější mobilní síť druhé generace (GSM). V témže roce se počet 

uživatelů mobilních telefonů zvýšil z 50 tisíc na 200 tisíc a v roce 1997 dokonce na více než 500 tisíc. 

Nově bylo díky SIM kartě možné zachování stávajícího telefonního čísla i při změně zařízení. Srov. 

Před 25 lety se v Česku začaly masově šířit mobily. Co uměly a kolik stály? Online. In: Seznam 

Zprávy. 2021. Dostupné z: https://www.seznamzpravy.cz/clanek/pred-25-lety-se-v-cesku-zacaly-

masove-sirit-mobily-co-umely-a-kolik-staly-168707. [cit. 2025-05-31]. 
183 Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
184 Rozhovor s Nakladatelem vedl Dominik Macek, 13. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
185 Rozhovor s Finančníkem vedl Dominik Macek, 28. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
186 Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
187 Ibid. 
188 Narátor v rozhovoru uvedl, že svůj první mobilní (a zároveň služební) telefon měl právě od 1. čer-

vence 1996, kdy byla v ČR spuštěna první GSM síť. Šlo o „Panasonic s vytahovací anténkou a byl 
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a rakouské klienty, tak jsem potřeboval s nimi telefonovat, být ve spo-

jení.“189  

Zásahem do mimopracovní doby však mobil bezesporu byl. „Pravdou je, že samo-

zřejmě, když byla potřeba práce v sobotu, tak se zastihnul [koncipient] holt na mo-

bilu.“190 Sportovec zpětně vnímá služební mobilní telefony jako nástroj zotročení 

koncipienta,191 zatímco Finančník jako nástroj, se kterým sami mladí právníci neu-

měli zdravě pracovat a vnímali tlak na sebe sama jej kontrolovat i mimo pracovní 

dobu.192 Mobilní telefony tak stejně jako e-mail představovaly nástroj zasahování 

práce do volného času mimo pracovní dobu včetně víkendu,193 ne každý to však 

vnímal negativně. 194 Zároveň mohl služební mobilní telefon pro koncipienta na-

vzdory technickým obtížím představovat jakýsi symbol společenského statusu, 

který doplnil jeho značkový oblek.195 

Služební mobilní telefony však nebyly samozřejmostí zejména v malých ad-

vokátních kancelářích: 

„Na fakultě už jsem měla jeden z prvních mobilů, takový vyklápěcí Mo-

torola, tehdy se prodával nějaký Twist,196 taková krabička s klíčkem,197 

úplně si to vybavím. Takže mobil byl, ale rozhodně nebyl v té kanceláři 

třeba jako služební. Nebyl, to rozhodně ne. Měla jsem svůj osobní.“  

 

 
super, fungoval hezky.“ Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo 

v osobní sbírce autora. 
189 Ibid. 
190 Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
191 „Telefon zvonil kdykoliv, kdykoliv to bylo potřeba, nebo kdykoli si to někdo usmyslel... Byl jste 

otrok.“ Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce 

autora. 
192 „Sebralo vám to čas.  I o víkendu jsem měl pocit, že se na ten mobil musím podívat, jestli se něco 

neděje. Což není dobré na ten relax hlavy, občas musíte vypadnout. Jak říkají manažeři, čtyři dny 

kácíte stromy v lese a pátý den brousíte pilu.“ Rozhovor s Finančníkem vedl Dominik Macek, 

28. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
193 Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
194 „My jsme byli takhle domluvení. Já jsem potom potřeboval nějaké volno, něco si zařídit a on mi 

v tom nebránil. Řekl: ,Ano, tak až budeš mít tohle, tak běž.‘ Zeptal se, jestli chci jet v sobotu dopo-

ledne do vazby do Budějovic s čečenským klientem a já jsem většinou jel.“ Rozhovor s Nakladatelem 

vedl Dominik Macek, 13. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
195 „Ono to na začátku bylo cool, když jste v roce 96 měl mobil, tak to jste byl frajer, protože to skoro 

nikdo neměl. A byl jste king. Nebo nedej bože, když jste si to dal do auta do toho stojánku. To byla 

pecka prostě. Ono samozřejmě ten signál taky nebyl tak dobrý, takže to sedmkrát vypadlo, takže když 

jste šel kamkoliv, tak jste musel zastavit a chvíli počkat.“ Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik 

Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
196 Twist karta byla předplacená karta společnosti Paegas (dnes T-Mobile), která vstoupila na trh 

v závěru roku 1997. Bez nutnosti mít přeplacený paušál tak otevřela mobilní trh většinové populaci. 

In: Vzpomínáme na předchůdce T-Mobile – jeho první reklamy. Online. In: iDnes.cz. 2006. Dostupné 

z: https://www.idnes.cz/mobil/mobilni-operatori/vzpominame-na-predchudce-t-mobile-jeho-prvni-

reklamy.A061025_171215_mob_operatori_lhc. [cit. 2025-06-02]. 
197 Narátorka si i po více než čtvrtstoletí vybavila tehdejší balení Twist karty, které pracovalo s mo-

tivem mobilního telefonu tzv. na klíček. Srov. Go versus Twist – kdo je lepší? Online. In: iDnes.cz. 

1997. Dostupné z: https://www.idnes.cz/mobil/tech-trendy/go-versus-twist-kdo-je-

lepsi.A_971130_0002591_mob_ceny. [cit. 2025-06-02]. S vyhledáním tohoto článku, který obsa-

huje i fotografii tehdejšího balení Twist karty, mi na základě mého promptu pomohla AI (ChatGPT). 
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Mimo advokacii nemusel být nástup mobilních telefonů tak samozřejmý, jak popi-

suje například Superman, který pracoval jako koncipient na případech i pro nezis-

kové organizace a v rámci toho musel být ve spojení s jejich terénními pracovníky. 

On sám si mobil pořídil až po roce 2006: „Já jsem tehdy mobil neměl. Já jsem si ho 

pořídil poměrně pozdě… No tak jsem to prostě s tím tereňákem198 vybavil po mailu, 

nebo jsem mu zavolal na mobil z pevné [linky] z práce. Ten svět tak tehdy fungoval 

no.“  

Významnou součástí práce advokátního koncipienta je komunikace s klien-

tem, který upřesňuje zadání zakázky, doplňuje informace, či je mu prezentován 

další postup práce a jeho možnosti. Narátoři komunikovali s klienty většinou tele-

fonicky, což přinášelo výhodu rychlé a pružné komunikace. V kanceláři Soudkyně 

hrálo velkou roli též osobní jednání s klienty, kde se jim předkládaly k vyjádření 

koncepty jednotlivých podání v tištěné podobě, do kterých se dělaly poznámky, 

které poté sekretářka zapracovala a vyhotovila čistopis.199  Zajímavé je, že tuhle 

formu osobní komunikace klienti podle tvrzení narátorů vyhledávali více než 

dnes.200 Svou roli v tom mohla hrát též jejich nedůvěra v moderní technologie.201 

Pokud se měly takové dokumenty klientům poslat, byť elektronicky, zname-

nalo to pro advokátního koncipienta oproti dnešku notné zdržení:  

„Tehdy když jste něco poslal, musel jste čekat, až ten klient zareaguje. 

Vy jste mu volal: ,Prosím vás, poslal jsem vám tam fax, můžete se na to 

podívat?‘…On byl někdy v restauraci s jiným obchodním partnerem, 

takže se na to nemohl podívat, musel dovečeřet, pak se na to šel podívat 

a pak vám večer napsal…: ,Tady to ještě upravte,‘ nebo vám to volal, 

protože on neudělal nějakou revizi, on nepsal mail, on vám třeba volal. 

Takže technicky ta práce probíhala dost jinak, no.“202  

Komparaci se současným stavem provedl v rozhovoru sám narátor, kdy dnes může 

klientovi požadovaný dokument zaslat e-mailem či jiným komunikačním prostřed-

kem rovnou do chytrého telefonu a dostat tak reakci mnohem dřív, ne-li okamžitě. 

V dalších případech pak může klient provést sám revizi dokumentu pomocí sledo-

vání změn v textovém editoru, aniž by musel navrhované změny dokumentu či po-

známky k němu advokátovi či koncipientovi telefonovat či složitě vypisovat mimo 

samotný soubor. Moderní technologie a možnost rychlé a kvalitní komunikace na 

dálku tak v mnohém způsob práce nejen v advokacii změnila od základu. Mnohdy 

však mohla být možnost přímé a rychlé, doslova osobní komunikace advokátního 

koncipienta s klientem pro advokáta až riziková, a to v případě, když si koncipient 

 

 
198 Myšlen terénní pracovník, který se zaměřuje na pomoc lidem v nepříznivé sociální situaci nej-

častěji přímo v místě jejich bydliště. Poskytuje sociální poradenství, podporuje lidi v řešení pro-

blémů a pomáhá jim s jejich sociálními potřebami. 
199 Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
200 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
201 „Spousta těch lidí jako neměla tuhletu [digitální] gramotnost a preferovali to, že si prostě přijdou, 

že nám dají nějaké zadání nebo nám sami přinesou nějaké podklady, my je zpracujeme a z toho 

uděláme nějaký návrh smlouvy, nebo návrh nějakého podání. A pak si to s námi přijdou teda přiro-

zeně odkomunikovat tak, že se projde ten text a udělá se nějaký čistopis.“ Rozhovor se Soudkyní 

vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
202 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
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takového klienta díky osobnímu vztahu po zahájení samostatné advokátní praxe 

odvedl do vlastní nově založené kanceláře.203 

Dá se konstatovat, že během devadesátých let došlo ke skutečné revoluci 

v používání kancelářské techniky. Cesta vedoucí od mechanického psacího stroje 

přes elektrický psací stroj až po úplnou digitalizaci textu v podobě textového edi-

toru osobního počítače ulehčila a zrychlila kancelářskou práci jak administrativ-

nímu personálu, tak koncipientům samotným. V této době však byl psací stroj, byť 

elektrický, v kanceláři stále nutností, jelikož umožňoval vyplňovat listinná formu-

lářová podání pro úřady a instituce, jako třeba ohlášení živností, nebo vyplnění žá-

dostí na cizineckou policii.  Pokud jde o osobní počítače, před nástupem dominance 

operačního systému Windows mohlo dojít též k souběžnému používání několika 

operačních systémů, které mezi sebou mohly a nemusely být kompatibilní. Ve druhé 

polovině zkoumaného období došlo též k rozšíření přenosných počítačů-notebooků. 

Nebylo výjimečné, že k síti internet (world wide web) byly v druhé polovině deva-

desátých let připojeny jen vybrané počítače v rámci jedné kanceláře a toto (vytáčené) 

připojení kolegové sdíleli. Dovednost psát všemi deseti, která se hodila při práci 

s psacím strojem i osobním počítačem, byla v prostředí advokacie též velmi ceně-

nou. Rozmach osobních počítačů v domácnostech, stejně tak později přenosné no-

tebooky a připojení k internetu spolu s rozšířením e-mailů mezi advokáty, koncipi-

enty i klienty umožňovaly nově pracovat i mimo pracovní dobu z domova. Právě 

e-mail se ukázal jako klíčová technologická vymoženost, která v oblasti komuni-

kace prostředí advokacie skutečně změnila. Zcela běžně byl v kanceláři používán 

(tele)fax, který sloužil pro posílání obrazových materiálů prostřednictvím telefonní 

linky. S ohledem na specifika v čase blednoucího termopapíru, který se pro faxo-

vání používal, však nebyl například pro uchování listin ve spise nejideálnější. Stejně 

jako psací stroje, které byly nahrazeny počítači a tiskárnami, zmizel z českých ad-

vokátních kanceláří i telefaxový přístroj, kterému odzvonilo právě široké používání 

e-mailů a mnohem později pak datových schránek. Vedle telefaxového přístroje 

měla své pevné místo pevná linka, byť už v první polovině devadesátých let jí za-

čaly být konkurencí kufříkové telefony, v druhé polovině též dekády pak masivně 

se rozšiřující mobilní telefony. Zdá se, že většinou reagovaly na nastupující techno-

logickou revoluci pružněji spíše větší kanceláře, kde to mohla být záležitost prestiže 

a prezentace pro klienty. S ohledem na výhody jejich používání spočívající v mož-

nosti klienta či advokátního koncipienta kontaktovat rychle, kdykoli a kdekoli, se 

ve velkém rozšířily v advokátních kancelářích jako telefony služební. Komunikace 

s klientem se v průběhu času z osobních jednání postupně přesunula do virtuálního 

prostoru, nejprve prostřednictvím mobilních telefonů, dnes pak k internetu neustále 

připojených telefonů chytrých. 

 

 
203 „Je totiž nevýhoda, když si nehlídáte ty klienty, nechodíte s nimi… neděláte ten právní servis, 

přenecháte to koncipientovi. Vy si chodíte na golf, abyste sehnali nové klienty… Tak se běžně stávalo, 

že ten koncipient vlastně ukradl toho klienta…a postavil si na tom svoji vlastní advokátní kance-

lář…Advokát odpověděl klientovi do 5 dnů, koncipient odpověděl do druhého dne. Takže vy si lo-

gicky k němu najdete vztah. Navíc začínal, takže měl i levnější sazby, a tohle se stávalo naprosto 

běžně. A takhle si někteří spolužáci vybudovali advokátní kanceláře, že vlastně přetáhli ty kli-

enty.“ Rozhovor s Finančníkem vedl Dominik Macek, 28. února 2025, uloženo v osobní sbírce au-

tora. 
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6.3. „Work-life balance? To byl spíš work než life.“ Pracovní doba a volný 

čas 

Advokátní koncipient může být zapsán do seznamu advokátních koncipientů mj. za 

předpokladu, že je k advokátovi nebo ke společnosti v pracovním poměru.204 V sou-

ladu s tehdejším zákoníkem práce, který stanovil povinnosti vyplývající z pracov-

ního poměru, je tak zaměstnavatel ode dne vzniku pracovního poměru „povinen 

přidělovat zaměstnanci práci podle pracovní smlouvy, platit mu za vykonanou práci 

mzdu, vytvářet podmínky pro úspěšné plnění jeho pracovních úkolů a dodržovat 

ostatní pracovní podmínky stanovené právními předpisy nebo kolektivní nebo pra-

covní smlouvou,“205 zaměstnanec pak je „povinen podle pokynů zaměstnavatele ko-

nat osobně práce podle pracovní smlouvy ve stanovené pracovní době a dodržovat 

pracovní kázeň.“206 Pracovní dobu zákoník práce stanovil ve zkoumané době na 43, 

resp. 40 hodin týdně207 s tím, že pracovní doba se měla rozvrhovat tak, aby délka 

směny nepřesáhla 9,5, resp. 9 hodin.208 

Narátoři v otázce pracovní doby rovněž netvoří homogenní skupinu, kdy by 

měli pracovní dobu během koncipientury nastavenu identicky. Záleželo především 

na vnitřních pravidlech konkrétní advokátní kanceláře a též na konkrétním školiteli. 

Ve vzorku narátorů se tak setkáme s trojicí, jejíž pracovní doba byla doslova ex-

trémní, kdy vykazovala v době koncipientury velké množství neplacených přesčasů 

a hraničila s povinným workoholismem. Další trojice se pak setkala s jiným přístu-

pem, kdy pracovní doba byla jasně ohraničená a práce mimo ni byla až vzácná. 

Jak bylo řečeno, pracovní doba několika narátorů byla se zákoníkem práce 

doslova na štíru a připomínala svým nastavením populární zahraniční seriály z pro-

středí advokátních kanceláří. V seriálové newyorské advokátní kanceláři Pearson 

Hardman se tak již ve druhé sérii seriálu Suits divák od školitele koncipientů dozví, 

že přeci „žádný zákon nezakazuje pracovat více než 20 hodin denně.“209 

Svou koncipienturu co do jejího nastavení popsal v monologické části rozho-

voru Humanista takto: 

„Byla to poměrně náročná práce, protože [školitel] moc nectil víkendy, 

svátky, dovolené, takže jsme byli zvyklí prostě na to, že se pracuje 

od rána do noci, a právě i o volnech se často muselo něco dodělávat. 

On byl v mnoha směrech velmi vstřícný, ale tady to byla vlastně taková 

nevýhoda, že se tam moc nedržel ohled na nějaký soukromý život, na to, 

aby člověk mohl mít čas ještě vedle.“210 

 

 
204 § 37 odst. 1 písm. d) zákona o advokacii ve vyhlášeném znění. 
205  § 35 odst. 1 písm. a) zákona č. 65/1965 Sb., zákoník práce ve znění k 1. 10. 1995 (dále též 

„ZP 1965“) 
206 § 35 odst. 1 písm. b) ZP 1965 
207 Do konce roku 2000 stanovil § 83 odst. 1 ZP 1965 pracovní dobu na nejvýše 43 hodin týdně, 

od 1. ledna 2001 ji pak § 83a odst. 1 ZP 1965 stanovil nanejvýše 40 hodin. 
208 Do konce roku 2000 stanovil § 84 odst. 2 ZP 1965, že má být pracovní doba v jednotlivých dnech 

rozvržena tak, aby nepřesáhla devět a půl hodiny, od 1. ledna 2001 pak devět hodin. 
209 Suits [česky Kravaťáci]. Série 2, epizoda 3, Meet the New Boss. USA Network, 28. června 2012. 
210 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 



47 

 

Pracovní dobou od rána do noci znamenalo v Humanistově případě dorazit do kan-

celáře přibližně na devátou a pracovat s výjimkou pauzy na oběd do 20–21 hodin, 

v dobách největšího vypětí pak do 22. hodiny. Sportovcův pracovní den začínal 

úderem osmé a končil průměrně po třinácti hodinách práce ve 22 hodin.211 Huma-

nista připustil, že se příležitostně stávalo, že při menším množství práce odcházeli 

zejména v pátky okolo 15. hodiny. Příležitostně byly Humanistovi tolerovány 

pozdní příchody, jelikož do noci pracující školitel byl v kanceláři zřídkakdy dalšího 

dne včas.212 Při práci do hluboké noci se rovněž předpokládalo, že si další den kon-

cipient přispí a školitel jej očekával až okolo jedenácté, přesto to rádoby vtipně 

okomentoval slovy “Já nevím, co na tom spánku vidíte, proč ho potřebujete.“213 

Takových narážek na hranici ostrého humoru a bossingu zažíval narátor více: 

„Mě pak už začaly dožírat, protože to bylo taky: ,Vy jste taky samá do-

volená,‘ případně, když se odcházelo na oběd a říkali jsme, že jdeme 

na oběd, tak on říká: ,A vy potřebujete jíst?‘ Byly to takové ostré vtipy 

v tom, že si člověk nebyl vlastně jistý, jak je to úplně přesně myš-

leno.“214 

Nutno podotknout, že už tak vysoké pracovní tempo se mohlo ještě zintenzivnit 

s příchodem nových klientů. Právě v takových situacích mohlo dojít na rozpor 

ve vnímání pracovní doby mezi seniorními a juniorními koncipienty: 

„Bylo to proměnlivé taky podle toho, jak různě narůstala práce. Tam se 

v jednu chvíli stalo, že [školitel] získal velké klienty, pro které se začalo 

pracovat a v tu chvíli se to ještě zintenzivnilo. A zatímco my … jako 

taková starší generace koncipientů… jsme se to snažili držet v nějakých 

mantinelech…vysedáváte tam od osmi do devíti, ale ne do noci… tak 

mladší generace tam seděla téměř do rána…. Fakt, oni odjížděli prostě 

mezi půlnocí a ránem…A my jsme na ně za to byli docela naštvaní. 

[smích]“215 

Víkendy, svátky, doba dovolené. Čas určený k odpočinku se plnil prací, aniž by se 

někdo ohradil, bylo to totiž považováno za nutné zlo či standard: „Vyžadovalo se 

to. Počítalo se s tím,…když člověk má zájem o tu práci…“216 Stejně tak mohl být 

víkend obecně vnímán jako prostor pro dokončení úkolů, které nebyly dokončeny 

v pracovním týdnu.217 Dovolené bylo pomálu a běžně ji někteří koncipienti nevy-

čerpali celou.218 Už dříve byly zmíněny Humanistovy zážitky, kdy dostal těsně před 

 

 
211 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
212 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
213 Ibid. 
214 Ibid. 
215 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
216 Ibid. 
217 „A ještě jsem občas chodil do práce v sobotu a v neděli, když jsem to nestíhal. Bylo to docela 

časově náročné.“ Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní 

sbírce autora. 
218 „Byly roky, kdy se to nevybralo…Tam nebylo výjimkou ani to, že se to převádělo do několika let… 

Snažil jsem se o to, abych měl v létě aspoň ten týden [dovolené].“ Rozhovor s Humanistou vedl 

Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
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odjezdem na velikonoční volno e-mail s obsáhlým zadáním práce s šibeničním ter-

mínem:219  „To samé jsem se hrozil odjezdu na dovolenou, protože jsem věděl, 

že těsně předtím něco přistane...Stávalo se mi i to, že jsem uvažoval o tom, jestli na 

tu dovolenou vůbec odjedu.“220 Tragikomický příběh o dovolené, která předčasně 

skončila, vyprávěl narátorovi sám školitel:  

„Rád vyprávěl o tom, jak jednou měl koncipienta, dřív v devadesátkách, 

a měl nějakou věc někde v severní Itálii a pro toho koncipienta si 

do Chorvatska prostě dojel. Vytáhl ho po ránu z karavanu a jelo se.“221 

Volný čas byl pro tuto skupinu narátorů takřka velkou neznámou. Po dobu tříleté 

koncipientury měli volného času velmi málo, jelikož se předpokládalo, že se budou 

naplno věnovat přípravě na advokátní zkoušky a výkon advokacie.222 Pokud tomu 

koncipient slovy Soudkyně „nedal, co ta práce chtěla“, z kanceláře odešel, nebo 

byl odejit.223 Z jazykového hlediska je zajímavé pozastavit se nad tím, zda obrovské 

množství odpracovaných (a nezaplacených) hodin skutečně chtěla práce, nebo ško-

litel či vedoucí advokáti. Takřka nepřetržitou pracovní dobu koncipienta a mi-

nimum volného času vnímalo samozřejmě i jeho okolí — přátelé, partneři, rodiče: 

„Vnímali to, že jsem přijel a místo, abych se jim věnoval, tak jsem seděl na počí-

tači… Protože jsem pracoval. …Často se stávalo, že z toho víkendu jsem jeden den 

propracoval.“224  Podobný vztah mladého člověka k práci a obavy jeho blízkých 

najdeme i v kultovním americkém filmu Ďábel nosí Pradu, kde mají rodiče strach 

o svou dceru, která jim posílá e-maily ve dvě hodiny ráno a pracuje za nízkou mzdu, 

což jí otec u večeře vyčte. Pár vteřin na to jejich rozhovor přeruší telefonát dceřiny 

nadřízené, čímž večeře končí a ona se coby její asistentka snaží navzdory hurikánu 

sehnat nesehnatelný let z Miami do New Yorku.225 

Koncipienti sami však mohli své pracovní tempo pokládat za přednost, jeli-

kož koncipient, který trávil v kanceláři obrovské množství času, mohl mít obdiv 

kolegů a byl jim dáván za příklad.226 Mnohdy se takové pracovní nastavení mohlo 

v partnerském vztahu sejít u obou partnerů, což pak mělo zásadní vliv na jejich 

soukromý život.227 

 

 
219 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
220 Ibid 
221 Ibid. 
222 „Vy jste se mě ptal na volný čas. Když jsem zrovna nebyl o víkendu v práci, tak o víkendu. A pak 

teda hlavní volný čas byly dovolené.“ Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 

2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
223 „Advokáti očekávali, že [koncipientura] je podstatná část našeho zájmu. Ty tři roky měl člověk 

opravdu na to, aby se toho maximálně naučil, a když se tomu nevěnoval, tak bylo přirozené, že buď 

se s ním kancelář rozloučila, nebo on přišel na to, že to není jeho preference, že se tomu opravdu 

nechce takhle plně věnovat, že má jiné zájmy, nebo nějakou sociální rodinnou vazbu, která si vyža-

duje jeho čas a nemůže tomu dát všechno, co ta práce chtěla.“ Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik 

Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
224 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
225 The Devil Wears Prada [česky Ďábel nosí Pradu]. Film. Režie David FRANKEL. USA, 2006. 
226 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
227 „Já bych řekl, že jsem v podstatě soukromý život v pracovním týdnu neměl žádný. Později jsem 

se seznámil se svojí budoucí manželkou. Ona ale taky strašně pracovala, takže my jsme na tom byli 

oba stejně. My jsme se fakt potkávali doma večer u jídla, prolítli jsme postelí a ráno jsme mazali 

každý do své firmy. Takhle jsme to jeli hodně, hodně drsně. A právě občas jsme říkali: ,Hele, já mám 
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Vysoké pracovní tempo vedlo přirozeně též k vytváření copingových strate-

gií,228  a to zejména těch maladaptivních, které znamenaly závislost na nikotinu, 

které se koncipienti oddávali i při práci, závislost na kofeinu229 nebo potřeba zvý-

šeného příjmu cukrů, resp. energie ve chvíli, kdy v pozdních večerních hodinách 

nebylo možné se při práci občerstvit: 

„Ale u nás v té době, co jsem zažil, tak to nebylo takové, že bychom 

užívali nějaké návykové látky kvůli tomu, abychom tam vydrželi, aby-

chom to zvládli. My jsme byli závislí na nikotinu. [Školitel] byl silný 

kuřák, takže tam se kouřilo i v kanceláři. A…dopoval nás kvanty čoko-

lády, kterou vozil nejčastěji ze Švýcarska. [smích] Takže mně se pak 

různě měnila váha, kdy v jednu chvíli jsem měl 85 kg. Moje ideální je 

65 kg.“230 

Nutno podotknout, že ve zkoumané době byl rozvoz hotového jídla i v Praze stále 

v plenkách a byl k dispozici jen u restaurací, které vlastní rozvoz samy provozovaly. 

Narátor tuto možnost ani výslovně nezmiňuje: „Takže ta životospráva pak byla 

hrozná. Proto to dojídání tou čokoládou, když tam nic moc není nakonec.“ Další 

maladaptivní strategií mohla být ventilace stresu v nočních podnicích za současné 

konzumace alkoholu.231 Není bez zajímavosti, že alkohol, popř. v kombinaci s far-

maky, mohl být únikovou strategií nejen pro koncipienty, ale i pro školitele. To 

mohlo mít též dopad na jím vedené koncipienty, kdy se z důvodu alkoholových 

excesů školitele nejen oni, ale celá kancelář ocitli bez vedoucího advokáta a v ex-

trémním případě pak kancelář vedl narátor jako koncipient zcela sám.232 Navzdory 

hierarchickému postavení pak koncipienti svému školiteli s bojem se závislostí 

 

 
strašně práce, já tam potřebuju být v sobotu a udělat si pořádek.‘ ,Hele, já taky, tak si hodíme pra-

covní sobotu.‘ ,A do kdy tam budeš?‘ ,Hele, fakt nejpozději do tří nebo do čtyř, fakt tam déle ne-

budu.‘ V sedm ráno jsem tam šel a v sedm večer volám: ,Hele, já to ještě fakt potřebuju dodě-

lat.‘ A ona: ,Tak to je dobré, já jsem tady taky, ono by to tak na mě stejně spadlo v pondělí, tak já si 

to taky dodělám.“ Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní 

sbírce autora. Podobnou zkušenost s vnímáním permanentního výkonu práce zmiňuje též Soudkyně: 

„My jsme se v roce 1996 seznámili [s manželem] a pracoval úplně stejně jako já, takže to bylo 

přirozené. V těch devadesátých letech to bylo naprosto normální, že se fakt jako pracovalo.“ Roz-

hovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
228 Copingové strategie (strategie zvládání stresu) mají za cíl zvládnout problém způsobující stres 

a s ním spojené emoce. Zatímco adaptivní strategie se snaží s problémem vypořádat, maladaptivní 

se řešení problému vyhýbají a potlačují jej. Srov. VOZKOVÁ, Anna. Copingové strategie. Online. 

Poradenské centrum UJEP. Dostupné z: https://poradenske-centrum.ujep.cz/cs/copingove-strategie/. 

[cit. 2025-06-08]. 
229 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
230 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
231 Ibid. 
232 „[Školitel] měl problém s alkoholem, který držel pod kontrolou…ze začátku to bylo několik let, 

a pak se to provalilo a byly to třeba dva měsíce fakt hrozných stavů, kdy jsem nakonec tu kancelář 

vlastně vedl já, protože jsem tam byl služebně nejstarší a byl jsem oblíbený, měl jsem jeho důvěru. 

To nebylo lehké období už jako koncipient vést kancelář… On prostě neměl osobní život. Bral 

i prášky na to, aby neusnul a aby mohl dokončit nějaký výkon. A pak to zkombinoval s prášky, které 

si bral na to zase, aby usnul. U něj bylo běžné, že maily a zadávání věcí prostě chodilo v noci ve tři, 

ve čtyři [ráno]. Nevím, jak to zvládal.“ Ibid. 
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na alkoholu pomáhali,233 jejich pohodě však takový vztah se školitelem a atmosféra 

na pracovišti jistě nepřidaly. Pozitivní strategií, jak pracovat se stresem plynoucím 

z nekonečné pracovní doby a uvolnit jej, mohl být například sport, kultura,234 nebo 

volnější pracovní tempo ve chvíli, kdy nebyl školitel v kanceláři.235 Žádný z nará-

torů se při své koncipientuře v kanceláři nesetkal s nelegálními návykovými lát-

kami, byť mnozí nevyloučili, že i ty mohly v jiných advokátních kancelářích hrát 

coby negativní úniková strategie svou roli. 

Důvody, které mohly vést k tomu, že takto náročnou pracovní dobu konci-

pienti vydrželi, aniž by se snažili o pozitivní změnu, mohly být různé: „Člověk měl 

asi pocit, že tam venku za těmi dveřmi je dostatek jiných lidí, kteří člověka můžou 

nahradit.“236 Mohli se též uklidňovat tím, že v jiných kancelářích může být situace 

ještě horší,237 k čemuž mohly přispět i zkušenosti jiných koncipientů.238 Pro nará-

tory, kteří naopak měli pracovní dobu běžnou, tedy bez extrémních přesčasů, mohl 

být přístup jiných kanceláří, které jim nabízely místo, odrazující.239 Přístup Huma-

nistova školitele se zdá být skutečně velmi ambivalentní. Na jednu stranu vyžadoval 

absolutní pracovní nasazení ve vysokém tempu v rozsahu zdaleka neodpovídají-

címu zákoníku práce, na druhou stranu se podle slov Humanisty snažil o pohodovou 

atmosféru, „když byl člověk oblíbený, tak ho bral s sebou na výlety do různých de-

stinací240  jako doprovod.“241  Důvody pro přibrání koncipienta na zahraniční slu-

žební cestu tak mohly být nejen pracovní, ale rovněž prostě lidské: „Někdy to bylo 

kvůli tomu, že ten člověk tam měl něco odpracovat, někdy spíš, aby byl jako dopro-

vod, protože se mu možná taky nechtělo furt cestovat samotnému.“242 Celkově pů-

sobí tento přístup jako ukázka metody cukru a biče,243 kdy bičem bylo obrovské 

 

 
233 „Když to bylo doopravdy neúnosné, tak jsme mu vyčistili celý kancl a dokonce i jeho byt. On byl 

doma ve fakt hrozném stavu a nechal se dotlačit do pozice, kdy s tím souhlasil… Ten zabavený alko-

hol jsem pak měl zamknutý ve své skříni [v kanceláři].“ Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Ma-

cek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
234 „Vždycky jsem se snažil urvat si čas alespoň na předplatné do Rudolfína na koncerty. Ale ne 

vždycky se mi to podařilo, protože někdy prostě přišla práce a musel jsem to oželet.“ Ibid. 
235 „Na druhou stranu, když tam šéf nebyl, což bývalo dost často, že byl někde na cestách, tak my 

jsme si po tom obědě sedli na kafe, zapálily se dýmky a kecalo se. Jo, někdy jsme takhle prokecali 

dost času [smích], ale bylo to něco, co zase ten kancl drželo pohromadě.“ Ibid. 
236 Ibid. 
237 „Já jsem v té době měl kamaráda, se kterým jsem se seznámil v Hamburku a ten dělal [pro za-

hraniční advokátní kancelář] a vím, že tam to pracovní nasazení bylo úplně stejné, možná ještě horší 

než u nás. A my jsme to měli kompenzované občas nějakými těmi dobrými rozmary [školitele], že člo-

věka někam vzal s sebou, nebo občas nějaké ty dárky.“ Ibid. 
238 „Jednou jsme šli někam flámovat a šli jsme třeba v jedenáct večer po nábřeží a tam byla [zahra-

niční] kancelář, a tam se prostě svítilo. Všichni, kteří jsme tam nepracovali, jsme říkali: ,Hele, makaj, 

zařezávaj.“ Rozhovor s Ranařkou vedl Dominik Macek, 28. března 2025, uloženo v osobní sbírce 

autora. 
239  „Jednou mě začala jedna advokátka lanařit k nim do kanceláře a říkala mi ,No, my sedíme 

v Myslbeku, tam je i restaurace a posilovna.‘ Tak jsem si říkala, že jestli je tam i postel, tak bych 

nemusela vůbec chodit domů.“ Rozhovor s Ranařkou vedl Dominik Macek, 28. března 2025, ulo-

ženo v osobní sbírce autora. 
240 Školitel Humanisty běžně cestoval do zahraničí na konference, stejně tak k rozhodčím soudům, 

kde mnohdy působil jako rozhodce. 
241 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
242 Ibid. 
243 Jedná se o metodu manipulace charakteristickou silnými výkyvy mezi odměnami za žádoucí cho-

vání a tresty za chování nežádoucí. V angličtině se označuje jako carrot and stick (mrkev a hůl). 
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pracovní vytížení a cukrem pak drobné dárky a zahraniční služební cesty, kdy mohl 

být pozván jako host např. i partner koncipienta.244 Ambivalentní přístup školitele 

mezi polohou náročného až přísného a odměňujícího šéfa reflektoval i sám Huma-

nista: „Myslím si, že mu fakt šlo o to, aby to bylo příjemné a aby ti lidi prostě ne-

mohli říkat, že jsou až tak moc zneužíváni.“245 Ne všichni koncipienti však takto 

silný tlak na výkon a workoholismus, který měl být dobrou výbavou každého z nich, 

vydrželi. Po několika měsících či letech pak z advokacie odešli a nedělo se tak vý-

jimečně.246 Někdy mohl být důvodem pro odchod též bossing ze strany nadříze-

ných.247 Takový odchod však nemusel být s ohledem na méně příležitostí nutně tak 

jednoduchý jako dnes,248 kdy existuje pro právníky nepřeberné množství možností 

a jejich nezaměstnanost je blízká nule.249 Vyčerpání z práce, které se tehdy ještě 

mezi širokou veřejností neoznačovalo jako syndrom vyhoření, mohlo být jakousi 

„deziluzí, že to chce celý jejich čas.“250 Pokud koncipient tlak až do složení advo-

kátních zkoušek vydržel, získal nejen možnost být zapsán do seznamu advokátů, 

ale též možnost o náplni a organizaci své práce rozhodovat sám. I tím tak byli kon-

cipienti motivováni koncipienturu neprotahovat,251 koncipientky pak motivovány 

např. odložit mateřství.252 

Nutno podotknout, že prostředí advokacie s sebou s ohledem na tlak 

ze strany klienta a též propadné a promlčecí lhůty253 jistou míru stresu přirozeně 

nese. Problematické to však začne být v případě, kdy tento tlak a stres nikdy ne-

končí.254 Sportovec důvody, proč advokáti tlačili na výkon, nespatřuje v jejich po-

 

 
Srov. Cukr a bič. Online. Encyklopedie Vševěd. Dostupné z: https://encyklopedie.vse-

ved.cz/cukr+a+bi%C4%8D. [cit. 2025-06-08]. 
244 „Když se jelo na konferenci, tak [školitel] řekl, že jestli chce jet [přítel] se mnou, že mu zaplatí 

i letenky. [Školitel] toho měl tolik nalítáno, sbíral míle, že to platil pak z těch mílí, kolikrát i letenku 

do první třídy. Prostě zážitková cesta.“ Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, 

uloženo v osobní sbírce autora 
245 Ibid. 
246 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 

Dále též Rozhovor se Soudkyní, vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce 

autora. 
247 „[Školitel] zpravidla potřeboval mít v neoblibě jednoho člověka v kanceláři a v podstatě mu ně-

jakým způsobem tak znepříjemňovat život, až ten člověk většinou sám odešel. Rozhovor s Humanis-

tou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
248 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
249 DRTINA, Martin. Absolventi práv bez práce nezůstanou. Online. Ekonom. 2022. Dostupné z: 

https://pravniradce.ekonom.cz/c1-67091560-absolventi-prav-bez-prace-nezustanou. [cit. 2025-06-

13]. 
250 Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
251 K advokátní zkoušce se podle § 7 zákona o advokacii ve spojení s § 5 odst. 1 písm. a) až d) téhož 

zákona lze přihlásit mj. poté, co koncipient vykonával právní praxi alespoň po dobu tří let, mohl ji 

tedy vykonávat ale i déle. 
252 „Předpokládalo se, že minimálně [tři roky] tomu věnují úplně. Proto taky třeba žádná z kolegyň 

nebyla na mateřské v době koncipientury, protože s tím se takhle vůbec nepočítalo.“ Rozhovor se 

Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora.  
253 Propadná (prekluzivní) lhůta je lhůta, po jejímž uplynutí právo zaniká, zatímco u promlčecí lhůty 

právo nezaniká, jen ho nelze vymáhat, pokud dlužník namítne promlčení. 
254 „To se nám stalo, že byl třeba nějaký spor a museli jsme se na to připravit přes noc. Je to mentální 

nápor, když máte nastudovat několik judikátů a klientovi tam najít cestičku, napsat o tom sedm, osm, 
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třebě donekonečna zvyšovat obrat kanceláře, ale v potřebě zcela uspokojit kli-

enta.255 Klientovi musel být advokát, o to víc pak koncipient plně k dispozici, zmí-

nila Soudkyně,256 která svou koncipienturu konala též v rozsahu, který rozhodně 

přesahoval standardní pracovní dobu. Jako protiváhu množství odpracovaných ho-

din v kanceláři i po večerech doma pak zmínila atraktivnost práce jako takové, vý-

borný pracovní kolektiv se silnými přátelskými vazbami, stejně tak možnost se 

mnohému v oboru práva během koncipientury naučit.257 

 Zajímavá je rovněž reflexe tématu pracovní doby ze strany narátorů s od-

stupem několika desítek let. Někteří narátoři vnímají svůj tehdejší přístup k práci 

a pracovní době jako směsici dobového standardu, nevědomosti a mladického en-

tuziasmu: „Bylo mi dvacet pět let, takže jsem měl úplně jinou energii, než mám 

dneska o třicet let později. [úsměv]. [Taky] jste si to ani neuvědomoval, když jste do 

toho šel. Vy jste to nevěděl.“258 Soudkyně s odstupem let rovněž usoudila, že ač jí 

práce ve výborném kolektivu bavila a naplňovala, dnes si takové pracovní nastavení 

již představit nedokáže.259 Některé narátory mohla k takovému pracovnímu vypětí 

motivovat i finanční odměna,260 jiné však ani ta nezlákala.261 Za důležité považoval 

nejeden narátor zmínit rovněž úplně jiný tehdejší přístup k práci jako takové: 

„My jsme byli nadšení. Nás to bavilo dělat pro ty klienty, nás to bavilo, 

prostě pro nás to povolání bylo asi mnohem víc, než je pro dnešní lidi. 

My jsme to brali jako takový poslání, povolání. My jsme neřešili, jestli 

budeme mít rodinu. Později pak už jo, ale v těch prvních dvou, třech 

letech, kdy jste tam nastoupil mladý, tak jste nechtěl mít hned rodinu. 

 

 
deset, dvacet stránek v nějakém krátkém čase, protože na odvolání máte nějakou lhůtu.“ Rozhovor 

se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
255 „To nebyla otázka toho, že by chtěl majitel vydělat ještě stokrát tolik, ale spíš, aby se ta práce 

udělala. A bylo nás málo, tehdy advokátů a koncipientů nebyly desítky tisíc… Nebyl tlak na to billo-

vat. Ti klienti to platili. Ale chtěli to mít hotové.“ Ibid. 
256 „Neřešily se věci typu pracovní doba a přirozeně se počítalo s tím, že se klientovi vychází maxi-

málně vstříc… Počítalo se s tím, že prostě to je práce od rána do večera.“ Rozhovor se Soudkyní 

vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
257 „Bylo úplně běžné, že jsme spolu jezdili na hory, že jsme spolu jezdili na dovolené, že to byla 

práce, která byla zábava a ani člověk nijak úkorně nepociťoval to, že to je hromada hodin. Konci-

pientura je vždycky o tom, že tomu člověk musí opravdu dát dost svého času a nejde počítat s tím, 

že se začíná se začátkem pracovní doby a končí [s jejím koncem]. Když bylo potřeba, tak se chodily 

víkendy, když bylo potřeba, tak se zůstávalo večer, ale člověk to nijak zásadně nepociťoval, že to je 

něco, co je špatně, naopak tam byly možnosti, jak se naučit z různých oborů práva hromadu 

věcí.“ Ibid. 
258 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
259 Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
260 „Na advokátních zkouškách jsem se bavila s kolegou, který byl z nějaké velké kanceláře a říkal 

mi: ,Až teď dodělám zkoušky, tak si dám volno. Já jsem tři roky pracoval bez pauzy.‘ ,Jak jako bez 

pauzy?‘ říkám mu. A on říká: ,Já jsem neměl ani víkend, ale rozhodl jsem se, že si vydělám 

na byt.‘ A vydělal. A to jsem si teda říkala: ,No tak to by mně za to teda nestálo.“ Rozhovor s Ra-

nařkou vedl Dominik Macek, 28. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
261 „Peníze [v jiné kanceláři] byly dobré, ale říkala jsem si, že to nechci. To bych tam seděla do noci 

a vím, že ti kolegové měli akorát stresy.“ a „Měla jsem zkušenost, že kolegové, co nastoupili do ji-

ných kanceláří, tak sice měli velké peníze, ale museli zase strašně makat. Hrozně se tam hledělo 

na ty hodiny, na to billování. Opravdu, když za den nevykázali, tak nesměli jít pomalu domů.“ Ibid. 



53 

 

Tak jste vlastně toho času měl docela dost, tak jste ho všechen vrhal 

do práce.“262 

Na reflektování svého tehdejšího přístupu k práci Sportovec navázal i jeho dnešním 

hodnocením, které není bez zajímavosti: „Teď bych měl tu možnost tady být, ale 

nechci tady být. Protože mě to ničím nenaplňuje. Mně to nedává žádný smysl. Tehdy 

jsem byl energický. Prostě mě to bavilo, přinášelo mi to nějaké vnitřní uspoko-

jení.“263 Sportovec tak popisuje svůj pocit, že pro něj a jeho kolegy práce zřejmě 

znamenala mnohem víc než pro dnešní koncipienty, kteří jej vnímají podle něj jako 

práci od–do,264 zatímco on jej vnímal jako poslání. S ohledem na dnešní hodnocení 

svého tehdejšího postoje pro ně má ovšem pochopení, kdy pro něj dnes práce zna-

mená rovněž toliko prostředek k obživě a netráví v ní tolik času jako dříve. Finanč-

ník souhlasí s tvrzením, že významné pro něj bylo, že jej práce velmi bavila. Dnešní 

přístup k práci nahlíží však z jiné perspektivy, kdy souhlasí s generačním rozdílem 

přístupu k práci a ač ten dnešní vnímá velmi kriticky, v úplném závěru se ale za-

myslel, zda není náhodou lepší: 

„Dneska je obrovský problém najít koncipienta, který by chtěl pracovat. 

Oni totiž nepovažují práci za primární. Oni mají spoustu zájmů, jezdí 

poznávat Evropu, lítají, nebo mají koníčky, kdy běžně říkají na poho-

voru: ,Každou středu ale musím odejít v 17 hodin, protože skáču s pa-

dákem.‘ To já bych si v životě nedovolil. Svědčí to o tom, že mají daleko 

lepší sebevědomí, určitě jsou sebejistější. My jsme takoví nebyli, my 

jsme byli rádi za to, že jsme mohli něco dělat, někam se dostat, něco se 

naučit, a měli jsme daleko větší drive. Dneska mi přijde, že ta mladá 

generace, co mi vypráví kolegové, tak nedává přednost práci, jako jsme 

tomu dávali my. Což je možná dobře.“265 

Nutno poznamenat, že v advokacii tradičně existuje rozdíl mezi pracovní dobou 

ve smyslu zákoníku práce a vyúčtovanými hodinami klientovi.266 Zatímco dnes sa-

motnou fakturaci klientovi řeší zpravidla administrativní personál kanceláře, tehdy 

např. Sportovec připravoval fakturu včetně výpočtu daně z přidané hodnoty klien-

tovi sám.267 Soudkyně zmínila, že zatímco v jiných kancelářích vyplňovali konci-

pienti běžně výkazy práce (time sheety), ona se s nimi během koncipientury nese-

tkala, jelikož kancelář nastavovala cenu pomocí očekávaného počtu hodin, který se 

 

 
262 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
263 Ibid. 
264 Srov. WILKOVÁ, Scarlett. Líní, nebo chytří? Mladá generace si dnes cení volného času víc než 

práce. Online. In: iDnes.cz. Dostupné z: https://www.idnes.cz/onadnes/vztahy/prace-generace-z-

starsi-generace-rozdily-stres-kariera.A250114_834500_hobby-mazlicci_vals. [cit. 2025-06-13]. 
265 Rozhovor s Finančníkem vedl Dominik Macek, 28. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
266 Billování (účtování) hodin v advokátních kancelářích je systematický proces, jak tyto kanceláře 

zaznamenávají a účtují čas strávený na práci pro klienta na základě hodinové sazby. Hodinová sazba 

byla např. v kanceláři, kde praktikoval Humanista, vysoká: „Sazby byly až přemrštěné. A já jsem 

věděl, že takhle bych klienty brát na hůl nikdy nechtěl. A byl pak i rozdíl mezi tím, co dostal ten 

koncipient a co ten advokát.“ Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo 

v osobní sbírce autora. 
267 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
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vynásobil příslušnou hodinovou sazbou, která mohla být jiná pro jednorázovou za-

kázku než pro zakázku dlouhodobého klienta.268 V kanceláři Ranařky byl přístup 

k evidenci odpracovaných hodin velmi ležérní: „Tam se to skoro nevedlo. Tam jsme 

si na destičky psali nějaké hodiny, [školitel] na to za měsíc nějak koukal, pár věcí 

z toho vyškrtal, a pak z toho [sekretářce] dal [udělat] faktury.“269 I fakt, že školitel 

fakturaci služeb příliš neřešil, mohl být důvodem, proč měli jeho koncipienti nízké 

mzdy a sami si dovednost své služby adekvátně nacenit neosvojili.270 

 Druhá skupina koncipientů, která považovala přístup k rozvržení své pra-

covní doby za udržitelný a v relativních mezích zákoníku práce, je stejně velká jako 

ta první. Oproti první skupině, kdy narátoři obsáhle vypověděli o svých zkušenos-

tech s workoholismem, bossingem, prací v noci, o víkendech a ve svátcích, nebyla 

svědectví narátorů z druhé skupiny tak obsáhlá, jelikož nepovažovali téma pracovní 

doby za nijak důležité. Jejich pracovní doba trvala zhruba 8 hodin denně s tím, že 

mohlo dojít z důvodu převisu práce i na přesčasy, které však byly v souladu se zá-

koníkem práce.271  Podle Polygrafky kladla kancelář, ve které jako koncipientka 

pracovala, důraz na to, aby koncipienti nebyli přetěžováni. Koncipient, který je pod 

dlouhodobým tlakem bez prostoru na regeneraci sil, totiž nemůže pro klienta odvá-

dět tak dobrou práci: „Když máte za sebou poměrně náročný den a je jednání 

u soudu, kde se dvě hodiny hádáte, tak máte nějakou kapacitu, co jste schopen zvlá-

dat. A někdy vám spíš pomůže, že odejdete a vrátíte se o hodinu dřív ráno.“272 Po-

lygrafka se též důrazně ohradila proti otázce na práci o víkendu,273 stejně tak proti 

zneužívání služebního telefonu ze strany školitele za účelem kontaktování koncipi-

enta v jeho volném čase. Nakladatelova pracovní doba nebyla tak striktně ohrani-

čená jako v případě Polygrafky, přesto se však necítil přetěžován.274 V jeho případě 

 

 
268 Další kategorií zakázek byla zakázka, která byla realizována v rámci tzv. paušálu, tedy pevné 

částky, kterou klient pravidelně platil bez ohledu na skutečný počet hodin nebo právních úkonů. 

Maximální počet hodin, resp. úkonů, mohl být v dohodě o rozsahu služeb předem limitován. 
269 Rozhovor s Ranařkou vedl Dominik Macek, 28. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
270 „Když jsme s kolegou založili naše sdružení, tak jsme chvíli měli sekretářku, co měl školitel taky. 

Tak ona vždycky říkala: ,Ježíš, vy fakturujete jak on, to je hrozné, to se neuživíte, to nemůžete 

přece.‘ Člověk si řekne, že to nemůže tomu panu Novákovi nafakturovat, že to je blbé, vždyť to jsem 

tam jenom došla, a nakonec jsem nic nevyřídila, tak to taky ne. Tak ta sekretářka říkala: ,Ježíšmarjá, 

připište tam ty hodiny, to prostě nemůžete takhle pracovat.‘ Takže díky tomu, že [školitel] byl takhle 

hodný na ty klienty, tak pak neměl vlastně na nás.“ Ibid. 
271 „Začínalo se v kanceláři v půl deváté a pracovalo se do pěti. To byla pracovní doba, kdy se 

očekávalo, že tam samozřejmě budu, nicméně šlo odejít, až když byly splněné úkoly. A neměl-li [kon-

cipient] hotový úkol, u kterého bylo řečeno, že je prioritní, nebo měl termín, tak se nedalo odejít. 

Přesčasy byly běžné, ale ne nad rámec zákoníku práce. Zákoník práce mluví o tom, že můžete mít 

určitý počet hodin nařízený a nějaký nařízený se souhlasem. A v tomto směru se to nepřekračovalo 

nikdy.“ Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloženo v osobní sbírce 

autora. 
272 Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
273 „Nikdy jsem do práce o víkendu nešla, nikdy! Neexistovalo. To se dodržovalo. Pokud jsem měla 

potřebu, že nějakou práci nezvládám, tak jsem zůstala prostě po páté hodině o hodinu, hodinu a půl 

déle, anebo přišla v pracovní den ráno v sedm. Neexistovalo ale obtěžování o víkendu.“ Ibid. 
274 „Někdy jsme tam byli dlouho do večera. Někdy jsem šel třeba ve tři, ve čtyři domů…Držely se 

víkendy…Prací jsem zahlcen nebyl. [Mimo pracovní dobu mi školitel] volal, ale my jsme byli takhle 

domluvení. Já jsem potom zase potřeboval nějaké volno, něco si zařídit a on mi v tom nebrá-

nil.“ Rozhovor s Nakladatelem vedl Dominik Macek, 13. února 2025, uloženo v osobní sbírce au-

tora. 
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mu dokonce školitel vyšel vstříc a umožnil mu měsíční neplacené volno na cesto-

vání po Jižní Americe.275 

 Specifickým volnem koncipienta je volno k přípravě na advokátní zkoušku 

v délce alespoň jednoho měsíce, které zavedl etický kodex ČAK s účinností 

od 2. března 1997.276 Sportovec dostal na přípravu k advokátní zkoušce právě čtyři 

týdny,277 Humanista si pro přípravu našetřil dovolenou, a mohl se tak připravovat 

měsíc na písemnou část zkoušky, další dva týdny pak na ústní.278 V kanceláři Soud-

kyně se v dostatečném předstihu před advokátními zkouškami koncipientovi ome-

zovalo množství práce, aby své případy stihl ideálně ještě před volnem k přípravě 

na zkoušku uzavřít: 

„Při přípravě na advokátní zkoušky bylo naprosto přirozené, že advokát 

poskytl koncipientovi nějaký čas na to, aby se mohl připravovat. To zna-

mená, že se mu dopředu omezovala práce. Dodělal třeba nějakou práci 

a už si novou nevzal, aby se mohl začít připravovat. A pak tam bylo 

domluveno studijní volno před advokátními zkouškami, které mohl vy-

plnit buď tím, že chodil do práce, kdy potřeboval,…nebo se mu poskytlo 

[úplné] volno, aby se mohl na ty zkoušky připravit.“279 

Superman vzpomněl na manuál, který si koncipienti mezi sebou půjčovali a kopí-

rovali, a který měl obsahovat tipy a triky k přípravě na advokátní zkoušku. I ten 

přispěl k uklidnění před zkouškou,280 stejně jako účast na jiném termínu zkoušky 

jako naslouchající divák.281 

Lze uzavřít, že narátoři, jejichž koncipientura byla přinejmenším co do pracovní 

doby velmi náročná, pracovali denně průměrně 10–13 hodin. Tyto každodenní pře-

sčasy nebyly ohodnoceny příplatky za přesčasové hodiny, jak je stanoví zákoník 

práce, a byly zohledněny leda v odměně za odvedenou práci vůči klientům. Taková 

práce byla v kancelářích narátorů standardem, se kterým počítala jak kancelář, tak 

koncipient. Významným faktorem, který mohl přispět ke statu quo mohl být fakt, 

že pro narátory byla práce výjimečně naplňující, které se věnovali s vášní, dále také 

 

 
275 Rozhovor s Nakladatelem vedl Dominik Macek, 13. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
276 ČESKÁ ADVOKÁTNÍ KOMORA. Usnesení představenstva České advokátní komory č. 1/1997 

Věstníku, kterým se stanoví pravidla profesionální etiky a pravidla soutěže advokátů České republiky 

(etický kodex). Dostupné z: https://www.cak.cz/legislativa. [cit. 2025-06-25]. 
277 „Čtyři týdny. Víc jsem nedostal. Čtyři týdny, a to muselo stačit.“ Rozhovor se Sportovcem vedl 

Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
278 „Já jsem si sbíral dovolenou, abych měl toho studijního volna trochu víc, protože [školitel] ne-

chtěl dávat moc času navíc. A já jsem zase takový, že jsem vždycky měl potřebu se na zkoušky při-

pravovat. Každopádně se mi podařilo, včetně té dovolené, kterou jsem si nastřádal, mít volný celý 

srpen. Pak někdy na přelomu srpna a září, nebo na začátku září byly písemné a 20. byly ústní. Takže 

můžu říct, že od konce července až do toho 20. září jsem nebyl v kanceláři.“ Rozhovor s Humanistou 

vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
279 Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
280 „Tehdy jsem si od nějakých kamarádů sehnal nějaký manuál, jak se učit na advokátní zkoušky, 

který koloval v tehdejších advokátních kancelářích, kde byly takové rady jako: ,Nemá se smysl 

mít komentované zákony, v podstatě máte čas jenom na úzetka‘ a takové věci.“ Rozhovor se Super-

manem vedl Dominik Macek, 10. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
281 „Ta zkouška je veřejná, takže se tam dá jít se podívat na jiné chudáky…Vlastně mě uklidnilo, že to 

není nezvládnutelné. Byla jsem asi na třech těch termínech, opravdu jsem tam byla docela věrný 

divák.“ Rozhovor s Ranařkou vedl Dominik Macek, 28. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
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fakt, že neviděli alternativu. Pro tuto skupinu narátorů bylo běžné a až přirozené 

pracovat též v noci, o víkendu, ve svátky, výjimečně též o dovolené. Jeden z nará-

torů zažíval na pravidelné bázi bossing od svého školitele, který však jindy v sou-

ladu s metodou cukru a biče své podřízené častoval dárky a atraktivními služebními 

cestami do zahraničí. Tito narátoři měli omezené množství volného času, jelikož 

i ten ve velkém zahlcovaly pracovní povinnosti. Reakcí na stres, který je v jisté míře 

přirozenou součástí advokacie, byly též strategie, jak s ním pracovat, či jak mu 

uniknout, ať už šlo v případě narátorů o dopování nikotinem, kofeinem, alkoholem 

nebo cukrem. Skupina narátorů, jejichž školitelé preferovali jinou formu práce než 

pod neustálým časovým tlakem, byla při rozhovoru o pracovní době mnohem struč-

nější, jelikož to pro ně s ohledem na běžné a obvyklé rozvržení práce nebylo důle-

žité téma. Shodli se na tom, že školitelé ocenili spíše koncipienta, který je schopen 

hluboké a kvalitní duševní práce, aniž by potřeboval být pod mnohdy samoúčelným 

časovým tlakem. 

6.4. „Plat byl mírně podprůměrný.“ Mzda a odměňování 

V advokacii s ohledem na její charakter soukromého podnikání fungovala mzda 

smluvní, a to i pro koncipienty. V Československu byla v roce 1991 též zavedena 

i tzv. minimální mzda, teda nejnižší měsíční mzda, kterou je zaměstnavatel povinen 

poskytovat zaměstnanci za práci v základním pracovněprávním vztahu a jejíž výši 

určují právní předpisy.282 Ve zkoumaném období byla od ledna 1996 stanovena na 

2 500 Kč a do ledna 2005, kdy dosáhla 7 185 Kč, byla zvýšena celkem desetkrát.283  

Narátoři pracovali za pevně stanovenou (fixní) mzdu, ke které někteří z nich 

dostávali příplatky nebo pravidelné či nepravidelné odměny. Valná většina narátorů 

se shodla na tom, že jejich mzda absolutně nekorelovala s množstvím a kvalitou 

odvedené práce, tři narátoři mzdu doslova a nezávisle na sobě označili za „ka-

pesné.“ 284  Zatímco Ranařka v roce 1999 nastupovala jako koncipientka za 

6 000 Kč hrubého měsíčně,285 Polygrafka v identické době za dvojnásobek.286 Hu-

manista o rok později pak nastupoval za 15 000 Kč hrubého měsíčně,287 zatímco 

 

 
282 Minimální mzda. Online. In: Wikipedia: the free encyclopedia. San Francisco (CA): Wikimedia 

Foundation, 2001-. Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Minim%C3%A1ln%C3%AD_mzda. 

[cit. 2025-06-17]. 
283 Přehled o vývoji částek minimální mzdy. Online. Ministerstvo práce a sociálních věcí. 2019. Do-

stupné z: https://www.mpsv.cz/prehled-o-vyvoji-castek-minimalni-mzdy. [cit. 2025-06-17]. 
284 „Já jsem tam nastoupil, a to byly platy okolo třeba 7 000 korun měsíčně, takové kapesné v pod-

statě.“ Rozhovor s Nakladatelem vedl Dominik Macek, 13. února 2025, uloženo v osobní sbírce 

autora. Dále též: „To bylo kapesné, to jsem na tom byla dost špatně.“ Rozhovor s Ranařkou vedl 

Dominik Macek, 28. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. Rovněž: „[Manželka] byla v [me-

zinárodní organizaci] a měla tehdy nějakou šedesátku [myšlena mzda ve výši 60 tisíc Kč, pozn. aut.]. 

Takže já jsem nosil domů kapesné.“ Rozhovor se Supermanem vedl Dominik Macek, 10. února 2025, 

uloženo v osobní sbírce autora. 
285 Rozhovor s Ranařkou vedl Dominik Macek, 28. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
286 Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 

Průměrná mzda v ČR v roce 1999 činila 12 797 Kč. In: Vývoj mezd v letech 1993–2004. Online. 

Dostupné z: https://csu.gov.cz/docs/107508/404fe838-6a9d-824b-4787-0f50b9b1b850/3111t01.pdf. 

[cit. 2025-06-17]. 
287 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 

Průměrná mzda v ČR v roce 2001 činila 14 793 Kč. In: Vývoj mezd v letech 1993–2004, op. cit. 
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Nakladatel téhož roku jen za 7 000 Kč hrubého měsíčně.288 S ohledem na výši prů-

měrné mzdy považovala např. Polygrafka svou mzdu za průměrnou až podprůměr-

nou, což však podle ní byl dobový standard.289 Dá se říct, že mezi jednotlivými 

kancelářemi existoval nepoměr, který mohl mít různé důvody, ať už mohlo jít 

o menší klientelu a objem zakázek,290  nebo zahraniční kapitál.291  Koncipienti si 

byli vědomi tohoto rozdílu ve mzdách, 292  stejně tak nepoměru vůči průměrné 

mzdě,293 přesto jej akceptovali. Důvodem mohl být již zmíněný pocit, že jinou práci 

nenajdou a na nabídku, kterou dostali, čeká několik dalších zájemců.294 Dalším dů-

vodem mohly být u některých příjemné pracovní podmínky, nebo vědomí, že jde 

o začátek kariéry.295 Několik narátorů se vyjádřilo ve smyslu, že nebyli dostatečně 

průbojní, aby vstoupili se svými nadřízenými do jednání o vyšší mzdě.296 Šlo tedy, 

zdá se, o již řečený standard, kdy napříč advokátními kancelářemi byly mzdy spíše 

podprůměrné a koncipient mohl být vnímán jako levná pracovní síla, nebo jako 

někdo, koho je třeba učit a je pro kancelář spíš přítěží než přínosem: 

„V té době být koncipient znamenalo počítat s tím, že odměny jsou sku-

tečně tak strašně minimální, že to je jako pokračování studia, že to není 

zaměstnání, ve kterém by člověk mohl vydržet déle než nutné tři roky… 

Malé kanceláře na tom nebyly tak, aby mohly vzít dalšího zaměstnance. 

Takže se fakt platilo minimálně, ale počítalo se s tím, protože to byl 

obecný trend. To nebylo nic, co by někoho mohlo překvapit.“ 297 

V jistých případech dostávali koncipienti rovněž odměny, a to na pravidelné či ne-

pravidelné (mimořádné) bázi. Důvodem mimořádných odměn byl u Soudkyně mi-

mořádný objem práce nad její standardní rozsah,298 v případě Nakladatele pak byl 

 

 
288 Rozhovor s Nakladatelem vedl Dominik Macek, 13. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora.  
289 „Plat byl mírně podprůměrný, protože to bylo tehdy běžné dávat koncipientům málo, s tím, že to 

byl standard…Advokátní koncipient vzhledem tomu, jakou školu udělal, k čemu nastupuje a jak pro-

bíhá to jeho využívání, tak si myslím, že [jeho] plat byl vždy podprůměrný… Oproti tomu, kdybych 

nastoupila jako právník do firmy, tak samozřejmě byl průměrný až podprůměrný.“ Rozhovor s Po-

lygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
290 „Při přijímacím pohovoru mi [školitel] říkal, že si nemůže dovolit [vyšší mzdu], ale že chápe, 

že potřebuji tu praxi... Nástupní platy ve velkých kancelářích se pohybovaly úplně jinde než 

tady.“ Rozhovor s Ranařkou vedl Dominik Macek, 28. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
291 „Já jsem v té době věděl, že kdybych se dostal do nějaké větší mezinárodní kanceláře, tak bych 

tam mohl mít víc peněz.“ Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo 

v osobní sbírce autora. 
292 „Myslím si, že mí kolegové, co šli do velkých kanceláří, tak měli třeba patnáct, dvacet [tisíc Kč 

hrubého měsíčně].“ Rozhovor s Ranařkou vedl Dominik Macek, 28. března 2025, uloženo v osobní 

sbírce autora. 
293 Rozhovor s Nakladatelem vedl Dominik Macek, 13. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
294 „Já jsem měla [za sebou] pár pohovorů, kde to nevyšlo…, tak jsem měla pocit, že musím vzít 

cokoliv, jinak se nechytím a uteče mi to. Takže jsem říkala: ,Vezmu tohle.“ Rozhovor s Ranařkou 

vedl Dominik Macek, 28. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
295 „Bylo to málo peněz, ale zase jsem měl poměrně volnou pracovní dobu, občas jsem měl nějaké 

prémie, ale bylo to za málo peněz. Ale v té době mi bylo třeba 24 let, tak jsem to tolik neřešil.“ Roz-

hovor s Nakladatelem vedl Dominik Macek, 13. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora 
296 Např. „Nebyla asi taková odvaha. Spíš to bylo takové, že jsem byl asi vděčný za to, že tu práci 

mám.“ Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
297 Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
298 Ibid. 
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důvodem např. mimořádný úspěch v konkrétním případě.299  Oproti tomu Poly-

grafka tento typ mimořádných odměn neznala, úspěch ve vyhraných případech byl 

totiž úspěchem celé kanceláře a na výplatní pásce se tudíž neprojevil.300 Její mzda 

však dvakrát ročně zahrnovala pravidelnou odměnu ve výši poloviny měsíční 

mzdy.301 Takovou půlroční odměnu, která zpravidla přicházela před Vánoci a před 

dovolenou, dostával i Sportovec, který zdůraznil, že mu byla předávána osobně 

v hotovosti: 

„Náš školitel v tomhle byl velkorysý, on nám vždycky před dovolenými 

a před Vánocemi dal obálku s odměnou…Vždycky v cash a řekl: ,Tady 

máš odměnu za tvou dobrou práci.‘ To byla docela psychologicky zají-

mavá a dost dobrá věc, protože vy jste ho za to měl ještě víc rád... [Byl 

to] třináctý a čtrnáctý plat by se dalo říct.“302 

Humanista oproti tomu dostal před Vánoci od školitele stejně jako jeho kolegové 

vánoční dárky, zatímco Ranařka jen upřímné poděkování.303 Humanista však oproti 

jiným dostával pravidelný příplatek nad rámec základní mzdy za každou vyfaktu-

rovanou hodinu klientovi, což jej mělo motivovat k co nejvyššímu množství práce, 

kterou klient zaplatí.304 

Specifickým příkladem je Sportovec, který nejenže měl nadprůměrnou mzdu, 

ale rovněž si o ní při pohovoru sám řekl. V roce 1995, když coby koncipient nastu-

poval, byla jeho mzda 10 000 Kč hrubého měsíčně.305 Právě díky tomu, že tuto 

mzdu dokázal usmlouvat, dorovnala kancelář do její výše mzdu ostatních koncipi-

entů. Důvodem, že se mu podařilo získat o 20 % vyšší mzdu, než byl celorepubli-

kový průměr, mohla být jeho jazyková vybavenost, díky které se věnoval zahranič-

ním klientům, kteří kanceláři platili v dolarech a německých markách.306 Za stejnou 

mzdu nastupovala o rok později v roce 1996 též coby koncipientka Soudkyně, v té 

době se však s ohledem na markantní růst ekonomiky307 jednalo již o mzdu takřka 

průměrnou.308 

 

 
299 Rozhovor s Nakladatelem vedl Dominik Macek, 13. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
300 Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
301 Ibid. 
302 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
303 „K Vánocům si nás tam [školitel] jednou postavil do řady, tak jsme čekali, co bude, a on nám 

všem popřál hezké Vánoce. Když pak odešel do kanceláře, tak tam naše sekretářka stála furt s tou 

[nataženou] rukou. Nechci mu křivdit, možná, že někdy nějaká odměna byla, ale rozhodně to nebylo 

nic významného.“ Rozhovor s Ranařkou vedl Dominik Macek, 28. března 2025, uloženo v osobní 

sbírce autora. 
304 „Vyúčtovat šlo poměrně dost. Takže jsem byl schopný se dostat [měsíčně] na nějakých 28 tisíc 

čistého. Ale znamenalo to teda odbillovat neskutečná kvanta [hodin].“ Rozhovor s Humanistou vedl 

Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
305 „Deset tisíc korun hrubého byl můj nástupní plat. A na něm jsem byl dlouho, tak dva roky. Pak 

se to o něco zvedlo a končil jsem myslím asi na nějakých dvaceti tisících v tom třetím roce.“ Rozho-

vor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
306 Ibid. 
307 Růst HDP v roce 1995 byl 7,2 %, o rok později pak 4,2 %. In: Graf – Vývoj hrubého domácího 

produktu v ČR (ve stálých cenách). Online. Český statistický úřad. Dostupné z: https://csu.gov.cz/vy-

voj-hrubeho-domaciho-produktu-v-cr-ve-stalych-cenach. [cit. 2025-06-18]. 
308 Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 

Průměrná mzda v ČR v roce 1996 činila 9 825 Kč. In: Vývoj mezd v letech 1993–2004, op. cit. 
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Nejeden narátor zdůraznil, že mzdové ohodnocení v Praze bylo vyšší než 

v regionech, kde koncipienti u tzv. venkovských advokátů dostávali podstatně 

méně.309 Soudkyně hovořila též o tom, že v okresních městech nebylo nemožné, 

aby koncipient konal svou koncipienturu zcela bezplatně a zároveň plnil roli jaké-

hosi osobního asistenta svého školitele.310 Ranařka, která v roce 1999 nastoupila 

do advokátní kanceláře za mzdu na úrovni 47 % průměrné mzdy, již dříve uvedla, 

že její školitel jí praxi rád umožnil, předem ji však upozornil, že na její mzdu nemá 

horentní prostředky. Sám podle jejího svědectví občas zdůrazňoval, že v době jeho 

koncipientury byla situace ještě bezútěšnější.311 Ranařka tak musela vedle svého 

zaměstnání koncipientky chodit ještě nějakou dobu na brigádu, aby pokryla své ži-

votní náklady: 

„Chvíli jsem dělala na recepci v kasinu, což byly noční…Já jsem se 

tehdy odstěhovala od rodičů s tehdejším partnerem a potřebovali jsme 

zaplatit nájem a prostě nějak fungovat. A šest tisíc by mi nestačilo, takže 

jsem si potřebovala přivydělávat… Myslím si, že třeba ještě tak půl roku. 

Pak mně [školitel] nějak přidal a nějak to teda šlo, ale bylo to drsné.“312 

Brigáda v kasinu narátorce finančně pomohla, dlouhodobě však nebyla udržitelná. 

Paradoxně se při práci noční recepční po přinejmenším osmi hodinách práce v ad-

vokátní kanceláři narátorka ze své vůle věnovala další práci na svých případech.313  

 Ve vzorku narátorů převažoval na výši mzdy a odměňování spíše kritický 

pohled, spokojeno s ní bylo jen minimum z nich. Pocit, že nemusí otáčet každou 

korunu, vyjádřil např. Humanista. Je nutno si však uvědomit, že polovinu jeho 

mzdy tvořily variabilní příplatky.314  Někteří mzdu ostentativně nazývali „kapes-

ným“, jiným nepokryla ani životní náklady. O benefitech jako jsou stravenky, in-

dispoziční volno nebo jiné příspěvky si mohli tehdejší koncipienti jen nechat zdát. 

Slovy Ranařky pro ně byly benefitem „papír, tužka a káva.“315  Finančník, který 

pracoval v investičním bankovnictví, měl ohodnocení nepoměrně vyšší.316 

 

 
309 „Vím, že mimopražští koncipienti si stěžovali, že měli podstatně méně než my, ale zároveň chápu, 

že náklady v Praze byly jiné.“ Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo 

v osobní sbírce autora. 
310 „Byla i okresní města, kde se koncipientura dělala zadarmo…A to skutečně bylo jenom proto, 

aby člověk mohl jít k advokátní zkoušce… Někdy to byla opravdu služba tomu advokátovi, to zna-

mená prostě být k dispozici, odvézt manželku na nádraží anebo vyzvednout sako z čistírny. Ale mys-

lím si, že v Praze to takhle nefungovalo.“ Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 

2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
311 „Když jsme na [školitele] koukali, že nám dává málo, tak říkal: ,To já, když jsem koncipoval, tak 

to bylo zadarmo, a ještě jsem si musel nosit svoji tužku a papír. Tak buďte rádi, že tady máte tužku 

a papír jako erár.“ Rozhovor s Ranařkou vedl Dominik Macek, 28. března 2025, uloženo v osobní 

sbírce autora 
312 Rozhovor s Ranařkou vedl Dominik Macek, 28. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
313 „Buď byla [směna] od půl páté do desíti, nebo od desíti do pěti do rána anebo byla celou noc. 

Nějak jsem to kombinovala. Tam to bylo velice dobře placené…a nic se tam nedělo…mohla jsem si 

tam vzít třeba práci, něco si tam na počítači sepsat, připravit, načíst si nějaké podání.“ Ibid. 
314 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
315 Rozhovor s Ranařkou vedl Dominik Macek, 28. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora 
316 „Koncipienti byli špatně placení, si myslím… Já jsem měl víc, já jsem měl takových 80–90 [tisíc] 

v té investiční [společnosti].“ Rozhovor s Finančníkem vedl Dominik Macek, 28. února 2025, ulo-

ženo v osobní sbírce autora. 
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6.5. „To je právě důvod, proč bych chtěl, aby ty údaje byly anonymizo-

vané.“ Koncipientura jen naoko 

Stručnou, ale ne nezajímavou podkapitolu představuje u dvou narátorů ze vzorku 

výkon koncipientury, kdy se jí narátoři fakticky nevěnovali, pouze byli zapsáni 

v seznamu koncipientů a při výkonu jiné práce jim tříletá doba koncipientury tzv. 

běžela zároveň. Jeden z narátorů dostal na oslavě narozenin jednoho z významných 

představitelů justice nabídku od jeho přátel, kteří vedli advokátní kancelář, stát se 

koncipientem jejich advokátní kanceláře s tím, že by stále pracoval na svém 

dosavadním místě se stejnou náplní práce, toliko by byl formálně koncipient 

a advokátní kancelář by jeho současnému zaměstnavateli fakturovala jeho mzdové 

náklady: 

„Já jsem formálně vzato byl zaměstnancem pouze jeden rok. A po roce 

jsem byl na narozeninách [jednoho soudce] a tam jsem potkal jeho bý-

valého partnera z advokátní kanceláře. A tak jsme se bavili, co děláme, 

já jsem řekl, že občas chodím k soudům a on se mě zeptal, jestli bych to 

nechtěl dělat jako koncipient. A že bych jako dělal furt to stejné, ale byl 

bych zaměstnaný u nich a oni by fakturovali moje mzdové náklady. A já 

jsem řekl, že jo, a tak jsem se stal koncipientem a furt jsem dělal 

pro [svého původního zaměstnavatele] a po dvou letech jsem si podal 

žádost, aby mi ten rok uznali, udělal jsem si zkoušky a stal jsem se ad-

vokátem.“317 

Tento způsob splnění tříleté koncipientské praxe rozhodně nebyl výjimečný, jelikož 

tentýž narátor uvedl, že v průběhu následujících let tímto způsobem svou 

koncipienturu splnilo na deset jeho kolegů, kteří následně úspěšně složili advokátní 

zkoušku. Jediný kontakt s advokátní kanceláří, kde formálně svou koncipienturu 

konal, měl narátor nedlouho před zkouškami, kdy mu byly na jeho žádost přiděleny 

dvě obchodněprávní kauzy, aby se dotkl komerčního práva, které do té doby běžně 

nedělal. V této advokátní kanceláři však po celou dobu neměl ani vlastní stůl. 

 Druhý z narátorů, jehož koncipientura byla doslova formální, dostal 

nabídku přímo od svého tehdejšího zaměstnavatele, který s touto advokátní 

kanceláří spolupracoval. „Do té advokátní kanceláře jsem nechodil a dělal jsem 

[podnikového] právníka.“ Dokonce ani nevěděl, kde kancelář fyzicky sídlí. 

Důvodem, proč se rozhodl tuto možnost využít, byla lákavá představa advokátní 

zkoušku pro všechny případy mít.318 Stejně jako předchozímu narátorovi i jemu byl 

komorou jeden rok praxe uznán. Zatímco první narátor se při své práci mimo 

advokacii setkal s množstvím případů napříč právními odvětvími, tento narátor 

tolik zkušeností s oblastmi zkoušenými u advokátní zkoušky neměl:  

„Já jsem samozřejmě nedělal vůbec žádné občanské věci, obchodní věci, 

natož tresta. Já jsem si vzal jenom před advokátními zkouškami jeden 

 

 
317 S ohledem na téma nebude tato podkapitola citována s odkazem na konkrétní narátory. Jejich 

totožnost však je autorovi známá a rozhovory jsou uloženy v jeho osobní sbírce. 
318 „A to, že jsem si chtěl udělat ty advokátní zkoušky, tak bylo čistě pragmatické rozhodnutí, že si to 

udělám, pokud by se mi to náhodou někdy hodilo v budoucnu.“ 
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případ pašeráka lidí. To byl jediný můj dotek s trestním právem. Což 

byl ovšem potom mírný problém u advokátní zkoušky.“ 

Advokátní zkouška je dodnes pro koncipienty velmi stresující a náročnou,319 a není 

výjimečné, že ji někdo nesloží na první pokus, což  potvrzuje i velmi specifická 

vzpomínka Ranařky.320 Lze však říci, že při této zkoušce hrála narátorovi, který 

koncipienturu reálně nekonal, přinejmenším u písemné části do karet doba.321 

U ústní zkoušky pak podle Soudkyně zkoušející rychle odhalili, kdo žitou 

zkušenost z advokacie nemá.322  Vystudovaní právníci se mohli pomocí téhle hry 

stát po složení advokátní zkoušky advokáty, aniž by předtím museli alespoň po tři 

roky skutečně absolvovat koncipientskou praxi. S ohledem na to, že tito narátoři 

advokátní činnost dodnes s úspěchem vykonávají, je provokativní otázkou, nakolik 

je koncipientura nutností a nakolik jen tradicí. 

6.6. „Dneska už to není mužská hra.“ Ženy v advokacii 

Na roli a postavení žen v advokacii se názory a vzpomínky jednotlivých narátorů 

různí. Ze zkoumaného vzorku se k tomuto tématu vyjádřili čtyři z nich. Ostatní buď 

s ohledem na velikost (resp. malost) kanceláře s ženami-kolegyněmi nepracovali, 

další pak koncipienturu fakticky nekonali.  

Soudkyně, která konala svou koncipienturu od roku 1996, pracovala v kance-

láři s velmi jasně nastavenou hierarchií, kdy cesta vedla od advokátního koncipienta 

přes juniorního advokáta až k tomu seniornímu. Partneři však v kanceláři byli jen 

dva a své řady nikdy nerozšířili. V kanceláři tak neprobíhal o kariérní povýšení mo-

censký souboj mezi jednotlivými zaměstnanci, přičemž tato atmosféra prostá napětí 

a vzájemného souboje mohla vyhovovat právě ženám, které v kanceláři muže po-

četně převýšily.323 Pocit, že v advokacii začaly dominovat ženy, měl i Humanista. 

 

 
319 „Advokátní zkouška je ta nejhorší zkouška mého života ve smyslu psychického vypětí… Takže ta 

zkouška pro mě byla vlastně šílený stres, a to nejsem stresař.“ Rozhovor s Ranařkou vedl Dominik 

Macek, 28. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora 
320 „Byla to pro mě nejhorší zkouška, a dokonce si pamatuju,…že se mnou studoval tehdejší premiér 

Stanislav Gross. Vím, že pak šel na advokátní zkoušku… a neudělal to v prvním termínu. A poslou-

chala jsem v autě nějaké rádio …a tam si z toho ti moderátoři dělali srandu, že teda premiér a neu-

dělá advokátní zkoušky…A pamatuju si, že jsem se chtěla dovolat do té redakce a říct jim: „Heleďte 

se, já nejsem žádný fanda Stanislava Grosse, ale jenom vám chci říct, že to je tak těžká zkouška, že 

se někomu smát, že to neudělal, je úplně mimo. Tam [říkali], že mašinfíra zkouší být advokátem. 

No bylo to vyloženě hnusné. A ještě potom jsem zjistila, že i spousta mých velice chytrých kolegů to 

prostě nedala, protože měli nervy nebo nad něčím zazmatkovali. Je to strašně těžká zkouška.“ Ibid. 
321 „Zkouška byla koncipována velmi volně, takže jste mohli chodit i s mobilem na toaletu a nikdo 

vás nehlídal. Takže člověk měl na mobilu připravené kamarády, kteří se specializovali na ty jednot-

livé věci. Ty zkoušky nebyly zase úplně tak jednoduché, ale daly se nějakým způsobem naučit. Pro-

tože ty znalosti, zkušenosti jsem neměl. Zastupování v rámci rozvodu, dědického řízení, to jsem v ži-

votě nedělal.“ 
322 „Ty komise, které zkoušely, byly opravdu sestavené z lidí, kteří byli praktici. A ti během chvíle 

přišli na to, že to ti lidi skutečně neovládají… Nebyl to samozřejmě důvod, pokud někdo tu teorii 

zvládl, proč by se do advokacie nedostal. Ale nebylo to pro něj komfortní, protože ty věci z praxe 

opravdu neznal.“ Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní 

sbírce autora. 
323 „To prostředí bylo tak přátelské, protože nebylo kam šplhat. Proto tam taky možná většinově 

zůstávaly ženy, kterým to třeba vyhovovalo, že tam není tohle prostředí. Bylo tam víc žen než mužů. 
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Důvodem podle něj mohly být atraktivnější kariérní nabídky vně advokacie. 324 

Řečí čísel však nelze hovořit o dominanci žen, spíše o jejich pomalu se zvyšujícím 

počtu. V roce 2005, kdy Humanista svou koncipienturu končil, byl poměr 64:36 

ve prospěch mužů.325 Nejnovější data ČAK hovoří o stabilním a jen velice pomalu 

se měnícím poměru advokátů a advokátek 60:40 ve prospěch mužů.326 Data z roku 

2018 pak hovoří o 46 % koncipientek ze zapsaných v seznamu koncipientů vede-

ných ČAK.327 

Běžný pohled na ženu-zaměstnankyni podmíněný kulturními stereotypy mohl 

v některých advokátních kancelářích ženy diskriminovat s ohledem na vizi jejich 

budoucího mateřství, což uvedla jak Ranařka,328 tak Humanista. Rovněž mohlo být 

těhotenství terčem nevhodných vtipů: 

„[U školitele] taky byla větší preference mužů kvůli obavám z toho, 

že budou ženy odcházet na mateřskou. Což se vlastně pak prokazovalo, 

když kolegyně otěhotněla a měla nastoupit na mateřskou, tak to nebylo 

moc příjemné a nakonec skončila… Určitě tam padl nějaký vtípek 

[na její adresu]… Myslím si, že to nebylo bráno s libostí. Protože [od-

chod na mateřskou] znamenal komplikaci pro kancelář a odcházel člo-

věk, který byl zaběhnutý…Ale bylo to možná ještě umocněno tím, 

že [školitel] neměl soukromý život. Neměl žádný vztah, neměl děti.“329 

Nelze však říci, že by šlo o standard. V kanceláři, kde svou koncipienturu realizo-

vala Soudkyně, vycházely advokátkám v případě těhotenství maximálně vstříc,330 

stejně tak tam panoval co do práv a příležitostí ke koncipientům i koncipientkám 

rovný přístup.331 V případě Polygrafky však lze rozhodně hovořit o opaku. Ačkoli 

její školitel coby koncipientky ženy upřednostňoval, jejich postavení vůči mužským 

kolegům bylo složitější, což reflektuje i dnes: 

 

 
Právě proto, že možná někomu chybí ten konkurenční tlak a to, že teda musí předvést, že je lepší než 

ten další a že třeba má právě z těchhle důvodů třeba právo na lepší klienty, na lepší ohodnocení. 

U nás ta perspektiva od počátku byla jasná… A možná, že to víc vyhovuje těm ženským advokátům 

než mužským.“ Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní 

sbírce autora. 
324 „V jeden moment jsem měl pocit, že [muži] ani do advokacie moc nesměřují, že mizí v bankách 

a v mezinárodních společnostech a že se jich v té advokacii začíná nedostávat. To jsem pak viděl 

ve chvíli, kdy se tam hlásili noví studenti nebo koncipienti. V nějakém období prostě začaly domino-

vat ženy.“ Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce 

autora 
325 KÁBELOVÁ, Andrea, op. cit. 
326 Ibid. 
327 KOVÁŘOVÁ, Daniela. Ženská stopa v české advokacii. Online. In: Bulletin advokacie. 2018. 

Dostupné z: http://www.bulletin-advokacie.cz/zenska-stopa-v-ceske-advokacii. [cit. 2025-06-24]. 
328 „[Školitel] říkal, že se bránil tomu, aby si bral koncipientku. To se přiznal, že se mu moc nechtělo. 

Nikdy mi vlastně ani neřekl důvod, nicméně jsem si domyslela, že asi nechtěl, abych odběhnula 

a byla na mateřské, že bych z toho vypadla. Ale pak, když už jsem končila, tak říkal, že to byla jeho 

nejlepší zkušenost a myslím si, že jsem změnila jeho pohled na děvčata [smích].“ Rozhovor s Ranař-

kou vedl Dominik Macek, 28. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
329 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora 
330 Narátorka uvedla, že si není vědoma případu, kdy by na mateřskou dovolenou odešla koncipi-

entka, jelikož cílem koncipientů bylo ideálně absolvovat koncipienturu co nejdříve a složit zkoušky. 
331 Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
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„Myslím, že advokacie není úplně přátelská a není to povolání pro ženy. 

Je to prostředí, které bylo do určité míry vyhrazeno mužům a žena v ad-

vokacii jako taková může fungovat…ano, mohu dělat administrativu, 

mohu psát dopisy, mohu psát žaloby, ale ta skutečně atraktivní práce, 

i dobře honorovaná, vždycky byla vyčleněna mužským kolegům... A na 

tu administrativu, běžnou kancelářskou činnost, sepisování jednodu-

chých smluv a stanovisek, na to samozřejmě byly ženy dobré, ale když 

došlo na opravdu zajímavé fúze, transakce, obchodní věci, tak tam to 

samozřejmě bylo vyhrazené zkušenějším, ale vnímala jsem, že to je do-

ména mužská.“332 

Polygrafka v rozhovoru několikrát uvedla, že ve své době nešlo ve vztahu k ženám 

o žádné psané či nepsané diskriminační pravidlo, spíše o tehdy běžnou kulturní 

a společenskou předpojatost. Ta se mohla projevit i jinou dílčí náplní práce 

v průběhu koncipientury. Vedle běžné práce koncipienta s sebou úděl ženy-

koncipientky přirozeně nesl i účast na administrativním chodu kanceláře, kterému 

se běžně věnují sekretářky a další administrativní personál: 

„Je pravda, že kolega advokát-muž by nikdy nebyl požádán o to, aby 

uvařil kafe, když sekretářka musela někam odběhnout. Já jsem o to byla 

žádána zcela běžně. Ale mně to nevadilo. Tohle jsem nikdy nevnímala 

jako újmu, protože jsem to vnímala tak, že přišel klient a musíme mu 

něco nabídnout. Je to součást toho, aby se u nás všichni cítili dobře. 

Nepovažovala jsem to za újmu, ale je pravdou, že nikdy nebyl osloven 

muž, aby uvařil kávu. A já to dělala standardně.“333 

Důraz je třeba klást na to, že tyto neprávní činnosti konala narátorka a další 

koncipientky „přirozeně“, navíc sama uvádí, že jí to nevadilo. Jistě není problém, 

aby koncipienti otevírali návštěvám dveře a uváděli je do kanceláře, uvařili kávu 

nebo zvedali hlavní telefonní pevnou linku a přepojovali hovory, pokud není 

z vážných důvodů k dispozici nikdo z administrativního personálu. Problematické 

je, že přinejmenším v kanceláři, kde pracovala Polygrafka, tyto činnosti a úkony 

vykonávaly pouze a jenom koncipientky. Jejich mužští kolegové pak jejich služeb 

jako dočasných sekretářek toliko využívali.334 Při takové administrativní práci tyto 

koncipientky nebyly dočasně zbaveny své hlavní agendy, ale dělaly všechny 

činnosti zároveň.335 Mnohdy to mohlo přinést komické, až trapné situace, kdy se 

klient dovolal na hlavní pevnou linku na recepci a žádal koncipientku, aby jej 

přepojila právě na její pracovní klapku. 336  Ve zkoumané době se však žádná 

 

 
332 Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
333 Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
334 „Kolega advokát přišel, a i když jsem v recepci seděla já a nebyla tam sekretářka, tak chtěl ode-

slat fax, tak jsem šla odeslat fax. Protože mi to tam položil a požádal, že to musí odejít hned. Nebo 

byla potřeba zavolat kurýra, aby někam odešla zásilka, no tak jsem šla a musela jsem to udělat.“ Ibid. 
335 „To nebylo o tom, že bych byla ušetřena té práce sekretářky. To byl plný výkon toho místa a vedle 

toho jsem měla otevřenou plochu počítače a tam jsem se snažila dělat tu svou práci. [smích]“ Ibid. 
336 „Někdy to budilo u klientů překvapení, protože když zvedáte jako recepce hlavní linku a oni se 

hned dovolali, tak pak měli pocit, že ta linka je moje klapka. A někdy to pak budilo až úsměvné 

historky, že já zvedám telefon na hlavní recepci a zároveň jsem teda ta osoba, která jim má radit. 
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z koncipientek, zřejmě též pod vlivem společenského nastavení, proti tomuto 

jednání neohradila a považovala jej za běžné a korektní,337 narátorka se dokonce 

pro tuto práci sama nabízela.338  Se stejnou samozřejmostí vyplňovala v případě 

nepřítomnosti sekretářky za celou kancelář různá formulářová podání na psacím 

stroji, jelikož též ovládala psaní všemi deseti.339 Shodou okolností se k této náplni 

práce bezděčně vyjádřila i Soudkyně, která uvedla, že v jejich kanceláři byla tato 

práce výhradně doménou sekretářek.340 

Ženám též mohly být upřeny mnohé pracovní i kariérní možnosti,341 kdy jim 

zásadně nebylo umožněno stoupat po žebříčku kanceláře až na vrchol, což se zdá, 

že bylo považováno za běžné a samozřejmé. Polygrafka cítila, že naráží 

na pomyslný skleněný strop, nad kterým se nachází výlučná zóna advokátů-

mužů.342  Dodnes vnímá roli advokátek a obecně žen v advokacii silnější spíše 

v oblasti rodinného práva, naopak trestní právo, cenné papíry, fúze a právo 

obchodních korporací stále vnímá jako výhradní doménu mužských kolegů. 343 

Mnohé z kolegyň Polygrafky tak po jisté době na vidinu kariérního růstu 

po žebříčku hierarchie advokátní kanceláře rezignovaly a staly se soudkyněmi 

či podnikovými právničkami. Důvodem mohl být fakt, že kancelář nijak nebrala 

ohled na roli ženy v rodině, zejména její roli matky, nebo právě fakt, že jím nebylo 

umožněno kariérně růst.344 Přesto mohly relativně dlouho žít v iluzi, že se jim tento 

pomyslný skleněný strop podaří prorazit.345 

Pokud jde o rozdílné odměňování mužů a žen, vyjádřila se k němu toliko 

Polygrafka, která tuto zkušenost měla v době, kdy již několik let byla advokátkou. 

 

 
To se dělo teda běžně.“ Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloženo 

v osobní sbírce autora. 
337 „Musím říct, že jsem to skutečně v té době nevnímala jako újmu, protože úkolem byl spokojený 

klient a zajištění chodu kanceláře jako takové.“ Ibid. 
338 „Já jsem to nepovažovala vůbec za nic špatného, a dokonce jsem se nabízela, když bylo potřeba, 

aby to někdo zajistil, že mám prostor si tam jít sednout, když jsme se domlouvaly, která z nás tří 

koncipientek tam půjdeme. Vůbec jsem to nevnímala, že to je špatně.“ Ibid. 
339 „Samozřejmě v momentě, kdy sekretářka nemohla, tak se využila ta moje schopnost. Ale nevní-

mala jsem to opravdu jako ponížení, to vůbec ne.“ Ibid. (zvýraznil autor) 
340 „My jsme měli sekretářky, které vařily kafe a uklízely zasedačku, ale v žádném případě se to 

netýkalo koncipienta, to vůbec nebyla jeho práce a pokud by jí odmítl, nikdo by se nezlobil.“ Roz-

hovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
341 „Naše advokátní kancelář byla větší, bylo tam třeba 20 advokátů a samozřejmě partnery jako 

takovými se v té kanceláři stávali výlučně muži. S jednou výjimkou teda, ale to byla manželka jiného 

advokáta.“ Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloženo v osobní sbírce 

autora (zvýraznil autor) 
342 „Vnímala jsem to tak, že prostě mohu být advokátkou, ale někde je takový strop, kde jsou opravdu 

atraktivní klienti a úkony, kam už úplně nepatřím.“ Ibid. 
343 „Trestní právo se vnímalo, že není pro ženy. Zastupování v trestních věcech vůbec, protože tam 

bylo předpokládáno, že je potřeba mít autoritu, kterou žena z podstaty toho svého pohledu mít ne-

může... A myslím si, že se to změnilo specializací, protože teď bych řekla, že třeba specializace na ro-

dinné právo, na rozvody, tam to určitě neplatí, ale…fúze, obchodní korporace, pomoc velkým ob-

chodním klientům, cenné papíry…tak tam to do jisté míry podle mě platí pořád. Tam se prostě neo-

čekává, že tam bude žena jako hlavní architekt právního uspořádání. Myslím si, že to pořád platí. 

Prostě ta žena je tady na ty ne tak atraktivní věci.“ Ibid. 
344  „Další moje kolegyně, koncipientka, která nastoupila zhruba dva, tři roky po mně, je dneska 

právničkou v bance. Po patnácti letech v advokátní kanceláři prostě pochopila, že se partnerkou 

nikdy nestane, ačkoliv služebně už byla nejstarší a už byla na řadě.“ Ibid. 
345 Ibid. 
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Její služebně mladší mužský kolega měl, navzdory srovnatelné kvalitě práce, 

mnohem větší mzdové ohodnocení.346 Ostatní narátoři si fenoménu tzv. gender pay 

gap nebyli vědomi. 

Žádná z narátorek (naštěstí) nebyla obětí bossingu či sexuálního harašení, a to 

ani slovního. Významnou roli hrál podle nich školitel, který mohl v tomto ohledu 

fungovat jako jakýsi ochránce, který by v případě nutnosti zasáhl.347 Stejný pohled 

na věc měla vedle Soudkyně i Polygrafka,348  která rovněž dodala, že vzájemný 

respekt a slušnost byly součástí nepsaného kodexu kanceláře.349 Pokud jde o jiné 

interakce mezi muži a ženami, ať už mezi zaměstnanci kanceláře, nebo mezi 

advokáty, resp. koncipienty a klienty, fungovaly jinak, než je to běžné dnes, zároveň 

se mnohé neformální vztahy nijak netematizovaly.350  

Ženy v advokacii mají na našem území své místo již více než sto let,351 přesto 

se však ještě relativně nedávno musely potýkat s překážkami, které nebyly již 

administrativní či právní, ale tentokrát kulturně-společenské. Bariéry, které práce 

v advokacii ženám přinášela, mohly být spojeny s nepřijetím do pracovního poměru 

s ohledem na možné budoucí mateřství, nebo omezeným kariérním růstem, kdy 

byla elitní skupina zaměstnanců kanceláře vnímána jako ryze pánský klub, který 

měl rovněž výhradní přístup k zajímavějším a atraktivnějším zakázkám i klientům. 

Mnohé koncipientky též při výkonu své práce běžně zastupovaly dočasně 

nepřítomné sekretářky a věnovaly se vedle své práce též klientskému servisu, což 

jejich mužské protějšky dělat nemusely. Navzdory tomu se poměr žen a mužů 

v advokacii pomalu měnil a slovy Ranařky, která dala název i této podkapitole, 

advokacie dnes už není úplně mužská hra. 352  Oproti představám o fungování 

kolektivů úspěšných mužů v drahých oblecích v devadesátých letech se ve vzorku 

narátorů neobjevila zkušenost se sexuálním obtěžováním či slovním harašením. 

Považujeme-li dobové filmy za odraz tehdejší společnosti, sexismus hrál 

v pracovním prostředí s jasnou hierarchií ve vztazích mezi muži a ženami 

 

 
346 Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
347 „Pokud by naše koncipientky měly nebo cítily nějaký diskomfort, tak by to bryskně vyřešil jejich 

advokát [myšleno školitel, pozn. aut.], ať už by to byla žena nebo muž.“ Rozhovor se Soudkyní vedl 

Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
348 „Myslím, že [školitel] dokázal asi odfiltrovat při přidělování úkolů, abych neměla jako klienta 

někoho, kdo by mohl tímhle způsobem fungovat. Takže jsem se s něčím takovým nesetkala, ale věřím 

tomu, že pokud by něco takového mohlo být, že by to školitel nepřipustil. Ty úkoly byly distribuovány 

skutečně podle nějakých schopností nebo nějaké vhodnosti a kdyby byl prostě klient hulvátský 

a sexistický, tak si nemyslím, že bych dostala za úkol být s ním sama, nebo to prostě snášet. To by 

určitě filtroval pryč.“ Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloženo 

v osobní sbírce autora. 
349 „[Sexistické] chování se u nás vůbec netolerovalo. Netolerovaly se ani nějaké osobní komentáře 

ze strany mužských advokátů na ženskou část v kanceláři, a to i na sekretářky. To by tam nepro-

šlo.“ Ibid. 
350 „Dřív tohle nikdo neřešil. Normální bylo, že i klient-muž se ke koncipientkám choval spíše jako 

muž než jako klient. To asi bylo přirozené a nikomu to nevadilo, že se podrží dveře, že se platí v ka-

várně, tedy muž za ženu…Ty devadesátky byly v tomhle ještě těmi omezeními nepolíbené.“ Rozhovor 

se Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
351 Advokacii ženám v Československu zpřístupnil zákon č. 40/1922 Sb. z. a nař. ze dne 31. ledna 

1922, kterým se mění a doplňují některá ustanovení o advokátech. 
352 Rozhovor s Ranařkou vedl Dominik Macek, 28. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora 
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ve zkoumané době svou roli. 353  Advokátní kanceláře si však přinejmenším 

ve zkoumaném vzorku zakládaly na jisté úrovni vzájemných vztahů, kde převládaly 

mezi muži a ženami slušnost a respekt, mnohdy též přátelské vazby. Přesto bylo 

pracovní prostředí ve vztahu k zaměstnaným ženám mnohdy omezující pomyslným 

skleněným stropem, který jim neumožňoval stejné možnosti jako mužům, což 

mohlo vést a v mnoha případech vedlo k odchodu žen z advokacie do jiných 

právnických povolání. 

6.7. „Ty devadesátý léta byly o tom, že se spousta věcí dělala po-

prvé.“ Fungování advokátní kanceláře a dobová specifika 

Ve vzorku narátorů se coby místa výkonu povinné praxe objevily jak velké 

kanceláře s několika specializovanými odděleními, mnoha advokáty a takřka 

desítkou koncipientů, tak malé advokátní kanceláře s jedním advokátem a dvěma 

až třemi koncipienty, které se věnovaly generální praxi. Žádný z narátorů v průběhu 

koncipientury advokátní kancelář nevyměnil. Ve vzorku jsou zastoupeni narátoři, 

kteří se k práci advokátního koncipienta dostali různým způsobem, z čehož lze 

rovněž vyčíst způsoby, jakými advokátní kanceláře budoucí koncipienty 

rekrutovaly. Zatímco Nakladatel oslovil svého vzdáleného příbuzného, který byl 

advokátem, 354  Polygrafka a Soudkyně dostaly nabídku od kanceláře, kde již 

předtím působily jako právní studentky. 355 Ranařka se o práci koncipientky rovněž 

ucházela v kanceláři, kde působila jako právní studentka, s ohledem na plný stav jí 

to však nebylo umožněno, a našla si tak místo pomocí příbuzné,356  stejně jako 

Sportovec, který dostal tip od svého známého. 357  Humanista hledal vhodnou 

kancelář jak mezi inzeráty na velké vývěsce na právnické fakultě, tak v Bulletinu 

advokacie. Kanceláře následně oslovil e-mailem a dohodnul si osobní pohovor.358 

Rozhodnutí vydat se cestou advokátní koncipientury mohlo plynout ze zkušenosti 

z brigády na pozici právního studenta, z vědomého osobního rozhodnutí,359 potřeby 

 

 
353 Srov. sexualizované chování ředitele nemocnice ke své sekretářce a následný rozhovor o jejích 

kvalitách s přítomným kamarádem. In: Konec básníků v Čechách. Film. Režie Dušan KLEIN. ČR, 

1993. 
354 Rozhovor s Nakladatelem vedl Dominik Macek, 13. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
355 „U vstupu na právnickou fakultu byla ohromná nástěnka...a tam si studenti a inzerenti mohli 

vylepovat inzeráty...nabídek práce nebo nabídek na prodej starých učebnic. A když jsem tam přišla, 

tak tam visela nabídka několika advokátních kanceláří, že shánějí studenta na brigádu. Tak jsem si 

utrhla tři papírky, došla jsem s telefonní kartou do nejbližší telefonní budky, protože jsem neměla 

mobil, a zavolala jsem. Tam mi to zvedla sekretářka a řekla mi, že jestli chci, tak ať přijdu tehdy 

a tehdy. Já jsem přišla a hned na místě mi řekli, že mě berou.“ Rozhovor s Polygrafkou vedl Domi-

nik Macek, 28. dubna 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
356 „V té kanceláři nebylo volné místo, protože zrovna nabrali koncipienty, takže bych musela če-

kat… A říkala mi nějaká teta: ,Mám takového jednoho známého, takového staršího advokáta. On by 

eventuálně koncipienta bral.“ Rozhovor s Ranařkou vedl Dominik Macek, 28. března 2025, uloženo 

v osobní sbírce autora. 
357 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
358 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
359 „Já jsem tohle měl docela nalinkováno už od prvního ročníku, kdy jsem tak nějak věděl, že z těch 

právních povolání je mi nejsympatičtější advokacie. Vždycky mě to bavilo, přitahovalo mě pomáhat 

lidem, hájit jejich práva a zájmy. Měl jsem i dobrý příklad v kolegovi mého tatínka…A mně se to 
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najít rychle placené místo v oboru,360 což advokacie třeba oproti justici umožňovala, 

či naučit se v oboru práva po absolutoriu fakulty něco dalšího.361 

V některých kancelářích byli koncipienti přinejmenším ze začátku vystaveni 

situaci, kdy je nikdo během právní praxe neprovázel. Několik narátorů shodně 

uvedlo, že byli tzv. hozeni do vody. 362  V některých případech se zaučovali 

koncipienti navzájem. 363  Ačkoli jde z pohledu moderní pedagogiky o fungující 

přístup tzv. vrstevnického učení,364 v prostředí advokátní kanceláře s odpovědností 

za způsobenou škodu nemusel být tento zvolený model nejvhodnějším. Takový 

koncipient, který nebyl řádně veden, ačkoli to zákon i advokátní předpisy 

předpokládají a jde o samotné jádro koncipientury jako takové, mohl klientovi 

způsobit škodu či jej jinak poškodit. Humanista uvedl, že byl takto školitelem 

v rozporu se stavovskými předpisy365 poslán zastupovat klienta na vrchní soud, kde 

je však zastupování koncipientem vyloučeno dříve, než dovrší jeden rok právní 

praxe. 366  Polygrafka musela být od první chvíle coby koncipientka velmi 

samostatná,367 její výstupy však procházely další kontrolou. Stejně jako u jiných 

narátorů se tak v kanceláři uplatňovalo pravidlo druhých očí, aby výstup směřující 

ven z kanceláře viděla kromě autora alespoň jedna další osoba, čímž se měla 

minimalizovat chybovost.368 Velmi pozorně procházel školitel též písemné výstupy 

 

 
líbilo, mně to bylo sympatické a vždycky jsem věděl, že budu advokát.“ Rozhovor se Sportovcem 

vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora 
360 „Když jsem se vrátil [z Erasmu], to bylo v roce 2001, tak jsem potřeboval rychle sehnat práci 

a v justici by to bylo trochu na dýl.“ Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, 

uloženo v osobní sbírce autora. 
361 Rozhovor s Nakladatelem vedl Dominik Macek, 13. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
362 Např.: „Po celou dobu, kdy jsem dělala advokátní koncipientku, byla ta práce hodně samostatná. 

V zásadě jsem byla hozená do vody a člověk si musel nějakým způsobem přijít na to, jak ta práce 

vlastně funguje.“ Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloženo v osobní 

sbírce autora. 
363 „V té době tam žádný jiný advokát nebyl. A [školitel] na to neměl moc času. Tak prostě lidi hodil 

do vody a řekl: ,A kdyžtak se doptáte kolegy.‘ Takže jsem zaučoval poměrně dost lidí už během kon-

cipientury.“ Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce 

autora. 
364 Vrstevnické učení (peer education) je učení někým, s nímž se může vzdělávaná osoba ztotožnit 

a se kterou ji spojuje nejen věková podobnost, ale i stejné sociokulturní postavení. In: JURKASOVÁ, 

Jana. Divadlo ve výchově a principy vrstevnického učení. Online. In: Metodický portál RVP.CZ. 

2014. Dostupné z: https://clanky.rvp.cz/clanek/k/U/19223/DIVADLO-VE-VYCHOVE-A-PRIN-

CIPY-VRSTEVNICKEHO-UCENI. [cit. 2025-06-25]. 
365 ČESKÁ ADVOKÁTNÍ KOMORA. Usnesení představenstva České advokátní komory č. 6/1998 

Věstníku, kterým se stanoví pravidla pro výkon substitučního oprávnění advokátních koncipientů 

a jiných zaměstnanců advokáta. Dostupné z: https://www.cak.cz/legislativa. [cit. 2025-06-25]. 
366 „Během prvního roku, co jsem tam byl, jsem dostal na starosti jeden docela velký případ…ob-

chodní záležitost, takže jsme začínali na kraji. A pak bylo odvolání k vrchnímu soudu a [školitel] mě 

poslal na ústní jednání k vrchnímu soudu, kde když jsem vstoupil do jednačky, tak předseda senátu 

říká: ,No ale to přece nemůže. Vy nesmíte sám na vrchní soud.‘ ,Já vím, ale jsem tady.‘ Tak se poradil 

se soudcem zpravodajem a ten říká: ,Tak to takhle nechme.‘ Protože to bylo v náš prospěch a oni už 

věděli, jak rozhodnou, tak z toho nedělali problém.“ Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 

7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
367 „Jakékoliv písemné podání, řešení problémů, hledání právního řešení, to už byla absolutně sa-

mostatná práce a obstál tedy jenom člověk, který si dokázal poradit bez toho, aniž by byl veden 

za ručičku. Kdo takhle neuměl fungovat, neobstál.“ Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 

28. dubna 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
368 Ibid. 



68 

 

Ranařky, a to červenou propiskou. Zřejmě z averze vůči červené propisce známé 

ze školních let mu pak jeho koncipientka věnovala propisku zelenou.369  Oproti 

tomu Supermanovy písemné výstupy procházel školitel jen zpočátku, později toliko 

na jeho žádost.370 Sportovec dostával na své písemné výstupy zpětnou vazbu též jen 

na počátku jeho praxe, navíc mu pak školitel poskytl vzory podání, které měl již 

zpracované, aby měl z čeho vycházet.371 

Jak již bylo dříve zmíněno, zkoumaná doba byla přelomová co do záběru 

činnosti advokátní kanceláře, kdy se některé věnovaly stále široké generální praxi, 

další se již pomalu specializovaly na vybraná právní odvětví. Zároveň s sebou 

zkoumaná doba nesla svá, mnohdy již neopakovatelná specifika. Je třeba si 

uvědomit, že obrovské množství právních oborů a podoborů bylo záležitostí právě 

až devadesátých let a neměly s nimi zkušenosti jednotlivé instituce, ať už úřady 

nebo soudy, advokáti, natož pak široká veřejnost. Do relativně unylé předrevoluční 

advokacie přišla poptávka po službách ve zcela nových odvětvích jako jsou 

rozhodčí řízení, mezinárodní obchod, servis obchodních korporací, komerční spory 

mezi firmami, spory o nekalou soutěž, záležitosti evropského práva, spory 

o ochrannou známku, neřkuli restituce a privatizace, nebo službách v oblastech 

staronových, jako třeba nemovitostního práva, jehož objem a význam se však 

v tržní ekonomice zněkolikanásobil. 

Zatímco dnes se obrovské množství práce koncipienta odehrává v digitálním 

prostoru, ve zkoumané době byla koncipientura de facto fyzicky náročnou prací, 

jelikož obsahovala velké množství činností, za kterými bylo nutno cestovat, ať už 

v rámci města, okresu, kraje či celé republiky, a to na soudy či jiné správní úřady. 

Oproti dnešním koncipientům tak měli ti tehdejší poměrně hlubokou místní 

znalost, 372  což jim dalo jisté know-how, kterým nedisponuje ani umělá 

inteligence.373 Zároveň je jisté, že tato náplň práce byla nejen fyzicky náročnější 

než dnešní snadné získání výpisu z katastru nemovitostí, ale rovněž extrémně 

časově náročná. Na půldenní výlety na příslušné soudy a úřady a nekonečné fronty 

na dlouhých chodbách vzpomíná několik narátorů velmi podrobně a v podobném 

duchu, museli se tak s touto činností setkávat relativně často a opakovaně: 

„My jsme vlastně obcházeli úřady. My jsme chodili na trestní rejstřík, 

chodili jsme na katastrální úřad, chodili jsme na poštu, nebyly totiž da-

tové schránky. To znamená, že když se potřeboval výpis z obchodního 

 

 
369  „Takže když jsme něco měli pro pana doktora připravit, tak jsme pak k němu šli s tím papí-

rem…a on to s námi procházel červenou propiskou. Já jsem mu pak koupila zelenou…On to opra-

voval, přepisoval, škrtal a vždycky, když jsme z té kanceláře vycházeli, tak jsme si tam ukazovali, 

kdo to má jak červené a vždycky jsme si dělali srandu, že nemůžeme sami napsat ani průvodní dopis 

k faxu.“ Rozhovor s Ranařkou vedl Dominik Macek, 28. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
370 Rozhovor se Supermanem vedl Dominik Macek, 10. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
371 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
372 „My jsme byli zvyklí jako koncipienti cestovat na všechny okresy v celé republice. Takže já dod-

neška poznám soud na každém náměstí ve všech velkých okresních městech, protože ty budovy se 

většinou nemění.“ Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní 

sbírce autora. 
373 „Já dnes vím, kde ty instituce jsou. [Dnešní koncipienti] to ani nevědí. Já na katastru [nemovitostí] 

vím, že jak jsou tam všude ty kulaté kliky, že se tam člověk nikam nedostane a že nemá cenu tam jen 

tak na blind jet, protože se tam člověk musí k někomu objednat.“ Rozhovor s Ranařkou vedl Dominik 

Macek, 28. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
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rejstříku, tak se pro něj muselo dojít na obchodní soud, teda vystát se 

fronta, koupit kolky, ty si nechat orazítkovat a nalepit na ten výpis. A to 

byla ta jedna kopie. To samé s notářem, to znamená chodit pro ověřené 

kopie, ověřovat podpisy a všechno osobně. To znamená, že koncipient 

trávil prostě dost času ve frontách na úřadech.“374 

Pokud zrovna nemohl koncipient ani právní student, došel na úřad či na soud jiný 

zaměstnanec kanceláře, nebo dokonce sám advokát.375  Chodby takových úřadů 

a soudů tak byly plné desítek studentů, koncipientů a advokátů z celého města, kteří 

při absenci datových schránek mohli jen takto co nejrychleji ověřit, že instituce 

příslušné dokumenty řádně převzala, což potvrdila podacím razítkem.376 Je nutné si 

uvědomit, že jako byla například oblast obchodního práva nová pro advokáty, stejně 

tak nová byla pro většinu soudců a soudního personálu. Fronty se tak tvořily nejen 

pro přehršel zájemců o styk s úřadem, ale též pro nezkušenost jak jejich, tak té 

či oné instituce s danou záležitostí.377  Lze podotknout, že tento typ práce by ne 

nutně musel vyřizovat přímo advokátní koncipient, tedy absolvent právnické 

fakulty vykonávající svou povinnou praxi, ale stačilo by využít služeb 

kompetentního administrativního personálu. Jelikož však doba přinášela nenadálé 

množství práce i zakázek, počet advokátů se raketově zvyšoval. Mnoho z nich 

s ohledem na svou nezkušenost nemělo představu, kolik koncipientů pro svou 

činnost reálně potřebují, najímali jich zřejmě impulzivně třeba i více než bylo 

potřeba. Poté je s ohledem na nepravidelný přísun práce však potřebovali takříkajíc 

zaměstnat, byť administrativní a pochůzkovou prací. Možná i proto, že šlo spíše 

o administrativní než právní práci, navrch docela energeticky náročnou, na ni 

koncipienti intenzivně vzpomínají se slovy, že si ji dnešní koncipienti neumí ani 

představit.378 V mnohém je však práce koncipienta stále stejná, kdy by se měl učit 

a zažívat law in action namísto dosavadního law in books, pečlivě studovat spisy, 

získávat průběžnou zpětnou vazbu na svou práci a připravovat se pod dohledem 

zkušeného advokáta na advokátní zkoušky. 

Vzájemné vztahy koncipientů se školiteli byly v kancelářích, kde pracovali 

narátoři, až na výjimky formální, byť mnohdy vřelé, kdy někteří narátoři označili 

své tehdejší školitele za své mentory, kteří výrazně ovlivnili jejich budoucí profesní 

dráhu.379  Kancelářím se vyhnulo tzv. korporátní tykání, které v předmětné době 

 

 
374 Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
375 „Chodby obchodního rejstříku ve Slezské [ulici] a katastrálního úřadu znali všichni naši zaměst-

nanci a když bylo potřeba, tak tam šel i advokát, protože to jinak nešlo.“ Ibid. 
376 Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
377 „Na rejstříkovém soudu byly nějaké kanceláře, v nich byli nějací soudci a tam se stála ta fronta. 

A tam to ti lidi s nimi hrozně konzultovali, protože nevěděli, jak to [podání] mají napsat. Nezapo-

meňte, že obchodní zákoník je z roku 1991, takže to nikdo neuměl.“ Rozhovor se Sportovcem vedl 

Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
378 „To už si neumějí dnešní koncipienti představit, co bylo za práci dojít do sbírky listin na rejstřík, 

nebo vůbec získat výpis z rejstříku. To byla fronta na Slezské, ještě tam byli jenom v pondělí a středu 

a ve čtvrtek jenom do dvou. Tam se furt stálo. Teď jste musel mít zase nějaký kolek, nebo jak to bylo, 

a ten, když člověk neměl, tak se tam nedal koupit.“ Rozhovor s Ranařkou vedl Dominik Macek, 28. 

března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
379 „[Školitel] byl hrozně vstřícný. Byl to školitel se vším všudy a opravdu jsem z něj cítila, že se mi 

snaží ty věci předat. Měla jsem kolegy ve velkých kancelářích...kde se jelo na výkon. Tam se hlavně 

potřebovaly billovat hodiny a psát sáhodlouhé smlouvy, spousta textu na spoustu stránek. Myslím si, 
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s odkazem na rovnost a neformálnost mnohdy zaváděly zahraniční kanceláře i při 

komunikaci v českém jazyce. 380  Školitelé si s koncipienty většinou vzájemně 

vykali, přičemž koncipienti školitele zpravidla oslovovali jeho akademickým 

titulem. Na tituly si některé kanceláře potrpěly,381 což mohlo vést i ke komickým 

situacím, kdy byla na dveře umístěna cedulka se jménem koncipienta, jemuž 

předcházel titul doktora práv, ač byl koncipient magistrem.382 Formální vztah se 

školitelem mohl znamenat i formální vztah s jeho asistentkou, která mohla být jeho 

prodlouženou rukou a uchem v kanceláři.383  Vztahy mezi koncipienty navzájem 

byly pak méně formální, mnohdy až přátelské, jako v případě Soudkyně, která 

hovoří dokonce o vřelých přátelských vztazích. Ty ilustruje množstvím 

mimopracovních aktivit, které spolu podnikali ve volném čase, ať už šlo o společné 

dovolené, sportovní aktivity, výjezdní porady celé kanceláře na horách, nebo 

popracovní posezení v hospodě.384  Důležité bylo pro koncipienty též sdílet své 

obtíže a problémy, byť často souvisely právě s prací.385 Tyto aktivity a přátelská 

atmosféra, které vytvářely prostředí, kam se koncipient těšil, tak mohly vyvážit 

náročnost obrovského množství odpracovaných hodin. Oproti tomu v kanceláři 

Polygrafky se pracovní vztahy v přátelské nikdy nepřetavily a nikdo se o to ani 

nesnažil. Komunikovalo se výhradně o pracovních věcech a s koncem pracovní 

doby se všichni rozešli svou cestou.386 

Významným prvkem každodenního provozu advokátní kanceláře je i dress code, 

který bývá psaným či nepsaným pravidlem, se kterým jsou zaměstnanci seznámeni. 

V kancelářích narátorů byl dress code zpravidla formální a konzervativní, jak 

veřejnost od seriózních právníků očekává. Muži zpravidla nosili tmavé obleky,387 

ženy pak dlouhé rukávy a oděvy bez výstřihu, které doplnily decentním líčením. 

 

 
že to nebylo to pravé právo, ke kterému jsem se takovou úplně náhodou dostala já s tím, že jsem 

měla tenhle individuální přístup a vedení. [Školitel] si se mnou na to vždycky sedl, celé jsme to 

prošetřili a celé mi to kolegiálně vysvětlil...ne že by mě nějak poučoval nebo zkritizoval, nebo že bych 

odcházela s pláčem... Měla jsem prostě strašné štěstí, že jsem tohle mohla zažít a myslím si, že už se 

to dneska tolik nevidí.“ Ibid. 
380 Normu chování určuje šéf. Online. In: Euro.cz. Dostupné z: https://www.euro.cz/clanky/normu-

chovani-urcuje-sef-884111/. [cit. 2025-06-25]. S dohledáním tohoto staršího článku mi na základě 

promptu pomohla AI (ChatGPT). 
381 Neoprávněné užívání titulu doktora práv nebylo mezi právníky ve zkoumané době neobvyklé. 

V prosinci 1996 se k němu na schůzi Poslanecké sněmovny přiznal tehdejší poslanec a ministr spra-

vedlnosti Jan Kalvoda, načež rezignoval. In: ŠŤASTNÝ, Ondřej. „Lžidoktoři“ dříve odcházeli 

z funkcí. Ti dnešní mlží. Online. In: iDnes.cz. Dostupné z: https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/lzi-

doktori-drive-odchazeli-z-funkci-ti-dnesni-mlzi.A091103_105853_domaci_itu?. [cit. 2025-06-27]. 
382 „“Tehdy lidi moc nerozlišovali advokát, koncipient, magistr, doktor, stejně nám všichni říkali pane 

doktore, a já jím ještě nebyl. Já jsem si ten doktorát udělal až po letech, ale to nikoho nezajímalo, 

na cedulku na dveře nám dali JUDr., i když jsme říkali, že jsme magistři. Prostě tady seš právník, 

tady budeš doktor. Tenkrát to nikdo neřešil. Tak to bylo takové zvláštní. [smích]“ Rozhovor se Spor-

tovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
383  „Vztahy asistentky se zbytkem kanceláře byly obezřetné, protože jsme věděli, že asistentka je 

vždycky primárně asistentkou školitele. A dávali jsme si bacha, co před ní ventilujeme.“ Rozhovor 

s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
384 Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
385 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
386 Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
387 Výjimkou z pravidla byla kancelář, kde pracoval Nakladatel, kde se nosilo neformálnější oble-

čení po celý pracovní týden, k jednání u soudu pak košile s kravatou, nikoli však oblek. In: Rozhovor 

s Nakladatelem vedl Dominik Macek, 13. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
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Navzdory všeobecné představě o tehdejší módě, které vládla barevná saka,388 tato 

paleta barev do advokátních kanceláří zpravidla nepronikla. Vedle černých, 

antracitových či tmavě modrých obleků si po jistou dobu našla místo snad jen jako 

módní výstřelek saka zelená.389  Zdá se, že konzervativní oblékání je projevem 

a součástí stavovské cti a bylo tomu tak i ve zkoumané době. Někteří narátoři si 

na něm zakládají dodnes, jak uvedla Ranařka, která v případě náhle nařízeného 

jednání u soudu v horkém letním dni spěchala obratem do butiku dokoupit šál, který 

doplnil její šaty na ramínkách: 

 „Myslím si, že je to součást advokacie, jak ten člověk vypadá, jak se 

prezentuje u soudu… myslím si, že to k tomu patří a že se to nemá od-

bývat. Někdo by řekl, že to je povrchní. Ano, možná trochu, ale když 

jdete k lékaři, taky chcete, aby měl bílý plášť a aby tam neseděl v tričku 

Sparty.“390  

Ačkoli je dnes v mnohých kancelářích běžný tzv. Casual Friday, neboli poslední 

pracovní den týdne ve znamení neformálního oblečení, ve zkoumané době to běžné 

nebylo, byť existovaly i vizionářské kanceláře, které v pátky neformální oblečení 

tolerovaly. Takové pátky pak mohly být ve znamení business casual jako v případě 

Humanisty,391 nebo i flanelových košil jako v kanceláři Soudkyně.392  

Stejně jako styl oblékání hrál v advokacii jistou roli i vzhled kanceláře jako 

takové, jelikož zanechávala v klientech, kteří tehdy navštěvovali kanceláře osobně 

v mnohem větší míře než dnes, určitý dojem. Zejména menší kanceláře však 

neměly takové prostředky, aby vybavili kancelář nábytkem ve vysokém lesku, 

časem však na reprezentativním vzhledu kanceláře zapracovaly. 393  Polygrafka 

kancelář popsala jako „konzervativní, všude tmavé dřevo, obrazy s pozlacenými 

rámy a knihy s pozlacenými nápisy.“394 Stejně jako u oblékání, měl konzervativní 

vzhled kanceláře zjevně budit dojem profesionality a serióznosti. Knihy a knihovny 

byly nedílnou součástí kanceláří, které buď doplňovaly kanceláře partnerů, nebo 

byly ve skutečně větších kancelářích dokonce samostatnými místnostmi se 

zavedeným knihovním evidenčním systémem. Obsahovaly většinou komentáře 

k zákonům nebo zahraniční literaturu, za kterou by se mnohdy nemusely stydět 

ani knihovny právnických fakult. Stejně tak dotvářely vzhled kanceláře: 

„Samozřejmě ty knihy, které měly nějakou pěknou vazbu, tak se dávaly do kanceláře 

 

 
388 KOPELENTOVÁ, Tereza. Zbraň jako doplněk. Jak se dívat na módu devadesátých let? Online. 

In: ČT art. 2022. Dostupné z: https://art.ceskatelevize.cz/360/zbran-jako-doplnek-jak-se-divat-na-

modu-devadesatych-let-u9lcL. [cit. 2025-06-25]. 
389 Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
390 Rozhovor s Ranařkou vedl Dominik Macek, 28. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
391 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
392 „Když tam někdo skutečně přišel a věděl, že celý den bude jenom psát a že odtamtud jede na cha-

lupu, nestalo se nic, když měl flanelovou košili. To bylo jedno.“ Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik 

Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
393 „Prostory kanceláře nebyly rozhodně nijak reprezentativní. Určitě ne za začátku. Ta kancelář se 

postupně zvětšovala, pak v jednu chvíli [školitel] koupil celý ten dům, takže jsme se rozšířili o celé 

patro. A díky tomu tam tenkrát nalil dost peněz, takže se proměnil i vzhled kanceláří, takže už to bylo 

lepší.“ Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
394 Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
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školitele, případně do zasedačky, a dotvářely nějaký ten dekor toho vzezření.“395 

Knižní vydání komentářů a jednotlivých ročníků Sbírky zákonů v reprezentativní 

vazbě mohou být navzdory tomu, že se s nimi povětšinou již běžně nepracuje, 

dodnes fotogenickým pozadím pro prezentaci advokátů, jak ilustruje např. 

prezentace Marie Cilínkové, která se advokacii věnuje od roku 1968.396 

Zajímavým fenoménem je kouření na pracovišti, které dnes působí 

až nepředstavitelně. V roce 2017, kdy vstoupila v platnost novela tzv. 

protikuřáckého zákona, která zakázala kouření v restauracích, uvedl tehdejší 

národní protidrogový koordinátor Jindřich Vobořil, že jde o „jeden z dalších kroků, 

který vede ke změně atmosféry v České republice.“397 Jistě měl pravdu, dnešního 

čtenáře tak možná překvapí, že ještě do prosince 2007 dokonce existovala 

v českých vlacích kuřácká kupé.398 Kouření mělo díky tradici, reklamě, popkultuře 

i své sociální roli přinejmenším v devadesátých letech větší společenskou legitimitu 

než dnes. Mezi narátory panovala zkušenost jak se zcela nekuřáckými kancelářemi, 

a to i v případě, že byl některý advokát kuřákem, tak s kuřáckými kancelářemi. 

Některé kanceláře tak umožňovaly advokátům a dalším zaměstnancům kouřit 

v jejich vlastních kancelářích,399 některé další pak i v zasedacích místnostech.400 

Devadesátá i nultá léta byla oproti dnešku specifická též možným stínem 

komunistické minulosti advokátů, soudců i klientů. Humanistův školitel měl pro 

neshody svého otce s komunistickým režimem vstoupit jako mladý do KSČ, aby 

mu bylo umožněno studovat práva, načež studoval i v Moskvě, kde měl pracovat 

též jako diplomatický kurýr. 401  Jako zasloužilý straník figuroval též mezi 

vyučujícími PF UK. 402  Jako takový měl rovněž široké společenské styky 

s předlistopadovou politickou elitou, která se po roce 1989 stala mnohdy elitou 

 

 
395 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
396 Naši advokáti: JUDr. Marie Cilínková. Online. In: Advokátní kancelář Cilínková. Dostupné z: 

http://www.akcilinkova.cz/judr-marie-cilinkova. [cit. 2025-06-25]. 
397 Poslední den v Česku, kdy si kuřáci smějí zapálit v restauracích. Od středy je cigaretě u piva 

konec. Online. In: ČT24. Dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/domaci/posledni-den-v-

cesku-kdy-si-kuraci-smeji-zapalit-v-restauracich-od-stredy-je-cigarete-u-piva-konec-95603. 

[cit. 2025-06-25]. 
398 Ve vlacích si nezapálíte, dráhy zrušily kupé pro kuřáky. Online. In: Aktuálně.cz. Dostupné z: 

https://zpravy.aktualne.cz/domaci/ve-vlacich-si-nezapalite-drahy-zrusily-kupe-pro-kuraky/r~i:ar-

ticle:495200/. [cit. 2025-06-25]. 
399 „Kouřili ti, co kouřili, ale kouřili jenom u sebe v kancelářích. V zasedačkách se nekouřilo. A pak 

se od toho teda ustupovalo. Ale vím, že ti staří kuřáci, staří advokáti, kteří bez toho prostě nemohli 

fungovat, tak těm se to vzít nemohlo…Taky se do některých kanceláří vstupovalo se zadrženým de-

chem, to je pravda. Ale to bylo dřív normální.“ Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 

14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
400 „Můj šéf kouřil, jeden z kolegů taky docela kouřil, hodně klientů kouřilo. Na poradě si dva kole-

gové zapálili, takže bylo dobré sedět dál od nich. Nebo jsme říkali, ať si sednou k oknu. Dneska by 

je všichni vyhodili zavřeným oknem.“ Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 

2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
401 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
402 „On seděl na fakultě v kádrovacích komisích, přežil listopad a na fakultě zůstal. Byl poměrně 

obávaným zkoušejícím, který byl dost nepředvídatelný a dokázal vyhodit kohokoliv. Vím, že různým 

kolegům pak ještě v těch devadesátkách, když jsme se takhle různě potkali, tak ze srandy, aby jim 

připomněl jejich minulost, se s nimi zdravil ,Čest práci,‘ případně jim připomněl, jak spolu seděli 

v těch kádrovacích komisích. Jim to teda bylo na té veřejnosti dost nepříjemné, že jim tady tu minu-

lost někdo připomíná.“ Ibid. 
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ekonomickou.403 Humanista se tak díky tomu během koncipientury setkal s klienty, 

kteří disponovali značnými majetky z doby privatizace,404 mimo jiné získanými při 

privatizaci majetku někdejšího Socialistického svazu mládeže. Při své soudobé 

reflexi konstatoval, že školiteli za mnohé vděčí, že se od něj mnohému naučil, ale 

rovněž se naučil poznat své vlastní hranice. Za nimi kromě jiného ležely právě 

případy související s majetky, jejichž nejasný původ měl kořeny v privatizačním 

procesu realizovaném zkraje devadesátých let. 405  Signifikantní pro sledovanou 

dobu je fakt, že byznys byl s politikou nutně provázán, což se projevilo i v agendě 

advokátních kanceláří, které byznysovým hráčům poskytovaly právní služby. 

Mnozí vedoucí advokáti však nezůstali toliko u předlistopadové politické elity 

a rychle se etablovali i v nových podmínkách, kde mohli hrát roli prostředníka mezi 

byznysem a politikou.406 V kanceláři Soudkyně, ve které byl partnerem advokát, 

který byl rovněž na seznamu spolupracovníků StB,407 jeho komunistická minulost 

nebyla tématem a nikdo jí neřešil.408 Navzdory očekávání, že by vedoucí partner 

zapsaný svého času v seznamu spolupracovníků StB mohl být pro klienty 

komplikací, se zdá, že tomu bylo právě naopak, kdy měla kancelář dveře dokořán 

při poskytování právních služeb jak pražskému magistrátu, tak několika státním 

podnikům a státním fondům.409 

Práce s klientem byla v mnohém též specifická a znamenala mu být 

stoprocentně k dispozici, ačkoli to a mnohé další již zmínila podkapitola o zavádění 

a používání výpočetní techniky a o pracovní době. Ve zkoumané době závěru 

devadesátých let a prvních let nového milénia bylo trendem pro klienta-podnikatele 

vykonávat veškerý právní servis spojený s jeho podnikáním, zatímco dnes mají 

střední a větší společnosti vlastní, byť třeba menší, právní oddělení, které vyřizuje 

část právní agendy, zatímco najatá advokátní kancelář se zabývá složitějšími 

právními úkony: 

„Měl jste [tehdy] třeba firmu, která prodávala potraviny, měla několik 

obchodů a vy jste pro ně psal pracovní smlouvy, dělal jste interní směr-

nice, řešil jste jejich corpo [myšleno korporátní právo, pozn. aut.], to 

znamená, že měli nějakého majitele. Takže jste řešil i valné hromady 

a výměnu jednatelů. Když si vymysleli, že chtějí novou ochrannou 

známku, tak jste jim registroval ochrannou známku. Prostě komplexní 

 

 
403 MAŠEK, Jaroslav. Komunisté měli jednodušší vstup do byznysu. Online. In: iDnes.cz. 2009. Do-

stupné z: https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/komuniste-meli-jednodussi-vstup-do-byz-

nysu.A091101_182642_ekonomika_vem. [cit. 2025-06-25]. 
404 „[Školitel] byl napojený do těch transformačních procesů, byli tam i klienti, kteří z té doby zjevně 

nějaké majetky měli. To jsem během koncipientury objevoval a zjišťoval a samozřejmě mi to nebylo 

moc příjemné… Říkalo se, že [školitel] dokáže všechno, co nikdo jiný.“ Rozhovor s Humanistou vedl 

Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
405 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
406 „Když bylo potřeba něco domluvit, tak věděl, na které dveře zaklepat. Když to někde začalo drh-

nout, nebo se do toho začali moc míchat politici, třeba lokální, tak se šlo tou neprávní cestou, kdy 

jim bylo stranickou cestou nějakým způsobem naznačeno, aby pustili nějakou věc, kterou předtím 

nechtěli pustit… [Školitel] měl asi informace na dost lidí a věděl, za kterou kliku má vzít.“ Ibid. 
407 Zkraje nového tisíciletí tento advokát uspěl u soudu se svou žalobou a byl ze seznamu vyškrtnut.  
408 Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
409 Ibid. 
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servis... My jsme jim vlastně tvořili kompletní sady veškerých právních 

dokumentů, aby ta firma mohla fungovat.“410 

Mnoho nováčků mezi podnikateli a etablující se tržní ekonomika rovněž přinášely 

množství příležitostí, kde hledat nové a nové klienty, zatímco dnes se spolu 

jednotlivé advokátní kanceláře o klienty spíše přetahují. Podle Soudkyně má dnes 

mnoho podnikajících subjektů jakousi povšechnou právní znalost, zatímco tehdy 

pro ně podnikání i zásadně přestavovaný právní řád byly velkou neznámou 

a potřebovali tak někoho, kdo je úskalími právních předpisů bez úhony provede 

a byli ochotni za tuto službu zaplatit. Rovněž jako nováčci mezi podnikateli neměli 

předchozí zkušenost s jiným advokátem, což je dnes spíš výjimkou.411 V případě, 

že by advokáta jeho klient opustil, nebyl s ohledem na zmíněné okolnosti problém 

jej nahradit klientem novým. Rovněž se na věkově staršího advokáta i ve zkoumané 

době mohli stále obracet klienti, kteří jej znali ještě z předrevolučních advokátních 

poraden.412 

 Nutnost přinést s sebou na úřad kolek, který se na místě neprodával, byla už 

výše zmíněna. I kdyby se na místě prodával, jedinou možností jeho platby by byla 

však hotovost, kterou by musel koncipient či jiný zmocněnec advokátní kanceláře 

disponovat. Zkoumanou dobu lze slovy Sportovce nazvat „dobou cash operací“, 

kdy lidé disponovali při sobě větším množstvím hotových peněz, které často měli 

ještě přepásány bankovními páskami. Podle něj bylo běžné, že když klient kupoval 

v Praze činžovní dům, přinesl 20 milionů korun v hotovosti v kufříku.413 Pokud by 

přeci jen využil bezhotovostní platbu, vystavil by šek, se kterým musel koncipient 

či advokát do banky. Stejně jako při cestách na úřady a soudy, jak o nich bylo 

pojednáno dříve, je třeba myslet nejen na vloženou energii a investovaný čas,414 ale 

též na riziko, jaké s sebou přenášení většího množství hotovosti nese. Zejména 

ve druhé polovině devadesátých let se advokacie dotkl i bankovní krach mnoha 

bank a kampeliček, které ukončily svou činnost: 

„Taky to byla doba, kdy krachovaly banky, Agrobanka krachovala, IPB 

krachovala. A když jste tam měl účty, klient tam poslal [prostředky], 

a [objevily se] nějaké informace, tak se tam šly rychle vybrat peníze 

a přenesly se v kufru do jiné banky, protože třetí den se zjistilo, že ta 

banka krachla. To byly dost divoké doby.“ 

Zmíněné neveřejné informace o možném brzkém krachu takové banky získávali 

advokáti jako vážení klienti od spřízněných informovaných pracovníků bank, díky 

čemuž mohli uložené velké finanční prostředky ještě na poslední chvíli doslova 

 

 
410 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
411 „Sehnat a udržet si klienta je dneska podle mě mnohem těžší, protože jsou dlouhodobé kontrakty, 

dlouhodobé vazby mezi těmi právníky, každý někoho zná a každý už někdy nějakou právní službu 

využil…a když je třeba spokojený, tak si přirozeně vlastně vybírá toho advokáta znovu. Tenkrát to 

tak nebylo, protože bylo všechno vlastně poprvé.“ Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 

14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
412 Rozhovor s Ranařkou vedl Dominik Macek, 28. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
413 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
414 „Když jsme měli šek, tam jsme šli do banky a v bance jsme museli nechat ten šek nechat proplatit, 

což trvalo sto let, protože oni ověřovali, jestli je všechno kryté, a pak nám to teda proplatili.“ Ibid. 
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přenést jinam.415  Častokrát to byla hra o čas, jelikož advokát musel mít nejen 

klientův souhlas, ale rovněž tuto velkou transakci bance nahlásit předem, aby pro 

ni připravila dostatek hotovosti.416 Tyto peníze, které měli advokáti na účtu, jim 

poukazovaly zejména zahraniční klienti, pro které měli v České republice založit 

společnost či investovat. Řádově mohlo jít o stovky milionů korun, které advokátní 

kancelář takto pro zahraniční investory spravovala. Důvodem byl i fakt, že se 

mnohé transakce uskutečňovaly v hotovosti, proto zahraniční klient potřeboval 

v České republice někoho, kdo za něj zde jeho peníze jako zmocněnec složí.417 

 Další hojně navštěvovanou institucí na takřka denní bázi byly pobočky 

České pošty. Tam zpravidla každý den stáli koncipienti či jiní zaměstnanci 

kanceláře frontu a předávali dopisy k odeslání: 

„To byla furt diskuse v kanceláři, kdo půjde na poštu, protože se 

všechno psalo poslední den lhůty až do večera. A sekretářka tam ne-

chtěla čekat, takže jsme tam vždycky… do půlnoci museli dojít, když 

takhle byla lhůta, ale furt se teda běhalo na poštu a čekalo se.“418 

Po odeslání si nechali na základě dokladu v kanceláři poštovné proplatit, stejně tak 

odevzdali k archivaci ve spisu ručně vyplněný a potvrzený podací lístek.419 V době, 

kdy stačí podání poslat datovou schránkou minutu před koncem lhůty, načež se po 

určité době považuje za doručenou, je půlnoční fronta na hlavní pobočce České 

pošty v pražské Jindřišské ulici takřka science fiction. Stejně tak do kanceláře cho-

dilo množství zásilek od klientů i úřadů, doporučená psaní i obálky s barevnými 

pruhy s dodejkou či doručenkou. S ohledem na dnešní pověst České pošty je až 

úsměvná Supermanova poznámka: „No prostě tehdy ta pošta fungovala.“420 Posky-

tovateli specifických doručovatelských služeb byli kurýři, o kterých hovořili hned 

dva narátoři. Zatímco Soudkyně, která začala vykonávat koncipienturu v roce 1996, 

kurýry v této době v Praze nepamatuje,421 Humanista je o pět let později k posílání 

podkladů mezi klientem a kanceláří používal běžně.422 Funkci kurýrů pak v kance-

láři Soudkyně vykonávali přinejmenším v Praze sami koncipienti, kteří k tomu měli 

k dispozici dokonce několik služebních aut, která parkovala před kanceláří v centru 

Prahy. Ačkoli se o nich Soudkyně nezmiňuje, první kurýrní služba se v Praze obje-

vila již v červnu 1991.423 Významnou roli v tom, že jejich služeb kancelář nevyu-

 

 
415 „Většinou, protože jste tam byl vážený klient, když jste měl tyto vložené prostředky, jste měl kon-

takt, kdy vám někdo naznačil, že by bylo dobré ty peníze bezpečně uložit nejlépe někam jinam. On 

vám neřekl, že zítra zkrachují. Ale ta informace taková byla a fakt se nám to dvakrát, nebo třikrát 

stalo.“ Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce 

autora. 
416 Ibid. 
417 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
418 Rozhovor s Ranařkou vedl Dominik Macek, 28. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
419 Ibid. 
420 Rozhovor se Supermanem vedl Dominik Macek, 10. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
421 Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
422 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
423 Historie / o messengeru. Online. In: MESSENGER. Dostupné z: https://www.messenger.cz/o-

messengeru/historie.html. [cit. 2025-06-25]. 
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žívala, mohla hrát přirozená nedůvěra klienta předat důležitý právní dokument ci-

zímu člověku, který jej měl předat kanceláři, či naopak.424 Takové vyzvednutí ma-

teriálů mohlo na koncipienta čekat třeba i v sobotu na ruzyňském letišti, pokud kli-

ent Prahou zrovna tehdy projížděl, resp. prolétal.425 

Nepřítomnost koncipienta v kanceláři nebyla obvyklou, jak už naznačila pří-

slušná podkapitola o pracovní době, nicméně nepřítomen byl vždy, když absolvoval 

některé z povinných, i několikadenních školení ČAK. Pro mnohé školitele tato 

forma povinného vzdělávání koncipienta nepředstavovala dostatečný důvod, aby 

jej uvolnili z kanceláře, museli pak často školení absolvovat až na poslední chvíli 

před advokátními zkouškami,426 a to v krajních případech i tzv. školení vstupní.427 

Důležité nebylo se samotného školení aktivně účastnit, klíčové bylo podepsat se na 

prezenční listinu.428 I proto se část školení realizovala např. v hotelovém zařízení 

u Sečské přehrady, kde v případě několikadenního školení není mimo tamní přírodu 

kam odejít.429 Povinná školení, kdy si případnou absenci musel koncipient nahradit 

na jiném termínu téhož školení, byla též dobrou příležitostí k síťování s dalšími 

koncipienty i přednášejícími z praxe.430  Podle Soudkyně školení nebyla nikterak 

stresující, naopak je označila za „školu v přírodě“. Namísto zkreslené představy 

z amerických seriálů z prostředí advokátních kanceláří, kde se mezi neustále sou-

peřícími koncipienty organizují simulované soudní spory, se na těchto školeních 

spontánně po večerech a hotelových barech pořádaly soutěže zcela jiného typu. 431 

  

 

 
424 „Byla tam přirozená nedůvěra k tomu předat někomu něco, co se jmenuje třeba závěť, která je 

jenom v jednom vyhotovení, nebo něco takového. Bylo přirozené, že to člověk u klienta vyzvednul 

a garantoval mu, že to prostě nenechá v tramvaji.“ Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 

14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
425 Ibid. 
426 „[Školitel] si nic moc nedělal z předpisů komory ohledně vzdělávání koncipientů. Takže to jsem 

honil vždycky dost na poslední chvíli, protože přednost měla kancelář.“ Rozhovor s Humanistou 

vedl Dominik Macek, 7. února 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
427 „Vstupní a výstupní jsem nakonec udělal tak, že jsem si je spojil. Protože jsem to vstupní oddalo-

val tak dlouho, až už byl konec koncipientury.“ Ibid. 
428 „Týden jsem musel být na výstupním školení ČAK, které bylo v hotelu Intercontinental v Brně. 

Vždycky jsem se ráno šel zapsat na tu přednášku, a pak jsem se šel [někam] učit na [advokátní] 

zkoušky… když jsem měl prostě pocit, že to není nosné, tak jsem odešel.“ Rozhovor s jedním z nará-

torů vedl Dominik Macek. 
429 Rozhovor se Soudkyní vedl Dominik Macek, 14. března 2025, uloženo v osobní sbírce autora. 
430 Ibid. 
431 Ibid. 
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7. Závěr 

Cílem této práce bylo prostřednictvím orálně-historických pramenů popsat, analy-

zovat a interpretovat každodenní život advokátních koncipientů na přelomu tisíci-

letí, konkrétně v letech 1995–2005. Výsledky získané pomocí narativních rozho-

vorů a doplňujících odborných i publicistických zdrojů poskytly komplexní pohled 

na proměny této profese v kontextu širších změn, ať už společenských, technolo-

gických či právních. 

 Po více než čtyřicetiletém období vlády KSČ v letech 1948–1989 přišel 

slovy klasika po „dlouhém období vlády mrzké lůzy i na těch nejvyšších postech 

ke slovu rozum.“432 Advokacie se zkraje devadesátých let stala svobodným povolá-

ním, kterým je dodnes, a z několika málo stovek advokátů a koncipientů se pod 

křídly nově vzniklé České advokátní komory stal opět početný a respektovaný stav 

právníků, kteří poskytují v souladu s právními předpisy právní služby široké veřej-

nosti. Růst počtu advokátů rovněž podpořilo otevření staronové Právnické fakulty 

Univerzity Palackého v Olomouci v roce 1991, stejně tak otevření Fakulty práv-

nické Západočeské univerzity v Plzni v roce 1993 a s tím spojený nárůst počtu ab-

solventů právnických studií. Není mým cílem v závěru formálně shrnout jednotlivé 

kapitoly a podkapitoly této práce, byť právě ony odpovídají na otázku po změnách, 

které advokátní koncipientura seznala za posledních 20–30 let. Jen při pohledu 

na používané technologické vymoženosti, jako je notebook či chytrý telefon, nebo 

změnu doručování, kdy se z barevných obálek doručovanými listonoškami staly 

zprávy v datové schránce, musí být čtenáři jasné, jak převratné změny zasáhly jak 

společnost, tak advokacii a koncipienturu. Technologické novinky v mnohém uleh-

čily koncipientům práci, napřímo je spojily s klienty, školiteli i kolegy, urychlily 

rešerše, zpřístupnily kvanta soudních rozhodnutí nebo ušetřily spousty kroků 

po rozlehlých chodbách soudů a všelijakých úřadů, které dnes koncipienti nemusí 

brázdit pěšky. Nedá se však říci, že by ušetřený čas přispěl k udržitelnějšímu způ-

sobu života advokátních koncipientů, kteří jsou dodnes mnohde stále přetíženi 

a volný čas je pro ně cizím slovem. Přinejmenším se však těžiště jejich práce mohlo 

přesunout z mnohdy prostých administrativních úkonů více ke skutečně právní 

práci, pro kterou studovali a chtějí se plně kvalifikovat. Nic se nezměnilo ani na-

touze koncipientů co nejdříve svou koncipienturu dokončit, ničím ji nepřerušovat 

a po zdárném dovršení tříleté praxe konat advokátní zkoušky a stát se advokátem. 

Přinejmenším v Praze pak může dnešní koncipienty hřát na české poměry 

spíše nadprůměrná mzda a další benefity, které jsou však vykoupeny vysokým 

množstvím odpracovaných hodin a silnou psychickou zátěží. Oproti zkoumané 

době však společnost přinejmenším akcentuje téma well-beingu a work-life ba-

lance, což může vést ke tlaku absolventů právnických fakult na zaměstnavatele (ad-

vokátní kanceláře nevyjímaje), aby pracovní doba měla alespoň povětšinou stano-

vený jasný rámec a její překračování mělo svá pravidla. Jak zaznělo z úst narátorů, 

tento tlak dnes již někteří coby seniorní advokáti či partneři od mladších kolegů 

pociťují. Není bez zajímavosti, že ve zkoumané době se právě masivní přesčasy 

v advokátních kancelářích, kde by právo mělo být jako doma, nejen nedržely limitů 

stanovených zákoníkem práce, ale též za ně nenáležela ve většině případů žádná 

náhrada. V dnešní době sociálních i profesních sítí, mnohde zveřejňovaných mezd 

 

 
432 Pelíšky. Film. Režie Jan HŘEBEJK. ČR, 1999. 
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a pracovních podmínek a též jisté zkušenosti s moderními technologiemi by mohla 

být situace současných advokátních koncipientů (a nejen jich) jednodušší než jejich 

předchůdců. Ačkoli má každý z nás dnes v kapse mobilní telefon neustále připojený 

k internetu, přinejmenším společenská diskuze o nevhodnosti zasahování práce do 

volného času, digitálním detoxu či nastavení vlastních hranic může dnešní generaci 

budoucích advokátů pomoci v nastavení dlouhodobě udržitelné práce. Doufejme 

jen, že dnešní seniorní advokáti, kteří jsou zpravidla školiteli dnešních koncipientů, 

nebudou se vzpomínkou na náročnost své koncipientury co do míry stresu a odpra-

covaných hodin trvat na identické podobě koncipientury u svých svěřenců jen 

proto, že ji takovou sami zažili. Navzdory tomu, že novela zákona o advokacii spe-

cifikovala pozici školitele, který se má advokátnímu koncipientovi věnovat při jeho 

řádné přípravě ke zkouškám, je tato pozice stále mnohdy jen formální a stejně jako 

kdysi je spoléháno na samostatnost koncipientů, kteří si buď s novou a často stre-

sující pozicí poradí, nebo z advokacie odejdou. V době, která přinejmenším v ob-

lasti pedagogiky a andragogiky oplývá velkým množstvím poznatků, které se opí-

rají o četné české i zahraniční výzkumy, by nebylo krokem vedle do přípravy kon-

cipientů zapojit kromě zažité zkušenosti vlastní koncipientury též základy didak-

tiky, která by stanovila, co se během koncipientury učit, proč se to učit a jak se to 

učit. 

Poměrně rigidní sociální normy a kulturní a společenská předpojatost, která 

ženy ve zkoumaném období přinejmenším silně brzdila v kariérním růstu i přístupu 

k atraktivním případům a klientům již dnes nemusí hrát takovou roli jako dříve, 

přesto se však o zastoupení partnerek ve vedení advokátních kanceláří nedá říci, 

že by bylo co do počtu srovnatelné s mužskými kolegy. Rozhodně je však přinej-

menším společensky o něco přístupnější. Advokátní kanceláře, které ve zkoumané 

době vznikly, si dodnes s sebou nesou toto dědictví minulosti, a dnes je navíc limi-

tuje fakt, že je valná většina partnerů kanceláře takřka stejného věku. Pokud tedy 

byly kanceláře založeny v úplném závěru devadesátých let někdejšími třicátníky, 

zbývá do jejich předpokládaného odchodu do penze přibližně 10 let. Zároveň, po-

kud se nestane jinak, dojde namísto pozvolné výměny partnerů na masový exodus 

a náhradu na většině partnerských postů, a to opět do doby, než se další generace 

partnerů rozhodne pro své penzionování či ústup do pozadí. Problémem současných 

advokátních kanceláří oproti těm fungujícím ve zkoumané době může být i silnější 

konkurence na trhu advokátních služeb, stejně tak menší příliv zcela nových klientů 

než v takříkajíc panenských devadesátých letech, kdy se podnikatelská sféra teprve 

etablovala a generovala velké množství práce. 

Oproti původní představě je předkládaná diplomová práce a její záběr bohatší 

a rovněž hlubší, než jsem očekával. Ač jsem připravil penzum mnoha otázek a te-

matických celků, kdy se však žádný narátor nevyjádřil zcela ke všem, v celkovém 

obrazu došlo po vedení, zpracování a analýze 8 narativních rozhovorů na všechny 

tázané okruhy, ač ne všechny se promítly do finální verze této práce. Z důvodů roz-

sahu práce byla nakonec vynechána témata studia právnické fakulty, přivýdělku při 

studiu, studia více vysokých škol, nebo zahraničního studijního pobytu, který ně-

kolik narátorů absolvovalo výhradně v německy mluvících zemích, což dnes s oh-

ledem na šíři nabídky, popularitu hispánské kultury a dalších mimoevropských 

možností zahraničního studia díky plejádě mezifakultních a meziuniverzitních do-

hod není rozhodně trendem. Pokud by si do budoucna z jakéhokoli důvodu říkala 
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práce o další rozšíření a rozpracování, jistě by se nabízelo rozšířit vzorek o konci-

pienty, kteří praktikovali mimo Prahu, a to zase v různých typech kanceláří, stejně 

tak by vzorku slušel koncipient, který praktikoval v české pobočce zahraniční ad-

vokátní kanceláře, které tehdy v České republice začínaly rovněž fungovat. 

Význam této práce spočívá nejen v zachycení faktických dat o podmínkách 

a náplni samotné koncipientury, jak o ní hovoří narátoři, ale především v jejich 

ukotvení v kontextu doby s důrazem na žitou zkušenost „darovaných“ životních 

příběhů, které tradiční historiografie či statistiky často opomíjejí. Metoda orální his-

torie tak umožnila odhalit narátory sdílené postoje i jejich každodenní zkušenosti, 

které dávají práci koncipienta hloubku a smysl a řeknou o koncipientuře samotné 

mnohem více než strohý popis jejího obsahu, jak činí normativním jazykem zákon 

o advokacii. Výbornou ukázkou takového žitého poznání, které je barevnější než 

strohý legislativní text, je případ narátorů, kteří vykonávali svou koncipienturu jen 

na oko a připravovali se na advokátní zkoušky nikoli během vykonávané koncipi-

entury, ale samostatně poté, co jim tzv. doběhla nutná tříletá lhůta ryze formálního 

zaměstnání advokátního koncipienta. 

Právě díky narativní metodě lze lépe pochopit, jak se práce advokátního kon-

cipienta vyvíjela v kontextu zásadních změn v české společnosti od transformace 

přes globalizaci až po digitalizaci. Tato historická perspektiva zároveň otevírá pro-

stor pro porozumění současným problémům a může dát advokátům, jejich voleným 

představitelům v komoře i školitelům několik užitečných doporučení, jako jsou 

zvýšení podpory poskytované koncipientovi jeho školitelem, stejně tak lepší vyva-

žování pracovního a soukromého života, což může společně přispět k prevenci proti 

vyhoření a odchodu z advokacie, podpora rovnosti a s tím související aktivní od-

straňování genderových stereotypů zejména jde-li o možnosti a kariérní růst advo-

kátních koncipientek a advokátek. Zbožným přáním by bylo zvážení podpory po-

dobného orálně-historického projektu týkající se i dalších právnických povolání, 

které by doplnily klasickou historiografii založenou na písemných pramenech, která 

ve formě objemných, byť zaprášených knih na křídovém papíře zdobí nejednu kni-

hovnu v advokátních kancelářích. 
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Zákon č. 141/1961 Sb., trestní řád 

Zákon č. 57/1963 Sb., o advokacii 

Zákon č. 99/1963 Sb., občanský soudní řád 

Zákon č. 40/1964 Sb., občanský zákoník 

Zákon č. 65/1965 Sb., zákoník práce 

Zákon č. 118/1975 Sb., o advokacii 

Zákon č. 128/1990 Sb., o advokacii 

Zákon č. 209/1990 Sb., o komerčních právnících a právní pomoci jimi poskytované  

Zákon č. 328/1991 Sb., o konkursu a vyrovnání 

Zákon č. 513/1991 Sb., obchodní zákoník 

Zákon č. 45/1992 Sb., o Sbírce zákonů České republiky 

Zákon č. 85/1996 Sb., o advokacii 

Zákon č. 309/1999 Sb., o Sbírce zákonů a o Sbírce mezinárodních smluv 

Zákon č. 182/2006 Sb., o úpadku a způsobech jeho řešení (insolvenční zákon) 

Zákon č. 222/2016 Sb., o Sbírce zákonů a mezinárodních smluv 

Nařízení vlády č. 1/1988 Sb., o prodeji zboží a poskytování jiných služeb občany 

na základě povolení národního výboru 
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ČESKÁ ADVOKÁTNÍ KOMORA. Usnesení představenstva České advokátní ko-

mory č. 1/1997 Věstníku, kterým se stanoví pravidla profesionální etiky a pravidla 

soutěže advokátů České republiky (etický kodex). Dostupné z: 

https://www.cak.cz/legislativa. 

ČESKÁ ADVOKÁTNÍ KOMORA. Usnesení představenstva České advokátní ko-

mory č. 6/1998 Věstníku, kterým se stanoví pravidla pro výkon substitučního opráv-

nění advokátních koncipientů a jiných zaměstnanců advokáta. Dostupné z: 

https://www.cak.cz/legislativa 

 

Právní a stavovské předpisy jsou v rámci jejich druhů řazeny chronologicky. 

8.5. Parlamentní stenoprotokoly a tisky 

Společná česko-slovenská digitální parlamentní knihovna, Stenoprotokoly, Česká 

národní rada 1986–1990, schůze č. 26 (25. 4. 1990). Dostupné z: 

https://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/026schuz/s026006.htm 

Společná česko-slovenská digitální parlamentní knihovna, Stenoprotokoly, Česká 

národní rada 1986–1990, schůze č. 27 (18. 5. 1990). Dostupné z: 

https://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/027schuz/s027008.htm 

Společná česko-slovenská digitální parlamentní knihovna, Stenoprotokoly, Parla-

ment České republiky, Poslanecká sněmovna 1993–1996, schůze č. 39 (15. 2. 1996). 

Dostupný z: https://www.psp.cz/eknih/1993ps/stenprot/039schuz/s039058.htm#r1 

Společná česko-slovenská digitální parlamentní knihovna, Tisky, Česká národní 

rada 1986–1990, tisk č. 216 (24. 4. 1990): „Společná zpráva výborů České národní 

rady k návrhu skupiny poslanců České národní rady na vydání zákona České ná-

rodní rady o advokacii (tisk 201) ve znění úplného znění návrhu zákona ČNR o ad-

vokacii (tisk 201a)“ Dostupné z: https://www.psp.cz/ek-

nih/1986cnr/tisky/t0216_00.htm 

Společná česko-slovenská digitální parlamentní knihovna, Tisky, Parlament České 

republiky, Poslanecká sněmovna 1993–1996, tisk č. 1920: Návrh poslanců Josefa 

Pavely a dalších na vydání zákona o advokacii. Dostupný z: https://www.psp.cz/ek-

nih/1993ps/tisky/t192000b.htm 

Společná česko-slovenská digitální parlamentní knihovna, Tisky, Parlament České 

republiky, Poslanecká sněmovna 1993–1996, tisk č. 1920/1: Stanovisko vlády k ná-

vrhu zákona o advokacii. Dostupné z: https://www.psp.cz/ek-

nih/1993ps/tisky/t192001.htm 

8.6. Filmy a seriály 

Devadesátky. TV, Česká televize, 2022. Dostupné z: https://www.ceskatele-

vize.cz/porady/11698534957-devadesatky/  

Konec básníků v Čechách. Film. Režie Dušan KLEIN. ČR, 1993. 

Pelíšky. Film. Režie Jan HŘEBEJK. ČR, 1999. 
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Polosvět. TV, Česká televize, 2022. Dostupné z: https://www.ceskatelevize.cz/po-

rady/13811355924-polosvet/ 

Případ Roubal. TV, Nova/Voyo, 2021. Dostupné z: https://tv.nova.cz/porad/pripad-

roubal 

Suits [česky Kravaťáci]. Série 2, epizoda 3, Meet the New Boss. USA Network, 

28. června 2012. 

The Devil Wears Prada [česky Ďábel nosí Pradu]. Film. Režie David FRANKEL. 

USA, 2006. 
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9. Přílohy 

9.1. Medailonky narátorů 

Finančník 

Narodil se v roce 1972 do dělnické rodiny s ambicemi získat pro děti vyšší 

vzdělání, díky čemuž vystudoval gymnázium. Právo a právní vědu studoval na PF 

UK v letech 1992–1997. Po studiu pracoval jako advokátní koncipient, právník ve 

státní správě i investičních bankovních skupinách, stejně tak státní úředník. Dnes 

se věnuje advokacii. Přezdívka ilustruje narátorovo dlouholeté působení v investič-

ním bankovnictví. 

Humanista 

Narodil se v roce 1976 v menším západočeském městě do dělnické rodiny, 

ve stejném regionu vystudoval gymnázium a po studiu PF UK v letech 1995–2001, 

jehož součástí byl zahraniční pobyt v německém Hamburku, byl ve své rodině prv-

ním vysokoškolákem. V letech 2001–2005 byl advokátním koncipientem v Praze, 

samostatným advokátem je pak od roku 2006. Po dekádě výkonu advokacie 

ve velké advokátní kanceláři se rozhodl pro vlastní praxi se zaměřením na občanské 

a rodinné právo. Mezi jeho zájmy patří umění a jeho dějiny, jazyky a kulturní an-

tropologie, ve svém volném čase se mimo jiné věnuje péči o kulturní památky. Jeho 

přezdívka poukazuje právě na zmíněnou širokou oblast zájmu v humanitních vě-

dách. 

Nakladatel 

Narodil se v Praze v roce 1976, kde následně vystudoval gymnázium. PF UK 

studoval v letech 1994–2001, načež v březnu 2001 nastoupil coby advokátní kon-

cipient do malé pražské advokátní kanceláře. Nedlouho před koncem tříleté lhůty, 

v září 2003, koncipientury zanechal a nastoupil jako právník na ministerstvo kultury. 

Jeho životopis zdobí několik pracovních zkušeností ze soukromých nakladatelství, 

stejně tak post dlouholetého ředitele Českého centra v jedné z jihoevropských me-

tropolí. Dnes stojí v čele edičního oddělení nejmenovaného státního vědeckého ús-

tavu. Zvolená přezdívka ilustruje nejednu pracovní zkušenost narátora s naklada-

telskou činností, které se dodnes věnuje namísto původně zvažované práci v advo-

kacii. 

Polygrafka 

V letech 1990–1994 vystudovala Českoslovanskou obchodní akademii 

v pražské Resslově ulici, následně v letech 1994–1999 PF UK. Koncipientkou 

v pražské advokátní kanceláři byla v letech 1999–2002, v téže kanceláři byla poté 

v letech 2003–2018 advokátkou. Od roku 2018 dodnes se věnuje advokacii samo-

statně. Zvolená přezdívka poukazuje jako nově vytvořené kompozitum na narátor-

činu státní zkoušku z kancelářského psaní na stroji (daktylografie) i na její jazykové 

schopnosti (polyglotismus), což jí podle vlastních slov bylo v advokacii vždy vý-

hodou. Zároveň se slovo polygraf v jiném významu používá pro označení detektoru 

lži, což je přístroj pro fyziodetekční vyšetření pro potřeby orgánů činných v trestním 

řízení. 
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Ranařka 

Narodila se v roce 1976 středoškolsky vzdělaným rodičům, kteří své děti ve-

dli k vyššímu vzdělání. V letech 1990–1994 vystudovala Českoslovanskou ob-

chodní akademii v pražské Resslově ulici, následně v letech 1994–1999 PF UK. 

Koncipientkou v menší pražské advokátní kanceláři byla v letech 1999–2003, sa-

mostatnou advokátkou je pak od roku 2004. Zvolená přezdívka poukazuje na prů-

bojný komunikační styl, který narátorka při zastupování klientů podle vlastních slov 

používá a preferuje. 

Soudkyně 

Narodila se v roce 1973 v Praze do právnické rodiny. Po maturitě na pražském 

gymnáziu v roce 1990 studovala v letech 1990–1995 PF UK, během studia absol-

vovala dvousemestrální studijní pobyt na univerzitě v německém Pasově. Koncipi-

enturu absolvovala ve velké pražské advokátní kanceláři v letech 1996–1999, sa-

mostatnou advokátkou byla v letech 2000–2008, načež se stala soudkyní okresního 

soudu, kterou je dodnes. Zvolená přezdívka reflektuje současné povolání narátorky, 

která se věnuje práci v justici. 

Sportovec 

Narodil se v roce 1971 v Praze, dětství prožil malé středočeské vesničce 

na řece Vltavě. Vystudoval pražské gymnázium s důrazem na sportovní přípravu, 

které ukončil na jaře 1989. V letech 1989–1995 studoval PF UK a absolvoval dvou-

semestrální studijní pobyt na univerzitě v německém Řezně. Koncipientem v menší 

pražské advokátní kanceláři byl od září 1995 do září 1999, během této doby absol-

voval rigorózní řízení i doktorské studium. Samostatným advokátem je pak od roku 

1999, dnes je partnerem větší advokátní kanceláře. Jeho přezdívka byla zvolena 

s ohledem na studium sportovně zaměřené střední školy a celoživotní lásce 

ke sportu, kterému se též ve volném čase věnoval coby trenér. 

Superman 

Narodil se v roce 1975 do jedné z čelných disidentských rodin. Vystudoval 

politologii a právo (1994–2001) na předních českých univerzitách. Po studiu se vě-

noval práci právníka v neziskové organizaci, advokátního koncipienta a asistenta 

poslance. Dnes se věnuje advokacii a vědecko-pedagogickému působení na vysoké 

škole. Zvolená přezdívka poukazuje na motivace chránit slabé a bojovat proti zlu, 

které narátora s komiksovou postavou spojují. 

 


