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Abstrakt

Tato prace se vénuje povinné pravni praxi budoucich advokati v Ceské republice
na prelomu milénia, konkrétné v letech 1995-2005. Diplomova prace ve své meto-
dologické ¢asti vymezuje mimo jiné dulezité a laiky ¢asto zaménované zakladni
pojmy, déle je v ni popsan samotny vyzkum, ktery je téZ nasledn¢ kriticky reflek-
tovan. Soucasti prace je i historicky exkurs do d&jin advokacie ve druhé poloviné
dvacatého stoleti a na zacatku stoleti jednadvacatého zpracovany na zaklad¢ studia
odborné literatury, pravnich predpisii a jejich divodovych zprav. V diplomové praci
je na zéklad¢ metody oralni historie na zédkladé osmi narativnich rozhovora s n¢-
kdejsimi advokatnimi koncipienty analyzovano a interpretovano mnozstvi dil¢ich
témat, jako jsou napiiklad prace s pravnimi predpisy, nastup novych telekomuni-
kac¢nich zatizeni a prace s nimi, pracovni doba a volny ¢as, pravidelné i mimotradné
odménovani, role zen v advokacii nebo bézné fungovani advokatni kancelare
z mnoha hli pohledu. Oralné-historické prameny jsou doplnény odbornymi i pu-
blicistickymi zdroji, aby pfedstavily na zaklad¢é kvalitativni analyzy zkoumané
téma co nejplastictéji.
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zkousSka; work-life balance; transformace; devadesata 1éta;



Abstract

This thesis focuses on the compulsory legal practice of future attorneys-at-law
in the Czech Republic at the turn of the millennium, specifically in the years 1995—
2005. Among other things, in its methodological part, the thesis defines important
and often confused basic concepts and describes the research itself which is then
critically reflected upon. Based on the study of specialized literature, legal regula-
tions and their explanatory reports, the thesis also includes a historical excursus into
the history of advocacy in the second half of the twentieth century and at the be-
ginning of the twenty-first century. Based on the oral history method using 8 narra-
tive interviews with former junior attorneys, the thesis analyses and interprets a nu-
mber of sub-topics, such as working with legal regulations, the advent of new tele-
communication devices and working with them, working hours and free time, re-
gular and extraordinary remuneration, the role of women in advocacy and the eve-
ryday functioning of a law firm from many perspectives. The oral-historical sources
are supplemented by professional and journalistic sources in order to present the
topic under study as comprehensively as possible on the basis of a qualitative ana-
lysis.

Keywords

Law; advocacy; junior attorney; attorney-at-law; bar exam; work-life balance;
transformation; 1990s;



3. Uvod

»Pravo pak nic jiného neni, nezli umeni a rozeznani dobrého od zlého, spra-
vedlivého od nespravedlivého, pravého od krivého, mirného od nemirného.*

Pavel Kristian z Koldina

Cilem této prace je pomoci ordlné-historickych prament (rozhovorti s pamétniky)
popsat kazdodenni zivot advokatnich koncipientl a koncipientek na prelomu milé-
nia, a to v€etné zmen, které tato doba pfinesla nejen jim, ale téz Ceské spolecnosti.
Tento vyzkum nema pfinést toliko faktické informace o pribéhu koncipientury do-
tazovanych naratorQ a naratorek, ale zejména jejich reflexi dil¢ich zkoumanych té-
mat a sdilené postoje a zkusenosti, které se coby ¢ervena nit tdhnou jednotlivymi
ptibéhy.

Vybér tématu byl motivovan snahou zachytit jeden z pomérné¢ malo zpraco-
vanych aspektid modernich ¢eskych pravnich déjin, kterym pravni praxe z pohledu
n¢kdejsich advokatnich koncipientt, ktefi stoji na samém pocatku profesni dréhy,
bezesporu je. Prave jejich perspektiva nabizi jedinecny vhled do vykonu prévni
praxe a poskytovani pravnich sluzeb v obdobi, kdy se ¢eské pravo i advokacie vy-
rovnavaly stejné jako Ceskd spolecnost s disledky liberalizace, nastupu novych
technologii a promény pracovniho prostfedi pod vlivem globalizace a zapadnich
standardi.

Ptelom milénia ptedstavuje z hlediska dé&jin advokacie rovnéz specifické ob-
dobi. Do advokacie vstupovala nova generace pravnika a pravnicek, ktera jiz po-
vétSinou neabsolvovala marxismus-leninismus, ale vypotradavala se s narocnym
vysokoskolskym studiem v dynamickém obdobi ¢etnych legislativnich zmén. Za-
roveil se promenovala struktura nove soukromych advokétnich kancelafi, kdy vedle
mensich advokatnich kancelaii s generalni praxi zacaly existovat vétsi, Casto mezi-
narodni kancelafe, s vyraznou korporatni kulturou a Sirokym portfoliem sluzeb.
Spolu s tim se ménila i1 kazdodenni realita prace v advokacii od zplsobu prace
s pravnimi pfedpisy ptes vyuzivani pocitacii, faxt a revolu¢nich mobilnich telefonti
aZ po nastaveni pracovni doby, vztahy na pracovisti, odménovani ¢i roli Zen v pro-
sttedi advokacie, kterymzto tématiim se prace bude vénovat.

Zvolena metoda oralni historie umozni pfistoupit k tématu nejen jako k pros-
tému souhrnu minulych udélosti, ale pfedevsim jako ke spolecensky a kulturné pod-
minéné zkuSenosti jednotlivych naratori. Osobni vypovédi osmi tehdejSich konci-
pientti a koncipientek budou analyzovany nejen s diirazem na konkrétni sdélena
fakta, ale také s ohledem na zpUsoby, jakymi naratofi a naratorky tuto zkuSenost
sami reflektuji, interpretuji a zasazuji do SirSiho kontextu svého Zivota a doby. Vy-
sledkem tak miiZe byt nejen historicky informativni, ale také mnohovrstevnaty az
plasticky obraz advokatni koncipientury na ptelomu tisicileti.



4. Metodologicka Cast

4.1. Vymezeni pojmii

Laicka vetejnost spoustu pravnich terminti zaménuje, at’ uz pouziva pojem majitel
tam, kde ma pouzit pojem vlastnik, nebo vidi zcizeni tam, kde pravnik vidi odcizeni.
Nejinak tomu je i u pravého vyznamu znamych pojmi pravnikem pocinaje. Za-
timco pravnik je v ¢eském kontextu absolvent oboru Pravo a pravni véda na verejné
vysoké Skole, advokat je pak pravnické povolani, které se vénuje poskytovani prav-
nich sluzeb, zejména pak slovy zakona o advokacii ,,zastupovani v rizeni pred soudy
a jinymi organy, obhajobé v trestnich vécech, udélovani pravnich porad, sepisovani
listin, zpracovavani pravnich rozborii a dalsim formam pravni pomoci, jsou-li vy-
kondavany soustavné a za viplatu.*' Je dilezité odlisit jej od jinych pravnickych po-
volani, jako je soudce, statni zastupce, notaf, ¢i exekutor. Kazdy plni svym povola-
nim jinou ulohu a spole¢né pak tvoii funk¢ni systém ptispivajici k funkénimu prav-
nimu statu.

Advokatni koncipient, ktery je sté€Zejni personou této prace, je podle uc¢inného
zakona o advokacii vymezen jako ten, kdo ,,vvkondva u advokata, usazeného ev-
ropského advokata, spolecnosti nebo zahranicni spolecnosti pravni praxi, jejimz
cilem je ziskat pod vedenim a dohledem skolitele’ znalosti a osvojit si zkuSenosti
potiebné k vykonu advokacie.*® Jak bude téZ citovano v ¢asti vénované historic-
kému kontextu této prace, bylo v roce 1989 v Ceskoslovensku celkem 826 advo-
kéati/advokatek a advokatnich koncipientii/advokatnich koncipientek.* * Ceské ad-
vokatni komora (dale také ,,CAK®) vede své souhrnné statistiky az od roku 2005,
ale lze rozhodné fici, Ze vzestup poc¢tu advokatl a koncipienti po roce 1989 byl
ohromny. V roce 2005 bylo aktivnich advokatti 7 553, hranice deseti tisic byla pie-
konana v roce 2013 a posledni ¢islo z roku 2023 hovoti o 12 830 advokatech. Pokud
jde o advokéatni koncipienty, téch bylo v roce 2005 celkem 2 344, vrcholu dosahl
pocet v roce 2012 (3 639 zapsanych advokéatnich koncipient) a od té¢ doby trvale
klesa (2 454 koncipientii v roce 2023).% Diivody, pro které klesa pocet zapsanych
advokatnich koncipientii budou zjevn€ moci byt za ¢as namétem pro praci nékte-
rého z mladSich kolegt ¢i kolegyn. Podle neddvného vyjadieni ¢lena predstaven-
stva Ceské advokatni komory odpovédného za vzdélavani Radima Mikety je ,,trh
pravnich sluzeb jiz pomérné nasycen a absolventi pravnickych fakult vnimaji,

1§ 1 odst. 2 zakona ¢&. 85/1996 Sb., o advokacii (dale téZ jako ,,zakon o advokacii®)

2 Skolitelem je v této praci nadéle myslen pravé advokat, ktery se ma vénovat ptipravé advokatniho
koncipienta a umoznit mu ziskat znalosti a zkusenosti k vykonu advokatni profese, byt tento institut
byl do zdkona zaveden az novelou zakona o advokacii s u¢innosti od 1. 9. 2017.

3§ 38 odst. 1 zdkona o advokacii

4V praci je u téchto pojmii dale uzivano toliko generické maskulinum, zérovet je v textu advokatni
koncipient téz nékdy oznacovan toliko za koncipienta.

5 SCHELLE, Karel, Stanislav BALIK, Stanislav BALIK, Marie BLAHOVA, Vojtéch LAZANSKY,
Ales PEJCHAL, Petr POLEDNIK a Vendulka VALENTOVA. Déjiny advokacie v Cechdch, na Mo-
ravé a ve Slezsku. Praha: Ceské advokatni komora, 2009, s. 227.

6 KABELOVA, Andrea. Kolik je advokatii a kolik advokatek? Kde je koncipientii ,,0“? Online.
In: Advokatni denik. 2024. Dostupné z: https://advokatnidenik.cz/2024/10/29/kolik-je-advokatu-a-
kolik-advokatek-kde-je-koncipientu-0/. [cit. 2025-05-27].



Ze uspét na tomto trhu neni nikterak jednoduché. K samostatnému vykonu pravni
praxe je rovnez zapotriebi nejen 3letd koncipientska praxe, ale téz slozeni relativné
narocnych advokdtnich zkousek, coz miize nékteré adepty odrazovat.*” Zminény
predstavitel komory zminuje nejen minimalni délku povinné koncipientské praxe,
ale téz advokatni zkousky, které tiiletou koncipienturu zavrsuji a po jejichz slozeni
se miize koncipient stat advokatem, jelikoz podle zdkona o advokacii je ,,advokatem
ten, kdo je zapsdin v seznamu advokatii vedeném Ceskou advokdtni komorou.”S
Ceska advokatni komora je tak zakonem ziizenym reprezentantem profesni samo-
spravy s povinnym ¢lenstvim, kterd zapisuje a sdruzuje po splnéni kvalifikacnich
podminek advokaty, ktefi této komote plati pfispévky na jeji Cinnost, stejné tak dalsi
platby a poplatky.’

Advokatni kancelai ma rovnéz svou obvyklou hierarchii, ktera za¢ind u prav-
niho studenta (téz zvany pravni asistent, ¢i paralegal) a konci u partnera advokatni
kancelare. Pravni asistent je povétSinou student pravnické fakulty, ktery pii studiu
brigadné, ¢i na pracovni smlouvu pracuje pro advokatni kancelaf, vénuje se admi-
nistrativni praci a jednodus$im zaddnim pod vedenim vySe postavenych osob. Ad-
vokatni koncipient, jak jiz bylo zminéno, je absolvent pravnické fakulty, ktery se
alespoil po dobu tii let pfipravuje pod vedenim svého Skolitele v tymu advokatni
kancelafe na slozeni advokéatnich zkousek. Advokat je pozice pro advokata zapsa-
ného v seznamu advokatt vedeném Ceskou advokatni komorou, ktery dosud nedo-
sahl pozice seniorniho advokata, coz je pozice spojena s tispéSnou advokatni ¢in-
nosti a fizenim dil¢i ¢asti kancelaie, rovnéz téz Casto s podilem na hospodaiském
vysledku kanceléie. Na vrcholu tohoto pomysIného potravniho fetézce se poté na-
chézi advokat-partner, ktery ma vlastni klientské portfolio a tidi svljj vlastni tym,
rovné&Z se podili na fizeni kancelaie a zisku.'® Nékteré kancelafe rovnéz zfizuji po-
zice tzv. counsels, coz jsou pravnici, ne nutné¢ advokati, ktefi jsou specialisté na ur-
gitou oblast prava a odbornou oporou pro ostatni ¢leny tymu.!!

4.2. Pramenna zakladna

Pro seznament se s prostiedim advokacie na pielomu milénia bylo nezbytné dispo-
novat nejen znalosti spolecensko-historického kontextu, ale rovnéz konkrétnich
zmé&n, kterymi advokacie prochézela. JelikoZz jde o velmi zky predmét zajmu, neni
sekundarni literatura z nejrozsifenéjSich. Zakladni, byt objemnou pfiruckou této
préace byla publikace kolektivu autorti okolo Stanislava Balika, pravniho historika,
d¢kana Fakulty pravnické Zapadoceské univerzity v Plzni a nékdejSiho predsedy
Ceské advokatni komory snazvem Déjiny advokacie v Cechdch, na Moravé

7KABELOVA, Andrea, op. cit.

8 § 4 zdkona o advokacii

% § 30 zdkona o advokacii

19 Srov. napf. kariérni riist ve spoleénosti PPS advokati. In: Nehleddme pouze advokaty, ale lidi, kteri
si s nami budou rozumét. Online. PPS advokati. Dostupné z: https://ppsadvokati.cz/kariera. [cit.
2025-06-03].

! Srov. napf. kariérni cestu v nejvétsi Geské advokatni kancelati HAVEL & PARTNERS. In: Kariéra
v HAVEL & PARTNERS. Online. HAVEL & PARTNERS. Dostupné z: https://havelpartners.jobs.cz/.
[cit. 2025-06-03].



a ve Slezsku.'? S ohledem na mnozstvi legislativnich zmén, které vedly k ukotveni
advokatti a komer¢nich pravnikl po roce 1989 jako svébytnych svobodnych povo-
lani byly cennym pfispévkem k poznani tohoto obdobi coby primarni zdroje i sné-
movni tisky Ceské narodni rady a Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské repub-
liky, stenoprotokoly z jednani obou zminénych parlamentnich komor, stejné tak
znéni ptijatych pravnich predpisi. Vyznamnym pomocnikem byla i metodologicka
literatura vénujici se metod¢ ordlni historie, na které je tato prace zalozena. Studium
sekundarni literatury a primarnich zdroji mi vyznamné pomohlo pfi samotné reali-
zaci diplomové prace a narativnich rozhovort, jelikoz mi umoznilo porozumét kon-
textu naratorova vypraveni, stejné tak klast poucené otazky a rozhovory poucené
interpretovat.

4.3. Reflexe oralné-historického vyzkumu

Je tfeba zdiiraznit, ze pii realizaci své diplomové prace ptisobim v oboru, ktery jsem
si coby téma vyzkumu zvolil, ¢astecné jako insider. AC nemam zkuSenost s konci-
pienturou ani advokatni praxi, pohyboval jsem se ve svété prava jako student i ab-
solvent s mnozstvim ptatel mezi koncipienty i advokaty. Pravé narocnost a speci-
ficnost soudobé koncipientury mé inspirovala k vybéru tématu, které zkouma jeji
vyvoj na pfelomu milénia v obdobi doznivajicich pravnich i spolecenskych zmén
a vyzev. Ackoli povazuji za vyhodné, ze k praci pfistupuji nejen jako student histo-
rie, ale téZ jako pravnik, uvédomuji si 1 pasti a ndstrahy, které z této pozice mohou
plynout. Jednak mize byt pohled né€koho, kdo prostiedi zn4, zkreslujici jiz pfi sa-
motném kladeni otdzek, kdy miize mnohé otadzky nepolozit jen proto, Ze je povazuje
za notoriety ¢i marginalie, stejné tak byt pfi rozhovorech a jejich analyze a inter-
pretaci pfili§ subjektivni. Na druhou stranu je tieba fici, Ze jako n¢kdo, kdo praxi
advokatniho koncipienta neprosel, se té¢§im na nova zjisténi, kterd mi nejsou dosud
znama, a svij zapal pro dané téma rad prenesu do tvorby ¢tivé prace, ktera co nejvic
objektivné zanalyzuje postaveni koncipienta na ptrelomu tisicileti a pfinese tak
1 pravnim dé&jindm nové poznani.

Pfi samotnych rozhovorech a jejich dal§im zpracovani jsem si uvédomil,
ze t€z naratofi pristupuji ke mné coby tazateli jako pravnikovi, kdy voli odborny
jazyk bez dalsiho vysvétlovani, stejné tak vyuzivaji i zargon pro pravo typicky.
Jindy zase uZivaji pfesny jazyk zékona, jelikoz dobfe slouzZi k tomu vyjadiovat se
skutecné pfesné¢ a minimaln€ mezi pravniky navzajem srozumitelné. Jako piiklad
1ze uvést vyjadfeni Humanisty:'?

,béhem prvniho roku, co jsem tam Naréator popisuje velky piipad, kte-
byl, tak jsem dostal na starost jeden piipad, | rému se vénoval v prvnim roce koncipien-
docela velky ptipad, proti byla kanceldr | tury proti advokatni kancelati Tomase So-
pana Sokola. Obchodni zalezitost, takze | kola, ktery je v pravnich kruzich velmi
Jjsme zacinali na kraji.* dobfe znam. Pfipad se tykal obchodniho
prava, proto byl souzen v prvni instanci
na krajském soudé.

12 SCHELLE, Karel, Stanislav BALIK, Stanislav BALIK, Marie BLAHOVA, Vojtéch LAZANSKY,
Ale§ PEJCHAL, Petr POLEDNIK a Vendulka VALENTOVA. Déjiny advokacie v Cechéch, na Mo-
ravé a ve Slezsku. Praha: Ceské advokatni komora, 2009, ISBN 978-80-7035-427-8.

13 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. inora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.



»tim, jak jsem délal mezindrod, sou-
kromy, tak jsem se zaCal zamétovat na po-
staveni teplych lidi, tfeba uznavani partner-
stvi...«

Narator popisuje obsah své prace,
kdy se diky zkuSenosti s mezinarodnim
pravem soukromym ve své vlastni praxi
zacal vénovat postaveni LGBTQ+ osob
a jejich statusovym otazkdm (manzelstvi,
partnerstvi, osvojeni ditéte aj.)

,»a [Skolitel] mé& poslal na ustni jed-
nani k vrchnimu soudu, kde kdyz jsem
vstoupil do jednacky, tak predseda sendtu
tika: ,No ale to prece nemuze.*

Naréator misto slova jednaci sifi pou-
ziva slangovy vyraz jednacka, zaroven po-
uziva pojem predseda sendtu, ktery je po-
jmem zakonnym a pouZziva jej v plné verzi

proto, ze pozd€ji pouziva pro jiného
soudce oznaceni soudce zpravodaj.

Vybér tématu ve mé rezonoval del§i dobu. U piivodniho zdméru popsat pie-
rod Pravnické fakulty Univerzity Karlovy (dale téz ,,PF UK*) na pfelomu let
1989/1990 z fakulty poplatné rezimu v instituci odpovidajici demokratickému
pravnimu statu jsem narazil na neochotu naratort hovotit, stejné tak casto na jejich
pokrocily vék. Vybér nového tématu prinesl Sirsi paletu naratort, kterych vzhledem
k poctu studentli prav a poctu advokéatnich koncipientl je skutecné hodné, zistal
vSak ordamovan historicky velmi zajimavou epochou transformace, kterd se nevy-
hnula ani pravu a pravnim profesim, jak naznacuje 1 historicky kontext této prace,
ktery navazuje na metodologickou ¢ast. Tématu muze byt vytykano, ze se veze
na nové viné zajmu o devadesata 1éta v Ceské republice,'* ktery byl podpofen i né-
kolika televiznimi projekty.'> JelikoZ se tyto televizni projekty vénuji vétsinou kri-
minalnim ptipadim, at’ uz orlickym vrazddm, vélce cizojazy¢cnych mafii, nebo zna-
mym vrahlim, mize mit vefejnost, tim spis ta, kterd nema vlastni vzpominky na toto
obdobi, pocit, Ze §lo jen o jednu velkou valku mezi policisty a zlo¢inci. Transfor-
mace Ceskoslovenska, resp. Ceské republiky, otevieni hranic a dalsi spojené feno-
mény vSak ovlivnily déni ve vSech oborech pravo nevyjimaje.

Préavé 1 na ptikladu advokatni koncipientury, byt v omezené mire fungovala
1 pred rokem 1989, Ize vystopovat trendy, které jsou pro devadesata 1éta typické.
At uz jde o privatizaci, kdy advokati jiz nespadali pod statni advokatni poradny,
ale byli nové podnikateli pod dohledem Ceské advokatni komory, nebo transfor-
maci pravniho fadu, ktery se po cela devadesata 1éta ptizplisoboval pradvnimu svétu
vyspélych a zejména zapadnich zemi, jejichZ pravni tradici nepterusily Ctyfi desitky
let vlady autoritativniho rezimu. DalSim fenoménem je jisté otevieni trhu, kdy
na trh poskytovatelt advokatnich sluzeb vstoupily 1 velké zahrani¢ni pravni kance-
late, stejné tak fenomény spojené s praci jako takovou, at’ uzZ workoholismus, po-
tteba znalosti cizich jazykd, nebo zcela nova troven péce o klienta.

Pro vybér naratori jsem vyuzil své vlastni kontakty a kontakty svych ptatel,
a mohl tak oslovit n€kolik prvnich naratorti s nabidkou Gi¢asti na nahravanych roz-
hovorech pro potieby mého diplomového projektu. Dobu koncipientury jsem pro

14 ptikladem mtize byt projekt Johany Fundové Pure devadesdtky. In: #PUREDEVADESATKY. On-
line. Dostupné z: https://www.devadesatky.cz/. [cit. 2025-06-03].

15 At uz jde o serial Devadesdtky v rezii Petera Bebjaka (Ceska televize, 2022), nebo doprovodny
dokumentérni serial Polosvét (Ceska televize, 2022), na kterém se podilel i znamy novinaf Jaroslav
Kmenta, ktery se vénuje kriminalnim fenoménim devadesatych let. DalS$im piikladem mtize byt
minisérie Pripad Roubal (Nova/Voyo, 2021).
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ucely mého vyzkumu prvné ohranicil lety 1996-2004, tedy od roku pfijeti soucas-
ného zakona o advokacii po rok vstupu CR do Evropské unie, byt’ jeden z naratort
zacal svou koncipienturu v roce 1995 a dalsi pak tu svou ukoncil sloZzenim advo-
katni zkousky roku 2005. Oslovil jsem jak prazské advokaty, tak advokata z regionu,
aby byla paleta naratort pestfejsi, nakonec jsem vsak dosel ke zjisténi, ze vSichni
dotazovani naratoii konali svou advokéatni koncipienturu v prazskych advokatnich
kancelafich. V prvnim kole oslovovani naratorti se mi nepodafilo oslovit zadnou
zenu, coz se podafilo napravit v dal§im kole oslovovani naratora, kdy mi dalsi kon-
takty coby gate-keeperi poskytli sami naratofi. Naratory jsem oslovoval nasleduji-
cim e-mailem:

Vazeny pane / Vazend pani ,

dovoluji si Vas oslovit na zakladé kontaktu od . Vramci magis-
terského studia Oralni historie a soudobych déjin se ve své diplomové
prdci venuji advokatni koncipienture na prelomu tisicileti, tedy cca v le-
tech 1996-2004. Jelikoz je prace vedena metodou oralni historie, vedu
s dotazovanymi naratory rozhovory o jejich vlastni koncipienture, at' uz
se tyka prechodu ze studii do prdace, pracovnich podminek a pracovni
doby, mzdovych podminek, zkuSenosti s dalsi pravni praxi, stejné tak
traveni volného casu. Takovy rozhovor by byl nahravany na zakladé in-
formovaného souhlasu, ktery predem zasilam v priloze. Samozrejmé se
Ize dohodnout na uplné anonymizaci dat.

Velmi rad bych Vas timto oslovil s prosbou, zda byste byl ochoten/byla
ochotna se takového rozhovoru ucastnit a pomoci tak mému vyzkumu.
Rad Vam svou praci predstavim na pripadné osobni schiizce.

S pozdravem a podékovanim za odpoved’
Dominik Macek

Ani v jednom pfipad¢ neslo o tzv. studeny kontakt, jelikoZ v této chvili jiz byli
o mém zaméru informovani osobou, ktera mi jejich kontakt zprostfedkovala.

Jak vyplyva ze vzorového textu e-mailu vySe, byl naratoriim jiz k prvnimu e-
mailu pfiloZzen informovany souhlas ke zpracovani a zptistupnéni osobnich tdaju,
se kterym se mohli seznamit, a jehoZ podpis byl soucasti prvni (nenahravané) ¢asti
spolecného setkani. S ohledem na svou znalost pravnich predpisti rozuméli potiebé
takového pisemného souhlasu, v kratkém case se s nim sezndmili a signovali jej.
Z4dny z naratori si nevyminil autorizaci rozhovoru a pouze jeden narator si vyzadal
jeho anonymizaci. Dal8i znardtori v e-mailu, kterym potvrdil svij zijem
se se mnou setkat za i€elem realizace rozhovoru deklaroval, Ze anonymizaci roz-
hovoru oceni, pfi rozhovoru samém vSak uvedl, Ze okolnosti znova zvazil a anony-
mizaci nepoZaduje. Nicméné, s ohledem na specifika svéta prava a advokacie,
zvlast kdyz ji mnozi naratofi dodnes vykonavaji, jsem se rozhodl anonymizovat
veskeré ziskané informace a pouzivat namisto jmen naratort v této praci pouze zvo-
lené piezdivky. Medailonky naratort véetné piezdivek jsou vlozZeny do ptilohy této
prace.
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Ve vzorku naratorii se objevuji povétSinou samostatni advokati, jeden partner
vetsi advokatni kancelare, jedna soudkyné, ktera se jiz advokacii nevénuje a jeden
narator, ktery svou advokatni koncipienturu nedlouho pied dovrSenim tfileté¢ kon-
cipientské praxe ukoncil. Posledni zminény narator povazoval tuto skutec¢nost pii
e-mailové komunikaci za omezeni, s nimz bych mél byt seznamen a dodal: ,.Jen
prosim zvazte, ze ja jsem koncipienturu nedokoncil (asi 5 mésicii pred triletou lhii-
tou) a poslednich 20 let pracuji v 1iplné jiném oboru. “'® Poviechné se da Fici, Ze na-
ratofi byli potéSeni zdjmem studenta historie o jejich osobni ptib¢h, jedna z narato-
rek uvedla, Ze je rada, ze takto zlstane obdobi jeji advokatni koncipientury zazna-
menano pro budouci generace.

Naratofi charakterizuji jakési univerzalni typy advokatnich koncipientt, které
se v jejich mnozin¢ v pfedmétné dobé mohly vyskytovat. Mezi naratory tak jsou
muzi a zeny, stejné¢ tak koncipienti z malych i vétSich kancelati. Vzdy Slo vSak
o kancelaie Ceské, koncipient ze zahrani¢ni advokatni kanceléte, které ve zkou-
mané dob& v CR nepochybné piisobily, se ve vzorku nenachézi. Mize byt signifi-
kantni, ze ve vzorku 8 naratort se nachazi 2 naratofi, kteti svou advokéatni koncipi-
enturu konali pouze formalné, tedy vedle svého jiného priméarniho zaméstnani,
a to proto, aby mohli poté konat advokatni zkousku a byt zapsani jako advokati.

Naratofi odpovidali na mé e-maily relativné rychle, primérna odezva nezo-
hlediiujici nejdelsi a nejkratsi prodlevu mezi mym prvotnim e-mailem a narétoro-
vou odpovédi byla dvoudenni. Nejdelsi ¢ekani na odpovéd’ trvalo 12 dni, kdy byla
naratorka na dovolené, nejkratsi pak bylo 17 minut.

Pro naratory, ktefi jsou ekonomicky aktivni pravnici v produktivnim véku
bylo typické, Ze byli ve svych odpovédich vétsinou velmi struéni.!” Po jednovétém
souhlasu s mou prosbou o nahravany rozhovor nasledovaly jiz organizacni infor-
mace o mist¢ a terminu konani rozhovoru.

Finan¢nik ,,Velmi rad se zucastnim Vaseho projektu.
Reknu k tomu vice osobng.

Nakladatel »Rad se s vami sejdu a odpovim na vase
otazky. Obor ordlni historie je mi velmi
blizky.”

Polygratka ,,Ano, souhlasim.*

Ranatka ,,Dekuji za Vasi zpravu a pokud Vam tedy

mohu pomoci, rada se s Vami ve véci Va-
$eho vyzkumu sejdu.*

Sportovec ,V navaznosti na prosbu kolegyné¢ Vés
kontaktuji s moznosti rozhovoru na dané
téma.*

Superman ,,Ano, rozhovor(y) Vam poskytnu.*

M¢ obavy, Ze pro nabity diaf pln€ zaméstnanych pravnika bude velmi ndrocné
rozhovory realizovat, se nasStésti nenaplnily. VétSinou doslo na rozhovor do tydne
od vzdjemného e-mailového kontaktu, popf. jsme se velmi rychle dohodli na vza-
jemné vyhovujicim terminu setkani.

16 E-mailova komunikace autora s Nakladatelem, 11. inora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
17 Nasledujici e-mailov4 komunikace autora s jednotlivymi nardtory uloZena v osobni sbirce autora.
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4.4. Prubéh rozhovoru

Se vSemi naratory prob¢hl jeden nahravany strukturovany rozhovor, ktery mél vzdy
stejnou strukturu a byl veden v souladu s pravidly oralni historie. Po tvodnim roz-
hovoru a seznameni se s informovanym souhlasem a jeho podpisu byl narator
po zkousce a néasledném zahajeni nahravani vyzvan, aby vlastnimi slovy jako mo-
nolog popsal sviij Zivotni piibeh, naez byl veden dialog o dil¢ich aspektech jeho
studia, koncipientury i dal$i advokatni ¢i jiné Cinnosti tak, aby piibéh advokatni
koncipientury mohl byt v mé praci zasazen do SirSiho kontextu. Tuto formu rozho-
voru monolog—dialog narétofi ocenili, jelikoz ji znaji téz ze své pravni praxe coby
zpusob vedeni vyslechii podle predpisii procesniho prava. V piipad€, Ze m¢l narator
zpétnou vazbu od gate-keepera, ktery mi na n¢j zprostiedkoval kontakt, byl vétsi-
nou na monologickou ¢ast pfipravengjsi nez narator, ktery nedisponoval piesnymi
informacemi o zptisobu vedeni rozhovoru. Takovi naratoti poté v monologické ¢asti
rozhovoru hovotili déle, mnohdy se zminili, ze si pfedem prosli svlij Zivotopis i do-
bové poznamky ¢i jiné materialy, popiipadé je s sebou pfinesli i k rozhovoru k na-
hlédnuti.

VétSina nardtortt méla tendenci v rozhovorech hovofit striktné o svém pra-
covnim zivoté a soukromy zivot nechat stranou, poptipadé sviij projev doplnit
pro kontext jen par jeho stiipky. Mnohdy vsak tyto stiipky ptinaSely velmi dalezity
kontext, at’ uz souziti s partnerem podobn¢ pracovné vytizenym, Zivotni partnerstvi
s advokatem, se kterym jednotlivé kauzy diskutuji i doma u vecete, ¢i HIV pozitivni
test, ktery naratortiv zivot zaséhl. S ohledem na zvolené téma diplomové préace do-
Slo v rozhovorech téz na spolecensky citliva témata spojena s komunistickou minu-
losti vyucujicich na pravnické fakulté a téz Skolitelt jednotlivych naratori, kliente-
lismem devadesatych let ¢i specifickou situaci na ¢eském bankovnim trhu.

Zkoumané obdobi Ize téz nahlizet optikou kolektivni paméti, jak ji ve svém
dile popisuje Maurice Halbwachs, podle kterého pamét’ neni toliko individualni za-
lezitosti, ale je vZdy ukotvena v socialnich ramcich, at’ uz v rodinég, profesni komu-
nité, nebo instituci.'® Vzpominky naréatorti na obdobi pielomu tisicileti tak souvisi
nutné téZ s tim, jak se o této dob€ hovoti ve spolecnosti, v médiich, nebo v social-
nim okruhu jednotlivych naratorii. Stejné tak jejich vzpominky nutno ¢ist v per-
spektivé déjin kazdodennosti a profesni identity, které zkoumaji kazdodenni (pra-
covni) Zivot naratorl, pracovni nastroje a postupy, stejné tak otazku, co pro naratory
jejich prace v kontextu jejich Zivota znamenala. Obdobi devadesatych let se v tomto
kontextu jevi jako obdobi, kdy advokacie pfestala byt vnimana ve srovnani s piiso-
benim advokati pfed rokem 1989 v advokatnich poradnéch jako pouhé zaméstnani,
ale stala se s ohledem na podnikatelskou podstatu jejiho vykonu tzv. svobodnym
povolanim. V souladu s Halbwachsovymi postulaty tak 1ze uvazovat o tom, Ze ad-
vokati sdileji ur€itou kolektivni pfedstavu o tom, co znamena byt advokatem (nad
ramec zakonné definice), jaka etika se ma pifi vykonu advokacie dodrZovat nebo
jaky status tato profese predstavuje. Jeden z nardtorti sviij pohled na kolektivni
predstavu, jaka je role advokata ve spolecnosti, formuloval takto: ,,Podilime se
na fungovani spolecnosti a udrzovani hodnot, které ji cini civilizovanou.*"

18 HALBWACHS, Maurice. Kolektivni pamét. Praha: SLON, 2000. ISBN 978-80-7419-016-2.
19 Rozhovor se Supermanem vedl Dominik Macek, 10. tinora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
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Advokatni koncipienti, kterym se tato prace primarné vénuje, se pro advokaty
stali nejen budoucimi kolegy, které je tfeba na jejich budouci samostatny vykon
advokacie pfipravit, ale téz levnou pracovni silou v prostredi, které bylo siln¢ hie-
rarchizované a zaroven prodchnuté neoliberalnim o¢ekdvanim pracovniho vykonu.
D¢jiny kazdodennosti tak umoznuji vedle formalnich znakt koncipientury, jako je
zapis do seznamu advokatnich koncipientti, advokatni zkouska ¢i povinna Skoleni,
nahlédnout téz do jakéhosi nepsaného prava koncipientury, které tvotilo jeji vy-
znamnou Cast a lze ji poznat pravé metodou oralni historie, ktera uz byla pouzita
i pro vyzkum jinych profesi v neddvné minulosti.>

Na jednotliva setkani spojend s nahravanim narativniho rozhovoru jsem m¢l
pfipraven relativné Siroky okruh otazek, ktery chronologicky sledoval naratortv zi-
vot. Prvni okruh se vénoval jeho détstvi a rodinnému zazemi, popf. otazce, zda byl
narator ovlivnén jinymi pravniky v rodiné, na které by navazal. Druhy okruh otazek
se pak vénoval rozhodnuti pro studium prav a pfijimacim zkouskam na pravnickou
fakultu. Tteti okruh otazek se vénoval pribéhu studia prav, praci pfi studiu a pfi-
padnym velkym momentiim se studiem spojenym. Ctvrty okruh otazek se pak do-
tykal konce studia, staitnim zavére¢nym zkousSkam a rozhodnuti vydat se do advo-
kacie, popt. vyhybkam, které naratory v jistém okamziku k advokacii svedly. Paty
okruh otazek mifil na vybér advokatni kancelafe, kde narator nésledné koncipien-
turu konal a na nabidku na trhu prace. Nejvyznamnéj$im okruhem byl okruh Sesty,
ktery se vénoval samotnému prubéhu advokatni koncipientury, ktera tvoii gro této
préace. V ramci tohoto okruhu doslo na otazky na €innosti, kterym se narator v ramci
své koncipientury vénoval, jak jeho koncipienturu zasahly cetné novelizace zdkond,
zda konal svou koncipienturu v malé ¢i velké kancelaii, ceské, nebo zahranicni.
Otazka téz mifila na to, zda vysttidal v prubéhu své koncipientury advokatni kan-
celaf a popft. pro¢, zda jeho skolitel ¢i jini advokati méli komunistickou minulost
a jak na ni bylo nazirano, jakou mél naréator zkusenost se soudy a soudci, jaké byla
specifika advokacie v pfedmétnych letech oproti dnesku. Vyznamny byl téZ soubor
otazek mifici na klientelu advokatni kanceldfe a komunikaci s ni, popis bézného
pracovniho dne, vztah se Skolitelem a jeho formu, mzdové ohodnoceni, benefity
a formu odménovani, pracovni dobu a piescasy, praci o vikendech a ve svatcich,
popft. o dovolené. Doslo i na otazky na traveni volného €asu, vliv prace na soukromy
zivot, spolecné firemni akce, firemni kulturu na pracovisti, oblékani a dress code,
¢1 formu prace s pravnimi predpisy. Série otazek mifila t€Z na nastup vypocetni
techniky a internetu do svéta advokacie a prava a na praci s nimi, at’ uz $lo o prvni
mobilni telefony, pocitace, €1 pravni informacni systémy. Mé otazky mifily téz
na dal$i vzdélavani koncipientd, at’ uz v ramci Ceské advokatni komory ¢&i jinde,
work-life balance, miru stresu a otazku workoholismu koncipientl, vztahy na pra-
covisti a genderové otazky. Pravé v pfipadé genderovych otazek se ukdzalo jako
kli¢ové hovofit téZ s naratorkami-zZenami, jejichz pohled dodal tomuto tématu
na plasticité. Ve finalni ¢asti objemného okruhu otazek mificich na advokétni kon-
cipienturu doslo na otazky na koufeni na pracovisti, ptipadny jiny kontakt s navy-
kovymi latkami. V Uplném zavéru jsem se dotazoval na advokatni zkousky a pfi-
pravu na né¢, stejné tak na zahéjeni samostatné advokacie. Pokud byla naratorkou

20 VANEK, Miroslav a KRATKA, Lenka (ed.). Piihéhy (ne)obycejnych profesi. Praha: Karolinum,
2014. ISBN 978-80-246-2813-4.
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zena, pridal jsem do okruhu otdzek jesté specifické otdzky na ptipadnou roli matet-
stvi ¢i uvah o ném v dobé koncipientury, specifika role zeny-koncipientky v advo-
kacii, stejné tak co nejtaktnéji formulovanou otazku na mozny sexismus ¢i sexualni
harasSeni ze strany kolegt i klientd.

Nejeden nardtor se pfi neformalnim rozhovoru pied samotnym nahravanim
pozastavil nad tim, Ze jsou devadesata a nulta Iéta vyzkumnym tématem a ze by
snad mohl k tomuto poznédni svym piibéhem piispét. V kazdém piipade, kdy takové
letmé pochybnosti o histori¢nosti devadesatych a nultych let nastaly, vSak narator
po nahravaném narativnim rozhovoru sdm bez vyzvani reflektoval, Ze jiz rozumi
s ohledem na fecené, ze jde o historickou epochu, kterou je tieba zkoumat a zazna-
menat.

Se vSemi naratory jsem se setkal v jejich pfirozeném prostiedi, at’ uz slo
ptimo o jejich vlastni kancelat, zasedaci sifi advokatni kancelare, kde pracuji, nebo
soudni sin. Miroslav Van¢k a Pavel Miicke podotykaji, ze ,,volba vhodného pro-
stiredi k rozhovoru je jednim z klicii k uispéchu kvalitniho dotazovani.*“*' Pokud byl
kolegy, popf. recepcni, abychom nebyli ruseni. S ohledem na vyzkumné téma, které
se vedle advokatni koncipientury dotyka i dalSich pravnich fenoménii soudnictvi
nevyjimaje, bylo symbolické realizovat jeden z rozhovort v soudni sini prazského
obvodniho soudu pod velkym statnim znakem v kieslech uréenych pro ¢leny soud-
niho sendtu. V souctu lze fici, Ze v souladu s doporuc¢enimi odborné literatury vé-
nujici se metodologii oralni historie byly rozhovory nahravany v prostredi, které
naratofi dobfe znali a nebyla pro né novymi. Ve vSech ptipadech jsme s naratory
byli pfi nahravani sami, vyrusil nds maximalné ptichozi hovor ¢i naratorova potieba
reagovat na notifikaci na mobilnim telefonu, a to v pracovni ¢i soukromé zalezitosti.
Nahravany rozhovor trval primérné hodinu a ptl, pficemz nejdelsi trval 2 hodiny
25 minut, nejkratsi pak necelou hodinu. Setkani za ucelem nahravaného narativniho
rozhovoru probihala prezenéné v Praze, s vyjimkou jednoho prezencniho setkdni
v jedné jihoCeské metropoli, kde jeden z naratort dnes jako advokéat plisobi.

Maém-li reflektovat realizované rozhovory a okruhy otdzek, nutno podotknout,
ze prabezny piepis rozhovori v mezicase mezi setkanim s dal§im oslovenym nara-
torem mi pomohl zdokonalit se ve zptisobu kladeni otazek i jejich formulaci, stejné
tak se mi diky odpovédim naratord, které jsem nahraval mezi prvnimi, podafilo
rozsifit portfolio otazek o dalsi zajimavé tematické celky. Setkédni s jednotlivymi
naratory byla skute¢né inspirativni po historické, osobni i pravni strance. Naratofi
se ke mné chovali kolegidlné€ a s respektem, stejné jako ja k nim. Pfi realizaci roz-
hovort jsem si uvédomil, jak obohacujici prace ordlniho historika mtze byt, jelikoz
nutno piiznat, Ze mé jak rozhovory, tak jejich analyza a interpretace skute¢né bavily
a v mnohém inspirovaly.

4.5. Zpracovani rozhovori

Ke kazdému z realizovanych rozhovorti vzniknul brzy po realizaci rozhovoru pro-
tokol, ktery obsahuje vice podrobnosti o rozhovoru, stejné tak komentare tazatele

2l VANEK, Miroslav a MUCKE, Pavel. Treti strana trojithelniku: teorie a praxe ordlni historie.
Praha: Fakulta humanitnich studii UK v Praze, 2011. ISBN 978-80-87398-22-7, s. 173.
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a dalsi poznamky, coz doporucuje téZ odborn4 literatura.?? V rdmci pfepisu rozho-
voru vzniknul 1 kondenzovany rozhovor, ktery obsahoval ty ¢asti rozhovoru, které
jsou ptinosné pro sledovany ucel této prace. Pro kazdého naratora vznikla tzv. karta
naratora s jeho osobnimi udaji, socialnim a profesnim profilem, informacemi o roz-
hovoru a jeho tématech, stejné tak informacemi o udélenych informovanych sou-
hlasech. Nahravka, ktera pti rozhovoru vznikala soubézné na diktafon integrovany
v notebooku, stejné tak v mobilnim telefonu, slouzila nasledné k doslovnému pie-
pisu. Nutno fici, Ze jsem pofizené nahravky piepisoval pribézné, coz pro me bylo
dilezitou zpétnou vazbou co do zplsobu kladeni otazek, pficemz tato schopnost
klast dobfe polozené otazky méla v Case vzristajici tendenci. V préci je citovana
stylisticky upravena verze ptepisu, a to z diivodu, aby piipadna ptefeknuti ¢i vatova
slova nerusila ¢tenaie pfi ¢teni. Po provedeni ¢asoveé naro¢ného piepisu vsech roz-
hovort do textového editoru jsem je exportoval do tabulkového editoru, ve kterém
kodovani rozhovorti. V prvni fazi vzniklo 47 kodu, které jsem piifazoval k jednot-
livym ¢astem rozhovoru a pomysiné tak ¢lenil text na dil¢i celky, které jsem na-
sledné pfi samotném psani empirické ¢asti této prace spojoval (naptiklad ptivodné
samostatny kod pro praci s vypocetni technikou a kod pro pouzivani telekomuni-
kacnich technologii), popt. s nékterymi dalSimi dale nepracoval. V jiném piipade
se zase puvodné¢ zamyslena podkapitola rozsifila po analyze a interpretaci rozho-
vorl, kdy napf. pfi zpracovani podkapitoly o préci s pravnimi piedpisy (v jejich
tisténé ¢i elektronické podob¢) se pivodné uzeji zaméfend podkapitola rozsitila
na reflexi naratort k pravnimu fadu jako celku a jeho objemu, stejné tak na §iti za-
béru advokatni praxe co do specializace ¢i naopak tzv. generalni praxe.

22 VANEK, Miroslav a MUCKE, Pavel, op. cit., s. 154—155.
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5. Historicky kontext
5.1. Pfed rokem 1989

V historickém kontextu této prace, ktera se vénuje advokacii a advokatni koncipi-
entufe na prelomu tisicileti, se nelze vyhnout organizaci a existenci advokacie mezi
lety 1948-1989, kdy v Ceskoslovensku drzela mocensky monopol komunisticka
strana za loutkové ucasti menSich stran spole¢né sdruzenych v Narodni fronté.
Praveé vuci tomuto obdobi, které je tieba alespon v zékladnim rdmci poznat, se ad-
vokacie po roce 1989 v mnohém vymezila a od té doby funguje na odliSnych prin-
cipech v souladu se zdsadou pravniho stéatu.

Advokacie byla v hledacku pounorovych drzitelt moci jiz velmi zahy, kdy
jejich snahy o tzv. zlidovéni soudnictvi a s nim souvisejici advokacie vedly k zru-
Seni samospravnosti Advokatni komory v Cechach i Moravské advokétni komory,
kdy se vedeni komor jakozto typickych samospravnych organizaci ujaly spravni
komise a akéni vybory, ¢imz jejich samospravnost, kterd byla pro nové vedeni ¢es-
koslovenského statu i spolecnosti nezadouci, popiely.>® Ve svém projevu z 22. pro-
since 1948 se pfi projednédvani nového zdkona o advokacii** tehdejsi ministr spra-
vedInosti a zet’ prezidenta Klementa Gottwalda Alexej Cepicka, mj. sam absolvent
prazské pravnické fakulty, zminil i o koncipientech, kteti podle n&j v novém rezimu
budou do jednotlivych kancelaii ptidélovani podle potieby tak, aby jejich kvalifi-
kovana prace nebyla vykofistovana.?® Zda se v projevu zrcadlila i Cepitkova
vlastni zkuSenost s koncipienturou, zistane jiz navzdy tajemstvim.

Samostatné advokatni kancelafe zahy nahradila krajska sdruZeni advokatl
a jejich prazské ustiedi, které pln¢ podléhaly ministru spravedinosti. Novy slib,
ktery zakon zakotvil, zcela poptel nezavislost svobodného povoldni advokata
a zahy provadéné Cistky mezi advokaty a jejich koncipienty vedly k rapidnimu sni-
7eni jejich poctii.>® Mezi roli soudce, prokuratora a advokata se stiraly rozdily, jeli-
koz jakoukoli snahu advokéata o fadnou obhajobu vykladaly ptislusné organy jako
akt nepratelsky vladnoucimu rezimu.?’

Od roku 1951 byla zavedena dvouletd koncipientura a pro vykon advokacie
byla jednou z podminek stanovena ,,oddanost lidové demokratickému zrizeni*, pii-
¢emZ ministr spravedlnosti mohl kandidatovi prominout jak pfedepsanou praxi, tak
odbornou zkousku, dokonce i pravnické vzdélani, coz té ¢inil.”® Tentyz mohl ad-
vokata zprostit i ml¢enlivosti z diivodu dileZitého statniho z4jmu.?

Od roku 1951 byly nové zfizeny advokatni poradny s prazskym ustfedim,
které prevzalo do vlastnictvi i Kanktv palac na Narodni tfidé¢ po zrusené Kainkove

23 SCHELLE, Karel, op. cit., s. 204.

24 Z4&kon €. 322/1948 Sb., o advokacii (advokatni ¥ad), ktery poprvé unifikoval pravidla advokacie
na tizemi celého Ceskoslovenska. Zakon vstoupil v platnost 31. prosince 1948 a v u¢innost jiz o den
pozdéji. Minimalni legisvakance coby lhiita pro seznameni se s nové piijatymi piedpisy je signifi-
kantni projev komunistického zdkonodarstvi.

23 SCHELLE, Karel, op. cit., s. 205.

% Ibid., s. 207.

27 1bid., s. 210.

28 Ibid., s. 211.

¥ Ibid., s. 212.
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nadaci pro chudé advokaty.*® V témze palaci, na kterém najdeme znamy paméatnik
udalosti 17. listopadu 1989, sidli dnes Ceska advokatni komora.

V § 1 odst. 2 zékona o advokacii z roku 19633! se doéteme, Ze ,,advokacie
napomdaha plnému uplatnovani socialistické zakonnosti v Zivoté spolecnosti a pri-
spiva k tomu, aby se predchdazelo porusovani pravnich predpisii. Jeji ¢innost je také
jednou ze zaruk diisledného uskuteciiovani ustavniho prava obvinéného na obha-
Jjobu.*“ Ustavné zakotvené pravo na obhajobu v ¢l. 103 Gstavy z roku 196032 je viak
tteba Cist v kontextu ¢l. 4 tustavy, kterd stanovila vedouci ulohu Komunistické
strany Ceskoslovenska ve spole¢nosti i staté. Jako takova byla advokacie podtizena
prave ji, coz se samoziejme odrazilo i v praxi.

Béhem spolecenského uvolnéni v prabéhu 60. let doslo i na tani mezi advo-
katy, kdy se agendou advokatniho stavu staly rovnéz rehabilitace obéti soudnich
procest z 50. let, kterych byli advokati obét'mi i strijci. Mnozi také doufali v sou-
vislosti s reformnim procesem ve skutecnou nezavislost advokata a jejich orgéant.
Karel Cermak, dlouholety piedseda Ceské advokatni komory po roce 1990, v dobé
reformniho procesu, a¢ nestranik, predseda Méstského sdruzeni advokat v Praze,
zdiraznil v jednom z Cisel asopisu Reportér, ze advokacie musi byt z povahy véci
kritikem ¢innosti a rozhodovani statnich organti, proto na nich nesmi byt zavisla.>?
Ackoli se ¢innost a aktivity mnohych proreformnich advokati jevi jako bohulibé,
jejich snaZzeni ukon¢ila srpnova okupace Ceskoslovenska péti armadami zemi Var-
Savské smlouvy. Advokacie po téchto udalostech trpéla mnohymi odchody advo-
kath do jinych zamé&stnani, popt. do zahrani¢i, kam bezprostfedné emigrovaly de-
sitky tisic Cechoslovaki.>

Advokacii v dobé tzv. normalizace nové upravil zakon o advokacii z roku
1975.% Tento zakon, ktery platil pouze v Eeskych zemich, reagoval na diivéjsi
vznik ¢eskoslovenské federace, pricemz v zakladnich obrysech vsak prevzal orga-
nizacni strukturu advokacie podle svého predchtiidce. Advokacie podle néj méla po-
mahat ,zajistovat ustavni pravo obcanii na obhajobu a chranit ostatni prava
a opravnené zajmy obcanii, organii a organizaci v souladu s pravnim rdadem, soci-
alistickym prdavnim védomim a zajmy socialistické spolecnosti.*>® Zakon nové za-
kotvil povinnost souhlasu zakladni organizace Revolu¢niho odborového hnuti se
zru$enim ¢&lenstvi advokata ve sdruZeni ¢&i s jeho vyloucenim,®’ stejné tak nutnost
ziskat ptedchozi souhlas okresniho ndrodniho vyboru v ptipad€, Ze ma byt zruseno
¢lenstvi advokata, ktery byl Gicastnikem odboje a je mladsi 65 let.>®

30 SCHELLE, Karel, op. cit., s. 212.

31 Zakon €. 57/1963 Sb., o advokacii. U tohoto zakona se datum platnosti piedpisu (tedy zvefejnéni
ve Sbirce zakontll) kryje s ucinnosti. Socialisticky zdkonodarce jako by nepfedpokladal, ze by se
s predpisem nékdo rad seznamil dfive, nez se podle n¢j bude muset ridit.

32 7akon ¢&. 100/1960, Ustava Ceskoslovenské socialistické republiky. U tohoto ptedpisu se rovnéz
datum platnosti kryje s datem ucinnosti.

33 SCHELLE, Karel, op. cit., s. 219-220

3 Jde o kvalifikovany odhad historika Prokopa Tomka pro Cesky rozhlas. Viz KUCHYNOVA,
Zdetika. Do dvou let odeslo po sypnu 1968 do emigrace 70 tisic lidi. Online. In: Radio Prague Inter-
national. 2018. Dostupné z: https://cesky.radio.cz/do-dvou-let-odeslo-po-srpnu-1968-do-emigrace-
70-tisic-1idi-8152747. [cit. 2025-06-03].

35 Zakon ¢. 118/1975 Sb., o advokacii (dale téZ ,,zakon o advokacii z roku 1975¢)

36 § 1 zakona o advokacii z roku 1975

37°§ 37 zakona o advokacii z roku 1975

38 § 38 zakona o advokacii z roku 1975
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Stat se advokatnim koncipientem v dobé tzv. normalizace bylo znacné ob-
tizné, jelikoz pocCet mist byl regulovan a zaroven byl velmi nizky. Pravni sluzby tak
poskytovali vedle advokati téz podnikovi pravnici, coz bylo zastoupenymi casto
vyuzivano a soudy ml¢ky tolerovano.*

Jen tak na okraj, v Cele posrpnového rezimu po dlouhd 1éta stal pravnik se
zkusenosti z advokacie a vézen 50. let odsouzeny na dozivoti Gustav Husak, ktery
m¢l vlastni zkuSenost s vykonstruovanym procesem, stejné tak s poslapavanim lid-
skych prav pfi svém véznéni.*® Pro advokacii v t&chto letech tzv. normalizace je
charakteristické, ze zatimco mnozi advokati poriznu spolupracovali s vladnoucim
rezimem, dalsi nebojacné a odhodlané branili ty, jejichZ prava byla riznymi zpt-
soby omezovana, at’ uz §lo o advokatku Dagmar BureSovou, kterd zastupovala Li-
busi Palachovou ve véci ochrany osobnosti jejiho zesnulého syna Jana Palacha,
stejné tak dalsi postizené osoby zejména v pracovné-pravnich sporech, nebo advo-
kéaty Jana Carnogurského &i Otakara Motejla. Viechny zminéné advokaty a jejich
piibghy dnes Ceska advokatni komora, ktera sidli na Narodni tfidé v palaci, jehoz
soucasti je 1 slavny pamdatnik sametové revoluce, prezentuje ve svém projektu Ad-
vokati proti totalité.! Pravé oni se v obdobi po roce 1989 vénovali téZ vefejnym
funkcim spojenym s pfechodem k demokracii.

Drobnou poznamku si zaslouzi jesté jeden institut, a to je tzv. poskytovani
jinych sluzeb obCany na zékladé povoleni ndrodniho vyboru, které zakotvilo naii-
zeni vlady €. 1/1988 Sb. Tento piredpis je disledkem obdobi tzv. perestrojky, kdy
chtél stat v mezich centraln€ tizené ekonomiky umoznit drobné soukromé podni-
kani spocivajici v ,,uspokojovani hmotnych potreb ostatnich obcanii* a iplatné po-
skytovani ,,vécnych pinéni a vykonit véetné prodeje zboZi a pripravy pokrmii a na-
pojii.“*? Je zajimavé, Ze v mezich tohoto nafizeni vlady zjevné dostali povoleni na-
rodniho vyboru i pravnici k poskytovani neadvokatnich pravnich sluzeb tykajicich
se zejména rodinného a manzelského prava, jak vyplyvé z parlamentni debaty o na-
vrhu zédkona o komer¢nich pravnicich. Jelikoz §lo o dal$i z rezimli poskytovani
préavnich sluzeb, a¢ bylo pfedmé&tné natizeni vlady zruSeno jiz 1. kvétna 1990, zakon
o komer¢nich pravnicich vyslovné stanovil, Ze ,,povoleni udélenda obcaniim k po-
skytovani pravni pomoci podle narizeni viady Ceské republiky ¢. 1/1988 Sb., o pro-
deji zbozZi a poskytovani jinych sluzeb obcany na zaklade povoleni narodniho vy-
boru, pozbyvaji platnosti dnem nabyti ti¢innosti tohoto zakona.*“*

3 SCHELLE, Karel, op. cit., s. 221.

40 Historik Michal Machééek, autor ocefiované Husakovy biografie, v rozhovoru pro Cesky rozhlas.
Viz KUKAL, Libor. Husdk: z komunistického vézné komunistickym prezidentem. Online. In: Radio
Prague International. 2021. Dostupné z: https://cesky.radio.cz/husak-z-komunistickeho-vezne-ko-
munistickym-prezidentem-8734333. [cit. 2025-06-02].

41 Advokati proti totalité. Online. Dostupné z: https://www.advokatiprotitotalite.cz/. [cit. 2025-06-
02].

42§ 1 odst. 1 nafizeni vlady ¢&. 1/1988 Sb., o prodeji zbozi a poskytovani jinych sluzeb ob&any na za-
klad¢ povoleni narodniho vyboru

43§ 47 zakona €. 209/1990 Sb., o komerénich pravnicich a pravni pomoci jimi poskytované (dale
téz ,,zakon o komerc¢nich pravnicich®)
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5.2. Po roce 1989

Pravni tad po listopadovych udélostech roku 1989 seznal zdsadnich zmén, které si
vyzadala zména politického rezimu na demokraticky. Velmi rychlou zménou,
po které doslova volala vefejnost, byla novelizace tstavy z roku 1960, ktera zakot-
vovala ve svém ¢l. 4 vedouci illohu Komunistické strany Ceskoslovenska (dale jen
L, KSC*) ve spole¢nosti. Ruku v ruce se zménou spoleéenskopolitickych podminek
vSak muselo nutné dojit i na novelizace pravniho fadu, ktery kontinualné pokraco-
val a byl vystavén pro zcela jinou dobu a stat neZ ten, kterym se Ceskoslovensko
na prahu devadesatych let chtélo stat. Bylo pro parlament velkou vyzvou novelizo-
vat zejména ob&ansky zakonik,* ob¢ansky soudni fad,* trestni ¥ad,*® nebo pfi-
jmout obchodni zakonik*’ &i zakon o konkursu a vyrovnani.*3
Kolektiv autort Déjin advokacie v Cechdch, na Moravé a ve Slezsku, které
jsou jednim z mala sekundarnich zdrojt pro studium déjin ceské advokacie po roce
1989 hned v prvnim odstavci ptiznava, ze ,,wlicit dejiny advokacie v letech 1989—
2004 je pro historika advokacie jisté iikolem z nejndrocnéjsich,* pti¢emz argu-
mentuje subjektivnimi hodnoticimi soudy autort, ktefi sami dobu (a mnozi ptimo
v advokacii) zazili, stejné tak rizikem dezinterpretace ¢i piehusténi takto vylicenych
soudobnych dé&jin advokacie. Autofi zminéné publikace toto patnactileté obdobi
déle ¢leni takto:>°
- ptiprava nové pravni upravy bezprostiedné po listopadovych udalostech
roku 1989, kterd méla pfinést zejména privatizaci advokacie (17. listopadu
1989-30. ¢ervna 1990)
- transformace advokacie a obdobi rivality advokatl a komercnich pravnikl
(1. Cervenec 1990-8. leden 1994)
- ptipravy druhého polistopadového ,,slu¢ovaciho* zakona o advokacii (8. le-
den 1994-30. cerven 1996)
- uvedeni zakona €. 85/1996 Sb. do praxe (1. Cervenec 1996-2. prosinec 1996)
- pripravy ke vstupu Ceské advokacie do rodiny evropské advokacie (2. pro-
sinec 1996-30. duben 2004)

Bezprosttedné po udalostech na Narodni tfide, kdy studentska demonstrace skon-
&ila p¥imo pod okny Kafkova palace, tehdejsiho sidla Ustedi ¢eské advokacie, se
1 mnozi pfislusnici advokatniho stavu zacali zapojovat do spolecenského déni, at’
uz prohlagenim Ustiedi ¢eské advokacie o nepfiméfenosti policejniho zasahu

44 Zakon ¢. 40/1964 Sb., ob&ansky zakonik, ktery byl nes¢etnékrat novelizovan a nahrazen zakonem
¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik.

45 Zakon €. 99/1963 Sb., ob&ansky soudni fad, ktery byl od roku 1990 novelizovéan vice neZ stokrat
a nahrazen novym pfedpisem dosud nebyl.

46 Zakon ¢. 141/1961 Sb., trestni ¥ad, ktery byl od roku 1990 taktéz novelizovan vice nez stokrat
a nahrazen novym pfedpisem dosud nebyl.

47 Z&kon €. 513/1991 Sb., obchodni zikonik, ktery byl zruSen v souvislosti s nabytim u¢innosti ob-
¢anského zékoniku z roku 2012.

48 Z&kon ¢. 328/1991 Sb., o konkursu a vyrovnani, ktery byl zrusen v souvislosti s nabytim ¢innosti
zakona ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zpisobech jeho feseni (insolvencni zakon)

4 SCHELLE, Karel, op. cit., s. 226.

30 Tbid.
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na Narodni t¥id&, nebo v rdmci nové vznikajicich struktur Obganského féra.’! Ne-
dlouho po téchto udalostech obsadili téz mnozi advokati vyznamné politické funkce,
kdy napt. jiz zminéna Dagmar BureSova usedla do kiesla ministryné spravedlnosti
a pozdgji predsedkyné Ceské narodni rady, Otakar Motejl se stal pedsedou fede-
ralniho Nejvyssiho soudu ¢i Tomas Sokol méstskym prokuratorem v Praze.

Jiz 21.-22. tnora 1990 se advokati, kterych tehdy vcetné¢ advokatnich konci-
pienti bylo 826 (!),%2 sesli na mimoradné konferenci deské advokacie, kde byl pred-
sedou vyboru Ustiedi ¢eské advokacie zvolen Karel Cermak,> v této praci jiz zmi-
nény coby proreformni advokat z obdobi tzv. prazského jara. Velmi vyznamnou
otazkou, kterou advokatni stav po roce 1989 fesil, bylo otevieni moznosti stat se
advokatem v polistopadovych pomérech pro pravniky, ktefi dosud advokaty nebyli.
Tato moZnost nebyla po chuti mnohym dosavadnim advokatim, coz vedlo jiz 24.
tinora 1990 béhem jednani na ptidé PF UK>* ke vzniku Unie podnikovych pravnik.
Tato stavovska dvojkolejnost, kterou potvrdil 1 nasledny vznik dvou komor — ad-
vokatni komory a komory komerc¢nich pravniki, je pro prvni polovinu devadesa-
tych let charakteristicka.

Ozehavou otazkou pro advokéatni stav bylo rovnéz postaveni advokatnich
koncipientl, kterym névrh nového zdkona o advokacii ozndmeny na tinorové mi-
motadné konferenci ¢eské advokacie, stanovil povinnou pétiletou praxi. S ohledem
na to se mnozi obavali, Ze jim nebude zapocitana praxe vykonana pted listopado-
vymi udalostmi roku 1989, coz vedlo k zalozeni Jednoty advokétnich koncipientt.
Dohody mezi zastupci koncipientl a advokati, které vyjma zapocitani predlistopa-
dové praxe obsahovaly i dalsi ujednani o zapocitani i jinych nez advokéatnich praxi,
vedly k naplnéni ucelu, pro ktery méla zaloZena Jednota advokatnich koncipientli
vzniknout, a proto nevznikla.>® Je pouze ahistorickou otizkou, zda by zaloZen4, ale
nevznikla Jednota advokatnich koncipientll branila zajmy svych ¢lent i v jinych
otazkach, kter¢ je palily v nasledujicich letech. Na rozdil od dohody advokatl s ad-
vokatnimi koncipienty dale nedoslo na dohodu advokati s komerénimi pravniky,
nagez byl Ceskou narodni radou schvalen vyjma vladniho navrhu zakona o advo-
kacii,’® téz poslanecky navrh zakona &. 209/1990 Sb., o komerénich pravnicich, pii-
¢emz oba nabyly t¢innosti jiz 1. ¢ervence 1990.

S privatizaci dosavadniho systému advokacie, kdy fungovaly advokatni po-
radny, krajska sdruzeni advokati a Ustiedi Geskych advokatil, bezprostfedné souvisi
praveé vyse zminéné zakony. Dosavadni systém byl poslancem Ivem Palkoskou jako
zastupcem predkladatelll oznacen za systém neschopny ,plnit ukoly advokacie
v modernim svobodném staté...[a] zajistit pro potrebny vysSi pocet advokatu
mzdové prostiedky a ostatni pracovni podminky.*“>’ V ptipadé neschvaleni tohoto

51 SCHELLE, Karel, op. cit., s. 226.

52 Pro srovnani se uvadi pocet aktivnich advokatii v Ceské republice zapsanych v CAK v roce 2023,
kdy jich bylo 12 830, koncipientli pak ve stejném roce 2 454. In: KABELOVA, Andrea, op. cit.

33 SCHELLE, Karel, op. cit., s. 227.

4 Proména pravnickych studii by mohla byt tématem samostatné monografie, kdy se vyuka orien-
tovana spiSe justicnim smerem posunula k dirazu na soukromopravni obory.

55 SCHELLE, Karel, op. cit., s. 227.

36 Zakon ¢. 128/1990 Sb., o advokacii (dale téZ jako ,,zadkon o advokacii z roku 1990%),

57 Spoleéna Gesko-slovenska digitalni parlamentni knihovna, Stenoprotokoly, Ceské nérodni rada
1986-1990, schize ¢. 26 (25. 4. 1990). Dostupné z: https://www.psp.cz/ek-
nih/1986¢nr/stenprot/026schuz/s026006.htm [cit. 2025-01-02].
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zakona by mohlo podle né&j dojit k ,,odlivu advokatii z advokacie, snizeni poctu ob-
hajcit a praktické ohrozeni plné realizace rehabilitacniho zakona az pripadné pa-
ralyzovani cinnosti trestnich soudii.*>

Za pomyslné dité revoluce a mimoradnych okolnosti, kterym prvni mésice
znovunabyté svobody skutecné byly, 1ze povazovat § 3 odst. 2 zdkona o advokacii
z roku 1990, kdy byla stanovena povinnost nové vzniklé Ceské advokatni komory™
zapsat jako advokaty ,.profesory a docenty v oboru pravo vysokych skol v Ceské
republice,* a to bez jakékoli advokatni praxe ¢i zkousky, coz navrhli zastupci vy-
bortt CNR ve spoletné zpravé vybora k pozmétiovacimu navrhu skupiny poslancti
CNR na vydani zakona CNR o advokacii.®’ Poslanec zpravodaj k navrhu uvedl,
ze ,,odborna urovern vsech téchto osob, které dosdahly uvedenych vysokych védecko-
pedagogickych hodnosti skyta predpoklady k radnému poskytnuti pravni pomoci
ve vSech pravnich oblastech.* Je nutno dodat, Ze s ohledem na kédrové otazky spo-
jené s ptisobenim na vysokych skolach ptfed rokem 1989 se tak soucasti ceské ad-
vokacie stalo mnozstvi osob spojenych s rezimem mnohdy vic nez jen stranickou
knizkou. Piikladem miize byt napt. Zden&k Ceska, dlouholety ¢len Ustfedniho vy-
boru KSC, poslanec Federalniho shromazdéni, feditel Ustavu statu a prava Cesko-
slovenské akademie véd (déle jen ,,CSAV*), rektor Univerzity Karlovy a nositel
Radu prace, ktery se po své rezignaci na poslanecky mandat stal advokatem.®'
Pravé Zdenék Ceska byl spoluautorem publikace Zdkladni prava, svobody a povin-
nosti obcanii CSSR a jejich ochrana v pravnim Fadu z roku 1987, ktera méla pod-
pofit tvrzeni, ze Ceskoslovensko plni své zavazky z mezinarodnich smluv a pakt?.%?

Dalsim z revolu¢nich vydobytkli bylo pfechodné ustanoveni § 44, které sta-
novilo, Ze ,,uchazecum o zapis do seznamu advokatii, jejichz zadost dojde Komore
do dvou let ode dne nabyti ucinnosti tohoto zakona, Komora do pétileté praxe za-
pocte i jinou pravni praxi nez praxi advokdtniho koncipienta.“® Slovy diivodové
zpravy tak bylo umoznéno uchazeciim o advokatni profesi 1 z fad podnikovych
pravnikii a dalSich neadvokatl ptistoupit ke slozeni advokatni zkousky i bez pii-
slusné praxe advokatniho koncipienta podle tohoto zdkona. Jak bylo feceno
na plénu Ceské narodni rady, ke zruseni povinnosti slozit advokatni zkousku vsak

58 Spoleéna ¢esko-slovenské digitalni parlamentni knihovna, Stenoprotokoly, Ceska narodni rada
1986-1990, schiize ¢. 26 (25. 4. 1990), op. cit.

59 zakonem zfizena Ceska advokatni komora byla vyslovnou pravni nastupkyni Usttedi ¢eské ad-
vokacie v Praze, krajskych sdruzeni advokati a Méstského sdruzeni advokati v Praze, jak stanovil
§ 46 odst. 1 zakona o advokacii z roku 1990.

60 Spole&na ¢esko-slovenska digitalni parlamentni knihovna, Tisky, Ceska narodni rada 19861990,
tisk ¢. 216 (24. 4. 1990): ,,Spole¢na zprava vybort Ceské narodni rady k navrhu skupiny poslancii
Ceské narodni rady na vydani zdkona Ceské narodni rady o advokacii (tisk 201) ve znéni iplného
znéni navrhu zakona CNR o advokacii (tisk 201a)* Dostupné z: https://www.psp.cz/ek-
nih/1986¢nr/tisky/t0216_00.htm [cit. 2025-01-02].

61 Jako zakladajici spoleénik advokatni kancelate Cisaf, Ceska, Smutny (od 1. 3. 2024 PORTOS,
advokatni kancelar s.r.0.). Jeho Zivotopis, byt o¢istén od rezimniho nanosu, je dodnes soucasti pre-
zentace spole¢nosti. In: Prof. JUDr. Zdenék Ceska, CSc. Online. PORTOS. Dostupné z: https://por-
tos.cz/zdenek-ceska/. [cit. 2025-01-01].

62 CESKA, Zdenék; ZDOBINSKY, Stanislav. Zikladni prava, svobody a povinnosti obcanii CSSR
a jejich ochrana v pravnim radu. Praha: Svoboda, 1987. Citovano dle: PERINGER, Marek. Prdvni
veda (1948—-1989). Diplomova prace. Pravnicka fakulta Masarykovy univerzity. Katedra d&jin statu
a prava. Vedouci prace: Jaromir Tauchen. Brno, 2017.

63 § 44 zakona o advokacii z roku 1990

22



dojit nemohlo, mély-li byt poskytované sluzby skute¢né kvalitni. Oproti tomu za-
kon o komer¢nich pravnicich nevyzadoval slozeni profesni zkousky u osob, které
vykonavaly taxativné vyjmenovana povolani alespoii 5 let.%*

Pti jednani vybort pii projednavani zékona o advokacii z roku 1990 padl i na-
vrh, aby doslo na slozeni nového slibu, ktery by odpovidal zménénym spolecen-
skym podminkam,® i dosavadnimi advokaty. Soudé podle vystoupeni poslance-
zpravodaje na plénu byl tento ndvrh zavrhnut s tim, Ze ani dosavadni pfislusnici
jinych pravnickych povolani novy slib sklddat nebudou a je tedy na misté nechat
slozit nove zngjici slib pouze ty, kteti za¢nou profesi vykonavat noveé. Na pozmé-
novaci navrh poslance Vlastislava Valtra, ktery vyzadoval povinnost slozeni nového
slibu, ktery nebude slibem totalitnimu rezimu,® bylo kontrovano, Ze neni realné,
aby se vSichni pfislusnici danych profesi v kratké Ihite ke slozeni nového slibu do-
stavili do Prahy. Navic by §lo o jiny pfistup, nez byl zvolen v ptipad¢ soudcii, notaiti
a prokuratort, ktefi novi slib skladat neméli.®’

Zakon Ceské narodni rady o komerénich pravnicich a pravni pomoci jimi po-
skytované®® byl jednim z jeho predkladateli predstaven jako predpis, ktery nutng
vytvoii konkurenci v poskytovani pravnich sluzeb, stejn¢ tak umozni vyuzit zkuse-
nosti s hospodatskym (resp. obchodnim) pravem, které mohou ocenit zvIast’ nové
podnikajici osoby, kterych se s ohledem na zménu spole¢enskych podminek oceka-
valo mnoho. Z dnes$niho pohledu je zardzejici argument, Ze pravni rady poskytovali
v dobé prijeti zakona ve velkém i laici, coz jisté nebylo v obdobi vznikajiciho trz-
niho hospodafstvi idedlni i s ohledem na dynamiku zmén prévnich predpisii. Pfed-
kladany zakon tak mél zajistit kvalitu sluzeb komer¢nich pravnikd, jejich organizaci
v nové vzniklé komote a povinnost mit pojiSténi odpovédnosti a zaroven vyuzit
zkuSenosti podnikovych pravniki se specifiky hospodaiského a obchodniho prava,
jako je napt. soutézni pravo, kartelové pravo ¢i burzovni pravo, se kterymi se teh-
dejsi advokati pti své praxi nesetkavali.

Ivana Jand, budouci ustavni soudkyné, coby poslankyné a spolecné zpravo-
dajka vybort uvedla, Ze takova norma, ktera umozni poskytovat pravni sluzby Sir-
Simu spektru osob, je spolecensky zddouci navzdory tomu, Ze se k tomuto navrhu

64 § 5 zdkona o komer¢nich pravnicich

85V zdkon& o advokacii z roku 1990 byl zakotven tento slib: "Slibuji na své svédomi a obcanskou
Cest, Ze budu zachovavat ustavu, ostatni zakony a dalsi obecné zdvazné pravni predpisy, svédomité
a Cestné plnit své povinnosti advokdta a dodrzovat povinnost micenlivosti o vSech skutecnostech,
o nichz se dovim v souvislosti s vykonem advokacie."

6 Slib advokata podle zakona o advokacii z roku 1975 znél: "Slibuji, Ze budu véren Ceskoslovenské
socialistické republice a véci socialismu, ze budu pri poskytovani pravni pomoci a pri plnéni ostat-
nich svych povinnosti zachovavat Ustavu a ostatni zdkony, svédomité plnit své iikoly a zachovdvat
mlicenlivost o vSech skutecnostech, o nichz se dovim v souvislosti s poskytovanim pravni pomoci."
Stoji za to podotknout, Ze vyjma slibu byl jednou z podminek vykonu povolani advokata oddanost
socialistickému ztizeni (srov. § 29 tohoto zdkona), stejnou podminku museli spliovat i advokatni
koncipienti (srov. § 44 odst. 2 zakona). Podobnou podminku uz stanovoval zékon ¢. 57/1963 Sb.,
o advokacii, ktery vSak koncipienty nazyval advokatnimi cekateli.

67 Spole¢na ¢esko-slovenska digitalni parlamentni knihovna, Tisky, Ceska narodni rada 19861990,
tisk €. 216 (24. 4. 1990), op. cit.

68 Z&kon €. 209/1990 Sb., ktery vzesel z poslanecké zakonodarné iniciativy poslanct Josefa Lesaka
a Stanislava Kiecka (tisk ¢. 219 ve volebnim obdobi CNR 1986-1990) s piivodné navrhovanym
nazvem ,,0 podnikovych pravnicich a pravnich sluzbach jimi poskytovanych®.
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zdkona vyjadiila ¢eska vlada negativné a oznadila jej za nadbyteény.® Diilezité je
zminit rozdil, jak zdkon vymezoval komercéniho pravnika oproti advokatovi. Ko-
meréni pravnik poskytoval slovy zdkona ,pravni pomoc fyzickym a pravnickym
osobam ve vécech souvisejicich s jejich podnikatelskou cinnosti.* Dovétek o pod-
nikatelské ¢innosti byl pfidan do navrhu zédkona na navrh poslaneckych vybort,
jelikoz pravé on odlisil komer¢ni pravniky od advokatl, coz zduraznila i spolecna
zpravodajka Ivana Jan(.””

Jisté se mizeme ptat po divodech zajmu tehdy praktikujicich podnikovych
pravniki o vlastni zdkonnou upravu a komoru, kterou v dnesnim pravnim tadu jiz
nenajdeme. Tehdejsi postaveni podnikovych préavnikii nastinila ve svém projevu
poslankyn¢ Marie Stiborova. Situaci pfed rokem 1989 popsala nasledovné: ,,4dvo-
kacie u nas vystupovala jako urcitym zpiisobem privilegovana vrstva pravnikii.
To zname asi vsichni ze své praxe. Ve vztahu k podnikovym pravnikiim, kteri se pred-
lozenim zdakona dnes domahaji také svého mista na slunci, to bylo zcela evi-
dentni.“"! Zda se tedy, Ze jednou z motivaci piedlozeni zdkona o komeré&nich prav-
nicich mohla byt téZ otdzka satisfakce let tzv. normaliza¢nich, kdy byla advokacie,
jak jiz bylo feceno, malo pocetnou a uzavienou skupinou n¢kolika stovek advokatu.
Oproti tomu podnikovi pravnici, kteti mohli téz touzit po povolani advokata, za
tzv. normalizace bézn¢ poskytovali pravni rady i osobam vné podniku, aniz by jim
nalezela takova prestiZ jako advokatiim. Projev Marie Stiborové, ktery byl odménén
potleskem, zdlraziioval téz snahu zakonem odstranit monopol advokacie na odbor-
nou pravni pomoc, coz mohlo podle ni zastoupenym klientim jen prospét. Frustraci
podnikovych pravnikli popisoval 1 dalsi fecnik, poslanec Vitézslav Jurasek, ktery
oznadil podnikové pravniky jako skupinu proskribovanych osob,”® kterym vzhle-
dem k ucasti mnohych rezimu nepohodInych mezi nimi nebyla pfiznana zadna pri-
vilegia jako advokatim, nefidili se vlastnim zdkonem, stejné tak nebyli pfiméfene
mzdové ocenéni, ackoli podle slov fe¢nika nebyli ni¢im jinym nez obchodnimi ad-
vokaty.”® Poslanec téZ zminil, Ze a¢ vnim4 potiebu satisfakce podnikovych, resp.
komer¢nich pravnikli, vnima jejich ustanoveni za svobodné povolani jako cestu
k budoucimu spojeni obou profesi v jednu, coz se skute¢né pozdéji stalo. Svou pod-
poru navrhu zékona vyjadfil téZ takika zavére€nym zvolanim: ,,Jestlize se dostalo
zvlastniho zakona 700 advokatiim, pro¢ bychom méli mit moralni pravo takovyto

69 Spoleéna ¢esko-slovenska digitalni parlamentni knihovna, Stenoprotokoly, Ceska narodni rada
1986-1990, schize ¢. 27 (18. 5. 1990). Dostupné z: https:// www.psp.cz/ek-
nih/1986¢nr/stenprot/027schuz/s027008.htm [cit. 2025-01-01].

70 Ibid.

! Ibid.

72 Podobné se v parlamentni rozpravé vyjadiil i generalni prokurator CR Pavel Rychetsky, ktery mél
vlastni (a vlastnimi slovy nedobrovolnou) zkuSenost podnikového pravnika, kdyz popsal systém,
kde bylo podnikovym pravnikiim opakované vyc¢itano poskytovani pravni pomoci jinym osobam
nez zaméstnavateli, stejné tak byla proti této ¢innosti a odmeénam z ni vedena vefejna tiskova kam-
pan. Kolektiv historikii vSak, jak jiz bylo fe¢eno vyse, popisuje pokoutnictvi podnikovych pravnika
v zavéru tzv. normalizace jako ¢innost ml¢ky tolerovanou, ktera nebyla obecné povazovéna za za-
vrzenihodnou. Srov. Spolecnd Cesko-slovenskéd digitalni parlamentni knihovna, Stenoprotokoly,
Ceska néarodni rada 1986—1990, schiize ¢. 27 (18. 5. 1990). Dostupny z: https://www.psp.cz/ek-
nih/1986¢nr/stenprot/027schuz/s027010.htm [cit. 2025-01-01] a SCHELLE, Karel, op. cit., s. 221.
73 Spoleéna Gesko-slovenska digitalni parlamentni knihovna, Stenoprotokoly, Ceské nérodni rada
1986-1990, schize ¢. 27 (18 5. 1990). Dostupny z: https://www.psp.cz/ek-
nih/1986¢nr/stenprot/027schuz/s027009.htm [cit. 2025-01-01]
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zdkon upirat 6000 podnikovym pravnikim?“ Poslankyné¢ Méria Koudelova na-
sledné podotkla, ze legalizace poskytovani odbornych pravnich rad komerénimi
pravniky mize okamzité vyftesit problém nedostatku advokatti a uspokojit velkou
poptavku nové podnikajici vefejnosti po pravnich radach. Své pocity shrnula
ve vete: ,,Nemohu se ubranit dojmu, Ze advokacie bojuje o dominantni postaveni
na trhu pravnich sluzeb, o postaveni, jehoz se ji dostalo pred 17. listopadem z rukou
chleboddrce, ke kterému se dnes nechce znat, ale totalitnich privilegii se vzdat také
nechce.“’* Hozenou rukavici zvedlo nékolik zastupci advokacie, jako poslanci Jo-
sef Mecl a Ivo Palkoska s tim, Ze se advokacie konkurence neboji, pokud budou
komer¢ni pravnici fungovat za stejnych podminek, podrobi se zkousce a rozsah je-
jich ¢innosti bude omezen na obchodni zaleZitosti.”

Vyznamnym piispévkem do diskuze bylo vystoupeni ministryné¢ spravedl-
nosti CR a zkugené advokatky Dagmar Bure$ové, ktera se piiklonila k jednoté ad-
vokatii a komercnich pravnika v jedné (advokatni) komote, ke kterémuz slouceni
diive nebo pozdé&ji bude muset v zajmu obcanil stejné dojit.”® Tento argument,
ze jde o ad hoc tesenti situace a satisfakci podnikovych pravniki, kterda v budoucnu
musi nutné vyustit v komplexni feSeni, které tabory advokatti a komercnich prav-
niki sjednoti, zaznival v debaté opakované. Navzdory bouflivé diskusi, jejiz steno-
protokoly se i po takika 35 letech Ctou jako detektivka, byl zdkon o komerénich
pravnicich pfijat. Je tieba vSak podotknout, Ze ze stenoprotokolt je téZ znat, ze se
poslanci, at’ uz dlouholeti ¢i kooptovani,”” u¢ili svému femeslu zidkonodarci, ktei
nejsou zavisli na jiné sloZce statni moci ¢i statostrané.

Takto bylo mozné poskytovat odbornou pravni pomoc vefejnosti za uplatu
od 1. 7. 1990 pouze coby advokat, resp. komer¢ni pravnik pro vetejnost podnikajici.
Tato pravni situace vydrzela 6 let, nez nabyl u¢innosti zdkon o advokacii z roku
1996 k 1. ervenci 1996.78 Navrh tohoto zdkona byl podan v zafi 1995 skupinou
poslanct, nikoli vladou, jak by ¢tenaf ziejmé ocekdval. Vlada naopak k tomuto na-
vrhu zékona zaujala nesouhlasné stanovisko,” jelikoz méla za to, Ze princip povin-
ného Clenstvi ve stavovské komoie je v rozporu s €l. 27 Listiny zékladnich prav
a svobod, podle kterého ma kazdy pravo, a nikoli povinnost, se svobodné¢ sdruzovat
s jinymi na ochranu svych hospodaiskych a socidlnich z4jmu.

74 Spole&na ¢esko-slovenska digitalni parlamentni knihovna, Stenoprotokoly, Ceska narodni rada
1986-1990, schize ¢. 27 (18. 5. 1990). Dostupny z: https://www.psp.cz/ek-
nih/1986¢nr/stenprot/027schuz/s027009.htm [cit. 2025-01-01]

75 Tbid.

76 Tbid.

77 Jako kooptace byl oznacovan proces dopliiovani uprazdnénych mist ve federalnim parlamentu
i republikovych parlamentech v mésicich nasledujicich po listopadu 1989, ktera zakotvil ustavni za-
kon €. 183/1989 Sb., o volbé novych poslancii zdkonodarnych sbort. V piipadé uprdzdnéného mista
se nevypisovaly dopliiovaci volby, ale komora rozhodla o novych ¢lenech volbou, pfi¢emz nomi-
nanti politickych stran museli byt konzultovani s Obcanskym forem a Verejnosti proti nésiliu. Zakon
byl G€inny dnem pfijeti a jeho ucinnost byla omezena do dne provedeni voleb do zadkonodarnych
sbort, nejpozdéji vSak 31. prosince 1990.

78 Zakon ¢&. 85/1996 Sb., o advokacii

79 Spoleéna Sesko-slovenska digitalni parlamentni knihovna, Tisky, Parlament Ceské republiky, Po-
slanecka snémovna 1993-1996, tisk ¢. 1920/1: Stanovisko viady k navrhu zakona o advokacii. Do-
stupné z: https://www.psp.cz/eknih/1993ps/tisky/t192001.htm [cit. 2025-01-01]
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Cilem néavrhu bylo podle diivodové zpravy zohlednit mezinarodni zédkonnou
tpravu advokacie a sjednotit advokatni stav se stavem komerénich pravnik.® Za-
stupce predkladateli poslanec Josef Pavela jej na snémovni schiizi ptedstavil jako
,soucast legislativnich zmén smérujicich ke zlepSeni fungovani justice.* ¥
V obecné rozpravé ve druhém ¢teni vzal na paskal ndvrh zdkona poslanec FrantiSek
Kacenka, ktery podpoftil nazor vlady, ze povinné Clenstvi v komote je v rozporu
s ustanovenim Listiny zdkladnich prav a svobod a vyjadiil se ne nezajimav¢ téz
k institutu advokatnich koncipientt, ktery navrh zakona tradi¢né zahrnoval:

., Zcela ze stejného soudku je i Ipéni na zachovavani institutu advokat-
niho koncipienta. Je to amoralni ustanoveni, které nuti kazdého, kdo
chce pozadat o zapsani do seznamu advokatii, aby tii roky predem vy-
konaval pravni praxi u advokata. Je to nejen opatieni diskriminujict
osoby se stejnym vzdélanim, ale neprimo i rikd, Ze pravnicke fakulty
nedokazi pripravit své absolventy pro vykon povolani. Institut sam patii
do zakonii stredovekych, nikoliv do zakona z konce 20. stoleti, ktery pri-
Jjima parlament hlasici se k liberdalnim hodnotam. “82

Névrh na zamitnuti navrhu zakona, stejné tak na navraceni navrhu zdkona
vybortim, nebyl pfijat, proSel uspésné druhym ¢tenim a ve tfetim ¢teni byl schvalen.
Po dalSich splnénych nélezitostech byl vyhlasen 22. 4. 1996 ve Sbirce zékoni
v Castce 29 pod ¢islem 85/1996 Sb. a je po vice nez 30 novelizacich u€¢inny dodnes.

V posledni &asti sledovaného obdobi probihal proces piipravy na vstup CR
do EU. Jednalo se zejména o ptipravu pravniho fadu, ve kterém mély zacit v bu-
doucnu platit pfimo ucinna natizeni EU, stejn¢ tak dosazeni vysledkli pozadova-
nych smérnicemi EU. Harmonizovalo se tak mnoho prioritnich oblasti, od volného
pohybu osob, zbozi, sluzeb a kapitalu pies primyslové a dusevni vlastnictvi, pravo
obchodnich spole¢nosti, dan¢, az po piedpisy tykajici se hospodarské soutéze,
ochrany spotfebitelli ¢i Zivotniho prostfedi. Advokatt se dotkl zakon ¢. 228/2002
Sb., ktery formou novely implementoval do ¢eského pravniho fadu evropské smér-
nice upravujici volny pohyb advokatii v rdmci jednotného evropského trhu, coz ve-
dlo k vytvotfeni hostujiciho, resp. usazeného evropského advokata.®’

80 Spole&na ¢esko-slovenska digitalni parlamentni knihovna, Tisky, Parlament Ceské republiky, Po-
slaneckd snémovna 1993-1996, tisk ¢. 1920: Navrh poslancit Josefa Pavely a dalsich na vydani
zakona o advokacii. Dostupny z: https://www.psp.cz/eknih/1993ps/tisky/t192000b.htm [cit. 2025-
01-01]

81 Spolecna &esko-slovenska digitalni parlamentni knihovna, Stenoprotokoly, Parlament Ceské re-
publiky, Poslaneckd snémovna 1993-1996, schiize ¢. 39 (15. 2. 1996). Dostupny z:
https://www.psp.cz/eknih/1993ps/stenprot/039schuz/s039058.htm#rl [cit. 2025-01-01]

82 Ibid.

83 SRAMEK, Dusan. Ohlédnuti: Zikon o advokacii v ctvrtstoleti svobody. Online. In: Ceska justice.
2015. Dostupné z: https://www.ceska-justice.cz/2015/10/ohlednuti-zakon-o-advokacii-v-ctvrtsto-
leti-svobody. [cit. 2025-06-24].
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6. Analyticko-interpretacni kapitola

6.1. ,,Poirad jsme kupovali novy a novy uzetka.“ Pravni predpisy a prace
s nimi

Pravni fad Ceské republiky tvoii mnozstvi pravnich predpist, které se vyznaduji
riznou pravni silou. V pomyslné pyramid¢ pravniho fadu tak najdeme na nej-
vyssich mistech Ustavu a tstavni zdkony, nize zakony a zdkonna opatieni Senétu,
pod nimi pak nafizeni vlady a vyhlasky ministerstev a Ustfednich spravnich uradi
a na upln¢ spodni pfi¢ce pak predpisy vydavané kraji a obcemi. S témito a dalSimi
predpisy musi advokétni koncipienti pfi vykonu své prace aktivné pracovat a na
jejich zakladé jakozto prament prava vystavét svou argumentaci ¢i navrhnout
prévni feSeni. Naprostou vétSinu minulého tisicileti byly pravni pfedpisy vydavany
pfisluSnym orgdnem v pisemné, resp. tiSt€éné podobg. V devadesatych letech
20. stoleti vydavalo tiSténou verzi nové ptijatych pravnich predpisi Ministerstvo
vnitra CR formou tzv. ¢astky Sbirky zakontl, ktera byla pravné zdvaznym stejnopi-
sem Sbirky zdkont&.3*

Naratofi se shoduji, ze pracovali pfedevsim s tiSténymi (papirovymi) vyda-
nimi pravnich predpisii a komentait. Advokatni kancelare, kde naratofi pracovali,
rovnéZ odebiraly coby piedplatitelé prave jiz zminéné Castky Sbirky zakoni. Poly-
grafka uvadi, ze v advokatni kancelaii, kde pracovala, mél za kol ¢init z Gfednich
véstnikil obsahujici ¢astky struény vytah pro ostatni kolegy vzdy nejmladsi konci-
pient, a to permanentné& do doby, neZ jej vystiidal prisedsi novacek.®

Tisténa vydani Castky Sbirky zakonl nebyla pro préci s pravnimi ptredpisy
nejpraktictéjsi, jelikoz u novel zadkona neslo o Uplné znéni zédkona s vyznacenymi
zménami, ale jen zadkonny text, kterym byly zmény piijaty. Tisténd castka z logiky
veci neposkytovala fulltextoveé vyhledavani. Tuto tzv. diru na trhu jiz v pribéhu de-
vadesatych let ruku v ruce s rozsifenim osobnich pocitact zaplnily obchodni spo-
le¢nosti, které tento produkt advokatim dodaly. Pouzivani komerénich pravnich in-
formacnich systémi bylo velmi omezené, byt’ se s nim naratofi setkavali s postu-
pem ¢&asu vice a vice. Pfi praci pouzivali, a¢koli v omezené mife, systém ASPI 3¢

8 Tzv. ¢astka je ¢islovana &ast (stejnopis) Sbirky zakont, kterou vydévalo a rozesilalo vybranym
institucim a predplatitelim Ministerstvo vnitra CR, ¢imz naplitovalo kol mu svéfeny zakonem
&. 45/1992 Sb., o Sbirce zakonti Ceské republiky, resp. pozd&ji zakonem ¢&. 309/1999 Sb., o Sbirce
zakoni a o Sbirce mezinarodnich smluv. Od 1. ledna 2024, kdy vznikla na zakladé zakona
¢. 222/2016 Sb., o Sbirce zakonii a mezinarodnich smluv elektronicka Sbirka zakonti a mezinarod-
nich smluv, se tiSténa verze nevydava a je dostupna toliko na individualni objednavku, pfi¢emz
s vyjimkou v zédkon¢ uvedenych piipadii neni na rozdil od elektronické verze pravné zavazna.

85 Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
86 ASPI je dnes mezi pravniky jiz legendarni systém, zkratkové slovo, jehoZ nazev ,,Automatizovany
systém pravnich informaci® zné zfejmé& malokdo. Jeho historie sahé do 70. let, kdy zacal byt vyvijen
na pudé Ustavu statu a prava CSAV, v zavéru osmdesatych let byl implementovéan pro operaéni sys-
tém DOS, po roce 1998 doslo po fuzi s nakladatelstvim Codex Bohemia k zaloZeni spole¢nosti ASPI
Publishing, ktera se zaslouzila o jeho zna¢né rozsifeni mezi uzivatele. Dnes ASPI patii do rodiny
nakladatelstvi Wolters Kluwer a soucasnosti opousti tradi¢ni formu pocitacového programu a stava
se vyhradn¢ webovou aplikaci. Srov. STREIT, Vincenc. Pravni informatika. Knihovna. 2011, ro¢. 22,
¢. 1, 5. 58-60; Pravni systémy. In: IT SYSTEM 12/2003. Online. 2003. Dostupné z: https://www.sys-
temonline.cz/clanky/pravni-systemy.htm; ASPI piechazi na webovou verzi: vyhody a budoucnost
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popt. Beck-online,®” jeden z narator@ zminil i praci s némeckou verzi systému
Beck-online, ktery usnadnoval vykon advokacie v oboru mezinarodniho prava ve-
fejného.%® Zminé&ny systém ASPI pro opera¢ni systém DOS, resp. Novell DOS, byl
v omezené mife k dispozici 1 studentiim PF UK pfinejmensim v druhé poloving de-
vadesatych let,®° jak vzpomina Superman: ,,Na fakulté, kdyz jsem studoval...tak uz
existovalo. Jako existovalo v takové ne uplnée graficky privétivé verzi... z prikazo-
vého radku se to spustilo, a tam se dalo pohybovat Sipkami. “*’ P¥idanou hodnotou
oproti papirovym piedpisiim byla podle naratort vyjma fulltextového vyhledavani
téz napf. moznost sledovat minula znéni predpisu ¢i dohledat souvisejici judika-
turu.”! Nebylo standardem, aby ASPI mél koncipient na svém pracovnim pog&itaci,
pokud pocitac¢ tedy viibec mél. Pfinejmensim na pfelomu milénia tento licencovany
program, ktery advokatni kancelai zakoupila v jeho konkrétni verzi na disketé a
pozdéji kompaktnim disku (CD), mohlo sdilet vice zaméstnancti na jednom stolnim
pocitaci. VEtsi rozvoj a piistupnost pravnich informacnich systémii s ohledem na
napln prace koncipientl spocivajici v reSerSich pravnich predpist a judikatury vSak
ve findle mohly usetfit desitky hodin Casu, byt s sebou jisté nesly nédklady na vzdy
aktudlni licenci tohoto systému. Do té doby byla vSak reSer$ni ¢innost naro¢na
pravé z diivodu omezené dostupnosti dat, ktera se nachazela bud’ v knihovnach,
nebo soudnich spisovnach.

Dodnes je v pravnim svété bézné pouzivani tzv. uzetek, tedy ,,uplnych
znéni* zakona, které¢ od roku 1993 vydava ostravské nakladatelstvi Sagit, byt se
stale kvalitnéjS§imi pravnimi informa¢nimi systémy popularita tisténé verze klesa.
Humanista vzpomind, ze ,.uzetky jsme si podkladali stoly, protoze jsme odebirali
v§echno.“** S ohledem na fakt, Ze pouzivani elektronickych pravnich systém jests
nebylo tak rozsifené jako dnes, a to i zejména pro nedostatec¢né rozsiteni vypocetni
techniky a internetu, byla potieba advokatnich kancelafi (a nejen jich) po pravidelné
aktualizovanych piedpisech v Giplném znéni vysokd.” I proto Nakladatel dodal:
,,Pordd jsme kupovali novy a novy uzetka.“** Polygrafka podotyka, Ze tato tzv. uze-
tka patfila k povinné vybavé jejiho pracovniho stolu: ,,Jd jsem méla vidycky Stos
uzetek, i nékteré z doby mého studia, na stole. A hledalo se prosté v papirovych
predpisech.**

pravnich technologii. In: Wolters Kluwer. Online. 2025. Dostupné z: https://www.wolter-
skluwer.com/cs-cz/expert-insights/vyhody-a-budoucnost-pravnich-technologii [vSe cit. 2025-05-
18].

87 Systém Beck-online byl uveden na trh v roce 2002 Nakladatelstvim C. H. Beck. In: O Naklada-
telstvi C. H. Beck. Online. In: C. H. Beck. Dostupné z: https://www.beck.cz/o-nakladatelstvi/.
[cit. 2025-06-27].

8 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. tinora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.

8 Naratofi vzpominaji na tzv. laboratof vypodetni techniky, ktera se méla nachazet ve 3. patie bu-
dovy PF UK. Podle tvrzeni Finanénika ji vSak navstévovali jen nadSenci, ktefi se s pocitaci jiz setkali
jinde, jelikoz z4dné vyuka informatiky a prace s vypocetni technikou beéhem studia navzdory dyna-
mické dob€ neprobihala.

% Rozhovor se Supermanem vedl Dominik Macek, 10. unora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
! Judikaturou je v této praci minéna mnozina soudnich rozhodnuti (neboli judikati).

92 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. tinora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.

%3 Nutno znovu podotknout, ze ¢astka Sbirky zakonil v piipadé novel pouze informuje o piijatych
zménach bez toho, aniz by obsahovala uplné znéni zménéného predpisu.

%4 Rozhovor s Nakladatelem vedl Dominik Macek, 13. tinora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
% Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
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M¢éné zmiflovanym pramenem pro sledovani aktualnich zmén ptedpist byly
kartové systémy (kartotéky) pravnich ptedpist, které mélo Ctvrtletné vydavat Na-
kladatelstvi C. H. Beck,”® a které se zakladaly do $anond. Diky kartam s texty prav-
nich norem, které slo snadno vyjmout z Sanonu a nahradit nov¢ zaslanymi piislus-
nymi kartami, mohly advokatni kancelafe pravidelné aktualizovat obsah Sanonu
a udrzovat jej tak relativné aktualni. Jak vzpomina Sportovec:

,,Jd jsem to totiz znal z Nemecka, v tom Némecku to uspesné pouzivali.
Bylo to teda désné, protoze vam vidycky prisel paklik a musel jste to
celé naskladat... Coz jako obdivuju firmu C.H. Beck, Ze byla schopnd
to vitbec tak pojmout. “*’

Tisténé verze ve zkoumané dob¢ prevazovaly i pii praci s komentaii zakoni, at’ Ces-
kymi, ¢i zahrani¢nimi. Humanista, ktery se vénoval mezinarodnimu pravu soukro-
mému, které fesi kolizi pravnich norem jednotlivych statd, tak pti své koncipientute
bézné pouzival zahrani¢ni komentare, zejména némecké. Nutno podotknout, ze mu
to umoznila jeho jazykova vybavenost, jelikoz nemél na rozdil od dnesnich konci-
pienti k dispozici zddné automatické prekladace. Polygratka vzpomind na fadu ko-
mentait z nakladatelstvi C. H. Beck, které bézné pouzivala:

., Vsechny byly koupené a uskladnéné u pana doktora..., u mého skoli-
tele v jeho nejvétsi kancelari, on mél nejveétsi prostor v knihovné. A stan-
dard bylo, Ze kdykoliv potrebuji nahlédnout, coz se délo bézné nékoli-
krat, tak si tam jdu tu knihu piijcit, anebo si to jesté u néj v kancelari
projdeme... Ale vSechno se iesilo jenom skrze papirové komentare. “*®

Béhem sledovanych let tak naratofi pracovali s pravnimi predpisy predevs§im v pa-
pirové, tj. tisténé podobé, piicemz pomér prace s elektronickym pravnim systémem
namisto papirového piedpisu v Case rostl, byt’ tist€éna vydani aplnych znéni zakona,
nebo Castek Sbirky zakont zcela jist¢ dominovala. Nekteti nardtoti uvadei, ze tis-
ténd Uplnd znéni zakont, kterymi béZné pii praci listovali, jim byla pro orientaci
v pravnim piedpisu piijemnéj$i neZ text zakona na obrazovce, ocenili vSak vySe
zminéna pozitiva pravnich informac¢nich systémii.”® Néktefi naratoii, jako tieba
Soudkyné, preferuji papirové verze predpisi dodnes:

., Clovék se to jednou nauci a nalepi si na to ty svoje poznamky anebo
si do toho vepisSe treba i ¢isla judikatii, tak se toho nechce vzdat. Naopak,
kdyz vyjde nové uzetko, da strasnou praci prepsat si do néj vsechny ty
poznamky. “1%

% QOveéfit tvrzeni o existenci t€chto kartoték nebylo snadné, v klasickém vyhledavadi Google o nich
totiz nepadlo ani slovo. Pouzil jsem k reSersi dat Al (ChatGPT), kterd mi po nékolika promptech
pomohla pfi formulaci a popisu kartoték tak, aby bylo sdéleni srozumitelné a fakticky spravné.

97 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
% Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
% Rozhovor se Supermanem vedl Dominik Macek, 10. tinora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
100 Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. biezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
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Kromé sily zvyku, ktery si osvojila v dobé koncipientury miize hrat roli i fakt,
ze tisténé verze Uplnych znéni zdkona umoznuji si je vzit s sebou do soudni sin¢,
aniz by byl soudce ¢i advokat nucen nahlizet do pocitace ¢i jiného digitalniho zafi-
zeni, coz nebyva bézné.

Je zajimavé, ze v dobé technologické revoluce a nastupu osobnich pocitacii
do firem 1 domacnosti stat rezignoval na vytvoreni elektronické Sbirky zakont,
ktera by byla bezplatné¢ ptistupna, a nechal v zalezitosti elektronizace pravnich
piedpisi volné pole ptisobnosti komerénim subjektim. Jejich sluzby zpoplatnéné
predplatnym za ptislusné licence vSak uzivatelim nejen z fad advokatnich kancelari
jisté zvySovaly provozni naklady. Nutno podotknout, Ze komer¢ni pravni systémy
vSak v prubéhu let zacaly nabizet stile vice nez jen elektronické pravni predpisy
s moznosti vyhledavani a filtrovani, ale rovnéz je propojily s jejich divodovou
zpravou, predchozimi verzemi téhoz predpisu, ptislusnou judikaturou a odbornou
1 komentéfovou literaturou.

Zajimavym postichem Sportovce je fakt, ze mélo v pribéhu ¢asu dojit ke zvy-
Seni legislativni ¢innosti, coz dnes vede k €astéj$im zmeénam v pravnich ptedpisech
oproti zkoumanému obdobi: ,,Ménilo se to vidycky, ale treba ne az tak dynamicky
Jjako dneska. Dneska kdyz to nemate na elektronické bazi, tak uz skoro nevite, co je
pravda.“'"! V dobé jeho koncipientury v letech 1995-1999 bylo ro¢né vydéano pri-
meérné 219 predpist, pficemz nejméné jich bylo vydano v roce 1996 (166 piedpisi),
nejvice pak v roce 1999 (268 piedpisil). Po provedené analyze Sbirky zakonii'®
jsem doSel k zavéru, Ze v letech 2020-2024 bylo rocné€ vydano primérné 358 pied-
pisii, coz predstavuje narast oproti obdobi naratorovy koncipientury o cca 63,5 %.
V jeho citovaném projevu lze snad téz vidét stopu nostalgie, kdy produkce pravnich
predpist nebyla tak ohromna a dalo se v ni povSechné orientovat, stejné tak posky-
tovat pravni sluzby v Sir§im spektru pravnich odvétvi nez dnes. Pro generaci dnes-
nich advokati, ktefi vSak jesté zazili obdobi, kdy bylo mozné poskytovat sluzby
ve vicero pravnich oborech, stejné tak si udrZovat prehled v novych piedpisech
a novelach té€ch existujicich, mize byt pifekotnd zména a piechod do obdobi tzké
specializace naroc¢né. ,,A priznejme si, té legislativy je strasné moc. A vyznat se
v tom je nad lidské sily.«'%

Polygrafka konstatuje, Ze se ve sledované dobé na rozdil ode dneska totiz
advokatni kancelafe vénovaly Siroké paleté pravnich obort, zatimco dnes se vetsi-
nou s ohledem na robustnost pravniho fadu tzce specializuji: ,,Dnes se opravdu
advokatni kancelare specializuji a ta mira specializace pokrocila, ale tehdy prece
Jjenom advokacie a jeji vvkon obsahoval viechny cinnosti.“'** Toto tvrzeni podpofil
téz Financnik slovy o dneSnim specializovaném vykonu advokacie, kdy jiz mélo-
ktera velké kancelafr provozuje tzv. generdlni praxi, kdy by se vénovala povSechné
vétsimu mnoZstvi pravnich odvétvi stejné jako se prakticky lékat vénuje povsechné
$irsimu spektru moznych chorob, které diagnostikuje a 1&¢1.'%°

191 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
192 Chronologicky rejstitk. Rejstiik pravnich aktd ¢lenény dle chronologie jejich vyhlaseni. In: E-
Sbirka. Online. Dostupné z: https://www.e-sbirka.cz/rejstriky/chronologicky [cit. 2025-05-18].

103 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. tinora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
104 Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
105 Potad vznikaji nové advokatni kanceldare. Lidi, kteii se vénuji obchodovani s bitcoiny, s novymi
produkty, které prichazeji, se zacali vénovat poskytovani platebniho styku, obchodovani s kryptome-
nami a podobné. To znamena, ze vycitili jakoby ten gap, tu mezeru na trhu a na tom si vybudovali
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Ve druhé poloviné devadesatych let jiz sice zacaly vznikat kancelare s uzkou
specializaci, stale vSak existovaly kanceldie vykondvajici tzv. generalni praxi. Tato
Siroka paleta poskytovanych sluzeb mohla advokatni koncipienty vykonavajici
svou praxi v takové kancelaii obohatit o mnozstvi cennych a praktickych zkuSenosti
a lépe je pfipravit na advokatni zkousky:

., Vim, Ze samoziejmé obdobne velké kancelare mély vétsi nebo mensi
podil specializaci. To znamend, Ze ty koncipienty vedly néjakym zpiiso-
bem k tomu, aby i oni ziskali praxi v néjakém uzsim oboru. V nasi kan-
celari to bylo opravdu o tom, ze clovek ziskaval, a dalo se to poznat
na advokatnich zkouSkach, generdlni praxi. Bylo to skutecné o tom,
Ze spoustu veci jsme si mohli zkusit. Neznali jsme ji jenom ze zdkoniku
a mohli jsme védeét i to, jak se to v praxi da resit. “ 1%

Velmi specifickym odvétvim prava bylo a je pravo trestni, kterému se s ohledem na
jeho specifika vénovalo a dodnes vénuje obecné mén¢ kancelaii na rozdil od prava
obé&anského ¢i obchodniho, které je mnohem rozsitendjsi a zadangjsi.'®” Nekteti na-
ratofi méli s ohledem na to, ze se jejich kancelaf trestnimu pravu nevénovala, vétsi
strach z advokatni zkousky, které je trestni pravo soucasti.!%® Nakladatel, ktery pra-
coval jako koncipient v malé advokatni kancelari, vysvétlil divody, pro€ se jeho
Skolitel coby samostatny advokat bez zazemi velké advokatni kancelare vénoval
generalni praxi, téz s odkazem na nutnost vyhovét z existencénich diivodl Sirokému
spektru klienti. 1% Ned4 se vsak Fici, konstatuje Sportovec, Ze zatimco dnes je ad-
vokatni praxe diky specializaci ¢asto uzkd co do Sife zdbéru a hluboka co do znalosti
problematiky, byla by na pielomu tisicileti Siroka a m¢lkd, nybrz byla spise Siroka
a hluboka:

., Dneska je to hodné specializované. Troufam si tvrdit, Ze ja jsem jesté
z generace, ktera ma hodné velky a Siroky zabér tou advokatni radlici,
kdyz to tak reknu. Ale museli jsme videt i dost do hloubky, protoze kdyz
Jjste mél klienta akciovou spolecnost, tak jste musel umet i valné hro-

takzvanou butikovou kancelar. Jich tam je malo, kolem ctyr az péti, ale funguje jim to.* Rozhovor
s Finanénikem vedl Dominik Macek, 28. unora 2025, ulozeno v osobni sbirce autora.

196 Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
107 A pravé tieba ty velké kanceldre délaji hodné obchodni pravo a ten civil. Na to trestni se speci-
alizuji jini. To znamend, ze mi kolegové, co nastoupili do téch velkych kancelari, tak se tieba s tres-
tem nepotkali vitbec ...jenom u advokatni zkousky. A ja jsem méla opravdu od vseho néco. Jak néjaké
obchodni véci, zakladani spolecnosti, mozna i néjaké zahranicni veci. Byla to takova generdlni
praxe.“ Rozhovor s Ranatkou vedl Dominik Macek, 28. bfezna 2025, uloZzeno v osobni sbirce autora.
108 Mné tam tieba chybélo to, Ze [Skolitel] nemél zkuSenosti s trestnim prdvem, to jsem viastné ne-
praktikoval, o to vic jsem se pak bal té zkousky, jak ji zvladnu. Nefungovalo tam ani to, Ze by mél
domluveného néejakého jiného advokata, ke kterému bych mohl zajit a treba se na chvili podivat, jak
to s tim trestnim pravem vypadd. “ Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. inora 2025,
ulozeno v osobni sbirce autora.

109 [MU skolitel] to fakt budoval iipIné zespoda. To znamend, Ze za nim nékdo prisel a 7ekl: ,Hele,
bracha ma prosté problem s timhle tim." ,Tak at prijde. ... To znamend, ze tam se délalo prosté
vSechno mozné. Kdyz to nebylo uplné mimo, tak jsme brali vSechno.” Rozhovor s Nakladatelem vedl
Dominik Macek, 13. inora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
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mady. My jsme méli treba klienty, to byly ty firmy z kuponové privati-
zace. A tam jste méli na valnych hromadach treba ty tzv. drobné inves-
ticni akcionare, ty DIKy... A to byly velké bitvy. Tam byl treba ten vas
klient hlavni akcionar plus ta firma jako takova. A k tomu tam bylo pa-
desat drobnych DIKii. No a ja jsem treba jako koncipient ve tietim roce
sve praxe predsedal temhle valnym hromadam. To byla velka skola Zi-
vota, my jsme na to byli samozrejmé pripraveni, znali jsme to, uméli
Jjsme to, muselo se to perfektné nastudovat, protozZe oni ten obchodni
zdakonik taky perfekiné umeli. “'*°

Po diive naznacené nostalgii Sportovce po obdobi, kdy pravnich ptedpisti nebylo
tolik jako dnes, se lze domnivat, ze Sportovec vidi generacni rozdil mezi advokaty
jeho véku a dneSnimi koncipienty, ktefi jiz vyrostli v éfe pievazujici specializace,
prave v §ifi pravnich odvétvi, ve kterych se orientuji.

V devadesatych letech tak zacala éra specializace advokéatnich kancelafi,
ktera trva dodnes. Diky specializaci na konkrétni pravni obor ¢i obory vSak konci-
pienti ptfichazeli o0 moznost seznamit se se vSemi oblastmi préva, které jsou pted-
métem advokatni zkousky. Naopak naratorky, jako tfeba Soudkyné ¢i Ranarka,
moznost vyzkousSet si Sirokou paletu pravnich obora v kancelatich, kde pracovaly,
ocenily. Sportovec v tomto ohledu spatfuje generacni rozdil mezi vlastni generaci
a dneSnimi koncipienty, ktefi jsou nuceni k uzké specializaci na konkrétni pravni
odvétvi, ¢i jeho dil¢i vysek. Naopak divodem pro zaméfeni na tzv. generalni praxi
mohla byt pro samostatné advokaty podle Nakladatele tieba i1 potfeba budovat si
klientelu. Naopak specializace, ktera je trendem poslednich 30 let, pfinasi detailni
znalost konkrétni pravni problematiky a hlubsi orientaci v ni.'!! Tento fakt mize
posilovat konkurenceschopnost takové specializované kancelafe na trhu pravnich
sluzeb.

6.2. ,,My jsme to nikdo neuméli moc ovladat. Kancelaiska technika a te-
lekomunikaéni zaFizeni

Typickym obyvatelem pracovniho stolu na pfelomu osmdesatych a devadesatych
let minulého stoleti byl dozajista psaci stroj riiznych znacek, o deset let pozd¢ji jeho
misto obsadil osobni nepfenosny pocita¢. Klasické mechanické psaci stroje vSak
v pribéhu devadesatych let jesté nacas mnohde nahradil elektricky psaci stroj, ktery
pfines] ulehéeni prace s nim,!''? zejména moZnost opravovat korekéni paskou pii-
padné pieklepy a chyby,!!® stejné tak vyzadoval mensi silu thozu do klaves, pfi-
c¢emz tyto uhozy byly rovhomérné, a umozioval vyssi rychlost psani. Psaci stroj

110 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
" Srov. Specializace advokadtni kanceldie. Online. Klusak Advokétni Kancelaf. Dostupné z:
https://www.akklusak.cz/advokatni-kancelar/. [cit. 2025-05-31]. Dale téZ napt. motto prostejovské
advokatni kancelare Specialis (sic!), které zni: ,,Narocné pripady si vyzaduji specializaci. Zaméiu-
jeme se uzce na vybrané pravni oblasti. Jsme Specialis. In: Specialis, advokatni kanceldr. Online.
Dostupné z: https://www.specialis.cz/ [cit. 2025-05-31]

112 Pro soucasného &tendie je nutné piipomenout, Ze kdyz pisai udélal pfi psani na klasickém psacim
stroji na pfedmétné strance textu preklep ¢i jinou chybu, musel celou stranku pfepsat znovu.

113 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
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tak zatim nezamifil do propadlisté d&jin ani do Srotu, ale pfesunul se v rdmci kan-
celéfe na jiné, ne tak prestizni misto, aby uvolnil prostor osobnimu pocitaci, presto
viak plnil v ramci kancelafe svou funkci.!'*

Polygrafka, ktera maturovala na prestizni prazské obchodni akademii a tam
téz slozila statni zkousku z psani na stroji, se pfi své koncipientské praxi rovnéz
setkala jiz s elektrickym psacim strojem, také vSak jesté s praklepovymi papiry na-
misto kopirovaciho stroje:

, Ale jesté ze zacatku fungovaly i priklepadky, kdy se délaly kopie pres
to. Kdyz se podivate na moji pracovni smlouvu, tak je to presné videt.
Je tam vytisteny formular, ktery byl v uctarné a tohle jsem si tam ja
dotukala a sli jsme to podepsat. To se daly na sebe tii listy, tri vyhoto-
veni, jeden pro uctdarnu, jeden miij a jeden advokata. Takze se dal jeden
papir, to byl origindl, tohle byla prvni priiklepova kopie, a pak byla
druhd. A takhle stejné se vypliovala podani na urady a na cizineckou
policii. TakzZe ta administrativa byla mnohem zdlouhavéjsi, nez je
dneska. “'°

Vyznamnou se jevi komparace tehdejsi kancelarské prace s dnesni, kterou Poly-
grafka jako advokatka miize diky své zkuSenosti porovnat. Kancelatska prace v ad-
vokacii devadesatych let tak byla oproti t€ dnesni pomalejsi a téz ne tolik uzivatel-
sky pfijemna. Tehdy jako dnes se ji vSak v tomto povolani hodi dovednost psani
vSemi deseti ovéfend zminénou statni zkouskou. Tuto dovednost povazuje za ob-
rovsky ptinos pro svou koncipienturu i praci v advokacii jako takovou, kdy pravé
proto byla povazovana za vhodnou kandidatku pro pozici advokatni koncipientky:

,,Ja jsem uméla psat vSemi deseti velkou rychlosti. Zni to smésné, ale
kdyz prace pravnika spocivala v tom, ze musel psat smlouvy nebo pre-
pisovat stanoviska, my jsme v kancelari jeste neméli vyvinuty ani systém
vzorii,'1® tak to byla prace vesmés origindlni. Takze jd jsem byla pova-
zZovand za efektivni a vykonnou, ale bylo to praveé proto, zZe jsem mys-
lenky uméla zachytit na papir v hmotné podobé velmi rychle. “!'7

Je az usmévne, ze praveé psani vSemi deseti mohlo byt pro absolventy pravnické
fakulty klicovou dovednosti, kterd jim pfinesla kyZené misto a dodnes podle Ra-
narky, ktera jej ovlada také, vzbuzuje schopnost psat vSemi deseti u kolegi pomy-
slnou zavist.!'® Psaci stroje se ve zkoumané dobé b&zné pouzivaly samoziejmé

114 Ony se na ném psaly obdlky. Tenkrat tiskdrny nebyly az tak tiplné supr, Ze by umély rychle tisk-
nout obalky ...Nebo formulare, tenkrat nebyly elektronické formulare, jak je zname dneska z uradiu,
ale casto jste si prinesl typicky vyplnéni zivnostenského formulare na zZivnostensky rejstrik. Tak jsem
to musel strcit do stroje a natukat do stroje.” Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek,
11. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.

115 Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
116 Advokati i koncipienti b&Zné pracuji se vzory smluv a pravnich podani, které pro potieby kon-
krétniho klienta nésledné upravuji. Diky tomu usSetii Cas, vzdy dodrzi pozadovanou strukturu a ne-
zapomenou na formalni nalezitosti. Mohou vyuzit vzory vlastni, nebo vzory, které jsou k dispozici
v pravnich informacnich systémech, dfive téZ vzory vydané v knizni podob¢.

17 Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
118 Rozhovor s Ranaikou vedl Dominik Macek, 28. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
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ijinde, a to téz na soudech. To mohlo pfinést z dne$niho pohledu az tsmévné situ-
ace, kdyz chtéla strana sporu pozadat soud o pisemny zdznam z jednani.'!”

V prubéhu devadesatych let doslo v kancelatich napfti¢ obory k rozsifeni kan-
celaiské vypocetni techniky, nejcastéji ve forme osobnich pocitact, které ve spojeni
s tiskarnami zacaly nahrazovat praveé psaci stroje. Pii kancelafské praci se zacaly
vyuzivat pocitace s operacnim systémem Windows, popft. jest¢ MS-DOS ¢i Linux.
Zacaly se téz vyuzivat dnes bézné kancelaiské aplikace jako textovy editor, tabul-
kovy editor ¢i e-mailovy klient. Sportovec dokonce vzpomina na pouzivani riznych
operacnich systémil v ramci jedné kancelate:

My jsme, a to bylo hezké, ted muzu rict, tenkrat cast kancelare méla
systém T 602,12 to byl textovy editor... A ja jsem tam prisel a viastné
Jjsem ten textovy editor neumél pouzivat, protoze uz jsem tenkrat svoji
diplomku psal na Windows...A ted’ jsem tam prisel a vikam: ,Ja tohle
vithec neumim.‘ Oni vSichni uméli takové to, jak se kopiruje, pre-
souva,’?! ale uz stejné védeli, Ze ten systém konci, tak mné koupili rov-
nou Windows. Takze ja jsem mél Windows a resili jsme to pak tak, zZe
Jjsme to museli nahrdt na disketu, dat to do toho formatu T 602 a tu
disketu jsem prinesl sekretdrce a ona ji dala do svého pocitace a vy-

tiskla ty soubory. To jesté nebyla sitova tiskarna. 1%

V soucasné dobé prehlceni digitdlnimi technologiemi je nostalgie po textovém edi-
toru v tehdej§im prostiedi operaéniho systému DOS ¢i Windows aZ plivabna. !
Zvlast pokud si uvédomime, Ze dnes maji chytré telefony vétsi vypocetni vykon
neZ viechny nejvétsi superpoéitace z prelomu milénia.'?* Nejde viak o vyjime&nou
reflexi analogové doby. Podobné mohou vidét obdobi pfed rozsifenim vypocetni

19 Kdyz jste chtél protokol z jedndni, tak jste si musel piinést kopirdk, jestli vite, co to je...Takovy
Spinavy papir, tak jste si museli prinést kopirak a cisty list papiru A4, ...musel jste to rict pred zaha-
Jenim jednani, aby ho [zapisovatelka] zarolovala do toho psaciho stroje, aby uz tam byl strceny,
protoze ona to takhle ta zapisovatelka natukala a vam po jednani...pak dali protokol. A kdyz jste
[teprve] po skonceni jednani rekl: ,Ja chci protokol, * tak [to] nebylo mozno. Rozhovor s Ranarkou
vedl Dominik Macek, 28. biezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.

120 T602 byl Eeskoslovensky textovy procesor kompatibilni s operaénim systémem DOS, velmi roz-
§ifeny zejména v prvni poloviné devadesatych let, podporujici ¢esky jazyk a umoziujici export
do dalsich textovych formatt. Viz Text602. Online. In: Wikipedia: the free encyclopedia. San Fran-
cisco (CA): Wikimedia Foundation, 2001-. Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Text602.
[cit. 2025-05-31].

121 Uzivatelské prostiedi bylo textové, nikoli grafické. Editor se ovladal klavesnici, kdy vétSina
funkci méla pritazené klavesové zkratky, stejn¢ tak ptikazy pro zarovnani, pismo atd. byly soucasti
samotného textu. In: Text602. Online, op. cit.

122 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
123 Operacni systém a jeho funkce Ize pro srovnani se sou¢asnym stavem i dnes vyzkouset ve webo-
vém prostiedi DOSBox, které slouzi prave digitalni archeologii a umoziiuje spoustét historické pro-
gramy a hry ur€ené pro DOS na modernich pocitacich. Viz Windows 95 emulated in the browser via
DOSBox. Online. Internet Archive. Dostupné z: https://archive.org/details/win95_in_dosbox.
[cit. 2025-05-31].

124 Fast-forward — comparing a 1980s supercomputer to the modern smartphone. Online. In: Adobe
Blog. 2022. Dostupné z: https://blog.adobe.com/en/publish/2022/11/08/fast-forward-comparing-
1980s-supercomputer-to-modern-smartphone. [cit. 2025-05-31].
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techniky a digitalnich technologii téZ piislu$nici generace Z,'% ktefi tuto dobu
osobné nezazili. Ac¢koli se oznacuji za tzv. digitalni domorodce, mohou touzit praveé
po digitalni pusting, ,,svete, ktery se zda byt privetivejsi a jednodussi nez ten dnesni,
v némz se potkava nekolik krizi od ekonomické pres bezpecnostni az po klimatic-
kou.“'?® S ohledem na Sportovcovu reflexi doby, kdy advokatni kancelate ovladal
editor T602, ktera zni: ,,a to bylo hezké, ted’ miizu Fict“, se muze jevit, ze 1 on nos-
talgicky vzpomina na obdobi (mladi), kdy slovy sloganu jednoho potravinového
fetézce byl ,,svét jesté v poradku®.

Naratofi se béhem své koncipientury s osobnimi pocitaci setkali vétSinou
od zacatku jejiho vykonu, nékteii dokonce dostali sluzebni osobni pocitac, ktery
nemuseli v rdmci advokatni kancelare sdilet. Polygrafka oznacila moment, kdy do-
stala sviij vlastni pracovni stolni pocita¢ v den ptechodu z pozice pravni studentky,
kdy pocita¢ sdilela s jinou kolegyni, na pozici advokatni koncipientky, za slav-
nostni.'?” Doba §la ale velmi rychle kuptedu. Z ¢ernobilych obrazovek stolnich po-
¢itacu se staly obrazovky barevné, v prubéhu dalsich let pak mohl byt stolni osobni
pocita¢ nahrazen notebookem, jak vzpominé na léta cca 2002—-2003 Humanista:
., Ze zacatku to vSechno bylo jenom v kancelari, ale myslim si, Ze tak po dvou, trech
letech koncipidatu uz jsem mél i notebook. “?3 Nékteti §tastlivci méli jiZ sviij osobni
podita¢ i doma, mohli jej tak piipadné vyuzit i k praci.'?® Data prenaseli nejéastdji
e-mailem: ,,7ak tam se posilaly textové soubory, malokdy se posilalo néco ji-
ného.“13° Vyuzivani textovych editord v operaénim systému Windows ptineslo i do-
dnes legendarni klavesovou zkratku Ctrl+C/Ctrl+V, ktera umoziiovala snadné ko-
pirovani a vkladani obsahu. Diky tomu se v advokatnich kancelafich rozmohly
elektronické vzory smluv a dalSich podani, které se nové nemusely piepisovat
ruéng. 3!

Tisk dokumenti m¢l vSak v advokatnich kancelafich své pevné misto, a to
zejména (a nejen) kviili vedeni listinnych spist: ,,Spis musel obsahovat vsechny pi-
semnosti. VSechno se zakladalo do papirovych spisii. Neuchovavalo se prakticky
nic elektronicky.*'** Advokatni koncipienti rovn&Z tiskli koncepty pfipravovanych
dokument, které se poté predkladaly k poznamkam jejich Skolitelim.! Jak vyse
vzpomnél Sportovec, tiskarny nebyly sitové jako dnes a bud’ byly fyzicky ptipojeny
ke konkrétnim pocitacim, ze kterych byl tisk mozny, nebo dokumenty tiskla tieba

.....

125 Jako Generace Z (Gen Z) je oznacovana generace lidi narozenych v letech 1996 (popt. 2000)
az 2010.

126 ZANGA, Clara. ,, Obcas lezim v posteli a tecou mi slzy. “ Mladi lidé vzpominaji na digitdini pus-
tinu. Online. In: Respekt. 2025. Dostupné z: https://www.respekt.cz/kontext/obcas-lezim-v-posteli-
a-tecou-mi-slzy-mladi-lide-vzpominaji-na-digitalni-pustinu. [cit. 2025-06-01].

127 Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
128 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. tinora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
129 Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
130 Rozhovor s Nakladatelem vedl Dominik Macek, 13. tnora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
131 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
132 Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
133 Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
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,Meli jsme laserovku. A ne, urcité to nebyla jehlickovka ani in-
koustovka, ale byla to laserovka...tiskla po strankach. To bylo jako ve-
lice dobré. Meli tam i néjakou starou jehlickovou [tiskarnu], ale ta byla
nanic, tu uz nikdo nechtél pouzivat. Ale my méli viastné jednu [tiskarnu]
na vSech tech sedm pravnikii, protoze jsme vsichni chodili s témi des-

kami k sekretarce. Ony se netvorily tak rozsahlé dokumenty jako dneska.
st «134

Pfi vzpomince na tisk dokumentii v kanceléfi se narator mimod¢k dotknul zajima-
vého tématu, které se tyka rozsahu dokumentt, které advokati a koncipienti bézné
pripravovali. Soudé podle jeho svédectvi byly dokumenty obecné kratsi, otazkou je
ale pro€. Jak jiz bylo zminéno, vyrazné narostl pocet pfijimanych ptedpist, které
bylo tieba v pislu§nych dokumentech pokryt. Casto §lo o zcela nové pravni otazky,
které nebyly pted 30 lety zndmé viibec ¢i byly pouzivany v mensi mife, at’ uz jde
o ochranu osobnich 0daj, ochranu spotiebitele, ochranu hospodaiské soutéze
¢i spoleCenskou odpovédnost. Stejné tak dokumenty dnes ¢asto obsahuji informo-
vané souhlasy, pouceni o pravech a povinnostech, rozsdhlé informace o odpovéd-
nosti ¢i smluvnich vylukach a sankcich. Vyznamnou roli v tomto bobtnani pravnich
dokumentii mohla sehrat téZ vypocetni technika, ktera vedla ke zminéné elektroni-
zaci vzord smluv a dal$ich dokumentt. Diky tomu mohl advokat kopirovat nespocet
jiz vytvotenych vzori, coZ mohlo vést k ptebirani dlouhych dokumentt, které jiz
byly ptedptipraveny.

Vlastni tiskarna se stala jakymsi symbolem nového zacatku pro Ranatku a je-
jiho kolegu, kdyz po uspésnych advokatnich zkouskach zalozili spole¢né sdruzeni
advokath. Jesté n¢jaky €as pracovali z najatych prostor kancelatre svého nekdejsiho
Skolitele:

. Sli jsme si koupit tiskdrnu, protoze byla jedna tiskdrna v celé kanceldri,
tak jsme chtéli mit svoji, abychom nemuseli cekat, nez se néco vytiskne.
Takze jsme si jeli koupit tiskarnu, nesli jsme si ji jak svatost...a docela
nedavno, jesté kdyz jsme se s kolegou stehovali z jednéch prostor, tak
Jjsme ji tam nasli. Tak nam ji bylo uplné vyhodit a rikali jsme: , Takovy
artefakt, to jsme zacinali.* NasSe prvni tiskarna stdala asi 1500 korun.
To jsme se na to sloZili, kazdy dal pilku. <>

RovnéZ v jejich slovech 1ze najit notnou stopu nostalgie, kterou evokoval nélez pra-
staré inkoustové tiskdrny, ve které vécné zasychal inkoust. Byla vSak pro ni sym-
bolem zacatku vlastni advokéatni praxe, na kterou se po tfi roky coby koncipientka
pfipravovala. Dliraz na cenu a na fakt, Ze se na ni s kolegou finan¢né slozili, 1ze
interpretovat jako hrdost, Ze 1 po letech nizké mzdy advokatni koncipientky si kli-
¢ovy komponent jejich nove zalozené kancelare mohli dovolit, byt na dalsi vyba-
veni &erpali beziiroénou pijéku od Ceské advokatni komory.'3¢

13. unora 1992 vstoupila do Ceskoslovenska technologicka revoluce, kdy se
v poslucharné &. 256 prazského Ceského vysokého uéeni technického v Dejvicich

134 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
135 Rozhovor s Ranaikou vedl Dominik Macek, 28. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
136 Tbid.
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ptipojilo Ceskoslovensko oficialng k siti internet, &imZ se stalo 39. pfipojenou
zemi.'*” Do roku 1995 se k internetu piipojily vybrané univerzity, vyzkumné ustavy
a velké spolecnosti. Po roce 1995 se v souvislosti se zruSenim monopolu spolec-
nosti Eurotel internet i diky dalsim komerénim poskytovateltim rozsifoval i do men-
Sich spole¢nosti a domdacnosti.'*® Sou¢asny prodékan PF UK pro komunikaci a IT
Marek Anto§ ve svém clanku z roku 2000 uvadi, ze vyzkum ukazal, Ze ,,celkovy
pocet uzivatelii [internetu]... mezirocné vzrostl jen pomeérné malo (v absolutnich ¢is-
lech o 75 tisic, coz je zhruba o 7 procent), vyrazné se zménila intenzita vyuzivani
Internetu. Vyrazné mnozstvi prilezitostnych uzivatelu se totiz prelilo do kategorie
Castych uzivateli, kterd vzrostla o plnych 50 procent.“!*° Podle autora ¢lanku sou-
viselo rozsifeni internetu mezi vice uzivatelll a zména intenzity jeho pouzivani se
vzrastem kvalitniho obsahu v ¢estin€, zvySovani povédomi o internetu mezi lidmi
a nabizenému tarifu Internet 99'%° (resp. Internet 2000).'4!

Mladsi naratofi se s internetem letmo setkali uz v dobach vysokoskolského
studia. '*? V pfedmétné dobé fungovalo pfipojeni k internetu jako tzv. vytacené pies
telefonni linku, coZ s sebou neslo 1 mnohé uzivatelské obtize: ,,Kdyz se vam to po-
lozilo,"® tak posilat to znovu byla hriiza.“'** Omezeni zptsobend timto druhem pii-
pojeni zminila i Ranarka:

137 Pred 25 lety se Cesko pripojilo k internetu. Rychlost byla tisickrat nizsi nez dnes. Online. In: Ak-
tualné.cz. 2017. Dostupné Z: https://magazin.aktualne.cz/25-let-internetu-v-
cesku/r~70ee9456f1e011e69d8900259060412¢/. [cit. 2025-06-01].

138 STARK, Ivo. Historie internetu v CR. Online. In: Imip.cz. Dostupné z: https://www.imip.cz/his-
torie-internetu-v-cr/. [cit. 2025-06-01].

139 ANTOS, Marek. Pocet uzivatelii Internetu v Ceské republice. Online. In: Lupa.cz. 2000. Do-
stupné z: https://www.lupa.cz/clanky/pocet-uzivatelu-internetu-v-ceske-republice/. [cit. 2025-06-01]
140 pyekazku pro skute&né Siroké rozsifeni internetu piedstavovala zprvu vysoka cena pfipojeni. Spo-
lecnost SPT Telecom ohléasila s uc¢innosti od 1. ledna 1999 zvySeni cen za vytacené pfipojeni, coz
mobilizovalo ¢eské uzivatele internetu v roce 1998 ke vzniku iniciativy Internet proti monopolu,
jejiz petici podpotilo sto tisic signatait, tisicové demonstrace pied sidlem a pobockou SPT Telecom
a 18. listopadu 1998 téz bojkot ¢eského internetu. Vysledkem protestni akce byl prave specialni tarif
Internet 99, resp. pozdéji tarif Internet 2000, ktery od biezna 1999 zlevnil pfipojeni ve vecernich
a noc¢nich hodinach, kdy byla telefonni sit’ nejméné vytizena, a cenové zvyhodnoval delsi ptipojeni
pted krat$im. In: PETERKA, Jiti. Historie nasi liberalizace, dil VIII: Tarif Internet 99. Online.
In: EArchiv.cz. 2001. Dostupné z: https://www.earchiv.cz/b01/b1127001.php3. [cit. 2025-06-01],
Internet v Cesku slavi 30 let. Dnes ho pouziva 83 procent obyvatel. Online. In: Aktualng.cz. 2022.
Dostupné z: https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/internet-v-cesku-slavi-30-let-dnes-ho-pouziva-
83-procent-oby/r~d03¢50dc898511ecbSbd0cc47ab5£122/. [cit. 2025-06-01] a Internet proti mono-
polu. Online. In: Wikipedia: the free encyclopedia. San Francisco (CA): Wikimedia Foundation,
2001-. Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Internet_proti_monopolu. [cit. 2025-06-01]. S ana-
Iyzou iniciativy Internet proti monopolu a souvisejici obsahlou reSersi mi na zakladé mych prompta
pomohla AI (ChatGPT).

141 ANTOS, Marek, op. cit.

192 Internet fakt nebyl rozbéhnuty. Kdy? jsem studoval, tak jsme na kolejich viibec internet neméli,
byla tam jedna internetova mistnost, kde si clovek musel zarezervoval cas, a pak byla internetova
mistnost ve Skole. A hrozné jsem zavidel kamaradovi, ktery studoval matfyz a bydlel na koleji 17. lis-
topadu, kde na téch kolejich ten internet méli, takze si dokadzete pak predstavit, Ze se u nich konaly
sedanky a my jsme se tam béhem noci protaceli kolem internetu, abychom se na néj dostali
[smich].“ Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. unora 2025, ulozeno v osobni sbirce
autora.

143 Vétsinou $lo o technickou chybu pfi navazovani spojeni napf. pii selhani spojeni dvou modemd,
kdy byla vétsSinou na viné nedostatecna kvalita telefonni linky. In: PETERKA, Jifi, op. cit.

144 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. inora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
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., Byl tam teda ten vytdaceny internet nebo takové pripojeni, aby se daly
posilat e-maily, kdy se to muselo... vytocit pres néjakou pevnou linku.
Byl to i néjaky kabel, ktery se do néceho zapojoval. No a néjak to hucelo,
delalo to takove skvrky, skvrky a pak se to néjak propojilo a pak teda
zase Skvrky, skvrky znamenalo, Ze odchazi ten e-mail. Myslim, Ze to
meélo i hrozné omezenou kapacitu, Ze velké soubory se nedaly posilat.!*
Takze tohle bylo v plenkach. “'*6

Soudkyné¢, ktera konala svou koncipienturu diive, zminuje, Ze v zacatcich jeji kon-
cipientské praxe byl k internetu pripojen dokonce pouze jeden pocitac v celé kan-
celafi: ,,Byla jedna kancelar, ktera byla vybavena pocitacem [s internetem]. My
ostatni jsme meli pocitace, které nebyly napojené na internet. To znamend, Ze to
byly lepsi psaci stroje, které byly napojené na tiskarnu, ale to bylo vsechno.“'%’
Na tom, Ze pocitace nepiipojené k internetu slouzily jen jako jakési lepsi psaci
stroje, se Soudkyné shodla i se Sportovcem:

., Na tom zacatku si myslim, Ze ani [pocitac| pripojeny k internetu nebyl.
To fungovalo jako lepsi psaci stroj. Na ten internet se to pripojilo az
pozdéjc, az mozna, kdyz zacaly byt néjaké maily a to uz bylo v roce de-
vadesat osm, devet. V té koncipientské dobé to nebylo vsechno pripo-
Jjené na internet tak, jak to zname dneska, to viibec ne. “'*

Internet vSak pfinesl koncipientim dalsi ulehceni prace, kdyZ bylo jeho prostred-
nictvim mozné ziskat néjaky, byt neovéfeny dokument od postupné se elektronizu-
jici vetejné spravy: .,V tom to bylo skvélé, ze tam bylo mozné tieba najit vypis z ob-
chodniho rejstiiku. Sice nebyl ovéreny, ale pokud clovek potieboval jenom néjakou
povsechnou informaci, tak mu to stacilo. Takze to byla naprosta revoluce.“'%
Dulezitym komunika¢nim prosttedkem, ktery zasadn€ zménil chod advokatni
kancelare, byla elektronickd posta (e-mail). Sportovec zacatek intenzivnéjsiho po-
uzivéani e-mailti v jeho advokatni kancelaii zaradil do let 1998/1999.1%° Pro tuto hy-
potézu hovofti i1 prudky rozvoj bezplatnych e-mailovych schranek, kdy prvni s do-
ménou @email.cz vznikla v roce 1997,'! 0 rok pozdéji pak piisel se svou verzi
tzv. freemailu i Seznam.'>? Hypotézu potvrzuje i Humanista, ktery v roce 2001
oslovil svého budouciho zamé&stnavatele jiZ e-mailem, zatimco Polygrafka oslovila
v roce 1995 s Zadosti o praci pravni asistentky svého budouciho zaméstnavatele vo-
lanim na pevnou linku.'> V souvislosti se zminénou e-mailovou doménou zminil
jeden z naratort svij husarsky kousek, kdy si v Laboratofi vypocetni techniky

145 Nemoznost posilat objemné soubory souvisela s nizkou pfenosovou rychlosti, kterou nabizela
telefonni linka a vytacené pripojeni ptes modem. In: Seznam v letech 1998. Online. In: Seznam.cz.
Dostupné z: https://o-seznam.cz/historie/1998/. [cit. 2025-06-01].

146 Rozhovor s Ranatkou vedl Dominik Macek, 28. biezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
147 Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
148 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
149 Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
150 Rozhovor se Sportovecem vedl Dominik Macek, 11. biezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora
1 Seznam.cz, a.s. prebird populdrni emailovou sluzbu Email.cz. Online. In: Sblog. 2005. Dostupné
z: https://blog.seznam.cz/2005/07/seznamcz-as-prebira-popularni-emailovou/. [cit. 2025-06-01].
152 Seznam v letech 1998, op. cit.

153 Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
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na PF UK zaregistroval jako svou vlastni doménu své ptijmeni: ,,7am se mi podaril
Jediny uspéech, Ze jsem si zaregistroval doménu. A ctyrpismenkova doména je dneska
uz velkad vzdacnost. Ale ja uz jsem premyslel dopredu, Ze se to bude hodit.“'** Ra-
naika, ktera zaCinala svou koncipienturu v roce 1999 uvedla, Ze v tu dobu existo-
vala jedna e-mailova adresa pro celou kancel4t,'> coz je dnes nepiedstavitelné. E-
mail téz bézn¢ pouzivali koncipienti i pro komunikaci se svymi skoliteli, kdy jim
napf. posilali koncepty jimi pfipravenych dokumenttl,'*® pokud ovsem skolitel ne-
preferoval ti§ténou formu.'®’

Stejné€ jako méli luddité strach z tovarnich stroji, mohli mit néktefi advokati
strach z internetu a e-mailu jako nového komunikac¢niho prostiedku: ,,Po Praze
Jjsme pouzivali kuryry, messengery. To bylo velice obvyklé. Z ditvodu ochrany udajui
meél [Skolitel] prosté obavu, aby to neslo ani pres ten internet. Tak se to prosté vy-
tisklo a poslalo se to kuryrem.“'>® Pozd&ji tentyz $kolitel nasel v e-mailu naopak
spojence: ,,Kdyz se fakt rozsiril a zacal pouzivat e-mail, tak to pak pochopil, jakou
to md vyhodu v tom, Ze nds miiZe praci zahrnovat prosté mnohem castéji.“'> E-mail,
ktery sice jesté byl pouzivan vyhradné na pocitacich (a nikoliv v telefonech jako
dnes) se tak pro nékteré koncipienty stal prodlouzenou rukou nadiizenych, kteti tak
mohli s pracovnimi zaleZitostmi narusovat jejich volny &as: ,,Uplné bézné bylo to,
Ze clovek odjizdel na Velikonoce a na Bilou sobotu mu prosté priletél mail, Ze do
uterka musi byt hotové smlouvy, protoze se bude néco podepisovat. A fakt jako tri-
cetistrankové smlouvy.“'®® E-mail byl téZ od svého rozsifeni nastrojem, jak mohl
koncipient pracovat naptiklad i v dobé doCasné pracovni neschopnosti z ditvodu
nemoci. Proto se miize zdat az idylické Sportovcovo vzpominani na dobu, kdy ne-
bylo bézné ani pouzivani e-mailu, ani vlastnictvi domaciho pocitace s pfipojenim
k internetu, coz mu tehdy znemoznovalo praci z domu v horec¢kach, zatimco poz-
dgji to bylo bézné.'®!

Z teceného vyplyva, ze technologicka revoluce Casto prekvapila jak advokaty,
tak koncipienty 1 administrativni personal, ktefi na ni museli vice ¢i méné pruzné
reagovat. JelikoZ se vSak malokdy jednalo o technologické nadSence, kteti by vy-
pocetni technice odborné rozuméli, vyuzivali sluzeb spravcil vypocetni techniky.
V kancelafi, kde pracoval Sportovec, vyuZzivali sluZzeb externiho pracovnika, ktery
do kancelate dochazel a hardware 1 software pravidelné servisoval, coz byla zfeymé
obvyklad praxe. Oproti tomu v kancelafi, kde pracovala Ranatka, se o vypocetni
techniku staral jeden z koncipientil, ktery byl zaroven technologickym nadSencem:

My jsme to nikdo neumeéli moc ovladat, protoze to tehdy byly nové
veci...Ale praveé ten treti kluk, ten koncipient, co tam byl, tak trochu
podeziram [Skolitele], Ze si ho tam drzel pravé proto, Ze byl takovy nad-
Senec do téch véci... a umél propojit tohle s tamtim, aby tiskarna néco

154 § ohledem na indicie zminéné v textu a medailonky naratorii neni mozné konkretizovat nartora.
Rozhovor s nim vedl Dominik Macek, ulozeno v osobni sbirce autora.

135 Rozhovor s Ranatkou vedl Dominik Macek, 28. biezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
156 Rozhovor se Supermanem vedl Dominik Macek, 10. inora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
157 Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
158 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. tinora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora

159 Tbid.

160 Tbid.

161 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
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vytiskla. Vzdycky jsme [tikali]: , Tak Feknem Petrovi. , protoze Petr umél.
Jinak taky samozrejmé byl pravnik, a dobry, ale tohle byl jeho prinos
pro tu kancelar a vlastné od néj jsem se naucila spoustu takovych vect,
téch pocitacovych, jak si treba zkopirovat néco, vioZit to do néceho, jak
to vitbec funguje. Ja jsem nechapala, ze mail nekam odejde, vcucne se
nekam. To jsem viibec nevédéla, jak se to jako stane, proc¢ se to tam
na druhé strané objevi. “1%?

Nutno fict, Ze tato situace a doba piala technologickym nadSenciim ¢i vizionaitm,
kteti vycitili ptilezitost ¢i diru na trhu a v odvétvi vypocetni techniky ¢i internetu
se realizovali. Mnohdy mohla tato jejich nadstandardni znalost a dovednost vést az
k doslova protekénim moznostem bezprostiedné po studiu prav: ,,Kamarad delal
spravce pocitacove site, protoze tomu rozumél. Pravnik. A ten potom spravoval site
i treba vedoucimu zahranicniho oddéleni a uz dopredu védel, ze pujde na LL.M do
Los Angeles. Néjakym zahadnym zpiisobem, prestoze tam bylo vybérové rizeni.“'%

Bé&zné se pii kancelaiské praci pouzival vedle kopirovaciho stroje!®* téz tele-
faxovy pristroj (dale téz ,,fax*), ktery slouzil k pfenosu obrazu ptes telefonni linku
na jiny faxovy piistroj'® a zmituje jej vice naratorti. Na jeho pouZzivéani ve druhé
poloving devadesatych let vzpomind Soudkyné: ,,Faxy se posilaly, a dokonce se
posilaly dost casto i k soudiim. A v trestnich vécech se faxovalo jesté dlouho. Se stat-
nim zastupitelstvim se taky komunikovalo dost casto i faxem.“'%° Faxy se k b&zné
komunikaci s klientem nebo zahrani¢nimi partnery pouzivaly i v prvnich letech no-
vého tisicileti:'%”  Posilali jsme takhle dokumenty tieba [mému $koliteli], kdy on
prosté poslal cislo faxu hotelu, ve kterém je. Posilalo se mu to ke korekturam
a zpatky prisel zase fax s jeho rucné pripsanymi poznamkami. “'* O masivnim po-
uzivani fax a jeho fungovéni hovotil i Sportovec.'®

Problematické bylo, ze $lo o ,.faxy s témi termopapiry, tak se to potom roz-
pustilo v ¢ase. Pak mizela ta pismenka.“'"° Pouzivany termopapir byl totiz potaZen
termocitlivou chemickou vrstvou, kterd umoziiovala diky kontaktu tepelné tiskoveé
hlavy faxu s vrstvou papiru natisk bez inkoustu.!”! S ohledem na reakci papiru s UV
zafenim, teplem a vlhkosti vSak zacal obsah po €ase mizet. BéZné& se tak obsah ter-
mopapiru kopiroval na béZzny kancelaisky papir, aby mohl byt archivovan,

162 Rozhovor s Ranatkou vedl Dominik Macek, 28. biezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.

163 Rozhovor s Finanénikem vedl Dominik Macek, 28. tinora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
164 Tzv. kopirky pouZivaly nejen advokatni kancelate, ale téZ soudy, kde bylo mozné za poplatek
za kazdou stranku pozadat o kopii ¢asti spisu.

195 Faxiim (nejen) na financnich iradech odzvonilo. Online. In: CT24. 2015. Dostupné z:
https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/regiony/faxum-nejen-na-financnich-uradech-odzvonilo-
139170. [cit. 2025-05-31].

166 Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. biezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
167 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. tinora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
168 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. tinora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
169 Hodné jsme faxovali. Hodné, hodné. Vidycky jsme néco napsali. Méli jsme dokonce takovy ja-
koby cover sheet, kde jsme to vyplnili, a to jsme posilali faxem...To byl takovy cover sheet, kde byl
nazev kancelare, datum, to jsem normalné vyplnil a prosté tFeba rukou napsal zpravu.” Rozhovor
se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. biezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.

170 Tbid.

7' Jak archivovat termopapir? Online. In: ROLICKY MORAVA. Dostupné z: https://www.rolicky-
morava.cz/clanky/jak-archivovat-termopapir/. [cit. 2025-05-31].
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popf. uzit i po Case. Nejen pro advokaty je totiz stalost listinnych pisemnych prav-
nich ukont kli¢ova:'”? ,,Vsechno se samoziejmé tisklo. Davalo se to do Sanonu, pak
treba zmizela ta pismenka po néjakych dvou trech letech, protoze to svétlo to zni-
cilo...No ale jinak faxy fungovaly samoziejmé dobie.*“'”> Problematickou zkusenost
s termopapirem jako nosi¢em dikazu popisuje i Ranarka:

,Jeste to mélo tu nevyhodu, Ze ten faxovy papir byl takovy
leskly...to byla takova zizala...a ono po letech to vybledlo. Takze jsem
si zalozZila fax do spisu jako néjaky ditkaz k nécemu a za pul roku jsem
to oteviela a ono to nebylo k precteni. To jsem méla dokonce kauzu, kde
ten soudce...mi hrozné chtél pomoct a rikal: ,No, ja to na tom papire
vidim, Ze to je potvrzeni.’ To nebylo k precteni! Ta protistrana [ti-
kala]. , 70 tam neni. 174

Z citovaného zazitku ze soudniho jednani plyne, ze necitelné ditkazy na termopa-
piru vyuzivaném pii faxovani byly skute¢nym problémem a mohly byt divodem
1 pro ztratu sporu. Soudce ziejme ve svétle dalSich dikazii a okolnosti tak v daném
ptipadé pfistoupil k dikazu s kapkou kreativity. Listinné spisy vSak pro advokéaty
mohly oproti tém elektronicky vedenym ptedstavovat vyhodu, kdy mohli pomoci
vepsanych poznamek ve spise tusit, které ditkazy soud ¢&i protistranu zajimaji.!”
Vyjma pisemné komunikace své vyznamné misto zaujimala t¢z komunikace
hlasové. Pevné linky opanovaly Ceské kancelate jiz na konci 19. stoleti a v devade-
satych letech 20. stoleti mély stale na stolech ¢eskych advokatnich kancelafi své
misto. Novym fenoménem se vSak stavaly mobilni telefony, které diky radiovym
vIndm umoznily realizovat telefonni hovory bez konkrétni telefonni ptipojky a byly
zavislé jen na mife pokryti rddiovym signalem. ,,Plna ulice nas tam chodila, protoze
tam byl jediny signal v celé Praze, tak tam chodilo takhle tricet lidi tam a tricet
zpdtky a viichni telefony,” vzpomina Sportovec na po¢atky mobilni telefonie.!”®
Zatimco v poloviné devadesatych let méli prenosné kuffikové telefony jen
partnefi advokatnich kancelafi, o pét let pozdéji jiz byly moderni sluZebni mobilni
telefony béZnou soucasti Zivota advokati i jejich koncipientii. S ohledem na prudky
rozvoj v oblasti mobilni telefonie je zajimavé sledovat rozdily naptiklad u Huma-
nisty, ktery vykonaval svou praxi v letech 2001-2005 a sluZebni mobilni telefon
mél od pocatku,'”” a Soudkyné, ktera ji konala v letech 1996-1999. Soudkyné se
jesté setkala s kuffikovymi telefony, které pouzivali 1 partnefi v ,,jeji* advokatni
kancelafi: ,,Méli je séfové proto, aby byli k zastizeni, ale sekretdrky se toho baly,
takze se myslim potom od toho néjak ustoupilo.*'’® Kufiikové mobilni telefony byly

172 KOUKAL, Pavel a ZAHOROVA, Eva. Listinnd a elektronickd podoba pisemného préavniho
ttkonu. Online. In: Epravo.cz. 2012. Dostupné z: https://www.epravo.cz/top/clanky/listinna-a-elek-
tronicka-podoba-pisemneho-pravniho-ukonu-84178.html. [cit. 2025-05-31].

173 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
174 Rozhovor s Ranatkou vedl Dominik Macek, 28. biezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
175 Mélo to taky svoje plusy. Nékdy si soudci v tom spise podtrhavaji néjaké véci v poddnich. Vidim,
Ze tam ma néco tuzkou, tak si to zaznamenam...kdezto kdyz to je vSechno v néjaké elektronické po-
dobé, uz to tam citelné neni.” 1bid.

176 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
177 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. inora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
178 Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. biezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
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i pfes svou nepraktickou velikost a vysokou cenu otdzkou prestize.!” Zavadéni
technologickych novinek do bézného kancelaiského zivota vsak s sebou zjevné
neslo nejen nové vydaje na pofizeni, aktivaci a provoz takového zatizeni, ale téz
mohlo narazet na neochotu ¢i strach ostatnich kolegti, ¢i podiizenych, s takovou
technologii pracovat. Nékdy mohla nechut’ pouzivat moderni technologie byt zprvu
vlastni téZ vedoucimu advokatovi: ,,On nemél k téem technologiim moc duveéru
a spoustu veci psal i rucné. Psal dopisy anebo se to prosté vsechno tisklo a posilalo
postou.«'3°

Pozd¢ji v souvislosti s technologickym rozvojem piesli partnefi advokatni
kancelare, kde pracovala Soudkyné, na tehdy revoluc¢ni tzv. tlac¢itkové mobilni te-
lefony,'®! a to ihned, jakmile byly k dosténi.'®> Mimoto kancelat poiidila tfi slu-
zebni mobilni telefony, které méli k dispozici ti, ktefi cestovali k soudu mimo
Prahu.'®? S tim, jak se mobilni telefony rozsifovaly, dostali je postupem asu coby
sluzebni téz advokatni koncipienti. Nakladatel uvedl, ze jeho prvni mobil v Zivoté
byla pravé sluzebni Nokia s anténkou.!'®* Zajimavé je srovnani uvedeného sluzeb-
niho telefonu Nakladatele, ktery jej coby bézny a relativné dostupny model obdrzel
jako koncipient v malé prazské kancelafi, s Finan¢nikem, ktery ve stejné dob¢ pii
praci pro zahranicni bankovni skupinu ziskal sluZebni mobil znacky Blackberry,
ktery se vyznacoval vyss$i cenou a mifil jako ,kancelar do kapsy* na movitou kli-
entelu z fad firemnich uzivatelt.'®> Divod pro sluzebni mobilni telefony byl u kon-
cipientli nasnadé¢: ,,Bylo to prave proto, aby nas zastihnul klient, kdy potreboval on
a ne, kdy sedéla sekretarka na pevné lince.“'®® Vyhodu mobilni telefon ptedstavo-
val ale 1 pro samotného koncipienta, kdy ,,nemusel v kazdy moment sedét v kance-
lari, aby se dozvedel neco, co bylo potreba pro to, aby mohl pokracovat dal
v praci.“'®’ Vyznamné mu to pomohlo i v ptipadé, kdy se vénoval zahrani¢nim kli-
entim:

., Nas tehdejsi séf, miij skolitel, mél hodné klientu, potreboval komuni-
kovat a rizné jezdil... Tak nam asi dvéma nebo tiem lidem rovnou koupil
ty mobily. A mné taky,'®® protoze ja, jak jsem mél na starosti ty némecké

179 Jeden z prvnich mobilnich telefonii vazil pres Sest kilogramii a stal étvrt milionu. Online.
In: Cesky rozhlas Vysogina. 2020. Dostupné z: https://vysocina.rozhlas.cz/jeden-z-prvnich-mobil-
nich-telefonu-vazil-pres-sest-kilogramu-a-stal-ctvrt-8290941. [cit. 2025-05-31].

180 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. tinora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
181 Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
182 Zlom v rozsifeni mobilnich telefoni mél nastat 1. Gervence 1996, kdy spole¢nost Eurotel zpro-
voznila bezpeénéjsi i cenove pristupnéjsi mobilni sit’ druhé generace (GSM). V témze roce se pocet
uzivatell mobilnich telefond zvysil z 50 tisic na 200 tisic a v roce 1997 dokonce na vice nez 500 tisic.
Nové bylo diky SIM karté mozné zachovani stavajiciho telefonniho ¢isla i pti zméné zatizeni. Srov.
Zpravy. 2021. Dostupné z: https://www.seznamzpravy.cz/clanek/pred-25-lety-se-v-cesku-zacaly-
masove-sirit-mobily-co-umely-a-kolik-staly-168707. [cit. 2025-05-31].

183 Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
184 Rozhovor s Nakladatelem vedl Dominik Macek, 13. tnora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
185 Rozhovor s Finanénikem vedl Dominik Macek, 28. tinora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
186 Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
137 Tbid.

188 Narator v rozhovoru uvedl, Ze svlij prvni mobilni (a zarovefi sluzebni) telefon mél pravé od 1. Zer-
vence 1996, kdy byla v CR spusténa prvni GSM sit’. Slo o ,,Panasonic s vytahovaci anténkou a byl
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a rakouské klienty, tak jsem potieboval s nimi telefonovat, byt ve spo-
Y
Jjeni.

Zasahem do mimopracovni doby v§ak mobil bezesporu byl. ,,Pravdou je, ze samo-
zrejmeé, kdyz byla potreba prace v sobotu, tak se zastihnul [koncipient] holt na mo-
bilu.“"° Sportovec zpétné vnima sluzebni mobilni telefony jako nastroj zotrodeni
koncipienta,'®! zatimco Finanénik jako néstroj, se kterym sami mladi pravnici neu-
méli zdrave pracovat a vnimali tlak na sebe sama jej kontrolovat i mimo pracovni
dobu.'®?> Mobilni telefony tak stejné jako e-mail predstavovaly néstroj zasahovani
prace do volného ¢asu mimo pracovni dobu véetné vikendu,'** ne kazdy to vsak
vnimal negativné. '** Zarovent mohl sluZebni mobilni telefon pro koncipienta na-
vzdory technickym obtizim predstavovat jakysi symbol spoleCenského statusu,
ktery doplnil jeho znackovy oblek.'*?

Sluzebni mobilni telefony vSak nebyly samoziejmosti zejména v malych ad-
vokatnich kancelafich:

., Na fakulté uz jsem méla jeden z prvnich mobilii, takovy vyklapeci Mo-
torola, tehdy se prodaval néjaky Twist, 196 takovd krabicka s kiickem,'®’
uplné si to vybavim. Takze mobil byl, ale rozhodné nebyl v té kancelari
treba jako sluzebni. Nebyl, to rozhodné ne. Méla jsem sviij osobni. *

super, fungoval hezky.* Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. bfezna 2025, uloZeno
v osobni sbirce autora.

139 Thid.

190 Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. biezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
L Telefon zvonil kdykoliv, kdykoliv to bylo potieba, nebo kdykoli si to nékdo usmyslel... Byl jste
otrok.” Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. biezna 2025, ulozeno v osobni sbirce
autora.

192 Sebralo vam to cas. 1o vikendu jsem mél pocit, Ze se na ten mobil musim podivat, jestli se néco
nedeje. Coz neni dobré na ten relax hlavy, obcas musite vypadnout. Jak rikaji manazeri, ¢tyri dny
kacite stromy v lese a paty den brousite pilu.” Rozhovor s Finanénikem vedl Dominik Macek,
28. unora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.

193 Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
194 My jsme byli takhle domluveni. Ja jsem potom potireboval néjaké volno, néco si zaidit a on mi
v tom nebranil. Rekl: ,Ano, tak aZ budes mit tohle, tak béz. * Zeptal se, jestli chci jet v sobotu dopo-
ledne do vazby do Budejovic s cecenskym klientem a ja jsem vétsinou jel . Rozhovor s Nakladatelem
vedl Dominik Macek, 13. Ginora 2025, ulozeno v osobni sbirce autora.

195 Ono to na zacatku bylo cool, kdyz jste v roce 96 mél mobil, tak to jste byl frajer, protoZe to skoro
nikdo nemél. A byl jste king. Nebo nedej boze, kdyz jste si to dal do auta do toho stojanku. To byla
pecka prosté. Ono samoziejmeé ten signal taky nebyl tak dobry, takze to sedmkrat vypadlo, takze kdyz
Jste Sel kamkoliv, tak jste musel zastavit a chvili pockat.” Rozhovor se Sportovecem vedl Dominik
Macek, 11. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.

196 Twist karta byla piedplacena karta spolecnosti Paegas (dnes T-Mobile), ktera vstoupila na trh
v zavéru roku 1997. Bez nutnosti mit pieplaceny pausal tak oteviela mobilni trh vétSinové populaci.
In: Vzpominame na predchiidce T-Mobile — jeho prvni reklamy. Online. In: iDnes.cz. 2006. Dostupné
z: https://www.idnes.cz/mobil/mobilni-operatori/vzpominame-na-predchudce-t-mobile-jeho-prvni-
reklamy.A061025 171215 _mob_operatori_lhc. [cit. 2025-06-02].

197 Naratorka si i po vice nez &tvrtstoleti vybavila tehdejsi baleni Twist karty, které pracovalo s mo-
tivem mobilniho telefonu tzv. na klicek. Srov. Go versus Twist — kdo je lepsi? Online. In: iDnes.cz.
1997. Dostupné Z: https://www.idnes.cz/mobil/tech-trendy/go-versus-twist-kdo-je-
lepsi.A_971130 0002591 mob_ceny. [cit. 2025-06-02]. S vyhledanim tohoto ¢lanku, ktery obsa-
huje i fotografii tehdejsiho baleni Twist karty, mi na zakladé¢ mého promptu pomohla AI (ChatGPT).
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Mimo advokacii nemusel byt nastup mobilnich telefont tak samoziejmy, jak popi-
suje naptiklad Superman, ktery pracoval jako koncipient na ptipadech i pro nezis-
kové organizace a v ramci toho musel byt ve spojeni s jejich terénnimi pracovniky.
On sam si mobil poftidil az po roce 2006: ,,Ja jsem tehdy mobil nemél. Ja jsem si ho
poridil pomérné pozdé... No tak jsem to prosté s tim tereiiakem'®® vybavil po mailu,
nebo jsem mu zavolal na mobil z pevne [linky] z prace. Ten svét tak tehdy fungoval
no.“

Vyznamnou soucasti prace advokatniho koncipienta je komunikace s klien-
tem, ktery upfesiiuje zadani zakazky, dopliuje informace, ¢i je mu prezentovan
dalsi postup prace a jeho moznosti. Naratoti komunikovali s klienty vétSinou tele-
fonicky, coz pfinaselo vyhodu rychlé a pruzné komunikace. V kancelati Soudkyné
hralo velkou roli téZ osobni jednani s klienty, kde se jim predkladaly k vyjadieni
koncepty jednotlivych podani v tisténé podobé€, do kterych se délaly poznamky,
které poté sekretaika zapracovala a vyhotovila Gistopis.!*® Zajimavé je, Ze tuhle
formu osobni komunikace klienti podle tvrzeni naratord vyhledavali vice nez
dnes.?” Svou roli v tom mohla hrét téZ jejich nediivéra v moderni technologie. !

Pokud se mély takové dokumenty klientim poslat, byt elektronicky, zname-
nalo to pro advokatniho koncipienta oproti dnesku notné zdrzeni:

,, lehdy kdyz jste néco poslal, musel jste cekat, az ten klient zareaguje.
Vy jste mu volal: ,Prosim vas, poslal jsem vam tam fax, miiZete se na to
podivat?“...On byl nékdy v restauraci s jinym obchodnim partnerem,
takze se na to nemohl podivat, musel doveceret, pak se na to Sel podivat
a pak vam vecer napsal...: ,Tady to jesté upravte, ‘ nebo vam to volal,
protoze on neudélal néjakou revizi, on nepsal mail, on vam tieba volal.
Takze technicky ta prace probihala dost jinak, no.*"

Komparaci se soucasnym stavem provedl v rozhovoru sam narator, kdy dnes miize
klientovi pozadovany dokument zaslat e-mailem ¢i jinym komunikaénim prostied-
kem rovnou do chytrého telefonu a dostat tak reakci mnohem diiv, ne-li okamZité.
V dalSich piipadech pak muze klient provést sam revizi dokumentu pomoci sledo-
vani zmén v textovém editoru, aniz by musel navrhované zmény dokumentu ¢i po-
znamky k nému advokatovi ¢i koncipientovi telefonovat ¢i slozité vypisovat mimo
samotny soubor. Moderni technologie a moznost rychlé a kvalitni komunikace na
dalku tak v mnohém zplsob prace nejen v advokacii zménila od zakladu. Mnohdy
vSak mohla byt moznost piimé a rychlé, doslova osobni komunikace advokétniho
koncipienta s klientem pro advokata az rizikova, a to v piipadé, kdyz si koncipient

198 Myslen terénni pracovnik, ktery se zamé&fuje na pomoc lidem v nepfiznivé socialni situaci nej-
Castéji pfimo v misté jejich bydlisté. Poskytuje socidlni poradenstvi, podporuje lidi v feSeni pro-
blému a pomaha jim s jejich socidlnimi potiebami.

199 Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
200 Rozhovor se Sportoveem vedl Dominik Macek, 11. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
200 Spousta téch lidi jako neméla tuhletu [digitalni] gramotnost a preferovali to, Ze si prosté pfijdou,
ze nam daji néjaké zadani nebo nam sami prinesou néjaké podklady, my je zpracujeme a z toho
udeélame néjaky navrh smlouvy, nebo navrh néjakého podani. A pak si to s nami prijdou teda priro-
zené odkomunikovat tak, Ze se projde ten text a udéla se néjaky Cistopis.“ Rozhovor se Soudkyni
vedl Dominik Macek, 14. bfezna 2025, ulozeno v osobni sbirce autora.

202 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. btezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.

44



takového klienta diky osobnimu vztahu po zahajeni samostatné¢ advokatni praxe
odvedl do vlastni nové zalozené kancelafe.?"

Déa se konstatovat, ze béhem devadesatych let doslo ke skute¢né revoluci
v pouzivani kancelarské techniky. Cesta vedouci od mechanického psaciho stroje
ptes elektricky psaci stroj az po uplnou digitalizaci textu v podob¢ textového edi-
toru osobniho pocitace ulehcila a zrychlila kancelaiskou praci jak administrativ-
nimu personalu, tak koncipientim samotnym. V této dobé vsak byl psaci stroj, byt’
elektricky, v kancelaii stale nutnosti, jelikoz umoznoval vypliovat listinna formu-
lafové podéni pro ufady a instituce, jako tfeba ohlaseni zivnosti, nebo vyplnéni za-
dosti na cizineckou policii. Pokud jde o osobni pocitace, pied nastupem dominance
operac¢niho systému Windows mohlo dojit t¢Z k soubéznému pouzivani nékolika
operacnich systémt, které mezi sebou mohly a nemusely byt kompatibilni. Ve druhé
poloving zkoumaného obdobi doslo téz k rozsiteni pfenosnych pocitaci-notebookii.
Nebylo vyjimecné, ze k siti internet (world wide web) byly v druhé poloviné deva-
desatych let pfipojeny jen vybrané pocitace v rdmci jedné kancelafe a toto (vytacené)
ptipojeni kolegové sdileli. Dovednost psat vSemi deseti, kterd se hodila pfi praci
s psacim strojem i1 osobnim pocitac¢em, byla v prostiedi advokacie téz velmi cené-
nou. Rozmach osobnich pocitaci v domécnostech, stejné tak pozdéji prenosné no-
tebooky a pripojeni k internetu spolu s rozsifenim e-mail mezi advokaty, koncipi-
enty 1 klienty umoznovaly nové pracovat i mimo pracovni dobu z domova. Praveé
e-mail se ukazal jako kli¢ova technologickd vymozenost, kterd v oblasti komuni-
kace prostiedi advokacie skutecné zménila. Zcela bézné byl v kancelafi pouzivan
(tele)fax, ktery slouzil pro posilani obrazovych materiald prostiednictvim telefonni
linky. S ohledem na specifika v ¢ase blednouciho termopapiru, ktery se pro faxo-
vani pouzival, vSak nebyl naptiklad pro uchovani listin ve spise nejidealné;jsi. Stejné
jako psaci stroje, které byly nahrazeny pocitaci a tiskarnami, zmizel z ¢eskych ad-
vokatnich kanceléfi i telefaxovy pfistroj, kterému odzvonilo pravé Siroké pouzivani
e-mailil a mnohem pozdéji pak datovych schranek. Vedle telefaxového pfistroje
méla své pevné misto pevna linka, byt uz v prvni poloviné devadesatych let ji za-
¢aly byt konkurenci kuftikové telefony, v druhé poloving téZ dekaddy pak masivné
se roz§ifujici mobilni telefony. Zd4 se, Ze vétSinou reagovaly na nastupujici techno-
logickou revoluci pruznéji spise vétsi kancelare, kde to mohla byt zaleZitost prestize
a prezentace pro klienty. S ohledem na vyhody jejich pouZivani spocivajici v moz-
nosti klienta ¢i advokatniho koncipienta kontaktovat rychle, kdykoli a kdekoli, se
ve velkém rozsifily v advokatnich kancelatich jako telefony sluzebni. Komunikace
s klientem se v prib&hu ¢asu z osobnich jednani postupné ptesunula do virtualniho
prostoru, nejprve prostiednictvim mobilnich telefonti, dnes pak k internetu neustale
piipojenych telefonti chytrych.

203 Je totiz nevyhoda, kdyz si nehlidate ty klienty, nechodite s nimi... nedéldte ten pravni servis,
prenechate to koncipientovi. Vy si chodite na golf, abyste sehnali nové klienty... Tak se bézné stavalo,
Ze ten koncipient viastné ukvadl toho klienta...a postavil si na tom svoji viastni advokatni kance-
lar...Advokat odpovedeél klientovi do 5 dnii, koncipient odpovedel do druhého dne. Takze vy si lo-
gicky k nému najdete vztah. Navic zacinal, takze mél i levnéjsi sazby, a tohle se stavalo naprosto
bézneé. A takhle si nékteri spoluzaci vybudovali advokatni kancelare, Ze viastné pretahli ty kli-
enty.” Rozhovor s Finan¢nikem vedl Dominik Macek, 28. tinora 2025, uloZeno v osobni sbirce au-
tora.
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6.3. ,,Work-life balance? To byl spi§ work nez life.“ Pracovni doba a volny
cas

Advokatni koncipient miZe byt zapsan do seznamu advokatnich koncipientl mj. za
piedpokladu, Ze je k advokatovi nebo ke spoleénosti v pracovnim poméru.?** V sou-
ladu s tehdejSim zakonikem prace, ktery stanovil povinnosti vyplyvajici z pracov-
niho pomeéru, je tak zaméstnavatel ode dne vzniku pracovniho poméru ,,povinen
pridélovat zaméstnanci praci podle pracovni smlouvy, platit mu za vykonanou praci
mzdu, vytvaret podminky pro uspésné plnéni jeho pracovnich ukolii a dodrzovat
ostatni pracovni podminky stanovené pravnimi predpisy nebo kolektivni nebo pra-
covni smlouvou,***> zaméstnanec pak je ,,povinen podle pokynii zaméstnavatele ko-
nat osobné prdce podle pracovni smlouvy ve stanovené pracovni dobé a dodrzovat
pracovni kazen.**° Pracovni dobu zakonik prace stanovil ve zkoumané dobé na 43,
resp. 40 hodin tydn&®®’ s tim, Ze pracovni doba se méla rozvrhovat tak, aby délka
smény nepiesahla 9,5, resp. 9 hodin.?%®

Naratofi v otazce pracovni doby rovnéz netvoii homogenni skupinu, kdy by
m¢eli pracovni dobu béhem koncipientury nastavenu identicky. Zalezelo pfedevsim
na vnitinich pravidlech konkrétni advokatni kancelafe a téz na konkrétnim skoliteli.
Ve vzorku narétord se tak setkdme s trojici, jejiz pracovni doba byla doslova ex-
trémni, kdy vykazovala v dobé koncipientury velké mnozstvi neplacenych piescast
a hranicila s povinnym workoholismem. Dalsi trojice se pak setkala s jinym pfistu-
pem, kdy pracovni doba byla jasn€ ohranicena a prace mimo ni byla az vzacna.

Jak bylo feceno, pracovni doba n¢kolika naratori byla se zakonikem prace
doslova na Stiru a pfipominala svym nastavenim populdrni zahrani¢ni seridly z pro-
sttedi advokatnich kancelafi. V seridlové newyorské advokatni kancelati Pearson
Hardman se tak jiz ve druhé¢ sérii serialu Suits divak od skolitele koncipientii dozvi,
7e pieci ,,zadny zdkon nezakazuje pracovat vice nez 20 hodin denné.**%

Svou koncipienturu co do jejiho nastaveni popsal v monologické ¢asti rozho-
voru Humanista takto:

,,Byla to pomérné ndrocna prdce, protoze [Skolitel] moc nectil vikendy,
svatky, dovolené, takze jsme byli zvykli prosté na to, Ze se pracuje
od rana do noci, a pravé i o volnech se casto muselo néco dodeélavat.
On byl v mnoha smérech velmi vstricny, ale tady to byla viastné takova
nevyhoda, Ze se tam moc nedrzel ohled na néjaky soukromy Zivot, na to,
aby clovék mohl mit cas jesté vedle. “?!”

204 § 37 odst. 1 pism. d) zakona o advokacii ve vyhlaSeném znéni.

205§ 35 odst. 1 pism. a) zdkona &. 65/1965 Sb., zdkonik price ve znéni k 1. 10. 1995 (dale téz
ZP 1965%)

206 § 35 odst. 1 pism. b) ZP 1965

207 Do konce roku 2000 stanovil § 83 odst. 1 ZP 1965 pracovni dobu na nejvyse 43 hodin tydng,
od 1. ledna 2001 ji pak § 83a odst. 1 ZP 1965 stanovil nanejvyse 40 hodin.

208 Do konce roku 2000 stanovil § 84 odst. 2 ZP 1965, Ze m4 byt pracovni doba v jednotlivych dnech
rozvrzena tak, aby nepfesahla devét a pal hodiny, od 1. ledna 2001 pak devét hodin.

209 Suits [Sesky Kravat'aci]. Série 2, epizoda 3, Meet the New Boss. USA Network, 28. gervna 2012.
210 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. inora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
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Pracovni dobou od rdana do noci znamenalo v Humanistové ptipadé dorazit do kan-
celafe ptiblizné na devatou a pracovat s vyjimkou pauzy na obéd do 20-21 hodin,
v dobéch nejvétsiho vypéti pak do 22. hodiny. Sportovciv pracovni den zacinal
tiderem osmé a kong¢il priméré po tinacti hodinach prace ve 22 hodin.?!! Huma-
nista pfipustil, Ze se piilezitostné stavalo, ze pfi menSim mnozstvi prace odchézeli
zejména v patky okolo 15. hodiny. Piilezitostné byly Humanistovi tolerovany
pozdni ptichody, jelikoz do noci pracujici Skolitel byl v kancelati ztidkakdy dalSiho
dne véas.?!? Pii praci do hluboké noci se rovnéz predpokladalo, Ze si dalsi den kon-
cipient piispi a Skolitel jej ocekaval az okolo jedenacté, piesto to radoby vtipné
okomentoval slovy “Jd nevim, co na tom spdanku vidite, pro¢ ho potiebujete. “*"?
Takovych narazek na hranici ostrého humoru a bossingu zazival narétor vice:

., Meé pak uz zacaly dozirat, protoze to bylo taky: ,Vy jste taky sama do-
volend, * pripadneé, kdyz se odchdzelo na obéd a rikali jsme, Ze jdeme
na obéd, tak on rika: ,A vy potiebujete jist? ‘ Byly to takové ostré vtipy
v tom, ze si clovek nebyl viastné jisty, jak je to uplné presné mys-
leno. “*!*

Nutno podotknout, ze uz tak vysoké pracovni tempo se mohlo jesté zintenzivnit
s ptichodem novych klient. Pravé v takovych situacich mohlo dojit na rozpor
ve vnimani pracovni doby mezi seniornimi a juniornimi koncipienty:

., Bylo to proménlivé taky podle toho, jak riizné nariistala prace. Tam se
v jednu chvili stalo, zZe [Skolitel] ziskal velké klienty, pro které se zacalo
pracovat a v tu chvili se to jeste zintenzivnilo. A zatimco my ... jako
takova starsi generace koncipientii... jsme se to snazili drzet v néjakych
mantinelech...vysedavate tam od osmi do deviti, ale ne do noci... tak
mladsi generace tam sedéla témér do rana.... Fakt, oni odjizdéli prosté
mezi pulnoci a ranem...A my jsme na né za to byli docela nastvani.
[smich] “?°

Vikendy, svatky, doba dovolené. Cas uréeny k odpodinku se plnil praci, aniZ by se
nékdo ohradil, bylo to totiz povazovano za nutné zlo ¢i standard: ,, VyZadovalo se
to. Pocitalo se s tim,...kdyz ¢lovék md zdjem o tu praci...“*!® Stejné tak mohl byt
vikend obecné vnimén jako prostor pro dokonceni tkoltl, které nebyly dokonceny
v pracovnim tydnu.?!” Dovolené bylo pomalu a b&zné ji néktefi koncipienti nevy-
gerpali celou.?!® Uz dtive byly zminény Humanistovy zazitky, kdy dostal t&sné pred

211 Rozhovor se Sportoveem vedl Dominik Macek, 11. biezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
212 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. inora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
213 Ibid.

214 Ibid.

215 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. tinora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
216 Ibid.

217 A jesté jsem obcas chodil do prdce v sobotu a v nedéli, kdyz jsem to nestihal. Bylo to docela
casove narocné.” Rozhovor se Sportovecem vedl Dominik Macek, 11. biezna 2025, uloZzeno v osobni
sbirce autora.

218 Byly roky, kdy se to nevybralo...Tam nebylo vyjimkou ani to, Ze se to prevadélo do nékolika let...
Snazil jsem se o to, abych mél v lété aspon ten tyden [dovolené]. Rozhovor s Humanistou vedl
Dominik Macek, 7. tinora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
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odjezdem na velikono¢ni volno e-mail s obsdhlym zaddnim prace s Sibeni¢nim ter-
minem:?" | To samé jsem se hrozil odjezdu na dovolenou, protoZe jsem védel,
Ze tesné predtim néco pristane...Stavalo se mi i to, Ze jsem uvazoval o tom, jestli na
tu dovolenou viibec odjedu.***° Tragikomicky piibéh o dovolené, ktera predéasné
skoncila, vypravél naratorovi sam skolitel:

., Rad vypraveél o tom, jak jednou mél koncipienta, diiv v devadesatkach,
a mel néjakou vec nekde v severni Italii a pro toho koncipienta si
do Chorvatska prosté dojel. Vytahl ho po ranu z karavanu a jelo se. “**!

Volny ¢as byl pro tuto skupinu naratora takika velkou neznamou. Po dobu tfileté
koncipientury méli volného ¢asu velmi malo, jelikoz se piedpokladalo, ze se budou
naplno vénovat piipravé na advokatni zkousky a vykon advokacie.?”? Pokud tomu
koncipient slovy Soudkyné ,,nedal, co ta prace chtela*, z kancelare odesel, nebo
byl odejit.??* Z jazykového hlediska je zajimavé pozastavit se nad tim, zda obrovské
mnozstvi odpracovanych (a nezaplacenych) hodin skute¢né chtéla prace, nebo Sko-
litel ¢i vedouci advokati. Takika nepfetrzitou pracovni dobu koncipienta a mi-
nimum volného ¢asu vnimalo samoziejmé i jeho okoli — pratelé, partnefi, rodice:
., Vnimali to, Ze jsem prijel a misto, abych se jim vénoval, tak jsem sedél na poci-
taci... Protoze jsem pracoval. ...Casto se stavalo, Ze z toho vikendu jsem jeden den
propracoval. “?** Podobny vztah mladého &lovéka k praci a obavy jeho blizkych
najdeme i v kultovnim americkém filmu Débel nosi Pradu, kde maji rodige strach
o svou dceru, ktera jim posila e-maily ve dvé hodiny rano a pracuje za nizkou mzdu,
coz ji otec u vecefe vycte. Par vtefin na to jejich rozhovor prerusi telefonat dcefiny
nadfizené, ¢imz vecete konci a ona se coby jeji asistentka snazi navzdory hurikanu
sehnat nesehnatelny let z Miami do New Yorku.??®

Koncipienti sami v§ak mohli své pracovni tempo pokladat za ptednost, jeli-
koz koncipient, ktery travil v kancelii obrovské mnozstvi ¢asu, mohl mit obdiv
kolegii a byl jim davan za piiklad.??® Mnohdy se takové pracovni nastaveni mohlo
v partnerském vztahu sejit u obou partnerti, coz pak mélo zasadni vliv na jejich
soukromy Zivot.?*’

219 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. Gnora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
20 Tbid

21 bid.

22 Py jste se mé ptal na volny cas. Kdyz jsem zrovna nebyl o vikendu v prdci, tak o vikendu. A pak
teda hlavni volny cas byly dovolené.“ Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. bfezna
2025, ulozeno v osobni sbirce autora.

223 Advokati ocekdvali, Ze [koncipientura) je podstatnd ¢ast naseho zajmu. Ty tii roky mél ¢lovék
opravdu na to, aby se toho maximalné naucil, a kdyz se tomu nevénoval, tak bylo prirozené, ze bud’
se s nim kancelar rozloucila, nebo on prisel na to, zZe to neni jeho preference, ze se tomu opravdu
nechce takhle plné vénovat, ze ma jiné zajmy, nebo néjakou socialni rodinnou vazbu, ktera si vyza-
duje jeho cas a nemiize tomu dat vSechno, co ta prdace chtéla. “ Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik
Macek, 14. biezna 2025, ulozeno v osobni sbirce autora.

224 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. tinora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
225 The Devil Wears Prada [éesky Débel nosi Pradu]. Film. ReZie David FRANKEL. USA, 2006.
226 Rozhovor se Sportoveem vedl Dominik Macek, 11. biezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
221 Ja bych ekl Ze jsem v podstaté soukromy Zivot v pracovnim tydnu nemél Zadny. Pozdéji jsem
se seznamil se svoji budouci manzelkou. Ona ale taky strasné pracovala, takze my jsme na tom byli
oba stejné. My jsme se fakt potkavali doma vecer u jidla, prolitli jsme posteli a rano jsme mazali
kazdy do své firmy. Takhle jsme to jeli hodné, hodné drsné. A pravé obcas jsme rikali: ,Hele, ja mam
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Vysoké pracovni tempo vedlo prirozené té€z k vytvareni copingovych strate-
gii,>*® a to zejména té&ch maladaptivnich, které znamenaly zavislost na nikotinu,
které se koncipienti oddévali i pfi praci, zavislost na kofeinu??° nebo poteba zvy-
Sené¢ho pfijmu cukrl, resp. energie ve chvili, kdy v pozdnich vecernich hodinach
nebylo mozné se pii praci obcCerstvit:

,Ale u nas v té dobé, co jsem zazil, tak to nebylo takové, Ze bychom
uzivali nejaké navykové latky kvali tomu, abychom tam vydrzeli, aby-
chom to zviddli. My jsme byli zavisli na nikotinu. [Skolitel] byl silny
kurdk, takze tam se kourilo i v kancelari. A...dopoval nas kvanty coko-
lady, kterou vozil nejcastéji ze Svycarska. [smich] Takze mné se pak
riizne meénila vaha, kdy v jednu chvili jsem mél 85 kg. Moje idedlni je
65 kg. 30

Nutno podotknout, Ze ve zkoumané dob¢ byl rozvoz hotového jidla i v Praze stale
v plenkéch a byl k dispozici jen u restauraci, které vlastni rozvoz samy provozovaly.
Narator tuto moznost ani vyslovné nezminuje: ,,7akze ta zivotosprava pak byla
hrozna. Proto to dojidani tou cokoladou, kdyz tam nic moc neni nakonec.* Dalsi
maladaptivni strategii mohla byt ventilace stresu v no¢nich podnicich za soucasné
konzumace alkoholu.?*! Neni bez zajimavosti, Ze alkohol, popf. v kombinaci s far-
maky, mohl byt unikovou strategii nejen pro koncipienty, ale i pro skolitele. To
mohlo mit téZ dopad na jim vedené koncipienty, kdy se z diivodu alkoholovych
excesu Skolitele nejen oni, ale celd kancelar ocitli bez vedouciho advokata a v ex-
trémnim piipadé pak kancelai vedl narator jako koncipient zcela sam.?*? Navzdory
hierarchickému postaveni pak koncipienti svému Skoliteli s bojem se zavislosti

strasné prdce, ja tam potrebuju byt v sobotu a udélat si poradek.  ,Hele, ja taky, tak si hodime pra-
covni sobotu.‘ ,A do kdy tam budes? ‘ ,Hele, fakt nejpozdeji do tri nebo do c¢tyr, fakt tam déle ne-
budu. V sedm rano jsem tam Sel a v sedm vecer volam: ,Hele, ja to jesté fakt potrebuju dode-
lat." A ona: ,Tak to je dobré, ja jsem tady taky, ono by to tak na mé stejné spadlo v pondéli, tak ja si
to taky dodélam.“ Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. bfezna 2025, uloZeno v osobni
sbirce autora. Podobnou zkusenost s vnimanim permanentniho vykonu prace zminuje téZ Soudkyné:
My jsme se v roce 1996 seznamili [s manzelem] a pracoval uplné stejné jako ja, takze to bylo
prirozené. V téch devadesatych letech to bylo naprosto normalni, ze se fakt jako pracovalo.“ Roz-
hovor se Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. biezna 2025, ulozeno v osobni sbirce autora.

228 Copingové strategie (strategie zvladani stresu) maji za cil zvladnout problém zpiisobujici stres
a s nim spojené emoce. Zatimco adaptivni strategie se snazi s problémem vyporadat, maladaptivni
se feseni problému vyhybaji a potlacuji jej. Srov. VOZKOVA, Anna. Copingové strategie. Online.
Poradenské centrum UJEP. Dostupné z: https://poradenske-centrum.ujep.cz/cs/copingove-strategie/.
[cit. 2025-06-08].

229 Rozhovor se Sportoveem vedl Dominik Macek, 11. biezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
230 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. tinora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
Bl Ibid.

22 1Skolitel] mél problém s alkoholem, ktery drzel pod kontrolou...ze zacdtku to bylo nékolik let,
a pak se to provalilo a byly to treba dva mésice fakt hroznych stavii, kdy jsem nakonec tu kancelar
viastné vedl ja, protoze jsem tam byl sluzebné nejstarsi a byl jsem oblibeny, mél jsem jeho diveru.
To nebylo lehké obdobi uz jako koncipient vést kanceldr... On prosté nemél osobni Zivot. Bral
i prasky na to, aby neusnul a aby mohl dokoncit néjaky vykon. A pak to zkombinoval s prasky, které
si bral na to zase, aby usnul. U néj bylo bézné, Ze maily a zadavani véci prosté chodilo v noci ve t7i,
ve Ctyri [rano]. Nevim, jak to zvliadal.* Tbid.
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na alkoholu poméhali,?** jejich pohodé viak takovy vztah se Skolitelem a atmosféra

na pracovisti jist¢ neptidaly. Pozitivni strategii, jak pracovat se stresem plynoucim
z nekone&né pracovni doby a uvolnit jej, mohl byt napiiklad sport, kultura,>** nebo
volngjsi pracovni tempo ve chvili, kdy nebyl skolitel v kancelafi.?>* Zadny z naré-
torti se pii své koncipientuie v kanceldii nesetkal s nelegdlnimi navykovymi lat-
kami, byt mnozi nevyloucili, Ze 1 ty mohly v jinych advokatnich kancelafich hrat
coby negativni unikova strategie svou roli.

Diivody, které mohly vést k tomu, ze takto naro¢nou pracovni dobu konci-
pienti vydrzeli, aniz by se snaZili o pozitivni zménu, mohly byt réizné: ,,Clovek mél
asi pocit, Ze tam venku za témi dvermi je dostatek jinych lidi, kteri cloveka muizZou
nahradit.“**® Mohli se téz uklidiiovat tim, Ze v jinych kancelatich miize byt situace
jeste horsi,>>” k ¢emuz mohly pfispét i zkusenosti jinych koncipientt.?*® Pro nara-
tory, ktefi naopak méli pracovni dobu béznou, tedy bez extrémnich piescast, mohl
byt piistup jinych kancelafi, které jim nabizely misto, odrazujici.?* Pfistup Huma-
nistova skolitele se zda byt skutecné velmi ambivalentni. Na jednu stranu vyzadoval
absolutni pracovni nasazeni ve vysokém tempu v rozsahu zdaleka neodpovidaji-
cimu zékoniku prace, na druhou stranu se podle slov Humanisty snazil o pohodovou
atmosféru, ,.kdyz byl ¢lovek oblibeny, tak ho bral s sebou na vylety do riiznych de-
stinact’?’ jako doprovod.“**! Divody pro piibrani koncipienta na zahrani¢ni slu-
zebni cestu tak mohly byt nejen pracovni, ale rovnéz prosté€ lidské: ,,Nekdy to bylo
kvuli tomu, Ze ten clovek tam mel néco odpracovat, nekdy spis, aby byl jako dopro-
vod, protoze se mu moznd taky nechtélo furt cestovat samotnému.**** Celkové pl-
sobi tento piistup jako ukazka metody cukru a bige,?*’ kdy bi¢em bylo obrovské

233 Kdyz to bylo doopravdy neiinosné, tak jsme mu vycistili cely kancl a dokonce i jeho byt. On byl
doma ve fakt hrozném stavu a nechal se dotlacit do pozice, kdy s tim souhlasil ... Ten zabaveny alko-
hol jsem pak mél zamknuty ve své skiini [v kancelafi].“ Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Ma-
cek, 7. tinora 2025, ulozeno v osobni sbirce autora.

B4 Vidycky jsem se snazil urvat si ¢as alespori na predplatné do Rudolfina na koncerty. Ale ne
vzdycky se mi to podarilo, protoze nékdy prosté prisla prdace a musel jsem to ozelet. “ Ibid.

25 Na druhou stranu, kdyz tam $éf nebyl, coz byvalo dost casto, zZe byl nékde na cestach, tak my
Jsme si po tom obédé sedli na kafe, zapalily se dymky a kecalo se. Jo, nékdy jsme takhle prokecali
dost ¢asu [smich], ale bylo to néco, co zase ten kancl drzelo pohromade.* 1bid.

236 Ibid.

BT _Ja jsem v té dobé mél kamardda, se kterym jsem se sezndmil v Hamburku a ten délal [pro za-
nez u ndas. A my jsme to méli kompenzované obcas néjakymi témi dobrymi rozmary [$kolitele], Ze ¢lo-
veka nékam vzal s sebou, nebo obcas néjaké ty darky.* Ibid.

238 _Jednou jsme $li nékam flamovat a $li jsme tieba v jedendct vecer po ndbiezi a tam byla [zahra-
nicni] kanceldr, a tam se prosté svitilo. Vsichni, kteri jsme tam nepracovali, jsme Fikali: ,Hele, makayj,
zarezavaj. “ Rozhovor s Ranatkou vedl Dominik Macek, 28. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce
autora.

29 Jednou mé zacala jedna advokdtka lanafit k nim do kanceldie a ¥ikala mi ,No, my sedime
v Myslbeku, tam je i vestaurace a posilovna. * Tak jsem si Fikala, Ze jestli je tam i postel, tak bych
nemusela vitbec chodit domii. “ Rozhovor s Ranatkou vedl Dominik Macek, 28. biezna 2025, ulo-
zeno v osobni sbirce autora.

240 Skolitel Humanisty bézné cestoval do zahrani¢i na konference, stejné tak k rozhod¢im soudiim,
kde mnohdy piisobil jako rozhodce.

241 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. inora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
242 Ibid.

243 Jedna se o metodu manipulace charakteristickou silnymi vykyvy mezi odménami za zadouci cho-
vani a tresty za chovani nezadouci. V angli¢tiné se oznacuje jako carrot and stick (mrkev a hul).
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pracovni vytizeni a cukrem pak drobné darky a zahrani¢ni sluzebni cesty, kdy mohl
byt pozvan jako host napf. i partner koncipienta.?** Ambivalentni p¥istup $kolitele
mezi polohou ndrocného az ptisného a odménujiciho $éfa reflektoval i sdm Huma-
nista: ,,Myslim si, Ze mu fakt slo o to, aby to bylo prijemné a aby ti lidi prosté ne-
mohli Fikat, Ze jsou aZ tak moc zneuzivani. “°*> Ne vsichni koncipienti v8ak takto
silny tlak na vykon a workoholismus, ktery m¢l byt dobrou vybavou kazdého z nich,
vydrzeli. Po nékolika mésicich ¢i letech pak z advokacie odesli a ned¢€lo se tak vy-
jime&né.>*® Nékdy mohl byt diivodem pro odchod téZ bossing ze strany nadfize-
nych.?*” Takovy odchod viak nemusel byt s ohledem na méné prileZitosti nutné tak
jednoduchy jako dnes,?*® kdy existuje pro pravniky nepieberné mnoZstvi moznosti
a jejich nezaméstnanost je blizka nule.?*” Vycerpani z prace, které se tehdy jests
mezi Sirokou vefejnosti neoznacovalo jako syndrom vyhoieni, mohlo byt jakousi
deziluzi, Ze to chce cely jejich ¢as.“*° Pokud koncipient tlak az do slozeni advo-
katnich zkousek vydrzel, ziskal nejen moznost byt zapsan do seznamu advokatu,
ale téZ moznost o naplni a organizaci své prace rozhodovat sam. I tim tak byli kon-
cipienti motivovani koncipienturu neprotahovat,?! koncipientky pak motivovany
nap¥. odlozit matefstvi.>>

Nutno podotknout, Ze prostiedi advokacie ssebou s ohledem na tlak
ze strany klienta a téz propadné a promldeci lhiity?>? jistou miru stresu piirozené
nese. Problematické to vSak zacne byt v ptipadé€, kdy tento tlak a stres nikdy ne-
kon¢i.?>* Sportovec diivody, pro¢ advokati tlagili na vykon, nespatfuje v jejich po-

Srov. Cukr a bi¢. Online. Encyklopedie VsSevéd. Dostupné z: https://encyklopedie.vse-
ved.cz/cukr+a+bi%C4%38D. [cit. 2025-06-08].

244 Kdyz se jelo na konferenci, tak [3kolitel] ekl, Ze jestli chce jet [ptitel] se mnou, ze mu zaplati
i letenky. [Skolitel] toho mél tolik nalitano, sbiral mile, ze to platil pak z téch mili, kolikrat i letenku
do prvni tridy. Prosté zazitkova cesta.” Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. unora 2025,
ulozeno v osobni sbirce autora

2 Ibid.

246 Rozhovor se Sportoveem vedl Dominik Macek, 11. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
Dale téz Rozhovor se Soudkyni, vedl Dominik Macek, 14. biezna 2025, uloZzeno v osobni sbirce
autora.

247 1Skolitel] zpravidla potieboval mit v neoblibé jednoho clovéka v kanceldri a v podstaté mu né-
Jakym zpiisobem tak zneprijemnovat zivot, az ten clovek vétsinou sam odesel. Rozhovor s Humanis-
tou vedl Dominik Macek, 7. unora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.

248 Rozhovor se Sportoveem vedl Dominik Macek, 11. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
249 DRTINA, Martin. Absolventi prav bez prdce neziistanou. Online. Ekonom. 2022. Dostupné z:
https://pravniradce.ekonom.cz/c1-67091560-absolventi-prav-bez-prace-nezustanou. [cit. 2025-06-
13].

250 Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. biezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
251 K advokatni zkousce se podle § 7 zakona o advokacii ve spojeni s § 5 odst. 1 pism. a) az d) téhoz
zakona lze prihlasit mj. poté, co koncipient vykondval pravni praxi alespon po dobu tfi let, mohl ji
tedy vykonéavat ale i déle.

232 | Piedpokldadalo se, Ze minimdlné [tfi roky] tomu vénuji uplné. Proto taky tieba Zddnd z kolegyi
nebyla na materské v dobé koncipientury, protoze s tim se takhle vitbec nepocitalo.” Rozhovor se
Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. bfezna 2025, ulozeno v osobni sbirce autora.

253 Propadna (prekluzivni) lhiita je lhita, po jejimz uplynuti pravo zanika, zatimco u promleci Ihiity
pravo nezanika, jen ho nelze vymahat, pokud dluznik namitne promlceni.

254 To se nam stalo, Ze byl tFeba néjaky spor a museli jsme se na to pFipravit pres noc. Je to mentalni
napor, kdyz mate nastudovat nékolik judikatii a klientovi tam najit cesticku, napsat o tom sedm, osm,
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ttebé donekonecna zvySovat obrat kanceléfe, ale v potiebé zcela uspokojit kli-
enta.?>® Klientovi musel byt advokat, o to vic pak koncipient plné k dispozici, zmi-
nila Soudkyné&,?® ktera svou koncipienturu konala téZ v rozsahu, ktery rozhodné
piesahoval standardni pracovni dobu. Jako protivahu mnozstvi odpracovanych ho-
din v kanceléfi i po vecerech doma pak zminila atraktivnost prace jako takové, vy-
borny pracovni kolektiv se silnymi piratelskymi vazbami, stejné tak moznost se
mnohému v oboru prava béhem koncipientury naugit.?’

Zajimava je rovnéz reflexe tématu pracovni doby ze strany naratorti s od-
stupem nekolika desitek let. Nektefi naratofi vnimaji svtij tehdejsi ptistup k praci
a pracovni dob¢ jako smésici dobového standardu, nevédomosti a mladického en-
tuziasmu: ,, Bylo mi dvacet pet let, takze jsem mél uplné jinou energii, nez mam
dneska o tricet let pozdéji. [asméev]. [Taky] jste si to ani neuvédomoval, kdyz jste do
toho Sel. Vy jste to nevédel. “**® Soudkyné s odstupem let rovnéz usoudila, Ze a¢ ji
prace ve vyborném kolektivu bavila a napliovala, dnes si takové pracovni nastaveni
jiz predstavit nedokaze.>>® Nékteré naratory mohla k takovému pracovnimu vypéti
motivovat i finanéni odména,?®’ jiné viak ani ta nezldkala.?®! Za dlileZité povazoval
nejeden narator zminit rovnéz Gplné jiny tehdejsi ptistup k praci jako takové:

., My jsme byli nadsSeni. Nds to bavilo deélat pro ty klienty, nas to bavilo,
prosté pro nas to povolani bylo asi mnohem vic, nez je pro dnesni lidi.
My jsme to brali jako takovy poslani, povolani. My jsme neresili, jestli
budeme mit rodinu. Pozdéji pak uz jo, ale v téch prvnich dvou, trech
letech, kdy jste tam nastoupil mlady, tak jste nechtél mit hned rodinu.

deset, dvacet stranek v nejakém kratkém case, protoze na odvolani mate néjakou lhiitu.” Rozhovor
se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. bfezna 2025, ulozeno v osobni sbirce autora.

255 To nebyla otazka toho, ze by chtél majitel vydélat jesté stokrdt tolik, ale spis, aby se ta prdce
udélala. A bylo nas malo, tehdy advokatii a koncipientii nebyly desitky tisic... Nebyl tlak na to billo-
vat. Ti klienti to platili. Ale chtéli to mit hotove.* Ibid.

236 Neresily se véci typu pracovni doba a prirozené se pocitalo s tim, Ze se klientovi vychdzi maxi-
malné vstric... Pocitalo se s tim, Ze prosté to je prace od rana do vecera. Rozhovor se Soudkyni
vedl Dominik Macek, 14. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.

37 Bylo uplné bézné, Ze jsme spolu jezdili na hory, Ze jsme spolu jezdili na dovolené, Ze to byla
prdce, kterd byla zabava a ani clovék nijak ukorné nepocitoval to, Ze to je hromada hodin. Konci-
pientura je vzdycky o tom, ze tomu clovék musi opravdu dat dost svého casu a nejde pocitat s tim,
Ze se zacina se zacdtkem pracovni doby a konci [s jejim koncem]. Kdyz bylo potreba, tak se chodily
vikendy, kdyz bylo potieba, tak se ziistavalo vecer, ale ¢lovék to nijak zdsadné nepocitoval, ze to je
néco, co je Spatné, naopak tam byly moznosti, jak se naucit z riznych oboru prava hromadu
veci.“ Ibid.

258 Rozhovor se Sportoveem vedl Dominik Macek, 11. biezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
259 Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. biezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
260 Na advokdtnich zkouskdch jsem se bavila s kolegou, ktery byl z néjaké velké kanceldre a ikal
mi: ,AZ ted’ dodélam zkousky, tak si dam volno. Ja jsem tii roky pracoval bez pauzy. ‘ ,Jak jako bez
pauzy? ‘ Fikam mu. A on 7ika: ,Ja jsem nemél ani vikend, ale rozhodl jsem se, Ze si vydelam
na byt. “ A vydeélal. A to jsem si teda rikala: ,No tak to by mné za to teda nestdlo. Rozhovor s Ra-
naikou vedl Dominik Macek, 28. bfezna 2025, ulozeno v osobni sbirce autora.

261 Penize [v jiné kancelafi] byly dobré, ale fikala jsem si, Ze to nechci. To bych tam sedéla do noci
a vim, ze ti kolegové méli akorat stresy.” a ,,Méla jsem zkuSenost, ze kolegové, co nastoupili do ji-
nych kancelari, tak sice méli velké penize, ale museli zase strasné makat. Hrozne se tam hledelo
na ty hodiny, na to billovani. Opravdu, kdyz za den nevykazali, tak nesméli jit pomalu domui. * Ibid.
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Tak jste vlastne toho casu mél docela dost, tak jste ho vSechen vrhal
do prace. “*%

Na reflektovani svého tehdejsiho ptistupu k praci Sportovec navazal i jeho dneSnim
hodnocenim, které neni bez zajimavosti: ,, Ted’ bych mel tu moznost tady byt, ale
nechci tady byt. Protoze mé to nicim nenapliiuje. Mné to nedava zadny smysl. Tehdy
jsem byl energicky. Prosté mé to bavilo, prindselo mi to néjaké vnitini uspoko-
Jjeni. “?® Sportovec tak popisuje sviij pocit, Ze pro n&j a jeho kolegy prace zfejmé
znamenala mnohem vic nez pro dnesni koncipienty, ktefi jej vnimaji podle n¢j jako
praci od—do,?%* zatimco on jej vnimal jako poslani. S ohledem na dne$ni hodnoceni
svého tehdejSiho postoje pro né ma ovSem pochopeni, kdy pro néj dnes prace zna-
mena rovnéz toliko prostiedek k obziveé a netravi v ni tolik casu jako dfive. Financ-
nik souhlasi s tvrzenim, ze vyznamné pro néj bylo, Ze jej prace velmi bavila. Dne$ni
pfistup k praci nahlizi vSak z jiné perspektivy, kdy souhlasi s genera¢nim rozdilem
ptistupu k praci a a¢ ten dneSni vnima velmi kriticky, v Giplném zavéru se ale za-
myslel, zda neni ndhodou lepsi:

,,Dneska je obrovsky problém najit koncipienta, ktery by chtél pracovat.
Oni totiz nepovazuji praci za primdrni. Oni maji spoustu zdajmui, jezdi
poznavat Evropu, litaji, nebo maji konicky, kdy bézné rikaji na poho-
voru: ,Kazdou stiedu ale musim odejit v 17 hodin, protoze skacu s pa-
dakem. * To ja bych si v Zivoté nedovolil. Svédci to o tom, ze maji daleko
lepsi sebevedomi, urcité jsou sebejistejsi. My jsme takovi nebyli, my
Jjsme byli rddi za to, Ze jsme mohli néco délat, nékam se dostat, néco se
naucit, a méli jsme daleko veétsi drive. Dneska mi prijde, Ze ta mlada
generace, co mi vypravi kolegové, tak nedava prednost prdci, jako jsme
tomu davali my. Coz je moznd dobre. “?%

Nutno poznamenat, Ze v advokacii tradi¢né existuje rozdil mezi pracovni dobou
ve smyslu zakoniku prace a vyuétovanymi hodinami klientovi.?*® Zatimco dnes sa-
motnou fakturaci klientovi fesi zpravidla administrativni personal kancelate, tehdy
napf. Sportovec pfipravoval fakturu véetné vypoctu dané€ z pridané hodnoty klien-
tovi sam.?®’ Soudkyné zminila, Ze zatimco v jinych kancelafich vypliovali konci-
pienti béZné vykazy prace (time sheety), ona se s nimi béhem koncipientury nese-
tkala, jelikoZ kancelaf nastavovala cenu pomoci o¢ekdvaného poctu hodin, ktery se

262 Rozhovor se Sportoveem vedl Dominik Macek, 11. biezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
263 Ibid.

264 Srov. WILKOVA, Scarlett. Lini, nebo chytii? Mladd generace si dnes ceni volného casu vic nez
prdace. Online. In: iDnes.cz. Dostupné z: https://www.idnes.cz/onadnes/vztahy/prace-generace-z-
starsi-generace-rozdily-stres-kariera. A250114 834500 hobby-mazlicci_vals. [cit. 2025-06-13].

265 Rozhovor s Finanénikem vedl Dominik Macek, 28. unora 2025, uloZzeno v osobni sbirce autora.
266 Billovani (i¢tovani) hodin v advokatnich kancelafich je systematicky proces, jak tyto kancelafe
zaznamenavaji a Uctuji ¢as straveny na praci pro klienta na zdkladé hodinové sazby. Hodinové sazba
byla napt. v kancelafi, kde praktikoval Humanista, vysoka: ,,Sazby byly az premrstené. A ja jsem
vedel, ze takhle bych klienty brat na hul nikdy nechtél. A byl pak i rozdil mezi tim, co dostal ten
koncipient a co ten advokat.* Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. inora 2025, ulozeno
v osobni sbirce autora.

267 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
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vynasobil ptislusnou hodinovou sazbou, ktera mohla byt jina pro jednordzovou za-
kazku neZ pro zakazku dlouhodobého klienta.?®® V kancelafi Ranaiky byl piistup
k evidenci odpracovanych hodin velmi lezérni: ,,7am se to skoro nevedlo. Tam jsme
si na desticky psali néjaké hodiny, [Skolitel] na to za mésic néjak koukal, par véci
z toho vyskrtal, a pak z toho [sekretafce] dal [udélat] faktury.«*® 1 fakt, ze §kolitel
fakturaci sluzeb pftili§ netesil, mohl byt divodem, pro¢ méli jeho koncipienti nizké
mzdy a sami si dovednost své sluzby adekvatné nacenit neosvojili.?”°

Druhé skupina koncipientt, kterd povazovala piistup k rozvrzeni své pra-
covni doby za udrzitelny a v relativnich mezich zakoniku prace, je stejné velka jako
ta prvni. Oproti prvni skuping, kdy naratoii obsahle vypoveédéli o svych zkusenos-
tech s workoholismem, bossingem, praci v noci, o vikendech a ve svatcich, nebyla
sveédectvi naratort z druhé skupiny tak obsahla, jelikoz nepovazovali téma pracovni
doby za nijak dilezité. Jejich pracovni doba trvala zhruba 8 hodin denné s tim, ze
mohlo dojit z divodu pfevisu prace i na prescasy, které vSak byly v souladu se za-
konikem prace.?’! Podle Polygrafky kladla kanceldf, ve které jako koncipientka
pracovala, diiraz na to, aby koncipienti nebyli pietéZovani. Koncipient, ktery je pod
dlouhodobym tlakem bez prostoru na regeneraci sil, totiz nemtize pro klienta odva-
dét tak dobrou praci: ,,Kdyz mate za sebou pomérné ndrocny den a je jedndni
u soudu, kde se dvé hodiny hddate, tak mate néjakou kapacitu, co jste schopen zvia-
dat. A nekdy vam spis pomiize, Ze odejdete a vrdtite se o hodinu diiv rdano.**’* Po-
lygrafka se téz dlirazng ohradila proti otdzce na praci o vikendu,?” stejné tak proti
zneuzivani sluzebniho telefonu ze strany Skolitele za u¢elem kontaktovani koncipi-
enta v jeho volném case. Nakladatelova pracovni doba nebyla tak striktné ohrani-
ena jako v piipadé Polygrafky, presto se viak necitil pietézovan.?’* V jeho piipadé

268 Dalsi kategorii zakazek byla zakéazka, ktera byla realizovana v ramci tzv. pausalu, tedy pevné
¢astky, kterou klient pravidelné platil bez ohledu na skute¢ny pocet hodin nebo pravnich tkoni.
Maximalni pocet hodin, resp. tikontl, mohl byt v dohod¢ o rozsahu sluzeb pfedem limitovan.

269 Rozhovor s Ranatkou vedl Dominik Macek, 28. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
270 Kdyz jsme s kolegou zalozili nase sdruzeni, tak jsme chvili méli sekretaiku, co mél Skolitel taky.
Tak ona vzdycky vikala: ,Jezis, vy fakturujete jak on, to je hrozné, to se neuzivite, to nemiizete
prece. * Clovék si iekne, Ze to nemiize tomu panu Novdkovi nafakturovat, Ze to je blbé, vidyt to jsem
tam jenom dosla, a nakonec jsem nic nevyridila, tak to taky ne. Tak ta sekretarka rikala: ,Jezismarja,
pripiSte tam ty hodiny, to prosté nemiizete takhle pracovat.  Takze diky tomu, ze [$kolitel] byl takhle
hodny na ty klienty, tak pak nemél viastné na nds.” Ibid.

21| Zacinalo se v kanceldii v piil devaté a pracovalo se do péti. To byla pracovni doba, kdy se
ocekavalo, Ze tam samozrejmé budu, nicméné Slo odejit, az kdyz byly splnéné iikoly. A nemél-li [kon-
cipient] hotovy uikol, u kterého bylo Feceno, ze je prioritni, nebo mél termin, tak se nedalo odejit.
Prescasy byly bezné, ale ne nad ramec zdakoniku prace. Zakonik prace mluvi o tom, ze miizete mit
urcity pocet hodin narizeny a néjaky narizeny se souhlasem. A v tomto sméru se to neprekracovalo
nikdy. “ Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, ulozeno v osobni sbirce
autora.

272 Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloZzeno v osobni sbirce autora.
273 | Nikdy jsem do prdce o vikendu nesla, nikdy! Neexistovalo. To se dodriovalo. Pokud jsem méla
potiebu, zZe néjakou prdci nezvladam, tak jsem zustala prosté po paté hodiné o hodinu, hodinu a piil
déle, anebo prisla v pracovni den rano v sedm. Neexistovalo ale obtézovani o vikendu. “ Tbid.

274 | Nékdy jsme tam byli dlouho do vedera. Nékdy jsem Sel tieba ve t7i, ve étyi domii...Drzely se
vikendy...Praci jsem zahlcen nebyl. [Mimo pracovni dobu mi Skolitel] volal, ale my jsme byli takhle
domluveni. Ja jsem potom zase potreboval néjaké volno, néco si zaridit a on mi v tom nebra-
nil. “ Rozhovor s Nakladatelem vedl Dominik Macek, 13. tinora 2025, uloZeno v osobni sbirce au-
tora.
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mu dokonce $kolitel vySel vstiic a umoznil mu mési¢ni neplacené volno na cesto-
vani po Jizni Americe.?”

Specifickym volnem koncipienta je volno k ptfipravé na advokatni zkousku
v délce alespont jednoho mésice, které zavedl eticky kodex CAK s uéinnosti
od 2. biezna 1997.27 Sportovec dostal na ptipravu k advokatni zkousce pravé Styii
tydny,?”” Humanista si pro pfipravu nasetiil dovolenou, a mohl se tak pfipravovat
mésic na pisemnou &ast zkousky, dalsi dva tydny pak na ustni.?’® V kancelati Soud-
kyné se v dostate¢ném predstihu pfed advokatnimi zkouskami koncipientovi ome-
zovalo mnozstvi prace, aby své ptipady stihl idedln¢ jesté pred volnem k piiprave
na zkousku uzaviit:

., PFi priprave na advokatni zkousky bylo naprosto prirozené, Ze advokat
poskytl koncipientovi néjaky cas na to, aby se mohl pripravovat. To zna-
mend, ze se mu dopredu omezovala prace. Dodélal treba néjakou praci
a uz si novou nevzal, aby se mohl zacit pripravovat. A pak tam bylo
domluveno studijni volno pred advokatnimi zkouskami, které mohl vy-
plnit bud’ tim, Ze chodil do prace, kdy potieboval, ...nebo se mu poskytlo
[apIné] volno, aby se mohl na ty zkousky pripravit. “*”

Superman vzpomnél na manudl, ktery si koncipienti mezi sebou pijcovali a kopi-
rovali, a ktery m¢l obsahovat tipy a triky k pfipravé na advokatni zkousku. I ten
prispél k uklidnéni pred zkouskou,?®” stejn& jako udast na jiném terminu zkousky
jako naslouchajici divak.*®!

Lze uzavfit, Ze naratofi, jejichz koncipientura byla pfinejmensim co do pracovni
doby velmi naro¢nd, pracovali denn¢ praimérné 10—13 hodin. Tyto kazdodenni pie-
s€asy nebyly ohodnoceny pfiplatky za ptesCasové hodiny, jak je stanovi zakonik
prace, a byly zohlednény leda v odmén¢ za odvedenou praci vici klientim. Takova
prace byla v kancelafich naratord standardem, se kterym pocitala jak kancelar, tak
koncipient. Vyznamnym faktorem, ktery mohl ptispét ke statu guo mohl byt fakt,
Ze pro naratory byla prace vyjimecné napliujici, které se vénovali s vasni, dale také

275 Rozhovor s Nakladatelem vedl Dominik Macek, 13. inora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
276 CESKA ADVOKATNI KOMORA. Usneseni piedstavenstva Ceské advokatni komory & 1/1997
Veéstniku, kterym se stanovi pravidla profesiondlni etiky a pravidla soutéze advokatii Ceské republiky
(eticky kodex). Dostupné z: https://www.cak.cz/legislativa. [cit. 2025-06-25].

277 Ctyri tydny. Vic jsem nedostal. Ctyii tydny, a to muselo stacit.“ Rozhovor se Sportovcem vedl
Dominik Macek, 11. biezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.

278 Ja jsem si sbiral dovolenou, abych mél toho studijniho volna trochu vic, protoze [$kolitel] ne-
chtél davat moc casu navic. A ja jsem zase takovy, ze jsem vzdycky mél potrebu se na zkousky pri-
pravovat. Kazdopadné se mi podarilo, véetné té dovolené, kterou jsem si nastradal, mit volny cely
srpen. Pak nekdy na prelomu srpna a zari, nebo na zacatku zari byly pisemné a 20. byly ustni. Takze
muizu rict, Ze od konce Cervence az do toho 20. zari jsem nebyl v kancelari.“ Rozhovor s Humanistou
vedl Dominik Macek, 7. inora 2025, ulozeno v osobni sbirce autora.

279 Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. biezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
20 Tehdy jsem si od néjakych kamarddii sehnal néjaky manudl, jak se ucit na advokdtni zkousky,
ktery koloval v tehdejsich advokatnich kancelarich, kde byly takové rady jako: ,Nemd se smysl
mit komentované zdakony, v podstaté mate cas jenom na uzetka ‘ a takové véci.“ Rozhovor se Super-
manem vedl Dominik Macek, 10. tinora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.

Bl Ta zkouska je verejna, takze se tam dd jit se podivat na jiné chudaky ... Viastné mé uklidnilo, ze to
neni nezvladnutelné. Byla jsem asi na tiech téch terminech, opravdu jsem tam byla docela vérny
divak.“ Rozhovor s Ranafkou vedl Dominik Macek, 28. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
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fakt, Ze nevid¢li alternativu. Pro tuto skupinu naratorti bylo bézné a az ptirozené
pracovat téz v noci, o vikendu, ve svatky, vyjimecné téz o dovolené. Jeden z nara-
tord zazival na pravidelné bazi bossing od svého skolitele, ktery vsak jindy v sou-
ladu s metodou cukru a bice své podiizené Castoval darky a atraktivnimi sluzebnimi
cestami do zahrani¢i. Tito nardtofi méli omezené mnozstvi volného Casu, jelikoz
1 ten ve velkém zahlcovaly pracovni povinnosti. Reakei na stres, ktery je v jisté mite
ptirozenou soucdasti advokacie, byly téz strategie, jak s nim pracovat, ¢i jak mu
uniknout, at’ uz slo v ptipad¢ naratorti o dopovani nikotinem, kofeinem, alkoholem
nebo cukrem. Skupina naratord, jejichz skolitelé preferovali jinou formu prace nez
pod neustalym ¢asovym tlakem, byla pfi rozhovoru o pracovni dobé mnohem struc-
néjsi, jelikoz to pro né s ohledem na bézné a obvyklé rozvrzeni prace nebylo dule-
zité téma. Shodli se na tom, ze Skolitelé ocenili spiSe koncipienta, ktery je schopen
hluboké¢ a kvalitni dusevni prace, aniz by potfeboval byt pod mnohdy samoucelnym
casovym tlakem.

6.4. ,,Plat byl mirné podprimérny.“ Mzda a odménovani

V advokacii s ohledem na jeji charakter soukromého podnikdni fungovala mzda
smluvni, a to i pro koncipienty. V Ceskoslovensku byla v roce 1991 téz zavedena
1 tzv. minimalni mzda, teda nejniz$i mési¢ni mzda, kterou je zaméstnavatel povinen
poskytovat zaméstnanci za praci v zdkladnim pracovnépravnim vztahu a jejiz vysi
uréuji pravni predpisy.?®’ Ve zkoumaném obdobi byla od ledna 1996 stanovena na
2 500 K& a do ledna 2005, kdy dosahla 7 185 K¢, byla zvy$ena celkem desetkrat.?®?

Naratoii pracovali za pevné stanovenou (fixni) mzdu, ke které n¢kteti z nich
dostavali priplatky nebo pravidelné ¢i nepravidelné odmeény. Valna vétSina naratort
se shodla na tom, zZe jejich mzda absolutné nekorelovala s mnozstvim a kvalitou
odvedené prace, tii naratofi mzdu doslova a nezéavisle na sobé oznacili za ,ka-
pesné.« 2% Zatimco Ranaika vroce 1999 nastupovala jako koncipientka za
6 000 K¢& hrubého mésicng,”* Polygrafka v identické dobé za dvojnasobek.*¢ Hu-
manista o rok pozdéji pak nastupoval za 15 000 K& hrubého mésiéné,?®’ zatimco

282 Minimalni mzda. Online. In: Wikipedia: the free encyclopedia. San Francisco (CA): Wikimedia
Foundation, 2001-. Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Minim%C3%A11n%C3%AD_mzda.
[cit. 2025-06-17].

3 Prehled o vyvoji castek minimalni mzdy. Online. Ministerstvo prace a socialnich véci. 2019. Do-
stupné z: https://www.mpsv.cz/prehled-o-vyvoji-castek-minimalni-mzdy. [cit. 2025-06-17].

84 Ja jsem tam nastoupil, a to byly platy okolo tieba 7 000 korun mésicné, takové kapesné v pod-
staté.” Rozhovor s Nakladatelem vedl Dominik Macek, 13. Ginora 2025, uloZeno v osobni sbirce
autora. Dale téz: ,,To bylo kapesné, to jsem na tom byla dost spatné.” Rozhovor s Ranatkou vedl
Dominik Macek, 28. biezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora. Rovnéz: ,,[Manzelka] byla v [me-
zinarodni organizaci] a mela tehdy néjakou Sedesatku [myslena mzda ve vysi 60 tisic K¢, pozn. aut.].
Takze ja jsem nosil domit kapesné.” Rozhovor se Supermanem vedl Dominik Macek, 10. tnora 2025,
ulozeno v osobni sbirce autora.

285 Rozhovor s Ranatkou vedl Dominik Macek, 28. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.

286 Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
Primérna mzda v CR v roce 1999 ¢inila 12 797 K¢&. In: Vyvoj mezd v letech 1993-2004. Online.
Dostupné z: https://csu.gov.cz/docs/107508/404fe838-6a9d-824b-4787-0f50b9b1b850/3111t01.pdf.
[cit. 2025-06-17].

287 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. unora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
Primérnd mzda v CR v roce 2001 ¢inila 14 793 K&. In: Vyvoj mezd v letech 19932004, op. cit.
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Nakladatel téhoZ roku jen za 7 000 K& hrubého mésiéné.?®® S ohledem na vysi pri-
mérné mzdy povazovala napt. Polygrafka svou mzdu za primérnou az podpramér-
nou, coz viak podle ni byl dobovy standard.?® D4 se fict, ze mezi jednotlivymi
kancelafemi existoval nepomér, ktery mohl mit rizné divody, at’” uz mohlo jit
o mensi klientelu a objem zakézek,?*® nebo zahrani¢ni kapitdl.>”! Koncipienti si
byli védomi tohoto rozdilu ve mzdach,?*? stejné tak nepoméru vici primérné
mzdé,?” piesto jej akceptovali. Diivodem mohl byt jiz zminény pocit, Ze jinou praci
nenajdou a na nabidku, kterou dostali, ¢eka nékolik dalich zajemct.?** Dalsim da-
vodem mohly byt u nékterych ptijemné pracovni podminky, nebo védomi, ze jde
o zadatek kariéry.?®® Nékolik naratort se vyjadiilo ve smyslu, Ze nebyli dostate¢né
pribojni, aby vstoupili se svymi nadiizenymi do jednani o vy$si mzdé.?*° Slo tedy,
zda se, o jiz feCeny standard, kdy napti¢ advokatnimi kancelafemi byly mzdy spiSe
podprimérné a koncipient mohl byt vniman jako levna pracovni sila, nebo jako

vvvvv

., V té dobé byt koncipient znamenalo pocitat s tim, Ze odmény jsou sku-
tecné tak strasné minimalni, Ze to je jako pokracovani studia, Ze to neni
zameéstnani, ve kterém by clovek mohl vydrzet déle nez nutné tri roky ...
Malé kancelare na tom nebyly tak, aby mohly vzit dalsiho zaméstnance.
Takze se fakt platilo minimalné, ale pocitalo se s tim, protozZe to byl
obecny trend. To nebylo nic, co by nékoho mohlo prekvapit. “**’

V jistych pripadech dostavali koncipienti rovnéz odmeény, a to na pravidelné ¢i ne-
pravidelné (mimofadné) bazi. Diivodem mimotfadnych odmén byl u Soudkyné mi-
moradny objem prace nad jeji standardni rozsah,?® v piipadé Nakladatele pak byl

288 Rozhovor s Nakladatelem vedl Dominik Macek, 13. inora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
289 Plat byl mirné podpriimérny, protoze to bylo tehdy bézné ddvat koncipientiim mdlo, s tim, Ze to
byl standard ... Advokatni koncipient vzhledem tomu, jakou Skolu udelal, k cemu nastupuje a jak pro-
biha to jeho vyuzivani, tak si myslim, ze [jeho] plat byl vzdy podprimerny... Oproti tomu, kdybych
nastoupila jako pravnik do firmy, tak samozrejmé byl priimérny az podpriumérny.“ Rozhovor s Po-
lygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.

20 Pii prijimacim pohovoru mi [$kolitel] #kal, Ze si nemiize dovolit [vy$si mzdu], ale Ze chdpe,
Ze potrebuji tu praxi... Nastupni platy ve velkych kancelarich se pohybovaly uplné jinde nez
tady. “ Rozhovor s Ranaikou vedl Dominik Macek, 28. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
21 Ja jsem v té dobé védél, ze kdybych se dostal do néjaké vétsi mezindrodni kanceldie, tak bych
tam mohl mit vic penéz.” Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. unora 2025, uloZeno
v osobni sbirce autora.

22 Myslim si, ze mi kolegové, co §li do velkych kanceldii, tak méli treba patndct, dvacet [tisic K&
hrubého mési¢né].” Rozhovor s Ranarkou vedl Dominik Macek, 28. biezna 2025, uloZeno v osobni
sbirce autora.

293 Rozhovor s Nakladatelem vedl Dominik Macek, 13. inora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
24 Ja jsem méla [za sebou] pdr pohovorii, kde to nevyslo..., tak jsem méla pocit, Ze musim vzit
cokoliv, jinak se nechytim a utece mi to. Takze jsem vikala: ,Vezmu tohle.“ Rozhovor s Ranatkou
vedl Dominik Macek, 28. bfezna 2025, ulozeno v osobni sbirce autora.

295 Bylo to mdlo penéz, ale zase jsem mél pomérné volnou pracovni dobu, obcéas jsem mél néjaké
prémie, ale bylo to za malo penéz. Ale v té dobé mi bylo tireba 24 let, tak jsem to tolik neresil.“ Roz-
hovor s Nakladatelem vedl Dominik Macek, 13. inora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora

29 Napt. ,,Nebyla asi takovd odvaha. Spis to bylo takové, Ze jsem byl asi vdécny za to, Ze tu prici
mam.*“ Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. inora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
27 Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. biezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
28 Ibid.
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diivodem napf. mimotadny tspéch v konkrétnim piipadé.?*® Oproti tomu Poly-
grafka tento typ mimofadnych odmén neznala, ispéch ve vyhranych piipadech byl
totiz uspéchem celé kancelafe a na vyplatni pasce se tudiz neprojevil.>®° Jeji mzda
vSak dvakrat ro¢n¢ zahrnovala pravidelnou odménu ve vysi poloviny mésicni
mzdy.>*! Takovou pilroéni odménu, ktera zpravidla ptichdzela pted Véanoci a pred
dovolenou, dostaval i Sportovec, ktery zduraznil, ze mu byla pfedavana osobné
v hotovosti:

., Nas skolitel v tomhle byl velkorysy, on nam vzdycky pred dovolenymi
a pred Vanocemi dal obalku s odménou...Vzdycky v cash a rekl: ,Tady
mas odmenu za tvou dobrou praci. ‘ To byla docela psychologicky zaji-
mava a dost dobra vec, protoze vy jste ho za to mél jesté vic rad... [Byl
to] tFindcty a ctrndcty plat by se dalo vict. “*%

Humanista oproti tomu dostal pfed Vanoci od Skolitele stejné jako jeho kolegové
vano¢ni darky, zatimco Ranatka jen up¥imné podékovani.’®® Humanista viak oproti
jinym dostaval pravidelny pfiplatek nad ramec zédkladni mzdy za kazdou vyfaktu-
rovanou hodinu klientovi, coz jej mélo motivovat k co nejvyS$imu mnozstvi préce,
kterou klient zaplati.>**

Specifickym ptikladem je Sportovec, ktery nejenze mél nadprimérnou mzdu,
ale rovnéz si o ni pti pohovoru sam fekl. V roce 1995, kdyZz coby koncipient nastu-
poval, byla jeho mzda 10 000 K& hrubého mési¢né.** Pravé diky tomu, Ze tuto
mzdu dokazal usmlouvat, dorovnala kancelaf do jeji vySe mzdu ostatnich koncipi-
entll. Ditvodem, Ze se mu podafilo ziskat o 20 % vy$§i mzdu, nez byl celorepubli-
kovy priamér, mohla byt jeho jazykova vybavenost, diky které se vénoval zahranic-
nim klientiim, ktefi kancelafi platili v dolarech a némeckych markach.>* Za stejnou
mzdu nastupovala o rok pozdéji v roce 1996 téz coby koncipientka Soudkyné, v té
dobé se viak s ohledem na markantni riist ekonomiky*’” jednalo jiZ o mzdu takika
primérnou.>%

299 Rozhovor s Nakladatelem vedl Dominik Macek, 13. tinora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
3% Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.

301 Thid.

302 Rozhovor se Sportovecem vedl Dominik Macek, 11. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
303 K Vdnoctim si nds tam [Skolitel] jednou postavil do Fady, tak jsme éekali, co bude, a on ndm
vSem popral hezké Vanoce. Kdyz pak odesel do kancelare, tak tam naSe sekretarka stala furt s tou
[nataZenou] rukou. Nechci mu kiiivdit, mozna, zZe nékdy néjakd odména byla, ale rozhodné to nebylo
nic vyznamného. “ Rozhovor s Ranatkou vedl Dominik Macek, 28. biezna 2025, uloZzeno v osobni
sbirce autora.

304 Wiictovat $lo pomérné dost. TakzZe jsem byl schopny se dostat [mési¢né] na néjakych 28 tisic
cistého. Ale znamenalo to teda odbillovat neskutecna kvanta [hodin].” Rozhovor s Humanistou vedl
Dominik Macek, 7. Ginora 2025, ulozeno v osobni sbirce autora.

305 Deset tisic korun hrubého byl miij ndstupni plat. A na ném jsem byl dlouho, tak dva roky. Pak
se to o néco zvedlo a koncil jsem myslim asi na néjakych dvaceti tisicich v tom tretim roce.” Rozho-
vor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. biezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.

306 Thid.

307 Riist HDP v roce 1995 byl 7,2 %, o rok pozd&ji pak 4,2 %. In: Graf — Vyvoj hrubého domdciho
produktu v CR (ve stalych cendch). Online. Cesky statisticky ufad. Dostupné z: https://csu.gov.cz/vy-
voj-hrubeho-domaciho-produktu-v-cr-ve-stalych-cenach. [cit. 2025-06-18].

398 Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
Primérnd mzda v CR v roce 1996 ¢inila 9 825 K¢&. In: Vyvoj mezd v letech 1993-2004, op. cit.
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Nejeden narator zdlraznil, ze mzdové ohodnoceni v Praze bylo vyssi nez
v regionech, kde koncipienti u tzv. venkovskych advokati dostavali podstatné
méné.’” Soudkyné hovofila téZ o tom, Ze v okresnich méstech nebylo nemozné,
aby koncipient konal svou koncipienturu zcela bezplatné€ a zaroven plnil roli jaké-
hosi osobniho asistenta svého $kolitele.?!? Ranaika, kterd v roce 1999 nastoupila
do advokatni kancelare za mzdu na Grovni 47 % pramérné mzdy, jiz diive uvedla,
ze jeji Skolitel ji praxi rad umoznil, pfedem ji v§ak upozornil, Ze na jeji mzdu nema
horentni prostfedky. Sam podle jejiho svédectvi obcas zdiiraznoval, Ze v dobé¢ jeho
koncipientury byla situace jesté bezuté¥ngjsi.>!! Ranaika tak musela vedle svého
zaméstnani koncipientky chodit jesté n¢jakou dobu na brigadu, aby pokryla své zi-
votni naklady:

., Chvili jsem délala na recepci v kasinu, coz byly nocni...Ja jsem se
tehdy odstehovala od rodicui s tehdejsim partnerem a potrebovali jsme
zaplatit najem a prosté néjak fungovat. A Sest tisic by mi nestacilo, takze
Jjsem si potrebovala privydelavat... Myslim si, Ze tFeba jesté tak piil roku.
Pak mné [kolitel] néjak pridal a néjak to teda slo, ale bylo to drsné. 3"

Brigada v kasinu naratorce finan¢né pomohla, dlouhodob¢ vSak nebyla udrzitelna.
Paradoxné se pfi praci nocni recepéni po pfinejmensim osmi hodinach prace v ad-
vokatni kancelafi naratorka ze své ville vénovala dalsi praci na svych piipadech.’'
Ve vzorku naratort pievazoval na vy$i mzdy a odménovani spiSe kriticky
pohled, spokojeno s ni bylo jen minimum z nich. Pocit, Ze nemusi otacet kazdou
korunu, vyjadfil napt. Humanista. Je nutno si vSak uvédomit, ze polovinu jeho
mzdy tvoiily variabilni piiplatky.3'* Nékteii mzdu ostentativné nazyvali ,,kapes-
nym“, jinym nepokryla ani zivotni néklady. O benefitech jako jsou stravenky, in-
dispozi¢ni volno nebo jiné ptispévky si mohli tehdejsi koncipienti jen nechat zdat.
Slovy Ranaiky pro né& byly benefitem ,papir, tuzka a kdva.“*'> Finanénik, ktery
pracoval v investiénim bankovnictvi, mél ohodnoceni nepomérmné vyssi.?1

309 Vim, Ze mimoprazsti koncipienti si stézovali, Ze méli podstatné méné nez my, ale zaroveii chdpu,
Ze ndklady v Praze byly jiné. “ Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. inora 2025, ulozeno
v osobni sbirce autora.

310 Byla i okresni mésta, kde se koncipientura délala zadarmo ...A to skutecné bylo jenom proto,
aby clovek mohl jit k advokatni zkousce... Nekdy to byla opravdu sluzba tomu advokatovi, to zna-
mend prosté byt k dispozici, odvézt manzZelku na nadrazi anebo vyzvednout sako z cistirny. Ale mys-
lim si, ze v Praze to takhle nefungovalo. “ Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. bfezna
2025, ulozeno v osobni sbirce autora.

31U Kdyz jsme na [$kolitele] koukali, Ze nam ddava mdlo, tak vikal: ,To ja, kdyz jsem koncipoval, tak
to bylo zadarmo, a jesté jsem si musel nosit svoji tuzku a papir. Tak budte radi, ze tady mate tuzku
a papir jako erar.* Rozhovor s Ranatkou vedl Dominik Macek, 28. bfezna 2025, uloZeno v osobni
sbirce autora

312 Rozhovor s Ranarkou vedl Dominik Macek, 28. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
313 Bud’ byla [sména] od piil paté do desiti, nebo od desiti do péti do rana anebo byla celou noc.
Nejak jsem to kombinovala. Tam to bylo velice dobve placené...a nic se tam nedélo...mohla jsem si
tam vzit tfeba praci, néco si tam na pocitaci sepsat, pripravit, nacist si néjaké podani. “ Tbid.

314 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. tnora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
315 Rozhovor s Ranatrkou vedl Dominik Macek, 28. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora

316 | Koncipienti byli Spatné placent, si myslim... Ja jsem mél vic, ja jsem mél takovych 80-90 [tisic]
v té investicni [spolecnosti].“ Rozhovor s Finan¢nikem vedl Dominik Macek, 28. unora 2025, ulo-
Zeno v osobni sbirce autora.
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6.5. ,,To je pravé divod, pro¢ bych chtél, aby ty udaje byly anonymizo-
vané.* Koncipientura jen naoko

Stru¢nou, ale ne nezajimavou podkapitolu predstavuje u dvou narator ze vzorku
vykon koncipientury, kdy se ji naratoii fakticky nevénovali, pouze byli zapsani
v seznamu koncipientl a pii vykonu jiné prace jim tfiletd doba koncipientury tzv.
bézela zaroven. Jeden z naratort dostal na oslavé narozenin jednoho z vyznamnych
predstavitell justice nabidku od jeho pratel, kteti vedli advokatni kancelaf, stat se
koncipientem jejich advokatni kancelafe s tim, Ze by stale pracoval na svém
dosavadnim misté¢ se stejnou néplni prace, toliko by byl formdlné¢ koncipient
a advokatni kancelar by jeho soucasnému zaméstnavateli fakturovala jeho mzdové
naklady:

,,Ja jsem formalné vzato byl zaméstnancem pouze jeden rok. A po roce
Jjsem byl na narozenindch [jednoho soudce] a tam jsem potkal jeho by-
valého partnera z advokatni kanceldre. A tak jsme se bavili, co délame,
ja jsem rekl, ze obcas chodim k soudiim a on se mé zeptal, jestli bych to
nechteél délat jako koncipient. A Ze bych jako delal furt to stejné, ale byl
bych zaméstnany u nich a oni by fakturovali moje mzdové naklady. A ja
jsem tekl, Ze jo, a tak jsem se stal koncipientem a furt jsem delal
pro [svého ptivodniho zaméstnavatele] a po dvou letech jsem si podal
zadost, aby mi ten rok uznali, udélal jsem si zkousky a stal jsem se ad-
vokdtem. “3!7

Tento zpUsob splnéni tfileté koncipientské praxe rozhodné nebyl vyjimecny, jelikoz
tentyz narator uvedl, Ze v pribéhu nasledujicich let timto zpisobem svou
koncipienturu splnilo na deset jeho kolegt, ktefi nasledné uspésné slozili advokatni
zkousku. Jediny kontakt s advokatni kancelafi, kde formalné svou koncipienturu
konal, mél narator nedlouho pied zkouSkami, kdy mu byly na jeho Zadost ptidéleny
dvé obchodnépravni kauzy, aby se dotkl komeréniho prava, které do té doby bézné
nedélal. V této advokatni kancelati vSak po celou dobu nemé¢l ani vlastni stul.

Druhy znaratort, jehoz koncipientura byla doslova formalni, dostal
nabidku pifimo od svého tehdejSiho zameéstnavatele, ktery s touto advokatni
kancelati spolupracoval. ,, Do té advokatni kanceldre jsem nechodil a délal jsem
[podnikového] prdvnika.“ Dokonce ani nevédél, kde kanceldt fyzicky sidli.
Dtvodem, pro¢ se rozhodl tuto moznost vyuzit, byla lakava predstava advokatni
zkousku pro vSechny ptipady mit.>'® Stejné jako predchozimu naratorovi i jemu byl
komorou jeden rok praxe uznan. Zatimco prvni naradtor se pifi své praci mimo
advokacii setkal s mnozstvim ptipadd napti¢ pravnimi odvétvimi, tento narator
tolik zkuSenosti s oblastmi zkousenymi u advokatni zkousky nemél:

,,Ja jsem samoziejmé nedélal vitbec Zadné obcanské véci, obchodni véci,
natoz tresta. Ja jsem si vzal jenom pred advokatnimi zkouskami jeden

317'S ohledem na téma nebude tato podkapitola citovana s odkazem na konkrétni naratory. Jejich
totoZnost vSak je autorovi znama a rozhovory jsou uloZeny v jeho osobni sbirce.

318 A to, Ze jsem si chtél udélat ty advokdtni zkousky, tak bylo Gisté pragmatické rozhodnuti, Ze si to
udeélam, pokud by se mi to nahodou nékdy hodilo v budoucnu.*
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pripad paseraka lidi. To byl jediny miij dotek s trestnim pravem. Coz
byl oviem potom mirny problém u advokatni zkousky.

Advokiatni zkouska je dodnes pro koncipienty velmi stresujici a naroénou,*!” a neni

vyjimecné, ze ji nékdo neslozi na prvni pokus, coz potvrzuje i velmi specificka
vzpominka Ranaiky.*?° Lze vSak fici, Ze pii této zkousce hrala naratorovi, ktery
koncipienturu redlné nekonal, pfinejmensim u pisemné &asti do karet doba.3?!
U ustni zkousky pak podle Soudkyné zkousejici rychle odhalili, kdo zitou
zkusenost z advokacie nema.>?? Vystudovani pravnici se mohli pomoci téhle hry
stat po slozeni advokatni zkousky advokaty, aniz by pfedtim museli alespoii po tfi
roky skutecné absolvovat koncipientskou praxi. S ohledem na to, Ze tito naratofi
advokatni ¢innost dodnes s tispéchem vykonavaji, je provokativni otdzkou, nakolik
je koncipientura nutnosti a nakolik jen tradici.

6.6. ,,Dneska uz to neni muzska hra.“ Zeny v advokacii

Na roli a postaveni Zen v advokacii se ndzory a vzpominky jednotlivych naratorti
ruzni. Ze zkoumaného vzorku se k tomuto tématu vyjadrili ¢tyfi z nich. Ostatni bud’
s ohledem na velikost (resp. malost) kancelafe s Zenami-kolegynémi nepracovali,
dalsi pak koncipienturu fakticky nekonali.

Soudkyné, kterd konala svou koncipienturu od roku 1996, pracovala v kance-
1afi s velmi jasné nastavenou hierarchii, kdy cesta vedla od advokatniho koncipienta
ptes juniorniho advokata az k tomu seniornimu. Partnefi vSak v kanceléfi byli jen
dva a své fady nikdy nerozsifili. V kancelafi tak neprobihal o kariérni povyseni mo-
censky souboj mezi jednotlivymi zaméstnanci, pfic¢emz tato atmosféra prosta napéti
a vzajemného souboje mohla vyhovovat pravé zenam, které v kancelaii muze po-
etné prevysily.>? Pocit, ze v advokacii za¢aly dominovat Zeny, mél i Humanista.

319 Advokatni zkouska je ta nejhorsi zkouska mého Zivota ve smyslu psychického vypéti... Takze ta
zkouska pro mé byla viastne Sileny stres, a to nejsem stresar.“ Rozhovor s Ranarkou vedl Dominik
Macek, 28. biezna 2025, ulozeno v osobni sbirce autora

320 Byla to pro mé nejhorsi zkouska, a dokonce si pamatuju, ...Ze se mnou studoval tehdejsi premiér
Stanislav Gross. Vim, Ze pak Sel na advokatni zkousku... a neudélal to v prvnim terminu. A poslou-
chala jsem v auté néjaké radio ...a tam si z toho ti moderdatori délali srandu, Ze teda premiér a neu-
deéla advokatni zkousky...A pamatuju si, Ze jsem se chtéla dovolat do té redakce a vict jim: ,, Heled'te
se, ja nejsem Zadny fanda Stanislava Grosse, ale jenom vam chci rict, Ze to je tak tézkad zkouska, Ze
se nekomu smat, ze to neudélal, je uplné mimo. Tam [fikali], Ze masinfira zkousi byt advokdtem.
No bylo to vylozené hnusné. A jesté potom jsem zjistila, ze i spousta mych velice chytrych kolegii to
prosté nedala, protoze meli nervy nebo nad nécim zazmatkovali. Je to strasné tézka zkouska.* 1bid.
321 Zkouska byla koncipovana velmi volné, takze jste mohli chodit i s mobilem na toaletu a nikdo
vas nehlidal. Takze clovek mél na mobilu pripravené kamarady, kteri se specializovali na ty jednot-
live véci. Ty zkousky nebyly zase uplné tak jednoduché, ale daly se néjakym zpiisobem naucit. Pro-
toze ty znalosti, zkuSenosti jsem nemél. Zastupovani v ramci rozvodu, dédického vizeni, to jsem v Zi-
voté nedélal.

32 Ty komise, které zkousely, byly opravdu sestavené z lidi, kteii byli praktici. A ti béhem chvile
prisli na to, Ze to ti lidi skutecné neovidadaji... Nebyl to samoziejmé divod, pokud nékdo tu teorii
zvladl, pro¢ by se do advokacie nedostal. Ale nebylo to pro néj komfortni, protoze ty véci z praxe
opravdu neznal. “ Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. bfezna 2025, uloZeno v osobni
sbirce autora.

323 To prostiedi bylo tak pratelské, protoze nebylo kam Splhat. Proto tam taky moznd vétsinové
zustavaly zeny, kterym to tieba vyhovovalo, zZe tam neni tohle prostredi. Bylo tam vic zen nez muzi.
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Dtivodem podle n& mohly byt atraktivngjsi kariérni nabidky vné advokacie. 324

Redi &isel viak nelze hovofit o dominanci Zen, spise o jejich pomalu se zvySujicim
poctu. V roce 2005, kdy Humanista svou koncipienturu koncil, byl pomér 64:36
ve prospéch muzi.’>> Nejnovéjsi data CAK hovoii o stabilnim a jen velice pomalu
se ménicim poméru advokatd a advokatek 60:40 ve prospéch muzi.*?® Data z roku
2018 pak hovoii o 46 % koncipientek ze zapsanych v seznamu koncipientl vede-
nych CAK 3?7

Bézny pohled na Zenu-zaméstnankyni podminény kulturnimi stereotypy mohl
v nékterych advokatnich kanceléafich Zeny diskriminovat s ohledem na vizi jejich
budouciho matefstvi, coz uvedla jak Ranatka,**® tak Humanista. Rovnéz mohlo byt
téhotenstvi teréem nevhodnych vtipt:

., [U Skolitele] taky byla vetsi preference muzii kviili obavam z toho,
Ze budou Zeny odchdzet na materskou. Coz se vlastné pak prokazovalo,
kdyz kolegyné otéhotnéla a méla nastoupit na materskou, tak to nebylo
moc prijemné a nakonec skoncila... Urcité tam padl néjaky vtipek
[na jeji adresu]... Myslim si, Ze to nebylo brano s libosti. Protoze [od-
chod na matetskou] znamenal komplikaci pro kancelar a odchdazel c¢lo-
vek, ktery byl zabéhnuty...Ale bylo to moznd jesté umocnéno tim,
Ze [8kolitel] nemél soukromy Zivot. Nemél Zadny vztah, nemél déti. 3%

Nelze vsak fici, Ze by §lo o standard. V kancelafi, kde svou koncipienturu realizo-
vala Soudkyng, vychazely advokatkam v ptipadé t&hotenstvi maximalng vsttic,>*°
stejné tak tam panoval co do prav a prilezitosti ke koncipientim i koncipientkam
rovny piistup.*®! V ptipadé Polygrafky viak lze rozhodné& hovofit o opaku. Ackoli
jeji skolitel coby koncipientky zeny upiednostiioval, jejich postaveni vii¢i muzskym
kolegiim bylo slozitéjsi, coz reflektuje i dnes:

Pravé proto, ze mozna nekomu chybi ten konkurencni tlak a to, Ze teda musi predvést, zZe je lepsi nez
ten dalsi a zZe treba ma prave z téchhle divodu treba pravo na lepsi klienty, na lepsi ohodnoceni.
U nas ta perspektiva od pocatku byla jasna... A moznd, Ze to vic vvhovuje téem zenskym advokatim
nez muzskym.” Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. bfezna 2025, ulozeno v osobni
sbirce autora.

324V jeden moment jsem mél pocit, Ze [muzi] ani do advokacie moc nesméiuji, Ze mizi v bankdch
a v mezindrodnich spolecnostech a Ze se jich v té advokacii zacina nedostavat. To jsem pak vidél
ve chvili, kdy se tam hlasili novi studenti nebo koncipienti. V néjakém obdobi prosté zacaly domino-
vat zeny.“ Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. inora 2025, ulozeno v osobni sbirce
autora

325 KABELOVA, Andrea, op. cit.

326 Ibid.

321 KOVAROVA, Daniela. Zenskd stopa v ceské advokacii. Online. In: Bulletin advokacie. 2018.
Dostupné z: http://www.bulletin-advokacie.cz/zenska-stopa-v-ceske-advokacii. [cit. 2025-06-24].
328 | [Skolitel] #ikal, Ze se branil tomu, aby si bral koncipientku. To se pFiznal, Ze se mu moc nechtélo.
Nikdy mi viastné ani nerekl ditvod, nicméné jsem si domyslela, Ze asi nechtél, abych odbéhnula
a byla na materské, Ze bych z toho vypadla. Ale pak, kdyz uz jsem koncila, tak vikal, Ze to byla jeho
nejlepsi zkusenost a myslim si, Ze jsem zménila jeho pohled na dévcata [smich].“ Rozhovor s Ranaf-
kou vedl Dominik Macek, 28. biezna 2025, ulozeno v osobni sbirce autora.

329 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. tinora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora

330 Naratorka uvedla, Ze si neni védoma piipadu, kdy by na matetskou dovolenou odesla koncipi-
entka, jelikoz cilem koncipientti bylo idealné€ absolvovat koncipienturu co nejdiive a slozit zkousky.
331 Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. biezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
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., Myslim, ze advokacie neni uplné pratelska a neni to povolani pro Zeny.
Je to prostredi, které bylo do urcité miry vyhrazeno muziim a Zena v ad-
vokacii jako takova muze fungovat...ano, mohu délat administrativu,
mohu psat dopisy, mohu psat zZaloby, ale ta skutecné atraktivni prdce,
i dobre honorovana, vzdycky byla vyclenéna muzskym kolegum... A na
tu administrativu, béznou kancelarskou cinnost, sepisovani jednodu-
chych smluv a stanovisek, na to samozrejmeé byly zZeny dobré, ale kdyz
doslo na opravdu zajimavé fuze, transakce, obchodni véci, tak tam to
samozrejmé bylo vyhrazené zkusenéjsim, ale vnimala jsem, Ze to je do-
ména muzskd. “33?

Polygrafka v rozhovoru nékolikrat uvedla, Ze ve své dobé neslo ve vztahu k Zenam
0 zadné psané ¢i nepsané diskriminacni pravidlo, spiSe o tehdy béznou kulturni
a spoleCenskou predpojatost. Ta se mohla projevit i jinou dil¢i naplni prace
v prib¢hu koncipientury. Vedle bézné prace koncipienta s sebou Udél Zeny-
koncipientky pfirozen€ nesl i ucast na administrativnim chodu kancelare, kterému
se bézné vénuji sekretarky a dal§i administrativni personal:

,,Je pravda, Ze kolega advokat-muz by nikdy nebyl pozadan o to, aby
uvaril kafe, kdyz sekretarka musela nekam odbéhnout. Ja jsem o to byla
zadana zcela bézné. Ale mné to nevadilo. Tohle jsem nikdy nevnimala
Jjako ujmu, protoze jsem to vnimala tak, Ze prisel klient a musime mu
néco nabidnout. Je to soucast toho, aby se u nas vsichni citili dobre.
Nepovazovala jsem to za ujmu, ale je pravdou, Ze nikdy nebyl osloven

muz, aby uvaril kdvu. A ja to délala standardné. 33

Duraz je tfeba klast na to, Ze tyto neprdvni ¢innosti konala naratorka a dalsi
koncipientky ,,pfirozené*, navic sama uvadi, ze ji to nevadilo. Jisté neni problém,
aby koncipienti otevirali navs§tévam dvete a uvadéli je do kancelare, uvarili kavu
nebo zvedali hlavni telefonni pevnou linku a pfepojovali hovory, pokud neni
z vaznych diavodi k dispozici nikdo z administrativniho persondlu. Problematické
je, Ze piinejmensim v kancelafi, kde pracovala Polygrafka, tyto ¢innosti a ukony
vykonavaly pouze a jenom koncipientky. Jejich muzsti kolegové pak jejich sluzeb
jako docasnych sekretaiek toliko vyuzivali.®>** P¥i takové administrativni praci tyto
koncipientky nebyly docasné zbaveny své hlavni agendy, ale délaly vSechny
¢innosti zarovei.*>> Mnohdy to mohlo pfinést komické, aZ trapné situace, kdy se
klient dovolal na hlavni pevnou linku na recepci a zadal koncipientku, aby jej
prepojila pravé na jeji pracovni klapku.**® Ve zkoumané dobé se vSak Z4adna

332 Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.

333 Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.

34 Kolega advokdt prisel, a i kdyz jsem v recepci sedéla jd a nebyla tam sekretdika, tak chtél ode-
slat fax, tak jsem $la odeslat fax. Protoze mi to tam poloZil a pozadal, Ze to musi odejit hned. Nebo
byla potieba zavolat kuryra, aby nékam odesla zdsilka, no tak jsem sla a musela jsem to udelat.* Tbid.
35 To nebylo o tom, Ze bych byla uSetiena té prace sekretdiky. To byl plny vykon toho mista a vedle
toho jsem méla otevifenou plochu pocitace a tam jsem se snazila délat tu svou prdci. [smich]“ Ibid.

336 Nékdy to budilo u klientii prekvapenti, protoze kdyz zveddte jako recepce hlavni linku a oni se
hned dovolali, tak pak méli pocit, ze ta linka je moje klapka. A nékdy to pak budilo az usmévné
historky, ze ja zvedam telefon na hlavni recepci a zdaroven jsem teda ta osoba, kterd jim ma radit.
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z koncipientek, ziejmé téz pod vlivem spoleCenského nastaveni, proti tomuto
jednani neohradila a povazovala jej za b&Zné a korektni,*” naratorka se dokonce
pro tuto praci sama nabizela.*® Se stejnou samoziejmosti vyplitovala v piipadé
nepfitomnosti sekretaiky za celou kancelar riizna formulafova podani na psacim
stroji, jelikoz téz ovladala psani viemi deseti.>** Shodou okolnosti se k této naplni
prace bezdécné vyjadiila i Soudkyné, ktera uvedla, Ze v jejich kanceléii byla tato
prace vyhradné doménou sekretatek.>*

Zenam téZ mohly byt upfeny mnohé pracovni i kariérni moznosti,**!' kdy jim
zasadné nebylo umoznéno stoupat po zebticku kancelare az na vrchol, coz se zda,
ze bylo povazovano za bézné a samoziejmé. Polygraftka citila, ze nardzi
na pomyslny sklenény strop, nad kterym se nachazi vyluénd zéna advokati-
muzi.>*? Dodnes vnima roli advokatek a obecné Zen v advokacii siln&jsi spise
v oblasti rodinného prava, naopak trestni pravo, cenné papiry, fuze a pravo
obchodnich korporaci stale vnima jako vyhradni doménu muzskych kolegt.*?
Mnohé zkolegyin Polygratky tak po jist¢ dobé na vidinu kariérniho rastu
po zebfiCku hierarchie advokatni kancelafe rezignovaly a staly se soudkynémi
¢i podnikovymi pravni¢kami. Diivodem mohl byt fakt, ze kancelar nijak nebrala
ohled na roli Zeny v rodiné, zejména jeji roli matky, nebo praveé fakt, ze jim nebylo
umoznéno kariérné riist.>** Pfesto mohly relativné dlouho Zit v iluzi, Ze se jim tento
pomyslny sklenény strop podafi prorazit.3#’

Pokud jde o rozdilné odménovani muzii a Zen, vyjadfila se k nému toliko
Polygrafka, ktera tuto zkuSenost méla v dobé, kdy jiz n¢kolik let byla advokatkou.

To se délo teda bezne.” Rozhovor s Polygratkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, ulozeno
v osobni sbirce autora.

37 Musim Fict, Ze jsem to skutecné v té dobé nevnimala jako ijmu, protoze iikolem byl spokojeny
klient a zajisténi chodu kancelare jako takové.* Tbid.

338 Ja jsem to nepovazovala vitbec za nic Spatného, a dokonce jsem se nabizela, kdyz bylo potieba,
aby to nékdo zajistil, Ze mam prostor si tam jit sednout, kdyz jsme se domlouvaly, kterd z nas tii
koncipientek tam piijdeme. Vitbec jsem to nevnimala, Ze to je Spatne.* Ibid.

339 Samoziejmé v momenté, kdy sekretdika nemohla, tak se vyuzila ta moje schopnost. Ale nevni-
mala jsem to opravdu jako ponizeni, to vitbec ne.“ Ibid. (zvyraznil autor)

30 My jsme méli sekretdrky, které varily kafe a uklizely zasedacku, ale v Zadném piipadé se to
netykalo koncipienta, to vitbec nebyla jeho prdace a pokud by ji odmitl, nikdo by se nezlobil . Roz-
hovor se Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. biezna 2025, ulozeno v osobni sbirce autora.

341 Nase advokatni kancelar byla vétsi, bylo tam tieba 20 advokatii a samoziejimé partnery jako
takovymi se v té kancelari stavali vylucné muzi. S jednou vyjimkou teda, ale to byla manzelka jiného
advokdta.” Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloZzeno v osobni sbirce
autora (zvyraznil autor)

342 Vnimala jsem to tak, Ze prosté mohu byt advokdtkou, ale nékde je takovy strop, kde jsou opravdu
atraktivni klienti a ukony, kam uz uplné nepatrim.* Ibid.

343 Trestni pravo se vanimalo, Ze neni pro Zeny. Zastupovdni v trestnich vécech viibec, protoze tam
bylo predpokladano, ze je potreba mit autoritu, kterou zena z podstaty toho svého pohledu mit ne-
miuize... A myslim si, Ze se to zmenilo specializaci, protoze ted bych rekla, Ze tFeba specializace na ro-
dinné pravo, na rozvody, tam to urcité neplati, ale...fiize, obchodni korporace, pomoc velkym ob-
chodnim klientum, cenné papiry...tak tam to do jisté miry podle mé plati porad. Tam se prosté neo-
Cekava, Ze tam bude Zena jako hlavni architekt pravniho usporadani. Myslim si, Ze to porad plati.
Prosté ta Zena je tady na ty ne tak atraktivni véci.“ Ibid.

344 Dalsi moje kolegyné, koncipientka, kterd nastoupila zhruba dva, tii roky po mné, je dneska
pravnickou v bance. Po patnacti letech v advokatni kancelari prosté pochopila, ze se partnerkou
nikdy nestane, ackoliv sluzebné uz byla nejstarsi a uz byla na rade. Ibid.

345 Ibid.
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Jeji sluzebné¢ mladsi muzsky kolega mél, navzdory srovnatelné kvalité prace,
mnohem vétsi mzdové ohodnoceni.>*® Ostatni naratofi si fenoménu tzv. gender pay
gap nebyli védomi.

Z4dné z naratorek (nastdsti) nebyla obdti bossingu ¢i sexualniho harageni, a to
ani slovniho. Vyznamnou roli hral podle nich Skolitel, ktery mohl v tomto ohledu
fungovat jako jakysi ochrance, ktery by v piipadé nutnosti zasahl.>*” Stejny pohled
na véc méla vedle Soudkyné i Polygrafka,** kterd rovn&z dodala, Ze vzajemny
respekt a slusnost byly soucasti nepsaného kodexu kancelafe.*** Pokud jde o jiné
interakce mezi muzi a Zenami, at’ uz mezi zameéstnanci kancelare, nebo mezi
advokaty, resp. koncipienty a klienty, fungovaly jinak, nez je to bézné dnes, zaroven
se mnohé neformalni vztahy nijak netematizovaly.>*°

Zeny v advokacii maji na naSem tzemi své misto jiZ vice neZ sto le piesto
se vSak jest¢ relativné nedavno musely potykat s prekdzkami, které nebyly jiz
administrativni ¢i pravni, ale tentokrat kulturné-spoleCenské. Bariéry, které prace
v advokacii Zendm pfinasSela, mohly byt spojeny s nepfijetim do pracovniho poméru
s ohledem na mozné budouci matefstvi, nebo omezenym kariérnim rlstem, kdy
byla elitni skupina zaméstnancti kancelafe vnimana jako ryze pansky klub, ktery
m¢él rovnéZ vyhradni ptistup k zajimavéjSim a atraktivnéjSim zakazkdm i klientim.
Mnohé koncipientky téz pii vykonu své prace bézné zastupovaly docasné
neptitomné sekretafky a vénovaly se vedle své prace téZ klientskému servisu, coz
jejich muzské protéjsky délat nemusely. Navzdory tomu se pomér Zen a muzi
v advokacii pomalu ménil a slovy Ranatky, kterd dala nazev i této podkapitole,
advokacie dnes uz neni Uplné muzska hra.*? Oproti piedstavam o fungovani
kolektivii uspéSnych muza v drahych oblecich v devadesatych letech se ve vzorku
naratord neobjevila zkuSenost se sexualnim obtéZzovanim ¢i slovnim harasenim.
Povazujeme-li dobové filmy za odraz tehdejSi spolecnosti, sexismus hral
v pracovnim prostfedi s jasnou hierarchii ve vztazich mezi muzi a Zenami

t,351

346 Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.

37 Pokud by nase koncipientky mély nebo citily néjaky diskomfort, tak by to bryskné vyresil jejich
advokat [mysleno $kolitel, pozn. aut.], af’ uz by to byla zena nebo muz.“ Rozhovor se Soudkyni vedl
Dominik Macek, 14. bfezna 2025, ulozeno v osobni sbirce autora.

348 Myslim, Ze [8kolitel] dokdzal asi odfiltrovat pii pridélovani vikolii, abych neméla jako klienta
néekoho, kdo by mohl timhle zpiisobem fungovat. Takze jsem se s nécim takovym nesetkala, ale verim
tomu, Ze pokud by néco takového mohlo byt, Ze by to Skolitel nepvipustil. Ty ukoly byly distribuovany
skutecné podle néjakych schopnosti nebo néjaké vhodnosti a kdyby byl prosté klient hulvatsky
a sexisticky, tak si nemyslim, ze bych dostala za ukol byt s nim sama, nebo to prosté snaset. To by
urcité filtroval pryc.*“ Rozhovor s Polygratkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, ulozeno
v osobni sbirce autora.

349 [Sexistické] chovdni se u nds viibec netolerovalo. Netolerovaly se ani néjaké osobni komentdie
ze strany muzskych advokatii na zenskou cast v kancelari, a to i na sekretarky. To by tam nepro-
$lo.* Tbid.

330 Ditv tohle nikdo neiesil. Normalni bylo, Ze i klient-muz se ke koncipientkam choval spise jako
muz nez jako klient. To asi bylo prirozené a nikomu to nevadilo, Ze se podrzi dvere, Ze se plati v ka-
varneé, tedy muz za Zenu... Ty devadesatky byly v tomhle jesté temi omezenimi nepolibené.” Rozhovor
se Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.

351 Advokacii zenam v Ceskoslovensku zptistupnil zakon &. 40/1922 Sb. z. a nat. ze dne 31. ledna
1922, kterym se méni a doplnuji néktera ustanoveni o advokatech.

352 Rozhovor s Ranatkou vedl Dominik Macek, 28. biezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora
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ve zkoumané dobé svou roli. *>* Advokatni kancelafe si vSak pfinejmensim
ve zkoumaném vzorku zakladaly na jisté urovni vzajemnych vztaht, kde prevladaly
mezi muzi a zenami slusnost a respekt, mnohdy téz ptatelské vazby. Presto bylo
pracovni prostiedi ve vztahu k zaméstnanym zenam mnohdy omezujici pomyslnym
sklenénym stropem, ktery jim neumoziioval stejné moznosti jako muzim, coz
mohlo vést a v mnoha piipadech vedlo k odchodu Zen z advokacie do jinych
préavnickych povolani.

6.7. ,, Ty devadesaty léta byly o tom, Ze se spousta véci délala po-
prvé.“ Fungovani advokatni kancelare a dobova specifika

Ve vzorku nardtori se coby mista vykonu povinné praxe objevily jak velké
kancelafe s n€kolika specializovanymi odd€lenimi, mnoha advokaty a takika
desitkou koncipientl,, tak malé advokétni kancelafe s jednim advokatem a dvéma
az tfemi koncipienty, které se vénovaly generalni praxi. Zadny z naratort v prib&hu
koncipientury advokatni kancelaf nevyménil. Ve vzorku jsou zastoupeni naratofi,
kteti se k praci advokatniho koncipienta dostali riznym zpisobem, z ¢ehoz Ize
rovnéz vycist zplsoby, jakymi advokatni kancelafe budouci koncipienty
rekrutovaly. Zatimco Nakladatel oslovil svého vzdaleného ptibuzného, ktery byl
advokatem, *** Polygrafka a Soudkyné dostaly nabidku od kancelate, kde jiz
piedtim pisobily jako pravni studentky. 3>> Ranatka se o praci koncipientky rovnéz
uchézela v kancelafi, kde ptsobila jako pravni studentka, s ohledem na plny stav ji
to vSak nebylo umoznéno, a nasla si tak misto pomoci piibuzné,**¢ stejné jako
Sportovec, ktery dostal tip od svého zndmého.*’ Humanista hledal vhodnou
kancelat jak mezi inzeraty na velké vyvésce na pravnické fakulté, tak v Bulletinu
advokacie. Kancelafe nasledné oslovil e-mailem a dohodnul si osobni pohovor.>*8
Rozhodnuti vydat se cestou advokatni koncipientury mohlo plynout ze zkuSenosti
z brigady na pozici pravniho studenta, z védomého osobniho rozhodnuti,*> potieby

333 Srov. sexualizované chovani feditele nemocnice ke své sekretaice a nasledny rozhovor o jejich
kvalitach s piitomnym kamaradem. In: Konec bdsnikii v Cechdch. Film. Rezie Dusan KLEIN. CR,
1993.

334 Rozhovor s Nakladatelem vedl Dominik Macek, 13. tinora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
355 U vstupu na pravnickou fakultu byla ohromnd ndsténka...a tam si studenti a inzerenti mohli
vylepovat inzeraty...nabidek prace nebo nabidek na prodej starych ucebnic. A kdyz jsem tam prisia,
tak tam visela nabidka nekolika advokatnich kancelari, ze shanéji studenta na brigadu. Tak jsem si
utrhla tri papirky, dosla jsem s telefonni kartou do nejblizsi telefonni budky, protoze jsem nemela
mobil, a zavolala jsem. Tam mi to zvedla sekretarka a rekla mi, Ze jestli chci, tak at prijdu tehdy
a tehdy. Ja jsem prisla a hned na misté mi rekli, Ze me berou. “ Rozhovor s Polygrafkou vedl Domi-
nik Macek, 28. dubna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.

336V té kanceldii nebylo volné misto, protoZe zrovna nabrali koncipienty, takze bych musela ce-
kat... A vikala mi néjaka teta: ,Mam takového jednoho znamého, takového starsiho advokdta. On by
eventudlné koncipienta bral. “ Rozhovor s Ranaikou vedl Dominik Macek, 28. bfezna 2025, uloZeno
v osobni sbirce autora.

357 Rozhovor se Sportovecem vedl Dominik Macek, 11. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
338 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. tnora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
39 Ja jsem tohle mél docela nalinkovano uz od prvniho rocniku, kdy jsem tak néjak védél, ze z téch
pravnich povolani je mi nejsympatictéjsi advokacie. Vzdycky mé to bavilo, pritahovalo mé pomahat
lidem, hajit jejich prava a zajmy. Mel jsem i dobry priklad v kolegovi mého tatinka...A mné se to
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najit rychle placené misto v oboru,**°

¢1 naucit se v oboru prava po absolutoriu fakulty néco dalsiho.

V nékterych kanceléafich byli koncipienti pfinejmensim ze zacatku vystaveni
situaci, kdy je nikdo béhem pravni praxe neprovazel. Nékolik naratorit shodné
uvedlo, Ze byli tzv. hozeni do vody.*** V nékterych piipadech se zaucovali
koncipienti navzajem.>®* Ac¢koli jde z pohledu moderni pedagogiky o fungujici
piistup tzv. vrstevnického uceni,*** v prostiedi advokatni kancelaie s odpovédnosti
za zpusobenou Skodu nemusel byt tento zvoleny model nejvhodnéjsim. Takovy
koncipient, ktery nebyl fadné veden, ackoli to zdkon i advokétni piedpisy
predpokladaji a jde o samotné jadro koncipientury jako takové, mohl klientovi
zpisobit skodu ¢i jej jinak poskodit. Humanista uvedl, ze byl takto Skolitelem
v rozporu se stavovskymi piedpisy>®> poslan zastupovat klienta na vrchni soud, kde
je vsak zastupovani koncipientem vylouceno diive, nez dovrsi jeden rok pravni
praxe. % Polygrafka musela byt od prvni chvile coby koncipientka velmi
samostatna,*®’ jeji vystupy vsak prochézely dalsi kontrolou. Stejné jako u jinych
naratord se tak v kancelafi uplatiiovalo pravidlo druhych oci, aby vystup sméfujici
ven z kancelafe vidéla krom¢ autora alespont jedna dalSi osoba, ¢imz se méla
minimalizovat chybovost.>*® Velmi pozorné prochazel $kolitel téz pisemné vystupy

coz advokacie tfeba oproti justici umoznovala,
361

libilo, mné to bylo sympatické a vzdycky jsem vedél, ze budu advokat.” Rozhovor se Sportovecem
vedl Dominik Macek, 11. biezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora

360 Kdyz jsem se vrdtil [z Erasmu], to bylo v roce 2001, tak jsem potieboval rychle sehnat praci
a v justici by to bylo trochu na dyl. “ Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. inora 2025,
uloZeno v osobni sbirce autora.

361 Rozhovor s Nakladatelem vedl Dominik Macek, 13. tinora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
392 Napi.: ,,Po celou dobu, kdy jsem délala advokatni koncipientku, byla ta prace hodné samostatna.
V zasadé jsem byla hozend do vody a c¢lovek si musel néjakym zpiisobem prijit na to, jak ta prace
viastné funguje.“ Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloZeno v osobni
sbirce autora.

363V té dobé tam zadny jiny advokat nebyl. A [3kolitel] na to nemél moc asu. Tak prosté lidi hodil
do vody a rekl: ,A kdyztak se doptate kolegy. * Takze jsem zaucoval pomerné dost lidi uz béhem kon-
cipientury. “ Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. tinora 2025, uloZeno v osobni sbirce
autora.

364 Vrstevnické uceni (peer education) je uéeni nékym, s nimz se miize vzdéldvana osoba ztotoznit
a se kterou ji spojuje nejen vékova podobnost, ale i stejné sociokulturni postaveni. In: JURKASOVA,
Jana. Divadlo ve vychove a principy vrstevnického uceni. Online. In: Metodicky portal RVP.CZ.
2014. Dostupné z: https://clanky.rvp.cz/clanek/k/U/19223/DIVADLO-VE-VYCHOVE-A-PRIN-
CIPY-VRSTEVNICKEHO-UCENL. [cit. 2025-06-25].

365 CESKA ADVOKATNI KOMORA. Usneseni predstavenstva Ceské advokatni komory ¢. 6/1998
Veéstniku, kterym se stanovi pravidla pro vykon substitucniho opravnéni advokatnich koncipienti
a jinych zaméstnancii advokdta. Dostupné z: https://www.cak.cz/legislativa. [cit. 2025-06-25].

366 _Béhem prvniho roku, co jsem tam byl, jsem dostal na starosti jeden docela velky pripad...ob-
chodni zalezitost, takze jsme zacinali na kraji. A pak bylo odvolani k vrchnimu soudu a [Skolitel] me
poslal na ustni jednani k vrchnimu soudu, kde kdyz jsem vstoupil do jednacky, tak predseda sendtu
7ika: ,No ale to prece nemiize. Vy nesmite sam na vrchni soud. ‘ ,Ja vim, ale jsem tady. * Tak se poradil
se soudcem zpravodajem a ten vika: ,Tak to takhle nechme. ‘ Protoze to bylo v nds prospéch a oni uz
vedeli, jak rozhodnou, tak z toho nedélali problém.* Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek,
7. tnora 2025, ulozeno v osobni sbirce autora.

367 Jakékoliv pisemné podani, FeSent problémii, hleddni prdvniho FeSeni, to uz byla absolutné sa-
mostatnd prace a obstdl tedy jenom clovek, ktery si dokazal poradit bez toho, aniz by byl veden
za rucicku. Kdo takhle neumél fungovat, neobstal.” Rozhovor s Polygratkou vedl Dominik Macek,
28. dubna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.

368 Ibid.
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Ranarky, a to Cervenou propiskou. Ziejmé z averze vici Cervené propisce znamé
ze $kolnich let mu pak jeho koncipientka vénovala propisku zelenou.**® Oproti
tomu Supermanovy pisemné vystupy prochdzel skolitel jen zpocatku, pozdéji toliko
na jeho zadost.>”® Sportovec dostaval na své pisemné vystupy zpétnou vazbu téz jen
na pocatku jeho praxe, navic mu pak Skolitel poskytl vzory podani, které mél jiz
zpracované, aby mél z ¢eho vychazet.>’!

Jak jiz bylo diive zminéno, zkoumana doba byla pfelomova co do zabéru
¢innosti advokatni kancelare, kdy se nékteré vénovaly stéle Siroké generalni praxi,
dalsi se jiz pomalu specializovaly na vybrana pravni odvétvi. Zaroven s sebou
zkoumana doba nesla sv4, mnohdy jiz neopakovatelna specifika. Je tfeba si
uvédomit, ze obrovské mnozstvi pravnich oborti a podobort bylo zalezitosti prave
az devadesatych let a nemély s nimi zkuSenosti jednotlivé instituce, at’ uz urady
nebo soudy, advokati, natoz pak Siroka verejnost. Do relativné unylé predrevolucni
advokacie pfisla poptavka po sluzbach ve zcela novych odvétvich jako jsou
rozhod¢i fizeni, mezinarodni obchod, servis obchodnich korporaci, komercni spory
mezi firmami, spory o nekalou soutéz, zélezitosti evropského prava, spory
o ochrannou znamku, nefkuli restituce a privatizace, nebo sluzbach v oblastech
staronovych, jako tfeba nemovitostniho prava, jehoZ objem a vyznam se vsak
v trzni ekonomice zn¢kolikanasobil.

Zatimco dnes se obrovské mnozstvi prace koncipienta odehrava v digitalnim
prostoru, ve zkoumané dobé byla koncipientura de facto fyzicky naro¢nou praci,
jelikoZ obsahovala velké mnoZstvi ¢innosti, za kterymi bylo nutno cestovat, at’ uz
v ramci meésta, okresu, kraje Ci celé republiky, a to na soudy ¢i jiné spravni urady.
Oproti dneSnim koncipientim tak méli ti tehdejsi pomérné hlubokou mistni
znalost, "> coz jim dalo jisté know-how, kterym nedisponuje ani uméla
inteligence.’”® Zaroven je jisté, Ze tato naplii prace byla nejen fyzicky naro&néjsi
nez dnes$ni snadné ziskani vypisu z katastru nemovitosti, ale rovnéz extrémné
Casoveé narocna. Na ptldenni vylety na ptislusné soudy a urady a nekonecné fronty
na dlouhych chodbach vzpomina nékolik naratort velmi podrobné a v podobném
duchu, museli se tak s touto ¢innosti setkavat relativné Casto a opakovane:

., My jsme vlastné obchazeli urady. My jsme chodili na trestni rejstiik,
chodili jsme na katastralni urad, chodili jsme na postu, nebyly totiz da-
tové schranky. To znamena, ze kdyz se potreboval vypis z obchodniho

369 TakZe kdyz jsme néco méli pro pana doktora piipravit, tak jsme pak k nému $li s tim papi-

rem...a on to s nami prochazel cervenou propiskou. Ja jsem mu pak koupila zelenou...On to opra-

voval, prepisoval, Skrtal a vzdycky, kdyz jsme z té kancelare vychazeli, tak jsme si tam ukazovali,

kdo to ma jak cervené a vzdycky jsme si delali srandu, ze nemiizeme sami napsat ani privodni dopis

k faxu.* Rozhovor s Ranatkou vedl Dominik Macek, 28. bfezna 2025, ulozeno v osobni sbirce autora.
370 Rozhovor se Supermanem vedl Dominik Macek, 10. inora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.

371 Rozhovor se Sportovecem vedl Dominik Macek, 11. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.

372 My jsme byli zvykli jako koncipienti cestovat na viechny okresy v celé republice. Takze jé dod-

neska poznam soud na kazdém nameésti ve vsech velkych okresnich méstech, protoze ty budovy se

vétsinou nemeni.” Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. bfezna 2025, uloZeno v osobni

sbirce autora.

373 Jd dnes vim, kde ty instituce jsou. [Dnesni koncipienti] to ani nevédi. Ja na katastru [nemovitosti]
vim, Ze jak jsou tam vsude ty kulaté kliky, ze se tam ¢lovek nikam nedostane a ze nema cenu tam jen

tak na blind jet, protoze se tam clovék musi k nékomu objednat.* Rozhovor s Ranarkou vedl Dominik

Macek, 28. bfezna 2025, ulozeno v osobni sbirce autora.

68



rejstriku, tak se pro néj muselo dojit na obchodni soud, teda vystat se
fronta, koupit kolky, ty si nechat orazitkovat a nalepit na ten vypis. A to
byla ta jedna kopie. To samé s notarem, to znamena chodit pro oveérené
kopie, overovat podpisy a vSechno osobné. 1o znamend, Ze koncipient
travil prosté dost casu ve frontach na viadech. “37*

Pokud zrovna nemohl koncipient ani pravni student, dosel na trad ¢i na soud jiny
zaméstnanec kanceldie, nebo dokonce sam advokat.>’> Chodby takovych tfadi
a soudu tak byly pIné desitek studentt, koncipientti a advokatii z celého mésta, ktefti
pfi absenci datovych schranek mohli jen takto co nejrychleji ovéfit, Ze instituce
prislusné dokumenty fadné prevzala, coZ potvrdila podacim razitkem.?’® Je nutné si
uvédomit, ze jako byla naptiklad oblast obchodniho prava nova pro advokaty, stejné
tak nova byla pro vétSinu soudcti a soudniho persondlu. Fronty se tak tvotily nejen
pro piehrSel zajemcl o styk s Gfadem, ale téZ pro nezkuSenost jak jejich, tak té
¢i oné instituce s danou zaleZitosti.’’” Lze podotknout, Ze tento typ prace by ne
nutné musel vyfizovat piimo advokatni koncipient, tedy absolvent pravnické
fakulty vykondvajici svou povinnou praxi, ale stacilo by vyuZzit sluzeb
kompetentniho administrativniho persondlu. Jelikoz vSak doba piindSela nenadalé
mnozstvi prace 1 zakdzek, pocet advokati se raketové zvySoval. Mnoho z nich
s ohledem na svou nezkusSenost nemélo predstavu, kolik koncipientd pro svou
¢innost realné potiebuji, najimali jich zfejmé impulzivné tieba 1 vice nez bylo
potieba. Poté je s ohledem na nepravidelny ptisun prace vSak potiebovali taktikajic
zaméstnat, byt administrativni a pochlizkovou praci. Mozna 1 proto, Ze §lo spiSe
o administrativni nez pravni préci, navrch docela energeticky ndro¢nou, na ni
koncipienti intenzivné vzpominaji se slovy, Ze si ji dneSni koncipienti neumi ani
predstavit.>’”® V. mnohém je viak prace koncipienta stale stejnd, kdy by se mél uéit
a zazivat law in action namisto dosavadniho law in books, peclivé studovat spisy,
ziskavat pribéZznou zpétnou vazbu na svou préci a pfipravovat se pod dohledem
zkuseného advokata na advokatni zkousky.

Vziajemné vztahy koncipientl se Skoliteli byly v kancelafich, kde pracovali
naratofi, aZ na vyjimky formalni, byt mnohdy viel¢, kdy néktefi naratoti oznacili
své tehdejsi Skolitele za své mentory, kteti vyrazné ovlivnili jejich budouci profesni

Jo 4

drahu.?” Kanceldiim se vyhnulo tzv. korporatni tykani, které v pfedmétné dobé

374 Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. biezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
375 Chodby obchodniho rejstitku ve Slezské [ulici] a katastrdlniho uiadu znali viichni nasi zamést-
nanci a kdyz bylo potreba, tak tam Sel i advokat, protoze to jinak neslo.” Ibid.

376 Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
377 Na rejstitkovém soudu byly néjaké kanceldie, v nich byli néjaci soudci a tam se stdla ta fronta.
A tam to ti lidi s nimi hrozné konzultovali, protoze nevédeéli, jak to [podani] maji napsat. Nezapo-
merite, ze obchodni zakonik je z roku 1991, takze to nikdo neumél. * Rozhovor se Sportovcem vedl
Dominik Macek, 11. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.

378 To uz si neuméji dnesni koncipienti piedstavit, co bylo za praci dojit do sbirky listin na rejstiik,
nebo viibec ziskat vypis z rejstiiku. To byla fronta na Slezské, jesté tam byli jenom v pondeéli a stredu
a ve ctvrtek jenom do dvou. Tam se furt stdlo. Ted jste musel mit zase néjaky kolek, nebo jak to bylo,
a ten, kdyz ¢lovek nemél, tak se tam nedal koupit.* Rozhovor s Ranarkou vedl Dominik Macek, 28.
biezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.

379 [Skolitel] byl hrozné vstiicny. Byl to skolitel se viim vsudy a opravdu jsem z néj citila, Ze se mi
snazi ty véci predat. Méla jsem kolegy ve velkych kancelarich...kde se jelo na vykon. Tam se hlavné
potrebovaly billovat hodiny a psat sahodlouhé smlouvy, spousta textu na spoustu stranek. Myslim si,
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s odkazem na rovnost a neformalnost mnohdy zavad¢ly zahrani¢ni kancelare i pfi
komunikaci v ¢eském jazyce. " Skolitelé¢ si s koncipienty vétSinou vzajemné
vykali, pficemz koncipienti Skolitele zpravidla oslovovali jeho akademickym
titulem. Na tituly si nékteré kancelafe potrpély,*®! coz mohlo vést i ke komickym
situacim, kdy byla na dvefe umisténa cedulka se jménem koncipienta, jemuz
piedchazel titul doktora prav, a¢ byl koncipient magistrem.**?> Formalni vztah se
Skolitelem mohl znamenat i formalni vztah s jeho asistentkou, ktera mohla byt jeho
prodlouzenou rukou a uchem v kancelafi.’®* Vztahy mezi koncipienty navzajem
byly pak méné¢ formalni, mnohdy az pratelské, jako v pripadé¢ Soudkyné, ktera
hovoii dokonce o vielych pratelskych vztazich. Ty ilustruje mnozstvim
mimopracovnich aktivit, které spolu podnikali ve volném ¢ase, at’ uz §lo o spolecné
dovolené, sportovni aktivity, vyjezdni porady celé kancelaie na horach, nebo
popracovni posezeni v hospodé.3®* Dilezité bylo pro koncipienty téz sdilet své
obtize a problémy, byt Easto souvisely pravé s praci.’®® Tyto aktivity a pratelska
atmosféra, které¢ vytvaiely prostfedi, kam se koncipient t&sil, tak mohly vyvazit
narocnost obrovského mnozstvi odpracovanych hodin. Oproti tomu v kancelafi
Polygrafky se pracovni vztahy v ptatelské nikdy neptetavily a nikdo se o to ani
nesnazil. Komunikovalo se vyhradné o pracovnich vécech a s koncem pracovni
doby se vsichni rozesli svou cestou.>*

Vyznamnym prvkem kazdodenniho provozu advokatni kancelare je i dress code,
ktery byva psanym ¢i nepsanym pravidlem, se kterym jsou zaméstnanci seznameni.
V kancelafich naratort byl dress code zpravidla formélni a konzervativni, jak
vefejnost od seridznich pravnikii oéekava. Muzi zpravidla nosili tmavé obleky,*®’
zeny pak dlouhé rukdvy a odévy bez vystiihu, které doplnily decentnim li¢enim.

Ze to nebylo to pravé pravo, ke kterému jsem se takovou uplné nahodou dostala ja s tim, Ze jsem
méla tenhle individudlni pristup a vedeni. [Skolitel] si se mnou na to vidycky sedl, celé jsme to
prosetrili a celé mi to kolegialné vysvetlil...ne ze by mé nejak poucoval nebo zkritizoval, nebo ze bych
odchazela s placem... Méla jsem proste strasné Stésti, ze jsem tohle mohla zazit a myslim si, Ze uz se
to dneska tolik nevidi.* Tbid.

380 Normu chovani urcuje §éf. Online. In: Euro.cz. Dostupné z: https://www.euro.cz/clanky/normu-
chovani-urcuje-sef-884111/. [cit. 2025-06-25]. S dohledanim tohoto starSiho ¢lanku mi na zaklad¢
promptu pomohla Al (ChatGPT).

381 Neopravnéné uzivani titulu doktora prav nebylo mezi pravniky ve zkoumané dobé& neobvyklé.
V prosinci 1996 se k nému na schiizi Poslanecké snémovny pfiznal tehdejsi poslanec a ministr spra-
vedlnosti Jan Kalvoda, nateZ rezignoval. In: STASTNY, Ondiej. ,, Lzidoktoii* dFive odchazeli
z funkci. Ti dnesni mizi. Online. In: iDnes.cz. Dostupné z: https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/lzi-
doktori-drive-odchazeli-z-funkci-ti-dnesni-mlzi.A091103 105853 domaci_itu?. [cit. 2025-06-27].
382 “Tehdy lidi moc nerozlisovali advokat, koncipient, magistr, doktor, stejné nam vsichni iikali pane
doktore, a ja jim jesté nebyl. Ja jsem si ten doktorat udélal az po letech, ale to nikoho nezajimalo,
na cedulku na dvere nam dali JUDr., i kdyz jsme Fikali, Ze jsme magistii. Prosté tady ses pravnik,
tady budes doktor. Tenkrat to nikdo neresil. Tak to bylo takové zvilastni. [smich]*“ Rozhovor se Spor-
tovcem vedl Dominik Macek, 11. biezna 2025, ulozeno v osobni sbirce autora.

383 Vztahy asistentky se zbytkem kanceldie byly obezietné, protoZe jsme védéli, Ze asistentka je
vzdycky primarné asistentkou skolitele. A davali jsme si bacha, co pred ni ventilujeme.” Rozhovor
s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. unora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.

384 Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
385 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. tnora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
386 Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
387 Vyjimkou z pravidla byla kancelf, kde pracoval Nakladatel, kde se nosilo neformaln&jsi oble-
¢eni po cely pracovni tyden, k jednani u soudu pak kosile s kravatou, nikoli vSak oblek. In: Rozhovor
s Nakladatelem vedl Dominik Macek, 13. tinora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
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Navzdory vieobecné predstavé o tehdejsi mode, které vladla barevna saka,>®® tato
paleta barev do advokatnich kancelaii zpravidla nepronikla. Vedle cernych,
antracitovych ¢i tmavé modrych oblek si po jistou dobu nasla misto snad jen jako
modni vystrelek saka zelena.®®® Zda se, Ze konzervativni oblékani je projevem
a soucasti stavovské cti a bylo tomu tak i ve zkoumané dob¢. Néktefi naratofi si
na ném zakladaji dodnes, jak uvedla Ranatka, kterd v pfipadé nahle natizeného
jednani u soudu v horkém letnim dni spéchala obratem do butiku dokoupit $al, ktery
doplnil jeji Saty na raminkach:

., Myslim si, Ze je to soucast advokacie, jak ten clovek vypada, jak se
prezentuje u soudu... myslim si, Ze to k tomu patii a Ze se to nema od-
byvat. Néekdo by vekl, Ze to je povrchni. Ano, mozna trochu, ale kdyz
Jjdete k lékari, taky chcete, aby mél bily plast a aby tam nesedél v tricku
Sparty. 3%

Ackoli je dnes v mnohych kancelatfich bézny tzv. Casual Friday, neboli posledni
pracovni den tydne ve znameni neformalniho obleceni, ve zkoumané dobé to bézné
nebylo, byt existovaly i vizionatské kancelafe, které v patky neformalni obleceni
tolerovaly. Takové patky pak mohly byt ve znameni business casual jako v pripadé
Humanisty,*! nebo i flanelovych kosil jako v kancelati Soudkyng.**

Stejné jako styl oblékani hral v advokacii jistou roli i vzhled kancelafe jako
takové, jelikoZ zanechéavala v klientech, ktefi tehdy navstévovali kancelare osobné
v mnohem vétsi mife nez dnes, urity dojem. Zejména mensi kancelafe vSak
nemély takové prostfedky, aby vybavili kanceladt ndbytkem ve vysokém lesku,
¢asem viak na reprezentativnim vzhledu kancelafe zapracovaly.® Polygrafka
kancelat popsala jako ,.konzervativni, vSude tmavé dievo, obrazy s pozlacenymi
ramy a knihy s pozlacenymi napisy.“*** Stejné jako u oblékani, mé&l konzervativni
vzhled kancelafe zjevné budit dojem profesionality a seriéznosti. Knihy a knihovny
byly nedilnou soucasti kancelari, které¢ bud’ dopliovaly kancelafe partneri, nebo
byly ve skute¢né vétSich kancelafich dokonce samostatnymi mistnostmi se
zavedenym knihovnim eviden¢nim systémem. Obsahovaly vétSinou komentare
k zakoniim nebo zahrani¢ni literaturu, za kterou by se mnohdy nemusely stydét
ani knihovny pravnickych fakult. Stejné tak dotvafely vzhled kancelate:

wamozrejmé ty knihy, které mély néjakou peknou vazbu, tak se davaly do kancelare

388 KOPELENTOVA, Tereza. Zbrari jako dopinék. Jak se divat na médu devadesdtych let? Online.
In: CT art. 2022. Dostupné z: https:/art.ceskatelevize.cz/360/zbran-jako-doplnek-jak-se-divat-na-
modu-devadesatych-let-u9lcL. [cit. 2025-06-25].

389 Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
3% Rozhovor s Ranatfkou vedl Dominik Macek, 28. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.

31 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. tnora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
392 Kdy? tam nékdo skutecné piisel a védél, Ze cely den bude jenom psdt a Ze odtamtud jede na cha-
lupu, nestalo se nic, kdyz mél flanelovou kosili. To bylo jedno.” Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik
Macek, 14. biezna 2025, ulozeno v osobni sbirce autora.

393 Prostory kanceldre nebyly rozhodné nijak reprezentativni. Urcité ne za zacdtku. Ta kanceldr se
postupné zvétSovala, pak v jednu chvili [Skolitel] koupil cely ten diim, takze jsme se rozsirili o celé
patro. A diky tomu tam tenkrat nalil dost penéz, takze se proménil i vzhled kancelari, takze uz to bylo
lepsi.” Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. inora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
394 Rozhovor s Polygrafkou vedl Dominik Macek, 28. dubna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
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Skolitele, pripadné do zasedacky, a dotvarely néjaky ten dekor toho vzezieni.“3%>

Knizni vydani komentait a jednotlivych ro¢nika Sbirky zakonl v reprezentativni
vazbé mohou byt navzdory tomu, ze se s nimi povétSinou jiz bézné nepracuje,
dodnes fotogenickym pozadim pro prezentaci advokatt, jak ilustruje napf.
prezentace Marie Cilinkové, ktera se advokacii vénuje od roku 1968.%
Zajimavym fenoménem je koufeni na pracovisti, které dnes plsobi
az nepredstavitelné. Vroce 2017, kdy vstoupila v platnost novela tzv.
protikuifackého zakona, kterd zakazala koufeni v restauracich, uvedl tehdejsi
narodni protidrogovy koordinator Jindfich Vobotil, ze jde o ,,jeden z dalsich kroku,
ktery vede ke zméné atmosféry v Ceské republice.**"" Jisté mél pravdu, dnesniho
Ctenafe tak mozna piekvapi, Ze jeSt€é do prosince 2007 dokonce existovala
v &eskych vlacich kufacka kupé.>*® Koufeni mélo diky tradici, reklamég, popkultuie
1 své socialni roli pfinejmensim v devadesatych letech vétsi spolecenskou legitimitu
nez dnes. Mezi naratory panovala zkusenost jak se zcela nekurackymi kancelafemi,
a to 1 v pripadé, ze byl néktery advokat kuidkem, tak s kurackymi kancelafemi.
Nékteré kancelafe tak umoziiovaly advokdtim a dalSim zaméstnancim koufit
v jejich vlastnich kancelafich,**” nékteré dalsi pak i v zasedacich mistnostech.**
Devadesatd 1 nultd 1éta byla oproti dneSku specifickd téZ moznym stinem
komunistické minulosti advokatti, soudct i klientl. Humanistiv Skolitel mél pro
neshody svého otce s komunistickym rezimem vstoupit jako mlady do KSC, aby
mu bylo umoznéno studovat prava, nacez studoval i v Moskvé, kde mél pracovat
téz jako diplomaticky kuryr. 4! Jako zaslouzily stranik figuroval téZz mezi
vyucujicimi PF UK. ** Jako takovy mél rovnéz Siroké spoledenské styky
s predlistopadovou politickou elitou, ktera se po roce 1989 stala mnohdy elitou

395 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. timora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
3% Nasi advokadti: JUDr. Marie Cilinkova. Online. In: Advokatni kancelai Cilinkova. Dostupné z:
http://www.akcilinkova.cz/judr-marie-cilinkova. [cit. 2025-06-25].

397 Posledni den v Cesku, kdy si kurdci sméji zapalit v restauracich. Od stredy je cigareté u piva
konec. Online. In: CT24. Dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/domaci/posledni-den-v-
cesku-kdy-si-kuraci-smeji-zapalit-v-restauracich-od-stredy-je-cigarete-u-piva-konec-95603.

[cit. 2025-06-25].

398 Ve vlacich si nezapalite, drahy zrusily kupé pro kuidky. Online. In: Aktudlng.cz. Dostupné z:
https://zpravy.aktualne.cz/domaci/ve-vlacich-si-nezapalite-drahy-zrusily-kupe-pro-kuraky/r~i:ar-
ticle:495200/. [cit. 2025-06-25].

39 Koufili ti, co koutili, ale kou#ili jenom u sebe v kanceldrich. V zasedackdch se nekoufilo. A pak
se od toho teda ustupovalo. Ale vim, Ze ti stari kuraci, stari advokati, kteri bez toho prosté nemohli
fungovat, tak tém se to vzit nemohlo...Taky se do nékterych kancelari vstupovalo se zadrzenym de-
chem, to je pravda. Ale to bylo driv normalni.” Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik Macek,
14. biezna 2025, ulozeno v osobni sbirce autora.

400 Miij 5éf kouril, jeden z kolegii taky docela koufil, hodné klientii koufilo. Na poradé si dva kole-
gové zapalili, takze bylo dobré sedét dal od nich. Nebo jsme Fikali, at si sednou k oknu. Dneska by
je vsichni vyhodili zavifenym oknem.“ Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. biezna
2025, ulozeno v osobni sbirce autora.

401 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. tinora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
402 On sedél na fakulté v kadrovacich komisich, piezil listopad a na fakulté ziistal. Byl pomérné
obavanym zkousejicim, ktery byl dost nepredvidatelny a dokazal vyhodit kohokoliv. Vim, Ze riiznym
kolegiim pak jeste v téch devadesatkach, kdyz jsme se takhle riizné potkali, tak ze srandy, aby jim
pripomnél jejich minulost, se s nimi zdravil ,Cest praci, * pripadné jim pripomnél, jak spolu sedéli
v téch kadrovacich komisich. Jim to teda bylo na té verejnosti dost neprijemné, ze jim tady tu minu-
lost nékdo pripomina.* 1bid.
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ekonomickou.**> Humanista se tak diky tomu b&hem koncipientury setkal s klienty,
kteii disponovali znaénymi majetky z doby privatizace,*** mimo jiné ziskanymi pfi
privatizaci majetku n€kdejsiho Socialistického svazu mladeze. Pii své soudobé
reflexi konstatoval, ze Skoliteli za mnohé vdéci, Ze se od n€¢j mnohému naucil, ale
rovnéz se naucil poznat své vlastni hranice. Za nimi kromé¢ jin¢ho lezely praveé
piipady souvisejici s majetky, jejichz nejasny ptuvod mél kofeny v privatizatnim
procesu realizovaném zkraje devadesatych let.*%> Signifikantni pro sledovanou
dobu je fakt, ze byznys byl s politikou nutné provazan, coz se projevilo i v agendé
advokatnich kancelafi, které byznysovym hracim poskytovaly pravni sluzby.
Mnozi vedouci advokati vSak nezustali toliko u ptedlistopadové politické elity
a rychle se etablovali i v novych podminkach, kde mohli hrat roli prostfednika mezi
byznysem a politikou.**® V kancelati Soudkyné, ve které byl partnerem advokat,
ktery byl rovnéz na seznamu spolupracovnikt StB,*” jeho komunistickd minulost
nebyla tématem a nikdo ji nefesil.**® Navzdory ocekavani, Ze by vedouci partner
zapsany svého Casu v seznamu spolupracovnikii StB mohl byt pro klienty
komplikaci, se zd4, ze tomu bylo praveé naopak, kdy méla kancelat dvete dokotan
pii poskytovani pravnich sluzeb jak prazskému magistratu, tak nékolika statnim
podnikiim a statnim fondéim.**

Prace sklientem byla v mnohém téz specifickd a znamenala mu byt
stoprocentné k dispozici, ackoli to a mnohé dalsi jiz zminila podkapitola o zavadéni
a pouzivani vypocetni techniky a o pracovni dobé. Ve zkoumané dobé zavéru
devadesatych let a prvnich let nového milénia bylo trendem pro klienta-podnikatele
vykonavat veskery pravni servis spojeny s jeho podnikdnim, zatimco dnes maji
sttedni a vétsi spolecnosti vlastni, byt’ tfeba mensi, pravni oddéleni, které vytizuje
¢ast pravni agendy, zatimco najatd advokatni kancelaf se zabyva slozitéj$imi
pravnimi ukony:

., Mél jste [tehdy] treba firmu, ktera prodavala potraviny, méla nékolik
obchodii a vy jste pro né psal pracovni smlouvy, délal jste interni smeér-
nice, resil jste jejich corpo [mysleno korporatni pravo, pozn. aut.], fo
znamend, ze méli néjakého majitele. Takze jste resil i valné hromady
a vvmeénu jednateli. Kdyz si vymysleli, Ze chtéji novou ochrannou
znamku, tak jste jim registroval ochrannou znamku. Prosté komplexni

403 MASEK, Jaroslav. Komunisté méli jednodussi vstup do byznysu. Online. In: iDnes.cz. 2009. Do-
stupné  z:  https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/komuniste-meli-jednodussi-vstup-do-byz-
nysu.A091101 182642 ekonomika vem. [cit. 2025-06-25].

404 1Skolitel] byl napojeny do téch transformacnich procesii, byli tam i klienti, kteii z té doby zjevné
néjaké majetky meli. To jsem béhem koncipientury objevoval a zjistoval a samoziejmé mi to nebylo
moc piijemné... Rikalo se, ze [$kolitel] dokdze viechno, co nikdo jiny.* Rozhovor s Humanistou vedl
Dominik Macek, 7. inora 2025, uloZzeno v osobni sbirce autora.

405 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. tinora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
406 Kdyz bylo potieba néco domluvit, tak védél, na které dveie zaklepat. Kdyz to nékde zacalo drh-
nout, nebo se do toho zacali moc michat politici, treba lokalni, tak se Slo tou nepravni cestou, kdy
jim bylo stranickou cestou néjakym zpiisobem naznaceno, aby pustili néjakou véc, kterou predtim
nechtéli pustit... [Skolitel] mél asi informace na dost lidi a védél, za kterou kliku ma vzit.“ Tbid.

407 Zkraje nového tisicileti tento advokat uspél u soudu se svou Zalobou a byl ze seznamu vySkrtnut.
408 Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. btezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
409 Tbid.

73



servis... My jsme jim vilastné tvorili kompletni sady veskerych pravnich
dokumentii, aby ta firma mohla fungovat. <!

Mnoho novackl mezi podnikateli a etablujici se trzni ekonomika rovnéz ptinasely
mnozstvi prilezitosti, kde hledat nové a nové klienty, zatimco dnes se spolu
jednotlivé advokatni kancelare o klienty spise pretahuji. Podle Soudkyné ma dnes
mnoho podnikajicich subjektl jakousi povSechnou pravni znalost, zatimco tehdy
pro né¢ podnikani i zdsadné ptestavovany pravni fad byly velkou nezndmou
a pottebovali tak nékoho, kdo je uskalimi pravnich piedpisi bez thony provede
a byli ochotni za tuto sluzbu zaplatit. Rovnéz jako novacei mezi podnikateli neméli
piedchozi zkuSenost s jinym advokatem, coz je dnes spis vyjimkou.*!! V p¥ipadg,
ze by advokata jeho klient opustil, nebyl s ohledem na zminéné okolnosti problém
jej nahradit klientem novym. Rovnéz se na vékove starsiho advokata i ve zkoumané
dobé mohli stale obracet klienti, kteti jej znali jesté z predrevolu¢nich advokatnich
poraden.*!?

Nutnost piinést s sebou na ufad kolek, ktery se na misté neprodaval, byla uz
vyse zminéna. I kdyby se na misté prodéaval, jedinou moznosti jeho platby by byla
vSak hotovost, kterou by musel koncipient ¢i jiny zmocnénec advokatni kancelare
disponovat. Zkoumanou dobu lze slovy Sportovce nazvat ,,dobou cash operaci®,
kdy lid¢ disponovali pfi sobé vétsim mnozstvim hotovych penéz, které ¢asto méli
jesté ptepasany bankovnimi paskami. Podle néj bylo bézné, ze kdyz klient kupoval
v Praze ¢inzovni diim, p¥inesl 20 miliond korun v hotovosti v kufiiku.*'* Pokud by
pteci jen vyuzil bezhotovostni platbu, vystavil by Sek, se kterym musel koncipient
¢i advokat do banky. Stejné jako pfi cestdch na urady a soudy, jak o nich bylo
pojednéno diive, je tteba myslet nejen na vloZenou energii a investovany ¢as,*!* ale
téz na riziko, jaké s sebou prendseni vét§tho mnozstvi hotovosti nese. Zejména
ve druhé poloviné devadesatych let se advokacie dotkl i bankovni krach mnoha
bank a kampelicek, které ukoncily svou ¢innost:

,, laky to byla doba, kdy krachovaly banky, Agrobanka krachovala, IPB
krachovala. A kdyz jste tam meél ucty, klient tam poslal [prosttedky],
a [objevily se| néjaké informace, tak se tam Sly rychle vybrat penize
a prenesly se v kufru do jiné banky, protoze treti den se zjistilo, Ze ta
banka krachla. To byly dost divoké doby. “

Zminéné nevetejné informace o moZzném brzkém krachu takové banky ziskavali
advokati jako vazeni klienti od spfiznénych informovanych pracovnikti bank, diky
¢emuz mohli uloZené velké finan¢ni prostfedky jest¢ na posledni chvili doslova

410 Rozhovor se Sportoveem vedl Dominik Macek, 11. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
41 Sehnat a udrzet si klienta je dneska podle mé mnohem té5i, protoze jsou dlouhodobé kontrakty,
dlouhodobé vazby mezi témi pravniky, kazdy nékoho znd a kazdy uz nékdy néjakou pravni sluzbu
vyuzil...a kdyz je treba spokojeny, tak si prirozené vlastné vybird toho advokata znovu. Tenkrat to
tak nebylo, protoze bylo vsechno vlastné poprvé.“ Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik Macek,
14. biezna 2025, ulozeno v osobni sbirce autora.

412 Rozhovor s Ranatkou vedl Dominik Macek, 28. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
413 Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
44 Kdyz jsme méli Sek, tam jsme §li do banky a v bance jsme museli nechat ten Sek nechat proplatit,
coz trvalo sto let, protoze oni ovérovali, jestli je vSechno kryté, a pak nam to teda proplatili. Ibid.
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prenést jinam.*!* Castokrat to byla hra o &as, jelikoz advokat musel mit nejen
klientliv souhlas, ale rovnéz tuto velkou transakci bance nahlasit predem, aby pro
ni pripravila dostatek hotovosti.*'® Tyto penize, které méli advokati na uctu, jim
poukazovaly zejména zahrani¢ni klienti, pro které méli v Ceské republice zalozit
spoleénost &i investovat. Radové mohlo jit o stovky miliont korun, které advokatni
kancelar takto pro zahrani¢ni investory spravovala. Divodem byl i fakt, ze se
mnohé transakce uskutectiovaly v hotovosti, proto zahrani¢ni klient potieboval
v Ceské republice nékoho, kdo za n&j zde jeho penize jako zmocnénec slozi.*!”

Dalsi hojné navstévovanou instituci na takika denni bdzi byly pobocky
Ceské posty. Tam zpravidla kazdy den stali koncipienti &i jini zaméstnanci
kancelate frontu a predavali dopisy k odeslani:

1o byla furt diskuse v kancelari, kdo pijde na postu, protoZe se
vSechno psalo posledni den lhiity az do vecera. A sekretarka tam ne-
chtéla cekat, takze jsme tam vidycky... do pulnoci museli dojit, kdyz
takhle byla lhiita, ale furt se teda béhalo na postu a cekalo se. “*'®

Po odeslani si nechali na zédklad€ dokladu v kancelafi postovné proplatit, stejné tak
odevzdali k archivaci ve spisu ru¢né vyplnény a potvrzeny podaci listek.*!” V dobg,
kdy staci podani poslat datovou schrankou minutu pfed koncem lhity, nacez se po
uréité dob& povazuje za doru¢enou, je ptlnoéni fronta na hlavni poboéce Ceské
posty v prazské JindfiSskeé ulici takika science fiction. Stejné tak do kancelare cho-
dilo mnozstvi zésilek od klientl i ufadi, doporucend psani i obalky s barevnymi
pruhy s dodejkou & doruéenkou. S ohledem na dnesni povést Ceské posty je az
ismévna Supermanova poznamka: ,,No prosté tehdy ta posta fungovala.“*** Posky-
tovateli specifickych dorucovatelskych sluzeb byli kuryii, o kterych hovofili hned
dva naratofi. Zatimco Soudkyné, ktera zacala vykonavat koncipienturu v roce 1996,
kuryry v této dobé v Praze nepamatuje,*?! Humanista je o pét let pozd&ji k posilani
podkladti mezi klientem a kancelaii pouzival béZng.**? Funkci kuryri pak v kance-
14t Soudkyné vykonévali pfinejmensim v Praze sami koncipienti, ktefi k tomu méli
k dispozici dokonce n¢kolik sluzebnich aut, ktera parkovala pfed kanceléii v centru
Prahy. Ackoli se o nich Soudkyné nezmitiuje, prvni kuryrni sluzba se v Praze obje-
vila jiz v ¢ervnu 1991.4* Vyznamnou roli v tom, Ze jejich sluzeb kanceldf nevyu-

45 Vétsinou, protoze jste tam byl vazeny klient, kdyz jste mél tyto viozené prostiedky, jste mél kon-
takt, kdy vam nékdo naznacil, Ze by bylo dobré ty penize bezpecné ulozit nejlépe nékam jinam. On
vam nerekl, Ze zitra zkrachuji. Ale ta informace takova byla a fakt se nam to dvakrat, nebo trikrat
stalo.” Rozhovor se Sportovcem vedl Dominik Macek, 11. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce
autora.

416 Thid.

417 Rozhovor se Sportoveem vedl Dominik Macek, 11. bfezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
418 Rozhovor s Ranatkou vedl Dominik Macek, 28. biezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
419 Tbid.

420 Rozhovor se Supermanem vedl Dominik Macek, 10. inora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
421 Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. biezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
422 Rozhovor s Humanistou vedl Dominik Macek, 7. inora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
423 Historie / o messengeru. Online. In: MESSENGER. Dostupné z: https://www.messenger.cz/o-
messengeru/historie.html. [cit. 2025-06-25].

75



zivala, mohla hrat pfirozena nediivéra klienta pfedat dilezity pravni dokument ci-
zimu ¢lovéku, ktery jej mél predat kancelafi, ¢i naopak.*** Takové vyzvednuti ma-
teriali mohlo na koncipienta ¢ekat tieba i v sobotu na ruzyiiském letisti, pokud kli-
ent Prahou zrovna tehdy projizdél, resp. prolétal. *?°

Neptitomnost koncipienta v kancelafi nebyla obvyklou, jak uz naznacila pii-
slusna podkapitola o pracovni dob¢, nicméné nepiitomen byl vzdy, kdyz absolvoval
nékteré z povinnych, i nékolikadennich §koleni CAK. Pro mnohé 3kolitele tato
forma povinného vzdélavani koncipienta nepiedstavovala dostate¢ny diivod, aby
jej uvolnili z kancelafe, museli pak ¢asto Skoleni absolvovat az na posledni chvili
pied advokatnimi zkouskami,*?® a to v krajnich pfipadech i tzv. $koleni vstupni.*?’
Dulezité nebylo se samotného Skoleni aktivné ucastnit, klicové bylo podepsat se na
prezenéni listinu.*?® I proto se ¢ast skoleni realizovala napt. v hotelovém zaiizeni
u Secské prehrady, kde v ptipadé n€kolikadenniho Skoleni neni mimo tamni pfirodu
kam odejit.**® Povinna $koleni, kdy si ptipadnou absenci musel koncipient nahradit
na jiném terminu téhoz Skoleni, byla téZ dobrou pfilezitosti k sitovani s dalSimi
koncipienty i prednasejicimi z praxe.*** Podle Soudkyné& $koleni nebyla nikterak
stresujici, naopak je oznacila za ,,8kolu v pfirodé*. Namisto zkreslené ptedstavy
z americkych seridlt z prostiedi advokatnich kanceléii, kde se mezi neustale sou-
peficimi koncipienty organizuji simulované soudni spory, se na téchto Skolenich
spontdnné po vederech a hotelovych barech potadaly soutéZe zcela jiného typu. +*!

424 Byla tam pfirozend nediivéra k tomu predat nékomu néco, co se jmenuje tieba zavét, kterd je

jenom v jednom vyhotoveni, nebo néco takového. Bylo prirozené, zZe to clovék u klienta vyzvednul
a garantoval mu, Ze to prosté nenecha v tramvaji.“ Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik Macek,
14. biezna 2025, ulozeno v osobni sbirce autora.

425 Ibid.

426 1Skolitel] si nic moc nedélal z predpisii komory ohledné vzdélavani koncipientii. Takze to jsem
honil vzdycky dost na posledni chvili, protoze prednost méla kancelar.” Rozhovor s Humanistou
vedl Dominik Macek, 7. inora 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.

21 Vstupni a vystupni jsem nakonec udélal tak, Ze jsem si je spojil. Protoze jsem to vstupni oddalo-
val tak dlouho, az uz byl konec koncipientury.” Ibid.

28 Tyden jsem musel byt na vystupnim Skoleni CAK, které bylo v hotelu Intercontinental v Brné.
Vzdycky jsem se rano Sel zapsat na tu prednasku, a pak jsem se Sel [n€kam] ucit na [advokatni]
zkousky... kdyz jsem mél prosté pocit, ze to neni nosné, tak jsem odesel.” Rozhovor s jednim z naré-
tord vedl Dominik Macek.

429 Rozhovor se Soudkyni vedl Dominik Macek, 14. biezna 2025, uloZeno v osobni sbirce autora.
430 Ibid.

41 Ibid.
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7. Zavér

Cilem této prace bylo prostfednictvim oralné-historickych prament popsat, analy-
zovat a interpretovat kazdodenni zivot advokatnich koncipientti na prelomu tisici-
leti, konkrétné v letech 1995-2005. Vysledky ziskané pomoci narativnich rozho-
vort a dopliiujicich odbornych i publicistickych zdroji poskytly komplexni pohled
na promeény této profese v kontextu SirSich zmén, at’ uz spolecenskych, technolo-
gickych ¢i pravnich.

Po vice nez &tyficetiletém obdobi vlady KSC v letech 1948—1989 prisel
slovy klasika po ,,dlouhém obdobi viady mrzké lizy i na téch nejvyssich postech
ke slovu rozum.“*** Advokacie se zkraje devadesatych let stala svobodnym povola-
nim, kterym je dodnes, a z n¢kolika malo stovek advokatt a koncipientti se pod
kiidly nové vzniklé Ceské advokatni komory stal opét podetny a respektovany stav
pravniku, ktefi poskytuji v souladu s pravnimi ptedpisy pravni sluzby Siroké vetej-
nosti. Rist poctu advokatii rovnéz podpofilo otevieni staronové Pravnické fakulty
Univerzity Palackého v Olomouci v roce 1991, stejné tak otevieni Fakulty prav-
nické Zapadoceské univerzity v Plzni v roce 1993 a s tim spojeny nartst poctu ab-
solventli pravnickych studii. Neni mym cilem v zavéru formalné shrnout jednotlivé
kapitoly a podkapitoly této prace, byt pravé ony odpovidaji na otdzku po zmenéch,
které advokatni koncipientura seznala za poslednich 20-30 let. Jen pfi pohledu
na pouzivané technologické vymozenosti, jako je notebook ¢i chytry telefon, nebo
zménu dorucovani, kdy se z barevnych obalek doru¢ovanymi listonoskami staly
zpravy v datové schrance, musi byt Ctenafi jasné, jak prevratné zmény zasahly jak
spolecnost, tak advokacii a koncipienturu. Technologické novinky v mnohém uleh-
¢ily koncipientiim praci, napiimo je spojily s klienty, Skoliteli i kolegy, urychlily
reSerSe, zpfistupnily kvanta soudnich rozhodnuti nebo uSetfily spousty kroku
po rozlehlych chodbéch soudl a vselijakych Gfada, které dnes koncipienti nemusi
brazdit pésky. Neda se vSak fici, ze by uSetteny Cas ptispel k udrzitelngjSimu zpii-
sobu zivota advokatnich koncipientl, ktefi jsou dodnes mnohde stile pretizeni
a volny €as je pro n¢ cizim slovem. Pfinejmensim se vSak t€ziste jejich prace mohlo
pfesunout z mnohdy prostych administrativnich tkona vice ke skute¢né pravni
praci, pro kterou studovali a chtéji se plné kvalifikovat. Nic se nezménilo ani na-
touze koncipientli co nejdiive svou koncipienturu dokoncit, ni¢im ji nepferusovat
a po zdarném dovrSeni tfileté praxe konat advokatni zkousky a stat se advokatem.

PfinejmenSim v Praze pak muze dneSni koncipienty hiat na Ceské poméry
spiSe nadprimérnd mzda a dalsi benefity, které jsou vSak vykoupeny vysokym
mnozstvim odpracovanych hodin a silnou psychickou zatéZi. Oproti zkoumané
dob¢ vsak spolecnost pfinejmensim akcentuje téma well-beingu a work-life ba-
lance, coz mizZe vést ke tlaku absolventl pravnickych fakult na zaméstnavatele (ad-
vokatni kancelafe nevyjimaje), aby pracovni doba méla alespoii povétSinou stano-
veny jasny ramec a jeji pfekracovani mélo sva pravidla. Jak zazné€lo z Gst narator,
tento tlak dnes jiz néktefi coby seniorni advokati ¢i partnefi od mladSich kolegl
pocituji. Neni bez zajimavosti, Ze ve zkoumané dobé se prav€ masivni pres€asy
v advokatnich kancelafich, kde by pravo mélo byt jako doma, nejen nedrzely limit
stanovenych zakonikem prace, ale téZ za né nendlezela ve vétSin€ piipadi Zadna
nahrada. V dnes$ni dobé& socidlnich 1 profesnich siti, mnohde zvetejiovanych mezd

#2 Pelisky. Film. Rezie Jan HREBEJK. CR, 1999.
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a pracovnich podminek a téz jisté zkusenosti s modernimi technologiemi by mohla
byt situace soucasnych advokatnich koncipientl (a nejen jich) jednodussi nez jejich
predchiidcii. Ac¢koli ma kazdy z nas dnes v kapse mobilni telefon neustale ptipojeny
k internetu, pfinejmensim spoleCenska diskuze o nevhodnosti zasahovani prace do
volného ¢asu, digitdlnim detoxu ¢i nastaveni vlastnich hranic mize dnesni generaci
budoucich advokéatii pomoci v nastaveni dlouhodob¢ udrzitelné prace. Doufejme
jen, ze dnesni seniorni advokati, ktefi jsou zpravidla Skoliteli dnesnich koncipientd,
nebudou se vzpominkou na naroc¢nost své koncipientury co do miry stresu a odpra-
covanych hodin trvat na identické podobé koncipientury u svych svéfencl jen
proto, ze ji takovou sami zazili. Navzdory tomu, ze novela zakona o advokacii spe-
cifikovala pozici skolitele, ktery se ma advokatnimu koncipientovi vénovat pii jeho
radné ptiprave ke zkouskam, je tato pozice stale mnohdy jen formalni a stejné jako
kdysi je spoléhano na samostatnost koncipientd, ktefi si bud’ s novou a ¢asto stre-
sujici pozici poradi, nebo z advokacie odejdou. V dobé, ktera ptfinejmensim v ob-
lasti pedagogiky a andragogiky oplyva velkym mnozstvim poznatki, které se opi-
raji o Cetné Ceské 1 zahranicni vyzkumy, by nebylo krokem vedle do piipravy kon-
cipientl zapojit krom¢ zazité zkuSenosti vlastni koncipientury téz zaklady didak-
tiky, ktera by stanovila, co se béhem koncipientury ucit, pro¢ se to ucit a jak se to
ucit.

Pomérné rigidni socialni normy a kulturni a spolecenské ptedpojatost, kterd
zeny ve zkoumaném obdobi pfinejmensim siln€ brzdila v kariérnim ristu i pfistupu
k atraktivnim ptipadim a klientim jiz dnes nemusi hrat takovou roli jako dfive,
presto se vSak o zastoupeni partnerek ve vedeni advokatnich kancelafi neda fici,
ze by bylo co do poctu srovnatelné s muzskymi kolegy. Rozhodné je vSak pfinej-
mens$im spolecensky o néco pristupnéjsi. Advokatni kancelaie, které ve zkoumané
dob¢ vznikly, si dodnes s sebou nesou toto dédictvi minulosti, a dnes je navic limi-
tuje fakt, Ze je valna vétSina partnerti kancelafe takika stejného véku. Pokud tedy
byly kancelafe zalozeny v Uplném zavéru devadesatych let nékdejSimi tficatniky,
zbyva do jejich predpokladaného odchodu do penze piiblizné 10 let. Zaroven, po-
kud se nestane jinak, dojde namisto pozvolné vymény partnerii na masovy exodus
a nadhradu na vétsin€ partnerskych postll, a to opét do doby, nezZ se dalsi generace
partnert rozhodne pro své penzionovani ¢i ustup do pozadi. Problémem soucasnych
advokatnich kancelaii oproti tém fungujicim ve zkoumané dob€ miiZe byt i silné;si
konkurence na trhu advokatnich sluzeb, stejné tak mensi ptiliv zcela novych klient
nez v takiikajic panenskych devadesatych letech, kdy se podnikatelska sféra teprve
etablovala a generovala velké mnozstvi prace.

Oproti plivodni predstave je prfedkladana diplomova prace a jeji zdbér bohatsi
a rovn€z hlubsi, nez jsem ocekaval. A€ jsem pfipravil penzum mnoha otdzek a te-
matickych celkd, kdy se v§ak Zadny narator nevyjadiil zcela ke vSem, v celkovém
obrazu doslo po vedeni, zpracovani a analyze 8 narativnich rozhovora na v§echny
tazané okruhy, a¢ ne vSechny se promitly do finalni verze této prace. Z divodi roz-
sahu prace byla nakonec vynechana témata studia pravnicke fakulty, ptivydélku pii
studiu, studia vice vysokych skol, nebo zahrani¢niho studijniho pobytu, ktery né-
kolik naratorii absolvovalo vyhradné v némecky mluvicich zemich, coZ dnes s oh-
ledem na $ifi nabidky, popularitu hispanské kultury a dalSich mimoevropskych
moZnosti zahrani¢niho studia diky plejad€ mezifakultnich a meziuniverzitnich do-
hod neni rozhodné trendem. Pokud by si do budoucna z jakéhokoli divodu fikala
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prace o dalsi rozsifeni a rozpracovani, jisté by se nabizelo rozsifit vzorek o konci-
pienty, ktefi praktikovali mimo Prahu, a to zase v riznych typech kancelafi, stejné
tak by vzorku slusel koncipient, ktery praktikoval v ¢eské pobocce zahrani¢ni ad-
vokatni kancelate, které tehdy v Ceské republice za¢inaly rovnéz fungovat.

Vyznam této prace spociva nejen v zachyceni faktickych dat o podminkach
anaplni samotné koncipientury, jak o ni hovoii naratoii, ale piedevsim v jejich
ukotveni v kontextu doby s dirazem na zitou zkusenost ,,darovanych® zivotnich
pribeht, které tradi¢ni historiografie Ci statistiky ¢asto opomijeji. Metoda oralni his-
torie tak umoznila odhalit naratory sdilené postoje i jejich kazdodenni zkuSenosti,
které davaji praci koncipienta hloubku a smysl a feknou o koncipientuie samotné
mnohem vice nez strohy popis jejiho obsahu, jak ¢ini normativnim jazykem zakon
o advokacii. Vybornou ukazkou takového zit€ho poznani, které je barevnéjsi nez
strohy legislativni text, je piipad naratort, kteti vykondvali svou koncipienturu jen
na oko a piipravovali se na advokatni zkousky nikoli béhem vykondvané koncipi-
entury, ale samostatn¢ poté, co jim tzv. dobéhla nutna tiiletd lhita ryze formalniho
zaméstnani advokatniho koncipienta.

Prave diky narativni metodé 1ze 1épe pochopit, jak se prace advokatniho kon-
cipienta vyvijela v kontextu zdsadnich zmén v Ceské spolecnosti od transformace
ptes globalizaci az po digitalizaci. Tato historicka perspektiva zaroven otevira pro-
stor pro porozumeéni soucasnym problémiim a mlize dat advokatiim, jejich volenym
predstavitelim v komoie i Skolitelim nékolik uzite¢nych doporuceni, jako jsou
zvySeni podpory poskytované koncipientovi jeho Skolitelem, stejné tak lepsi vyva-
zovani pracovniho a soukromého zivota, coz mize spolecné ptispét k prevenci proti
vyhoteni a odchodu z advokacie, podpora rovnosti a s tim souvisejici aktivni od-
straniovani genderovych stereotypli zejména jde-li o0 moznosti a kariérni rtist advo-
katnich koncipientek a advokatek. Zboznym pfanim by bylo zvazeni podpory po-
dobného oralné-historického projektu tykajici se i dalSich pravnickych povolani,
které by doplnily klasickou historiografii zalozenou na pisemnych pramenech, ktera
ve formé& objemnych, byt zapraSenych knih na kiidovém papite zdobi nejednu kni-
hovnu v advokatnich kancelafich.
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9. Prilohy
9.1. Medailonky naratori

Finan¢nik

Narodil se v roce 1972 do délnické rodiny s ambicemi ziskat pro déti vyssi
vzdélani, diky ¢emuz vystudoval gymnéazium. Pravo a pravni védu studoval na PF
UK v letech 1992—-1997. Po studiu pracoval jako advokatni koncipient, pravnik ve
statni sprave i investi¢nich bankovnich skupinach, stejné tak statni afednik. Dnes
se vénuje advokacii. Prezdivka ilustruje naratorovo dlouholeté plisobeni v investic-
nim bankovnictvi.

Humanista

Narodil se v roce 1976 v mensim zapadoceském meésté¢ do délnické rodiny,
ve stejném regionu vystudoval gymnazium a po studiu PF UK v letech 1995-2001,
jehoz soucasti byl zahrani¢ni pobyt v némeckém Hamburku, byl ve své rodiné prv-
nim vysokoSkoldkem. V letech 2001-2005 byl advokétnim koncipientem v Praze,
samostatnym advokatem je pak od roku 2006. Po dekadé vykonu advokacie
ve velké advokatni kancelaii se rozhodl pro vlastni praxi se zaméfenim na obCanské
a rodinné pravo. Mezi jeho z4jmy patii uméni a jeho d¢jiny, jazyky a kulturni an-
tropologie, ve svém volném €ase se mimo jiné vénuje péci o kulturni pamatky. Jeho
prezdivka poukazuje pravé na zminénou Sirokou oblast zdjmu v humanitnich vé-
dach.

Nakladatel

Narodil se v Praze v roce 1976, kde nasledné vystudoval gymnéazium. PF UK
studoval v letech 1994-2001, nacez v bieznu 2001 nastoupil coby advokatni kon-
cipient do malé prazské advokatni kancelafe. Nedlouho pied koncem tiileté lhity,
v zat1 2003, koncipientury zanechal a nastoupil jako pravnik na ministerstvo kultury.
Jeho zivotopis zdobi ne€kolik pracovnich zkuSenosti ze soukromych nakladatelstvi,
stejné tak post dlouholetého feditele Ceského centra v jedné z jihoevropskych me-
tropoli. Dnes stoji v ¢ele edi¢niho oddéleni nejmenovaného statniho védeckého ts-
tavu. Zvolena piezdivka ilustruje nejednu pracovni zkuSenost naratora s naklada-
telskou ¢innosti, které se dodnes vénuje namisto piivodné zvaZzované praci v advo-
kacii.

Polygrafka

Vletech 1990-1994 vystudovala Ceskoslovanskou obchodni akademii
v prazské Resslov€ ulici, nasledné v letech 1994-1999 PF UK. Koncipientkou
v prazské advokatni kancelafi byla v letech 1999-2002, v téZe kanceléfi byla poté
v letech 2003-2018 advokatkou. Od roku 2018 dodnes se vénuje advokacii samo-
statné. Zvolena ptrezdivka poukazuje jako nové vytvorené kompozitum na narator-
¢inu statni zkousku z kancelaiského psani na stroji (daktylografie) i na jeji jazykové
schopnosti (polyglotismus), coZ ji podle vlastnich slov bylo v advokacii vzdy vy-
hodou. Zaroveii se slovo polygraf v jiném vyznamu pouziva pro oznaceni detektoru
171, coz je ptistroj pro fyziodetekéni vySetieni pro potieby organt ¢innych v trestnim
fizeni.
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Ranarka

Narodila se v roce 1976 stiedoskolsky vzdélanym rodic¢tm, kteii své déti ve-
dli k vy$§imu vzdélani. V letech 1990-1994 vystudovala Ceskoslovanskou ob-
chodni akademii v prazské Resslové ulici, nasledné v letech 1994-1999 PF UK.
Koncipientkou v mensi prazské advokatni kancelafi byla v letech 1999-2003, sa-
mostatnou advokatkou je pak od roku 2004. Zvolena piezdivka poukazuje na pri-
bojny komunikaéni styl, ktery naratorka pii zastupovani klientd podle vlastnich slov
pouziva a preferuje.

Soudkyné

Narodila se v roce 1973 v Praze do pravnické rodiny. Po maturité na prazském
gymnaziu v roce 1990 studovala v letech 1990-1995 PF UK, béhem studia absol-
vovala dvousemestralni studijni pobyt na univerzité¢ v némeckém Pasové. Koncipi-
enturu absolvovala ve velké prazské advokatni kancelaii v letech 1996-1999, sa-
mostatnou advokatkou byla v letech 2000-2008, nacez se stala soudkyni okresniho
soudu, kterou je dodnes. Zvolena ptezdivka reflektuje soucasné povolani naratorky,
ktera se vénuje praci v justici.

Sportovec

Narodil se vroce 1971 v Praze, détstvi prozil malé stfedoCeské vesnicce
na fece Vltave. Vystudoval prazské gymnéazium s dirazem na sportovni ptipravu,
které ukoncil na jare 1989. V letech 1989-1995 studoval PF UK a absolvoval dvou-
semestralni studijni pobyt na univerzité v némeckém Rezné. Koncipientem v mensi
prazské advokatni kancelati byl od zati 1995 do zati 1999, béhem této doby absol-
voval rigor6zni fizeni i doktorské studium. Samostatnym advokatem je pak od roku
1999, dnes je partnerem vé&tsi advokatni kancelare. Jeho prezdivka byla zvolena
s ohledem na studium sportovné zaméiené stfedni Skoly a celozivotni lasce
ke sportu, kterému se téz ve volném case vénoval coby trenér.

Superman

Narodil se v roce 1975 do jedné z Celnych disidentskych rodin. Vystudoval
politologii a pravo (1994-2001) na pfednich ¢eskych univerzitach. Po studiu se vé-
noval praci pravnika v neziskové organizaci, advokatniho koncipienta a asistenta
poslance. Dnes se vénuje advokacii a védecko-pedagogickému plisobeni na vysoké
Skole. Zvolena prezdivka poukazuje na motivace chranit slabé a bojovat proti zlu,
které naratora s komiksovou postavou spojuji.
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