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Velmi oceňuji autorovu osobní motivaci k výběru tématu, kterou byla jeho vlastní zkušenost se 
školním kaplanstvím v letech 2014-2020 na Gymnáziu sv. Augustina v Praze-Krči. Během tohoto 
působení se setkával s nejasnostmi ohledně pravomocí, povinností a očekávání spojených s touto 
službou. Tato autentická zkušenost poskytuje práci cenný insider pohled, současně však vyžaduje 
kritické zhodnocení možného ovlivnění objektivity výzkumu. Autor tuto skutečnost reflektuje a 
pracuje s ní metodologicky korektně. 
 
Diplomová práce se systematicky zabývá dosud velmi málo prozkoumanou oblastí školního kaplanství 
v českém kontextu. Autor realizoval smíšený výzkum zahrnující polostrukturované rozhovory se 
sedmi školními kaplany a sedmi zástupci vedení škol, doplněné dotazníkovým šetřením mezi 365 žáky 
církevních škol v Brně. 
 
Profesní identita školních kaplanů popisuje jako primárně vztahovou a doprovázející, založenou na 
hodnotách jako autenticita, empatie, respekt a trpělivost. Role se utváří dynamicky v interakci s 
konkrétním školním prostředím. 

Konfesní rozdíly existují, ale jsou, zdá se, méně výrazné než bych očekával. Římskokatoličtí 
kaplani více akcentují svátostnou dimenzi, evangeličtí důraz kladou na pastorační doprovázení. V 
praktické rovině však dochází ke konvergenci přístupů. 

Osobnostní charakteristiky mají klíčový vliv na působení kaplana ve škole. Teologické vzdělání 
je nutné, ale nedostatečné – rozhodující jsou podle autora komunikační dovednosti a schopnost 
navazovat vztahy. 

Systémové problémy zahrnují nedostatečnou formaci kaplanů (často se učí „za pochodu“), 
nejasnou roli a také odrážejí personální krizi v obou církvích (ŘKC, ČCE). 

Žáci vnímají školního kaplana podle diplomandových výsledků především jako důvěryhodnou 
osobu dostupnou pro duchovní podporu a individuální rozhovor, přičemž existují významné rozdíly 
mezi školami různých zřizovatelů v ochotě vyhledat kaplanovu pomoc. 
 
Téma je vysoce aktuální a relevantní pro absolvovaný obor. Originalita práce spočívá v komplexním 
uchopení problematiky z perspektivy všech hlavních aktérů a v systematickém zmapování dosud 
málo reflektované oblasti kategoriální pastorace. Podobné práce v českém kontextu dosud neexistují, 
což činí Ržoncův  výzkum průkopnickým! 
 
Teoretický rámec kombinuje teologické přístupy (kategoriální pastorace, eklesiologie) se 
sociologickými teoriemi (Berger, Luckmann, Mead, Goffman). Autor využívá relevantní zahraniční 
literaturu, zejména anglosaskou a španělskou. Oceňuji propojení teoretických konceptů s praktickými 
aspekty školního kaplanství. 
 
Autor prokazuje hluboký vhled do problematiky podpořený praktickou zkušeností. Práce je logicky 
strukturovaná a srozumitelně napsaná. Samostatnost práce je patrná zejména v originální empirické 
části a v kritické analýze získaných dat. 
 
Pět výzkumných otázek a tři hypotézy jsou jasně formulované a odpovídají tématu práce. Všechny 
hypotézy byly adekvátně ověřeny, přičemž H1 a H2 byly potvrzeny, H3 byla potvrzena částečně s 
reflektovanými omezeními vzorku. 
 
Smíšený výzkumný design je vhodně zvolen a zdůvodněn. Triangulace dat ze tří perspektiv (kaplani, 
vedení škol, žáci) posiluje validitu výsledků. Tematická analýza rozhovorů a statistické zpracování 



dotazníků jsou metodologicky korektní. Vysoká návratnost dotazníků (77,66 %) svědčí o kvalitní 
přípravě výzkumu. 
 
Techniky sběru dat jsou dobře popsané a zdůvodněné. Autor dodržuje etické standardy (informovaný 
souhlas, anonymizace). Limity výzkumu (regionální charakter, genderová nevyváženost) jsou 
otevřeně diskutovány. Analýza dat je systematická a transparentní. 
 
Výzkumné otázky byly zodpovězeny a cíle naplněny. Autor formuluje konkrétní doporučení pro praxi, 
zejména návrh systematického vzdělávacího kurzu pro školní kaplany zahrnujícího pedagogiku, 
psychologii a krizovou intervenci. Závěry jsou dobře podložené empirickými daty. 
 
Standard citací je konzistentně dodržen. Autor pracuje s aktuálními a relevantními zdroji včetně 
primárních církevních dokumentů. Seznam literatury je bohatý a odpovídá citacím v textu. 
 
Práce je přehledně strukturovaná s logickou návazností kapitol. Autor transparentně uvádí využití AI 
pro jazykovou korekci. Grafická úprava je kvalitní, přílohy jsou účelné a přehledné. 
 
Předložená diplomová práce představuje výborný příspěvek k dosud málo probádané oblasti školního 
kaplanství v českém kontextu. Autor kombinuje teoretickou fundovanost s kvalitním empirickým 
výzkumem a přináší konkrétní doporučení pro praxi. Hlavními přínosy jsou systematické zmapování 
současného stavu, identifikace klíčových kompetencí školních kaplanů a návrhy pro profesionalizaci 
této služby. 
 
Doporučuji výsledky formulovat do odborného článku! 
 
Navrhuji hodnocení A. 
 
Případné otázky k obhajobě: Jak by podle vašeho názoru mohla být implementována systematická 
formace školních kaplanů, kterou navrhujete v závěrech práce? Vidíte na základě vašich zjištění 
potenciál pro vytvoření jednotného standardu pro školní kaplanskou službu napříč konfesemi? Jak 
byste formuloval ideální institucionální ukotvení školního kaplana v rámci školské struktury? Jakým 
způsobem by bylo možné zavést profesní standardy pro školní kaplany? Jak byste reagoval na kritiku, 
že školní kaplan ve škole může představovat latentní formu evangelizace? 
 
 
 
V Brně 17. července 2025        Ondřej Macek 


