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Anotace 
Tato práce se zabývá identitou a profesní rolí školních kaplanů v církevních 

školách v Brně. Analyzuje jejich úkoly a odpovědnosti, zkoumá vliv osobních 

vlastností kaplanů na jejich práci a hodnotí konfesní rozdíly v přístupu k jejich 

službě. Výzkum se věnuje také ekumenické dimenzi kaplanské služby a 

očekáváním vedení škol, učitelů a žáků. Metodologicky využívá smíšený přístup 

kombinující polostrukturované rozhovory s dotazníky. Výzkum potvrdil, že 

školní kaplan je vnímán především jako vztahový průvodce, jehož identita je 

formována interakcí osobnostních kvalit a očekávání školního prostředí. 

Navzdory teologickým rozdílům mezi konfesemi vykazuje praxe školních 

kaplanů výraznou hodnotovou shodu, což otevírá prostor pro ekumenickou 

spolupráci. 
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Summary 

This work explores the identity and professional role of school chaplains in 

church schools in Brno. It analyzes their tasks and responsibilities, examines 

how chaplains' personal characteristics influence their work, and evaluates 

denominational differences in service approaches. The research also addresses 

the ecumenical dimension of chaplaincy and stakeholder expectations. Using a 

mixed-methods approach combining semi-structured interviews with 

questionnaires, the study found that school chaplains are primarily perceived as 

relational guides whose identity is shaped by personal qualities and 

environmental expectations. Despite theological differences between 

denominations, chaplaincy practice shows significant value convergence, 

creating opportunities for ecumenical cooperation. 
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Úvod 

Motivací k výběru tématu mé diplomové práce byla skutečnost, že se od 

počátku svého působení v pastoraci v roce 2014 soustavně věnuji nejen farní, ale 

i kategoriální pastoraci. V letech 2014 až 2020 jsem byl školním kaplanem 

v Mateřské škole, Základní škole a Gymnáziu sv. Augustina v Praze–Krči, kde 

jsem se setkával s nevyjasněností role školního kaplana, to znamená s otázkami 

jeho pravomocí, povinností a očekáváními, která jsou s touto službou spojena.  

V dostupné literatuře zaměřené na pastorační práci (poimeniku) jsou 

podrobně popsány modely kaplanství v armádě, nemocnicích či vězeňské 

službě, tedy v převážně sekulárních kontextech. Naproti tomu školní prostředí, 

zvláště na církevních školách, představuje specifické rozhraní mezi světem 

sekulárního vzdělávání a církevní sférou – školy se řídí rámcovými a školními 

vzdělávacími programy (Rámcový vzdělávací program a Školský vzdělávací 

program), zároveň jsou však zřizovány církví a nesou konfesní identitu. Přestože 

školní kaplani působí v České republice již několik desetiletí, systematický 

výzkum jejich role v církevním školství je docela opomíjen.1 V databázích 

závěrečných prací českých univerzit se nenachází ani jedna věnovaná tomuto 

tématu, což je nepoměr k pracím, které řešili otázku kaplanů v jiných oblastech 

pastorace.2 

Tato ne zcela definovaná a reflektovaná pozice mě vedla k rozhodnutí 

zabývat se v diplomové práci právě profesní rolí a identitou školního kaplana. 

Cílem práce je porozumět tomu, jak kaplanskou službu vnímají a jak je 

realizována v konkrétním školním prostředí, to znamená z pohledu samotných 

kaplanů, vedení školy a žáků. 

Předložená diplomová práce je rozdělena do dvou hlavních částí: teoretické 

a empirické (výzkumné). 

Teoretická část je věnovaná výchozím tématům nezbytným pro porozumění 

zkoumané problematiky. Nejprve bude pozornost věnována identitě církevního 

školství. Následně budou představena specifika kategoriální pastorace 

z teologicko-pastoračního, jakož i právního hlediska. Krátce bude zmíněna 

kaplanská služba ve školách v anglosaském a románském kontextu. Teoretickou 

část uzavře podkapitola věnovaná zkoumání identity a profesní role z hlediska 

sociologie. 

 
1 Tématu se stěžejně věnovala Andrea Beláňová ze Sociologického ústavu AV ČR.   
2 Srov. Univerzita Karlova. Digitální repozitář [online]. Praha: Univerzita Karlova, (cit. 1. 9. 

2024). URL: https://dspace.cuni.cz/; srov. též Masarykova univerzita. Národní registr VŠKP 

[online]. Brno: Masarykova univerzita, (cit. 1. 9. 2024). URL: https://theses.cz/ 

https://dspace.cuni.cz/
https://theses.cz/
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Výzkumná (empirická) část představuje výzkumný design, metodologii 

a výsledky kvalitativní a kvantitativní analýzy. V této části je nejprve popsán 

výzkumný postup a metodologie sběru dat – polostrukturované rozhovory se 

školními kaplany a vedením škol a dotazníkové šetření mezi žáky. Následuje 

prezentace výsledků a jejich interpretace ve světle teoretických východisek. 

Závěrečná diskuse pak nabídne syntézu hlavních zjištění a úvahy nad jejich 

praktickými a teologicko-pastoračními důsledky. 

Výzkum se soustředí na všechny základní a střední církevní školy v Brně, 

které zastupují dvě největší církve působící v České republice – Římsko-

katolickou církev a Českobratrskou církev evangelickou. Tento výběr umožňuje 

srovnat různé institucionální a konfesní přístupy ke školní kaplanské službě 

a zároveň zachytit širší spektrum očekávání, způsobů práce i významových 

akcentů této služby. 

Brno bylo zvoleno jako lokalita výzkumu nejen pro svou velikost a církevní 

pestrost, ale i z praktických důvodů. Celorepublikové šetření by bylo v rámci 

magisterské práce obtížně realizovatelné, zatímco osobní dostupnost škol v Brně 

umožnila provést hloubkové rozhovory a uskutečnit dotazníkové šetření 

s vysokou mírou návratnosti. Díky tomu bylo možné zachytit nejen 

institucionální rámec služby školního kaplana, ale také její konkrétní podobu 

v každodenním životě škol.  

Výzkum se dále zaměřuje na ekumenický rozměr kaplanské služby a na 

očekávání, která jsou s touto funkcí spojena ze strany vedení škol, učitelů 

i samotných žáků. Součástí práce je návrh polostrukturovaných rozhovorových 

scénářů a dotazníků, které slouží jako nástroje pro hlubší porozumění zkoumané 

problematiky a její analýzu.  

Vzhledem k tomu, že český jazyk není mým mateřským jazykem, využil jsem 

při jazykové korektuře textu jednak nástroje kontroly pravopisu v programu 

Microsoft Word, jakož i jazykových nástrojů umělé inteligence ChatGPT. 

Umělá inteligence byla využita výhradně na korekci formulací a stylistických 

nepřesností a k zpětné vazbě, nikoli k vytváření obsahu či nahrazování vlastního 

myšlení. Při jejím využívání jsem postupoval v souladu s interní směrnicí 

Univerzity Karlovy o využívání nástrojů umělé inteligence.3 Příklad využití 

generativní inteligence je uveden v příloze 23a a 23b. 

 
3 Srov. Univerzita Karlova. Umělá inteligence a její využití ve výuce a vzdělávání [online]. Praha: 

Univerzita Karlova, 2023 (cit. 1.1.2025). URL: https://dl.cuni.cz/wp-content/uploads/ 

AI_Elearning_CZ.pdf  

https://dl.cuni.cz/wp-content/uploads/AI_Elearning_CZ.pdf
https://dl.cuni.cz/wp-content/uploads/AI_Elearning_CZ.pdf
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1. Kontext a teoretická východiska 

Církev jako společenství víry4 je charakterizována čtyřmi základními prvky. 

Jedná se o liturgii, martyrii, diakonii resp. koinonii a kérygma.5 Tyto 

fundamentální aspekty církve odrážejí její poslání. Znovu získaná náboženská 

svoboda po roce 1990 umožnila církvím obnovit a opět vybudovat své struktury, 

jakož i vstoupit do veřejného prostoru. Církve se tedy začaly významně 

angažovat v charitativní, sociální a edukační oblasti. 

Církevní školství se tak stalo jedním z prostředků, jak církev naplňuje své 

poslání. Tyto školy spojují péči o duchovní rozměr člověka s poskytováním 

kvalitního a hodnotově ukotveného vzdělání. Zároveň v jistém smyslu odrážejí 

všechny čtyři charakteristiky církve: liturgie se promítá do duchovní formace 

žáků; diakonie do výchovy k solidaritě a odpovědnosti za svět; koinonie do 

budování společenství mezi učiteli, žáky a rodiči a kérygma do sdílení evangelia 

a křesťanských hodnot. 

Stejně jako ve zdravotnictví či sociální péči i v oblasti školství se služba 

církve neomezuje pouze na vnitrocírkevní prostředí. Jak poznamenává Pavel 

Hošek, může jít o nenásilné svědectví, které církevní instituce vydávají svým 

životem a službou. Církevní školy se tak stávají místem, kde lze autenticky žít 

a sdílet naději a paměť, které přesahují náboženský rámec a mají univerzální 

platnost.6 Papež František to nazývá zázrakem nezištnosti.7 

Tímto způsobem církevní školství naplňuje poslání církve a současně nabízí 

svědectví o hodnotách, jako jsou altruismus, solidarita či respekt – tedy hodnoty, 

které oslovují i pluralitní a sekularizovanou společnost. Tato dvojí rovina – péče 

o vnitřní duchovní růst a služba světu – činí z církevního školství jedinečný 

fenomén, jenž dokáže propojit tradici církve s potřebami současné společnosti. 

 
4 Srov. Lumen gentium, čl. 8, in: Dokumenty II. Vatikánského koncilu, Praha: Zvon, 1995, s. 

42–43. (Dále jen LG). 
5 Srov. Horstmann, Martin. Das diakonische entdecken. Heidelberg: Universitätsverlag Winter, 

2011, s. 51.; cit. podle: Šimr, Karel. Trojí diakonie: evangelická diakonie, křesťanská služba a 

diakonát v perspektivě teorie sociálních systémů. Brno: CDK, 2019, s. 45.; srov. též Benedikt 

XVI. Deus caritas est: encyklika o křesťanské lásce. Praha: Paulínky; Česká biskupská 

konference, 2006, s. 19. 
6 Srov. Hošek, Pavel. A bohové se vracejí: proměny náboženství v postmoderní době. Jihlava: 

Mlýn, 2012, 124–130.  
7 Srov. Francisco. Mensaje del Santo Padre a las Obras Misionales Pontificias del 21 de mayo 

de 2020 [online]. (cit. 10. 4. 2025). URL: 

https://www.vatican.va/content/francesco/es/messages/pont-messages/2020/documents/papa-

francesco_20200521_messaggio-pom.html  

https://www.vatican.va/content/francesco/es/messages/pont-messages/2020/documents/papa-francesco_20200521_messaggio-pom.html
https://www.vatican.va/content/francesco/es/messages/pont-messages/2020/documents/papa-francesco_20200521_messaggio-pom.html
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V této kapitole se budeme postupně zabývat identitou církevního školství 

a představíme základní východiska zřizovatelů katolických a evangelických 

škol. Dále budeme věnovat pozornost vymezení kategoriální pastorace a v jejím 

rámci budeme hledat místo školní kaplanské služby. Na závěr této části 

nastíníme obecné teoretické ukotvení pojmů identita a profesní role s využitím 

konceptů ze sociologie a profesní etiky. 

1.1 Identita církevního školství  

Církevní školy představují významnou součást vzdělávacího systému. Jak 

uvádí Průcha, doplňují běžné školství tím, že kromě kurikulárního vzdělávání 

kladou důraz také na komplexní rozvoj osobnosti žáků, včetně jejich duchovní 

dimenze.8 

V kontextu rychle se měnícího globálního prostředí školy reagují na aktuální 

společenské výzvy a usilují o vytváření prostředí, které podporuje respekt, dialog 

a porozumění bez ohledu na náboženskou příslušnost žáků.9  

Jejich pedagogická činnost není omezena pouze na předávání vědomostí, ale 

zahrnuje také formování charakteru, podporu kritického myšlení a rozvoj hodnot 

v souladu s křesťanskými duchovními tradicemi, které kladou důraz na 

důstojnost člověka, solidaritu a odpovědnost.10 

V rámci Římskokatolické církve existuje celá řada dokumentů věnovaných 

tématu výchovy a vzdělávaní. Mezi nejzávažnější dokumenty patří deklarace 

II. vatikánského koncilu Gravissimum educationis,11 dále dokumenty 

Kongregace pro katolickou výchovu Katolická škola (1977)12 a Katolická škola 

na prahu třetího tisíciletí (1997).13 

Tato církev v posledních desetiletích prochází proměnou od exkluzivního 

pojetí školství směrem k větší inkluzivitě a otevřenosti vůči společnosti, a to 

zejména v prostředí s vyšší mírou sekularizace.14 

 
8 Srov. Průcha, Jan. Alternativní školy a inovace ve vzdělávání. 3. aktualizované vyd., Praha: 

Portál, 2012, s. 61–62. 
9 Srov. Dohnalová, Zdeňka. Církevní školství v České republice. Sacra [online]. roč. 3, 2005, č. 

1, s. 55. (cit. 10. 4. 2025). URL: https://digilib.phil.muni.cz/handle/11222.digilib/118382 
10 Srov. Horák, Záboj. Církve a české školství. Praha: Grada, 2011, s. 16. 
11 Gravissimum educationis. In: Dokumenty II. vatikánského koncilu, s. 533–543. 
12 Kongregace pro katolickou výchovu. Katolická škola. Praha: Sekretariát České biskupské 

konference, 1994, 27 s. 
13 Kongregace pro katolickou výchovu. Katolická škola na prahu třetího tisíciletí. Praha: 

Sekretariát České biskupské konference, 1998, 15 s. 
14 Srov. „Dle předsedy Komise pro katolickou výchovu ČBK a plzeňského biskupa Tomáše 

Holuba se za tímto posunem skrývají dvě proměny. Na jedné straně postupující sekularizace 

české společnosti, na druhé straně vývoj v římskokatolické církvi, která chce být prostřednictvím 

https://digilib.phil.muni.cz/handle/11222.digilib/118382
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Českobratrská církev evangelická považuje výchovu a školství za nedílnou 

identitu své činnosti, ať už se to týká nedělních škol na sborové úrovni, nebo 

založení Evangelické akademie. Její „ústředí má za úkol sledovat legislativu 

týkající se církevních škol, podporovat jejich ředitele v provozních záležitostech, 

kontrolovat hospodaření škol a provádět inspekce.“15 

1.2  Kategoriální pastorace 

V této kapitole se zaměříme na vymezení pojmu „kategoriální pastorace“ a na 

jeho teologická a biblická východiska, přiblížíme rozdíly v pojetí mezi 

katolickou a evangelickou tradicí a poukážeme na specifika její praktické 

realizace. V závěru této části zdůrazníme význam kategoriální pastorace 

v kontextu současné pluralitní a sekularizované společnosti. 

1.2.1 Teologický a biblický rámec pastorace 

Pastorační činnost církve zahrnuje široké spektrum služeb zaměřených na 

člověka v jeho duchovních, existenciálních i sociálních dimenzích. Její základ 

lze nalézt již v biblické obraznosti – slovo pastorace (z lat. pastor) odkazuje na 

postavu pastýře, který pečuje o svěřené stádo. Tento obraz nacházíme například 

u proroka Ezechiela (Ez 34,2),16 kde Hospodin kritizuje nezodpovědné pastýře 

Izraele, nebo v Janově evangeliu, kde Ježíš vystupuje jako Dobrý pastýř (Jn 

10,4).17 

Pastorace v křesťanské tradici tedy představuje službu duchovního vedení, 

péče a doprovázení, která vychází z Boží lásky a povolání ke službě druhým. 

Tato služba se v průběhu času proměňovala a rozvíjela v souladu s proměnami 

společnosti a církve. 

1.2.2 Evangelický a katolický pohled na pastoraci  

I když různé křesťanské tradice vycházejí ze stejného biblického základu 

přistupují k pastoraci s odlišnými akcenty. 

 
škol propojenější se společností.“ Spalová, Barbora – Lukeš Rybanská, Ivana. Církevní školy 

chtějí být Boží pro sekulární společnost. in: Spalová, Barbora – Lukeš Rybanská, Ivana a kol. 

Vize zdaru, vize zmaru: Proměny církví v Česku a na Slovensku v kontextu restitucí. Praha: 

Karolinum, 2024, s. 115.  
15 Šilarová, Květuše. Církevní školství. in: Českobratrská církev evangelická. Církev v 

proměnách času: 1969–1999. Sborník Českobratrské církve evangelické. Praha: Kalich, 2002, s. 

40. 
16 Srov. Sláma, Petr. Nemají snad pastýři pást ovce? (Ez 34,2) aneb duchovní péče ve Starém 

zákoně. in: Macek, Ondřej a kol. Cesty k lidem: kapitoly z duchovní péče. Praha: Karolinum, 

2023, s. 22–35. 
17 Srov. Roskovec, Jan. Duchovní péče v Novém zákoně. in: Macek, Cesty k lidem, s. 35–57. 
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Historickým přehledem vývoje pojetí pastorační péče v reformaci a 

protestantismu se u nás zabýval Ján Liguš.18 Situaci ve 20.století a na začátku 

21. století charakterizuje následovně:  
„V Evropě teologická situace byla velmi extenzivě a zásadně ovlivňována průlomem 

dialektické teologie K. Bartha, která všechny služby církve i teologické disciplíny zakládala 

na autoritě Písma svatého. To také určovalo poslání pastýřské péče zaměřené k integritě 

práce s lidmi v jejich konkrétním prostředí a v běžných situacích každodenního života […] 

objevuje se antropologický fenomén, jenž duchovní péče řešila a musí řešit i dnes. Je to vztah 

věřících křesťanů k vlastnímu hodnocení sebe.“19 
 

V evangelické perspektivě vyniká univerzalita a dialogický charakter 

pastorace. Paul Tillich ve své reflexi o teologii pastorace uvádí:  
„Prvním důvodem je, že péče – včetně pastorační péče – je něčím všeobecně lidským. 

Probíhá neustále, v každém okamžiku lidské existence. Druhým, ještě významnějším 

důvodem je skutečnost, že péče je svou podstatou vzájemná: ten, kdo péči poskytuje, ji 

zároveň také přijímá.“20  

 
Ondřej Macek definuje pastoraci (duchovní péči) jako formu existenciální 

komunikace, která je artikulovaná křesťanskou vírou, nabízí blízkost 

a podporuje hledání smyslu života.21 Klíčovým aspektem je důraz na svobodu 

člověka a neinvazivní doprovázení bez vytváření závislosti na duchovním 

průvodci.  

V rámci protestantské teologie, která zdůrazňuje všeobecné kněžství, se 

předpokládá, že každý křesťan může být pro druhého duchovní oporou – 

nositelem pastorační péče. Nejde tedy pouze o výsadu ordinovaných 

duchovních, ale o sdílený úkol a odpovědnost celé věřící komunity.22 

V katolickém pojetí je pastorace úzce spjata s ekleziologií, konkrétně 

s církevní praxi. Julio Ramos to dokumentuje následovně: „Je přirozené, že 

v hrubých rysech můžeme říci, že zatímco ekleziologie zkoumá bytí Církve, 

 
18 Srov. Liguš, Ján. Pastorační péče v reformaci a protestantismu. in: Kolář, Pavel – Liguš, Ján a 

kol. Poimenika. Pastorační služba církve v kontextu tradice a současnosti. Praha: Karolinum, 

2024, s. 129–187.   
19 Srov. Liguš, Pastorační péče. in: Kolář – Liguš, Poimenika, s. 184–185. 
20 „The first is the fact that care, including pastoral care, is something universally human. It is 

going on always in every moment of human existence. The second more important reason is that 

care is essentially mutual: he who gives care also receives care.“ Tillich, Paul. The Theology of 

Pastoral Care. Pastoral Psychology, 1959, č. 10, s. 21.  
21 Srov. Macek, Duchovní péče. in: Macek, Cesty k lidem, s. 17.  
22 Srov. „Every Christian is a priest for every other Christian, according to protestant doctrine, 

and consequently, everyone, not only the minister, is a potential bearer of pastoral care.“ Tillich, 

The Theology of Pastoral Care, s. 22. 
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pastorální teologie zkoumá její jednání, a obojí je dokonale propojeno.“23 

Ricardo Tonelli hovoří o pastoraci jako o „mnohotvárném působení církevního 

společenství, oživovaném Duchem svatým“24 a Anton Martínez Riquelme ji 

definuje jako „činnost, která v prostoru a čase aktualizuje Kristovo dílo spásy“.25  

Co se týče nositelů pastorační péče, soudobé manuály pastorální teologie26 

následují logiku dogmatické konstituce o Církvi Lumen gentium, která je 

členěna na části: hierarchie, laici a řeholníci. Aleš Opatrný proto mluví o napětí 

mezi hierarchickým a charizmatickým principem v řízení církve.27   

Z hlediska systematizace pastorační činnosti rozlišují papeži Benedikt XVI.28 

a František29 tři hlavní směry: a) řádnou pastoraci zaměřenou na aktivní věřící; 

b) misijní pastoraci ad gentes; c) pastoraci pokřtěných, kteří nežijí v souladu se 

svým křtem. 

Z této systematizace vyplývá typická známka katolického pojetí pastorační 

péče v katolickém prostředí a tou je úloha a význam svátostí. Když Opatrný 

charakterizuje pastorační péči v katolické církvi, uvádí:  
„Jakkoliv je zde přítomné nebezpečí redukce pastorační péče na ´svátostný servis´, žádným 

pastorovaným nelze zamlčet, že slavení svátostí, zejména eucharistie, je jedním ze 

základních kamenů pastorace, konané ve společenství církve.“30 

 

 
23 Vlastní překlad. Originál: „Es natural porque a grandes rasgos podemos decir que, mientras la 

eclesiología estudia el ser de la Iglesia, la pastoral estudia el obrar, y ambos están perfectamente 

trabados.“ Ramos, Julio. La teología pastoral. Madrid: BAC, 1995, s. 10. 
24 “[…] acción multiforme de la comunidad eclesial, animada por el Espíritu Santo, para la 

realización en el tiempo del proyecto de salvación de Dios sobre el hombre y sobre su historia, 

con relación a las situaciones concretas de la vida.” Vlastní překlad [[…] mnohotvárné působení 

církevního společenství, oživované Duchem svatým, směřující k uskutečňování Božího plánu 

spásy pro člověka a jeho dějiny v konkrétních životních situacích.] Tonelli, Ricardo. Pastoral 

juvenil: Anunciar la fe en Jesucristo en la vida diaria. Madrid: CCS, 1985, s. 22. 
25 Vlastní překlad. Originál: „Acción pastoral es la acción de la Iglesia que actualiza en el tiempo 

y en el espacio la misión salvífica de Cristo.“ Martínez Riquelme, Anton. La Teología Pastoral 

y el trabajo con jóvenes. Scripta Fulgentiana, 1992, č. 4, s. 99. 
26 Srov. Ramos, La teología pastoral, s. 161–188.; Srov. Lara Corredor, David Eduardo a kol. 

Introcucción a la teología pastoral. Bogotá: Pontificia Universidad Javieriana, 2006, s. 109–

111.  
27 Srov. Opatrný, Aleš. Pastorální teologie včera, dnes a zítra. Červený Kostelec: Pavel Mevart, 

2023, s. 131–134. 
28 Srov. Benedikt XVI. Homilie při mši svaté na zakončení synodu, 28. 10. 2012 [online]. (cit. 

10. 2. 2025). URL: https://www.vatican.va/content/benedict-xvi/it/homilies/2012/documents/ 

hf_ben-xvi_hom_20121028_conclusione-sinodo.html 
29 Srov. František. Evangelii gaudium = Radost evangelia: apoštolská exhortace o hlásání 

evangelia v současném světě. Praha: Paulínky, 2014, č. 14, s. 15–16. 
30 Opatrný, Aleš. Pastorační péče v římském katolicismu. in: Kolář – Liguš, Poimenika, s. 119. 

https://www.vatican.va/content/benedict-xvi/it/homilies/2012/documents/hf_ben-xvi_hom_20121028_conclusione-sinodo.html
https://www.vatican.va/content/benedict-xvi/it/homilies/2012/documents/hf_ben-xvi_hom_20121028_conclusione-sinodo.html
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V úplně jiném kontextu se odehrává reflexe Leonarda Boffa, který chápe 

pastoraci, jako prorockou a osvobozovací aktivitu církve: „Prostřednictvím 

pastorace Církev podněcuje křesťanský život, koordinuje různé úkoly, vytváří 

životní syntézu mezi evangeliem a životem a s radostí slaví přítomnost 

osvobozující milosti.“31 V tomto kontextu svátosti sice neztrácejí svůj význam, 

ale posouvají ho do sféry větší sociální angažovanosti.  

Každý z uvedených přístupů má své přednosti i možná úskalí. Evangelická 

perspektiva nabízí důraz na autenticitu, individuální svobodu a existenciální 

prožitek víry. Rizikem však může být oslabení ekleziálního rozměru. Katolický 

model akcentuje jednotu církve, univerzalitu poslání a věrnost tradici, ale někdy 

naráží na institucionální rigiditu a nedostatečnou flexibilitu vůči individuálním 

potřebám. 

1.2.3 Vymezení kategoriální pastorace  

Samotný pojem kategoriální pastorace není ustálený, někdy se setkáváme 

i s označením sektorální pastorace.32 Po předchozích dvou teoretických částech 

v této části práce vymezíme, jak kategoriální pastoraci chápat.  

Na rozhraní mezi světem církve a světem každodennosti se rodí zvláštní 

podoba duchovní péče – kategoriální pastorace, která hledá člověka tam, kde 

realizuje svůj život, a nečeká, až přijde sám.33  

 Podle Jiřího Rajmunda Tretery jde o duchovní službu specifickým skupinám 

osob, která se často realizuje mimo běžné farní struktury, nebo v mimořádných 

kontextech (nemocnice, armáda, situace ohrožení etc.).34 

 
31 Vlastný překlad. Orginál: „Mediante la pastoral, la Iglesia anima la vida cristiana, coordina las 

diversas tareas, elabora la síntesis vital entre evangelio y vida y celebra con alegría la presencia 

de la gracia liberadora.“ Boff, Leonardo. Teología desde el lugar del pobre. Santander: Sal 

Terrae, 1986, s. 45. 
32 Srov. Tretera, Jiří Rajmund. Duchovní péče v ozbrojených silách jako služba náboženských 

společenství veřejnosti. in: Benák, Jaroslav (ed.). Církev a stát 2019: sborník z konference. Brno: 

Masarykova univerzita, 2019, s. 11. 
33 Srov. Caperon, John Philip. A Vital Ministry. Chaplaincy in Schools in the Post-Christian Era. 

London: SCM Press, 2015, s. 3. 
34 „Obvyklé formy této obecné duchovní péče jsou bohoslužby, zvěstování nauky, udělování 

svátostí a žehnání, konání modliteb za věřící a společně s nimi, zpovědi, navštěvování věřících 

v jejich příbytcích, poskytování náboženské literatury apod. Kategoriální pastorace pak má být 

naproti tomu péče o zvláštní kategorie osob. Jde tedy především o duchovní péči mimo struktury 

náboženských společenství, o kategorie osob, které se nalézají mimo svůj obvyklý domov a 

spojení se strukturami svého náboženského společenství. Je to především služba v ozbrojených 

silách a přítomnost ve vězeních, nemocnicích, sociálních ústavech, školách, na cestách. Ale také 

v nouzových situacích, způsobených přírodními katastrofami a požáry, terorismem a jinou 

trestnou činností.“ Tretera, Jiří Rajmund. Vězeňské kaplanství jako služba církve veřejnosti. 
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Tomáš Halík35 chápe kategoriální pastoraci jako formu duchovního 

doprovázení, která svou povahou přesahuje hranice institucionální církve. Jejím 

cílem není pouze péče o věřící, ale nabídka duchovní podpory každému, kdo o ni 

projeví zájem – bez ohledu na vyznání či příslušnost ke konkrétnímu 

společenství. V tomto smyslu je školní nebo nemocniční kaplanství výrazem 

přítomné církve v „mezních situacích“ lidského života. 

1.3 Školní kaplanství 

Jedním z konkrétních projevů kategoriální pastorace ve školním prostředí je 

služba školního kaplana. 

K. W. Smith definuje kaplana jako „duchovní osobu pověřenou náboženskou 

skupinou nebo organizací k poskytování pastorační služby v instituci, organizaci 

nebo vládě“.36   

Kaplanství obecně podle Bena Ryana představuje moderní a inovativní formu 

služby právě tím, že je schopno přizpůsobit se organizačním strukturám 

společnosti, a není tak vázáno na tradiční formy náboženských skupin. Přichází 

za lidmi tam, kde skutečně jsou, namísto toho, aby čekalo, až oni naleznou víru.37 

Tato role plní funkci důležitého mostu mezi duchovní dimenzí výchovy 

a každodenním životem školy. Pro adekvátní uchopení této role je nezbytné její 

zasazení jak do právního, tak i prakticko-pastoračního rámce. 

V následujících podkapitolách se budeme věnovat právnímu vymezení 

školního kaplanství v České republice, včetně možností jeho institucionálního 

 
Teoretický úvod. in: Benák, Jaroslav. Církev a stát 2018: sborník z konference. Brno: 

Masarykova univerzita, 2018, s. 13. 
35 „Za avantgardu této služby církve – služby duchovního doprovázení – považuji takzvanou 

kategoriální pastoraci: službu kaplanů v nemocnicích, věznicích, v armádě a ve školství, 

případně v oblasti duchovního doprovázení lidí v nejrůznějších náročných životních situacích a 

při podpoře těch, kdo konají podobně náročnou službu druhým a hrozí jim syndrom vyhoření. 

Služba kaplanů je určena všem, nejen věřícím. Liší se jak od tradiční pastorační služby 

duchovních, například farářů, kteří navštěvují své farníky v nemocnicích a udělují jim svátosti, 

tak také od misie ve smyslu „obracení nevěřících" a získávání dalších členů církve. Liší se také 

od práce psychologů a sociálních pracovníků. Jde o duchovní službu, o duchovní doprovázení. 

Duchovní služba vychází z předpokladu, že duchovní oblast je antropologickou konstantou, že 

náleží bytostně k člověku a spoluutváří jeho lidství.“ Halík, Tomáš. Odpoledne křesťanství. 

Odvaha k proměně. Praha: NLN, 2021, s. 236–237. 
36 Srov. „Chaplain refers to a clergyperson or layperson who has been commissioned by a faith 

group or an organization to provide pastoral services in an institution, organization, or 

governmental entity.“ Smith, Kermit W. Chaplain/Chaplaincy. in: Hunter, Rondney J. (ed.). 

Dictionary of pastoral care and counseling. Expanded ed. Nashville: Abingdon Press, 2005, s. 

136. 
37 Ryan, Ben. A Very Modern Ministry: Chaplaincy in the UK. London: Theos, 2012, s. 79. 
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zakotvení. Přiblížíme přehled povinností a odpovědností školního kaplana, tak 

jak jsou tyto formulovány v dokumentech církevních zřizovatelů, a zaměříme se 

také na reflexi praktických aspektů každodenní kaplanské služby. 

V dalším oddílu představíme pastorační přístup ve školním prostředí, 

zejména fenomén tzv. „pastorace přítomností“, která překračuje rámec tradiční 

pastorace a náboženské výuky. 

Závěrem této kapitoly nabídneme komparaci s vybranými zahraničními 

modely školního kaplanství, které podle našeho názoru mohou obohatit 

současnou reflexi této služby v českém kontextu. 

1.3.1 Právní rámec školního kaplanství 

Služba školního kaplana vychází nejen z pastoračních potřeb, ale také 

z právních rámců, které určují možnosti jejího institucionálního zakotvení. 

V této podkapitole představíme základní církevní i státní normy, které definují 

podmínky a formy kaplanského působení ve školním prostředí. 

V Římskokatolické církvi je služba kaplana ukotvena v Kodexu kanonického 

práva CIC kán. 564–572.38 Podle tohoto kodexu je kaplanem kněz pověřený 

trvalou nebo částečnou pastorační péčí o určité společenství nebo zvláštní 

skupinu věřících, má k tomu odpovídající pověření od ordináře a svoji činnost 

má vykonávat v koordinaci s příslušným farářem.  

V dokumentu Církevní zřízení Českobratrské církve evangelické § 13 je 

kaplanská služba definována jako dlouhodobé a soustavné povolání, které 

vyžaduje jak splnění specifických podmínek pro mimocírkevní instituci, ve které 

se realizuje, tak i oficiální pověření církve. V dokumentu se vyžaduje, aby 

kaplani měli patřičné vzdělání, přípravu a ordinaci, jedná se tedy o standardní 

ordinovanou církevní službu.39 

 
38 Srov. Codex Iuris Canonici. Editio typica. Civitas Vaticana: Typis Polyglottis Vaticanis, 1983, 

s. 105–106. 
39 Srov. Církevní zřízení Českobratrské církve evangelické, § 13, odst. 1-2: „1.Kaplany jsou 

dosavadní faráři nebo jáhnové, kteří splňují specifické podmínky pro určitou službu v jiných 

institucích, byli synodní radou do takové služby vysláni a vykonávají tuto službu dlouhodobě a 

soustavně jako své povolání. 2. Kaplany jsou také členové církve, kteří získali odborné 

bohoslovecké vzdělání, prošli povinnou přípravou podle § 12 CZ odst. 2 nebo 3, zavázali se 

reversem, že budou věrně konat svou službu, získali osvědčení o způsobilosti k ordinované 

službě faráře nebo jáhna, splňují specifické podmínky pro určitou službu v jiných institucích, 

byli do takové služby vysláni synodem, byli ordinováni a vykonávají tuto službu dlouhodobě a 

soustavně jako své povolání.“ Českobratrská církev evangelická. Církevní zřízení. Znění platné 

po 2. zasedání 33. synodu. [online] Praha: Synodní rada ČCE, 2003 (cit. 13.4.2025). URL: 

https://www.evangnet.cz/CČE/czr/PDF/cz.pdf 

https://www.evangnet.cz/cce/czr/PDF/cz.pdf
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Filip Dostál40 analyzuje ve své studii právní postavení školního kaplana ve 

světle české právní úpravy, zejména s ohledem na zákon č. 563/2004 Sb., 

o pedagogických pracovnících, a současně zohledňuje i vnitrocírkevní normy, 

zejména Kodex kanonického práva. Zároveň uvádí, že český právní řád 

umožňuje tři možné formy působení kaplana ve škole: (1) bez pracovněprávního 

vztahu ke škole, (2) jako zaměstnance školy bez pedagogické činnosti, nebo (3) 

jako pedagogického pracovníka. Tato variabilita umožňuje flexibilní 

přizpůsobení kaplanské služby konkrétním potřebám a podmínkám dané školy. 

Autor uvádí, že ve smyslu výkladu zákona 563/2004 může být pastorační 

působení školního kaplana považováno za legitimní formu „výchovného 

a psychologického působení.“41 

Ukazuje se tedy, že nejenom církevní, ale i státní právní rámec umožňuje 

různé způsoby přítomnosti školního kaplana ve škole, a tím vytváří prostor pro 

smysluplné a prakticky realizovatelné působení této služby. 

1.3.2 Role školního kaplana v teoretickém a praktickém kontextu 

V této části se zaměříme na institucionální rámec a specifikaci hlavních 

činností školního kaplana tak, jak jsou vymezeny v dokumentech zřizovatelů 

a školských autorit. Pozornost budeme věnovat jak oficiálním povinnostem, tak 

i organizačnímu začlenění kaplana do struktury školy. 

Právní vymezení je důležitým rámcem, avšak vlastní podoba kaplanské 

služby se utváří především v každodenním životě školy. Ve školním prostředí, 

kde se potkávají lidé s různými hodnotami, životními zkušenostmi 

i očekáváními, získává přítomnost duchovní osoby specifický význam. Nejde 

pouze o zprostředkování náboženského obsahu, ale především o nabídku 

prostoru, v němž mohou žáci i pedagogové hledat smysl, oporu a vnitřní 

orientaci. 

Právě v tomto kontextu se postava školního kaplana profiluje jako jedna 

z klíčových postav, které spoluvytvářejí atmosféru důvěry, respektu a duchovní 

otevřenosti. Smyslem kaplanské přítomnosti ve škole je podle Českobratrské 

církve evangelické umožnit každému – bez ohledu na míru náboženské 

angažovanosti – vnímat vlastní důstojnost, hledat životní směřování a zakoušet, 

že duchovní dimenze života není vyhrazena pouze věřícím, ale patří k plnosti 

lidského zrání.42  

 
40 Srov. Dostál, Filip. Právní aspekty služby kaplana v katolických církevních školách v České 

republice. Revue církevního práva, roč. 69, 2017, s. 61. 
41 Dostál, Právní aspekty služby kaplana, s. 60. 
42 Srov. Šilarová Květuše, Církevní školství. in: Církev v proměnách času: 1969-1999: sborník 

Českobratrské církve evangelické, Praha: Kalich, 2002, s. 43–44.  
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Úloha školního kaplana spočívá v integraci „náboženského prvku do 

sekulárního prostoru, aniž by se jednalo o cílenou evangelizaci.“43 Jde 

o nenápadnou přítomnost, která může být oporou v náročných životních 

situacích, podnětem k dialogu a inspirací k hodnotovému zakotvení.  

Konkrétní podoba této služby se přitom neodehrává pouze na rovině osobních 

vztahů, ale je také formálně ukotvena v rámci jednotlivých školských 

a církevních struktur. V českém a slovenském prostředí je tato služba spojena 

především s konfesními školami, kde ji zpravidla zastávají duchovní příslušné 

církve. Právní a pastorační rámec bývá upraven dokumenty jednotlivých diecézí. 

Například podle Strategie a koncepce církevního školství Arcibiskupství 

pražského je školní kaplan součástí vedení školy, spolupracuje s ředitelem 

a podléhá duchovnímu vedení ordináře.44 Jeho role zahrnuje nejen duchovní 

doprovázení žáků a pedagogů, ale také přípravu pastoračního plánu, metodické 

vedení učitelů náboženství, dohled nad výukou, zapojení do tvorby školních 

dokumentů i nabídku svátostí a duchovních obnov. Významnou součástí jeho 

služby je rovněž propojení s diecézními programy a budování vztahů skrze 

adaptační kurzy, výjezdy či neformální setkání. Často je právě on prvním 

zástupcem církve, se kterým se žáci nebo učitelé osobně setkávají, což vyžaduje 

vysokou míru osobní zralosti a dostupnosti. 

Nicméně role školního kaplana není vymezena konkrétními požadavky na 

formální vzdělání, jako je specializovaný kurz celoživotního vzdělávání nebo 

pedagogické vzdělání.45 Jako příklad lze uvést postavení nemocničních kaplanů, 

které je mnohem jasněji definováno. Tato profesní role je podpořena dvěma 

odbornými asociacemi (Asociace nemocničních kaplanů46 a Katolická asociace 

 
43 Beláňová, Andrea. Být kaplanem v Česku: Zdroje nejistoty a nacházení opory. Český lid 

[online]. roč. 105, 2018, č. 1, s. 40. (cit. 10.4.2025). URL: 

http://ceskylid.avcr.cz/media/articles/688/submission/original/688-1791-1-SM.pdf  
44 Srov. Arcibiskupství pražské. Školní kaplan církevní školy. In: Strategie a koncepce 

církevního školství Arcibiskupství pražského [online]. Praha: Arcibiskupství pražské, 2020, 

příloha č. 2. (cit. 9. 4. 2025). URL: https://apha.cz/wp-content/uploads/2020/11/strategie-

final.pdf 
45 Srov. „Ani v Česku, ani na Slovensku neprocházejí kaplani specifickým vzděláním či formací, 

není dokonce vyžadována ani pedagogická průprava, pouze teologické vzdělání.“ Beláňová, 

Andrea. Improvizace a tlumočení školních kaplanů. in: Spalová – Lukeš Rybanská, Vize zdaru, 

vize zmaru, s. 135. 
46 Srov. Asociace nemocničních kaplanů [online]. (cit. 10. 4. 2025). URL: 

https://www.nemocnicnikaplan.cz/ 

http://ceskylid.avcr.cz/media/articles/688/submission/original/688-1791-1-SM.pdf
https://apha.cz/wp-content/uploads/2020/11/strategie-final.pdf
https://apha.cz/wp-content/uploads/2020/11/strategie-final.pdf
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nemocničních kaplanů47), které vydaly etický kodex.48 Kromě toho je od 

nemocničních kaplanů vyžadován specializovaný kurz nemocničního kaplana. 

Jejich postavení v rámci zdravotnických zařízení je upraveno trojstrannou 

dohodou mezi Ministerstvem zdravotnictví ČR, Českou biskupskou konferencí 

a Ekumenickou radou církví.49 

V kontextu ČCE se uvažuje o úpravě a sjednocení vysílání školních kaplanů, 

které je momentálně nejednotné. Helena Wernischová rovněž uvádí, že pro 

ústředí Evangelické akademie, která zastřešuje školy zřízené ČCE, je vymezení 

role a obsahu služby školního kaplana výzvou.50 

Pavel Pokorný uvádí, že v roce 2017 pracovalo ve školách Evangelické 

akademie pouze pět kaplanů. Jejich situace je však jiná než u kaplanů pracujících 

v jiných sektorech kategoriální pastorace. I když tito školní kaplani pracují 

v církevních organizacích, autor připomíná, že „jejich služba má obdobný 

charakter práce jako s necírkevními klienty.“ Mezi hlavní činnosti školních 

kaplanů zařazuje vedení školních bohoslužeb a pobožností, participaci na výuce 

základů křesťanství, etiky, vedení biblických hodin, kroužků náboženství, účast 

na mimoškolských pobytech a poskytování duchovního doprovázení studentům 

a učitelům.51 

1.3.3 Pastorační přístup v kontextu školy 

V následujícím oddíle budeme rozpracovávat duchovní rozměr kaplanské 

služby a představíme koncept tzv. „pastorace přítomností“. Tento přístup klade 

důraz na nenápadnou, ale trvalou přítomnost a naslouchání, jež ve školním 

prostředí umožňují rozvíjet důvěru a otevřenost. 

Současná podoba školního kaplanství s sebou nese nejen příležitosti, ale také 

řadu nejistot. Ty souvisejí se střetem sekulárního a náboženského prostředí, 

 
47 Srov. Katolická asociace nemocničních kaplanů. [online]. (cit. 10. 4. 2025). URL: 

https://kaplan-nemocnice.cz/ 
48Česká biskupská konference – Ekumenická rada církví. Etický kodex nemocničního kaplana 

[online]. Praha, 2022. (cit. 10.4.2025). URL: https://kaplan-nemocnice.cz/wp-

content/uploads/2022/10/Etick%C3%BD-kodex-nemocni%C4%8Dn%C3%ADho-kaplana-

fin%C3%A1ln%C3%AD-verze-%C4%8CBKERC-ke-sta%C5%BEen%C3%AD.pdf 
49 Česká biskupská konference – Ekumenická rada církví – Ministerstvo zdravotnictví ČR. 

Dohoda o duchovní péči ve zdravotnictví. [online]. 11. 7. 2019 (cit. 10.4.2025). URL: 

https://ppo.mzcr.cz/upload/files/zakladni-dokumenty-dohoda-o-duchovni-peci-ve-

zdravotnictvi-5d2c75e066f5f.pdf 
50 Srov. Wernischová, Helena. Církevní školství. in: Církev v proměnách času 2000–2017. 

Sborník Českobratrské církve evangelické, Praha: Kalich, 2019, s. 27.  
51 Srov. Pokorný, Pavel. Kaplanské služby. in: Církev v proměnách času 2000–2017. Sborník 

Českobratrské církve evangelické, Praha: Kalich, 2019, s.18. 

https://kaplan-nemocnice.cz/
https://kaplan-nemocnice.cz/wp-content/uploads/2022/10/Etick%C3%BD-kodex-nemocni%C4%8Dn%C3%ADho-kaplana-fin%C3%A1ln%C3%AD-verze-%C4%8CBKERC-ke-sta%C5%BEen%C3%AD.pdf
https://kaplan-nemocnice.cz/wp-content/uploads/2022/10/Etick%C3%BD-kodex-nemocni%C4%8Dn%C3%ADho-kaplana-fin%C3%A1ln%C3%AD-verze-%C4%8CBKERC-ke-sta%C5%BEen%C3%AD.pdf
https://kaplan-nemocnice.cz/wp-content/uploads/2022/10/Etick%C3%BD-kodex-nemocni%C4%8Dn%C3%ADho-kaplana-fin%C3%A1ln%C3%AD-verze-%C4%8CBKERC-ke-sta%C5%BEen%C3%AD.pdf
https://ppo.mzcr.cz/upload/files/zakladni-dokumenty-dohoda-o-duchovni-peci-ve-zdravotnictvi-5d2c75e066f5f.pdf
https://ppo.mzcr.cz/upload/files/zakladni-dokumenty-dohoda-o-duchovni-peci-ve-zdravotnictvi-5d2c75e066f5f.pdf
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s nejasně vymezenými kompetencemi a různorodými očekáváními ze strany 

žáků, učitelů, vedení školy i církevních autorit. 

Podle výzkumu Andrey Beláňové se role školního kaplana v českém 

a slovenském prostředí dynamicky proměňuje a je výsledkem neustálého 

vyjednávání v konkrétním kontextu školy. Tato otevřenost však současně přináší 

potenciál pro kreativitu a inovaci. Beláňová identifikuje tři hlavní zdroje 

nejistoty: (1) neujasněné postavení kaplana ve struktuře školy, (2) nejedno-

značná očekávání a (3) obtížnost sdílení zkušeností.52 

V tomto napětí se schopnost kaplana žít tzv. pastoraci přítomností ukazuje 

jako klíčová. Tento koncept, který se objevuje v moderní pastorální teologii, 

označuje způsob duchovního doprovázení založený nikoli primárně na 

předávání doktrinálních obsahů, ale na autentické, respektující a podporující 

přítomnosti, která vytváří prostor pro osobní hledání, reflexi a růst. Jde o model 

pastorace, který nevnucuje, ale nabízí; nepoučuje, ale naslouchá; nekategorizuje, 

ale akceptuje jedinečnost každé osoby a její duchovní cesty. Taková přítomnost 

podporuje atmosféru vzájemnosti a důvěry, která přesahuje rámec náboženské 

příslušnosti a přispívá k budování otevřené školní komunity.53 

Školní kaplan není vnímán pouze jako zástupce církve, ale spíše jako most 

mezi tradicí víry a konkrétní realitou školy, která je často pluralitní, sekulární či 

nábožensky indiferentní. 54 

Tam, kde tuto roli naplňuje srozumitelně a autenticky, ztělesňuje důvěru a 

nabízí prostor pro setkání s hlubším rozměrem života. 

V tomto smyslu přesahuje jeho činnost úzce konfesní rámec a vstupuje do 

širšího hodnotového prostoru školy jako komunity. 

Přestože je rámec kaplanské služby v katolickém školství institucionálně 

dobře definován, výzkumy ukazují, že v každodenní realitě školního života 

kaplani často postrádají jasně uchopenou identitu. Mnohdy se pohybují mezi 

očekáváním vedení školy, požadavky ordináře a vlastní představou o duchovní 

 
52 Beláňová, Být kaplanem v Česku, s. 26. 
53 Srov. „Pastorace přítomností má tedy být nápomocná, aby člověk rozpoznával vstřícnost, 

kterou k němu Bůh chová, aby si uvědomoval svou důstojnost, kterou od Boha má, a aby hledal 

své povolání a poslání, které mu takto Bůh svěřil.“ Opatrný, Michal. Pastorace přítomností v 

prostředí pohanství a nevíry. Studia Theologica, roč.15, 2013, č. 1, s. 180. 
54 Srov. „Současný školní kaplan je člověk z masa a kostí, s vlastním příběhem a spiritualitou. 

Na jeho roli je zajímavé, že se pohybuje v několika světech naráz, a můžeme ho tak vnímat jako 

jejich tlumočníka.“ Beláňová, Andrea, Improvizace a tlumočení školních kaplanů. in: Spalová – 

Lukeš Rybanská, Vize zdaru, vize zmaru, s. 134. 
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službě. Tato situace ukazuje na potřebu další formace, jasnější komunikace rolí 

a větší opory ze strany církevních struktur.55  

1.3.4 Komparační perspektiva a zahraniční modely 

Pro chápání možností a výzev školního kaplanství je přínosné nahlédnout také 

do zahraničních přístupů. V této části představíme příklady z anglosaského, 

románského a germánského kontextu.  

V anglosaských zemích je role školního kaplana často jasně definována, a to 

i na nekonfesních školách, kde může kaplan jedné denominace působit v rámci 

školy zřizované jiným vyznáním.56 

Například v Austrálii působí Národní asociace školních kaplanů (The 

National School Chaplaincy Association), která vymezuje roli školního kaplana 

jako podpůrnou službu zaměřenou na sociální, emocionální a duchovní oblast. 

Kaplani zde poskytují prostor pro naslouchání a doprovázení žáků bez ohledu na 

jejich náboženskou příslušnost. Jejich služba je postavena na odborné 

kvalifikaci, přičemž se předpokládá vzdělání v oborech, jako je práce s mládeží, 

komunitní práce nebo příbuzné pomáhající profese. Důležitým aspektem tohoto 

modelu je vysoká míra důvěry ze strany rodičů, učitelů i školních psychologů, 

kteří kaplanskou službu vnímají jako cenný prvek školního prostředí. Celý 

program je zároveň navržen tak, aby odpovídal všem platným legislativním 

požadavkům. Zvláštní důraz je kladen na respekt ke svobodě svědomí a víry: 

žáci mají mít možnost zkoumat svou spiritualitu podle vlastního uvážení, 

v souladu se základními lidskými právy na svobodu myšlení, svědomí 

a náboženství.57 

Z toho vyplývá, že základním úkolem školních kaplanů v anglosaských 

zemích je nabízet spirituální podporu žákům bez ohledu na to, zda mají 

náboženskou víru. Jejich úloha je podpůrná, nikoli evangelizační, předpokládá 

se u nich pluralistický přístup.58 

 
55 Srov. Beláňová, Improvizace a tlumočení školních kaplanů. in: Spalová – Lukeš Rybanská, 

Vize zdaru, vize zmaru, s. 133–134. 
56 Srov. „Teoreticky lze školního kaplana ustanovit při škole s jakýmkoliv, tedy i nekatolickým 

zřizovatelem (příkladem může být značně rozšířená přítomnost katolických kaplanů na 

soukromých, nebo i anglikánských internátních public schools v anglosaských zemích).“ Dostál, 

Právní aspekty služby kaplana, s. 57. 
57 Srov. The National School Chaplaincy Association. What is School Chaplaincy? [online]. 

[s.l.]: NSCA, 2018. [online] (cit. 10. 4. 2025) URL: https://schoolchaplaincy.org.au/wp-

content/uploads/2018/04/What-is-School-Chaplaincy.pdf   
58Australská Národní asociace školních kaplanů (The National School Chaplaincy Association) 

se v tomto ohledu odvolává na následující výrok Evropského soudu pro lidká práva:  „Neutrality 

requires a pluralist approach on the part of the State, not a secularist one. It encourages respect 

https://schoolchaplaincy.org.au/wp-content/uploads/2018/04/What-is-School-Chaplaincy.pdf
https://schoolchaplaincy.org.au/wp-content/uploads/2018/04/What-is-School-Chaplaincy.pdf
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Zatímco anglosaský model klade důraz na pluralitu a otevřenost, španělský 

model školní pastorace je většinou propojen s konfesním, převážně katolickým 

prostředím a výrazně souvisí s celkovým výchovným projektem církevních škol. 

Na rozdíl od českého prostředí zde neexistuje jednotná nomenklatura pro roli 

školního kaplana. Tuto funkci často zastává koordinátor pastorační činnosti 

(coordinador de pastoral) nebo člověk odpovědný za pastoraci (encargado 

pastoral), tedy koordinátor či pedagog odpovědný za pastoraci, který je 

integrální součástí vedení školy. Může jít o kněze, zasvěcenou osobu nebo 

i laika, vždy však o někoho, kdo disponuje teologickou, pastorační 

a pedagogickou formací, zároveň prokazuje osobní víru, otevřenost Duchu, 

schopnost týmové spolupráce a citlivost vůči potřebám nejzranitelnějších. 

Úkolem této osoby je nejen animace evangelizačního projektu školy, ale 

i doprovázení pastoračního týmu, plánování a vyhodnocování aktivit, 

komunikace s celou školní komunitou a spolupráce s vedením školy při přípravě 

rozpočtu na pastorační činnost. V tomto modelu přesahuje role pastoračního 

pracovníka jednotlivé aktivity a směřuje k vytváření propojeného a věrohodného 

výchovného prostředí, v němž se integrují víra, poznání a život. Vedle školní 

pastorace podporuje tuto syntézu i výuka náboženství a individuální 

doprovázení, přičemž důraz je kladen na jejich koordinaci v rámci celkové 

pastorální kultury školy.59 

Tato praxe, uplatňovaná ve španělském kontextu, může být inspirací i pro 

české prostředí zejména tam, kde není k dispozici kněz nebo ordinovaný 

duchovní. Ukazuje, že pastorační službu ve škole může vykonávat 

i kvalifikovaný laik, pokud je dobře formovaný, věrohodný a zakotvený ve 

školním společenství. Důraz na týmovou spolupráci, doprovázení a propojení 

s výchovným projektem školy může podnítit hlubší promýšlení role školního 

kaplana i v domácím kontextu. 

 
for all world views rather than a preference for one. … A preference for secularism over 

alternative world views – whether religious, philosophical or otherwise–is not a neutral option.“ 

[Neutralita vyžaduje pluralistický přístup ze strany státu, nikoli sekularistický. Podporuje úctu k 

všem světovým názorům, nikoli preferenci jednoho. … Preferování sekularismu před 

alternativními světovými názory – ať už náboženskými, filozofickými, nebo jinými – není 

neutrální volbou.] The National School Chaplaincy Association, What is School Chaplaincy?, 

2018. 
59 Srov. Colegio San Agustín Los Negrales. Proyecto Marco Evangelizador. [online]. Los 

Negrales: Colegio San Agustín, 2023. (cit. 11. 4. 2025). URL: 

https://www.sanagustinlosnegrales.es/wp-content/uploads/2023/10/Proyecto-Marco-

Evangelizador.pdf; Srov. též Neira-Díaz, Marcelo Alejandro. La pastoral escolar: espacio para 

una síntesis creyente de saberes y experiencias orientada a la formación integral. Revista de 

educación religiosa, roč. 2, 2020, č. 1, s. 41–72. 

https://www.sanagustinlosnegrales.es/wp-content/uploads/2023/10/Proyecto-Marco-Evangelizador.pdf
https://www.sanagustinlosnegrales.es/wp-content/uploads/2023/10/Proyecto-Marco-Evangelizador.pdf
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Vedle anglosaského a španělského modelu nabízí specifickou a promyšlenou 

podobu školní pastorace také německý kontext, reprezentovaný praxí 

Evangelické církve v Německu (EKD). Evangelická školní pastorace je zde 

chápána jako nedílná součást působení církve ve školním prostředí, založená na 

otevřeném, respektujícím a podpůrném přístupu ke všem členům školního 

společenství. Jejím cílem je poskytnout dětem i dospělým důvěru v život 

zakotvenou v evangeliu a podpořit jejich duchovní, etický i osobnostní růst.  

Pastorační péči v evangelických školách v Německu zajišťují především 

učitelé evangelického náboženství, školní faráři a farářky a také další církevní 

pracovníci, kteří jsou pro tuto službu kvalifikovaní a pověření. Nejde přitom jen 

o vyučující, ale o osoby, které jsou ve škole přítomny jako důvěryhodní průvodci 

schopní naslouchat, podpořit a nabídnout duchovní perspektivu. Tato služba 

zahrnuje individuální doprovázení, přítomnost při krizových situacích, slavení 

bohoslužeb (zejména při úmrtí či jiných mezních situacích), rituály a meditace, 

a vytváří prostor pro reflexi a sdílení. Školní pastorace tak není vázána výhradně 

na jednu funkci, ale je součástí širšího rámce spolupráce mezi pedagogickými 

a duchovními pracovníky, kteří jsou ve školním prostředí dlouhodobě přítomni 

a mohou reagovat na konkrétní potřeby komunity.60 

Tento přístup ukazuje, jak může být pastorace propojena s každodenním 

životem školy a jak mohou duchovní a učitelé společně vytvářet bezpečný 

prostor pro sdílení, podporu i spirituální růst. Pro český kontext může být 

inspirací především důraz na týmový a mezioborový přístup, otevřenost vůči 

všem a ukotvení duchovní přítomnosti v běžném rytmu školy.  

 
60 Evangelische Kirche in Deutschland (EKD). Schulseelsorge gestalten: Theologische 

Grundlagen und Anstöße zur Profilierung. EKD-Texte 123. Hannover: EKD, 2016, s. 7–11. 

[online]. (cit. 10. 4. 2025). URL: https://www.ekd.de/ekd_de/ds_doc/ekdtext_123 

_schulseelsorge.pdf 

https://www.ekd.de/ekd_de/ds_doc/ekdtext_123_schulseelsorge.pdf
https://www.ekd.de/ekd_de/ds_doc/ekdtext_123_schulseelsorge.pdf
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1.4  Teoretická východiska profesní identity a role 

V této podkapitole se budeme věnovat vztahu mezi identitou a profesní rolí. 

Naším cílem bude odpovědět na otázku, jak sociální identita jednotlivce 

ovlivňuje podobu a vykonávání jeho profesní role a jak se tato role v konkrétním 

kontextu formuje, přejímá a případně přetváří. Postupně přejdeme od 

makrosociologických přístupů, které se soustředí na institucionalizované role 

v rámci objektivovaného společenského řádu, až po mikrosociologické 

perspektivy, jež kladou důraz na situační utváření, prožívání a prezentaci rolí 

v konkrétních interakcích. Budeme vycházet z koncepcí autorů G. H. Meada, 

A.  Schütze, P. L. Bergera, Th. Luckmanna a E. Goffmana. Tyto přístupy nám 

poskytnou teoretické východisko pro analýzu profesní identity školních kaplanů. 

Otázka identity je předmětem zájmu celé řady vědních disciplín – od filozofie 

přes sociologii a psychologii až po sociální a kulturní antropologii. V kontextu 

této práce je důraz kladen na sociální identitu, tedy na otázku „Já“ ve 

společenství. 

Výraz „profesní role“ lze podle Ondřeje Fischera chápat jako „popis cílů 

práce pracovníka v určité profesní a pracovní pozici, a způsobů jejich 

dosahování, které se očekávají od této konkrétní pracovní pozice (role).“61 

Profesi můžeme chápat ve smyslu anglosaského pojetí jako činnost 

vyznačující se pěti základními vlastnostmi: „systematickou teorií, autoritou 

uznávanou klienty, autoritou uznávanou komunitou, profesní kulturou a etickým 

kodexem.“62  

Práce George Herberta Meada a jeho symbolický interakcionismus byly 

jedním z důležitých zdrojů inspirace pro pojetí socializace a utváření identity. 

Tento autor uvádí, že Já (Self) vzniká skrze sociální interakce a utváří se 

prostřednictvím tří klíčových procesů: jazyka jako prostředku symbolické 

komunikace, hry (play) jako hraní rolí a hry (game) jako schopnosti 

internalizovat pravidla a perspektivy druhých. V tomto pojetí je zvlášť 

významná role internalizace, kdy jedinec nejen přebírá jednotlivé role, ale 

získává ucelenější porozumění systému vztahů a pravidel. Mead tento vývoj 

ilustruje na příkladu dětské hry, která postupuje od jednoduchého hraní rolí 

(role-playing), kdy si dítě zkouší různé pozice účastníků, k organizované hře 

(game), v níž začíná chápat strukturu, pravidla a širší kontext celé aktivity. Právě 

tato druhá fáze rozvíjí schopnost nahlížet sociální svět z komplexnější 

 
61 Fischer, Ondřej. Profesionalita, ctnosti a etika povolání. Praha: Univerzita Karlova, 2021, s. 

53. 
62 Greenwood, E. Attributes of the Profession. in: Social Work. roč. 2, 1957, č. 3, s. 665–674. cit. 

Matoušek, Oldřich a kol. Metody a řízení sociální práce. 1. vyd., Praha: Portál, 2003, s. 39. 
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perspektivy a je klíčová pro formování vlastního Já, které se utváří skrze vztahy 

s druhými a postupné vnitřní přijetí sociálních rolí. Sport v Meadově pojetí 

symbolizuje důležitý přechod od jednoduchého přejímání rolí k chápání 

organizovaného systému rolí, což je nezbytným předpokladem pro plně 

rozvinuté vědomí sebe sama.63 

Alfred Schütz64 ve své eseji „Cizinec“ používá obraz jedince vstupujícího do 

nového sociálního prostředí. Jedná se o metaforu proměny identity. Člověk 

přichází do nové skupiny, kde nejdřív nezná kulturní vzorce a zvyky skupiny. 

Obráceně, místní je zná intuitivně a dokáže se v ní orientovat. Cizinec, který 

touží, aby byl novou skupinou přijat, se musí s novou realitou konfrontovat, 

musí reinterpretovat své dosavadní chápání společenských a kulturních vzorců 

a až následně se může asimilovat. Tato metafora je užitečná i pro porozumění 

profesní roli. Člověk se může do nové profesní identity dostávat jako „cizinec“, 

který se postupně učí jazyk, pravidla a hodnoty nové skupiny, než se stane její 

plnohodnotnou součástí.65 

Peter L. Berger a Thomas Luckmann ve své teorii sociální konstrukce reality 

ukazují, že role představují ztělesnění typizovaných činností, které jsou 

opakovaně vykonávány v rámci institucionálního řádu. Prostřednictvím rolí se 

jednotlivci účastní sociálního světa a internalizují jeho objektivní významy. Role 

zároveň zprostředkovávají přístup k určitým oblastem objektivovaného vědění, 

a to nejen na úrovni znalostí, ale i hodnot, norem a emocí. V průběhu vykonávání 

role se jedinec identifikuje s jejím významem, zatímco zpětnou reflexí se od této 

identifikace dočasně odděluje. Tak se postupně vytváří tzv. sociální osobnost – 

část identity formovaná skrze sociálně dostupné typizace, která může být 

prožívána jako odlišná či dokonce protikladná vůči osobnosti jako celku. Role 

mají také normativní a kontrolní funkci, neboť pravidla jejich vykonávání jsou 

součástí společné zásoby vědění, a jedinci, kteří jsou s určitou rolí spojováni, 

mohou být činěni zodpovědnými za jejich naplňování. Role reprezentují 

instituce a umožňují jim být přítomnými ve zkušenosti žijících jedinců, podobně 

jako se drama uskutečňuje jen skrze své opakované sehrání. Se vzrůstající 

složitostí společnosti pak roste podíl role – specifického vědění, které je 

 
63 Srov. Mead, George Herbert. Mysl, já a společnost. Praha: Portál, 2017, s. 75–94. 
64 Srov. Schütz, Alfred. Cizinec: esej o sociální psychologii. in: Alieva, Dilbar – Tižík, Miroslav 

(eds.). Príspevok Alfreda Schütza k sociologickej teórii. Praha / Bratislava: Sociologické 

nakladatelství SLON / Sociologický ústav SAV, 2012, s. 387–404. 
65 Srov. „Len potom, ako cudzinec nazbieral isté množstvo poznania o interpretatívnej funkcii 

nového kultúrneho vzoru, ho môže prijať ako schému svojho vlastného vyjadrenia sa.“ Schütz, 

Cizinec, s. 398. 
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spravováno specializovanými aktéry – odborníky, kterým společnost svěřuje 

určité oblasti poznání.66 

Zatímco Berger a Luckmann zdůrazňují význam internalizovaných rolí v 

rámci společensky objektivovaného světa a jejich institucionální funkci, Erving 

Goffman přináší dynamičtější a situačně orientovaný pohled na to, jak jsou tyto 

role konkrétně „odehrávány“ v každodenní interakci. Ve své klasické práci 

Presentation of Self in Everyday Life (1959)67 chápe lidské jednání jako 

inscenaci, při níž jednotlivci „hrají“ různé role v závislosti na sociálním 

kontextu, v němž se nacházejí. Klíčovými prvky jeho koncepce jsou: a) místo, 

kde probíhá představení (přední region), b) fasáda, tedy prostředky a vybavení, 

které člověk během svého působení v jisté roli využívá.68 Fasáda je složena ze 

scény a osobní fasády, c) zákulisí (zadní region), které je tvořeno osobním 

prostorem, když člověk vystoupí z role. Tento poslední prvek je důležitý pro 

regeneraci k dalšímu výkonu. Goffman dále popisuje tzv. „management dojmu“, 

tedy snahu jedince ovlivnit to, jak je vnímán svým „publikem“, nebo 

„dramaturgickou loajalitu“, vyjadřující závazek k věrohodnému předvedení role 

včetně spolupráce s dalšími „herci“. Důležitým prvkem je i „dramaturgická 

disciplína“, tedy schopnost udržet roli i za náročných okolností. Goffman rovněž 

popisuje fenomén tzv. rolové distance – situace, kdy jedinec roli sice vykonává, 

ale dává svému okolí najevo, že se s ní plně neztotožňuje.69 Tato perspektiva se 

ukazuje jako podnětná i při analýze profesní identity školních kaplanů, kteří 

často oscilují mezi různými dimenzemi své role – duchovní, pedagogickou 

i poradenskou – a zároveň si v některých případech hledají vlastní způsob, jak 

v této roli obstát. Rolová distance tak může být vnímána jako výraz individuální 

autenticity a strategie přechodu ke ztotožnění se s profesní identitou. 

Na závěr této kapitoly lze doplnit sociologické perspektivy a eticko-profesní 

pohled, jak jej formuluje Fischer. Profesní identita totiž není dána pouze 

vnějšími rolemi a očekáváními, ale vyžaduje také vnitřní integraci a hodnotovou 

stabilitu. V návaznosti na etickou teorii ctností připomíná Fischer (s odkazem na 

Banksovou), že klíčová je především ctnost integrity:   
„Tuto ctnost integrity je však ještě třeba upřesnit. Upřesnění se týká, za druhé, mravního 

obsahu samotného jednání a, za třetí, způsobu, jakým se mravnost v jednání projeví. Nejde 

 
66 Srov. Berger, Peter L. – Luckmann, Thomas. Sociální konstrukce reality: Pojednání o 

sociologii vědění. Brno: Centrum pro studium demokracie a kultury, 1999, s. 76–79. 
67 Goffman, Erving. Všichni hrajeme divadlo: Sebeprezentace v každodenním životě, přel. 

Milada McGrathová, Praha: Studia Ypsilon, 1999, s. 248. 
68 „Kromě očekávání, že si budou odpovídat vzhled a způsob vystupování, samozřejmě 

očekáváme také určitou logickou spojitost mezi scénou, vzhledem a způsobem vystupování.“ 

Goffman, Všichni hrajeme divadlo, s. 32. 
69 Srov. Keller, Jan. Úvod do sociologie. 2. vyd. Praha: Slon, 2002, s. 74. 
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o to, aby ten, kdo oplývá ctností integrity, jednal pouze v souladu se svými postoji, 

hodnotami či vírou. [...] Pokud lze tuto ctnost u pracovníka očekávat, stává se sám ve své 

osobě také určitou formou garance, že jeho jednání bude eticky správné.“70 

Tato reflexe ukazuje, že skutečně integrovaná profesní role není pouze 

sociální funkcí, ale nese v sobě i požadavek na osobní zralost, hodnotovou 

ukotvenost a schopnost kritického sebeporozumění. U školního kaplana, který 

se pohybuje mezi různými očekáváními a kontexty, je právě ctnost integrity 

jedním z možných klíčů k pochopení jeho role i identity. 

  

 
70 Fischer, Profesionalita, s. 74. 
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2. Výzkumný postup 

Ve výzkumné části této diplomové práce se zaměříme na zkoumání identity 

a profesní role školních kaplanů v prostředí církevních škol v Brně. Cílem 

našeho výzkumu je porozumět tomu, jak je kaplanská služba vnímána 

a realizována v konkrétním školním kontextu – z pohledu samotných kaplanů, 

vedení škol i žáků. Náš výzkumný postup členíme do následujících tematických 

oddílů. 

V první části budou představeny výzkumné otázky a cíle, které tvoří rámec 

celého šetření. Následuje formulace pracovních hypotéz vycházející z předběžné 

teoretické analýzy a praktické znalosti prostředí církevních škol. Dále budou 

popsány školy zapojené do výzkumu – jejich velikost, zřizovatel a přítomnost 

(či nepřítomnost) ustanoveného kaplana. 

Závěr kapitoly bude věnován metodologii výzkumu. Bude představen použitý 

výzkumný design, přiblížena metoda polostrukturovaných rozhovorů 

realizovaných s kaplany (resp. osobami, které tuto roli fakticky vykonávají) 

a řediteli škol. Doplňující součástí bude také dotazníkové šetření mezi žáky 

vyšších ročníků těchto škol. Skrze tyto tři perspektivy – kaplan, vedení školy 

a žáci – bude zachycen víceúrovňový obraz kaplanské služby: její smysl, 

podoba, očekávání i výzvy, kterým čelí. 

2.1 Výzkumné otázky a cíle 

Výzkumné otázky představují výchozí rámec, který strukturuje empirickou 

část práce. Jsou formulovány na základě teoretického zázemí a reflektují klíčová 

témata týkající se identity a profesní role školních kaplanů. Směřují 

k porozumění tomu, jak je kaplanská služba vnímána různými aktéry školního 

života – kaplany, vedením školy i žáky – a jak se její podoba proměňuje napříč 

konfesními kontexty. 

Cílem výzkumu je odpovědět na následující otázky: 

1. Jaká je současná role školního kaplana na církevních školách? 

2. Existují rozdíly v pojetí kaplanské služby mezi různými konfesemi? 

3. Jak osobnostní charakteristiky kaplana ovlivňují jeho působení ve školním 

prostředí? 

4. Jak je ve školách vnímána ekumenická dimenze kaplanské služby? 

5. Jaká jsou očekávání školních kaplanů vůči jejich roli a jaká očekávání má 

vedení školy? 

Formulace hypotéz vychází z dosavadních teoretických poznatků i praktické 

zkušenosti s prostředím církevního školství. Hypotézy reflektují předpoklady 

týkající se pojetí role školního kaplana, jejího konfesního zakotvení a míry, 
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v jaké je tato role ovlivněna osobnostními charakteristikami konkrétního 

kaplana. Zároveň předpokládají rozdíly mezi římskokatolickým a 

protestantským školním prostředím, které se mohou promítat do stylu duchovní 

služby i do způsobu interakce s pedagogy a žáky. 

Hypotézy: 

H1: Role školního kaplana v České republice je primárně zaměřena na duchovní 

podporu žáků a učitelů a je významně ovlivněna osobností kaplana. 

H2: Existují konfesní rozdíly ve vnímání role školního kaplana – katoličtí 

kaplani kladou větší důraz na sakramentální aspekty, zatímco protestantští 

kaplani na duchovní doprovázení. 

H3: Ekumenická dimenze kaplanské služby je více akcentována u 

protestantských církví. 

2.2 Církevní školy v Brně 

V této části práce se budeme věnovat charakteristice církevních škol v Brně. 

Daný přehled tvoří popis prostředí realizace výzkumné části naší práce a zároveň 

popisuje kontext pro interpretaci získaných dat.  

Nejprve představíme školy zřízené Římskokatolickou církví, poté se 

zaměříme na školy, jejichž zřizovatelem je Českobratrská církev evangelická. 

U každé školy stručně shrneme její vznik, velikost, ale rovněž filozofickou, 

pedagogickou a duchovní orientaci. Přehled církevních škol v Brně zapojených 

do výzkumu uvádíme v tabulce 1. 

 

Tabulka 1: Základní charakteristiky zapojených škol (kaplan, úvazek, zřizovatel) 

Škola Počet žáků 
Ustanovený 

kaplan 

Úvazek 

kaplana 

Zřizovatel 

(církev) 

Biskupské gymnázium Brno 837 Ano Plný ŘKC 

Cyrilometodějské gymnázium 

a SOŠP 
540 Ano Částečný ŘKC 

Cyrilometodějská církevní ZŠ 

Brno 
496 Ano Částečný ŘKC 

Církevní zdravotnická škola, 

s.r.o. 
360 Ne* Částečný ŘKC 

VOŠ EA sociálně právní 90 Ano Plný ČCE 

SZZŠ EA 200 Ne Žádný** ČCE 

Škola příběhem – ZŠ a 

gymnázium 
112 Ne* 

Plný 
ČCE 

* Roli školního kaplana vykonává učitel náboženství, bohoslužby zabezpečují pozvaní kněží a 

kazatelé; ** Do šk. roku 2023/2024 byla pozice obsazena kaplanem s částečným úvazkem.  
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2.2.1 Školy zřízené Římskokatolickou církví 

V následující části představíme čtyři školy, jejichž zřizovatelem je 

Římskokatolická církev, a to buď prostřednictvím diecéze, nebo řeholní 

kongregace. Do výzkumu jsme zařadili jednu základní školu, dvě gymnázia 

a jednu střední zdravotnickou školu. 

 

Cyrilometodějská církevní základní škola Brno, Lerchova 65, Brno 602 0071 

Cyrilometodějská církevní základní škola v Brně byla založena dne 27. září 

1991. Jejím zřizovatelem je Česká provincie Kongregace sester sv. Cyrila a 

Metoděje. Jedná se o úplnou základní školu s 1. až 9. ročníkem, která v 

současnosti disponuje 22 třídami. Pedagogické působení školy je založeno na 

dokumentu Katolická škola na prahu třetího tisíciletí a vychází z křesťanského 

hodnotového rámce. Škola si klade za cíl vést své žáky k osvojení základních 

křesťanských postojů, jako jsou sounáležitost, spolupráce, prosociálnost, 

čestnost, pracovitost, smysl pro spravedlnost, porozumění a soucit. Výchovné 

úsilí se přitom zaměřuje na rozvoj sebeuvědomění, solidarity, demokratického 

smýšlení a úcty k lidské důstojnosti. Součástí školního vzdělávacího programu 

je také důraz na ekologické myšlení a odpovědnost za stvoření.72 Duchovní 

rozměr školy se opírá o charisma zřizovatelské kongregace, které je spojeno s 

cyrilometodějskou tradicí předávání víry, kultury a zkušenosti, jako i 

s myšlenkou jednoty a ekumenického dialogu. 

 

Cyrilometodějské gymnázium a střední odborná škola pedagogická Brno, 

Lerchova 63, Brno 602 00 

Cyrilometodějské gymnázium a střední odborná škola pedagogická v Brně 

byla založena ve školním roce 1996/1997. Zřizovatelem školy je Česká 

provincie Kongregace sester sv. Cyrila a Metoděje, která navázala na svou 

pedagogickou tradici po roce 1989. 

Škola si klade za cíl poskytovat kvalitní vzdělání v duchu křesťanských 

hodnot a podporovat rozvoj svobodné, tvořivé a odpovědné osobnosti. Vychází 

z filozofie partnerského a respektujícího přístupu a snaží se vytvářet komunitní 

prostředí, které posiluje sounáležitost, odpovědnost a motivaci žáků. Důraz je 

 
71 Srov. Cyrilometodějská církevní základní škola. Výroční zpráva. Školský rok 2023/2024. 

[online]. (cit. 10. 4. 2025). URL: https://www.cmczs.cz/wp-content/uploads/Vyrocni-zprava-23-

24.pdf 
72 Srov. Cyrilometodějská církevní základní škola. Školní vzdělávací program pro základní 

vzdělávání CMcZŠ 610/2016. [online]. (cit. 11. 4. 2025). URL: https://www.cmczs.cz/wp-

content/uploads/SVP-2016-2017.pdf 

https://www.cmczs.cz/wp-content/uploads/Vyrocni-zprava-23-24.pdf
https://www.cmczs.cz/wp-content/uploads/Vyrocni-zprava-23-24.pdf
https://www.cmczs.cz/wp-content/uploads/SVP-2016-2017.pdf
https://www.cmczs.cz/wp-content/uploads/SVP-2016-2017.pdf
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kladen na smysluplné učení, rozvoj kritického myšlení, komunikace, 

sebepoznání a vzájemného respektu. 

Škola má kapacitu 540 žáků a nabízí vzdělání ve studijních oborech osmileté 

gymnázium, pedagogické lyceum a předškolní a mimoškolní pedagogika (v 

denní i večerní formě).73 

 

Biskupské gymnázium Brno a mateřská škola, Barvičova 85, 602 00 Brno 

Biskupské gymnázium Brno je všeobecně zaměřená střední škola, jejímž 

zřizovatelem je Biskupství brněnské. Po nuceném zrušení v roce 1950 byla škola 

obnovena v roce 1990 a od následujícího roku sídlí na Barvičově ulici. 

V současnosti ji navštěvuje 837 žáků ve 28 třídách, výuku zajišťuje 77 interních 

a 5 externích pedagogů. Součástí školního komplexu je rovněž mateřská škola. 

Mateřská škola má 4 stálé učitele a poskytuje předškolní vzdělání dětem, které 

přecházejí na základní vzdělání.74 

Cílem školy je poskytovat vzdělání, které je založeno na pevných 

křesťanských hodnotách, jež tvoří základní principy pedagogického přístupu. 

Škola se zaměřuje na vytváření prostoru pro rozvoj žáků, kteří mají možnost stát 

se svobodnými, zodpovědnými a sebevědomými jednotlivci, s respektem 

k duchovní dimenzi jejich osobnosti.75  

 

Církevní střední zdravotnická škola s.r.o., Grohova 14/16, Brno 602 00 

Církevní střední zdravotnická škola s.r.o. v Brně, jejímž zřizovatelem je 

Kongregace Milosrdných sester III. řádu sv. Františka pod ochranou svaté 

Rodiny, navazuje na dlouhou tradici řádového ošetřovatelství. První školní rok 

byl zahájen v říjnu 1936 a to původně pro řádové sestry, později i pro civilní 

žákyně. Obnovení školy bylo možné až po roce 1989, kdy se opět otevřela 

veřejnosti76 Škola poskytuje střední odborné vzdělání zakončené maturitní 

zkouškou v oborech Praktická sestra a Zdravotnické lyceum a dále vzdělávání 

 
73 Srov. Ročenka Cyrilometodějského gymnázia a střední odborné školy pedagogické Brno 

2023/2024. Brno: Cyrilometodějské gymnázium a střední odborná škola pedagogická Brno, 

2024, s. 8–12.  
74 Srov. Biskupské gymnázium v Brně a mateřská škola. Výroční zpráva 2023/2024. [online]. 

(cit. 11. 4. 2025). URL: https://www.bigy.cz/backend-1/post/attachment/2641?download=1 
75 Srov. „Určujícím faktorem výchovy a vzdělání na Biskupském gymnáziu jsou zřetelně 

manifestované křesťanské hodnoty, jež jsou východiskem veškeré pedagogické práce. Usilujeme 

o vytváření prostoru pro svobodné a zároveň zodpovědné a sebevědomé křesťany. Nabízíme 

vysoký odborný standard s důrazem na duchovní rozvoj osobnosti.“ Biskupské gymnázium 

v Brně a mateřská škola, Výroční zpráva 2023/2024, s. 13. 
76 Srov. Historie [online]. Brno: Církevní střední zdravotnická škola Grohova, (cit.10.3.2025). 

URL: https://grohova.cz/historie/ 

https://www.bigy.cz/backend-1/post/attachment/2641?download=1
https://grohova.cz/historie/
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v učebním oboru Ošetřovatel, zakončeném závěrečnou zkouškou. Výuka 

probíhá v historické budově v centru Brna, která je majetkem zřizovatele. 

V současnosti školu navštěvuje přibližně 360 žáků v 15 třídách. 

Pedagogická koncepce školy vychází z křesťanských zásad, jež kladou důraz 

na službu druhým. Cílem je rozvoj výchovně-vzdělávacích, personálních 

a organizačních aspektů tak, aby žáci byli nejen odborně zdatní, ale také 

zodpovědní a aktivně zapojení do partnerských vztahů se svým okolím. 

Vzdělávací koncepce školy vychází z křesťanských hodnot a charismatu 

zakladatelské kongregace. Důraz je kladen na službu druhým, rozvoj profesní 

i osobnostní, podporu dobrovolnictví a praktickou aplikaci hodnot jako jsou 

soucit, péče, důstojnost a solidarita. Škola se profiluje jako prostředí, které 

rozvíjí nejen odborné kompetence, ale i duchovní a lidský rozměr budoucích 

zdravotníků.77 

2.2.2 Školy zřízené Českobratrskou církví evangelickou  

V následující podkapitole se zaměříme na školy spadající pod Evangelickou 

akademii, které svou vzdělávací činnost zakládají na principech evangelické 

tradice. 

Evangelická akademie byla založena v červenci 1991 jako vzdělávací 

instituce Českobratrské církve evangelické. Postupně rozšiřovala své aktivity, 

což vedlo ke vzniku Vyšší odborné školy sociálně právní a Střední zdravotnické 

školy v Brně. Do této skupiny dále patří také nově vzniklá Škola příběhem – 

církevní základní škola a gymnázium. 

 

Vyšší odborná škola sociálně právní Evangelická akademie, Opletalova 6, 

602 00 Brno 

Škola byla založena dne 1. 7. 2006 se zaměřením poskytovat vzdělání v oboru 

Sociálně právní činnost (délka studia 3 roky v denní formě). Toto studium je 

ukončeno absolutoriem s titulem DiS. (diplomovaný specialista). Povolená 

kapacita školy je 90 žáků. Kromě toho škola provozuje i domov mládeže pro 

děvčata s celkovou kapacitou 27 lůžek.78 Základní filozofií školy je formace 

žáků za účelem citlivě vstupovat do životních příběhů budoucích klientů. Učí se 

doprovázet, povzbuzovat druhé lidi a pomáhat jim hledat cestu z obtížných 

 
77 Srov. Česká školní inspekce. Inspekční zpráva: Církevní střední zdravotnická škola s. r. o., 

Brno, Grohova 112/16 [online]. Brno: Česká školní inspekce, Jihomoravský inspektorát, 2022 

(cit. 15. 1. 2025). URL: https://www.csicr.cz/cz/Registr-inspekcnich-zprav?d=11594  
78 Srov. Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy. Výpis z Rejstříku škol a školských 

zařízení: Evangelická akademie, Vyšší odborná škola sociálně právní. [online]. Praha: MŠMT, 

2018. (cit. 26. 4. 2025). URL: https://isv.gov.cz/rssz/detail-skoly/6861c9be-bcd9-45ad-a836-

f1c76220e0e8?stavKeDni=2025-05-26 

https://www.csicr.cz/cz/Registr-inspekcnich-zprav?d=11594
https://isv.gov.cz/rssz/detail-skoly/6861c9be-bcd9-45ad-a836-f1c76220e0e8?stavKeDni=2025-05-26
https://isv.gov.cz/rssz/detail-skoly/6861c9be-bcd9-45ad-a836-f1c76220e0e8?stavKeDni=2025-05-26
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situací.79 Za své hlavní hodnoty považuje škola budování mezilidských vztahů, 

profesionalitu, laskavost, respekt a zájem o druhého. V pedagogickém procesu 

je kladen důraz na osobní přípravu a morální postoje jak v teoretické, tak 

v praktické rovině.80 

 

Střední zdravotnická škola Evangelické akademie, Šimáčkova 1, 628 00  

Dne 1. dubna 1995 byla založena Střední zdravotnická škola Evangelické 

akademie s obory Ošetřovatel a Všeobecná sestra. V roce 2002 iniciovalo vedení 

školy prostorovou transformaci, jejímž cílem bylo nalézt adekvátní zázemí pro 

rozvíjející se zdravotnické vzdělávání. Dne 1. září 2003 byla zdravotnická škola 

definitivně přestěhována do prostor bývalého kláštera Milosrdných sester sv. 

Karla Boromejského.81 V současnosti škola nabízí možnost studia v oborech 

Praktická sestra, Sociální činnost a Ošetřovatel.82 Celková kapacita školy je 200 

žáků, což ji řadí mezi menší školy s rodinnou atmosférou. Žáci zdravotnických 

oborů vykonávají odbornou praxi v různých brněnských nemocnicích (Vojenská 

nemocnice v Brně, Masarykův onkologický ústav, Dětská nemocnice FN Brno, 

Fakultní nemocnice u sv. Anny) a Centru Kociánka. Žáci oboru Sociální činnost 

vykonávají praxi v Centru sociálních služeb pro osoby se zrakovým postižením 

– Brno, Chrlice, Centru sociálních služeb Jamborova, Diakonii ČCE, Denním 

stacionáři Effeta, DPS Věstonická a MŠ, ZŠ a SŠ Gellnerka. Ve školním roce 

2022/2023 působilo ve škole 35 pedagogů (29 interních a 6 externích).83 

 

Škola příběhem – církevní základní škola a gymnázium, Filipínského 

300/1, 615 00 Brno 

Škola příběhem – církevní základní škola vznikla 28. 11. 2019 jako devítiletá 

církevní základní škola. Ve školním roce 2023/2024 se v ní vzdělávalo 123 žáků. 

Ve školním roce 2024/2025 zahájila výuku ve všech třídách prvního i druhého 

stupně. Třídy mají menší počet žáků, což umožňuje inkluzivitu a individuální 

 
79 Srov. Evangelická akademie, Vyšší odborná škola sociálně právní. Výroční zpráva za školní 

rok 2023/2024. [online]. Brno: Evangelická akademie, 2024. (cit. 25. 4. 2025). URL: 

https://vos.eabrno.cz/wp-content/uploads/2024/10/V%C3%BDro%C4%8Dn%C3%AD-

zpr%C3%A1va-2023-2024.pdf, s.3. 
80 Srov. Evangelická akademie, Výroční zpráva za školní rok 2023/2024, s.3. 
81 Srov. Wernischová, Církevní školství, s. 26. 
82 Srov. Střední zdravotnická škola Evangelické akademie. Výroční zpráva za školní rok 

2022/2023. [online]. Brno: Střední zdravotnická škola Evangelické akademie, 2023. (cit. 8. 4. 

2025). URL: https://zdravka.eabrno.cz/wp-content/uploads/2024/02/vz2023.pdf, s. 5–8. 
83 Srov. Střední zdravotnická škola Evangelické akademie, Výroční zpráva za školní rok 

2022/2023, s.21–23.  

https://vos.eabrno.cz/wp-content/uploads/2024/10/V%C3%BDro%C4%8Dn%C3%AD-zpr%C3%A1va-2023-2024.pdf
https://vos.eabrno.cz/wp-content/uploads/2024/10/V%C3%BDro%C4%8Dn%C3%AD-zpr%C3%A1va-2023-2024.pdf
https://zdravka.eabrno.cz/wp-content/uploads/2024/02/vz2023.pdf
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přístup. Ve škole je speciální pedagožkou nabízena Feuersteinova metoda 

instrumentálního obohacování.84 

V úzkém propojení s touto základní školou vzniklo 2. 9. 2024 Evangelické 

gymnázium (EGy). Jedná se o první gymnázium založené po roce 1990, jehož 

zřizovatelem je Českobratrská církev evangelická. Gymnázium se hlásí ke 

křesťanským principům a při svém fungování klade důraz na otevřené prostředí, 

respekt a toleranci. Profilace gymnázia je orientována na humanitní obory se 

zvláštním zaměřením na jazyky a práci s texty, dále na etickou výchovu 

a podporu společenské a environmentální odpovědnosti. Gymnázium nabízí 

čtyřleté studium s jednou třídou v každém ročníku. Plánovaná celková kapacita 

školy je 112 žáků, což umožňuje udržet komorní charakter výuky a podporovat 

individuální přístup ke každému žákovi. Prostřednictvím tohoto konceptu se 

škola snaží vytvářet prostředí, kde je možné efektivně pracovat na rozvoji 

potenciálu každého jednotlivce.85  

  

 
84 Srov. Škola příběhem – církevní základní škola. Výroční zpráva za školní rok 2023/2024 

[online]. Brno: Škola příběhem – církevní základní škola, 2024 (cit. 12. 4. 2025). URL: 

https://cloud-

0.edupage.org/cloud/VZ_23_24.pdf?z%3AcDUu1Iy21Eo0xUM%2FV2MMiSFCRLBv8p0ML

7eas4fHwGARr6e41sIyT6j9gKLSZhk0 
85 Srov. Českobratrská církev evangelická. V Brně otevřelo první evangelické gymnázium v 

historii [online]. Praha: ČCE, 2024 (cit. 12. 4. 2025). URL: https://e-cirkev.cz/aktuality/v-brne-

otevrelo-prvni-evangelicke-gymnazium-v-historii/ 

https://cloud-0.edupage.org/cloud/VZ_23_24.pdf?z%3AcDUu1Iy21Eo0xUM%2FV2MMiSFCRLBv8p0ML7eas4fHwGARr6e41sIyT6j9gKLSZhk0
https://cloud-0.edupage.org/cloud/VZ_23_24.pdf?z%3AcDUu1Iy21Eo0xUM%2FV2MMiSFCRLBv8p0ML7eas4fHwGARr6e41sIyT6j9gKLSZhk0
https://cloud-0.edupage.org/cloud/VZ_23_24.pdf?z%3AcDUu1Iy21Eo0xUM%2FV2MMiSFCRLBv8p0ML7eas4fHwGARr6e41sIyT6j9gKLSZhk0
https://e-cirkev.cz/aktuality/v-brne-otevrelo-prvni-evangelicke-gymnazium-v-historii/
https://e-cirkev.cz/aktuality/v-brne-otevrelo-prvni-evangelicke-gymnazium-v-historii/
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2.3 Metodologie 

Tato kapitola popisuje metodologický přístup zvolený pro realizaci výzkumu, 

jehož cílem bylo porozumět identitě a profesní roli školního kaplana v prostředí 

církevních škol v Brně. Zvolený design kombinuje kvalitativní a kvantitativní 

přístup s cílem triangulovat data získaná ze tří perspektiv: vedení školy, školních 

kaplanů a žáků. Důvěryhodnost výzkumu je touto triangulací86 podpořena 

i volbou sudé Likertovy škály v dotazníku.87 

2.3.1 Postup analýzy a interpretace výsledků 

V následujícím textu je nejprve popsán kvalitativní přístup, poté navazuje část 

věnovaná výzkumu kvantitativnímu. 

Kvalitativní část výzkumu probíhala v období od ledna do března 2025 a byla 

realizována formou polostrukturovaných rozhovorů se školními kaplany a 

řediteli (případně jejich zástupci) na církevních základních a středních školách 

v Brně, jejichž zřizovatelem je buď Římskokatolická církev nebo Českobratrská 

církev evangelická. Struktura rozhovorů zahrnovala otázky zaměřené na: 

a) osobní a profesní kontext respondenta, b) vnímání role a identity školního 

kaplana, c) každodenní pracovní agendu a interakce kaplana, d) očekávání a vize 

kaplanské služby, e) spolupráci s farností a ekumenické vztahy, f) závěrečné 

reflexe. 

Každý respondent byl předem informován o cíli výzkumu, výzkumných 

otázkách, průběhu rozhovoru, způsobu zpracování a ochraně osobních údajů. 

Svůj informovaný souhlas stvrdil podpisem, jehož vzor je uveden v příloze 1. 

Vzory použitých rozhovorových scénářů jsou uvedeny v přílohách 2 a 3. 

Během rozhovorů byl uplatněn přístup postupného prohlubování témat, to 

znamená, že odpovědi respondentů byly rozvíjeny pomocí doplňujících otázek 

s cílem získat detailnější informace. Pro ověření správnosti interpretací byl 

během rozhovorů využívaný member-checking ve formě zpětné parafráze 

a upřesňujících otázek (např. „Rozumím tomu správně, že…?“).88 Tento postup 

umožnil upřesnění významu a předešel chybným interpretacím. Na každé škole 

byl realizován rozhovor se zástupcem vedení (ředitel, případně zástupce ředitele) 

 
86 Srov. Novotná, Hedvika – Špaček, Ondřej – Šťovíčková, Magdaléna (eds). Metody výzkumu 

ve společenských vědách. Praha: FHS UK, 2019, s. 285. 
87 Srov. Novotná – Špaček – Šťovíčková, Metody výzkumu ve společenských vědách, s. 154 
88 Srov. „[…] Že je nám dána velká milost, a že to může přesahovat hranice. Milost, že život je 

dar nám a světu.“ (K2-51). „Jestli tomu dobře rozumím, snažíte se žákům předávat zkušenost 

milosti jako daru, který má přesah, jako něco, co formuje vztah k životu a druhým. Je to tak?“ 

(T52). „Ano. Snažím se být jim nablízku v pochybách.“ (K2-52). 
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a s kaplanem (případně s osobou, která sice nemá církevní ustanovení, ale tuto 

činnost fakticky vykonává). 

Tento postup umožnil upřesnění významu a předešel chybným interpretacím. 

Na každé škole byl realizován rozhovor se zástupcem vedení (ředitel, případně 

zástupce ředitele) a s kaplanem (případně s osobou, která sice nemá církevní 

ustanovení, ale tuto činnost fakticky vykonává). 

Rozhovory byly podrobeny tematické obsahové analýze. Audiozáznamy byly 

přepsány jako doslovné transkripce (verbatim), následně očištěny od 

výplňových slov, jazykových nepřesností a nářečních prvků. Po tomto kroku 

byla provedena anonymizace s následujícími kódy: ředitel(ka) školy – R + číslo, 

školní kaplan(ka) – K + číslo. V rámci anonymizace byly výpovědi kaplanů 

Římskokatolické církve a zástupců vedení škol převedeny na tzv. generické 

maskulinum pro všechny respondenty bez ohledu na jejich skutečné pohlaví. 

U školních kaplanek a ředitelek z Českobratrské církve evangelické byly 

výpovědi ponechány v původním femininu, neboť všechny tyto funkce zastávají 

ženy a změna rodu by byla nadbytečná. 

V rámci následné analýzy bylo nejdřív provedeno otevřené kódování, při 

němž byly identifikovány základní významové jednotky v textu.  

V rámci axiálního kódování byly jednotlivé kódy propojeny do širších 

kategorií, které reflektují vztah mezi osobní zkušeností školních kaplanů, 

institucionálním rámcem a jejich každodenní praxí. Mezi hlavní identifikované 

oblasti patří: 1. role a úkoly školního kaplana (souvisí s výzkumnou otázkou 1 

a hypotézou 1); 2. osobní předpoklady a hodnoty (souvisí s výzkumnou 

otázkou 3 a hypotézou 1); 3. interakce ve školním prostředí (souvisí 

s výzkumnými otázkami 1 a 5); 4. očekávání a vize (souvisí s výzkumnou 

otázkou 5); 5. konfesní specifika (souvisí s výzkumnou otázkou 2 a hypotézou 

2); 6. institucionální a ekumenický rámec (souvisí s výzkumnou otázkou 

4 a hypotézou 3). 

Následné selektivní kódování umožnilo identifikovat klíčová témata jako 

například profesní hodnoty, percepce role školního kaplana či rozdíly v pojetí 

služby v závislosti na konfesním kontextu. 

Cílem této analytické strategie bylo pojmenovat klíčová témata napříč 

výpověďmi respondentů a umožnit tak jejich srovnání a interpretaci v kontextu 

zkoumané problematiky.89 

Kvantitativní část výzkumu byla realizována prostřednictvím anonymního 

dotazníkového šetření (srov. příloha 4) s cílem rozšířit, resp. potvrdit poznatky 

získané z kvalitativní části výzkumu. Jde o pohled žáků na profesní roli školních 

 
89 Hendl, Jan. Kvalitativní výzkum: základní teorie, metody a aplikace. 5. vyd., Praha: Portál 

2023, s. 255–263. 
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kaplanů. Dotazníkové šetření bylo realizováno u žáků posledních ročníků, 

protože se vycházelo z předpokladu, že tito žáci budou mít největší zkušenost 

s interakcí s kaplanem a zároveň vyšší zralost k hodnotové reflexi i porozumění 

otázkám. 

Dotazník obsahoval škálovací otázky90 zaměřené na: a) vztah žáka ke 

školnímu kaplanovi (důvěra, dostupnost, duchovní či psychická podpora); 

b) žádoucí osobnostní charakteristiky kaplana; c) činnosti, které by měl kaplan 

podle žáků vykonávat; d) konkrétní situace, ve kterých se žáci na kaplana 

obracejí. V závěru dotazníku byly uvedeny základní demografické údaje 

respondentů (např. věk, pohlaví, náboženská příslušnost). Ačkoli byly 

v dotazníku shromažďovány i další demografické údaje, pro účely této práce 

jsme se rozhodli analyzovat pouze rozdíly mezi žáky podle zřizovatele školy 

a jejich deklarované náboženské příslušnosti, a to z důvodu zaměření práce 

i jejího rozsahového omezení. Jejich přehled je uveden v přílohách 24–26. 

Uzavřené otázky obsahovaly sudou Likertovou škálu v rozsahu hodnot 0–5, 

přičemž nižší hodnoty vyjadřovaly nesouhlas a vyšší souhlas s daným výrokem. 

Na rozdíl od lichých škál (např. 1–5 nebo 1–7), které obsahují neutrální střední 

hodnotu, byla tato škála záměrně sudá, čím mělo dojít k eliminaci tendence 

respondentů volit neutrální neboli možnou nevyhraněnou odpověď.91  

Dotazníky byly distribuovány v tištěné podobě vedení školy, které 

zabezpečovalo jejich rozdání ve třídě. Vyplňování dotazníků bylo realizováno 

za přítomnosti pedagogů bez účasti výzkumníka. Celkem bylo distribuováno 470 

dotazníků, z nichž se vrátilo 365, což představuje návratnost 77,66 %. Podrobný 

přehled návratnosti podle jednotlivých škol je uveden v příloze 5. 

Pro analýzu vztahů mezi vybranými proměnnými (typ školy, věk 

respondentů, náboženská příslušnost) byly sestaveny kontingenční tabulky. Data 

byla zpracována pomocí tabulkového procesoru Microsoft Excel a statistického 

softwaru JASP. Statistická významnost vztahů byla ověřena pomocí χ² testu 

nezávislosti.92 

2.3.2 Omezení výzkumných metod a intepretace dat 

Každý empirický výzkum má své limity, které mohou zkreslit nebo ovlivnit 

zobecnění výsledků. Proto by měli být reflektovány. 

Regionální charakter práce je prvním zásadním limitem. Vzhledem k rozsahu 

práce, kterou je magisterská diplomová práce, byl výzkum zaměřen pouze na 

 
90 Srov. Novotná – Špaček – Šťovíčková, Metody výzkumu ve společenských vědách, s.155–156. 
91 Srov. Novotná – Špaček – Šťovíčková, Metody výzkumu ve společenských vědách, s. 154. 
92 Srov. Hendl, Jan. Přehled statistických metod zpracování dat. 1. vyd.  Praha: Portál, 2004, s. 

304–313. 
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církevní školy v Brně zřízené Římskokatolickou církví a Českobratrskou církví 

evangelickou. Výsledky proto nelze automaticky zobecnit na celorepublikové 

prostředí, kde mohou být školní kaplani vnímáni odlišně, v závislosti na 

regionálních, kulturních či církevních specifikách. 

Druhým faktorem, který může ovlivnit interpretaci výsledků, je různorodost 

zúčastněných škol, pokud jde o jejich velikost, historii i charakter. Do výzkumu 

byly zapojeny jak školy s dlouholetou tradicí a vysokým počtem žáků, tak 

i menší školy s převážně rodinným prostředím. Tato heterogenita se promítá i do 

charakteru sociálních interakcí – na menších školách bývá role kaplana často 

přirozeněji zakotvena a osobnější, zatímco na větších školách se může potýkat 

s anonymitou nebo institucionálním odstupem. Tato odlišnost mohla ovlivnit jak 

výpovědi respondentů, tak i jejich vnímání kaplanské role. 

Dalším omezením je genderová nevyváženost kaplanů, která souvisí 

s rozdílnou strukturou škol podle konfesní příslušnosti. Zatímco na 

římskokatolických školách působí v roli kaplanů výhradně muži – kněží, na 

evangelických školách jsou kaplanské pozice zastoupeny ženami. Tento rozdíl 

mohl ovlivnit nejen styl kaplanské služby, ale také způsob, jakým je tato služba 

vnímána a reflektována. Pro zmírnění tohoto omezení byl do výzkumu zařazen 

také rozhovor s řádovou sestrou, která na jedné z katolických škol fakticky 

vykonává kaplanskou roli, ačkoli k ní není oficiálně ustanovena. Její výpověď 

tak nabízí cenný kontrast k převládajícímu mužskému zastoupení a přispívá 

k vyváženější perspektivě. 

Tato omezení je třeba mít na paměti při interpretaci výsledků i při případných 

snahách o jejich aplikaci v jiném než brněnském nebo institucionálně obdobném 

prostředí. 

Díky kombinaci rozhovorů a dotazníkového šetření je možné získat vhled do 

podoby a vnímání školní kaplanské služby v různých konfesních 

i institucionálních kontextech. Následující kapitola se věnuje analýze získaných 

dat a jejich interpretaci. 
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3 Výsledky a diskuse 

 

3.1  Výsledky kvalitativního výzkumu: Identita a profesní role 

školních kaplanů 

V této kapitole prezentujeme výsledky tematické analýzy 

polostrukturovaných rozhovorů s respondenty působícími v roli školních 

kaplanů na církevních školách v Brně. 

Je třeba upozornit, že výpovědi evangelických školních kaplanek (n = 2) 

působí v rámci analýzy koherentněji než výpovědi jejich katolických kolegů (n = 

5), u nichž se objevuje větší variabilita přístupů a reflexí. Tento rozdíl souvisí 

nejen s odlišným teologickým a institucionálním rámcem jednotlivých církví, 

ale také s velikostí vzorku. Menší výzkumný soubor přirozeně generuje 

jednotnější obraz, zatímco větší poukazuje na rozmanitost a vnitřní dynamiku. 

Tuto skutečnost je nutno při interpretaci dat zohlednit. 

3.1.1 Osobní cesta a motivace ke kaplanství 

Každý člověk, jako neopakovatelný nositel svého životního příběhu, má svoji 

jedinečnou cestu i způsob její interpretace. Nicméně v rámci určité profesní 

skupiny lze identifikovat společné rysy a vzorce. V případě školních kaplanů 

působících v prostředí Římskokatolické církve se opakovaně objevoval motiv 

povolání k této službě ze strany ordináře, zpravidla bez předchozího cíleného 

směřování respondenta ke školnímu kaplanství. 

Respondenti popisovali své ustanovení do této role jako výsledek rozhodnutí 

církevního představeného, kterému předcházel osobní rozhovor či diskuse. Tato 

skutečnost odpovídá běžné církevní praxi, tzv. dialogické poslušnosti, 

i hierarchickému charakteru katolické církve. Zde uvádíme některé z výpovědí: 
„Biskup se rozhodl, že mě pošle na toto místo školního kaplana. Neprotestoval jsem, pouze 

jsem upozornil, že nemám odborné vzdělání. Biskup mi řekl, že to nevadí, sdílel svou 

zkušenost a věřil, že na to mám“ (K4-1). 

„A asi i mé osobní vlastnosti sehrály roli – představený mě zná dlouho a ví, že nemám daleko 

k mládeži. Jinak moje kvalifikace úplně neodpovídá, nejsem vzděláním pedagog.“ (K3-1). 

„Na přání biskupa. Byl jsem knězem a působil jsem na faře jako kaplan. Biskup mi řekl, že 

se mě chce na něco zeptat – zda bych byl ochoten jít jako kaplan na základní školu. Pro mě 

bylo příjemné, že se mě zeptal, nebylo to direktivní […] Neměl jsem zkušenost ani vzdělání, 

šel jsem do toho stylem skoč do vody a plav.“ (K7-1.5).  

Všech pět respondentů vnímalo vstup do kaplanské role jako výzvu, jejíž 

přijetí bylo podmíněno důvěrou ze strany představeného a vědomím vlastních 

osobnostních předpokladů. 
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Každý člověk, jako neopakovatelný nositel svého životního příběhu, má svoji 

jedinečnou cestu i způsob její interpretace. Nicméně v rámci určité profesní 

skupiny lze identifikovat společné rysy a vzorce. V případě školních kaplanů 

působících v prostředí Římskokatolické církve se opakovaně objevoval motiv 

povolání k této službě ze strany ordináře, zpravidla bez předchozího cíleného 

směřování respondenta ke školnímu kaplanství. 

Respondenti popisovali své ustanovení do této role jako výsledek rozhodnutí 

církevního představeného, kterému předcházel osobní rozhovor či diskuse. Tato 

skutečnost odpovídá běžné církevní praxi, tzv. dialogické poslušnosti, 

i hierarchickému charakteru katolické církve. Zde uvádíme některé z výpovědí: 
„Biskup se rozhodl, že mě pošle na toto místo školního kaplana. Neprotestoval jsem, pouze 

jsem upozornil, že nemám odborné vzdělání. Biskup mi řekl, že to nevadí, sdílel svou 

zkušenost a věřil, že na to mám“ (K4-1). 

„A asi i mé osobní vlastnosti sehrály roli – představený mě zná dlouho a ví, že nemám daleko 

k mládeži. Jinak moje kvalifikace úplně neodpovídá, nejsem vzděláním pedagog.“ (K3-1). 

„Na přání biskupa. Byl jsem knězem a působil jsem na faře jako kaplan. Biskup mi řekl, že 

se mě chce na něco zeptat – zda bych byl ochoten jít jako kaplan na základní školu. Pro mě 

bylo příjemné, že se mě zeptal, nebylo to direktivní […] Neměl jsem zkušenost ani vzdělání, 

šel jsem do toho stylem skoč do vody a plav.“ (K7-1.5).  

Všech pět respondentů vnímalo vstup do kaplanské role jako výzvu, jejíž 

přijetí bylo podmíněno důvěrou ze strany představeného a vědomím vlastních 

osobnostních předpokladů. 

Školní kaplanky Českobratrské církve popisovaly své působení jako 

pokračování pedagogické práce s důrazem na Boží vedení a spontánní přijetí 

výzvy, která vznikla v dialogu s vedením školy. Další z motivací byly rodinné 

důvody. 
„Nejdřív jsem pracovala v mateřské škole a těsně předtím, než jsme se přestěhovali, jsem 

dostala nabídku pracovat na nově vzniklé škole. Nejprve šlo o obecnou nabídku zaměstnání 

a já jsem řekla, že se ráda zapojím, ale že musíme společně promyslet, jaká by ta práce 

konkrétně byla. Při osobním setkání s vedením školy přišla řeč na možnost, že bych mohla 

být kaplankou […] Takže jsem se k tomu dostala náhodou – nebo spíš věřím, že to bylo vedení 

Boží“ (K1-1). 

„Vždycky říkám, že si se mnou Pán Bůh trochu pohrál, protože jsem nikdy neměla v úmyslu 

skončit ve školství. […] Po mateřské dovolené jsem dostala nabídku nastoupit sem po 

kolegyni, která odcházela do důchodu. Postupně jsem převzala výuku i roli kaplanky školy. 

[…] Převzala jsem školní práci na plný úvazek i z osobních důvodů – s malými dětmi se mi 

to dařilo lépe skloubit, prázdniny, školní režim, to všechno dobře fungovalo“ (K2-1). 

„V naší církvi nás školních kaplanů není mnoho, asi pět, [malý počet kaplanů] a každý z nás 

je jiný. Neexistuje žádná jednotná definice.“ (K2-13). 

Tyto výpovědi ukazují, že školní kaplanství v evangelickém prostředí stejně 

jako v prostředí katolickém nevycházelo z předem vymezené kariérní dráhy. 
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Přesto i zde církev předpokládala odbornou formaci, například absolvování tzv. 

vikariátu. Klíčovým impulsem však byl osobní dialog s vedením školy 

a vnímavost k povolání, které se postupně utvářelo v konkrétní komunitě 

a vztazích každodenního školního života. 

Zajímavým společným prvkem je, že většina školních kaplanů vstupovala do 

této role bez specifické předchozí přípravy, učila se „za pochodu“ a své působení 

vnímala jako dynamický proces vyvíjející se v kontextu vztahů a každodenní 

školní reality.  

Naše zjištění korespondují s výsledky Beláňové, která poukazuje na relativně 

intuitivní proces jmenování školních kaplanů, často založený na předchozích 

zkušenostech s prací s mládeží či vazbě na konkrétní školní prostředí, přičemž 

samotné přijetí této role bývalo kaplany vnímáno jako osobní výzva, kterou 

zvládali bez systematické přípravy, za cenu výrazné míry improvizace.93 

Tento aspekt by mohl být důležitým východiskem pro úvahy o potřebném 

vzdělávání a formaci školních kaplanů. 

3.1.2 Odborná příprava a potřebné kompetence  

V této podkapitole se zaměříme na odbornou přípravu a kompetence, které 

školní kaplani považují za klíčové pro výkon své služby.  

Z rozhovorů vyplývá, že napříč denominacemi je za základní předpoklad 

považováno teologické vzdělání (conditio sine qua non). Zároveň však všichni 

školní kaplani zdůrazňovali, že ještě důležitější než formální vzdělání či 

přípravné kurzy jsou osobní vlastnosti a vztah k žákům a výchově. Tuto orientaci 

dokládali například následující výpovědi respondentů: 
„Myslím si, že vpadnout do toho úplně bez zkušeností není ideální. Ale zároveň je to hlavně 

o osobnosti. To je základ. Já jsem do toho vlastně taky vpadla. A pak jsme prostě plavali 

a učili se.“ (K2-6). 

„Myslím, že běžná kněžská kvalifikace – několik let teologické i částečně pedagogické 

formace – může být dostatečná. […] Sázíme na lidské vlastnosti, ale nedáme mu možnost 

přípravy.“ (K5-4). 

V pojetí potřebné přípravy se však objevovali významné rozdíly. Evangelické 

školní kaplanky shodně akcentovaly potřebu doplnit teologické vzdělání 

o znalosti z pedagogiky, psychologie a krizové intervence. V jejich výpovědích 

bylo patrné vědomí psychické křehkosti mladých lidí a nutnost adekvátní 

podpory:  
„Myslím, že kaplan dnes musí mít tříletou nebo čtyřletou praxi, než nastoupí do kaplanské 

služby, ale přesně to nevím. […] Podle mého názoru je nezbytné teologické vzdělání 

s důrazem na praktickou teologii. Bez toho se ta práce dělat nedá. […] Pokud by se někdo 

 
93 Beláňová, Andrea. The chaplains: key negotiators of the church school ethos. British Journal 

of Religious Education. [online] vol. 43, no. 3, 2021, s. 291–292. 
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chtěl na tuto službu připravovat, považuji za důležité vzdělání v krizové intervenci, kurzy 

týkající se psychiky, sebepoškozování, sebevražedných sklonů – zkrátka vše, co souvisí 

s psychickou křehkostí mladých lidí.“ (K2-3). 

Větší počet respondentů mezi katolickými školními kaplany, na který jsme 

již poukázali, mohl být jedním z faktorů jejich širší názorové rozmanitosti.  

Někteří z nich zdůrazňovali význam pedagogického vzdělání a znalosti 

psychologie jako vhodného doplnění základní teologické formace. Zároveň 

upozorňovali, že dosavadní příprava není jednotná a v praxi se často spoléhá 

spíše na intuici a osobní zkušenost: 
„Osobně si myslím, že by tam měla být nějaká příprava. Vůbec by neškodila pedagogická 

příprava. Dnes pokud má člověk něco dělat, měl by se seznámit s moderními formami výuky.“ 

(K3-4). 

„Myslím, že běžná kněžská kvalifikace – několik let teologické i částečně pedagogické 

formace – může být dostatečná. Ale měla by tam být i praxe s mládeží nebo s dětmi, protože 

pokud kaplana hned po semináři hodíme do vody, nemusí to zafungovat. Sázíme na lidské 

vlastnosti, ale nedáme mu možnost přípravy.“ (K5-4). 

„Pokud by to byl kněz, ke vzdělání není co dodat, je to postačující. Důležitý by byl spíše 

přístup k mladým lidem – porozumět jim.“ (K6-4). 

„Já sám nemám pedagogické vzdělání, [anonymizováno], kde se pedagogické předměty 

neučí. Myslím, že moje příprava spočívá spíš v povahových rysech.“ (K7-3). 

Jak vyplývá z následující výpovědi, jeden z katolických školních kaplanů si 

na základě několikaleté zkušenosti ve školství začal uvědomovat nejen přínosy, 

ale i potenciální rizika spojená s nedostatečnou přípravou pro tuto roli:  
„Důležitá je praxe ve farnosti. […] Autenticita zkušenosti je zásadní – když člověk mluví 

z vlastní zkušenosti, mladí to vnímají. Kromě toho se zajímám o psychologii, protože školní 

kaplan bez znalosti psychologie může být i nebezpečný.“ (K4-3). 

Teologické vzdělání bylo napříč denominacemi považováno za základní 

předpoklad pro tuto roli, samo o sobě však často nepostačovalo k plnému 

zvládnutí praktických nároků školního prostředí. Respondenti zdůrazňovali, že 

klíčovou roli sehrávaly především osobní vlastnosti, schopnost navazovat vztah 

s žáky a vnímání kaplanské služby jako výchovného poslání. Ve výpovědích se 

zároveň objevovala potřeba doplňující odborné přípravy – zejména v oblastech 

pedagogiky, psychologie a krizové intervence. Ukázalo se, že formace školních 

kaplanů by měla být v budoucnu cíleně rozšířena nejen v oblasti teologické, ale 

také v oblasti praktických a vztahových kompetencí. V současné praxi zůstává 

významná část této přípravy na osobní intuici, individuálních zájmech 

a průběžném doplňování vzdělání. Tento stav ilustrují i následující výpovědi: 
 „[…] vidím to nejen z vlastní zkušenosti – pravidelně se účastním setkání školních kaplanů 

napříč denominacemi – že většina z nás se učí za pochodu, naslouchá dětem, pracuje na 

sobě, je vnímavá.“ (K2-6). 

„Nějaké body a standardy by se hodily. Člověk by si mohl uvědomit své rezervy nebo co 

doplnit. Ocenil bych to. Pomáhala mi i setkání ředitelů církevních škol, na která může ředitel 

vzít kaplana. Užitečná jsou i setkání školních kaplanů.“ (K4-41). 
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Shrneme-li poznatky této podkapitoly, odborná příprava školních kaplanů se 

v současnosti opírá především o základní teologické vzdělání, přičemž klíčový 

význam mají také osobnostní předpoklady, schopnost navazovat vztahy 

a vnímavost k potřebám školního prostředí. 

 V současné praxi se mnoho dovedností osvojuje až „za pochodu“, což je 

vnímáno jako nedostatek. Kaplani by uvítali cílenější formaci, jež by zahrnovala 

i pedagogiku, psychologii a krizovou intervenci. Už existující sdílení dobré 

praxe a odborná setkávání pak vnímají jako důležitý nástroj dalšího profesního 

rozvoje. 

3.1.3 Klíčové hodnoty kaplanské služby 

V následující podkapitole kvalitativního výzkumu se zaměříme na hodnoty, 

které školní kaplani považují za klíčové pro utváření své identity. V odpovědích 

respondentů se prolínají hodnoty (cílové ideály kaplanské služby) a ctnosti 

(morální postoje potřebné k jejich uskutečnění). Proto v této práci používáme 

pojem hodnota ve smyslu normativního pojmu běžného ve společenskovědním 

diskurzu, tedy jako to, co respondenti považují za žádoucí, vhodné a dobré.94 

Hodnoty jsou pro každou profesi určující, neboť formují nejen povahu 

samotné práce, ale i charakter vztahů mezi profesionálem a jeho klienty, kolegy 

i širší společností. Ovlivňují také volbu metod práce a představují nezastupitelný 

základ při řešení etických otázek a dilemat.95  

Analýza rozhovorů ukázala šest základních hodnot – autenticitu, empatii, 

trpělivost, respekt, důvěru a nízkoprahovost –, které společně tvoří etický 

a profesní rámec kaplanské služby. Tyto hodnoty a ctnosti vycházejí 

z autentických výpovědí respondentů napříč denominacemi a odrážejí jak 

teologická východiska, tak i praktické aspekty každodenní činnosti ve školním 

prostředí. Společné hodnoty školních kaplanů uvádíme v příloze 6. Ta ukazuje, 

že školní kaplani vnímají svou službu nejen jako výkon určité funkce, ale 

především jako osobní způsob bytí mezi lidmi – s důrazem na autenticitu, 

empatii, důvěru a respekt k jedinečné cestě každého jednotlivce. 

Nejčastější hodnotou, která se prolínala rozhovory se školními kaplany, byl 

respekt, který se objevil ve 24 kódech. Kaplani tím vyjadřovali důraz na přijetí 

každého žáka i kolegy v jejich jedinečnosti a důstojnosti. Za důležité považovali 

nevnucování svého vlastního pohledu. Tuto orientaci ilustrují například 

následující vyjádření: 

 
94 Srov. Hodnota je „to, co daná společnost, skupina nebo jednotlivec považují za žádoucí, 

vhodné a dobré – o co usilují.“ Matoušek, Oldřich. Slovník sociální práce. Praha: Portál, 2003, 

s. 77. 
95 Srov. Matoušek, Metody a řízení, s. 33. 
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„Jaké jsou vaše hlavní cíle při práci se žáky?“ (T50) „Aby zažili, že jim někdo naslouchá, že 

jsou bráni vážně a že o ně má někdo zájem. Aby vnímali, že nejsou jen číslo.“ (K2-50). 

„Vnímám je jako vyzrálé lidi, na svůj věk opravdu vyzrálé, mají přehled, nechtějí se lacině 

poddat módním trendům, přemýšlí a čtou. To pak člověka nutí k tomu, aby také sledoval 

určité věci a aby se snažil svou osobní víru udržovat aktuální.“ (K3-12). 

Z ukázek vyplývá, že respekt v pojetí školních kaplanů nepředstavuje pouze 

vnější zdvořilost, ale hluboký postoj uznání a otevřenosti vůči druhému člověku. 

Tento postoj se stává základem duchovního doprovázení, které kaplani chápou 

jako společnou cestu. Respekt zde není vnímán jen jako tolerance odlišnosti, ale 

jako prostor k vzájemnému obohacení, posilování identity a vytváření vztahu. 

Tato zjištění korespondují se závěry Michaela Klessmanna, podle něhož::  
„je zapotřebí, aby samo setkání, k němuž za účelem duchovní péče dojde, bylo koncipováno 

způsobem, který umožní zakusit důvěru, otevřenost, empatii a uznání. Ten, komu druzí projeví 

respekt, uznání a přijetí v jeho jedinečnosti, se cítí posílen ve své identitě.“96 

Za stěžejní hodnotu, která se v rozhovorech opakovaně objevovala, lze 

označit autenticitu, která byla identifikována v 17 kódech.  Podle Jana Payne se 

vztahuje k něčemu ryzímu a originálnímu a je opakem přetvářky. Jedná se o 

schopnost být pravdivý sám k sobě, o proces vnitřního hledání, který nelze 

snadno předepsat, ale který je zásadní pro lidské naplnění. Autor poznamenává, 

že současné vzdělávání je často zaměřeno na výcvik a výkonnost, nikoliv na 

osobní růst a autenticitu.97 Není proto náhodou, že autenticita se ukazuje napříč 

konfesemi jako základní kámen kaplanské identity. Školní kaplan má být 

člověkem, který je sám sebou, žije to, co říká, a jeho jednání je vnitřně pravdivé, 

a měl by vyvažovat na výkon zaměřenou výchovu. Toto zjištění koresponduje 

s tvrzením Fischera, který poukazuje, že v pedagogických profesích je 

autenticita a jedinečnost projevu považována za nezbytnou součást 

profesionality. Tato perspektiva může být vnímána pozitivně i z existenciálního 

hlediska, neboť zdůrazňuje jedinečnost a subjektivitu každého člověka.98 

Školní kaplanka ČCE na otázku, jaký je vliv víry na práci školního jaký je 

vliv víry na práci školního kaplana, odpověděla:  
„Základ je být autentická a víru předávat osobně. Říkávám kolegům, že hodinu, co hodinu 

svědčím o své víře. Jinak to žáky nezajímá. Pokud to není osobní, nepůjde to do hloubky.“ 

(K2-42). 

 
96 Klessmann, Michael. Duchovní péče jako porozumění životu v horizontu křesťanské víry. in: 

Macek, Cesty k lidem, s. 193. 
97 Srov. Payne, Jan. Filosofie autenticity. Být sám sebou. Praha: Karolinum, 2024, s. 20–21.  
98 Srov. „Existují profesní role, v nichž autentičnost a individualita projevu bude veřejností 

považována za podmínku profesionality. Nemusí se týkat pouze uměleckých profesí, ale své 

místo má i ve zmíněných pedagogických profesích. Takto nahlížená profesní role může být 

vítána i ‚z hlediska věčnosti‘, použijeme-li Kierkegaardův výraz, který se dotýká jedinečnosti a 

subjektivity člověka.“ Fischer, Profesionalita, s. 117. 
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Školní kaplan ŘKC ve své reflexi o nabytých zkušenostech z kaplanské praxe 

uvedl:   
„Uvědomil jsem si, že v tom školním prostředí, kde nejsou jen lidé věřící, je zvláštní důraz na 

to, abychom byli autentičtí […] Určitě ta autentičnost, aby se člověk nebál přiznat, že není 

dokonalý, že taky hledá odpovědi. Aby lidi vnímali, že to, co člověk dělá, dělá opravdově.“ 

(K3-5). 

Výpovědi respondentů ukazují, že pro mladé lidi bývá klíčová spíše 

věrohodnost osoby než samotný obsah náboženského sdělení. Autenticita se tak 

stává mostem mezi vírou a vztahem, mezi posláním a každodenností. V této 

souvislosti Roberto Noriega zmiňuje, že se jedná o „způsob, jakým se pastorační 

vztah může naplnit nezbytnou pokorou, transparentností, opravdovostí 

a lidskostí.“99 

Empatie a schopnost naslouchání jsou přirozeným doplněním autenticity. 

V odpovědích školních kaplanů byla empatie přítomná ve 14 kódech. Roberto 

Noriega ji charakterizuje jako „myšlenkové a afektivní sjednocení jednoho 

subjektu s duševním stavem jiné osoby.“100  

Školní kaplan by měl podle římskokatolických respondentů být ten, kdo si 

přeje, aby „dokázal naslouchat a vnímat tu atmosféru“ (K3-20), kdo vnímá 

konkrétní situaci druhého a citlivě na ni reaguje. V těchto momentech se kaplan 

stává spíše svědkem a průvodcem než rádcem – jeho role není v řešení, ale 

v doprovázení: „Nejsem si vědom extrémních etických dilemat. Spíš řeším složité 

rodinné poměry.“ (K3-10). Jiný kaplan na otázku o nejdůležitějších kaplanských 

hodnotách odpověděl taxativně: „Trpělivost. Otevřenost. Empatie.“ (K7-8). 

Podle Jindřicha Hamaly je empatie jedním z hlavních nástrojů, jak svědčit o 

odpouštějící lásce Boží, a také jedním z hlavních principů kaplanské služby.101 

Don S. Browning zase upozorňuje, že empatie chrání pastorační péči před 

sklouznutím k přílišnému moralismu.102 Školní kaplanka ČCE vyjádřila hodnotu 

empatie reflexí i nad jejím obsahem:  
„Získala jsem bohaté zkušenosti se světem mladých lidí – s jejich křehkostí, hledáním […] 

Učím se dívat na svět jejich zmateným, nejistým, bolestným a hledajícím pohledem. Snažím 

se tomu porozumět.“ (K2-12). 

 
99 Vlastní překlad. Originál: „Es el modo de que una relación pastoralse revista de la humildad, 

trasparencia, seriedad y humanidad que requiere.“ Noriega, Roberto. La responsabilidad ética 

en el ministerio sacerdotal. El arte de servir. Bilbao: Desclée De Brouwer, 2016, s. 329. 
100 Vlastní překlad. Originál „La empatía, o sea, la identificación mental y afectiva de un sujeto 

con el estado de ánimo de otro […]“ Noriega, La responsabilidad, s. 327. 
101 Srov. Halama, Jindřich. Etika v duchovní péči. in: Macek, Cesty k lidem, s. 273–274. 
102 „Indeed, to do so is generally not necessary and, at times, could be destructive. In addition, it 

can be the very essence of moralism for a pastor or anyone else to become analytic when what 

is needed is tender concern, presence, and empathy.“ Browning, Don S., Religious Rthics and 

Pastoral Care. Minneapolis: Fortress Press, 2009, s. 54. 
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Tento postoj vyjadřuje ne jenom empatii, ale i doprovodné hodnoty jako jsou 

respekt a posvátnost lidského životního příběhu a svědomí. Zvlášť přínosný je 

výrok „učím se dívat na svět […] jejich pohledem“ (K2-13), který poukazuje na 

schopnost zachycovat a reflektovat emoce a postoje mladých, což vytváří 

nezbytný předpoklad pro nalezení efektivního jazyka v komunikaci se žáky. 

Nejde tedy jenom o deklarativní vyjádření hodnoty, ale o její konkretizaci. 

Výstižně to formuluje i Roberto Noriega, když poznamenává: „Empatie, kterou 

je třeba rozvíjet, spočívá v identifikaci s druhým, jež se proměňuje ve faktor 

lidského a duchovního růstu.“103 V protestantském prostředí se naslouchání 

často pojí s teologickým důrazem na svobodu, v katolickém prostředí pak 

s duchem duchovního doprovázení a svátostné služby. Přes různé rámce je však 

postoj naslouchající otevřenosti společně sdíleným základem. 

Důvěra (četnost výskytu v odpovědích 12krát) není vnímána jako 

jednorázová strategie, ale jako trvalý postoj, který nevychází z institucionální 

autority, ale z budovaného vztahu: 
„Ve škole pracuji s dětmi dlouhodobě, několik let. Budujeme vztah, navazujeme spolupráci, 

otvíráme témata, přemýšlíme a formulujeme. Postupně vzniká důvěra a žáci se pak svěřují s 

osobními věcmi. To považuji za obrovský dar.“ (K2-21). 
Její podmínkou je především dlouhodobá přítomnost a opravdový zájem o 

druhého člověka. Takto mají žáci, ale i ostatní zaměstnanci školy, možnost nabýt 

přesvědčení o spolehlivosti školního kaplana. 
„Hlavní cíl je být jim blízko. Aby zažili pocit bezpečí a jistoty – to je asi to 
nejdůležitější.“ (K1-34). 
Kaplani si uvědomují, že jejich role není v donucování nebo napravování, ale 

v motivaci a posilování důvěry: 
„My kněží i rodiče máme takový pocit, že musíme lidi napravovat, ale mně se zdá, že 

podstatná zkušenost ze školství je, jak lidi motivovat, jak jim dodávat důvěru.“ (K3-6). 

„Nejdůležitější hodnoty jsou: autentičnost, otevřenost, důvěra, dobré vztahy, pravdivost.“ 

(K3-9). 

Důvěra se tak ukazuje jako úzce propojená s dalšími klíčovými hodnotami 

kaplanské služby – zejména s autenticitou, empatií a laskavostí. Vyžaduje čas 

a stabilitu. Ukazuje se, že epizodická nebo nátlaková přítomnost důvěru spíše 

narušuje: 
„Děti budou mít větší důvěru a přilnutí k někomu, koho dobře znají, než k někomu, kdo je 

tam jen epizodicky.“ (K5-9). 

„Čím více nás duchovních ve škole je, tím lépe pro žáky. Bylo by důležité, aby tu někdo byl 

celý týden, aby si k němu žáci vybudovali důvěru. Měli jsme kdysi kněze, který jednou týdně 

 
103 Vlastní překlad. Orginál: „La responsabilidad a desarrollar se trata de una identificación que 

se transforma en factor de crecimiento humano y espiritual […]“ Noriega, La responsabilidad, 

s. 327. 
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sloužil mši a zůstával dopoledne. Vytahoval si žáky z výuky, což působilo násilně 

a nepříjemně. Od toho jsme ustoupili.“ (K6-3). 

V některých případech může být důvěra dokonce v napětí s očekáváním 

autority či didaktického vedení. Jeden z kaplanů popisuje toto dilema 

následovně: 
„Spíš dilema, jestli být autoritou nebo důvěrníkem – naslouchat, probouzet otázky, nebo 

vyžadovat znalosti.“ (K5-18). 

Důvěra v pojetí školních kaplanů se ukazuje jako vztahový proces, vyžadující 

značnou časovou dotaci, autenticitu a skutečný zájem o druhého člověka. Není 

dána shora, nebo profesní roli, nýbrž je budována dlouhodobě vytvářením 

bezpečného prostoru a osobní důvěryhodnosti.104 Právě tato trpělivě budovaná 

důvěryhodnost umožňuje kaplanům naplňovat jejich poslání být nablízku žákům 

v jejich životních otázkách.  

Trpělivost se v rozhovorech kaplanů opakovaně objevovala jako další klíčová 

hodnota, celkově 10krát. Bez trpělivosti by nebylo možné rozvíjet ani duchovní 

zrání, ani vztahovou důvěru. Tato hodnota je úzce propojena s předchozími. Je 

nezbytná pro budování důvěry, která vyžaduje čas a stálost. Bez empatie a 

ochoty naslouchat – i dlouhodobě – by trpělivost mohla působit pasivně. 

Autenticita kaplana se projevuje i v jeho trpělivém přístupu, který není hraný, 

ale vychází z hlubokého přesvědčení o smyslu jeho práce. 

Ve školním prostředí, které se vyznačuje rychlým tempem a tlakem na výkon, 

je právě trpělivost opakem „okamžitého výsledku“. Umožňuje kaplanovi zůstat 

přítomný i tehdy, když se zdánlivě nic neděje – protože ví, že proměna potřebuje 

čas. 
„Občas se na některých hodinách, které vedu, ukáže, že žáci přijdou s hrozně zajímavými 

otázkami. A pak spolu diskutujeme a mám z toho radost. Protože to jsou rozhovory, které 

jsou plny hledání a otevřenosti bez předsudků. Tak si říkám, že když to v nich zůstane, tak je 

to dobrý vklad o přemýšlení o světě.“ (K1-37). 

Tuto hodnotu zmiňovali kaplani zvláště v kontextu doporučení začínajícím 

kolegům. Zdůrazňují, že kaplanská služba je proces, který nelze urychlit ani 

standardizovat.: 

 
104 Důvěryhodná osoba v pomáhající profesi je si vědoma a přijímá, že za své chování nese 

odpovědnost, a dokáže působit věrohodně a spolehlivě. Srov. „Důvěryhodnost znamená 

nezklamat ostatní. Důvěryhodná osoba v roli sociálního pracovníka je někdo, kdo se chová tak, 

jak se od něj očekává, je si vědom a přijímá, že za toto chování nese odpovědnost, a dokáže 

věrohodně působit jako spolehlivý a odpovědný člověk.“ Vlastní překlad. Originál: 

"Trustworthiness is about not letting others down. A trustworthy person in a social work role is 

someone who behaves as relied upon, is aware and accepts that they are liable to be held 

responsible for this behaviour, and is able to give a plausible performance as a reliable and 

responsible person." Banks, Sarah. Ethics and Values in Social Work. V. vydání. London: 

Bloomsbury academic, 2021, s. 81–82.   
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„Rada? Hlavně hodně trpělivosti a nepodceňování se. Tato služba potřebuje čas. Je hodně 

osobní, nedá se nařídit.“ (K4-39). 

„Neboj se, i když budeš mít pocit, že děti o duchovní věci nestojí. Buď trpělivý a poctivý – 

časem se to ukáže.“ (K5-41). 

Ondřej Fišer ve své reflexi profesionalismu v Kierkegaardově přístupu 

k práci uvádí:  
„Uplatní se i při posuzování pedagogických profesí, kde faktor času hraje významnou roli 

pro posuzování kvality, resp. efektivity vykonané práce. Právě efekt této práce nebývá 

v daném čase nijak postřehnutelný, ale v kontextu věčnosti, nebo téměř věčnosti – tedy 

přinejmenším z odstupu řady let, může být efektivita práce učitele docenitelná. Kierkegaard 

také často odkazuje na aspekt tajemství. Například vnitřní utrpení či jiná životní situace 

nabízí cestu k hlubšímu sebeuchopení pracovníka, přehodnocení hodnot z pohledu toho, co 

je považováno za podstatné, k uznání vlastní hodnoty v kontextu konkrétní profese.“105 

Kierkegaardův důraz na aspekt tajemství, který zdůrazňuje Fischer, 

poukazuje na to, že i zdánlivě neproduktivní období mohou být pro školního 

kaplana časem tříbení hodnot i postoje ke svému poslání. Trpělivost tedy v sobě 

nese implicitní víru ve smysl svého poslání. Tato hodnota vyjadřuje přesvědčení, 

že výchova, duchovní zrání i vztahová důvěra potřebují čas i zkušenosti. 

Význam respektu, o kterém jsme pojednávali na začátku kapitoly, jako 

základního postoje školních kaplanů se tak stává východiskem i pro další klíčové 

hodnoty jejich služby, mezi něž patří zejména nízkoprahovost, otevřenost 

a podpora svobodného zrání.  

Nízkoprahovost (frekvence výskytu 9krát) se v kontextu školního kaplanství 

projevuje v principu setkávat se s lidmi bez předsudků a bez moralizujícího 

postoje. Jak uvádějí Týnová a Öbrink Hobzová, jedná se o princip spočívající v 

„odstranění časových, prostorových a finančních bariér, které by mohly bránit 

ke vstupu do zařízení,“106 resp. v přístupu ke službám. Podle Klímy jde o 

vytvoření bezpečného prostředí, aby klient mohl zůstat v anonymitě.107  

V prostředí škol zřizovaných Českobratrskou církví evangelickou zaznívají 

například následující výpovědi: 
„Když pracuji s lidmi, snažím se vytvářet bezpečný vztah“ (K1-6), 
„Myslím, že je to naslouchání, neposuzování, otevřenost a bezpečí.“ (K1-13). 

„Jestli si něco přeji, tak to, aby se se mnou mladí lidé cítili bezpečně.“ (K2-63). 

 
105 Fischer, Profesionalita, s.116–117.  
106 Týnová, Marie – Öbrink Hobzová, Milena. Absolventi sociální pedagogiky v profesi 

sociálního pracovníka v NZDM. Paidagogos [online]. 2020, č. 2, čl. 8., (cit. 10. 4. 2025). URL: 

https://paidagogos.net/issues/2020/2/article.php?id=8 
107 Klíma, P. a kol. Kontaktní práce: antologie textů České asociace streetwork. Praha: Česká 

asociace streetwork, 2009, s. 319. cit. Týnová – Öbrink Hobzová, Absolventi sociální 

pedagogiky. 

https://paidagogos.net/issues/2020/2/article.php?id=8
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Také katoličtí školní kaplani reflektují význam nízkoprahovosti jako 

principu, který provází duchovní nabídku a vytváří prostor pro svobodné zrání:  
„Chci, aby děti rozvíjely lidské postoje. Teprve poté je možné inspirovat je i duchovně. 

Důležité je nízkoprahové působení – ne direktivní přístup.“ (K5-30). 

„Neříkám, že pluralita výkladů je úplně špatná […] Snažím se jim vysvětlit, že každý máme 

jinou míru poznání, jinou zkušenost, vyrůstali jsme v jiném kraji atd.“ (K6-30). 

V podobném duchu hovořil i plzeňský biskup Tomáš Holub v rámci reflexe 

o transformaci katolického školství. Podle něj se katolické školy posunuly od 

exkluzivní školy pro katolíky k inkluzivní, s úkolem „ukázat svět tak, jako ho 

vnímá křesťanství. Jako svět, který může být zajímavý a svobodný. A zároveň se 

tu akcentují určité smysluplné hodnoty.“108 

Tyto postoje naznačují, že školní kaplani vnímají svou službu jako otevřenou 

nabídku prostoru, kam může vstoupit každý člověk bez předběžných podmínek 

a v atmosféře vzájemného respektu hledat svou vlastní cestu. Inkluzivita 

a absence bariér se tak stávají výrazem praktické realizace evangelia ve školním 

prostředí. 

Mezi školními kaplany obou konfesí jsme vedle konvergentních tvrzení 

zaznamenali také určité rozdíly. 

V rozhovorech s římskokatolickými školními kaplany se objevovaly 

především sebezápor, odvaha a poctivost, ale i svátostná služba a důraz na 

kněžství, jak dokládají následující výroky: 
„Určitě upřímnost a pravdivost, poctivý přístup k sobě. Také vytrvalost v hledání odpovědí 

– nevzdávat se, když něčemu nerozumím. Být zarputilý v hledání smysluplných odpovědí, 

nebát se do toho investovat.“ (K4-23). 
„Smysl pro sebezápor, odvahu a vytrvalost – to dětem často chybí.“ (K7-18)  

„Bez ohledu na to, jaký jsem, vnímají moje kněžství jako autoritu.“ (K7-21). 

„Mohl [by dělat školního kaplana i někdo jiný], ale bude to jiné. Kněžství ovlivňuje moji 

autoritu.“ (K7-34). 

Identifikované hodnoty odrážejí tradiční prvky katolické spirituality 

a sakramentální teologie. Tyto hodnoty vytvářejí specifický profil katolické 

kaplanské služby, který se odlišuje od přístupu evangelických kaplanů větším 

důrazem na institucionální a svátostnou dimenzi, stejně jako na tradiční 

asketické hodnoty. 

Výpovědi evangelických školních kaplanů se soustřeďují především na 

obecné hodnoty vztahového charakteru, jako jsou respekt, naslouchání, 

otevřenost a vytváření bezpečného prostoru, které jsou však sdílené 

i v otevřenějších přístupech katolického školního kaplanství. 

 
108 Spalová – Lukeš Rybanská, Církevní školy chtějí být Boží pro sekulární společnost. in: 

Spalová – Lukeš Rybanská, Vize zdaru, vize zmaru. s. 115.  
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Specificky evangelické rysy jako by zůstávaly spíše v implicitním naladění – 

například v důrazu na neformálnost, rovnoprávnost vztahů či důvěru 

v individuální svědomí – než v explicitně formulovaných hodnotách. Výrazněji 

se také objevuje motiv milosti, tentokrát ne v rovině nároků na kaplana 

samotného, ale jako hodnota, kterou má kaplan předávat dál:  
„Jaké klíčové hodnoty se snažíte žákům předávat?“ (T51) „Pochopení, milost, milosrdenství. 

Ukazovat, že život je dar – pro nás i pro svět. Milost jako hlubokou hodnotu, která přesahuje 

hranice.“ (K2-51). 

V této podkapitole jsme se zaměřili na hodnoty, které školní kaplani považují 

za klíčové pro utváření své identity. Výsledky ukázaly, že základní hodnoty tvoří 

u všech respondentů provázaný rámec vztahové a duchovní služby, přičemž 

u katolických školních kaplanů se navíc výrazněji projevily akcenty na 

svátostnou dimenzi a vědomí kněžské identity. Víra se v rozhovorech 

projevovala především existenciálně – jako osobní postoj, který kaplanské 

službě dodává smysl, směr a vnitřní motivaci. Objevuje se zejména v souvislosti 

s osobním předáváním a autenticitou, ale není samostatně analyzována. Zůstává 

v pozadí jako tichá síla, která utváří způsob, jakým kaplan jedná, svědčí 

a doprovází. 

3.1.4 Pravidelné činnosti školního kaplana 

V této podkapitole se budeme věnovat analýze běžných denních aktivit 

školních kaplanů tak, jak je vnímají oni sami, a které tvoří strukturu jejich 

pracovního rytmu.  

V teoretické části, v kapitole 1.4 Teoretická východiska profesní identity 

a role, jsme uvedli, že profesní role představuje soubor očekávaných způsobů 

jednání spojených s určitou pracovní pozicí. Podle Bergera a Luckmanna 

představují pracovní role typizované činnosti vykonávané v rámci jisté profese. 

Prostřednictvím těchto pracovních rolí jednotlivci participují v sociálním světě, 

jakož i internalizují jeho objektivní významy.109 V tomto kontextu můžeme 

rutinní činnosti školních kaplanů považovat za konkrétní projevy dané profesní 

role, skrze něž je možné identifikovat profesní identitu. 

Tato očekávání byla formulována například i v rámci odborné diskuse shrnuté 

Pištorou, kde se uvádí, že náplní školního kaplana by měly být: „duchovní 

obnovy, vedení aktivit v rámci liturgického roku, příprava ke svátostem, 

pedagogická práce, duchovní vedení žáků, účast na školních akcích.“110 Tento 

 
109 Srov. Berger – Luckmann, Sociální konstrukce, s. 76–79. 
110 Pištora, A. Analýza církevních škol. Nepublikovaná zpráva pro Českou biskupskou 

konferenci. 2017. cit. Spálová – Lukeš Rybanská, Vize zdaru, vize zmaru, s. 136. 
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normativní rámec dobře koresponduje s oblastmi, které se objevily v našem 

výzkumu, a které uvádíme v tabulce 2. 

 

Tabulka 2 Přehled identifikovaných oblastí činností u zkoumaného vzorku 

školních kaplanů 

Oblast činnosti 
Respondenti (školní kaplani) 

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 

Duchovní aktivity +++ +++ ++ +++ ++ ++ +++ 

Výuka +++ +++ ++++ +++ +++ +++ +++ 

Svátosti + + ++ +++ +++ + +++ 

Péče o klima školy +++ +++ ++ ++ ++ + ++ 

Spolupráce s vedením školy +++ +++ + ++ ++ ++ ++ 

Operativní řešení problémů +++ +++ + ++ + + + 

Rutinní dostupnost, 

komunikace 
++ ++ ++ ++ ++ ++ ++ 

Poz. + zmíněno, ++ konkrétní příklad, +++ klíčová oblast. 

 

Z tabulky 2 vyplývá sedm klíčových oblastí činnosti školních kaplanů: výuka, 

duchovní aktivity, svátosti, péče o klima školy, spolupráce s vedením školy, 

operativní řešení problémů a rutinní dostupnost a komunikace. Tyto oblasti lze 

zároveň interpretovat jako různé dimenze role školního kaplana, mezi nimiž 

kaplan často musí balancovat.111 

Tyto aktivity nejsou vnímány jako izolované náboženské události, ale jako 

integrální součást kultury a atmosféry církevní školy. Tento postoj se promítá 

i do výpovědí kaplanů, v nichž popisují, jaké duchovní aktivity realizují 

v běžném školním kontextu. Například školní kaplanky působících v prostředí 

Českobratrské církve evangelické popisovaly svoji rutinní činnost následovně: 
„Čtyřikrát ročně máme bohoslužby, na které s dětmi připravujeme písně a modlitby. Na 

výjezdech mívám biblické povídání nebo práci s nějakou skupinou – záleží na okolnostech.“ 

(K1-27). 

„Myslím si, že občas se na některých hodinách, které vedu, ukáže, že žáci přijdou s hrozně 

zajímavými otázkami. A pak spolu diskutujeme a mám z toho radost. Protože jsou to 

rozhovory, které jsou plné hledání a otevřenosti bez předsudků. Tak si říkám, že když to v nich 

zůstane, tak je to dobrý vklad o přemýšlení o světě. Tak z toho mám radost. Ale jinak, že by 

za mnou sami přicházeli s otázkami víry, tak to ne.“ (K1-37). 

„Patří sem výuka předmětů, jako jsou základy křesťanství a křesťanská etika. Dále příprava 

bohoslužeb, charitativních aktivit a chvílí ztišení. Při výjezdech nabízím žákům spirituální 

zážitky, s nimiž se většinou jinde nesetkají. [Anonymizováno] hrajeme na varhany, pracujeme 

 
111 Srov. Keller, Úvod, s. 74. 
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se světlem a svíčkami. Starší žáci často přicházejí dobrovolně, i když nemusí. Součástí mé 

práce je také péče o evangelický charakter školy – kvalitní vzdělání v kombinaci s otevřeností 

a důrazem na hodnoty.“ (K2-23).  

Ve výpovědích katolických kaplanů byl akcent mírně posunut a zdůrazňován 

sakramentální rozměr jejich služby:  
„Přijdu do školy, snažím se zkontaktovat několik kolegů, zajít do kaple, která tam je. Za ty 

lidi se pomodlit. Potom učím. Někdy někdo požádá o svátost smíření nebo osobní rozhovor. 

[…] Není to nic velkého, ale snažím se tam nejen odučit, ale s někým se setkat. A určitě by 

školní kaplan měl být člověk, který nese ty lidi v modlitbě před Hospodinem.“ (K3-14). 

„Každý den je jiný, ale začíná mší svatou […] Po mši se někdy zpovídá, například bývalí 

žáci. Po mši nemám hned výuku, mohu se připravit. V pondělí máme poradu vedení [..] V jiné 

dny mě může ředitel zavolat k řešení konkrétních situací, někdy i během výuky. Mám hodiny 

dopoledne i odpoledne, mezi tím domlouvám rozhovory nebo zpovědi […] Jednou týdně 

máme odpolední adoraci. Mám skupiny biřmovanců a katechumeny. Obědy v jídelně 

využívám k neformálním rozhovorům s učiteli, speciálními pedagogy a psychology […] Aby 

toto všechno mohlo fungovat, je důležité být přítomen.“(K4-18). 

„Kromě toho mám k dispozici volný čas – někdy přicházejí děti, jindy učitelé – a řešíme jejich 

životy […] Mívám bohoslužby, zpovědi, modlitby v kapli. Komunikuji i s veřejností 

a církevními strukturami […].“ (K5-24). 

Zatímco v prostředí evangelických školních kaplanek vystupuje do popředí 

důraz na pastorační rozhovor a každodenní doprovázení žáků, rozhovory 

s katolickými kaplany častěji akcentují sakramentální rozměr služby – zejména 

svátost smíření a eucharistii. Přestože se v obou konfesních kontextech vyskytují 

jak bohoslužby, tak individuální rozhovory, jejich akcentace se liší: evangelické 

respondentky vnímají rozhovor jako primární nástroj pastorační přítomnosti, 

katoličtí kaplani častěji spojují osobní kontakt se slavením svátostí. 

Z výše uvedeného vyplývá, že duchovní aktivity nejsou redukovány na výkon 

svátostí nebo výuku náboženství, ale jsou chápány jako životní forma, která 

zahrnuje naslouchání, přímluvu, liturgii, neformální rozhovory i každodenní 

„přítomnost“, jež se stává znakem identity školního kaplana. Jak uvádí 

Beláňová, právě schopnost citlivé přítomnosti a otevřenosti bez přehnaného 

akcentu na náboženskost se pro důvěryhodné zakotvení kaplanské služby 

v každodenním rytmu školního života jeví jako klíčová.112 

Ve výpovědích školních kaplanů se objevovaly i další klíčové oblasti jejich 

činnosti. Všichni respondenti uváděli, že nepostrádatelnou součástí jejich práce 

je výuka náboženství, resp. jiných předmětů (základy křesťanství, etika apod.), 

která jim umožňuje navázat kontakt se žáky. Pro mnohé z nich je právě tato 

výuka jediným prostorem, kde se vztah k žákům může přirozeně rozvíjet 

a otevřít i směrem k duchovnímu rozhovoru. 

 
112 Srov. Beláňová, Improvizace a tlumočení školních kaplanů. in: Spálová– Lukeš Rybanská, 

Vize zdaru, vize zmaru, s. 144. 
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Vycházíme-li z pojetí pastorace (duchovní péče) jako existenciální 

komunikace, která nabízí blízkost, porozumění a hledání smyslu,113 pak výuka 

představuje podle respondentů nezbytný předpoklad pro pastorační působení ve 

školním prostředí. Mnohé pastorační rozhovory totiž vznikají právě v návaznosti 

na vyučování – často jako časově omezené, tzv. „krátké rozhovory“, které, jak 

uvádějí Britta Möhring a Thomas Schlüter, mohou „do zaběhnuté situace vnést 

pohyb a ukázat nové perspektivy.“114 Komunikačních schopností jsme se 

okrajově dotkli již v kapitole 3.1.3 v souvislosti s trpělivostí. Následující 

výpověď ilustruje, jak pedagogicko-pastorační role kaplana může přirozeně 

splývat:  
„Občas se ukáže na některých hodinách, které vedu, že žáci přijdou s hrozně zajímavými 

otázkami. A pak spolu diskutujeme a mám z toho radost. Protože jsou to rozhovory, které 

jsou plny hledání a otevřenosti bez předsudků. Tak si říkám, že když to v nich zůstane, tak je 

to dobrý vklad o přemýšlení o světě.“ (K1-37). 

V této souvislosti Möhring a Schlüter zdůrazňují důležitost vnitřního postoje, 

který – v celé její celistvosti, bez zbytečného redukcionismu na problémy a 

nedostatky – „musí vycházet z toho, že osobu, která potřebuje radu, bereme 

vážně.“115 

Péče o klima školy je relativně těžko uchopitelná, avšak přítomná dimenze ve 

všech rozhovorech se školními kaplany. Jak uvidíme v kapitole věnované 

rozhovorům se zástupci vedení škol (srov. 3.2.4), je to jedno z klíčových 

očekávání, které má vedení školy od školních kaplanů. Každý z dotazovaných 

školních kaplanů k tomuto úkolu přistupuje s jiným akcentem: přes 

systematickou práci s hodnotami (K1), osobní vztahy (K2, K3, K6), podporu 

psychického zdraví (K4), preventivní výchovu (K5) nebo teambuildingové akce 

(K7). 

Školní kaplanka (K1) tuto činnost vyjádřila nejexplicitněji: „Když je dusno 

v kolektivu, lidé si mě najdou. Součástí mé práce jsou i porady s ředitelkou. Mám 

také na starosti péči o kolektiv – třeba teď jsem sháněla supervizora 

a domlouvala supervizi.“ (K1-27). Jiný příklad přináší kaplanka (K2), která 

zdůrazňovala všímavost a drobné projevy zájmu: „Každou poradu zahajujeme 

krátkým zamyšlením. Připravujeme také narozeninová přání pro všechny členy 

pedagogického sboru. Snažím se, aby žáci i učitelé cítili, že si jich někdo všímá 

a váží si jich.“ (K2-47). 

 
113 Srov. Macek, Duchovní péče. in: Macek, Cesty k lidem, s. 17. 
114 Möhring, Britta – Schlüter, Thomas. Můžu na chvíli? Impulzy pro dobré rozhovory ve škole. 

Praha: EMAN, 2024, s. 5. 
115 Möhring – Schlüter, Můžu na chvíli, s. 5. 
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Různé přístupy k péči o atmosféru školy ukazují roli školního kaplana jako 

osoby, která se systematicky zaměřuje na hodnoty a vztahy ve škole, a tím 

přispívá k budování organizační a spirituální kultury církevní školy. Tuto péči 

o klima školy nevnímají kaplani jako doplněk k výuce a duchovní službě, ale 

patří k samotnému jádru profese školního kaplana. Jak výstižně shrnuje jeden 

z nich: „Pak se snažit motivovat atmosféru v týmu pedagogů.“ (K3-8). 

Ve výpovědích respondentů se pravidelně objevovala i spolupráce s vedením 

školy, a to jak v roli konzultantů a rádců ředitelů a pedagogů, tak i jako hlas 

zřizovatele při operativním řešení vzniklých problémů. Školní kaplani tak 

nevystupují pouze jako duchovní průvodci, ale zároveň se stávají členy 

poradenských týmů, účastní se pedagogických rad, podílejí se na krizové 

intervenci a svou přítomností ve sborovně či při obědech přispívají k celkové 

soudržnosti kolektivu. 

3.1.5 Vztah ke školnímu týmu a rozdíl oproti jiným profesím 

V této kapitole se zaměříme na to, jak školní kaplani vnímají svůj vztah ke 

kolegům v pedagogickém sboru, v čem spatřují specifičnost své profesní role, 

kde vidí styčné body a kde naopak rozdíly. Cílem je lépe pochopit jejich 

postavení ve školním prostředí.  

V předchozí kapitole jsme mohli vidět, že školní kaplani zdůrazňují zejména 

vztahové hodnoty a ctnosti, což se přirozeně promítá i do jejich vztahů ke 

kolegům. Rozdíl mezi školním kaplanem a ostatními členy pedagogického týmu 

vnímají respondenti především v neakademické, podpůrné, vztahové a duchovní 

dimenzi své služby. Tuto specifičnost dokládají například následující výroky: 
„Mně přijde, že kaplan má větší nadhled. Učitelé si mě často zvou na jednání s rodiči – 

jednak proto, aby na to nebyli sami, ale také proto, že jsou hodně ponořeni do konkrétního 

problému. Já dítě vidím z jiných úhlů, mám větší odstup a nadhled nad celou situací.“ (K1-

17). 

„Je tam hodně podobností. Školní kaplan je určitým zástupcem církve. Ten, který je výslovně 

označen a vnímán, což vnitřně na člověka působí.“ (K3-11). 

„Je to doplňující role. Máme psychospirituální tým se speciální pedagožkou. Řešíme žáky, 

kteří potřebují speciální přístup. Spirituální rozměr je doplňkem a měl by být i na běžných 

školách, nejen katolických.“ (K5-20). 

„Psycholog hledá odbornou pomoc, nástroje, jak žákům pomoci najít vlastní řešení. Kaplan 

naslouchá a směřuje. (K6-5). 

„Víc poslouchám a sleduji. Nejsem ten, kdo rozhoduje. Psycholog dělá závěry, já jsem 

prostředník. Myslím, že mě nutně nepotřebují, ale jsou rádi, že tam jsem. Snad i proto, že je 

ve školství málo mužů. Když přijdou rodiče, učitelky říkají, že je důležité, že tam jenom jsem 

– jako morální opora. Dialog pak probíhá jinak.“ (K7-10).  

Ve srovnání s učitelem není školní kaplan vázán osnovami ani výkonovými 

cíli. Nehodnotí a neklade na žáky akademické nároky, ale nabízí prostor přijetí 

a bezpečí. Zatímco učitel je často ponořen do konkrétních pedagogických úkolů 
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a administrativy, kaplan má větší nadhled, odstup a volnost zaměřit se na 

podporu osobního zrání žáků a budování vztahů.  

V porovnání s psychologem nestaví školní kaplan svou práci primárně na 

odborné diagnostice a hledání řešení problémů. Spíše naslouchá, doprovází 

a směřuje bez závazku terapeutického zásahu. Psycholog pracuje s metodami 

a cílenou intervencí, zatímco kaplan je svědkem a prostředníkem lidského 

příběhu – nabízí přítomnost, duchovní oporu a morální jistotu, aniž by usiloval 

o odborný závěr. Podobnou charakteristiku podává i Beláňová, když uvádí, že 

školní kaplani sami sebe někdy vnímají jako „trochu jiné psychology“, kteří se 

liší svou neformálností a důvěrností danou kněžským závazkem.116 

Tento specifický charakter kaplanské služby činí školního kaplana přirozenou 

a nenahraditelnou součástí školního společenství. 

3.1.6 Spolupráce s farností, sborem a ekumenismus 

Šestá podkapitola části věnované analýze rozhovorů se školními kaplany se 

zaměřuje na spolupráci s místní farností, resp. sborem, a ekumenickou 

spolupráci. 

Většina školních kaplanů deklarovala podporu místní církve ať už na úrovni 

diecéze, resp. sboru. 

Z výpovědí kaplanek Českobratrské církve evangelické vyplynulo, že 

spolupráce s církví i s místními sbory byla silně závislá na osobních vztazích, 

iniciativě jednotlivců a decentralizované struktuře církve. Obě zároveň 

poukázaly na existenci institucionální podpory, ale její reálný přínos závisel na 

konkrétní aktivitě (granty) a propojenosti lidí. 

Školní kaplanka K1 popisovala církev jako prostředí, které „má školu rádo“ 

(R1-48) a oceňovala její kvalitu jako dobrou vizitku církve. Zároveň ale 

reflektovala, že duchovní podpora závisí na tom, do jaké míry je kaplan propojen 

se svým sborem.  
„Kdybych já nikam nepatřila a do žádného sboru nechodila, a tam o naší škole nemluvila, 

a nějak ji nepropagovala, tak věřícím v jednotlivých komunitách je to asi úplně jedno, jestli 

je nějaká škola.“ (K1-50).  

 
116 Srov.  „Kromě mší spočívá můj úkol v tom, že jsem tu pro děti, jsem ten, kdo chce naslouchat, 

když mají problémy, něco jako školní psycholog, dá se říct. A mají tam nějakou důvěrnost, vědí, 

že to zůstane mezi námi […] děti mě vidí jako napůl učitele a napůl někoho, s kým mohou 

mluvit“ Vlastní překlad. Originál: „Here the comparison with the work of psychologists emerged 

as a topic of discussion. The chaplains here appeared to think about themselves as ‘slightly 

different psychologists’, where the difference lies in the informal approach of the chaplain and 

the priest’s promise to be confidential.“ Beláňová, The chaplains: key negotiators of the church 

school ethos, s. 293.  
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Spolupráce se sbory, pokud byla součástí vize daného sboru, existovala, ale 

nebyla systematická. Z toho vyplývá, že pro školního kaplana, i když působí 

v jiném prostředí, je žádoucí i jeho ukotvenost v konkrétním sboru nebo farnosti.  

Rizika odtržení od konkrétního církevního zakotvení potvrzuje i výzkum 

z prostředí Anglikánské církve, který poukazuje na důsledky absence 

institucionální opory a propojení s místním církevním společenstvím, které se 

projevuje nezájmem, izolovaností, neinformovaností a upřednostňováním 

klasické farní pastorace.117  

Ekumenická spolupráce probíhala spíš neformálně, skrze osobní kontakty 

nebo přítomnost dětí z různých církví – formálně však chyběla.  
„My máme ve škole spoustu dětí z různých jiných církví. Takže už jenom to. Ale že bychom 

spolupracovali s nějakou jinou církevní školou jiný církve, k tomu jsme zatím nedošli. 

Uvažovali jsme o tom, že uděláme sportovní turnaj s katolickým gymnáziem. Ale jde to spíš 

po osobní linii.“ (K1-52). 

Druhá školní kaplanka K2 vnímala podporu od církve silněji, a to i v rovině 

prevence vyhoření. Spolupráci se sborem označila jako zlepšující se, nabývající  

praktickou podobu (např. půjčování prostor). Výrazná byla také její ekumenická 

otevřenost – oceňovala přijetí ze strany katolických kolegů i možnost účastnit se 

školení pořádaných ČBK.  Společné akce a svědectví touhy po jednotě vnímala 

jako důležitý prvek duchovní výchovy: „Bylo by skvělé, kdybychom dokázali 

ukázat, že umíme spolupracovat. Jak mají děti rozumět křesťanství, když vidí jen 

to, co nás rozděluje?“ (K2-69). 

Z výpovědí katolických školních kaplanů (K3–K7) vyplynula značná 

různorodost vztahu ke spolupráci s farností a k ekumenickému otevření. 

Vzhledem k této variabilitě nebylo možné v dané oblasti formulovat 

jednoznačné závěry.  

Většina kaplanů deklarovala určitý kontakt s místní církví – nejčastěji ve 

formě praktické spolupráce, osobních vztahů s farářem nebo využívání farního 

zázemí. Míra propojení se však lišila podle konkrétních okolností, struktury 

školy i osobní iniciativy kaplana. 

Někteří školní kaplani (K3 a K7) spolupráci s farností hodnotili jako tradičně 

dobrou, ale v současnosti vnímali určité oslabení vazby mezi školou a širším 

farním společenstvím. Oceňovali modely, kde byla škola vnímána jako součást 

živého farního života. Jiní školní kaplani (K4 a K5) popisovali spíše formální 

nebo příležitostný kontakt. Zdůrazňovali osobní vztahy mezi duchovními, ale 

chyběly společné projekty. Nejskeptičtější postoj jsme zaznamenali u školního 

 
117 Srov. Caperon, John Philip. The Nature of the Ministry of School Chaplains in Church of 

England Secondary Schools. Disertační práce, Cambridge: Anglia Ruskin University, 2012, s. 

146–147.  
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kaplana (K6), který spolupráci charakterizoval spíše jako nepotřebnou. 

„Upřímně – nedokážu si představit, v čem by taková spolupráce spočívala. 

Nevidím potřebu.“ (K6-21). Zdůrazňoval, že specifická zřizovatelská struktura 

snižuje potřebu farní podpory. Očekávání od diecéze jsou minimální, přesto 

zaznamenával určité náznaky posunu. „Ano, nový biskupský vikář uvažuje 

o podpoře církevního školství, ale moc optimisticky to nevidím.“ (K6-24).  

Ekumenická spolupráce se v rozhovorech katolických školních kaplanů 

objevovala v různých podobách – od otevřeného zájmu po rezervovanou 

distanci. Nejvýrazněji se k ekumenismu stavěl školní kaplan K3, který explicitně 

vyjádřil podporu ekumenické otevřenosti.  
„Přivítal bych například, kdyby v rámci výuky náboženství přišel na návštěvu duchovní jiné 

denominace […] Dokážu si představit i působení duchovního jiné církve v rámci školy. 

Kdyby to byl člověk otevřený, neměl by s tím být problém.“ (R3-21).  

Pozvání duchovního z jiné denominace by podle něj pomohlo vést žáky 

„k respektu a vzájemnému obohacení mezi církvemi.“ (R3-21). Ve výuce se 

zaměřoval na to, aby různost konfesí vnímali jako přínos a učil žáky oceňovat 

to, co křesťany spojuje, nikoli rozděluje. 

Školní kaplan K5 reflektoval ekumenismus spíše nepřímo. V jeho výpovědi 

zaznívala zkušenost s ekumenickým dialogem i konkrétními aktivitami, jako 

byla návštěva evangelického pastora nebo partnerské evangelické školy. 

Přestože tyto zkušenosti hodnotil pozitivně a vnímal jejich přínos pro žáky, 

uvedl, že v současnosti chybí systematická a pravidelná spolupráce. 

Naproti tomu školní kaplan K4 vyjadřoval určitou vstřícnost, avšak převážně 

v rovině osobních vztahů, ekumenickou spolupráci ve škole si příliš nedokázal 

představit a zároveň upozorňoval na nízký zájem o alternativní nabídky ze strany 

žáků i kolegů. 

Zcela odlišný postoj měl školní kaplan K6, který se k ekumenické spolupráci 

stavěl značně rezervovaně. Nabídnout pluralitu výkladů považoval pro žáky za 

potenciálně matoucí a preferoval jednoznačný výklad víry v rámci katolické 

tradice. 
„Vidím to jako riziko a přínos jen v určitých ohledech. Učíme podle katolické nauky. 

Evangelické žáky jsme měli, fungovalo to. Mládež dnes ráda zkouší, ale nezakotví. Neumí 

kriticky ani logicky myslet. Pasivně přejímá. Někdy jim řeknu, co je inspirativní u protestantů, 

ale přílišná pluralita podle mě vede k chaosu.“ (K6-29).  
Přesto připouštěl určitou inspiraci z protestantské praxe, například 

v modlitebních setkáních. „Možná v oblasti chval – zveme různé skupiny, nejsou 

jen katolické. Jinak si myslím, že bychom to měli zvládnout sami.“ (K6-27). 

Školní kaplan K7 ekumenickou spolupráci aktuálně nepředpokládal, přestože 

připouštěl její potenciální přínos. Jako hlavní překážku uváděl absenci konfesní 
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rozmanitosti mezi žáky a nejasnost ohledně konkrétní formy, jak by spolupráce 

mohla být realizována.  
„Přínos by být mohl, ale ve škole de facto nemáme jinověrce, nebo jen minimum. Buď jsou 

katolíci, nebo se nábožensky neidentifikují. Víru nezavrhují, ale nepatří do konkrétní 

denominace. Nenapadá mě, jak navázat ekumenickou spolupráci.“ (K7-30).  

Celkově lze říct, že ekumenická dimenze na katolických školách byla méně 

rozvinutá a závisela především na osobním postoji konkrétního kaplana. 

Srovnání postojů evangelických a katolických školních kaplanů ke spolupráci 

s církví a k ekumenismu ukázalo několik výrazných rozdílů i společných rysů. 

Školní kaplanky Českobratrské církve evangelické (K1, K2) zdůrazňovaly 

podporu církve především na základě osobních vztahů a vlastní iniciativy s tím, 

že systémová podpora existovala, ale její využití záviselo na místních 

podmínkách. Ekumenická otevřenost u nich byla přirozenou součástí služby: 

zahrnovala spolupráci na osobní rovině, respekt ke konfesní rozmanitosti žáků 

a snahu o vytváření společných svědectví víry. 

Katoličtí školní kaplani vykazovali větší variabilitu, což mohlo být 

podmíněno i větším počtem respondentů. Spolupráce s farností se pohybovala 

od tradičně dobré, přes formální až po téměř absentující. Ekumenickou 

spolupráci v prostředí katolických škol jsme zaznamenali jako méně 

frekventovanou. Její podoba závisela zejména na postoji konkrétních školních 

kaplanů. Vedle otevřených přístupů (K3 a K5), jsme zaznamenali i postoje 

opatrnější, motivované důrazem na katolickou identitu školy a potřebu 

srozumitelnosti v náboženské výuce. 

Odlišné vnímání evangelizačního rozměru školní pastorace mezi 

evangelickými a katolickými školami má dopad také na přístup ke konfesní 

pluralitě a ekumenické spolupráci. Kaplanky Církve českobratrské evangelické 

se stavěly k termínům jako „evangelizace“ či „misie“ rezervovaně a svou službu 

chápaly spíše jako osobní přítomnost a svědectví.118 Tento důraz na respekt 

a svobodu víry podporoval jejich reflexi ekumenického prostředí a spolupráci 

napříč konfesemi. 

 
118 Srov. „»Považujete svou práci za evangelizační?« (T21). »Ne, nepovažuji.« (K1-21). […] »Ať 

budu dělat cokoli, vždy se v tom odrazí moje životní nastavení. Myslím si, že je fajn, když lidé 

vidí, že někdo něco dělá s nasazením, protože věří v Boha. A jak tomu říkáme, je vlastně jedno. 

Důležité je, že se to v práci projeví – že to nese nějaké svědectví.« (K1-23).“; „»Vnímáte tedy 

svoji práci evangelizačně?« (T14) »Rozhodně ne. A to si hlídám. Možná se v tom všichni 

neshodneme, ale pro mě není role školního kaplana primárně evangelizační. Považovala bych 

to za zneužití situace.« (K2-14) […] »Školu nepovažuji za nástroj cílené evangelizace, ale za 

prostor, kde lze nabídnout inspiraci a ukázat křesťanský pohled na svět.« (K2-16).“  
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Naproti tomu katolické školy chápou evangelizační charakter škol 

explicitněji – byť nikoli jako nátlak, ale jako nabídku.119 

Tato strukturovaná orientace mohla vést k větší opatrnosti vůči 

ekumenickému dialogu ve školním prostředí, protože vyvstávala otázka, jak 

zachovat jasnou katolickou identitu a zároveň vstřícně reagovat na přítomnost 

jiných církevních tradic. 

3.1.7 Percepce role školního kaplana 

V V poslední podkapitole se zaměříme na to, jak svou roli chápou sami školní 

kaplani. Nejprve prozkoumáme obecné pojetí jejich identity, následně přiblížíme 

specifika této služby a nakonec se dotkneme její svátostné a misijní dimenze. 

Z výpovědí respondentů vyplývá, že přestože obě církve ve svých 

dokumentech základní charakteristiky školního kaplana vymezují (srov. kap. 

1.3.2.1), jeho role je v praxi vnímána velmi individuálně a zůstává do značné 

míry otevřená. 
„U nás to asi hodně formovala moje osobnost, protože ta pozice nebyla jasně definovaná.“ 

(K1-6). 

„Především, že původní představa byla poměrně vágní. Nedostal jsem žádný popis práce – 

tedy, co mám dělat, jaké jsou kompetence. Když za mnou přišli, bylo mi řečeno, že bych byl 

vhodný typ na kaplana na jeden den v týdnu. Kvalifikaci splňuji, protože jsem kněz.“ (K5-7). 

„Je to proces, cesta, na které poznávám. Od role školního kaplana jsem nic neočekával.“ 

(K7-5). 

Bez ohledu na konfesi vnímají kaplani svou roli především jako vztahovou – 

založenou na naslouchání, blízkosti a ochotě doprovázet. Tento konsenzus se 

v rozhovorech projevoval jak explicitně, tak i nepřímo – například důrazem na 

lidskost, otevřenost a ochotu být k dispozici žákům a kolegům.  
„Myslím, že je to naslouchání, neposuzování, otevřenost a bezpečí.“ (K1-13). 

„Vnímám tu roli jako důležitou. Jsem ráda, že kaplanská pozice ve škole existuje, protože 

vytváří prostor pro děti – mají někoho, s kým mohou mluvit o věcech, které přesahují školní 

záležitosti.“ (K2-13). 

„[Doprovázení] nabízím, ale nevnucuji. Jde tam o člověka. […] Jde o to, abych unesl to, že 

mě ten člověk někdy nepotřebuje, ale aby zároveň cítil, že ho za to neodsuzuji. Prostě uchovat 

si svobodu.“ (K3-18). 

 
119 Srov. kapitola 1.3.2.1 Formální vymezení pozice a povinnosti; Srov. „Preevangelizační a 

evangelizační rozměr – poskytování základního náboženského (křesťanského, katolického) 

vzdělání a fakultativní nabídka kvalitního duchovního vedení žáků/žáků, důraz na kardinální 

ctnosti – moudrost, spravedlnost, mírnost a statečnost – v tradičním křesťanském pojetí.“; 

„Nucená, povinná evangelizace žáků není cílem CŠAP.“ Strategie a koncepce církevního školství 

Arcibiskupství pražského, s. 1 a 6.; srov. „Učím je, jak může vypadat křesťanská modlitba, ale 

nenutím je. Dávám jim příležitost to zažít.“ (K7-22). 
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„Někteří se chtějí připravit i na křest – je důležité být připraven na individuální 

doprovázení.“ (K4-13). 

„Důležitý by byl spíše přístup k mladým lidem – porozumět jim. Děti často potřebují hlavně 

někoho, kdo je vyslechne.“ (K6-4). 

„Je to člověk otevřený lidem, může je směřovat, doprovázet i vést. Poskytuje duchovní 

a psychickou podporu.“ (K7-6). 

Svoji roli tedy školní kaplani nevnímají jako autoritativní nebo reintegrační, 

ale jako nabídku otevřené přítomnosti a duchovní i lidské podpory. 

Všichni respondenti (ČCE i ŘKC) vyzdvihují důležitost neformálních vztahů, 

důvěry a prostoru pro individuální doprovázení. Roli školního kaplana vnímají 

jako specifickou právě tím, že není vázána školními osnovami, ale přítomností 

a ochotou být nablízku.  
„Děti potřebují hlavně někoho, kdo je vyslechne.“ (K6-4) 

„Když pracuji s lidmi, snažím se vytvářet bezpečný vztah. Někdy to jde rychle, jindy pomaleji. 

Ale to je pro mě klíčové – aby věděli, že se na mě můžou obrátit s čímkoli. A já jsem ten, kdo 

je vyslechne. Někdy zvládnu i nasměrovat, ale důležité je to vyslechnutí.“ (K1-6). 

Na otázku kontrastu vůči jiným profesím ve škole respondenti odpovídali, že 

školní kaplan není psycholog, není učitel, ale spíše stálý společník, který 

propojuje duchovní a školní prostředí. 
„Kaplani na školách začali působit určitě dřív, než začaly být obsazované pozice školních 

psychologů. V současné době je školních psychologů málo a myslím si, že kaplani do jisté 

míry plnili a plní funkci školních psychologů. V tom smyslu, že naslouchají.“ (K1-55). 

„Je to doplňující role. Máme psychospirituální tým se speciální pedagožkou. Řešíme žáky, 

kteří potřebují speciální přístup. Spirituální rozměr je doplňkem a měl by být i na běžných 

školách, nejen katolických.“ (K5-20). 

„Psycholog hledá odbornou pomoc, nástroje, jak žákům pomoci najít vlastní řešení. Kaplan 

naslouchá a směřuje. Ale pokud nemá terapeutické vzdělání, může být v určitých oblastech 

limitovaný.“ (K6-5). 

Další důležitou dimenzí, zejména v katolické tradici, je svátostný rozměr. 

Obě zkoumané církve se liší v sakramentální teologii,120 což se v rámci obou 

církví promítá i do praktického pojetí role školního kaplana. 

Školní kaplani ŘKC zmiňují jako podstatnou část své role a identity 

vysluhování svátostí Eucharistie a smíření, jakož i symbolicky význam kněze 

ve smyslu nauky „in persona Christi“.121 
„Připravuji žáky na svátosti – biřmování, křest. Individuální setkání umožňuje jít více do 

hloubky.“ (K4-14). 

 „Určitě svátostná služba – bohoslužby, zpovědi. Pak duchovní rozhovory s dětmi i 

pedagogy.“ (K5-12). 

 
120 Srov. Müller, Gerhard Ludwig. Dogmatika pro studium i pastoraci. Kostelní Vydří: 

Karmelitánské nakladatelství, 2010, s. 657–659. 
121 Srov. LG 28. 
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„Měl by umožnit přístup ke svátostem, zejména ke svátosti smíření.“ (K6-6). 

 „Mše svatá. Přijímací hodiny – rozhovory, zpovědi. Výuka náboženství.“ (K7-12). 

Respondent K6 zase zdůrazňoval význam různorodých vzorů zasvěceného 

života, které mohou žákům otevírat hlubší smysl víry a školního kaplana vnímal 

jako symbolickou postavu v rámci konfesní identity školy.122 Ve stejném smyslu 

popisuje význam školního kaplana i respondent K7:  
„Poskytuje duchovní a psychickou podporu. Ve škole má i symbolickou funkci – je známý, 

učí náboženství, slouží mše. Je to vedle ředitele a psychologa důležitá postava.“ (K7-6). 

K symbolické percepcí role školního kaplana se váže i tzv. pastorace 

přítomností: 
„Tito žáci se pravidelně zpovídají, vedeme duchovní rozhovory. Aby toto všechno mohlo 

fungovat, je důležité být přítomen. Mše svatá v pondělí ráno umožňuje kontakt, účastní se jí 

až sto lidí.“ (K4-7). 

„Když přijdou rodiče, učitelky říkají, že je důležité, že tam jenom jsem – jako morální opora.“ 

(K7-10). 

Školní kaplanky ČCE vnímají svou roli více jako průvodcovskou, 

pedagogicko-pastorační. Svátosti (vysluhování večeře Páně a křtu) a bohoslužby 

(K1-27) mají v tomto kontextu svůj význam, ale nepatří ke stěžejným bodům 

jejich služby. 
„Očekává se, že budu nablízku mladým lidem, kteří se připravují na pomáhající profese. Že 

jim budu oporou při hledání a formulaci otázek a že budu k dispozici i kolegům. Zároveň se 

ode mě očekává organizace bohoslužeb a aktivit s charitativním přesahem, které podporují 

sociální vnímavost. Neočekává se ode mě, že budu žáky získávat ke křtu – jde o doprovázející 

pastorační práci.“ (K2-22). 

V duchu reformační teologie kněžství se kaplanky nevnímají jako někdo, kdo 

jedná „in persona Christi“, ale jako reprezentant církve: „Jsem vyslána a škola 

je církví zřízena.“ (K2-15). 

Z výpovědí vyplývá, že školní kaplan má být mostem mezi každodenním 

školním životem a duchovní dimenzí, který svou roli naplňuje nejen 

prostřednictvím liturgie či výuky, ale především skrze osobní přítomnost 

a otevřenost vůči potřebám školního společenství. 

3.1.8 Shrnutí z rozhovorů se školními kaplany 

V této kapitole jsme představili, jak školní kaplani vnímají svoji profesní roli 

a identitu. Tato se v praxi utváří na základě individuální cesty, dialogu s církevní 

autoritou a často bez předchozí cílené přípravy. Přestože je teologické vzdělání 

považováno za základní předpoklad, do popředí vystupují zejména předpoklady 

 
122 „Bylo by dobré, kdyby žáci neviděli jen řádové sestry, ale i někoho jiného, kdo svůj život 

zasvětil Bohu. […] To může žáky přivádět na myšlenku, že Bůh dává větší smysl, než jsou schopni 

domyslet v danou chvíli.“ (K6-32). Na doplňující otázku, zda školní kaplan plní i symbolickou 

funkci, respondent odpověděl jednoznačně: „To rozhodně.“ (K6-33). 
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osobnostní a vztahové dovednosti. Jejich role je dynamická, procesní a silně 

závislá na kontextu konkrétní školy. Jejich profesní identita integruje duchovní 

službu, pedagogickou činnost a prvky psychosociální podpory. Klíčové profesní 

hodnoty vytvářejí rámec služby, která není autoritativní, ale doprovázející. 

Významnou roli hraje také osobní přítomnost a schopnost být k dispozici. 

V katolickém prostředí se silněji projevuje důraz na svátostnou dimenzi 

a symbolickou roli kněze, zatímco v evangelickém kontextu vystupuje do 

popředí otevřenost, pedagogické prvky a důvěra v proces zrání. Přes 

denominační rozdíly sdílejí školní kaplani zkušenost určité institucionální 

nejistoty a potřebu jasnější podpory a formace. Jejich identita se tak formuje ve 

vztahu k žákům, kolegům i širšímu školnímu klimatu, přičemž svoji roli vnímají 

především jako vztahovou, doprovázející a zakotvenou v osobní víře.  
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3.2  Výsledky rozhovorů se zástupci vedení školy 

V předchozí kapitole jsme se zabývali tím, jak školní kaplani sami reflektují 

svou profesní roli a identitu. V této kapitole se zaměříme na perspektivu vedení 

škol, které se školními kaplany spolupracuje v každodenním provozu. Bude nás 

zajímat, jak školní kaplany vnímá vedení a jaká od nich má očekávání – ať už v 

rovině kvalifikační, osobnostní, hodnotové či profesní. Vedení školy je jedním z 

aktérů, kteří se přímo či nepřímo podílejí na formování očekávání a podmínek, 

za nichž školní kaplani působí. Z tohoto důvodu představují rozhovory s řediteli 

či jejich zástupci komplementární perspektivu na fenomén školního kaplanství. 

V první části kapitoly se zaměříme na kvalifikační a osobnostní předpoklady, 

které by měl školní kaplan splňovat. Následně představíme hodnoty, jež vedení 

škol považuje za klíčové pro výkon této služby. Ve třetí části se budeme věnovat 

tomu, jak ředitelé škol chápou samotnou roli školního kaplana.   

3.2.1 Předpoklady školního kaplana podle vedení školy 

V této podkapitole se soustředíme na osobní a kvalifikační předpoklady pro 

výkon profese školního kaplana z pohledu vedení škol. Ačkoli školní kaplani 

nejsou vybíráni vedením školy, ale jsou jmenováni zřizovatelem – jak zaznívalo 

v řadě rozhovorů jako první reakce na tuto otázku –, jejich pohled přesto dobře 

ilustruje očekávání a nároky, které jsou na kaplana ze strany školního prostředí 

kladeny. Zejména uvážíme-li, že tyto názory vycházejí z každodenní praxe 

a interakce v rámci školního provozu.  

Rozhovory se zástupci vedení škol vykazovaly výraznou míru shody 

v pohledu na osobní i kvalifikační předpoklady školních kaplanů, přestože 

vycházejí z odlišných konfesních tradic. Kaplanská služba byla napříč 

institucemi vnímána jako důležitá součást podpůrného systému školy, která 

přesahuje duchovní oblast a zasahuje rovněž do výchovné, psychosociální 

i komunitní dimenze školního života. 

Podle zástupců vedení škol tvořilo teologické vzdělání nezbytný základ pro 

výkon kaplanské služby. Současně se shodli na tom, že školní kaplan musí být 

schopen kompetentně a srozumitelně duchovně doprovázet, naslouchat a hovořit 

o otázkách víry a smyslu života, což odkazuje na dialogický charakter pastorační 

péče.123 

Ředitelé katolických škol považovali za samozřejmé, že školním kaplanem 

by měl být vysvěcený kněz. Možnost laického působení připouštěli spíše 

s určitou rezervovaností – zejména kvůli sakramentálnímu rozměru služby, který 

 
123 Srov. Tillich, The Theology of Pastoral Care, s. 21. 
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je v katolickém prostředí vnímán jako základní prvek pastorace.124 Zároveň však 

představuje problém personálního obsazení v době nedostatku kněžských 

a řeholních povolání a Římskokatolická církev se danou situaci snaží řešit 

obnovením starobylé služby katechistů.125 
 „Myslím si, že ten kněz je tady potřeba a jeho role je nezastupitelná. Ale když ten kněz nebude, 

tak budu rád za řádovou sestru v roli kaplana. Ale preferoval bych, kdyby tady byl kněz a ty 

řádové sestry jako pomocní duchovní správa. Laika si dokážu představit pouze když nebude 

duchovních osob.“ (R4-5). 

„Pro mě je to rozhodně ta symbolická přítomnost kněze.“(R7-16). 

Ředitelky evangelických škol si byly vědomy institucionální podmínky 

ordinace nebo vikariátu, ale samy by uvítaly větší otevřenost vůči možnosti 

pověřit službou školního kaplana i kvalifikované neordinované teology. Jak 

uvádí jedna z respondentek, „samotné teologické studium poskytuje kvalitní 

základ pro duchovní doprovázení, aniž by bylo nutné absolvovat všechny 

náležitosti farářské praxe, které nejsou ve školním kontextu prakticky 

využitelné“ (R2-14). Ordinace sama o sobě tedy není považována vedením škol 

za klíčovou, spíš byla vnímána jako institucionální překážka. Důležitější se 

ukazovala duchovní zralost a schopnost navázat pozitivní vztah se žáky. 

Vedení obou typů škol považovalo za důležité, aby školní kaplan disponoval 

alespoň základním pedagogickým povědomím, ideálně absolvovaným 

pedagogickým minimem, zejména pokud se podílí na výuce. Často byla 

zmiňována potřeba znalosti vývojové psychologie a principů krizové intervence. 

Tento požadavek vycházel z praktické zkušenosti, že školní kaplan se často 

setkává s dětmi a mladými lidmi v náročných životních situacích, a proto by měl 

být schopen poskytnout první psychologickou pomoc, nebo zprostředkovat další 

odbornou péči.  
„V současnosti je podle mého názoru rovněž důležité vzdělání v oblasti krizové intervence, 

psychologie a pedagogiky […] Školní kaplan se neomezuje pouze na duchovní péči, ale 

účastní se například i exkurzí a odborné praxe. Teologie je nezbytná, ale nestačí – 

v každodenní práci kaplana se často uplatňují právě další odbornosti.“ (R1-6). 

„Vývojová psychologie je opravdu nezbytná […] Možná by bylo vhodné mít i základy krizové 

intervence – dnes je toho hodně a mnoho dětí má psychologické potíže. Kaplan by měl 

dokázat poskytnout první psychologickou pomoc.“ (R7-10). 

Ředitelé škol tedy akcentovali rostoucí význam těchto kompetencí 

v souvislosti s narůstající zátěží a psychickou křehkostí žáků. V rozhovorech 

 
124 Srov. Opatrný, Pastorační péče v římském katolicismu. in: Kolář – Liguš, Poimenika, s. 119. 
125 Srov. ICI 1983. kan. 785.; srov. taktéž FRANCISCO. Antiquum ministerium: Carta 

apostólica en forma de motu proprio con la que se instituye el ministerio de catequista. [online]. 

Ciudad del Vaticano: Santa Sede, 2021, n. 4. (cit. 9. 5. 2025). URL: 

https://www.vatican.va/content/francesco/es/motu_proprio/documents/papa-francesco-motu-

proprio-20210510_antiquum-ministerium.html 

https://www.vatican.va/content/francesco/es/motu_proprio/documents/papa-francesco-motu-proprio-20210510_antiquum-ministerium.html
https://www.vatican.va/content/francesco/es/motu_proprio/documents/papa-francesco-motu-proprio-20210510_antiquum-ministerium.html
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zazníval také požadavek na průběžné vzdělávání a profesní růst kaplanů, 

podobně jako je tomu u učitelů (R5-7, R3-10). Někteří ředitelé katolických škol 

považovali, i navzdory pravidelným setkáním organizovaným ČBK, 

systematickou formaci pro školní kaplany za nedostatečnou a vyjadřovali 

potřebu vytvoření specifického vzdělávacího programu, který by reflektoval 

požadavky této služby ve školním prostředí (R5-7, R6-12). 
„Můžu uvést paralelu s tím, co očekáváme od učitelů […] Formálně by tedy měla existovat 

nějaká specifická formace zaměřená na školní kaplany. Obávám se ale, že ani po třiceti letech 

nic takového systematického neexistuje“ (R5-7). 
Z odpovědi R5-7 je patrný rozpor mezi rostoucími nároky na celoživotní 

vzdělávání pedagogických pracovníků126 a relativně intuitivním, málo 

formalizovaným přístupem k obsazování role školního kaplana, jak jsme už 

poukázali v kapitole 3.1.1. Toto napětí by mohlo být východiskem pro diskusi 

o potřebě systematičtější přípravy pro tuto specifickou roli, která kombinuje 

pastorační a pedagogické prvky. 

Napříč školami zazníval jednoznačný důraz na osobní kvality školního 

kaplana – zejména schopnost pracovat v týmu, komunikovat s mládeží, 

osobnostní zralost a integritu. Tento důraz se odrážel ve výpovědích 

respondentů: „Více než odbornost je důležitá schopnost pracovat s mládeží.“ 

(R5-7). „Pro mě jsou klíčové osobnostní předpoklady pro tuto práci.“ (R1-7). 

„Určitě bych si přála vyzrálého člověka se zkušenostmi s prací s lidmi.“ (R3-7). 

Jedna z respondentek k tomu poznamenala, že žáci „okamžitě vycítí 

neupřímnost“, proto je důležité, aby kaplan „žil to, co říká“ (R1-8). 

Výsledky rozhovorů s řediteli škol korespondují se závěry z rozhovorů se 

školními kaplany v podkapitole 3.1.2, zejména pokud se jedná o důraz na 

teologické vzdělání jako základ, význam osobnostních předpokladů a potřebu 

cílenější formace přesahující rámec duchovní přípravy. 

3.2.2 Hodnoty školního kaplana podle vedení školy 

Jak jsme už nastínili v podkapitole 3.1.3 věnované profesním hodnotám 

vyplývajícím z výsledků kvalitativního výzkumu realizovaného mezi školními 

kaplany, každá profese je nesena určitým hodnotovým rámcem. Následující 

podkapitola přináší pohled zástupců vedení škol na tuto oblast. Přehled 

nejdůležitějších hodnot, jejich četnosti a příkladů odpovědí uvádíme v příloze 7. 

 
126 Srov. Mareš, Jan – Beran, Jaromír – Třeštíková, Ludmila – Horáčková, Dagmar a kol. 

Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy České republiky 2023–2027 

[online]. Praha: Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy, 2023. (cit. 5.4.2025) URL: 

https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dlouhodoby-zamer-cr-2023-2027 

https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dlouhodoby-zamer-cr-2023-2027
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Stejně jako u školních kaplanů i u těchto respondentů se prolínaly hodnoty 

a ctnosti, avšak jejich odpovědi postihovaly pestřejší spektrum hodnotových 

oblastí. První triádu hodnot tvořili respekt, empatie a služba (včetně obětavosti).  

Empatii jako klíčovou charakteristiku uvedlo pět ze sedmi respondentů. Jeden 

z ředitelů například uvedl: „Školní kaplan by měl mít pozitivní vztah k žákům, 

přijímat je takové, jací jsou – bez předsudků a posuzování. Měl by být nestranný 

a empatický.“ (R1-8). Empatie není v jejich výpovědích chápána pouze jako 

schopnost porozumět druhým – „musí rozumět dětské duši“ (R7-22) –, ale také 

jako základní postoj otevřenosti a zájmu. Školní kaplan by měl žákovi „umět 

pomoct nebo alespoň ho vyslechnout. Protože ne vždy poradíme, ale měli 

bychom umět naslouchat.“ (R3-22). Ředitelé tedy od školního kaplana 

očekávají, že bude schopen a ochoten žáky doprovázet bez posuzování. 

Tím, že ředitelé vyzdvihují hodnoty, jako jsou obětavost a služba, ukazují, že 

od školního kaplana očekávají praktickou, ochotnou, lidsky vstřícnou roli. Jde 

o hodnoty s existenciálním rozměrem. 

Dále byla často zmiňována důvěryhodnost. Ta byla spojena zejména 

s citlivým nakládáním s důvěrnými informacemi a osobní integritou, což 

dokumentuje následující výpověď: „V rámci nich zjišťuje mnoho informací, 

které musí zpracovat a zároveň zachovávat důvěrnost.“ (R1-8). Důvěryhodnost 

byla respondenty vnímána jako podmínka pro smysluplný vztah se žáky i učiteli. 

Opakovaně se objevovalo očekávání autenticity a vnitřní integrity, tedy 

životní věrohodnosti a osobní soudržnosti kaplana. Jeden z respondentů uvedl: 

„Před žáky nelze nic předstírat – často se dostáváme do osobní roviny, kde je 

klíčová autenticita. To, co člověk žije, se odráží i v jeho přístupu k žákům. Kaplan 

by měl mít v souladu vlastní víru, osobní nastavení, priority i vztah ke spiritualitě 

a k druhým lidem.“ (R1-8). S tím souviselo i očekávání, že kaplan má mít 

„uspořádaný vlastní život, jasně stanovené priority a hodnoty“ (tamtéž). 

Významnou roli sehrávaly také spirituální hodnoty – zejména víra, naděje 

a láska – které byly zmíněny čtyřmi respondenty. Školní kaplan by podle vedení 

škol měl být svědkem „živé víry“ a „žitého křesťanství“ (R2-29). Dále „by měl 

přinášet Boží přítomnost“ a zároveň „by měl mít úzký vztah k Bohu, být otcovský. 

Být otcem a přítelem pro ty, kterým slouží. Určitě milosrdenství, laskavost – 

a obecně vlastnosti, které spojujeme s Bohem.“ (R6-19). Podobně R7 shrnul 

očekávání formulí: „Víra, láska, naděje.“ (R7-24). 

První triáda hodnot v kombinaci se spirituálními hodnotami dohromady 

vytvářejí obraz kaplana jako symbolické postavy, která kombinuje praktickou 

podporu s duchovním rozměrem. Ředitelé škol tak vnímají roli kaplana méně 

institucionálně a formálně, ale spíše jako živý příklad vztahových hodnot 

a duchovní podpory. 
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Významné místo zaujímaly i hodnoty spolupráce a týmovosti, které se týkaly 

schopnosti kaplana fungovat jako člen pedagogického týmu a aktivně se zapojit 

do života školy. „V době, kdy se zdůrazňuje úspěch a individualismus, je důležité 

klást důraz na sounáležitost s druhými.“ (R5-10). Pro vedení školy tedy školní 

kaplan není sólo hráčem nebo cizím elementem jmenovaným církví, ale měl by 

být jakýmsi tmelem církevní školy. Proto je pochopitelné, že zazněla rovněž 

hodnota souladu mezi kaplanem a hodnotovým rámcem školy.  
„Hodnoty školy a duchovní hodnoty, které přináší kaplan, by měly být v souladu.  […] Jsou 

to: laskavost, důvěra, důslednost, partnerský přístup, otevřená komunikace, jednání fair-

play, týmová spolupráce, osobní rozvoj, slušnost, pracovitost a nad tím vším úcta k Bohu 

a k druhým.“ (R4-14). 

K dalším hodnotám, které zazněly v jednotlivých výpovědích, patřily také 

odpovědnost a čestnost (R7-24) a láska k bližnímu (R3-23; R4-14). 

Celkově lze říct, že vedení škol vnímá školního kaplana jako autentickou, 

hodnotově ukotvenou osobnost, která svou přítomností, nasloucháním 

a spoluprací spoluvytváří duchovní i lidské prostředí školy. Nejde jen o nositele 

víry, ale především o člověka, který je důvěryhodný, laskavý a schopný budovat 

vztahy a bezpečný prostor pro všechny členy školního společenství. 

3.2.3 Ekumenický rozměr role školního kaplana z pohledu vedení škol  

Tato kapitola doplňuje předchozí pohled školních kaplanů (srov. kap. 3.1.6) 

a přináší perspektivu ředitelů církevních škol.  

Klíčovými hodnotami školních kaplanů by podle ředitelů škol měly být 

respekt, otevřenost a spolupráce (srov. příloha 7). Tyto hodnoty je možné 

uplatňovat nejen směrem dovnitř školy a církve, ale i směrem mimo své 

denominační zakotvení. Vycházíme-li z toho, že církevní školy se deklarují jako 

nekonfesní bez nároku na nucenou evangelizaci nebo proselytismus,127 nabízí se 

otázka, do jaké míry je ekumenická dimenze reálnou součástí školního prostředí, 

a tudíž i školního kaplanství. 

Většina ředitelů škol deklarovala principiální otevřenost k ekumenismu 

v rámci své školy. Zmiňovali různost konfesí mezi žáky a pedagogy. Můžeme 

říct, že se jedná o pragmatický přístup s důrazem na kvalitu vztahů. Prioritním 

motivem byla služba a otevřenost všem žákům. 
„Máme žáky z různých církevních tradic. V hodinách často vznikají debaty, které se kaplanka 

snaží usměrňovat a vnášet do nich porozumění různým pohledům. V minulosti jsme pořádali 

ekumenické bohoslužby, na které jsme zvali i kazatele z jiných církví. Jedním z hostů byl 

například katolický duchovní, se kterým předchozí kaplanka dlouhodobě spolupracovala.“ 

(R1-24). 

 
127 Srov. Strategie a koncepce církevního školství Arcibiskupství pražského, s. 1 a 6. 
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„Jsme otevřená škola, bez ohledu na vyznání. Nejsme škola výhradně pro praktikující 

katolíky. Máme žáky různých vyznání. Tolerance ale není to hlavní – důležité je vzájemné 

obohacení skrze dialog. Evangelizační funkce školy funguje, byť není tak akcentovaná jako 

jinde.“ (R5-20).  

V rozhovorech jsme zaznamenali i limity ekumenické spolupráce. Prvním 

z nich byl nedostatek zkušenosti a časový faktor (R2-40). Někteří ředitelé 

katolických škol (R5, R6) tuto dimenzi odmítli reflektovat s odkazem na 

zřizovatele školy. V tomto směru byly jejich odpovědi mnohem rezervovanější 

než odpovědi školních kaplanů působících v jejich školách. Zatímco ředitel na 

otázku, zda by si dokázal představit působení duchovního z jiné denominace ve 

škole, odpověděl: „Já ano. Zřizovatel asi ne.“ (R4-23). Naproti tomu školní 

kaplan stejné školy vnímal danou dimenzi otevřeně:  
„Přivítal bych například, kdyby v rámci výuky náboženství přišel na návštěvu duchovní jiné 

denominace […] Dokážu si představit i působení duchovního jiné církve v rámci školy. 

Kdyby to byl člověk otevřený, neměl by s tím být problém.“ (K3-21). 

Ředitelky evangelických církevních škol (R1, R2) spatřovaly v kaplanské 

službě prostor pro otevřenost a spolupráci napříč konfesemi. V rozhovorech 

oceňovaly zejména schopnost kaplanů vytvářet prostředí vzájemného 

porozumění a důvěry, a to i ve školách s různorodým náboženským složením.  

Přesto se ukazuje, že skutečná ekumenická spolupráce je často omezena spíše 

praktickými a institucionálními překážkami než ochotou jednotlivců. Kapitola 

tak upozorňuje na napětí mezi deklarovanou otevřeností a faktickou realizací 

ekumenických principů ve školní praxi. 

3.2.4 Percepce role školního kaplana z pohledu vedení školy 

Nároky na kvalifikaci a praxi stejně jako hodnotová perspektiva, jimž jsme 

se věnovali v předchozích podkapitolách, již mnohé napověděly o profesní roli 

a identitě školních kaplanů.  

V této podkapitole se zaměříme na vnímání této role ze strany vedení škol, 

a to především z hlediska jejího praktického naplňování, očekávaných funkcí 

a začlenění do života školy. 

Z rozhovorů s řediteli církevních škol vyplývá, že role školního kaplana je 

chápána jako mnohovrstevnatá, obtížně formalizovatelná a výrazně závislá na 

osobnosti konkrétního kaplana. Zatímco oficiální dokumenty (srov. kap. 1.3.2.1) 

poskytují rámcové vymezení, v praxi je tato pozice naplňována různorodě. 

Ředitelé evangelických i katolických škol vnímají školního kaplana jako 

součást pedagogického sboru, který kromě výuky křesťansky zaměřených 

předmětů přispívá k utváření školního klimatu. Ve školách se kromě liturgických 

a svátečních momentů podílí i na adaptačních kurzech či pořádání akcí.  
„V kontextu školy je školní kaplan přítomen prostřednictvím bohoslužeb a setkávání se se 

žáky. […] vyučuje v jednotlivých ročnících křesťanskou nauku nebo etiku, kde se probírají 
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např. bioetická témata. Ve výuce musí používat jazyk, kterému žáci rozumějí. Ukazuje také, 

proč je důležité zabývat se spiritualitou člověka. […] Nyní zvažujeme možnost pravidelných 

setkání žáků nad Biblí ve formě duchovních zamyšlení. Pro mnohé je to jejich první kontakt 

s církví a tato zkušenost jim může otevřít nové obzory. Role školního kaplana je tedy velmi 

rozmanitá – zahrnuje výuku i podporu žáků.“ (R1-9). 

Podobným způsobem popsal činnost a úlohu školního kaplana i ředitel 

katolické školy: 
„Kromě toho, že školní kaplan je tu pro mši svatou, zpověď a svátosti, nedílnou součástí běhu 

školy je i to, že jezdí na adaptační kurzy, lyžařské kurzy. My máme i kurzy klíčových 

kompetencí, kam kněz jezdí, duchovní obnovy a další volnočasové aktivity, které mají za 

přítomnosti kněze potenciál zažít vztah dětí a školního kaplana úplně jinak než ve škole.“ 

(R4-10). 

V rozhovorech jsme zaznamenali rovněž ocenění osobního nasazení, díky 

němuž role školního kaplana přesahuje formální rámec své pozice: 
„Jedná se o kombinaci obojího. Pokud by kaplanka sama neprojevovala zájem, bylo by 

možné držet se pouze oficiální pracovní náplně. V tomto případě však hraje významnou roli 

její osobnost i vnitřní motivace. Všichni zde pracujeme s velkým osobním nasazením – děláme 

více, než nám ukládá smlouva.“ (R1-17). 

Významnou část kaplanské role tvoří podle vedení škol neformální 

doprovázení žáků i učitelů. V obou konfesních prostředích je kaplan vnímán jako 

osoba důvěry, ochotná naslouchat a poskytnout podporu, přičemž se pohybuje 

na pomezí pastorační a poradenské roviny. 
„Když to srovnám se státním školstvím, myslím si, že by kaplani měli být i tam. Kromě 

duchovních a výukových věcí byl kaplan zařazen i ve školním poradenském pracovišti. Ta 

úloha je nezastupitelná. Každému nemusí sednout výchovný poradce nebo psycholog, pořád 

jsou to učitelé. Kaplan má jiné postavení. Lidé mají větší možnost výběru a často se svěří 

právě jemu – i žáci bez vyznání. Řeší se to pak v rámci poradenství.“ (R3-11). 

Tato výpověď ukazuje, že školní kaplan je vnímán nejen jako duchovní 

figura, ale i jako důvěryhodná opora v situacích, kdy tradiční poradenské profese 

– jako psycholog či výchovný poradce – nemusí být pro všechny žáky či 

pedagogy přirozenou volbou. Respondent výslovně zmiňuje, že kaplan má „jiné 

postavení“, což může odkazovat na jeho mimopedagogickou roli, nezávislost na 

hodnoticím systému školy a zároveň na lidskou přístupnost. Zvlášť důležité je, 

že školní kaplan může být přirozeným partnerem i pro žáky bez vyznání, tedy že 

jeho přítomnost má inkluzivní potenciál. Tuto roli důvěrníka a lidské opory 

potvrzuje i Beláňová, která na základě rozhovoru s ředitelkou školy uvádí, že 

školní kaplan by měl být „důvěrník, který zůstává diskrétní a důvěryhodný 

a dokáže citlivě zacházet s osobními problémy.“128 

 
128 Beláňová, Improvizace a tlumočení školních kaplanů. in: Spálová – Lukeš Rybanská, Vize 

zdaru, vize zmaru, s. 137. 
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V odpovědích jsme zaznamenali také vědomí hranic odborných kompetencí 

a potřebu mezioborové spolupráce.  
„Kaplan je kněz – mapuje duchovní a duševní potřeby, ale není specialista na psychologii. 

Je to spíš odborník na duchovní oblast.“ (R5-13). 

„Kaplan je součástí poradenského týmu, ale ví, kdy má přenechat situaci psychologovi.“ 

(R3-14). 

Percepci školního kaplana řediteli obou denominací spojoval důraz na živý 

duchovní rozměr školy a schopnost kaplana být v tomto směru mostem 

a průvodcem. Tento důraz na duchovní doprovázení bez nutnosti terapeutické 

expertizy odpovídá i některým zahraničním koncepcím školního kaplanství. 

Například McKeone popisuje školního kaplana jako toho, kdo „velkoryse věnuje 

čas žákům v tichém naslouchání“,129 čímž akcentuje spíše postojovou než 

odborně psychologickou kompetenci. John Philip Caperon pak tuto vizi spojuje 

s chápáním školy primárně jako místa duchovního růstu a osobní formace. 

Takový přístup podporuje i české vedení škol, zejména když klade důraz na 

autenticitu, důvěryhodnost a schopnost školního kaplana vytvářet prostor 

bezpečného naslouchání.130 

Ředitelé vykreslovali školního kaplana jako symbolické „svědomí školy“, 

garanta jejího křesťanského směřování a zároveň poradní hlas ve vedení. Kaplan 

tedy nese duchovní rozměr a křesťanský étos školy, který – podle Caperona – 

zahrnuje souhrn nevyřčených hodnot, hlavních důrazů, vztahové kultury 

a způsobu, jakým škola jedná a žije.131 

Míra účasti školních kaplanů na tvorbě školních dokumentů a dlouhodobých 

vizí závisí na jednotlivých školách a ve většině případů je nepřímá. 
„Nepodílí se přímo. Strategické směřování školy řeším zejména společně se zástupcem. 

Nicméně kaplanka se účastní porad a osobně s ní některé záležitosti konzultuji, čímž se na 

formování školního života nepřímo podílí.“ (R1-23). 

„Pak výukové předměty, péče o klima a vztahy, a také poradní funkce – třeba při řešení 

problémů nebo při tvorbě strategie“ (R2-26). 

„Možná je to takové svědomí ředitele. Někdo, kdo mu poskytuje zpětnou vazbu, aby se 

neodchýlil od křesťanského zaměření.“ (R2-27). 

„Například na tvorbě školního vzdělávacího programu, protože rámcový program je daný. 

Kaplan by se podílel na tvorbě předmětu křesťanské výchovy. V rámci rámcového programu 

není zohledněna křesťanská výchova, tu by měl definovat kaplan.“ (R3-25) 

 
129 McKeone, Mary. Wasting time in school: secondary school chaplaincy, a story and a 

handbook. Slough: St Pauls, 1993. cit. Caperon, A Vital Ministry, s.46. 
130 Srov. Caperon, A Vital Ministry, s. 46. 
131 Srov. Ve světle tohoto porozumění můžeme vidět školní étos – amalgám implicitních hodnot 

školy, priorit, vztahů a způsobu bytí – jako centrální formativní faktor ve vývoji mladých lidí 

[…] Vlastní překlad. Originál: „In the light of this understanding we can see school ethos – an 

amalgam of a school´s implicit values, priorities, relationships and way of being – as a central, 

formative factor in the development of young people […]“ Caperon, A Vital Ministry, s. 47. 
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V katolických školách se tento vliv projevuje skrze tvorbu pastoračního 

programu, avšak v jedné z katolických škol je školní kaplan přímo zástupcem 

ředitele. 
„Tedy že řídí duchovní proces ve škole, zejména v oblasti pastoračního programu. Kdo kam 

bude vyslán, kdo to povede, jaký volný čas se nabídne žákům, jak se nastaví duchovní správa 

ve škole, aktivity v kapli, svátosti, chvály atd.“ (R4-11). 

„Kaplan je součástí vedení školy. Účastní se naprosto všeho, čeho může. Vede a spolupracuje 

se školou. Když jsou školní akce, je přítomný. V podstatě není oblast, kde by nebyl.“ (R5-16). 

„Důležitá je přítomnost. Být součástí učitelského sboru, částečně i vedení školy. Organizovat 

duchovní aktivity, koordinovat duchovní tým, být k dispozici pro rozhovory se žáky, nabízet 

svátosti, sloužit mše svaté“ (R6-23). 

Ředitelé škol napříč oběma konfesemi vnímali školního kaplana jako 

nezastupitelnou osobnost, která obohacuje školní prostředí o lidský, duchovní 

i etický rozměr.  

Role školního kaplana se v praxi formuje v napětí mezi očekáváním školy, 

osobností kaplana a církevní tradicí, v níž je zakotven. 

Z výpovědí kaplanů (srov. 3.1.7) i ředitelů škol vyplývá shoda v tom, že role 

školního kaplana je především vztahová, flexibilní a silně závislá na osobnosti 

konkrétního člověka. Srovnání pohledu školních kaplanů a vedení škol na roli 

kaplana je přehledně shrnuto v příloze 8. Obě skupiny zdůrazňují význam 

naslouchání, důvěry a přítomnosti ve školním prostředí. Zatímco kaplani 

popisují svou roli zevnitř – jako osobní cestu, která se postupně utváří skrze 

zkušenost a službu druhým –, ředitelé vnímají školního kaplana z vnější 

perspektivy, jako klíčového člena školního týmu, který přispívá nejen duchovně 

a pedagogicky, ale i strategicky a komunitně. Školní kaplan je podle ředitelů 

nejen pastorační oporou, ale také garantem křesťanského směřování školy. 

Perspektiva ředitelů je tedy více institucionálně funkční, zatímco školní kaplani 

vycházejí spíše z osobního a vztahového pojetí své služby. 

3.2.5 Shrnutí z rozhovorů se zástupci vedení škol 

Zástupci vedení církevních škol vnímali školního kaplana jako klíčovou 

osobnost školy, která přesahuje primární duchovní zaměření.  Zdůrazňovali sice 

teologické vzdělání, ale to musí být doplněno lidskými kvalitami jako empatií, 

důvěryhodností a autenticitou. Za potřebné považovali i znalosti z psychologie, 

krizové intervence a pedagogiky.  

Školního kaplana vnímali jako integrální součást pedagogického týmu, který 

se má podílet na výuce, duchovně vézt žáky i kolegy a spoluvytvářet kulturu 

školy. Mnozí ředitelé ho považovali za "svědomí školy" a spolutvůrce jejího 

hodnotového klimatu. V katolických školách byla více akcentována svátostná 

role, v evangelických školách byly zdůrazňovány pastorační aspekty. Ředitelé 

i školní kaplani se shodli, že tato služba je především vztahová a osobnostně 
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podmíněná, přičemž vedení škol nahlíželo na tuto roli více institucionálně, 

zatímco školní kaplani ji prožívali více z perspektivy osobního poslání. 
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3.3  Výsledky dotazníkového šetření u žáků 

V této kapitole představujeme výsledky kvantitativního šetření mezi žáky 

církevních škol v Brně, realizovaného formou anonymního dotazníku. 

Našim cílem bylo doplnit a podpořit kvalitativní zjištění z předchozích kapitol 

založených na rozhovorech s řediteli škol a školními kaplany. 

Dotazník byl zaměřen na vnímání školního kaplana očima žáků, přičemž 

důraz byl kladen na jeho vztahové, duchovní a podpůrné funkce. Žáci hodnotili 

míru souhlasu s různými výroky, které popisují roli kaplana ve školním 

prostředí. Výsledky poskytují přehled o tom, jak je kaplanská služba žáky 

vnímána a které její stránky jsou nejvíce či nejméně oceňovány. 

3.3.1 Vnímaná role školního kaplana 

V této části prezentujeme výsledky týkající se toho, jak žáci hodnotili 

školního kaplana na základě osobního vnímání a zkušeností.  

Respondenti vyjadřovali míru souhlasu s výroky, které popisovaly školního 

kaplana jako osobu naslouchající, dostupnou a podpůrnou. Rozložení odpovědí 

uvádíme v tabulce 3. 

 

Tabulka 3 Výsledky dotazníku: Jak žáci vnímají školního kaplana (výroky a 

míra souhlasu, v %; n = 365) 

 Školní kaplan je ZN1) TZN2) SN3) SS4) TZS5)  ZS6) 

člověkem, na kterého se můžu obrátit, když 

prožívám těžkou chvíli 
4,38 5,75 11,23 17,81 29,32 31,51 

dostupný pro všechny žáky bez ohledu na víru 

nebo vyznání 
0,55 1,64 3,29 7,12 21,37 66,03 

ten, kdo dokáže naslouchat mým problémům 1,92 3,01 7,12 18,63 30,14 39,18 

ten, kdo mě podporuje psychicky 4,93 6,85 11,78 27,67 25,75 23,01 

ten, kdo mě podporuje duchovně 5,48 5,48 6,3 13,15 21,1 48,49 

Poz.: 1) ZN – zcela nesouhlasím; 2) TZN – téměř zcela nesouhlasím; 3) SN – spíše nesouhlasím; 
4) SS – spíše souhlasím; 5) TZS – téměř zcela souhlasím; 6) ZS – zcela souhlasím.  

 

Nejvyšší míru souhlasu získal výrok, že školní kaplan je „dostupný pro 

všechny žáky bez ohledu na víru nebo vyznání“. S tímto výrokem zcela nebo 

téměř zcela souhlasilo 87,4 % respondentů. Tato shoda spolu s absencí 

statisticky významných rozdílů mezi žáky různého náboženského pozadí (včetně 
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těch, kteří se nehlásí k žádné víře; srov. příloha 9) naznačuje, že školní kaplan je 

žáky vnímán jako otevřený a inkluzivní, což potvrzuje naše zjištění z rozhovorů 

s kaplany a zástupci vedení škol (srov. kap. 3.1.7 a 3.2.4). 

Výrazný souhlas jsme zjistili rovněž u výroku, že školní kaplan je „ten, kdo 

dokáže naslouchat problémům“. S tímto výrokem souhlasilo 69,32 % 

respondentů. Výsledek podtrhuje význam osobnostních kvalit školního kaplana, 

zejména schopnosti empatie, naslouchání a vztahové přítomnosti, které jsme 

zaznamenali v kvalitativní části výzkumu (srov. kap. 3.1.3 a 3.2.2) jako zásadní 

pro výkon této služby. 

Zjištění odpovídají i výzkumu Caperona, který realizoval studii školního 

kaplanství na anglických školách. Podle jeho závěrů charakterizovali žáci 

kaplanovu pastorační péči následujícím způsobem:  
„Pastorační péče kaplana byla charakterizována žáky jako distinktivní pro jejich objektivitu 

– je nezištná; je tu ‚pro druhé‛; je k dispozici všem, protože kaplan je ‚člověk pro všechny‛ 

bez ohledu na jejich vyznání či nevyznání. On nebo ona je ‚spíše jako přítel lidí‛; a ‚mnohem 

osobnější než ostatní zaměstnanci‛: kaplan je člověk, který vyslechne, ‚je tu‛ pro lidi, je 

diskrétní, je to někdo, komu lze plně důvěřovat na mezilidské úrovni.“132 

Co se týče školního kaplana jako možného důvěrníka, byl zaznamenaný 

statisticky významný rozdíl mezi vnímáním u žáků hlásících se k víře ve 

srovnání se žáky bez vyznání (srov. příloha 9). S tvrzením, že školní kaplan je 

člověk, na kterého je možné se v těžké životní situaci obrátit, zcela souhlasilo 

nebo téměř zcela souhlasilo 47,42 % a spíše souhlasilo 30,93 % žáků bez vyznání 

víry a zcela souhlasilo nebo téměř zcela souhlasilo 64 % a spíše souhlasilo 17,24 

% žáků, kteří se hlásí k víře. Z toho vyplývá, že rozdíl je spíše v míře intenzity 

souhlasu. 

Výsledky naznačují, že školní kaplan je do určité míry vnímán jako důvěrník 

nebo krizový průvodce. Nicméně tuto tendenci bude nutno ověřit v následující 

části (srov. kap. 3.3.4), která bude zaměřena na situace, ve kterých by se žáci na 

školního kaplana obrátili. 

Vysoká míra souhlasu napříč skupinami může rovněž odrážet kvality 

konkrétních školních kaplanů ve zkoumaných školách – jejich lidskost, empatii 

a schopnost navazovat vztahy bez ohledu na vyznání. Daná důvěra může 

souviset s obecnou potřebou mladých lidí mít ve školním prostředí někoho, kdo 

 
132 Vlastní překlad. „A chaplain’s pastoral care was characterised by students as distinctive in its 

objectivity – it is disinterested; there ‘for others’; available to all, since the chaplain is ‘a person 

for everybody’ whatever their faith background or lack of faith. He or she is ‘more like a friend 

to people’; and ‘a lot more personal than other staff members’: the chaplain is a person who will 

listen, ‘be there’ for people, will be reliably confidential, someone invested with complete trust 

at an inter-personal level.“ Caperon, The Nature of the Ministry, s. 156. 
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stojí mimo běžnou pedagogickou hierarchii, a přitom je k dispozici jako dospělá, 

bezpečná a vnímavá osoba.  

Tuto interpretaci podporují rovněž výsledky kvalitativní části výzkumu, v níž 

jak školní kaplani, tak ředitelé škol opakovaně zmiňovali právě důvěryhodnost, 

lidský přístup a schopnost vytvářet bezpečný vztah bez ohledu na vyznání (srov. 

kap. 3.1.3 a 3.2.2) jako klíčové hodnoty kaplanské služby. Podobně i výzkum 

Beláňové uvádí, že:  
„Kaplanská role byla také informanty několikrát označena za výhodnou díky jisté 

neutrálnosti mezi učiteli a žáky. Dobré vztahy se vyznačují vzájemnou důvěrou, blízkostí a 

lidským přístupem.“133 

Nižší míru souhlasu jsme zjistily u výroků podpory psychické (48,76 %) 

a duchovní (69,59 %). Duchovní podpora byla tedy hodnocena výrazněji než 

psychická. Tyto výsledky mohou odrážet skutečnost, že žáci vnímali kaplana 

především jako duchovního průvodce, zatímco psychickou podporu spojovali 

spíše se školním psychologem či jinými odborníky.  

Za účelem ověření, zda v hodnocení role kaplana existují rozdíly podle typu 

školy, jsme provedli statistickou analýzu pomocí kontingenčních tabulek a chí-

kvadrát testu nezávislosti. Výsledky uvádíme v příloze 11.  

Výsledky ukazují, že u žádného z uvedených výroků nebyl prokázán 

statisticky významný rozdíl mezi žáky škol zřizovaných Římskokatolickou 

církví a Českobratrskou církví evangelickou. Lze tedy říci, že žáci napříč oběma 

typy škol vnímají kaplana obdobně – jako osobu, která je dostupná, naslouchající 

a podpůrná, bez ohledu na konfesní zázemí školy. 

3.3.2 Představy o žádoucích vlastnostech školního kaplana 

Další tematický okruh kvantitativního šetření jsme zaměřili na představy žáků 

o žádoucích osobnostních vlastnostech školního kaplana. V této části 

prezentujeme kvantitativní ověření výsledků kvalitativního výzkumu, který byl 

věnován hodnotám školního kaplana z pohledu samotných kaplanů a zástupců 

vedení škol (srov. kap. 3.1.3 a 3.2.2). Ve výzkumu došlo k mírnému jazykovému 

posunu. Zatímco u školních kaplanů a zástupců vedení škol jsme se ptali přímo 

na hodnoty kaplanů a jejich služby, u žáků jsme se zaměřili na jejich vnímání. 

Tento rozdíl měl odpovídat rozdílnému pohledu i terminologické výbavě žáků, 

kteří vycházejí z bezprostřední zkušenosti. Našim cílem bylo doplnit obraz 

kaplanů tak, jak je žáci vnímali a jaké rysy u nich považovali za důležité. Mezi 

zkoumané vlastnosti patřily: přátelskost, empatie, důvěryhodnost, trpělivost, 

přísnost a rezervovanost. Výsledky souhrnně uvádíme v tabulce 4. 

 
133 Beláňová, Improvizace a tlumočení školních kaplanů. in: Spálová – Lukeš Rybanská, Vize 

zdaru, vize zmaru, s. 143. 
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Tabulka 4 Preferované osobnostní vlastnosti školního kaplana z pohledu žáků 

(n = 365, míra souhlasu v %) 

 Vlastnost ZN1) TZN2) SN3) SS4) TZS5)  ZS6) 

Přátelství 0,27 0 1,37 8,22 24,11 66,03 

Empatie 0,27 0 0,55 6,03 18,9 74,25 

Důvěryhodnost 0,54 0 0,55 3,84 9,32 85,75 

Trpělivost 0,55 0 2,19 9,32 25,75 62,19 

Přísnost 24,65 27,40 23,84 16,44 2,46 5,21 

Rezervovanost 28,77 21,37 14,52 22,47 7,12 5,75 

Poz.: 1) ZN – zcela nesouhlasím; 2) TZN – téměř zcela nesouhlasím; 3) SN – spíše nesouhlasím; 
4) SS – spíše souhlasím; 5) TZS – téměř zcela souhlasím; 6) ZS – zcela souhlasím.  

 

Nejvýrazněji preferovanou vlastností školního kaplana byla podle našeho 

šetření důvěryhodnost, kterou jako důležitou označilo celkem 95,07 % 

respondentů (85,75 % zcela souhlasilo, 9,32 % téměř zcela souhlasilo). 

Následovala empatie (93,15 %), přátelskost (90,14 %) a trpělivost (87,94 %). 

Spojovalo je jejich úzké propojení s vytvářením bezpečného, přístupného 

a podpůrného prostředí. Žáci tedy podle všeho od školního kaplana očekávali 

lidskost, ochotu naslouchat, důvěryhodnost i trpělivost při doprovázení jejich 

školního a osobního života. 

Na opačné straně spektra se nacházely přísnost a rezervovanost. Přísnost 

označilo jako žádoucí pouze 7,67 % respondentů, rezervovanost pak 12,87 %. 

U obou těchto charakteristik převažoval nesouhlas – rezervovanost odmítlo 

50,14 přísnost dokonce 52,05 % respondentů. To naznačuje, že si žáci školního 

kaplana nepředstavovali jako autoritativní či distancovanou osobnost, ale spíše 

jako otevřeného a vztahově dostupného průvodce. 

Lze pozorovat výrazný soulad mezi preferencemi žáků a hodnotami 

uváděnými samotnými školními kaplany v kvalitativní části výzkumu. Nejvíce 

žáky oceňované vlastnosti – důvěryhodnost, empatie, přátelskost a trpělivost – 

byly rovněž identifikovány jako klíčové hodnoty ze strany kaplanů. Ti 

opakovaně zdůrazňovali význam autentického přístupu („Buď opravdový, ryzí 

člověk“, K6–35), schopnosti naslouchat („Já si myslím, že to je to naslouchání“, 

K1–13), důvěry a vztahové přítomnosti („Je důležitá moje přítomnost“, K7–16), 

a trpělivosti („Buď trpělivý […] Ono se to časem odrazí“, K5-41). 

Zjištěný soulad mezi preferencemi žáků a hodnotovým rámcem školních 

kaplanů může sloužit jako podklad pro výběr kandidátů a současně naznačuje 

směr, kterým by se měla ubírat jejich formace, se zaměřením na rozvoj 

vztahových, komunikačních a empatických kompetencí. 
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Za účelem ověření, zda se postoje žáků liší podle typu školy, jsme provedli 

statistickou analýzu. Výsledky uvádíme v tabulce 5. 

Ze všech sledovaných charakteristik vykázala statisticky významný 

rozdíl pouze rezervovanost (χ² = 17,150; p = 0,004). Detailní přehled rozložení 

odpovědí na výrok o rezervovanosti podle typu zřizovatele uvádíme v tabulce 6. 

 

Tabulka 5 Statistické rozdíly v hodnocení osobnostních vlastností školního 

kaplana podle typu zřizovatele školy (ŘKC vs. ČCE) 

Žádoucí vlastnosti školního kaplana χ² d.f. p-hodnota 

Přátelství 6,81 4 0,15- 

Empatie 7,761 4 0,10- 

Důvěryhodnost 7,535 4 0,11- 

Trpělivost 4,668 4 0,32- 

Přísnost 5,857 5 0,32- 

Rezervovanost 17,150 5 0,004+ 

Pozn.: + signalizuje statisticky významný rozdíl (p < 0,05); - nevýznamný rozdíl 

 

Tabulka 6 – Rozdíly v hodnocení rezervovanosti školního kaplana mezi žáky 

škol zřizovaných ŘKC a ČCE (vyjádřeno v % odpovědí) 

Zřizovatel ZN1) TZN2) SN3) SS4) TZS5)  ZS6) 

ČCE 

(n=122) 
24,60 15,57 10,64 30,33 9,02 9,84 

ŘKC 

(n=243) 
30,87 24,28 16,46 18,52 6,17 3,70 

Poz.: 1) ZN – zcela nesouhlasím; 2) TZN – téměř zcela nesouhlasím; 3) SN – spíše nesouhlasím; 
4) SS – spíše souhlasím; 5) TZS – téměř zcela souhlasím; 6) ZS – zcela souhlasím.  

 

Z tabulky vyplývá, že žáci z katolických škol rezervovanost kaplana častěji 

odmítali. U žáků z evangelických škol jsme zaznamenali širší rozdělení 

odpovědí s vyšším zastoupením neutrálních a souhlasných odpovědí. Možnost 

„zcela nesouhlasím“ a „téměř zcela nesouhlasím“ zvolilo 55,15 % respondentů 

ze škol zřizovaných ŘKC a 40,17 % ze škol zřizovaných ČCE. Naopak vyšší 

míru souhlasu („téměř zcela“ a „zcela souhlasím“) uvedlo 18,86 % respondentů 

ze škol zřizovaných ČCE, oproti 9,87 % respondentů ze škol zřizovaných ŘKC. 

Tento rozdíl může vycházet z odlišné povahy kaplanské služby 

v jednotlivých církevních kontextech. U frekventantů katolických škol může být 

očekávání ovlivněno představou kněze jako duchovní osoby přítomné 

v každodenním životě školy skrze pastorační aktivitu a poukazovat na to, že 

u kněze žáci očekávají spíše lidskou než rituální blízkost.  
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V prostředí evangelických škol, kde bývá duchovní doprovázení méně 

institucionalizované a více vnímané z pedagogicko-pastorační perspektivy 

(srov. kap. 3.1.7), může naznačovat, že rezervovanost může být vnímána jako 

jistá míra profesionality. Nelze vyloučit, že může jít i o kulturní zvyk, osobní 

zkušenosti, nebo styl komunikace. Z dat získaných v našem dotazníku však není 

možné jednoznačně vyvodit obecné závěry.  

Je však zajímavé, že žáci z obou typů škol odmítají autoritářské 

a distancované rysy – přísnost a rezervovanost – a dávají přednost blízkému, 

lidskému a otevřenému kaplanovi. To odpovídá kaplanskému pojetí služby jako 

neformální přítomnosti a doprovázení spíše než formální autority. 

3.3.3 Očekávané aktivity školního kaplana 

V následující části představujeme výsledky šetření zaměřeného na představy 

žáků o konkrétních činnostech školního kaplana. Zaměřili jsme se na to, jaké 

aktivity žáci považují za součást jeho působení. Výroky v dotazníku pokrývaly 

spektrum možných činností – od duchovní služby až po pedagogickou či 

volnočasovou angažovanost. Přehled souhlasných a nesouhlasných postojů žáků 

k jednotlivým očekávaným činnostem školního kaplana uvádí tabulka 7.  

 

Tabulka 7 – Výsledky dotazníku: Očekávané aktivity školního kaplana (výroky 

a míra souhlasu, vyjádřeno v % odpovědí; n = 365) 

 Aktivita ZN1) TZN2) SN3) SS4) TZS5) ZS6) 

poskytovat možnost individuálního rozhovoru 0,27 0,55 3,84 11,23 26,58 57,53 

poskytovat duchovní podporu žákům 0,27 0,82 4,11 10,96 28,77 55,07 

podrobovat žáky při školních akcích 1,10 5,21 15,07 29,04 24,11 25,48 

organizovat dobrovolné aktivity 1,37 6,85 20,00 33,42 20,00 18,36 

vysluhovat svátosti 1,64 2,74 4,66 14,25 25,21 51,51 

vyučovat náboženství 1,92 3,01 5,21 20,55 26,85 42,47 

vyučovat jiné předměty 15,89 18,63 18,63 28,49 13,97 4,38 

nemám dostatek informací o činnosti kaplana 16,71 17,26 12,88 21,64 10,68 20,82 

Poz.: 1) ZN – zcela nesouhlasím; 2) TZN – téměř zcela nesouhlasím; 3) SN – spíše nesouhlasím; 
4) SS – spíše souhlasím; 5) TZS – téměř zcela souhlasím; 6) ZS – zcela souhlasím.  
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Nejvyšší míru souhlasu jsme zaznamenali u činností spojených s duchovní 

podporou, vysluhováním svátostí a slavením bohoslužeb – tedy právě těch 

oblastí, které školní kaplani sami označovali za klíčové (srov. tabulka 2, kap. 

3.1.4).  

S tvrzením, že by školní kaplan měl poskytovat možnost individuálního 

rozhovoru, souhlasilo 84,11 % respondentů (téměř zcela souhlasím a zcela 

souhlasím). Podobně vysoké souhlasné hodnocení bylo u výroku o duchovní 

podpoře žáků (83,84 % téměř zcela souhlasím a zcela souhlasím). U obou těchto 

ukazatelů jsme nezjistili statisticky významné rozdíly mezi školami zřizovanými 

různými církvemi. Tyto výsledky poukazují na to, že žáci vnímají kaplana 

primárně jako vztahovou a podpůrnou osobu – důvěrníka, který je k dispozici 

v náročných nebo citlivých situacích.  

Možnost vysluhování svátostí a organizace bohoslužeb označili respondenti 

za důležitou aktivitu školního kaplana, což souhlasně potvrdilo 76,72 % 

respondentů (součtem odpovědí téměř zcela souhlasím a zcela souhlasím). 

Rozložení odpovědí podle typu zřizovatele školy (ŘKC a ČCE) uvádíme 

v tabulce 8 a výsledky statistické analýzy v příloze 12. 

 

Tabulka 8 – Vnímání svátostné a liturgické role školního kaplana podle typu 

zřizovatele školy (v % odpovědí) 

Zřizovatel ZN1) TZN2) SN3) SS4) TZS5)  ZS6) 

ČCE 

(n=122) 
3,28 2,46 9,02 22,95 24,59 37,70 

ŘKC 

(n=243) 
0,82 2,88 2,47 9,88 25,51 58,44 

Poz.: 1) ZN – zcela nesouhlasím; 2) TZN – téměř zcela nesouhlasím; 3) SN – spíše nesouhlasím; 
4) SS – spíše souhlasím; 5) TZS – téměř zcela souhlasím; 6) ZS – zcela souhlasím.  

 

Podle očekávání označili žáci škol zřizovaných ŘKC svátostnou roli za 

důležitou ve vyšší míře než žáci ze škol zřizovaných ČCE, avšak i u tohoto typu 

škol byla míra souhlasu s tvrzením vysoká (téměř zcela souhlasím a zcela 

souhlasím uvedlo 62,30 %). To může naznačovat rezervovanější, ale přesto 

převážně pozitivní přístup žáků z evangelických škol ke svátostné dimenzi. 

Nesouhlasné odpovědi byly minimální a z interpretačního hlediska 

bezvýznamné.  

Z osmi sledovaných aktivit byly u šesti zjištěny statisticky významné rozdíly 

mezi žáky katolických a evangelických škol. Nejvýraznější rozdíl nastal 

u očekávání vysluhování svátostí (χ² = 27,060; p <0,001), což odráží rozdílné 

konfesní pojetí této funkce. Výsledky ukazují, že svátostná a liturgická role 

kaplana je považována za důležitou zejména na školách zřizovaných ŘKC, kde 
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je jí věnována větší pozornost a je běžně dostupná. To se pochopitelně 

odráží i v odpovědích žáků. 

Tento rozdíl je interpretovatelný na základě konfesního rámce obou církví 

a jejich teologického chápání role kaplana. Jak ukázaly i výpovědi samotných 

školních kaplanů (v kap. 3.1.4) a jejich shrnutí v tabulce 2, školní kaplani 

z katolických škol vnímají svátostnou službu jako integrální součást své identity 

a každodenní činnosti. Oproti tomu kaplani z evangelických škol svátostnou 

rovinu zmiňovali spíše okrajově a důraz kladli na pedagogicko-pastorační 

doprovázení a neformální vztahy. 

Školní kaplani uváděli výuku jako jednu z klíčových oblastí své činnosti 

(srov. tabulka 2, kap. 3.1.4). V odpovědích žáků jsme zaznamenali souhlas 

s výukou předmětů křesťanské výchovy (náboženství) jako aktivitou spojenou 

se školním kaplanem na úrovni 69,32 % (téměř zcela souhlasím a zcela 

souhlasím), resp. 89,87 % při započítání všech souhlasných odpovědí. 

Statistická analýza zároveň ukázala významný rozdíl mezi školami různých 

zřizovatelů (χ² = 14,365; p = 0,013) i v rámci náboženské příslušnosti žáků (víra 

vs. bez vyznání; (χ² = 12,115; d.f. 5; p = 0,033). Rozdílné odpovědi žáků 

z katolických a evangelických škol jsou shrnuty v tabulce 9 a podle náboženské 

příslušnosti v příloze 15.  

 

Tabulka 9 Vnímání role školního kaplana jako učitele náboženství podle typu 

zřizovatele školy (v % odpovědí) 

Zřizovatel ZN1) TZN2) SN3) SS4) TZS5)  ZS6) 

ČCE 

(n=122) 
3,28 4,92 5,74 13,93 20,49 51,54 

ŘKC 

(n=243) 
1,23 2,06 4,94 23,87 30,04 37,86 

Poz.: 1) ZN – zcela nesouhlasím; 2) TZN – téměř zcela nesouhlasím; 3) SN – spíše nesouhlasím; 
4) SS – spíše souhlasím; 5) TZS – téměř zcela souhlasím; 6) ZS – zcela souhlasím.  

 

Ačkoli celková míra souhlasu s výukou náboženství jako součástí činnosti 

školního kaplana byla vysoká u obou skupin (ČCE 86,07 %, ŘKC 91,77 %), 

rozdíl spočíval v samotném rozložení odpovědí. Žáci evangelických škol častěji 

vybírali nejvyšší stupeň souhlasu (zcela souhlasím 51,54 %), zatímco odpovědi 

žáků katolických škol byly častěji rozprostřeny do středních stupňů (spíše 

souhlasím, téměř zcela souhlasím). Tento posun v intenzitě souhlasu se projevil 

jako statisticky významný rozdíl v celkovém rozložení odpovědí mezi 

skupinami. 

 Možnými faktory, které toto rozložení ovlivnily, mohou být jak prostředí 

konkrétní školy – například pokud výuku křesťanské výchovy zajišťuje jiný 
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pedagog nebo pokud na škole není kaplan ustanoven – tak i osobní zkušenost 

žáků s kaplanem v roli vyučujícího. Roli mohla sehrát i velikost školy: instituce 

zřizované Římskokatolickou církví měly v našem souboru vyšší počet žáků 

(srov. tabulka 1), což mohlo ovlivnit jak dostupnost školního kaplana, tak 

způsob, jakým je jeho výuka vnímána. 

Při srovnání odpovědí podle náboženské příslušnosti (věřící vs. bez vyznání) 

převažoval v obou případech souhlas. Žáci bez vyznání však volili krajní 

odpověď „zcela souhlasím“ (46,91 %) častěji než žáci hlásící se k víře 

(38,92 %). Rozdíl mezi těmito skupinami primárně nespočíval v poměru souhlas 

– nesouhlas, ale spíše v intenzitě míry souhlasu (srov. příloha 15). Tento posun 

může naznačovat, že výuka křesťansky zaměřených předmětů je pro ně jedním 

z nejviditelnějších projevů činnosti školního kaplana.  

Poměrně ambivalentní odpovědi jsme zaznamenali u podporování žáků při 

školních akcích (49,59 % výrazný souhlas, 21,38 % výrazný nesouhlas) 

a u organizování dobrovolných aktivit (38,36 % výrazný souhlas, 28,22 % 

výrazný nesouhlas). Tato rozmanitost odpovědí ukazuje, že část žáků může 

školního kaplana vnímat i jako potenciálního iniciátora komunitního dění, 

zatímco jiná část tuto roli nevnímá jako podstatnou. 

Nejnižší míru podpory jsme zjistili při odpovědích na otázku týkající se 

výuky jiných než náboženských předmětů (pouze 18,35 % souhlas, 52,15 % 

nesouhlas) a o nedostatku informací o činnosti kaplana. 

Výsledky posledního výroku jsou zvlášť zajímavé: 31,5 % žáků vyjádřilo 

silný souhlas (téměř zcela souhlasím + zcela souhlasím) s tvrzením, že nemají 

dostatek informací o činnosti kaplana. Naopak 33,97 % s daným tvrzením 

vyjádřilo silný nesouhlas (téměř zcela nesouhlasím + zcela nesouhlasím). Mezi 

školami zřizovanými ŘKC a ČCE byly zaznamenány statisticky významné 

rozdíly (χ² = 24,773; d.f. 5; p <0,001). Přehled odpovědí uvádíme v tabulce 10. 

 

Tabulka 10 Přehled odpovědí žáků na otázku „nemám dostatek informací o 

činnosti školního kaplana“ podle typu zřizovatele školy (v % odpovědí) 

Zřizovatel ZN1) TZN2) SN3) SS4) TZS5)  ZS6) 

ČCE 

(n=122) 
25,41 19,67 7,38 27,87 7,38 12,30 

ŘKC 

(n=243) 
12,35 16,04 15,64 18,52 12,35 25,10 

Poz.: 1) ZN – zcela nesouhlasím; 2) TZN – téměř zcela nesouhlasím; 3) SN – spíše nesouhlasím; 
4) SS – spíše souhlasím; 5) TZS – téměř zcela souhlasím; 6) ZS – zcela souhlasím.  

 

Z výsledku vyplývá, že 52,46 % žáků škol zřizovaných ČCE nesouhlasí 

s tvrzením (zcela nesouhlasím + téměř zcela nesouhlasím + spíše nesouhlasím), 
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že nemají dostatek informací o kaplanské službě, zatímco u žáků škol 

zřizovaných ŘKC je to 44,03 %. Naopak s tvrzením souhlasí 55,97 % žáků škol 

ŘKC (zcela souhlasím + téměř zcela souhlasím + spíše souhlasím) a 47,54 % 

žáků škol ČCE. Tato data ukazují na značný podíl žáků, kteří subjektivně 

vnímají informační deficit v této oblasti, a to v obou konfesních prostředích, 

ačkoli rozložení odpovědí se statisticky významně liší. U škol ČCE je 

polarizovanější rozložení odpovědí – vyšší zastoupení v krajních kategoriích, 

zatímco u ŘKC je rozložení rovnoměrnější. Tyto rozdíly mohou naznačovat 

odlišný přístup k informování žáků o činnosti kaplana v těchto dvou konfesních 

prostředích, přestože celkový podíl souhlasných a nesouhlasných odpovědí je 

relativně podobný. 

Lze tedy konstatovat, že žáci církevních škol vnímají kaplana především jako 

duchovní oporu a osobu dostupnou pro osobní rozhovor. Teprve poté očekávají 

jeho svátostnou a pedagogickou činnost, přičemž v očekáváních týkajících se 

svátostné role se významně liší odpovědi žáků katolických a evangelických škol.  

Komunitní a organizační funkce jsou vnímány selektivně a informovanost žáků 

o službě kaplana se jeví jako nerovnoměrná. 

Skutečnost, že 53,14 % respondentů v obou typech škol souhlasí s tvrzením 

o nedostatku informací o činnosti školního kaplana, může být důležitým 

zjištěním pro formování profesní identity této role. Informovanost žáků totiž 

může přímo ovlivňovat jejich očekávání a následně i využívání nabízených 

kaplanských služeb. 

Toto srovnání přinášíme v příloze 21, zatímco příloha 22 uvádí výsledky chí-

kvadrát testu statistické významnosti těchto rozdílů. Z výsledků vyplývá, že žáci, 

kteří nesouhlasí s tvrzením o nedostatku informací, vykazují výrazně vyšší 

ochotu vyhledat pomoc školního kaplana – zejména v osobních či rodinných 

problémech, krizových situacích a při řešení organizačních záležitostí. Oproti 

tomu žáci, kteří se cítí být nedostatečně informováni, deklarují nižší ochotu se 

na kaplana obracet. 

Tato zjištění poukazují na souvislost mezi informovaností a důvěrou či 

vnímanou dostupností školního kaplana.  

Tam, kde žáci vnímají školního kaplana jako známou a srozumitelnou součást 

školního prostředí, jsou výrazně otevřenější k tomu, jej v krizových či 

praktických záležitostech oslovit. 

3.3.4 Možné situace pro oslovení školního kaplana 

Tuto podkapitolu věnujeme části kvantitativního šetření, v které jsme 

zjišťovali, v jakých konkrétních situacích by se žáci obrátili na školního kaplana. 

Dotazník obsahoval výrokovou škálu, v níž respondenti na šestibodové škále (od 

„nikdy“ po „vždycky“) hodnotili pravděpodobnost, s jakou by vyhledali kaplana 
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v různých životních nebo školních okolnostech. Otázky pokrývaly následující 

situace: osobní nebo rodinné problémy, stres či tlak ze studia, duchovní nebo 

morální otázky, krizová situace a organizační záležitosti. 

Výběr těchto oblastí reflektoval rozmanitost zkušeností žáků i různorodé 

aspekty školního života – od emocionálních zátěží přes duchovní hledání až po 

praktickou komunikaci. Výsledky odpovědí shrnujeme v tabulce 11 

a statistickou analýzu v příloze 16. 

 

Tabulka 11 Situace, kdy by žáci vyhledali školního kaplana (v %, n = 365) 

 Aktivita Nikdy Zřídka Občas Často Převážně  Vždycky 

osobní nebo rodinné problémy 26,85 13,15 13,15 23,01 15,62 8,22 

stres nebo tlak ze studia 20,27 14,79 13,97 18,08 21,92 10,96 

hledání rady v otázkách duchovních 

nebo morálních 
9,32 5,21 8,49 10,96 27,95 38,08 

krizová situace 19,73 11,51 11,78 17,53 21,64 17,81 

organizační věci 27,40 18,63 16,71 17,81 11,78 7,67 

 

Největší ochotu obracet se na školního kaplana žáci vyjádřili v oblasti 

duchovních a morálních otázek – celkem 76,99 % respondentů zvolilo odpovědi 

„často “, „převážně“ nebo „vždycky“, zatímco pouze 9,32 % uvedlo, že by se na 

něj nikdy neobrátili. Rezervovaný postoj (zřídka a občas) jsme zaznamenali 

jenom u 13,70 % respondentů. To potvrzuje, že právě duchovní rozměr 

kaplanské služby byl žáky nejčastěji spojován s jeho rolí – kaplan je na škole 

ten, kdo může nabídnout podporu při hledání smyslu, etických dilemat či 

vnitřním hledání. Statistická analýza (srov. příloha 9) zároveň ukázala, že v této 

oblasti nebyl zaznamenán významný rozdíl mezi školami ŘKC a ČCE (χ² = 

2,781; p = 0,73), což může naznačovat obecně sdílené kulturní vnímání 

duchovního jako přirozeného průvodce právě v těchto otázkách. 

Rozložení odpovědí žáků podle náboženské příslušnosti v otázkách 

duchovních a morálních uvádíme v tabulce 12 a statistické hodnocení rozdílů 

v příloze 20.  
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Příloha 12 Ochota obracet se na školního kaplana v otázkách duchovních a 

morálních podle náboženské příslušnosti (v %) 

Zřizovatel Nikdy Zřídka Občas Často Převážně  Vždycky 

BV (n=122) 13,93 16,39 18,85 21,31 18,03 11,48 

V (n=243) 34,16 19,75 15,64 16,05 8,64 5,76 

 

Ačkoli rozdíly mezi věřícími a žáky bez vyznání nebyly statisticky průkazné, 

tabulka ukazuje zajímavý paradox: mezi respondenty, kteří se sami označili za 

věřící, uvedlo 34 % možnost „nikdy“ – tedy, že by se na školního kaplana v 

otázkách duchovních nebo morálních neobrátili. Naproti tomu mezi žáky bez 

vyznání uvedlo možnost „často“ 21,31 %, „převážně“ 18,03 % a „vždycky“ 

dokonce 11,48 %. 

Tento výsledek může naznačovat, že představa o kaplanovi jako dostupném 

průvodci v duchovní oblasti může být v některých případech blíže žákům bez 

explicitní náboženské identity, kteří nemají konkrétní institucionální představy 

či očekávání. Naopak někteří věřící žáci mohou mít jasně vymezený způsob 

prožívání víry (např. farnost nebo sbor), a školního kaplana tak ve školním 

prostředí mohou vnímat jako méně relevantní postavu pro osobní duchovní 

konzultaci. Tento paradox lze interpretovat i ve světle zjištění kvalitativního 

výzkumu (srov. kap. 3.1.4), podle něhož školní kaplani často vnímají výuku jako 

klíčový prostor pro navazování vztahu se žáky.134 

Druhou oblastí s poměrně vysokou mírou ochoty kontaktovat kaplana byly 

krizové situace. Celkem 56,99 % respondentů uvedlo některou ze souhlasných 

variant (často, převážně nebo vždycky), 23,21 % respondentů zvolilo některou 

z rezervovaných možností (nikdy nebo zřídka) a 19,73 % zvolilo vysloveně 

odmítavou odpověď (nikdy). Podrobnější pohled na rozdíly mezi žáky škol 

zřizovaných ŘKC a ČCE uvádíme v tabulce 13. 

 

Tabulka 13 Rozdíly mezi žáky škol zřizovaných ŘKC a ČCE v hodnocení 

ochoty obracet se na školního kaplana v krizových situacích (v %) 

Zřizovatel Nikdy Zřídka Občas Často Převážně  Vždycky 

ČCE (n=122) 9,02 8,20 9,02 19,67 28,69 25,41 

ŘKC (n=243) 25,10 13,17 13,17 16,46 18,11 13,99 

 
134 Srov. „Pro mnohé z nich je právě tato výuka jediným prostorem, kde se vztah ke žákům může 

přirozeně rozvíjet a otevřít i směrem k duchovnímu rozhovoru.“ (kap. 3.1.4) 
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Z odpovědí žáků vyplývá, že žáci škol zřizovaných ČCE by se v krizových 

situacích obraceli na školního kaplana častěji než jejich vrstevníci na školách 

zřizovaných ŘKC. 

Otevřený postoj (součet odpovědí „často“, „převážně“ nebo „vždycky“) 

k možnému obrácení se na školního kaplana v této situaci vyjádřilo 73,77 % 

žáků evangelických škol a 48,56 % žáků škol katolických. Rezervovaný postoj 

(odpovědi „zřídka“ nebo „občas“) vyjádřilo 17,22 % žáků ČCE a 38,27 % žáků 

ŘKC. Odmítavý postoj („nikdy“) zvolilo 9,02 % žáků z evangelických škol 

a 25,10 % žáků z katolických škol. 

Statistická analýza rozdílů mezi oběma skupinami byla statisticky významná 

(χ² = 24,214; d.f. = 5; p <0,001). Tento rozdíl může souviset s odlišným důrazem, 

který jednotlivé církevní tradice kladou na psychosociální a pastorační 

připravenost školních kaplanů. Jak vyplynulo z kvalitativního šetření (kap. 

3.1.2), evangelické kaplanky často akcentují potřebu vzdělání v oblasti 

psychologie, pedagogiky a krizové intervence, což se může promítat do širšího 

pojetí jejich role jako psychospirituálních průvodců. Naproti tomu v katolickém 

kontextu je role školního kaplana více spojována s duchovní a liturgickou 

službou (srov. kap. 3.1.7; též srov. tabulka 2, kap. 3.1.4), ale část školních 

kaplanů vnímala deficit formace právě v oblasti psychologie a krizové 

intervence. Jeden z respondentů v této souvislosti uvedl: „Kromě toho se 

zajímám o psychologii, protože školní kaplan bez znalosti psychologie může být 

i nebezpečný.“ (K4-3). 

Dalším faktorem, který mohl rozdíl mezi respondenty škol ŘKC a ČCE 

v ochotě obrátit se na školního kaplana ovlivnit, může být daná velkost školy, 

a tudíž i míra anonymity (srov. tabulka 1). 

S tímto výsledkem může souviset také zjištění z kapitoly 3.3.2, podle něhož 

žáci z katolických škol u školního kaplana výrazně častěji odmítali rys 

rezervovanosti – možnost „zcela nesouhlasím“ a „téměř zcela nesouhlasím“ 

zvolilo 55,15 % respondentů z ŘKC škol oproti 40,17 % z ČCE škol. Tento 

postoj mohl být v prostředí větších škol vnímán jako překážka ve vytváření 

důvěrného vztahu, zejména v kontextu krizové podpory. 

Souhrnně lze tedy interpretovat nižší ochotu žáků katolických škol obracet se 

na školního kaplana v krizových situacích jako výsledek kombinace několika 

faktorů: převládajícího důrazu na liturgicko-duchovní funkci, nižší míry formace 

v oblasti krizové intervence, větší velikosti škol a vnímané vztahové 

rezervovanosti kaplana. Tato kombinace může vytvářet dojem menší 

dostupnosti kaplana jako lidské opory, což se může promítat do nižší míry 

důvěry v kontextu osobních nebo krizových situací. Je však třeba podotknout, 
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že tato interpretace je založena na kombinaci dat a jejich pravděpodobném 

kontextuálním propojení a zůstává tedy dílčím interpretačním závěrem. 

V případě stresu nebo tlaku ze studia uvedlo 50,96 % respondentů některou 

z pozitivních odpovědí („často“, „převážně“, „vždycky“), rezervovaný přístup 

zvolilo 28,76 % respondentů a odmítavý 20,27 %. Ze statistické analýzy 

vyplývá, že rozdíl mezi školami různých zřizovatelů byl statisticky významný 

(χ² = 59,877; df. 5; p <0,001). Přehled rozdílů mezi žáky škol zřizovaných ŘKC 

a ČCE uvádíme v příloze 17. Rozložení odpovědí je srovnatelné se situací 

krizové podpory a potvrzuje dříve diskutovaný rozdíl mezi školami různých 

zřizovatelů, který může souviset s odlišným důrazem na psychosociální 

kompetence a vztahovou blízkost školního kaplana (srov. předchozí odstavec). 

Co se týče osobních a rodinných problémů, zaznamenali jsme v odpovědích 

žáků tendenci k větší rezervovanosti. Na školního kaplana by se v této oblasti 

obrátilo „často“, „převážně“ nebo „vždycky“ 46,85 % respondentů. Naopak 

53,15 % zvolilo odpovědi „nikdy“, „zřídka“ nebo „občas“ (srov. příloha 18). 

Stejně jako u předešlých dvou ukazatelů, i v tomto případě test chí-kvadrát 

ukázal statisticky významný rozdíl mezi odpověďmi žáků ze škol zřizovaných 

ŘKC a ČCE (χ² = 25,538; d.f.; p <0,001). Přehled odpovědí a rozdíly mezi 

školami zřizovanými ČCE a ŘKC uvádíme v příloze 11. Obdobný trend jako 

v případě krizových situací a studijního stresu se projevil i u otázky týkající se 

ochoty obracet se na školního kaplana v osobních a rodinných problémech. 

Souhlasné odpovědi (tj. „často“, „převážně“ a „vždycky“) uvedlo 60,66 % žáků 

škol zřizovaných ČCE a 39,91 % žáků škol zřizovaných ŘKC. Naopak 

rezervované a odmítavé postoje (tj. „nikdy“, „zřídka“ a „občas“) vyjádřilo 

39,34 % respondentů z ČCE škol a 60,08 % respondentů z ŘKC škol. Ačkoli je 

tedy rozdíl mezi oběma skupinami patrný, celková míra zdrženlivosti byla u této 

položky vyšší než v případě duchovních otázek. Téma osobních a rodinných 

problémů tak může být vnímáno jako intimnější a citlivější, což se promítá do 

vyšší opatrnosti žáků. 

Nejnižší míra ochoty obracet se na školního kaplana byla zaznamenána 

v oblasti organizačních záležitostí (srov. tabulka 11). Celkem 46,03 % 

respondentů zvolilo odpověď „nikdy“ nebo „zřídka“, zatímco pouze 19,45 % 

odpovědělo „převážně“ nebo „vždycky“. Tento výsledek odpovídá očekávání, 

že školní kaplan není žáky vnímán jako administrativní pracovník nebo 

organizátor školních aktivit, ale spíše jako duchovní a vztahová opora. I v tomto 

ukazateli jsme zaznamenali mezi školami statisticky významný rozdíl (χ² = 

23,917; d.f. 5; p <0,001), který zapadá do trendu zjištěného i u jiných situací. 

Přehled distribuce odpovědí uvádíme v příloze 19. Žáci evangelických škol 

častěji deklarovali otevřenost kontaktu s kaplanem i v méně typických oblastech 
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jeho působení, zatímco u žáků z katolických škol byla ochota obecně nižší. Tato 

skutečnost dále poukazuje na rozdíly ve vnímání role kaplana v jednotlivých 

církevních a školních kontextech. Větší otevřenost žáků škol zřizovaných ČCE 

k oslovení kaplana i v méně typických situacích může souviset nejen s odlišným 

konfesním pojetím kaplanské služby, ale i s dalšími faktory, jako je menší 

velikost škol, která napomáhá vztahové blízkosti, nebo genderové složení – 

v evangelických školách působily v našem výzkumu výhradně ženy (kaplanka + 

neordinovaná absolventka teologické fakulty), zatímco v katolických školách šlo 

většinou o muže (kněze + jedna řádová sestra). Tyto okolnosti mohou 

ovlivňovat, jak dostupně, bezpečně a lidsky je kaplan v daném prostředí vnímán. 

3.3.5 Shrnutí dotazníkového šetření u žáků 

Kvantitativní část výzkumu poskytla pohled na to, jak žáci církevních škol 

vnímají školního kaplana, jaké vlastnosti a činnosti od něj očekávají a v jakých 

situacích by se na něj obrátili. Výsledky ukazují, že školní kaplan je žáky 

vnímaný především jako důvěryhodná, empatická a přístupná osoba, jejíž hlavní 

role spočívá v duchovní podpoře a možnosti důvěrného rozhovoru. Tato 

očekávání potvrzují představu kaplana jako vztahové a spirituální opory spíše 

než jako pedagoga či organizátora školních aktivit. 

Z hlediska očekávaných aktivit žáci nejvíce oceňovali možnost 

individuálního rozhovoru, duchovní doprovázení a vysluhování svátostí, 

zatímco výuka jiných než náboženských předmětů či organizační úkoly byly 

vnímány jako méně žádoucí. 

Z odpovědí žáků se zdá, že ochota obracet se na školního kaplana byla tím 

nižší, čím více se daná situace vzdalovala od kontextu, který žáci chápou jako 

role působení školního kaplana. Nejvyšší míru otevřenosti vykazovaly otázky 

duchovní nebo morální, následované stresovými či krizovými situacemi, 

zatímco nejnižší ochotu respondenti uváděli u osobních a rodinných problémů 

a organizačních záležitostí. 

Nejvýrazněji jej vnímají jako duchovního průvodce, tedy jako osobu, na 

kterou se lze obracet v otázkách víry, smyslu života či morálních dilemat. Právě 

v této oblasti zaznamenala jejich ochota kontaktovat kaplana nejvyšší hodnoty, 

což potvrzuje, že školní kaplan je pro ně především odborníkem na duchovní 

oblast.  

Výsledky rovněž ukázaly konfesní rozdíly ve vnímání kaplana. Žáci 

evangelických škol byli v přístupu k němu otevřenější, zejména v oblastech 

krizové intervence a osobní podpory, což může souviset s větším důrazem na 

psychosociální kompetence, srovnatelně menší velikostí škol i častějším 

působením žen–kaplanek. Naproti tomu žáci katolických škol kaplana více 

vnímají jako duchovní autoritu a liturgického představitele. 
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4. Závěr 

 

Cílem předložené diplomové práce bylo vymezení profesní role a identity 

kaplanské služby ve školním prostředí brněnských církevních škol z pohledu 

samotných kaplanů, dále z hlediska zástupců vedení škol a z perspektivy žáků. 

Každou z těchto perspektiv jsme analyzovali v jednotlivých podkapitolách, které 

jsme uzavřeli souhrnným zhodnocením. 

V tomto závěru chceme představit základní linie parciálních závěrů, souhrnně 

odpovědět na výzkumné otázky a zhodnotit výzkumné hypotézy vytyčené v cíli 

diplomové práce. 

První výzkumná otázka se zabývala současnou rolí školního kaplana na 

církevních školách. Na základě prezentovaných výsledků ji můžeme 

charakterizovat následujícím způsobem. 

Školní kaplan je primárně vnímán jako osoba, která poskytuje prostor pro 

naslouchání a doprovázení. Jeho role by neměla být autoritativní, ale otevřená, 

založená na důvěře, empatii a respektu vůči žákům i kolegům. Lze tedy 

konstatovat, že základem identity školního kaplana je vztahová a podpůrná 

služba. Na rozdíl od pedagoga a školního psychologa by měl být společníkem 

propojujícím duchovní a školní prostředí. 

Školní kaplani vykonávají široké spektrum aktivit od výuky (náboženství, 

základy křesťanství, etika), přes duchovní aktivity (modlitby, bohoslužby), 

svátosti (zejména u katolických školních kaplanů), podporu vztahů a klimatu 

školy, spolupráci s vedením školy, individuální pastorační péči a řešení 

problémů, až po běžnou dostupnost žákům a kolegům. Podle zástupců vedení 

školy by školní kaplan měl být rovněž garantem její křesťanské identity a jejím 

symbolickým „svědomím“. 

Z odpovědí žáků vyplývá, že kromě vztahové otevřenosti a chápavého postoje 

očekávají od školního kaplana také rozpoznatelnou duchovní kompetenci a 

hodnotové zakotvení. 

Profesní role a identita školního kaplana jsou rovněž vázány na jeho konfesní 

zakotvenost, což souvisí s následující výzkumnou otázkou. 

Druhou výzkumnou otázkou jsme se ptali na existenci rozdílů v pojetí 

kaplanské služby mezi různými konfesemi. Můžeme říct, že v přístupu ke 

kaplanské službě jsme v odpovědích zaznamenali více konvergencí než 

divergencí. 

Katolické i evangelické školní prostředí chápe roli školního kaplana jako 

multidimenzionální, jež integruje duchovní, pedagogické a podpůrné aspekty. 

Shodu jsme zaznamenali i v hodnotové orientaci školních kaplanů. Postoje 

školních kaplanů obou konfesí vykazují konvergenci v otázkách respektu k 
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jedinečnosti druhého, autenticity (být sám sebou a jednat pravdivě), empatie, 

významu naslouchání, důvěry budované dlouhodobou přítomností, 

nízkoprahovým a nehodnotícím přístupem. 

Rozdíly v pojetí kaplanské služby odrážejí teologická a institucionální 

specifika jednotlivých církví. Katolická školní kaplanská služba je více spojena 

s kněžskou a svátostnou rolí a pastorační péčí (pastorační program školy). V 

tomto kontextu je školní kaplan často chápán jako zástupce církve s jasným 

mandátem a církevní autoritou. V prostředí církevních škol zřizovaných ČCE je 

kladen důraz na vztah a pastorační doprovázení. Víra je v tomto kontextu 

předávána skrze svědectví a osobní autenticitu, méně přes institucionalizované 

formy, které jsou závislé na konkrétních vztazích se sborem. 

Výrazný rozdíl jsme zaznamenali v procesu výběru školních kaplanů, resp. 

v cestě ke školnímu kaplanství. Školní kaplani pocházející z ŘKC nastupovali 

do služby na základě rozhodnutí církevního představeného (např. biskupa), často 

bez předchozí přípravy nebo záměru pracovat ve školství. Motivací byla 

poslušnost a důvěra v povolání „shora“. Školní kaplanky pocházející z ČCE svůj 

vstup do školní kaplanské služby chápaly jako přirozené pokračování 

pedagogické nebo církevní práce. Klíčovým impulsem byl osobní dialog 

s vedením školy a vnímání povolání „zevnitř“, často doprovázené praktickými 

motivy (např. rodinnými důvody). 

Třetí okruh našeho zájmu tvořily osobnostní charakteristiky školního kaplana 

a jejich vliv na působení ve školním prostředí. 

Respondenti považovali za zásadní teologické vzdělání a erudici, ale sami 

školní kaplani i zástupci vedení škol zdůrazňovali více význam osobnostních 

kvalit (autenticita, empatie, trpělivost), transgenerační komunikační schopnosti 

a schopnosti vztahového působení.  

V obou prostředích jsme v obsazování tohoto místa zaznamenali personální 

krizi, přičemž v prostředí ŘKC bývá spojována s nedostatkem kněžských 

povolání a v prostředí ČCE s celkovým úbytkem kazatelů a obtížemi spojenými 

s absolvováním vikariátu. 

Tato situace má institucionální charakter a mohla by být překonána adaptací 

modelu nemocničních kaplanů, u nichž se pro jmenování vyžaduje teologické 

vzdělání, pastorační praxe, specializovaný kurz a vyslání církví – nikoli však 

kněžské svěcení nebo presbyterská ordinace. 

Z našeho výzkumu vyplývá, že často chybí systematická příprava a 

dovednosti se získávají „za pochodu“. 

Nabízí se proto otázka, zda by podobně otevřený a kompetenčně založený 

model nebylo možné uplatnit také ve školním prostředí – a současně klást větší 
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důraz na kvalitní formační kurikulum, kontinuální doprovázení a osobnostní růst 

školních kaplanů jako pastoračních profesionálů 

Čtvrtou výzkumnou otázkou bylo vnímání ekumenické dimenze kaplanské 

služby ve školách. Z výsledku výzkumu vyplývá, že ekumenická spolupráce 

závisí na osobním přístupu jednotlivých kaplanů. Podrobněji se této 

problematice budeme věnovat v odpovědi na třetí hypotézu.  

Pátá výzkumná otázka byla zaměřena na očekávání školních kaplanů vůči své 

roli a očekávání vedení školy. Školní kaplani sami vnímají svou roli jako 

vztahovou a doprovázející. Všichni respondenti kladli důraz na autenticitu, 

empatii a svobodu žáka. Víra školních kaplanů tvoří vnitřní rámec jejich 

působení – je přítomná v motivaci, postoji, důvěře, ochotě být blízko. Takto 

vytváří propojení mezi osobním svědectvím a očekáváním školního prostředí. 

Jejich působení je často nestandardizované a utvářené postupně podle potřeb 

konkrétní školy. Vedení škol od kaplana kromě teologického vzdělání očekává i 

základní pedagogickou a psychologickou kompetenci, orientaci v krizové 

intervenci a schopnost aktivní účasti na životě školy. Významnou roli hrají také 

hodnoty jako otevřenost, týmová spolupráce, životní integrita a schopnost 

naslouchat bez hodnocení. Vedení škol si přeje, aby školní kaplan nebyl 

izolovaným duchovním pracovníkem, ale plnohodnotným členem školního 

týmu. 

 

Na základě provedené analýzy můžeme vyhodnotit míru potvrzení 

výzkumných hypotéz: 

 

H1: Role školního kaplana v České republice je primárně zaměřena na 

duchovní podporu žáků a učitelů a je významně ovlivněna osobností kaplana. 

Tato hypotéza byla potvrzena. Výzkum prokázal, že osobnostní 

charakteristiky kaplana – zejména autenticita, empatie a schopnost naslouchání 

a komunikace – určují způsob a rozsah jeho působení více než formální 

institucionální rámec. 

 

H2: Ve vnímání role školního kaplana existují konfesní rozdíly – katoličtí 

kaplani kladou větší důraz na sakramentální aspekty, zatímco protestantští 

kaplani na duchovní doprovázení. 

Tato hypotéza byla potvrzena s nuancemi. Katolická kaplanská služba je 

skutečně více spojena se svátostnou rolí a církevní autoritou, zatímco 

evangelická tradice akcentuje vztahové doprovázení a osobní svědectví. Nuance 

spočívá v postupné konvergenci přístupů v praktické rovině, kdy i katoličtí 

kaplani silně zdůrazňují vztahové aspekty služby. 



85 

 

 

H3: Ekumenická dimenze kaplanské služby je více akcentována u 

protestantských církví. 

Tato hypotéza byla částečně potvrzena s výhradou k velikosti vzorku 

respondentů z řad kaplanů, což bylo reflektováno v limitech výzkumu 

v metodologické části. Evangelické kaplanky skutečně projevovaly přirozenější 

otevřenost k ekumenické spolupráci a vnímaly ji jako integrální součást své 

služby. U katolických kaplanů jsme zaznamenali větší variabilitu postojů – od 

otevřeného dialogu po rezervovaný přístup. Výzkum poukázal rovněž na rozdíl 

mezi individuálními postoji některých katolických kaplanů, kteří vnímali 

ekumenickou dimenzi otevřeně, a postoji vedení škol, které se v této oblasti 

necítilo být kompetentní a odvolávalo se na rozhodnutí zřizovatelů. Je však 

nutné zdůraznit, že nízký počet evangelických respondentek neumožňuje 

definitivní zobecnění tohoto zjištění. 

 

Školní kaplanství na církevních školách tedy není pouze otázkou funkčního 

zařazení, ale dotýká se osobní identity, víry a vztahu ke světu žáků a patří k 

podstatě církevního školství. Patří ke „kulturním memům“ církevního školství – 

je součástí jeho identity, sdílené paměti i každodenního života. 

Tyto závěry potvrzují, že profesní identita školního kaplana je výsledkem 

interakce mezi očekáváními prostředí a osobní interpretací role. Lze říct, že 

školní kaplani svou roli nejen přebírají, ale i aktivně spoluutvářejí v konkrétních 

situacích – prostřednictvím vztahů, symbolických interakcí a hodnotové reflexe. 

Identita a profesní role školního kaplana v mnoha ohledech vykazuje určité 

paralely s profesí školního psychologa, přesto mezi nimi existují zásadní rozdíly. 

Zatímco školní psycholog disponuje diagnostickými a terapeutickými nástroji, 

kaplan tyto kompetence nemá a neaspiruje na ně. Jeho činnost je zaměřena 

především na naslouchání, doprovázení a vytváření podpůrného vztahu, a to 

často v kontextu běžného školního života, včetně přímé účasti na pedagogickém 

procesu. Specifickým rysem kaplanské služby je její duchovní, christocenticky 

ukotvený rozměr, jenž se promítá jak do symbolické roviny, tak do konkrétních 

forem, jako je zachovávání zpovědního tajemství, poskytování duchovního 

doprovázení nebo nabídka modlitby a svátostí. Školní kaplan může v omezené 

míře poskytnout první psychosociální pomoc, jeho hlavním přínosem je však 

stálá přítomnost, podpora spirituální dimenze života školy a nabídka morální 

orientace. Tímto způsobem školní kaplan významně přispívá k utváření 

bezpečného a podpůrného školního klimatu, které je důležitým předpokladem 

pro wellbeing žáků i zaměstnanců školy 
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I když jednotlivé konfesní tradice zdůrazňují různé aspekty školní kaplanské 

služby, celkový profil školního kaplana vykazuje výraznou mezikonfesní shodu. 

Podobně jako v jiných oblastech kategoriální pastorace se i zde ukazuje, že 

rozdíly mezi církvemi spočívají spíše v akcentaci určitých dimenzí než v 

zásadních rozdílech v pojetí identity či poslání kaplana. Tato skutečnost ukazuje 

potenciál pro užší ekumenickou spolupráci – nejen uvnitř jednotlivých škol, ale 

také mezi školními kaplany různých konfesí napříč institucemi. 

Mezi významné limity se řadí nedostatečná institucionální podpora ze strany 

některých zřizovatelů, zvláště pokud jde o proces jmenování kaplana. Druhou 

výzvou je nejednotnost v oblasti přípravy a formace školních kaplanů. Častá 

absence systematické průpravy vede k improvizaci – což v běžné pastoraci může 

být obohacující, ve školním prostředí to však může vést ke kompetenční 

nejistotě. 

Z výpovědí respondentů vyplynulo, že důvěra žáků vzniká zejména tam, kde 

je školní kaplan přirozenou součástí života školy – včetně výukového procesu. 

Z tohoto důvodu považujeme za potřebné zvážit zavedení systematického 

vzdělávacího kurzu, zaměřeného na školní pastoraci, základy krizové 

intervence, první psychosociální pomoc, pedagogiku a specifika práce 

v multikonfesním školním prostředí. 

Ve výchozím souboru hypotéz nebyl zahrnut vztah mezi náboženskou 

identitou žáků (např. věřící, hlásící se k určité denominaci, či bez vyznání) a tím, 

jaký vliv na ně přítomnost školního kaplana má. Do budoucna by proto bylo 

podnětné zkoumat, jak školní kaplan ovlivňuje žáky různého náboženského či 

světonázorového ukotvení, jak přispívá k jejich wellbeingu, případně jak 

spoluutváří jejich hodnotovou orientaci. 

Zároveň by bylo cenné zaměřit kvalitativní výzkum na otázku „co nám školní 

kaplan nabízí“ – tedy pohledem žáků samotných. V dosavadním výzkumu jsme 

totiž směřovali otázky spíše od kaplana směrem k žákům, zejména těm bez 

vyznání nebo s nízkým zájmem o duchovní službu. 

V souvislosti s výsledky našeho výzkumu se otevírá otázka, zda církevní 

škola nemůže být chápána jako určitá forma „farnosti“ či „sboru“ budoucnosti. 

Nejde o konfesně homogenní prostředí, ale právě tato otevřenost ji činí 

pastoračně podnětnou. Církevní škola je místem, kde vzniká komunita. Jde o 

společenství trvající několik let, které má formativní charakter a umožňuje 

předávání základních lidských i křesťanských hodnot. 

Jak prezentovaná práce ukázala, v tomto prostředí často probíhají i sociální 

aktivity a školní život – ať už v rámci škol zřizovaných Římskokatolickou církví 

nebo Českobratrskou církví evangelickou – je strukturován liturgickými 

momenty, i když s jiným důrazem. Všichni oslovení školní kaplani přitom kladli 
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důraz na svědectví jako nedílnou součást své služby. Církevní škola tak ve své 

každodenní praxi integruje všechny čtyři základní dimenze církevního života: 

liturgii, martyrii, diakonii resp. koinonii a kérygma. 
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Přílohy 

 

Příloha 1 Vzor informovaného souhlasu 

INFORMOVANÝ SOUHLAS S ÚČASTÍ V ROZHOVORU 

Vážený/á pane/paní, 

Tímto Vás žádám o souhlas s účastí na rozhovoru, který je realizován v rámci 

mé magisterské práce na Evangelické teologické fakultě Univerzity Karlovy. 

Téma práce se zaměřuje na identitu a profesní roli školního kaplana. 

Účel rozhovoru: 

• Získané informace budou použity výlučně pro akademické účely, 

konkrétně pro vypracování magisterské práce. 

• Rozhovor bude anonymizován, což znamená, že Vaše jméno ani žádné 

jiné identifikační údaje nebudou uvedeny v práci ani v žádných jejích 

výstupech. 

Průběh rozhovoru: 

• Rozhovor bude veden jako polostrukturovaný, což znamená, že budu 

vycházet z připravených otázek (viz níže), ale zároveň umožním prostor 

pro Vaše vlastní vyjádření a doplnění. 

• Přibližná délka rozhovoru je 60 minut. 

• V průběhu rozhovoru se zaměříme na témata osobního a profesního 

kontextu, vnímání role a identity školního kaplana, každodenní praxe, 

očekávání a spolupráce s farností či jinými institucemi. 

Zásady ochrany Vašich dat: 

• Rozhovor bude nahráván za účelem přesného zachycení Vašich odpovědí. 

Nahrávka bude uložena v zabezpečeném zařízení a po zpracování práce 

bude smazána. 

• Při zpracování bude kladen důraz na ochranu Vaší anonymity. 

Vaše práva: 

• Účast na rozhovoru je dobrovolná. 

• Máte právo kdykoliv rozhovor ukončit nebo odmítnout odpovědět na 

jakoukoliv otázku bez udání důvodu. 

Kontaktní osoba: 

• Pokud máte jakékoliv dotazy nebo připomínky, neváhejte mě kontaktovat: 

Jozef Ržonca, e-mail: jozef.rzonca@centrum.cz  

Souhlas: Svým podpisem stvrzuji, že jsem byl/a informován/a o povaze a účelu 

tohoto rozhovoru a že s účastí na rozhovoru dobrovolně souhlasím. 

 

Podpis respondenta:     Datum: 
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Příloha 2 Návrh polostrukturovaného rozhovoru o identitě a profesní roli 

školního kaplana – Otázky pro ředitele školy 

 

Oblast Otázky 

I. Osobní  

a profesní kontext 

1. Jak dlouho už pracujete ve vedení školy? 

2. S kolika školními kaplany jste spolupracoval během vaší praxe? 

II. Vnímání role  

a identity 

3. Kterou odborní přípravu považujete za důležitou pro roli 

školního kaplana (vzdělání, kurzy, praxe)? 

4. Jak byste definoval, nebo jak vnímáte, roli školního kaplana v 

kontextu školy? 

5. Jaké by měli být hlavní úkoly a odpovědnosti školního kaplana 

ve škole?  

6. Jaké jsou podle vás hlavní silné stránky a přínosy, které by 

školní kaplan vnášel do fungování vaší školy? 

7. Jaké charakterové vlastnosti a hodnoty považujete za klíčové pro 

roli školního kaplana? 

8. Jaké jsou podle vás nejdůležitější hodnoty, které by měl školní 

kaplan ve své práci předávat žákům? 

9. Jak se liší role školního kaplana od jiných profesí v škole 

(učitelů, vychovatelů, psychologů)? 

III. Každodenní práce  

a interakce 

10. Jak se zapojuje školního kaplana do každodenního života a 

aktivit vaší školy? Jaké příležitosti mu k tomu poskytujete?  

11. Jakým způsobem školní kaplan spolupracuje a komunikuje se 

žáky, rodiči a zaměstnanci školy? Jak hodnotíte tuto spolupráci?  

12. Jaké přínosy pro školu vidíte v přítomnosti a působení školního 

kaplana? Jak hodnotíte jeho vliv na žáky a zaměstnance?  

13. Podílí se školní kaplan na strategickém plánování a rozvoji 

školy? Jestli ano, jakým způsobem?  

IV. Očekávání  

a vize 

14. Jaké máte očekávání a vize ohledně role a působení školního 

kaplana ve vaší škole? 

V. Spolupráce s 

farnosti a ekumenická 

spolupráce 

15. Jakou podporu máte od své církve? 

16. Jak spolupracujete s místní farností vaší církve? 

17. Existuje nějaká ekumenická spolupráce s jinými církvemi? 

VI. Závěr 
18. Je něco důležitého ohledně školního kaplanství, co v našem 

rozhovoru nezaznělo a chtěl byste to doplnit? 
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Příloha 3 Návrh polostrukturovaného rozhovoru o identitě a profesní roli 

školního kaplana – Otázky pro školního kaplana 
Oblast Otázky 

I. Osobní  

a profesní kontext 

 

1. Můžete přiblížit vaši osobní cestu, která vás vedla k tomu, že jste se 

stal školním kaplanem? 

2. Kterou odborní přípravu považujete za důležitou pro vaši roli školního 

kaplana (vzdělání, kurzy, praxe)? 

3. Jak dlouho pracujete jako školní kaplan a jaké zkušenosti jste během 

této doby získal? 

II. Vnímání role  

a identity 

 

4. Jak byste definoval, nebo jak vnímáte, roli školního kaplana v 

kontextu vaší školy a v kontextu vaší církve? 

5. Jaké jsou hlavní úkoly a odpovědnosti školního kaplana ve vaší škole?  

6. Jaké hodnoty považujete za nejdůležitější v kaplanské službě? 

7. Jaké jsou nejčastější etické dilemata, se kterými se setkal při práci? 

8. Jak se liší vaše role od jiných profesí ve škole (učitelů, vychovatelů, 

psychologů)? 

9. Mohl byste opsat vliv vaši osobní víry na práci školního kaplana? 

III. Každodenní 

práce a interakce 

10. Jak vypadá váš typický pracovní den ve škole? 

11. Jaké aktivity nebo programy organizujete pro žáky a zaměstnance 

školy? Jak často? 

12. Jaké jsou nejčastější problémy, s kterými se setkáváte při organizaci 

aktivit a programů ve škole? 

13. Jakým způsobem komunikujete nebo spolupracujete se žáky, rodiči 

a zaměstnanci školy? 

14. Jaké jsou vaše hlavní cíle při práci se žáky?   

15. Jaké jsou klíčové hodnoty, které se snažíte předávat žákům? 

16. Jak se snažíte podporovat žáky v jejich duchovním a osobním 

rozvoji? 

17. Jaký typ podpory poskytujete zaměstnancům školy? 

18. Jak vnímáte svoji roli ve vztahu ke žákům, kteří nemají zájem o 

duchovní doprovázení? 

19. Máte nějakou zpětnou vazbu od žáků a zaměstnanců školy? 

IV. Očekávání  

a vize 

 

20. Jaké máte cíle nebo vize do budoucna?  

21. Jaké změny byste rád viděl v oblasti školního kaplanství? 

22. Jaké máte očekávání ohledně svého profesního rozvoje? 

V. Spolupráce  

s farnosti  

a ekumenická 

spolupráce 

23. Jakou podporu máte od své církve? 

24. Jak spolupracujete s místní farností vaší církve? 

25. V rámci vaší práce existuje nějaký typ ekumenické spolupráce? 

VI. Závěr 

 

26. Je něco důležitého, co v rozhovoru nezaznělo?  

27. Jakou radu byste dal/a začínajícímu školnímu kaplanovi? 
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Příloha 4 Dotazník o identitě a profesní roli školního kaplana 

 

Prosím, ohodnoťte svůj souhlas s tímto výrokem na stupnici "0=zcela 

nesouhlasím" až "5=zcela souhlasím". 

 

Školní kaplan  0 1 2 3 4 5 

je člověkem, na kterého se můžu obrátit, když 

prožívám těžkou chvíli (můžu se mu svěřit) 
      

je dostupný pro všechny žáky bez ohledu na 

víru nebo vyznání 
      

dokáže naslouchat mým problémům       

podporuje mě psychicky       

podporuje mě duchovně       

 

 

Jaké vlastnosti by měl mít školní kaplan? 0 1 2 3 4 5 

přátelský        

Empatický       

důvěryhodný       

Trpělivý       

Přísný       

rezervovaný       

 

 

Školní kaplan by měl 0 1 2 3 4 5 

poskytovat možnost individuálního 

rozhovoru  

      

poskytovat duchovní podporu žákům       

podporovat žáky při školních akcích       

organizovat dobrovolné aktivity       

sloužit mše (bohoslužby slova) nebo nabízet 

jiné svátosti 

      

vyučovat náboženství       

vyučovat i jiné předměty       

nemám dostatek informací o činnosti 

školního kaplana  
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                 Prosím, vyjádřete svůj názor na stupnici "0=nikdy" až "5=vždycky". 

  

V jakých situacích byste se obrátil na 

školního kaplana? 
0 1 2 3 4 5 

osobní nebo rodinné problémy       

stres nebo tlak ze studia       

hledání rady v otázkách duchovních nebo 

morálních 
      

krizová situace (např. úmrtí blízké osoby)       

organizační věci       

v jiných (můžete doplnit svoji odpověď) 

 

 

Osobní údaje 

1. věk: 

2. pohlaví:  

3. náboženství (označte jednu z možností nebo doplňte) 

 

křesťanské  

- katolík  

- protestant  

- pravoslavný   

bez vyznání  

jiné: napište jaké  
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Příloha 5 Přehled návratnosti dotazníků podle jednotlivých škol 

 

Škola Rozdané 

dotazníky 

Navrácené 

dotazníky 

Návratnost v % 

BiGy 110 75 68,18 

CiGy 90 58 64,44 

CMcZŠ 60 33 55,00 

CSZŠ 80 78 96,25 

Filipka + EGy 40 39 97,50 

VOŠ EA 50 45 90,00 

SZŠ EA 40 38 95,00 

Celkem 470 365 77,66 

 

  



100 

 

Příloha 6 Profesní hodnotový rámec školní kaplanské služby podle výpovědí 

školních kaplanů 

Hodnota Četnost Příklad 

Respekt 24 

„Já se jim nevnucuji. Spíš čekám, že přijdou 

sami a myslím si, že všichni vědí, že přijít 

můžou.“ (K1-39). 

Autenticita  17 
„Být opravdový, ryzí člověk. Žáci právě tohle 

hledají.“ (K6-35). 

Empatie  14 

„To je pro mě klíčové – aby děti i dospělí 

věděli, že se na mě můžou obrátit s čímkoli. A 

já jsem ten, kdo je vyslechne.“ (K1-6). 

„Důležité je, aby člověk nesoudil jiné […], ale 

spíš do pozice toho, kdo se snaží pochopit.“ 

(K3-7). 

Důvěra 12 
„Když jsem s nimi ve třídě, mají čas mě poznat 

a pak za mnou přijdou.“ (K6-37). 

Trpělivost 10 

„Rada? Hlavně hodně trpělivosti a 

nepodceňování se. Tato služba potřebuje čas.“ 

(K4-39). 

Nízkoprahovost 9 

„Já jsem ten neformální typ. Kdyby mě to 

někam tlačilo, překáželo by to mé kaplanské 

práci.“ (K2-60). 
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Příloha 7 Profesní hodnotový rámec školní kaplanské služby podle výpovědí 

zástupců vedení škol 

Hodnota Četnost Příklad 

Empatie 5 
„Musí být empatický, rozumět dětské duši.“ (R7-22). 

„Umět pomoct nebo alespoň vyslechnout.“ (R3-22). 

Obětavost a služba 5 

„Empatie, obětavost, zájem o lidi.“ (R2-28). 

„Považujeme to za jistý druh misie – chceme dětem i 

rodinám zprostředkovat nějakou službu.“ (R2-29). 

Respekt a 

otevřenost 
5 

„Respekt a tolerance.“ (R2-29). „Jsou to: laskavost, 

důvěra, důslednost, partnerský přístup, otevřená 

komunikace, jednání fair-play, týmová spolupráce, 

osobní rozvoj, slušnost, pracovitost a nad tím vším úcta 

k Bohu a k druhým.“ (R4-14). 

Spolupráce 4 

„měli bychom se respektovat. Taky spolupráci. Mít 

srovnaného sebe, ale být schopný spolupracovat.“ (R3-

23). „V době, kdy se zdůrazňuje úspěch a 

individualismus, je důležité klást důraz na sounáležitost 

s druhými.“ (R5-10).  

Důvěryhodnost a 

odpovědnost 
4 

„V rámci nich zjišťuje mnoho informací, které musí 

zpracovat a zároveň zachovávat důvěrnost.“ (R1-8). 

„Měl by to být zralý, vyrovnaný člověk. 

Důvěryhodný.“ (R3-22). „Odpovědnost, čestnost, 

upřímnost... a svoboda.“ (R7-24). 

Teologální ctnosti 4 

„Myslím, že by měl přinášet Boží přítomnost.“ (R6-

18). „Víra, láska, naděje.“ (R7-24).  „Myslím žitou 

víru. U malých dětí to necháváme na rodičích, ale 

chceme, aby na nás viděly, jak vypadá žité 

křesťanství.“ (R2-29). 

Integrita a 

autenticita 
3 

„Důležité je mít uspořádaný vlastní život, jasně 

stanovené priority a hodnoty.“ (R1-8). „[…] je klíčová 

autenticita. To, co člověk žije, se odráží i v jeho 

přístupu.“ (R2-8) 

Laskavost a 

milosrdenství 
2 

„[...] laskavost – a obecně vlastnosti, které spojujeme s 

Bohem.“ (R6-19). 
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Příloha 8 Srovnání percepce role školního kaplana z pohledu kaplanů a vedení 

škol 
Oblast Perspektiva školních 

kaplanů 

Perspektiva vedení škol 

Základní pojetí role Vztahové, otevřené, 

formující se „zevnitř“ 

Mnohovrstevnaté, prakticky 

naplňované, formující se 

„zvenku“ 

Klíčové prvky Naslouchání, doprovázení, 

svoboda, lidskost 

Podpora, důvěra, přítomnost, 

strategický přínos 

Vztah k formálnímu 

vymezení 

Často implicitní, vnímané 

jako prostor pro působení 

Potřeba zakotvení 

v dokumentech, někdy 

binomie (škola/církev) 

Duchovní dimenze ČCE akcent na doprovázení, 

ŘKC akcent na svátostnou a 

symbolickou dimenzi 

ČCE komunitní rozměr, 

ŘKC svátostný a liturgický 

rozměr 

Symbolická identita Kaplan jako reprezentant 

církve 

Kaplan jako reprezentant 

církve a duchovní garant 

školy 

Strategická rovina Okrajová, spíše implicitní Výrazná, poradce vedení a 

konzultant vize školy 

Zapojení do výuky Méně akcentované, 

prostředek kontaktu 

Důležitý nástroj integrace do 

školního systému 

Cílové skupiny Především žáci, výjimečně 

učitelé 

Žáci, učitelé, vedení 
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Příloha 9 Vnímání školního kaplana podle náboženské příslušnosti 

(procentuální rozdělení odpovědí; výsledky testu nezávislosti χ²)  

 

 Školní 

kaplan je… 
Skupina 

ZN1) 

(%) 

TZN2) 

(%) 

SN3) 

(%) 

SS4) 

(%) 

TZS5) 

(%) 

ZS6) 

(%) 
χ² p 

…člověkem, 

na kterého se 

můžu obrátit, 

když 

prožívám 

těžkou chvíli 

BV 3,61 6,70 11,34 30,93 16,49 30,93 

14,93 0,01+ 

V 4,43 3,94 10,34 17,24 36,95 27,09 

…dostupný 

pro všechny 

žáky bez 

ohledu na 

víru nebo 

vyznání 

BV 0,00 1,85 3,09 7,41 22,22 65,43 

1,86 0,87 

V 0,99 1,48 3,45 6,90 20,69 66,50 

…ten, kdo 

dokáže 

naslouchat 

mým 

problémům 

BV 2,48 3,11 6,21 19,88 28,57 39,75 

1,79 0,88 

V 1,48 2,46 7,88 17,73 31,53 38,92 

…ten, kdo 

mě 

podporuje 

psychicky 

BV 5,56 5,56 12,96 24,69 24,07 27,16 

4,72 0,45 

V 4,43 7,88 10,84 30,05 27,09 19,70 

…ten, kdo 

mě 

podporuje 

duchovně 

BV 6,79 6,79 8,02 15,43 20,37 42,59 

6,55 0,26 

V 4,43 4,43 4,93 11,33 21,67 53,20 

Poz.: 1) ZN – zcela nesouhlasím; 2) TZN – téměř zcela nesouhlasím; 3) SN – spíše nesouhlasím; 
4) SS – spíše souhlasím; 5) TZS – téměř zcela souhlasím; 6) ZS – zcela souhlasím; BV – žáci bez 

vyznání (n = 162); V – žáci hlásící se k víře (n = 203), test nezávislosti χ² vypočten z absolutních 

četností, stupně volnosti (df) = 5; významnost je vyjádřena pomocí p-hodnoty; + statisticky 

významná odlišnost (p < 0,05). 
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Tabulka 10 Statistické rozdíly v hodnocení osobnostních vlastností školního 

kaplana podle náboženské příslušnosti (n=365) 

Žádoucí vlastnosti školního kaplana χ² d.f. p-hodnota 

Přátelství 2,503 5 0,644- 

Empatie 2,350 4 0,672- 

Důvěryhodnost 3,061 4 0,548- 

Trpělivost 8,260 4 0,083- 

Přísnost 3,804 5 0,578- 

Rezervovanost 3,203 5 0,669- 

Pozn.: + signalizuje statisticky významný rozdíl (p <0,05); - nevýznamný rozdíl 

 

Příloha 11 Statistické rozdíly ve vnímání školního kaplana podle zřizovatele 

školy (ŘKC vs. ČCE; n = 365) 

 Výrok / Školní kaplan je… χ² d.f. p-hodnota 

…člověkem, na kterého se můžu obrátit, když 

    prožívám těžkou chvíli 
3,276 5 0,66- 

…dostupný pro všechny žáky bez ohledu  

    na víru nebo vyznání 
7,125 5 0,21- 

…ten, kdo dokáže naslouchat mým problémům 1,427 5 0,92- 

…ten, kdo mě podporuje psychicky 5,526 5 0,35- 

…ten, kdo mě podporuje duchovně 9,011 5 0,11- 

Pozn.: + signalizuje statisticky významný rozdíl (p <0,05); - nevýznamný rozdíl 
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Příloha 12 Statistické rozdíly v očekávání aktivit školního kaplana podle typu 

zřizovatele školy (ŘKC vs. ČCE; n = 365) 

Očekávané aktivity školního kaplana χ² d.f. p-hodnota 

poskytovat možnost individuálního rozhovoru 5,942 5 0,312- 

poskytovat duchovní podporu žákům 10,64 5 0,06 - 

podrobovat žáky při školních akcích 17,83 5 0,003+ 

organizovat dobrovolné aktivity 13,33 5 0,02+ 

vysluhovat svátosti 27,06 5 <0,001+ 

vyučovat náboženství 14,365 5 0,013+ 

vyučovat jiné předměty 4,159 5 0,53- 

nemám dostatek informací o činnosti kaplana 24,773 5 <0,001+ 

Pozn.: + signalizuje statisticky významný rozdíl (p <0,05); - nevýznamný rozdíl 
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Příloha 13 Statistické rozdíly v očekávání aktivit školního kaplana podle 

náboženské příslušnosti (žáci hlásící se k víře vs. bez vyznání) 

Očekávané aktivity školního kaplana χ² d.f. p-hodnota 

poskytovat možnost individuálního rozhovoru 5,539 5 0,354- 

poskytovat duchovní podporu žákům 5,918 5 0,314- 

podrobovat žáky při školních akcích 6,621 5 0,25- 

organizovat dobrovolné aktivity 7,111 5 0,213- 

vysluhovat svátosti 8,223 5 0,144- 

vyučovat náboženství 12,115 5 0,033+ 

vyučovat jiné předměty 1,987 5 0,851- 

nemám dostatek informací o činnosti kaplana 12,066 5 0,034+ 

Pozn.: + signalizuje statisticky významný rozdíl (p <0,05); - nevýznamný rozdíl 

 

 

Příloha 14 Přehled odpovědí žáků na otázku „nemám dostatek informací o 

činnosti školního kaplana“ podle náboženské příslušnosti (v %) 
Náboženská  

příslušnost 
ZN1) TZN2) SN3) SS4) TZS5)  ZS6) 

BV (n=122) 16,05 17,28 9,26 24,69 6,79 25,93 

V (n=243) 17,24 17,24 15,76 19,21 13,79 16,75 

Poz.: 1) ZN – zcela nesouhlasím; 2) TZN – téměř zcela nesouhlasím; 3) SN – spíše nesouhlasím; 
4) SS – spíše souhlasím; 5) TZS – téměř zcela souhlasím; 6) ZS – zcela souhlasím; BV – žáci bez 

vyznání; V – žáci hlásící se k víře 

 

Příloha 15 Přehled míry souhlasu žáků s tvrzením „kaplan vyučuje náboženství“ 

podle náboženské příslušnosti (v %) 
Náboženská  

příslušnost 
ZN1) TZN2) SN3) SS4) TZS5)  ZS6) 

BV (n=122) 1,85 4,94 7,41 16,67 22,22 46,91 

V (n=243) 1,97 1,48 3,45 23,65 30,54 38,92 

Poz.: 1) ZN – zcela nesouhlasím; 2) TZN – téměř zcela nesouhlasím; 3) SN – spíše nesouhlasím; 
4) SS – spíše souhlasím; 5) TZS – téměř zcela souhlasím; 6) ZS – zcela souhlasím; BV – žáci bez 

vyznání; V – žáci hlásící se k víře 
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Příloha 16 Statistické rozdíly v ochotě žáků vyhledat školního kaplana v 

různých situacích podle typu zřizovatele školy (ŘKC vs. ČCE; n = 365) 

Typ situace χ² d.f. p-hodnota 

osobní nebo rodinné problémy 25,538 5 <0,001+ 

stres nebo tlak ze studia 59,877 5 <0,001+ 

hledání rady v otázkách duchovních nebo morálních 2,781 5 0,73- 

krizová situace 24,214 5 <0,001+ 

organizační věci 23,917 5 <0,001+ 

Pozn.: + signalizuje statisticky významný rozdíl (p <0,05); - nevýznamný rozdíl 

 

Příloha 17 Rozdíly mezi žáky škol zřizovaných ŘKC a ČCE v hodnocení ochoty 

obracet se na školního kaplana v situaci stresu nebo tlaku ze studia (v %) 

Zřizovatel Nikdy Zřídka Občas Často Převážně  Vždycky 

ČCE 

(n=122) 
9,84 4,92 8,20 22,95 31,15 22,95 

ŘKC 

(n=243) 
25,51 19,75 16,87 15,64 17,28 4,94 

 

 

Příloha 18 Rozdíly mezi žáky škol zřizovaných ŘKC a ČCE v míře souhlasu s 

obrácením se na školního kaplana při osobních nebo rodinných problémech (v 

%) 

Zřizovatel Nikdy Zřídka Občas Často Převážně  Vždycky 

ČCE 

(n=122) 
14,75 9,84 14,75 23,77 25,41 11,48 

ŘKC 

(n=243) 
32,92 14,81 12,35 22,63 10,70 6,58 

 

 

Příloha 19 Rozdíly mezi žáky škol zřizovaných ŘKC a ČCE v hodnocení ochoty 

obracet se na školního kaplana v organizačních záležitostech (v %) 

Zřizovatel Nikdy Zřídka Občas Často Převážně  Vždycky 

ČCE 

(n=122) 
13,93 16,39 18,85 21,31 18,03 11,48 

ŘKC 

(n=243) 
34,16 19,75 15,64 16,05 8,64 5,76 
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Příloha 20 Statistické rozdíly v očekávání aktivit školního kaplana podle 

náboženské příslušnosti (žáci hlásící se k víře vs. bez vyznání) 

Typ situace χ² d.f. p-hodnota 

osobní nebo rodinné problémy 6,042 5 0,302- 

stres nebo tlak ze studia 5,206 5 0,391- 

hledání rady v otázkách duchovních nebo morálních 9,148 5 0,103- 

krizová situace 4,826 5 0,437- 

organizační věci 0,613 5 0,987- 

Pozn.: + signalizuje statisticky významný rozdíl (p <0,05); - nevýznamný rozdíl 

 

 

Příloha 21 Vliv informovanosti o školním kaplanovi na ochotu žáků vyhledat 

ho v konkrétních situacích (v %) 

 Aktivita 

Nemám dostatek 

informací o 

činnosti školního 

kaplana 

Nikdy Zřídka Občas Často Převážně  Vždycky 

osobní nebo 

rodinné problémy 

Souhlas (n=192) 33,33 13,54 13,02 22,92 13,02 4,17 

Nesouhlas (n173) 19,65 12,72 13,29 23,12 18,50 12,72 

stres nebo tlak ze 

studia 

Souhlas (n=192) 22,92 14,58 13,02 19,27 21,88 8,33 

Nesouhlas (n173) 17,34 15,03 15,03 16,76 21,97 13,87 

hledání rady v 

otázkách 

duchovních nebo 

morálních 

Souhlas (n=192) 11,98 4,69 8,85 11,98 29,69 32,81 

Nesouhlas (n173) 6,36 5,78 8,09 9,83 26,01 43,93 

krizová situace 
Souhlas (n=192) 26,56 12,50 9,90 15,63 23,96 11,46 

Nesouhlas (n173) 12,14 10,40 13,87 19,65 19,08 24,86 

organizační věci 
Souhlas (n=192) 30,21 19,27 19,27 16,15 11,46 3,65 

Nesouhlas (n173) 24,28 17,92 13,87 19,65 12,14 12,14 
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Příloha 22 Statistická významnost rozdílů v ochotě žáků vyhledat školního 

kaplana podle míry informovanosti (χ² test) 

 Aktivita χ² d.f. p-hodnota 

osobní nebo rodinné problémy 16,239 5 0,006+ 

stres nebo tlak ze studia 4,535 5 0,475- 

hledání rady v otázkách duchovních nebo morálních 7,136 5 0,211- 

krizová situace 22,183 5 <.001+ 

organizační věci 12,065 5 0.034+ 

Pozn.: + signalizuje statisticky významný rozdíl (p <0,05); - nevýznamný rozdíl 

 

 

Příloha 23a Příklad využití generativní umělé inteligence (ChatGTP) při 

jazykové korektuře textu (1. část) 

 

Použitý prompt Výstup AI Reálné využití v práci 

Církevní školství se stalo 

prostředkem, jak je možné 

naplnit poslání církve. 

Církevní školy spojují péči o 

duchovní dimenzi člověka, a 

to poskytováním kvalitního a 

hodnotově ukotveného 

vzdělávání a formace. 

Církevní školství představuje 

jeden ze způsobů, jak církev 

naplňuje své poslání. Církevní 

školy spojují péči o duchovní 

rozměr člověka s důrazem na 

kvalitní a hodnotově 

zakotvené vzdělávání a 

formaci. 

Ano – gramatická korekce, 

lepší stylistika navrhované 

verze. 

Jedinou otevřenou otázkou 

(„v jiných: můžete doplnit 

svoji odpověď“) v dotazníku 

obsahovala část věnována 

situacím, ve kterých by se 

žáci obrátili na školního 

kaplana (Srov. Kapitola 

3.3.4.). V odpovědích byly 

sporadicky zaznamenávány 

reakce typu: 

Jediná otevřená otázka v 

dotazníku se týkala situací, ve 

kterých by se žáci obrátili na 

školního kaplana (srov. 

kapitola 3.3.4). V odpovědích 

se sporadicky objevily i 

výpovědi vyjadřující určité 

váhání nebo distanci, 

například: 

Ano – lepší a stručnější 

stylistika.  
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Příloha 23b Příklad využití generativní umělé inteligence (ChatGTP) při 

jazykové korektuře textu (2. část) 

 

Použitý prompt Výstup AI Reálné využití v práci 

Alfred Schütz ve své eseji 

„Cizinec“ používá obraz 

jedince vstupujícího do 

nového sociálního prostředí. 

Jedná se o metaforu proměny 

identity. Člověk přichází do 

nové skupiny, kde nejdřív 

nezná kulturní vzorce a 

zvyky skupiny. Obráceně, 

místní je zná intuitivně a 

dokáže se v ní orientovat. 

Cizinec, který touží, aby byl 

přijat novou skupinou musí 

se s novou realitou 

konfrontovat, musí 

reinterpretovat své 

dosavadní chápání 

společenských a kulturních 

vzorců a až následně se může 

asimilovat. Tato metafora je 

užitečná i pro porozumění 

profesní roli. Člověk se může 

do nové profesní identity 

dostávat jako „cizinec“, 

který se postupně učí jazyk, 

pravidla a hodnoty nové 

skupiny, než se stane její 

plnohodnotnou součástí. 

Vstup do nové profesní role 

může být interpretován pomocí 

metafory „cizince“, jak ji 

rozpracoval Schütz. Ve své 

eseji Cizinec: esej o sociální 

psychologii v přistěhovalecké 

skupině popisuje situaci 

jednotlivce, který přichází do 

nového sociálního prostředí a 

zpočátku nezná jeho kulturní 

vzorce a zvyky. Na rozdíl od 

členů skupiny, kteří se v jejích 

strukturách pohybují přirozeně 

a intuitivně, je cizinec nucen 

tuto novou realitu reflektovat a 

postupně reinterpretovat své 

dosavadní chápání 

společenských pravidel. 

Teprve skrze tento proces může 

dojít k asimilaci a plnému 

přijetí. Tato metafora je cenná i 

pro pochopení procesu utváření 

profesní identity – člověk se do 

nové profesní role mnohdy 

dostává jako „cizinec“, který se 

postupně učí jazyk, normy a 

hodnoty nové profesní 

komunity, než se stane její 

integrální součástí. 

Částečně – stylisticky 

vhodnější formulace: 

Alfred Schütz ve své eseji 

„Cizinec“ popisuje situaci 

jednotlivce, který přichází 

do nového sociálního 

prostředí a zpočátku nezná 

jeho kulturní vzorce a 

zvyky. Na rozdíl od členů 

skupiny, kteří se v jejích 

strukturách pohybují 

přirozeně a intuitivně, je 

cizinec nucen tuto novou 

realitu reflektovat a 

postupně reinterpretovat 

své dosavadní chápání 

společenských pravidel. 

Teprve skrze tento proces 

může dojít k asimilaci a 

plnému přijetí. Tato 

metafora je cenná i pro 

pochopení procesu 

utváření profesní identity – 

člověk se do nové profesní 

role mnohdy dostává právě 

jako „cizinec“, který se 

postupně učí jazyk, normy 

a hodnoty nové profesní 

komunity, než se stane její 

integrální součástí. 
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Příloha 24 Počet respondentů podle věkových kategorií 

 

 
 

Příloha 25 Počet respondentů podle pohlaví 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



112 

 

Příloha 26 Počet respondentů podle konfese 

 

 
Poz.: BV – bez vyznání; KAT – katolíci; PROT – protestanti;  


