Oponentsky posudek diplomové prdce
Petry Ptdckové "Orgenitedni zmény
& jejich pracovnépravni disledky"

Zvolené téma je aktudlni, soudasnd ekonomickéd situsce se
kromé jiného projevuje i zvyfenim rozsehu orgenizaénich zmén
a i jejich struktury. Priace md, krom& piriloh,84 stran & byla
odevzdane ve stanoveném terminu. Diplomantke, krom# Uvodu &
Lévéru, rozvrhla problematiku do 4 kapitol, uavzajem vyvéie-
nych., Prvé dveé resl problematiku obecné, tieti a &tvrtd u
konkretni orgenizace - obecniho dfadu. Zpracovéni viech kapitol
Jje pecdlivé, dobrou prehlednost & snadnou orientaci v prdci za-
jigtuje pouzité desetinné t¥idéni. VEechny podkledy, z kterfch
diplomentke vychdzi, jsou v textu uvedeny.

fréce je prevdiné popisnd, kritika soudesné dprsvy a nédvrhy
ne jeji dpravu Jmauvedeny sz v zdvéru préace. V ném diplomantke
projevuje svij osobni pristup, zduvodnuje ho a uvédi ndvrhy ne
Zadouci Upravu.

Jeko vzorovd organimace byl v prédci vybrén obecni d¥ad &
na jeho Cinnosti se ukazuje jek je tieba Pegit situeci vanik-
lou orgenizecdnimi zménemi, které v ném probihaji ¢éi mohou pro-
bihat, Vybér byl plné v rukou diplomantky & nemam k nému né-
mitky. Je v8ak trebae si uvédomit, Ze deleko hlmbeEi a Betn&jsi
zmény probihaji v ostetnich odvétvich a situece je v nich slo-
zitej&i nez ve stétni sprévé., Toto se tykf zejméne vyrobni
gféry, ve které pracuje vétsine zeméstnach Ceské ekonomiky,
Doporuc¢uji proto, aby k této skutecnosti se diplomantka vy-
jéddrile pri obhajobé své prdce. Mam na mysli zejména tyto
okolnosti:

- je soulasnéd definice organizadnich zmén vyhovujici a ze-
mezuje jejich odlifnému posuzovdni., Tak napi. je podle
platnfch zdsad organisadéni zmé&nou zméne vyrobni techno-
logie, i kdy¥ ku zméné vyrobku prakticky nedoiilod
Jeho vzhled zhstivd stejny & neméni se ani jehd funkce.
Dochdzi viak k hlubokym zméndm pouzitého meteridlu - nejdas-
t2ji se kov nahrazuje umélymi hmotami. To se veak promitd
i do struktury vyrobu zajiffujicich zam¥stnanci. liisto
kovoobrabddi je zapotiebi zaméstnanci jinych profesi, nepi.
chemikd & jingch
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- viechny provddéné organizacéni zmény musi byt progresivni,
(nebo alespon maji byft), bez nich by organizace stagnovale.
Je proto trebs piipravovat se na né s predstihem, zejména
pokud se tyde pripravy precovniki, kterych se opatfeni budou
tyket. lNejobecnéjdim zajisténim véech zmén je vétsi flexibi-
lite zeméstnenclh, Ale kdg a jakym zplsobem Jji zejistit, JiZ
ne £koldch - zejména vygEdich -, nebo predbéinou rekvalifikea-
ci zeméstnencu &% po jejich zapojeni do pracovniho procesu
& jakymi formami Cdasteéné Gi dplné zmény kvelifiksace

- vjBe uvedend opatieni vyZaduji znainé nékledy. Kdo je méd

pokrjvat - organizace, kterych se tykaji, nebo centrdlni zdro-
je stétu,

Préce ddpovidd poZadavkim kladenym na diplomové préce
absolventt Frdvnické fakulty Univerzity Karlovy a doporudéuji
ji proto k obhajobg., Nevrhuji hodnotit ji

gtupném 1 - viborny
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