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POSUDEK OPONENTA PRÁCE 

 

Indikátory kvality závěrečné práce 

Označte X, zda předložená práce obsahuje níže uvedené znaky.  

Pokud nebudou obsaženy klíčové znaky A2, A3, B1, B3 a F1, 

 práce by neměla být doporučena k obhajobě. 
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A Obecné     

A1 Jazyková úroveň  x    

A2 Dodržení stanoveného rozsahu x    

A3 Dodržení ostatních obligatorních požadavků (viz Opatření děkana č. 38/2020,  

včetně platných příloh) 
 

x 
  

B Úvodní část 

B1 Zřetelné vymezení do oblasti studovaného programu x    

B2 Jasná formulace tématu a cíle práce (zejména: co má být ověřeno, zjištěno, čeho má být 

dosaženo, co nového chce autor zjistit?) 
x 

 
  

B3 Objektivní analýza z oblasti andragogiky, vzdělávání dospělých nebo řízení ve vzdělávání 

– managementu vzdělávání, nikoli jen popis subjektivní zkušenosti 
x 

 
  

C Dosavadní řešení problému 

C1 Přehled názorů vztahujících se k danému tématu na základě studia odborných zdrojů  x   

C2 Relevantní odkazy na českou i zahraniční odbornou literaturu  x   

C3 Zřetelné rozlišení autorského textu a citací (doslovných i parafrází)  x   

D Výzkumná část 

D1 Zřejmý vztah k tématu a cíli práce x    

D2 Stanovení výzkumného problému. Správná formulace výzkumných otázek / hypotéz  

nebo výzkumných předpokladů 
x 

 
  

D3 Využití vhodných výzkumných metod a nástrojů x    

E Analytická část 

E1 Kvalitní analýza získaných údajů / dat x    

E2 Kvalitní interpretace zjištěných výsledků x    

E3 Zpracování vhodných doporučení a uvedení výstupů práce x    

F Závěry a přínos pro studovaný program 

F1 Zhodnocení míry dosažení stanoveného cíle práce  x   

F2 Shrnutí hlavních myšlenek celého textu  x   

F3 Adresné vyjádření o využití práce  x   

F4 Výstup práce je obecně využitelný pro oblast andragogiky, vzdělávání dospělých  

nebo řízení ve vzdělávání – managementu vzdělávání 
 x 
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Charakteristika a klady práce: 

 

Studentka Tereza Sedláčková si ke zpracování závěrečné práce vybrala téma Odborný průvodce 

žáků s odlišným mateřským jazykem. Cílem práce bylo zjistit a popsat případ sdílení dobré 

praxe mezi vybranými základními školami v Praze v rámci integrace žáků s odlišným 

mateřským jazykem, ověřit funkčnost operativního plánu, případně identifikovat úskalí v 

implementaci na dané základní škole a zjistit a popsat, jak daná organizace hodnotí spolupráci.   

 

V teoretické části autorka prokazuje schopnost kriticky zpracovat odbornou literaturu a zasadit 

téma do širšího kontextu vzdělávací politiky. Práce má jasně formulovaný cíl a výzkumné 

otázky, které jsou v empirické části důsledně naplňovány. 

 

Empirická část je metodologicky promyšlená. Autorka využila polostrukturované rozhovory, 

skupinový rozhovor a dotazník. Zvolené metody jí umožnily postihnout různé perspektivy 

aktérů vzdělávacího procesu. Pozitivně lze hodnotit také důslednou anonymizaci a reflexi 

etických aspektů výzkumu. 

 

Za přínosnou považuji analýzu implementace operativního plánu, který se jeví jako praktický 

nástroj pro koordinaci podpory žáků s OMJ. 

 

 

Nedostatky práce: 

 

Text v abstraktu je odlišně zarovnán. Klíčová slova nejsou abecedně řazena. Text zabývající se 

konceptuálním rámcem (s. 12) je nadbytečně odřádkován. Rozdělení kapitol do velkého 

množství podkapitol vede k určité nepřehlednosti.  

 

Autorka čerpá z 29 odborných zdrojů, avšak téměř polovina z nich pochází z období před rokem 

2010. 

 

Interpretace dat je založena převážně na výpovědích respondentů, méně prostoru je věnováno 

hlubší analýze jejich významů či širšímu teoretickému ukotvení. 

 

Za nedostatek práce považuji 11% shodu s vlastní obhájenou bakalářskou prací se 

shodným názvem Odborný průvodce žáků s odlišným mateřským jazykem. Významná je tato 

skutečnost v kapitolách 1.1.1, 1.1.3, 2.8.2, 2.9, 2.10. 

 

Vzal jsem na vědomí obsah Protokolu o vyhodnocení závěrečné práce ze dne 8. 7. 2025 

(v systému Theses.cz je uvedena celková podobnost ve výši 23 %, míra podobnosti max. 12 %) 

a ze dne 8. 7. 2025 (v systému Turnitin je uvedena celková podobnost 28 %, míra podobnosti 

max. 11 %). Zjištěná míra shody vznikla jako řádné citace, části parafrází či shody metapopisů. 

V současné době není možné posoudit, zda byla a v jakém rozsahu využita AI. 

 

Hodnocení práce: Práce splňuje požadavky kladené na daný typ práce ve SP Andragogika a 

management vzdělávání. 

 

Doporučení a otázky pro obhajobu: 

1. V práci zdůrazňujete význam operativního plánu pro integraci žáků s odlišným 

mateřským jazykem. Jak byste si představovala jeho širší implementaci do českého 

školského systému, např. na úrovni legislativy nebo systémové podpory škol? 



   
 

Platnost dokumentu od 1/2021 
 

 

2. V teoretické části uvádíte velké množství forem sdílení dobré praxe. Které z nich 

považujete na základě vlastního výzkumu za nejefektivnější a jak by se daly přenést i 

do prostředí škol, které nemají možnost tak úzké spolupráce, jakou měly Vámi 

sledované školy? 

 

3. Vysvětlete shodu s vlastní obhájenou prací. 

 

 

V Praze 19. srpna 2025 

Vlastimil Hubert 


