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Kriteria hodnoceni: Hodnoceni (1 - 4):
Zddvodnéni relevance tématu vzhledem k oboru Studia ob¢anského sektoru 1

Je téma relevantni vzhledem koboru? Je dobre zdivodnéno?

Téma je relevantni ve vztahu k oboru SOS, autorka se zaméfuje na udrzitelnost OOS - socialniho podniku po
skonceni financovani z ESF. Cilem jejiho vyzkumu bylo podat komplexni popis zkoumaného prfipadu z hlediska
jeho financni a socidlni udrZitelnosti v situaci po ukonceni projektu podporeného z fondll EU.

Kvalita teoretického/konceptualniho ramce prace 2-3
Nakolik je obsah ramce rele\antni vzhledem k tématu prace? Do jaké miry byla studovana
literatura pfedstavena prehledné a kriticky? Bya pouZita zahranicni literatura?

Teoreticky ramec je autorkou pojat jako prehledova studie pojm( a informaci ze zahrani¢ni a z domaci literatury
k tématu obcanského sektoru, socialni ekonomiky a socidlniho podnikani. Autorka v této ¢asti neoddéluje nazory
zahranicni a Ceské pojeti (jsou spravné citovany), coz je zajimavé, ale vzhledem k novosti pojmu u nas neni
jasné, jakou maji platnost. UdrZzitelnost OOS vidi v SirSim hledisku udrzitelného rozvoje (Rynda). The SEED
Initiative je popsana na s. 32-34 a stala se vychodiskem zkoumani socialniho podniku.

Formulace cilti, vyzkumnych otazek ¢i hypotéz 2
Jsou dostatecné konkrétni a jasné? Odpovidaji tématu prace a jejimu
teoretickému/konceptualnimu ramci?

Cestovni agentura Bezbatour (CAB) je socidlnim podnikem OOS Pestra spolecnost o.p.s. bez vlastni pravni
subjektivity.

Vyzkumné otdzky, formulované pro ptipadovou studii, byly:

Jaky vliv ma ziskani dotace z fond EU na udrZitelnost SP? Jak socialni podnik chape disledky ziskani dotace z
EU na udrzitelnost organizace? Potyka se SP po ukonceni projektu s problémy ohroZzuijici jeho udrzitelnost? Jaké
strategie voli pro jejich zvladani? Jak se SP na ukonceni projektu piipravoval?

Metody ziskavani a analyzy dat a jejich pouziti 2
Je vhodné zvolen, zddvodnén a v pribéhu vyzkumu realizovan design vyzkumu/vyzkumny
ramec? Jsou vyuZité techniky sbéru dat, vzorek a metody analyzy dat dobre popsany,
zddvodnény a realizovany vramci vyzkumu vzhledem k vyzkumnym otéazkam? Jsou
diskutovany limity vyzkumu a jeho etické aspekty?

Pro popis udrzitelnosti socialniho podniku byl vyuzit pfistup The SEED Initiative, ktera definovala faktory Gspéchu
a kli¢ové indikatory vykonu udrZitelnosti socialnich podnik{. Prace je koncipovana jako pfipadova studie s
jedinym pfipadem. CA Bezbatour, socialni firma zaloZena OOS Pestra spoleCnost o.p.s., kterd se zaméfuje na
cestovni ruch, tedy oblast, ktera je pro SP v CR neobvykla. CA Bezbatour prohlasuje, Ze byl a stale je jedinou
sluzbou svého druhu na tzemi CR. Tento SP je podle Veroniky Cipové zajimavy z d@vodu, Ze se v{ci tradicnim
formam podnikani SP, jako jsou uklidové sluzby nebo kavarny, vymezuje.

Pouzité metody v pripadové studii:

Polostrukturované rozhovory

Analyza dokumentd

Zucastnéné pozorovani

Pri realizaci vyzkumu budu vychazet z kritérii stanovenych The SEED Initiative.

Kvalita zavérd prace 2
Byly naplnény praktické nebo teoretické cile a zodpovézeny vyzkumné otdzky prace? Jak
byla formulovana praktickd doporuceni, pokud byla cilem prace?

Zavér je formulovan strucné, ale v souladu s ovéfenim pfistupu The SEED Initiative (8 faktor(i uspéchu, 14
indikatord vykonu ve vztahu k udrZitelnosti socialnich podnik{). Veronika Cipova uvadi vhodny model podle
teorie Kim Alterové (modely vztahu socidlniho podniku k OOS) a Ingrid Burkettové (moznosti financovani a
vyuZiti rliznych druhd kapitalu ve vyvojovych fazich podniku). Zde mohla autorka vice vyuZit své ziskané
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poznatky.
Prace se zdroji 1
Je v préaci dodrZen jednotny standard odkazd na literaturu a prameny? Byly v praci pouZity
zdroje uvedené na seznamu poufZité literatury a pramendi?

Standardni. V praci byly pouzity zdroje uvedené na seznamu pouzité literatury.

Struktura prace, formulacni a gramaticka uroven, graficka tprava 2
Je prace vhodné strukturovand? Odpovida formulacni i gramatickd uUroveri magisterské
praci?

Text je strukturovany do péti kapitol, formulacni i gramatické Uroven odpovidd magisterské praci. Drobné
vyhrady k prvni ¢asti jsou uvedeny vyse.

Celkova znamka pired obhajobou: 2

pozn.: Lze uddovat znamky od 1 do 4. Vpripadé, Ze bude jedna cast prace hodnocena znamkou 4, je tieba praci
nedoporucit k obhajobé.

Otazky k obhajobé:

Jaké jsou vyhody a nevyhody The SEED Initiative pro jeji uplatnéni v sektoru socialniho podnikani?

Celkové vyjadreni/komentar vedouci prace:

Diplomovou praci doporucuji k obhajobé.

V Praze dne 30. 8. 2016

Podpis vedouci prace.
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