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Kapitola 1

Uvod

Predmétem této diplomové price je predeviim tvorba redlného podnikatel-
ského planu pro zaloZeni konkrétniho malého podniku a diskuze pravnich
otazek, které zakladani tohoto typu podnikd provazi.

V prvni kapitole jsou shrnuty obecné charakteristiky malého a stied-
nfhe podnikéni, nastinéna dileZitost maljch a stfednich podnikd (MSP) pro
ekonomiku statu a vymezeny kritéria pro volbu konkrétni pravai formy pod-
nikéni. Druhda kapitola je vénovana stru¢nému popisu jednotlivych pravaich
forem podnikd, je zde vymezeno jejich zaloZeni, definovany organy spoletnosti,
rozdéleni zisku a jiné charakteristiky. Dalsi kapitola se t§k4 daliovich aspekti
podnikani, je zde ve strudnosti popsén daiiovy systém v Ceské republice a
nastinén vybér druhu podnikani s ohledem na optimalni zpisob zdanéni po-
dle rozsalu podnikatelskych aktivit a plepokladané vyse zisku. Posledni kapi-
tola teoretické ¢asti rozebird rizna hlediska tvorby podnikatelského plamy,
definuje jeho rozsah, strukturu a hlavni body.

Druhé, praktickd, ¢ast diplomové je pak zaméfena na konkrétni plan pro
maly podnik zabjvajici se vyrobou hlinikoviych kufrli na motocykly.

Motocykl je v soudasnosti v CR stale chipén spie jako hobby ne? jako
dopravni prostfedek. Obliba motocyklu jako dopravniho prosttedku v CR
nejspis nikdy nedosshne Girovng jako v It4lii, Recku & Spanglsku, ale v podtu
motocykldl na obyvatele jsme siln€ pozadu i za Némeckem a Rakouskem,
kterym se budeme pravdépodobné v budoucnosti p¥ibliZovat.

Pofizenim motocyklu vét§inou investice majitele nekondi, ale spife zadiné.
Kromsg nutné helmy si musi po¥idit daldf ochranné prostFedky botami podi-
naje, pfes bundu a kalhoty, rukavice, chrani¢ pétefe a Satkem na krk konce.
Dalfim problémem, ktery musi motocyklista cestujici na vét#i vzdalenosti
vyFedit, je vyb&r kufrli na motocykly, do kterych umisti véci potfebné na



Ea

KAPITOLA 1. UVOD 2

deldi cesty. M4a na vybér z celé fady produkti, jejich zakladni rozdéleni je na
kufry plastové, hlinikové, pfipadné latkové & koZené.

V této praci bych chtél pfibliZit problematiku zaloZeni malého podniku.
ZamPslim se nad rozhodovénim &lovéka, ktery ma ze strojirenské vyroby
zkuSenosti s vyrobou kovovjch vyrobklt a se svafovinim v ochranné at-
mosféfe. Dotyény je nadSenym cestovatelem na motocyklu a mnoho potfeb-
nych dopinkid na cestovani si vyrobil sim. Diky tomu ziskal zkuSenosti s
virobou méné obvyklych vyrobki a hlavné s jejich naslednou pouzitelnosti.
Béhem doby vyvijel a zdokonaloval postup vyroby a vymyslel nékelik riznych
vylepSeni, ktera nasledné na cestich sam ovéFil.

V piipadové studii rozeberu z nékolika Ghld pohledu jednotlivé aspekty
této problematiky z finanéniho i praktického hlediska. Podrobné zvaZeni
problému by ndm mélo pomoci uvdomit si, zda tento podnikatelsky zdmér
je uskutednitelny a jaka jsou jeho silnd a slaba mista.



Kapitola 2

Malé a stredni podnikani

2.1 C_}liarakteristika malého a stfedniho pod-
niku

Malé a stfedni podnikdni (MSP) je v soudasné dob& povafovéno za zdklad
nérodnich ekonomik zemi BEU a to zejména z divodu jejich pruZnosti a schop-
nosti p¥izpusobit se ménicim se poZadavkim trhu. Malé a st¥edni podniky
podstatné p¥ispivaji k tvorbé novych pracovnich mist a maji nezanedbatelny
pozitivni vliv na rozvoj funkéniho konkurenénfho prostfedi. Podil MSP na
vybranych makroekonomickjch ukazatelich je shrnut v tabulece 2.1.
Pojem maldho a stfedniho podnikani byl pavodné vymezen v priloze 1
k nafizeni Komise (ES) ¢. 70/2001 z 12. 1. 2001 o pouziti ¢lankd 87 a 88
Smlouvy ES na vefejnou podporu pro malé a stiedni podniky, odkud tuto
definici piejima i narodni legislativa (zdkon ¢. 47/2002 Sb., o podpofe malého
a stiednilio podnikini a o zméné zdkona & 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev
a jinych tst¥ednich organt statni spravy Ceské republiky). Tato definice byla
zménéna k 1. 1. 2005 Nafizenim Komise (ES) &. 364/2004 ze dne 25. 2. 2004,
kde sice nedochazi k zméné podtu zaméstnancl (i dale pro stfedni podnik
plati hranice 249 zaméstnancl), ale méni se pfedeviim limitni hranice obratu
a aktiv, zavid&ji se nové pojmy jako samostatny podnikatel, partnersky pod-
nikatel, spojeny podnikatel & sousedni trh, nové se definuje zpisob stanoveni
korunového ekvivalentu vii&i eurn a upravuji se dalsi dil¢i podminky *.
V rémci malfch a stfednich podniki jsou rozlifeny nésledujici skupiny *:
1. Mikropodnik (drobuy podnikatel) - zaméstnava méné nez 10 zamést-
nanct a jeho aktiva, uvedend v rozvaze, nebo &isty obrat za posledni
uzaviené téetni obdobi nepfesahuji korunovy ekvivalent 2 mil. EUR

Lyiz Grégr, Malé a st¥edn{ podnikéni, 2005
2yiz Natizeni Komise (ES) & 364/2004
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2. Maly podnik - zam&stnéva 10 — 49 zaméstnanct a jeho aktiva, uve-
dend v rozvaze, nebo &isty obrat za posledni uzaviené tdetni obdobi

nepiesahuji korunovy ekvivalent 10 mil. EUR

3. St¥edni podnik - zaméstniva 50 —~ 249 zamé&stnanct a bilancni suma
roéni rozvahy nepfesahuje 43 mil. EUR nebo mé &isty obrat za posledni
uzaviené ddetni obdobi nep¥esahujici korunovy ekvivalent 50 mil. EUR

Podet zaméstnanch je zde definovan jako podet osob, které byly zamést-
névény na plny Gvazek v daném podniku b&hem celého sledovaného roku
Osoby, které nepracovaly po cely rok, prace zaméstnancl na &stelny dvazek
(bez ohledu na dobu trvéni) a price sezénnich pracovniki se zapo&itaji jako
zlomek hodnoty roénich pracovnich jednotek.

Udaj o podtu zaméstnanct: tvori nejen faktidti zams&stnanci podniku, ale
také osoby pracujici pro podnik v podfizeném postaveni, vlastnici podniku -
vedouc! zaméstnanci a spoleénici zapojen! do bd#né &innosti podniku, ktefi

vyuZivaji finanénich v§hod plynoucich z podniku.

v %
Ulazatel Rok

1997 1998 1989 2000 2001 2002 2003 2004
Polet podniki 99,77 | 99,78 | 99,30 | 99,81 | 99.81 | 99,79 | 99,81 | 99.85
Podet zaméstnanch 59,82 | 56.35 | 59,12 | 5947 | 50.73 | 60,94 | 62,21 | 61.50
Vikeny 52,01 | 51,73 | 53,34 | 52,85 | 5144 | 52,02 | 52,01} 52,15
Pridans hodnota 57,36 | 51,35 | 53.03 | 52,60 | 51,33 | 52,69 | 52,06 | 52.90
Mzdové niklady /bez b V| 5469 | 5467 | 55.72 | 55,50 | 56.18 | 55.67

OON/
Investice R Yl 41,65 | 40,56 | 37,81 { 44,52 | 49,55 | 50,50
Vyvoz 3640 | 36,25 | 36,54 | 36,15 | 35,74 | 34,16 | 34,00 | 34,30
Dovoz 48,00 | 48,84 | 50,74 | 49,43 | 47,12 | 50,33 | 49,80 | 52,50
HDP b D) 34,78 | 31,74 | 31,12 | 32,24 [3522| 34,92

% yienzatel netwt CST

shedovin
nkazatsi HDP podie fidajis CSU; ostami podily json propofty MPO ziadajt €S0

Obrézek 2.1: Podil MSP na vybranych makroekonomickych ukazatelich,
obdobi 1997-2004. Pfevzato z Koncepce rozvoje malého a stfedniho pod-
nikdni na obdobi 2007-2013, zpracovaného Ministerstvem priimyslu a ob-

chodu (MPO)
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Mezi hlavni pfednosti MSP patfi zejména

¢ pruzné reagovini na zmény podminek na trhu (vetn& vzniku a zaniku
podniku),

® vytvaferi novych pracovnich piileZitosti,
e odolnost proti hospodd¥ské recesi,

¢ schopnost vyplnit mezeru ve struktuie obchodnich vatahtt mezi velkymni
podniky (role subdodavatele).

Mensi podniky naproti tomu maji nelehké postaveni na trhu, nebot se
musi potykat s fadou nevyhod ve srovnani s velkymi podniky. Mezi hlavni
nevyhody MSP se fadi pfedevs§im:

* omezené moZnosti zaméstunavani odbornikld ve spravé a ¥idicl éinnosti,

» vy3§ intenzita prace a mén€ piznivé pracovni podminky pro zamést-
nance i viastnika a z toho vyplyvajici mensi zdbrany pfi uvoltfiovani
nadbytecné pracovni sily,

o mensi schopnosti zmirnit disledky vykyvi vngjsich vlivl prostfedi ze-
jména v podatecnim stadiu podnikani,

e obtiZndjsim pHistupem ke kapitilu, informacim a znalostem,
e omezené moZnosti ziskdvani vyhod z rozsahu produkee,
e omezené prostfedky na propagaci a reklamu.

Z téchto diivodh také zems EU voli rliizné formy vefejné pedpory MSP v&.
finandni. Nejednd se tedy o zvyhodiiovini téchto podnikatelskych subjektlt
na tkor jinych (cof by bylo poruSenim pravidel hospodé¥ské soutéZe), ale
prévé o zmirfiovani vise uvedenych nevyhod ®.

2.2 Podpora drobného, malého a st¥edniho
podnikani

Malym a stfednim podnikiim se nedostéva podpory ve formé investiCnich
pobidek, kterjch mohou vyuZit pouze velké podniky {napf. dotace na nové
vytvofens pracovni mista, ”dafiové prézdniny”v obdobi zahijeni ¢innosti a
stabilizace podnikdni apod.). BohuZel je nutné fici, Ze ani v EU obecné,

3Grov. Kupka Véclav, Malé a stfedni podniky, jejich misto a role v &eské ekonomice.
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ani v Ceské republice neni zatim podpora MSP dostateénd. Programi pod-
porujicich za¢najtci drobné a malé podnikatele je mélo, doba podpory je
relativn® kratka a finandni 84stky podpory jsou pomérné nizké. Navic pod-
pory jsou vtSinou ndvratné, pfidemZ povinnost splatit je v kratké dob& po
rozjezdu podniku samozfejmé limituje dalsf rozvoj. V regionech nefunguji
podpiirné instituce, které by fungovaly jako zprostfedkovatelé informaci a
kontaktt mezi podnikateli, vizkumnymi institucemi a finanéni sféron, pii-
padng které by poskytovaly informace v oblasti prdvnihe poradenstvi nebo
ochrany dufevniho vlastnictvi.

Na néslednjicich webovych strankach lze najit rzné programy a dotace
na podporu MSP:

e hitp://www.mpo.cz/ - Ministerstvo priimyslu a obchodu (MPO). Zde
lze stdhnout i dokument Koncepce podpory MSP na obdobi 2007 -

2013. V soudasné dobé MPO nabizi program ZARUKA pro malé a
stfedni podnikatele - zaruky za provozni avéry.

e http://www.mmr.cz/ - Ministerstvo pro mistni rozvoj {(MMR). Je zde
odkaz na stranku strukturalnich programi (http://www.strukturalni-
fondy.cz/), kterd je MMR provozovana. V soudasné dobé& je nabizeno
napl. Grantové schéma podporujici drobné podnikatele v rlznych re-
gionech.

» hitp://www.czechinvest.org/ - Agentura pro podporu podnikini a in-
vestic Czechlnvest. Lze zde najit krom odkazli na jednotlivé programy
také kvalitni poradenstvi.

e http://www.edotace.cz/ - portal eDotace umoZiluje online vyhledavani
vhodné podpory podle zadanych kritérii. Na strance se nachéizi rovnéZ
podrobné navody jak zpracovat projekt a pfibliZuje i proces adminis-
trace a kontroly vyuzZiti schvélené dotace.

¢ http://www.businessinfo.cz/ - na strance jsou pfehledné uvedeny zak-
ladni informace tykajici se pfimé i nep¥imé podpory maljch a stfednich
podniki v CR a moZnosti Eerpéni ze strukturalnich fondi EU.
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Pravni formy podnikani

Jednotlivé pravni formy podnikéni jsou upraveny v obchodnim zékoniku,
Zivnostenském zdkond a obdanském zdkoniku. Obecné pojmy a ustanovent
tykajici se obchodnich spolefnosti a druZstev jsou vymezeny § 56 aZ § 75
obchodniho zédkoniku. Obchodni zdkonik rovnéZ definuje piipustné formy ob-
chodnich spoletnosti, specifikuje pfedpoklady jejich vzniku, préva a povin-
nosti spoleénikl, rudeni za zdvazky spolenosti a popisuje podminky jejich
zaniku.

3.1 Kritéria volby pravni formy podnikani

Jednou z nejdileZitéjsich otdzek pred zaloZenim podniku je v¥bér jeho vhodné
pravni formy s ohledem na pfedpoklddany rozsah podnikini, pfedmdt pod-
nikani a mnoho dalsich hledisek. Volba pravni formy podnikéni je rozhod-
nutim pisobicim dlouhodobé po celou dobu jeho existence a mé pro podnik
rozsahlé ekonomické a pravni dopady. Zakladatel musi zohlednit v prvni fadé
vhodnost zvolené pravni formy s ohledern na piedmét podnikani, a dale nésle-
dujici kritéria !:

» Zphsob a rozsah rufeni za zavazky vzniklé podnikatelskou ¢in-
nosti — podle platné pravni normy miiZe bit rudent omezené (podnika-
tel ruéi pouze do vyse svich nesplacenych majetkovich vkladd) nebo
neomezené (rudi celym svym majetkem)

e Opravnéni k ¥izeni, tj. pfedeviim zastupovani podniku navenek, ve-
deni podniku, moZnost spolurozhodovani apod. S tim souvisi i povinné

1Synek, Mana¥erska ekonomika, str. 25



KAPITOLA 3. PRAVNI FORMY PODNIKAN{ 8

vytvofeni organii spolefnosti, které je u n&kterych forem podnikani
predepsano zdkonem.

Podet zakladateli (spoleénikit) - u nékterjch forem podnikéni je
minimalni podet zakladatelti definovin v pfislugném zékoné. Dale napf.
u spole¢nosti s rudenim omezenym zakon limituje i maximalni podet
spolednikl na 50 osob.

Narcky na poéatedni kapital - u nékterjch pravai forem podnikani
je zékonem stanovena minimalni velikost zékladntho kapitalu (tedy
celkovd vySe penézitych i nepenéiitych vkladd).

Administrativnl naroénost zaloZeni podniku a rozsah vydaju
spojenych se zaloZenim a provozovanim podniku -~ v obchodnich
spoleCnostech jde pFedevim o vidaje spojené se zapisem do obchod-
niho rejst¥iku, povolenim Zivnosti, vyhotovenim a notafskym ovéfenim
spoleCenské smlouvy aj.

Uéast na zisku (ztrats)

Finanéni moZnosti - vklad viastniho kapitalu, piipadné pFistup k cizim
zdrojim (piedeviim bankovnim Gvériun).

Daiiové zatizeni - dilleZity je zejména rozdil ve zdandni pravnickych
a fyzickfch osoh. Dédle je nutné uvazit, zda sc registrovat jako plitee
DPH (povinné, pokud obrat za 12 po sobé& jdoucich mésich piesdhne
K& 1 000 000,-, viz zdkon & 235/2004 Sh., o dani z pfidané hodnoty).
Pokud podnikatel planuje vyrabét, vyvézet & doviZet pohonnd hmoty,
alkohol, tabdk aj., musi se zaregistrovat jako pldtce spotiebni dang,
viz zdkon €. 353/2003 Sb., o spot¥ebnich danich. Pokud mé v majetku
nemovitost, je nutno se pfihlasit se jako platce dané z nemovitosti, viz
zakon &. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti.

Zvefejnovaci povinnost - je upravena zédkonem & 513/1991 Sb.,
Obchodni zikonik, ve znéni pozddjfich pfedpisi, dale pak zédkonem
¢. 563/1991 Sb., zdkon o Getnictvi, ve zn&ni pozdgjgich pfedpisi a
zékonem €. 591/1992 Sb., zdkon o cennych papirech, ve znéni pozd&jsich
pYedpist. Zakon o 1icetnictvi pfedepisuje povinnost obchodnich spoled-
nosti a druZstev zvefejliovat ve shirce listin obchodniho rejstfiku a v
Obchodnim vBstniku auditovanou G8etni zavérku i vyrodni zpravu.

Zapis do vefejnopravni evidence - zapis do Zivnostenského & ob-
chodniho rejstfiku.
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Volba pravni formy sice neni nezmé&niteln4 a rozhodnuti 1ze pozdéji zménit,
ale je to jiZ spjato s uréitymi komplikacemi a dasto nemalymi naklady.
Zménou pravni formy (trensformact) subjekt nezaniki, pouze se méni jeho
vnitini pravni poméry a pravni postaveni jeho spolefnikli & Clendl. Podle
zékona je moZna transformace obchodni spolednosti na drufstvo i transfor-
mace druZstva na obchodni spoleénost. Obchodni spoletnost mliZe zménit
svou stavajici pravni formu na kteroukoliv jinou privni formu ohchodni
spole¢nosti, kterou pfipousti obchodni zdkonik. Transformace ohchodnich
spolenosti a druzstev se Fidi zdkonem & 125/2008 Sb., o pfeménach ob-
chaduich spoleénosti a druZstev, ve zudni pozd&jSich predpist.

3.2 Vymezeni pojmu podnikatel a podnik

Obcliodnf zdkouik 513/1991 Sbh. specifikuje v § 2 pojem podnilidnd o podniku-
tel takto:

(1) Podnikinim se rozumi soustavnd &innost provadénd samostatné
podnikatelem vlastnim jnénem a na vlastni odpovédnost za téelen
dosazeni zisku.

(2) Podnikatelem podle tohoto zékona je:

a) osoba zapsand v obchodnim rejst¥iku,
b} osoba, kterd podniké na zédkladé Zivnostenského opravnéni

¢) osoba, kterd podnikd na zéklad€ jiného neZ Zivnostenského
opravnéni podle zvl. pFedpisi,

d) osoba, kterd provozuje zeméd@lskou vyrobu a je zapsana do
evidence podle zvl. piedpisu.
Z4kladni d&leni pravnich forem podnikani je nasledujici 2
e samostatnf podnikatel - osoba samostatné vydéleéng &inna, Zivnostnik,
fyzicka osoba
¢ obchodni spolecnosti
- osobni

* vefejné obchodni spolefnost
* komanditni spolecnost

2Gynek, Manaferska ekonomika, str. 32
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— kapitélové
* gpoletnost s rudenfm omezenjm
* akciova spoletnost

druZstva

statni podniky

evropské hospodé¥ské zéjmové sdruZent

evropska spolednost

evropska druZstevni spolefnost
e ostatni

Podrobnégjsi charakteristiky jeduotlivych drulilt poduikani nasleduji v dalsich
sekeich.

3.3 Samostatny podnikatel

V Ceské republice se jedné o nejéastjsi formu podnikani. Podnikatel jako fyz-
ickd osoba se zabyva vEtdinou dinnostl meniihc rozsahu, ve vét8iné piipadi
také podnik sam vede a pripadné také osobné provadi i veskerou adminis-
trativu a €etnictvi. V praxi se relativné dasto objevuje smluvni podnikatel-
ské spoluprace fyzickych osob upravend obganskym zakonikem - sdruZeni
fyzickych osob (viz Zakon & 40/1964 Sb., ohdansky zakonik, smlouva o
sdruZeni, § 829 ~ 841) o kterém je pojednéno niZe.
Fyzick§mi osobami jsou:

» osoby podnikajici na zdkladé Zivnostenského oprédvnéni

» osoby zapsané v obchodnim rejst¥iku - zapisuji se bud na vlastni Zidost,
nebo povinné (viz § 34 obchodniho zékoniku: ”Fyzickd osoba, kterd
je podnikatelem, se zapiSe do obchodniho rejstiiku vidy, jestlize viSe
jejich vymosfi nebo pfijmi sniZenych o daii z pfidané hodnoty, je-li
souddsti vimosi nebo piijmd, dosahla nebo pfesidhla za dvé po sobé
bezprostiedné nésledujici dfetni obdobi v priméru &astku sto dvacet
railiont K¢é.”

e osoby podnikajici na zdkladg jiného oprévnéni podle zvlastniho pred-
pisu
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o soukromé hospodaf¥ici zem&dé&lci zapsani v evidenci

Podnikéni fyzické osoby md nejdast&ji formu Zivnosti podle zakona &.
455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani. K provozovani kaZdé Zivnosti je
nutno ziskat Zivnostensky list nebo koncesni listinu, kterou vydava Zivnosten-
sky (rad. Tento Gfad vykondva spravu v oblasti Zivnostenského podnikéni
a vede tzv. Funostensky rejstiik. Zivnostensky rejstifk je pravng upraven
v § 60 Zivnostenského zdkona. Jedni se o Cdstedn& vefejny seznam vdech
subjektii podnikajicich na zéklads Zivnostenského opravnéni, kte¥{ provozuji
svou Zivnost v Gzemnim obvodn dandho Zivnostenského 1tfadu. V sondasné
dobé je polet majiteld Zivnostenskych listd v CR pohybuje cca 1 milién. Ak-
tivnich podnikateld je pfitom o néco méné - podnikatelll bez zaméstnanc
cca 550 000, podnikatel se zamé&stnanci cca 200 000.

§ 2 zivnostenského zédkona definuje Zivnost jako soustavnou Einnost provo-
zovanou samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovddnost, za tifelem
dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem. V § 3 tohoto
zékona je uveden vycet Cinnosti, na né# se Oprava tohoto zédkona nevztahuje
(napf. 1ékafi, auditofi, advokati, znalci a tlumodnici, noté¥i, datiovi poradci
aj.).

Mezi hlavni vyhody podnikani fyzickych osob patii predevsim nizké vy-
daje na zaloZeni a jednoduchost zaloZeni, pferuseni a ukondeni ¢innosti. Pod-
nikatel také nema spoledniky, neni zde tedy nutnost pravné fesit upravu vz-
tahil mezi nimi. Podnikatel volné disponuje se ziskem, ktery mu pfipadne jako
jedinému vlastniku. Nespornou vyhodou je i nulova povinnost podatecniho
vkladu, moZnost uplatnéni vydajl pausilni ¢astkou z dosazenych p¥ijmi pfi
zjist¥ni dildtho zakladu dané z plijnt. Specifickym rysem podniku fyzické
osoby je dantovd vyhoda spodivajicl pouze v jednom zdanéni osobniho piijmu
podnikatele, a to podrobeni zisku dani z piijmd fyzickych osob, a také v
moZnosti uplatnéni nezdanitelné ¢astky a jinych odpoditatelnych poloZek.

Nev{hodou tohoto typu podnikdni je zejména vysoké riziko dané neome-
zenym rutenim podnikatele za zavazky podniku, omezeny pristup k cizim
zdrojiim (pfedeviim bankovnim (vérdm) a vysoké poZadavky na odborné,
ekonomické a pravni znalosti podnikatele (podnikatel si obvykle sdm zafizuje
administrativu a Getnictvi, jedna s finandnim Gfadem atd.). S tim souvisi
i men#i mo#nost specializace zaméstnanci ~ malé velikost podniku zde neu-
mo#iiuje vétsi strukturovanost spoleCnosti. Negativum pfedstavuje i fakt, Ze
existence podniku je spojena s konkrétnim podnikatelem. Pokud podnikéni
ukon&l, podnik v podstatd zanikd (vyjimku tvof{ pokradovani v Zivnosti pfi
tmrti podnikatele, upravené v § 13 Zivnostenského zikona).

Vseobecné podminky poZadované pro provozovani Zivnosti jsou dosaZeni
véku 18 let, zpisobilost k pravnim tkonim a bezhonnost. Podle zikona &
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455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni se Zivnosti rozd&luji na:

s Zivnosti chlaSovaci - jsou provozoviny na zikladé ohldSeni za soudas-
ného spinéni zdkonem stanovenjch podminek

— Fivnosti Femeslné - osoba prokazuje bud vyuéeni v oboru (neni
potfeba praxe), nebo pfedloZeni dokladu o 6-leté praxi v oboru,
Za vyudeni se také uznavd rekvalifikace. Remeslnou Zivnosti je
napf. kovafstvi, zdmeénictvi, hodinaistvi, v{roba kosmetickych
pripravkl a dalsi.

— Zivnostl vdzané - osoba prokazuje odbornou zptsobilost, nestadi
tedy nap¥. pouze vjuéni list. Jedna se napf. o provozovani au-
toskoly, optiky, geologické prace.

— zivnosti volné - pro jejich provozovani zdkon nevyZaduje proka-
zovani odberné ani jiné zphsobilosti

e Zivnosti koncesované - jejich vikon je moZny jen na zakladé povoleni
(koncese). VyZaduji splnéni zvlidtnich podininek a neni na né pravui
nérok. Pritkazem opravnéni je koncesnd listina. Mezi tyto Zivnosti patfi
napf. provoz taxishuZby, poskytovani telekomunikadnich sluZeb, smé-
nérenska ¢innost.

Pokud chee Zivnost provozovat prévnicksd osoba, pak tyto v3eobecné a
zvlagtni podminky pro ziskani Zivhostenského listu nebo koncese musi splfio-
vat konkrétni odpovédny zastupce. Zastupce neni nutng pouze v piipadé
volnych Ziviosti.

Novinkou od 1. 10. 2008 je moZnost ohlésit novou Zivnost nebo nahlasit
zmeény ve stavajici Zivnosti i elektronickou formou pfes internetové stranky
http://www.rzp.cz/. Pfednosti je i automatické odeslani viech potiebnych
dat o podnikateli na finanénf Gfad, spravu socidlniho pojisténi a zdravotni
pojisfovnu. Tato moZnost je oteviena pouze podnikatellim, kte¥{ disponujici
elektronickym podpisem.

3.4 Sdruzeni fyzickych osob

SdruZent fyzickych osob je nejjednoduiii a nejdostupnéjsi formou spoluprice
dvou ¢i vice fyzickych osob s cilem spole¢né dosdhnout sjednaného ti¢ehu. Na
rozdil od zaloZeni obchodnich spole€nosti (prévnickych osob) neni potfeba
pii vzniku tohoto sdruZeni prakticky Ziadnych pravnich kond, neni nutné
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ani nakladné ¥izeni u obchodniho soudu a podminkou neni ani sloenf ma-
jetkového vkladu. SdruZeni fyzickgch osob vznika na zéklads smlouvy o sdru-
zeni uzaviené podle § 829 a nasl. ob&anského zdkoniku, neni nutno ho nikde
registrovat & hlésit. Podstatné je, Ze toto sdru¥eni nemé jako celek pravni
subjektivitu, nemiZe byt samo o sobé& Gdastnikem privnich vztahd, nahjyvat
préva a mit zivazky. Navenck jeduaji Henové sdruZont bud viast sl jindi
nebo na zakladé zinocnéni od ostatnich élentt sdruZeni. Vedkerd prava a povin-
nosti tedy vznikaji jednotlivym &lentim a ne sdruZeni jako celku.

Pokud neni ve smlouvé uvedeno jinak, Elenové sdruZeni maji rovnopravné
postaveni. Clenstvi ve sdrufenf je relativnd volné s monosti jednoduchého
vstoupent a vystoupeni. Majetek nabyty p¥i vykonu spoleéné Sinnosti se stavi
spoluvlastnictvim viech ¢lend sdruZeni.

Prijmy jsou zdanény dani z pf{jmt fyzickych osob, protoZe zisky sdiruZeni
se déli pfimo mezi O¢astniky. SdruZen{ jako celek nevede povinné ani tilet-
nictvi, ani nepodavé daiiova pfiznani. Udetnictvi vede bud kazdy clen sdru-
zeni, ncho jeden ze Clend sdruZeni za viechny ostatni. Uritym negativem
miiZe byt snadné pfekrodeni limitu pro povinné pfihlaseni k placeni dané
z plidané hodnoty, protoze se sitd obrat viech &lenh sdruzeni dohromady.
Dale plati, Ze pokud je uz néktery z Clent sdruzent platcem DPH, maji také
ostatni (i¢astnici povinnost se registrovat k placeni DPH, ncjpozdéji k datu
nzavieni smlouvy o sdruZeni.

Z vise uvedenych skutednosti vyplyva, Ze podstatnou nevyhodou mohou
byt prohlematické viastnické vztahy u vkladd a spoleéné nabytého majetku.
Smlouva o sdruZeni je &asto vyuZivana jako jednodussi varianta podnikani
vice osob ve srovnéni se zaloZenim obchodni spolenosti, pokud se chtéji
spolefnici vyhnout kogentni Gpravé prav a povinnosti obchodnich spoletnosti
dané obchodnim zakonikem.

3.5 Tiché spoleCenstvi

Tiché spolefenstvi je uréitym druhem externiho financovani podniku. Tiché
spoledenstvi je vztah, ktery je upraven v § 673 a nésl. obchodniho zékoniku.
Vznikd na zéklad® pisemné smlouvy o tichém spoleenstvi. Tichy spoleénik
je osobou, kters podnikateli poskytne majetkovy vklad a jako protiplnéni se
mu dostane podilu na hospodafeni podniku. Vkladem do podniku miize byt
jak finanéni Eastka, tak i jind majetkovd hodnota vyuZitelnd pfi podnikani.
V odstavei 1 § 673 obchodniho zékoniku je také uvedeno, Ze ve smlouvé o
tichém spoledenstvi musi byt dohodnuty rozsah ucasti tichého spoletnika na
zisku a ztraté stejny.
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Vztah mezi podnikatelem a tichym spolednikem zpravidia zlistava v ano-
nymité vii tfetim osobdm. Tich§ spoleénik je opravnén nahliZet do udet-
nich zdznami a pofadovat stejnopis (fetni zavérky, na rozdil od akcionara
a spolefniki podniku véak nem4 pravo jednat a Géastnit se rozhodovani o
vedeni podniku. Piijem tichého spoleénika ze zisku spoleénosti se pro dafiové
tdely povazuje za pfijem z kapitalového majetku.

Za splnéni podminek § 678 odst 2 obchodniho zakeniku tichiy spolednik
rudi za zdvazky podnikatele. Nevyhodou tohoto typu spolefenstvi je také
dvoii zdandnf zisku (podnik danf zisk dani z p¥ijma pravnickych osob, tichy
spolednik danf sviij podil dand %z pFijnw fyzicksc osols).

3.6 Obchodni spolecnosti osobni

Podstatugm ziakein osobnich obchodnich spoleCuosti je [nlit, Ze udkteri neho
viichni spolednici rudi za zdvazky spolednosti celym svym majetkem. Tyto
spoletnosti jsou pravnickymi osobami a jsou zakladany minimélné dv&mi oso-
bami. Osobni spoleénosti nemusi vytvatet rezervni fond, neni nutné vykdzat
pocatedni kapitdl (pouze komanditisté v komanditnl spolefnosti maji poviu-
nost sloZit poddtetni vklad alespoil ve vyd 5 tis. K&). Obchodni zékonik
definuje dvé formy osobnich obchodnich spolednosti:

3.6.1 Vetfejna obchodni spoleCnost

Vefejna obchodni spoleénost je definovana jako spolenost, ve které alespoin
dvé& osoby podnikaji pod spoletnym obchodniin jménem a rudl za zavazky
spolefnosti spoletné a nerozdilng celym svym majetkem. Vefejnd obchodni
spoleCnost je upravena v § 76 a nésl. obchodniho zakoniku. Zakon neuklads
vefejné obchodni spolednosti za povinnost mit zdkladni jméni, ani rezervni
fond. SpoleCnici nemaji ze zdkona povinnost vlozit do spoleCnosti majetkovy
vklad, ale spolefenska smlouva jim povinnost vkladu miZe ulozit. Neni nutné
zlizovat vnitini orgadny spole¢nosti, protoZe kaZdy ze spole¢nikil je opravnén
k Fizeni a zastupovani spolednosti a kaZdy z nich je statutdrnim organem,
pokud spoledensks smlouva neuvadi jinak. Spolecnost je zaloZena uzavienim
spoledenské smlouvy mezi spolecniky, jako subjekt prév a povinnosti vznika
zapisem do obchodniho rejstitku. Spolecenskd smlouva musi byt uzaviena
pisemmnou formou.

Pokud neni upraveno spolefenskou smlouvou jinak, rozdéluji si spoleénici
vysledek hospodafeni rovaym dilem. Zisk je zdatiovan az prostfednictvim
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jednotlivych podild na zisku spoleénikii. Pokud jsou spoleéniky fyzické osoby,
uplatiiuje se tak pouze jedno zdanéni - dani z piijm® fyzickjch osob.

Z osobniho charakteru tohoto typu spoleénosti vyplyvaji specidlni diivody
pro jeji zrueni. Tyto divody jsou taxativng vyjmenovény v § 88 obchodntho
zdkoniknu.

3.6.2 Komanditni spole¢nost

Komanditn{ spolenost je upravend v § 93 a néasl. obchodntho zédkoniku
a picdstavuje zvlastni "smiSeny” typ spoletnosti, ktery v sobhd spojuje jak
prvek osobnich spolefnosti (ru€eni celym majetkem) tak prvek kapitdlovych
spoletnosti (rudeni do vye nesplaceného vkladu).

Komanditni spoletnost zakladaji a provozuji dvé nebo vice (zpravidia fy-
zické) osoby, pfi¢em# vznikajl dva typy spolednik: tzv. komanditisté a kom-
plementd?i. Pozice komplement4¥ je podobné postaveni spoleénikti ve vefej-
né obchodni spolenosti, rudl celym svym majetkem a jsou také opraviéni
k obchodnimu vedeni a zastupovani spolednosti (kaZdy z nich je statutdrnim
orgdnem spolecnosti). Postaveni komanditisti je podobné jako postaveni
spoleénikil ve gpoleCnosti s ruenim omezenym, ruél do vyse svého nespla-
ceného vkladu, ktery je uréen spolefenskou smlouvou (ze zakona je jeho mini-
malni vyse 5 tis. K&). Komanditisté maji v podstatd jen kontrolni pravomoc,
jsou ze zakona opravnéni nahliZzet do 1éetnich knih, prohliZet Gdetni zavérku,
pFipadné k jeji kontrole zmocnit aunditora. Pii rozhodovani, kterd piekracuji
ramec obchodniho vedeni, rozhoduji komplementéfi spoleéné s komanditisty
vétsinou hlash, pokud ve spole€enské smlouvé neni uvedeno jinak.

Zisk se v komanditni spoleénosti rozdéluje na ¢ast pripadajici na ko-
manditisty a na &dst p¥ipadajici komplementafim v poméru stanoveném
spoledenskou smlouvou, p¥padné na poloviny, pokud neni pomér uréen. Cast
zisku, kterd pfipadla komanditistiim, podléhd dani z pHjmd pravnickych osob
a rozd&li se mezi jednotlivé komanditisty v poméru stanoveném spolecenskou
smlouvou, pfipadné podle v¥se splaceného vkladu, pokud pomér smlouva
nestanovi. Podily na ziskn piipadajici komanditistim se pak je$té zdani
sréZkovou dani - zde tedy dochézi ke dvojimu zdanéni. Komplementafi si
pak obvykle rozdéluji &4st zisku, ktera na né pfipads, rovaym dilem. Zdanény
jsou pouze jejich jednotlivé podily na zisku, a to dani z pfijmi fyzickych osob.
Komanditni spoletnost neni v CR pfili§ €astou formou podnikani.

P |
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3.7 Kapitalové spolecnosti

Zékladnim rysem kapitalovych spoletnosti je zakonem dané povinnost spolec-
nikl vloZit do spoletnosti pfedem urdeny vklad. Spolecnici neruéi celym
svym majetkem, ale pouze do viSe svého nesplaceného vkladu. Spoleénici se
podili na vytvo¥eni zékladniho jmdni spoleénosti (minimdalni vige zikladnili
kapitalu spoletnosti je definovand v zdkond), aviak na ¥izeni o obchoduin
vedeni spolenosti se podili pouze nepfimo, prostiednictvim valné hromady.
Ohbchodni zdkonik definuje dvé formy kapitalovych spolenosti:

3.7.1 SpoleCnost s rucenim omezenym

Spoletnost s rufenim omezenym je nejjednodussim typem kapitdlové spolec-
nosti a obsahuje i jisté prvky osobni spoletnosti. Spole¢nost je zaloZena
spoletenskou smlouvou podepsanon viemi zakladateli, v pfipad¢ jediného za-
kladatele nahrazuje spolefenskou smlouvu zakladatelskd listina. Ve spoleden-
ské smlouvé miZe byt dale uvedeno, %e spolenost vyda stanovy, které po-
drobné upravi vnitini organizaci spolednosti.

Spoletnost s rudenim omezenyin je pravac upravena obchodnim zakonikem
v § 105 a nasledujicich. Zakon pripoustl moZnost zaloZeni i jedinou osobou,
maximalni poet spoledniku je padesait. Spoleéniky mohou byt fyzicke i prav-
nické osoby, pficemz plati omezeni, Ze jedna fyzické osoba miiZe byt jedingm
spoleénikem maximalnd t¥ spoletnosti s ruenim omezenym.

Minimalni v¥8e zikladniho kapitalu je stanovena na 200 tis. K& Zéakladni
kapitdl je tvofen souhrnem penézitych i nepenézitych vkladi jednotlivych
spolefnik, pfidemz minimalni vyde vkladu spolednika &ini alespoii 20 tis. K&

Spolecnost s ruenim omezenym odpovida za své zavazky velkerym svym
majetkem. Spoletnici za zavazky spoletnosti rudl spolené a nerozdilud, ale
jen do v¥se souhrnu nesplacenych dasti vkladl vSech spoleénikii podle stavu
zapsaného v obchodnim rejstiiku. Spolednost s ruéenim omezenym ma povin-
nost ze zdkona vytvéaret rezervni fond.

NejvyS$§im organem spoleCnosti je tzv. valnd hromada, na niz hlasuji
spoleénici podle vyse svého vkladu (pokud neurd spoleenska smlouva jinak,
kaZdy 1 tis. K& vkladu spoleénika znamen jeden hlas). Statutédrmim orginem
spoleénosti je jednatel &i jednatelé, které json jmenovani valnou hromadou.
Je-li jednateld vice, je oprdvnén jednat jménem spolecnosti kaZdy z nich
samostatng, nestanovi-li spolefenska smlouva & stanovy jinak. Spolecenska
smlouva miiZe stanovit, Ze valnd hromada zvoli i dozord? radu jako kontrolni
organ spolecnosti.

Rozdélovani zisku spolednosti je uréeno spoleenskou smlouvou, pfipadné
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podle viSe podild jednotlivych spolednikii. Zisk vytvoreny spoleénosti podléha
dani z pfijmd pravnickjch osob a poté je rozdélen mezi spoledniky podle vise
jejich vkladu. Tyto jednotlivé podily spoleénikil jsou nisledn¥ jests dansny
srdzkovou dani.

Vihody tohoto typu podnikéani jsou predevsim:

» omezené ruceni spoleénikdl (jen do vi¥e nesplacenych vkladd)
¢ pomérné nizks hodnota minimélniho z&kladniho kapitalu

+ pro jednatele spole¢nosti plat{ zikaz konkurence, ktery je mogne rozsiiit
1 na dalsi spoleniky spolefenskou smlouvou

Nevyhody jsou dany zejména:
e nutny podatedni kapital

s tzv. dvojl zdandni - zisk spoleénosti podléha dani z pFiimit pravnick$ch
osob a podily na zisku individualnich spoleénikit jsou nasledné zdanény
srizkovou dani (§ 36 zdkona o danich z pfjmu)

e

osobnimi spolenostmi — je nutné svolavani valné hromady, pofizovani
z4pist z valnych hromad, nutné vedeni podvojného Udetnictvi

3.7.2 Akciova spolecnost

Akciova spoletnost je upravenid v § 154 a nésl. obchodniho zédkoniku je
typickou kapitdlovou spoletnosti, prakticky bez p¥itomnosti osobnich prvki
(akcionafi neru® za zévazky spoletnosti). Zékladni kapitdl je rozvrZen na
urdity podet akeif o uréité nominélni hodnoté. Spole€nost miiZe zaloZit jedna
prévnicka osoba na zékladé zakladatelské listiny, pfipadné vice zakladatelt
(pravnické i fyzické osoby) na zékladé zakladatelské smlouvy. Soudésti zak-
ladatelské listiny & smlouvy je povinné i ndvrh stanov spole¢nosti.
Spoleénost miZe byt zalofena dvéma zpisoby:

e Zalo¥eni spole¢nosti bez upisovini akeii - akcionafi spole¢nosti
jsou pouze zakladatelé. V zakladatelské listing & smlouvé je uveden
podet akcii, jejich nominalni hodnota. Upisované vklady jednotlivych
zakladatell jsou ve vy¥i zdkladniho jméni spoletnosti ve stejné vy,
jako hodnota vydanjch akcii. Minimélni viSe zékladniho jméni je v
tomto p¥ipadé 2 mil. K&.
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o ZaloZeni spole€nosti na zdkladé vefejné vyzvy k upisovani ak-
cif - akecionédfern se miiZe stat kdokoliv. Zakladatelska smlouva ¢ listina
navic definuje dobu a misto upisovani akcii, postup pfi upsani ak-
cif pfevysujicich navrhované zékladni jméni, zptisob svolani ustavujici
valpé hromady upisovatell, misto, dabu a zplsolh pro <pliceni ¢ist
upsanych akeif a jejich viSe. Minimding viTe zadhiadnles felad jo ol
20 mil. K¢.

Akcie je cenny papir, ktery dava pravo akciondli podilet se jak na Iizeni
spolednosti (hlasovénim na valné hromadé), tak na zisku spolecnosti {prostied-
nictvim vyplaty dividend z akeif}, eventudlng na rozddlovini majetku pii
zaniku spoleCnosti.

Akclondf ma pravo na podil ze zisku spoleénosti, ktery byl na valné hro-
madé¢é podle vysledku hospodaleni uréen k rozdéleni. Tento podil je urden
pomérem nomindlni hodnoty akcii konkrétniho akciondfe k souhrnné nomi-
nalni hodnoté viech akcii spolefnosti, pokud stanovy neurdi jiné rozdéleni.

Nejvyssim organem akciové spolednosti je valnd hromada. Spoletnost je
fizena predstavenstvern, které je kolektivnim statutdrnim organem. Na vykon
plisobnosti pfedstavenstva a realizaci podnikatelskych zamérh dohlizi dozordy
rada.

ZaloZeni a Fizeni akciové spoleénosti je pomé&rng administrativng i pravné
komplikované, navic je zde nutnost sloZzeni minimalniho poéatedniho kapitalu
ve vysi 2 mil. K& Z téchto divodill se akciovd spolefnost mezi malymi a
stfednimi podniky piilis dasto neobjevuje.

3.8 Druzstvo

Druzstvo je pravnickou osobou, je upraveno obchodnim zékonikem (§ 221
a nasledujici), ale neni obchodni spoleénosti. DruZstvo je definovano jako
spoleCenstvi neuzavieného podtu osob zaloZenym za idelem podnikani nebo
zajiStovani hospodafskych, socidlnich & jinych potfeb svich dlemi. Drufstvo
must mit alesponi 5 Clenfl, coZ neplati, pokud jsou jeho &leny alespoii dvé
pravnické osoby.

Do druZstva mohou pFistupovat dalsi osoby a jini &lenové mohou vystupo-
vat, aniz je tfeba upravovat a ménit zakladaci smlouvu ¢i stanovy. Podminkou
vzniku &enstvi v druZstvu je splaceni zékladniho &lenského vkladu nebo ale-
spofi jeho €4sti uréené stanovami (tzv. vstupniho vkladu). Zbytek zékladniho
¢lenského vkladu je &len povinen splatit do tfi let, pokud ve stanovich neni
uvedena lhita kratsi, '
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Ve stanovach druZstva je také uréena viyfe zdkladniho kapitdlu, jehoZ
minimalni vySe je dle zdkona 50 tis. K¢ DruZstve ma za povinnost z¥idit
nedélitelny fond, a to nejméné ve vysi 10 % zapisovaného zdkladniho jméni.
Tento fond druZstvo zvy¥uje minimalné o 10 % rofniho Fistého zisku, a to
aZ do doby, neZ jeho v{ge dosdhne &astky rovnajicl se polovind mapisovan.:
zdkladniho kapitdlu druZstva. Prostiedky na towlo foudu ndze za trviud
druZstva rozdélit mezi &leny.

Orgény druZstva tvofi &lenska schiize, pfedstavenstvo, kontrolni komise a
pfipadné daldf orgény druZstva uréené stanovami. Do organu druZstva mehou
byt voleni pouze Elenové stardl 18 let a pokud je Clenem praveickd osoba, je
povinna urit fyzickou osobu jako jejich zdstupce. Zisk se déli mezi Eleny zpa-
sobem uréenym ve stanovich. Pokud stanovy zptisoh ddlen{ zisku neuvaddji,
déli se zisk pomérem v¥ie splaceného vkladu ¢lena ke splacenym vkladim
véech &lent.

Vyhodou druzstev je pfedeviim rclativnd jednoduchy vznik a zdnik ¢len-
stvi v nich a otevienost pro dal3i &leny. Dal8im pozitivem je i moZnost
zaloZeni druZstva pro nepoduikatelské Glely. Nevyhodou je zde opét dvoji
zdanéni, protoZe zisk je nejdiive zdandn dani z prijnil pravoickych osoh a po-
tom jsou vyplacené podily jednotlivych ¢lenti zdanény sraZkovou dani. Jiston
nevyhodou je 1 miniméini podet péti zakladatell, piipadné relativné tvrdy
zakaz konkurence.



Kapitola 4

Danové aspekty podnikani

Dail je definovana jako povinné, zdkonem urdend platba do vefejného rozpodtu.
Je to neadelovd, zdkonew vysutitelud, jeduostrannd povinnost bez ndroku
platce na protiplnéni ze strany stdtu. Dand jsou ehvykle placené bud pravidel-
né v urcitych intervalech, pripadné pckud nastanou zakonem stanovené ckol-
nosti (darovéni, dédin{). Zakladnim divodem vybéru dani je nutnost zajistit
dostatecné prostfedky na financovani funkei stadtu a vefejného sektoru.

Povinnosti spojené se stanovenim a odvodem dand by si podnikatel mél
ujasnit jiz v okamZiku vyb&ru vhodné pravui formy podnikani. Konkrétni
pravol forma podnikani by tedy méla byt zvolena i podle zamyslendho druhu
a rozsahu podnikani a odekavané vyse zisku.

4.1 Daiovy systém v CR

Procesni stranka spréavy dani je upravena zdkonem &. 337/1992 Sb., o spravé
dani a poplatkil, ve znéni pozd&jich pledpisti. Postaveni a kompetence organl
dafiové spravy jsou upraveny zakonem &. 531/1990 Sb., o Gzemnich finanénich
orgénech, ve znéni pozd&jdich pfedpist.

V Ceské republice dafiovou spravu predstavuje tFistuptiova soustava organt:

e celostatni drovef - ministerstvo financi
e regionalni urover - finanéni feditelstvi
e mistni firovetl - finandéni afad

Finanéni feditelstvi a finandéni dfady dohromady tvofi tzv. tzemni fi-
nanéni organy (UFO).

20
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Daiiovy systém v Ceské republice obsahuje:
e pFimé dané:
— 2z pfijmu:

* Danl z prijmi fyzickych osob (viz zdkon &. 586/1992 Sh., o
danich z pfijmu, ve znéni pozd&jSich pFedpist)

* Dafl z pfijmd préavnickych osob (viz zdkon & 586/1992 Sb, o
danich z pfijmu, ve znéni pozdé&jsich pFedpis)

— majetkove:

* Dafi silniéni (viz zakon &. 16/1993 Sb., o dani silniéni, ve zn&ni
pozd&jiich pYedpisi)

+ Dafl z nemovitosti {viz zdkon ¢ 338/1992 Sb., o dani z nemovi-
tosti, ve znéni pozd&jsich predpist)

* Dail z p¥evodu nemovitosti (viz zédkon &. 357/1992 Sb., o dani
dédické, dani darovaci a dani z pievodu nemovitosti, ve znéni
pozd&jsich pfedpisi)

x Daii dédické (viz zdkon &. 357/1992 Sb, o dani d&dické, dani
darovaci a dani z pfevodu nemovitosti, ve znéni pozd&jsich
pfedpistt)

* Dail darovaci (viz zdkon & 357/1992 Sb, o dani dédické, dani

darovaci a dani z pfevodu nemovitosti, ve znéni pozd&jSich
predpist)

e neprimé dané:

— univerzdind:
% Dail z pfidané hodnoty (viz zékon &. 235/2004 Sb., o dani 2
pfidané hodnoty, ve znéni pozd&jsich pfedpish)
-~ selektivnd:
* Dati spotfebni (viz zdkon &. 353/2003 Sb., o spot¥febnich danich
, ve znéni pozdéjsich pFedpist)
: * Ekologickd daii (viz zékon €. 261/2007 Sb. o stabilizaci vei'e-
; jngch rozpodth, ve znéni pozd&jiich predpist)

Podnikatelfi se tikaji pfedev¥im dané z pfijml a dail z pfidané hodnoty,
které jsou ve strudnosti popsény v dalsich odstavcich.
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4.1.1 Dan z piijmn fyzickych osob

Upravena zakonem & 586/1992 Sb., o danich z p¥i{jmu, ve znéni pozdé&jsich
predpisi.
Dani podléhaji dle tohoto zékona:

o piijmy ze 24vislé ¢innosti a funkdni poZitky - zejména mzdy a platy
o pifjmy z podnikani a z jiné samostatné vydéletné Einnosti

s piijmy z kapitalového majetku - zdanéni dividend, Grokt z vkladit na
uctech

e piijmy 2z pronijmu - napf. prondjem nemovitosti, prondjem movitych
véci

e ostatn{ p¥jmy - pfileZitostné piijmy, vyhry v hrach a loteriich

Dait z pfijmi se nevstahuje na piljimy, které jsou od dand osvobozewy, pli-
padné vyfiaty z pfedmétu dané. Jisté druly piijmut jsou zdaliovany u zdroje
tzv. srdZkovou dani. Jde napiiklad o podily ze zisku pfipadajicim na jed-
notlivé spoledniky ve spolenosti s rucenim omezenym, druZstvu aj.

Postup vypodétu dand je nasledujici: tzv. datiovy zdklad se upravi o polozky
sniZujict zédklad dang (nezdanitelnou ¢4st zakladu dané, pFipadné odditatelné
poloZky) a zaokrouhli se na celé stovky korun dold. Takto upraveny dafiovy
zaklad se zdani sazbou ve vydi 15 %. Od takto vypoditané dand se poté
odettou slevy na dani.

Dané z pFijmi se obvykle hradi tzv. zdlohové uz v pribéhu zdatiovaciho
obdobi. VySe zalohy a intervaly placeni se stanovi zdkonem, pipadng podle
posledni znémé daliové povinnosti.

Ke stanoveni dariové povinnosti slouZi tzv. dafiové p¥iznani. Poplatnik
podéva obvykle jen F4dné daflové p¥iznani. Za uritych podminek mife podat
také datlové piiznéni opravné, piipadng dodateind. Za uréitych okolnosti
stanovenych zdkonem poplatnik nemusi podévat dafiové pFiznani vilbec.

4.1.2 Dan z p¥ijmu pravnickych osob

Upravena zdkonem &. 586/1992 Sb., o danich z pFjmu, ve znéni pozd&jsich
pfedpisii.

Tento zdkon v § 17, odst. 1 stanovi, Ze poplatniky této dané z p¥ijmi jsou
osoby, které nejsou fyzickjmi osobami.

Pfedmétem dané jsou p¥{jmy (vimosy) z veskeré &innosti a z nakladsni
s veSkerym majetkem, pokud neni uvedeno jinak. Zakon definuje v § 18
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piijmy, které jsou od dan& osvobozeny. Ziklad dang je vypoditivan z visledku
hospodafeni dosaZeného v daném zdafiovacim obdobi, kter{ je dsle upravovén
a korigovin. Sazba dané z pfijmt prévnickych osob v soudasnosti &ini 21 %
pro zdanovaci obdobi 2008, 20 % pro zdafiovaci obdobi 2009 a 19 % pro
zdariovaci obdobi 2010.

Postup vypoétu dang je obdobny jako u dang z p¥ijmu fyzickych osob:
tzv. dafiovy zéklad se upravi o polozky sniZujici zdklad dand a zaokrouhli se
a takto upraveny dafiovy zdklad se zdani sazbou definovanou v zdkons (§ 21
zékona o danich z pEjm).

Daniové pfiznani k dani z pFijmi pravnickych osob jsou povinny podat. ty
osoby, které nejsou fyzickymi osobami a to i v piipadé, Ze je vykdzan zdklad
dané v nulové vy§i nebo je subjekt ve ztrité.

4.1.3 Dan z pfidané hodnoty

Upravena zdkonem & 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty, ve zndui
pozdé&jdich pfedpist.

Daii z piidané hodnoty {(DPH) tvofi jeden z nejdtileZitéjsich pi{jmi stat-
niho rozpodtu. Je placena pri ndkupu vétiiny zbozi a sluZeb.

Pldtcem dan& z p¥idané hodnoty je kaZdy podnikatelsky subjekt reg-
istrovany jako platce DPH. Zékon stanovi povinnost registrace k placeni
DPH, pokud obrat subjektu presihne za nejblizgich 12 pfedchazejicich po
sob& jdoucich kalendainich mésicl &stku 1 mil. K& V tomto piipadé musi
podat p¥ihléZeni k registraci do 15 dui po skonéeni terminu, v némz byl tento
limit pfekroden.

Poplatnikem dang z pfidané hodnoty je kazd4 osoba pfi nakupu zboZi a
sluZeb, pfidem# nékterd plnéni jsou od dand osvobozena za podminek defi-
novanych zdkonem v § 52 a ndasl. (napf. poStovni sluzby, socidlni pomoc,
zdravotnické sluzby aj.)

Zakladni princip dané z pfidané hodnoty je v tom, Ze dodavatel regi-
strovany jako platce DPH odvadf z transakce ¢ast hodnoty, pokud je tato
transakce pfedm&tem dans (prodej vyrobki, zbozi, sluZeb). Naopak odbératel
registrovany jako platce DPH Z4ds o odpolet dang, kterou pii transakci
dodavateli platci zaplatil.

Od 1. 5. 2004 je zakladni sazba DPH v CR 19 % a sniZens. sazba 9 %.
SniZenou sazbou DPH jsou zdaliovany zejména potraviny, léky, knihy, kul-
turni, umélecké a sportovni Einnosti apod.
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4.2 Optimalizace dafnové povinnosti

Jako optimalizace dafiové povinnosti se obvykle chipe takové chovani datiové-
ho subjektu, které si klade za cil minimalizovat svou dafiovou povinnost.
Tohoto cile je mo¥no dosdhnout riznymi zptisoby. Pro optimalizaci dan® z
prijmi lze vyuZit pfedevsiim:

o diisledné uplatnéni moZnych odeditatelnych poloZek podle § 15 zakona
o danich z piijmi

e vhodudé uplatndni odpist lunotnéhe majetku (adckvaind pouZiti rovuo-
mérného nebo zrychleného odpisovani, preruseni odpist atd.)

» spravné uplatnéni finanéniho leasingu
e tvorba rezerv na opravy hmotného majetku

e aplikace ustanoveni zdkona o danich z pfijmt o dafiové nznatelnych a
neuznatelnych nakladech

e vyuZiti moZnych slev na dani z p¥jma podle § 35

o legdlni vyuZitim mezer v daflovich a daliich zdkonech (tzv. legdlni
dafiovy finik - podnikatel vyuZiva dailovy zdkon zplisobem, kiery nebyl
zamérem zakonodarce), uZitim smluv o zamezeni dvojiho zdanénf atd.

Viechny vise uvedené moZnosti patfl mezi legalné vyuzitelné postupy.
Pokud podnikatel vyuZije postupy v rozporu g platnymi zékony, jedna se
o nelegilni dafiovy tinik. MtZe jit jak o dafiovy (inik netmysny (dany ¥patnou
informovanosti & nepochopenim zékona ze strany dafiového subjektu), tak
o datiovy tnik Gmyslng (dafiovy subjekt zdm&rmé poruduje zdkon za icclem
snizeni dafiové povinnosti). Dafiové Gniky ¥edi zdkona &. 140/1961 Sb., trestni
zakon, v § 148 - Zkraceni dané, poplatku a podobné povinné platby.
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Kapitola 5

Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plén popisuje vechna relevantni fakta souvisejici se zamgsle-
nym podnikdnim. Jsou zde uvedeny p¥ehledns jak cile podnikatele, organizace
a financovani zamé&ru, analyza odvdtvi, moZné rizikové faktory, silné a slabé
strénky konkurence a strategie sméfujici k dosaZen{ stanovenych ¢ili.

Pro potencidlniho podnikatele je tento plan dileZity jako pomticka k ujas-
néni celé koncepce podnikani jak pfed vlastnim zaloZenim podniky, tak i déle
v pritbéhu projektu. Déle kvalitng zpracovany a dobfe prezentovany podnika-
telsky plan slouZi i jako dokument, ktery pomdhé pfesvéddit budouci moZné
investory o perspektivnosti nového podniku. Podoba poduikatelského planu
neni nikde pevné stanovena a existuje Fada variant podle ifelu, pro ktery je
podnikatelsky plan zpracovan.

ProtoZe je obvykle podnikatelsky plin objektem zédjmb razngch instituci,
je t¥eba jeho vypracovini vénovat dostateénou pozornost. Dobfe zpracovany
plan by mél odpovEdét na fadu zdkladnich otdzek spojenych s redlnosti za-
myileného podniku, mé&l by byt dostatelné srozumitelny a pfehledny, aby
bylo jednoduZe moZné zhodnotit viechny podstatné informace.

Existuje samozFejmé také moZnost nechat si zpracovat podnikatelsky plan
specializovanou firmou, coZ je vhodné zv1asté v piipadech, kdy je plan pfed-
kladan budoucim investoriim. Odborné zpracovéni podnikatelského planu
sice zvySuje ndklady na zaloZeni podnikéni, ale zéroveti stoupne i pravdépo-
dobnost, %e vysledn? podnikatelsky plan bude vyhotoven kvalitné a presvéddci
vlastnika kapitdlu o perspektivnosti zamysleného podniku.
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5.1 Obecné pozadavky na podnikatelsky plan

Nejditlezit&jsi funkei podnikatelského planu je piedevsim zhodnotit, zda je
navrhovany projekt redny. Na jeho zpracovani existuje v literatufe i na in-
termetu Fada névodit®.

AL uZ slouZi konkrétni podnikatelsky plin pouze jako voditko pro pud-
nikatele samotného nebo ho hodla pouZit jako podklad pro ziskini cizich
zdroji, mél by spliovat nékteré zakladni parametry:

srozumitelnost a pfehlednost Je vhodné pouiivat jednoduché, vystizné
formulace. Utelné je rozddlit text do piehlednych oddili, pouzit tabulky
&i grafy k demonstraci klifovych faktil. Neni Zadonci pouZivat prili
mnoho cizich slov, dlouhych souvdti apod. Pro delsl texty je vhodud
Piipejit obsah.

Togiitnost usporadani Jednotlivé oddily podunikatelského pldnu by na sebe
mély logicky navazovat. V #4dném pFipadé by st informace uvedené na
riznych mistech nemdy odporovat.

struénost Ve struéném a jasném pldnu se Ctenil 1épe orientuje. V piili
dlouhém textu se mnohdy ztrac dblezité informace, coi plati i pro
podnikatele samotného, ktery bude plén proditat s odstupem Zasu.

presvéddivost a davdry hodnost Jevhodné podlofit tvrzeni i fakty a fscl-
uymi tdaji. Optimisticks tvrzeni bez komkrétnich a ovéfitelnych faktd
jsou nedGivéryhodni.

pravdivost V pldnu by neméla byt nadhodnocena silnd mista v porovnani
s riziky projektu. Plén by sice mél pliscbit pfesvédcivé, ale zamérné
zkresleni rizik miife v budoucnosti p¥inést mnohé problémy, i pokud
podnikatel pife podnikatelsky pldn vicemén& pouze pro vlastni potiebu.
Na externiho investora toto zatajeni & bagatelizovani slabych stranek
miZe plsobit nevérohodné. Naopak realistické zhodnoceni piipadnych
Uskali naznacuje piipravenost podnikatele na zvladnuti moZnych prob-
1émd.

kvalita zpracovani Vizuilni stranka je dileZité pfedeviim pokud je pod-
nikatelsky plin predklidin externim osobim a institucim. Jistou Groveii
je vhodno zachovat oviem iv piipadé, Ze plan slou#i pouze poduikateli.

lgrov. napE. Fotr, Podnikatesky plan a investitni rozhodovini (1999); Sedlackovi,
Strategicka analyza {2006)
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5.2 Struktura podnikatelského planu

Vyhotoveni podnikatelského plinu je jednim z prvnich krokt, ktery navazuje
na rozhodnuti o zahjeni podnikéni. Jak bylo jiZ vi¥e fefeno, podnikatel-
sky plén popisuje vSechny relevantni informacc a faktory tykajic! se za-
loZeni a chodu zamySleného podniku. Dobr§ podnikatelsky plén stanovuje
cile a realistické zhodnoceni moZnosti jejich dosaZeni. Podnikatel tvoii plin
i pro vlastni potfebu na utfidéni myslenek, definovani cilt a zjisténi finanéni
vyhodnosti. Béhem jeho sestavovéni se miiZe objevit celd Fada problémi,
které by mohly v budoucnosti nastat a se kterymi je vhodné se aspoii ram-
cové pfedem vypofadat.

V literatufe lze najit riizné navrhované organizace podnikatelského plinu
podie jeho plénovaného rozsahu a podle Gidelu jeho vyhotoveni 2.

Podnikatel by mél zhodnotit, kdo je pfedpoklédanym &tend¥em a nakolik
se orientuje v dané problematice. Struktura podnikatelského planu mtzZe byt
napf. takovéto:

1. Titulni strana - obsahuje jméno spolednosti, sidlo, jména spoletnikd,
kontakty

2. Shrnuti celého podnikatelského planu - pfehledné shrnuti hlavnich
cilt a pfedpokladii

3. Profesni a osobni fidaje o podnikateli &i spole€nicich - shrouti
profesnich pfedpokladd, znalosti oboru

4. Analyza odvétvi podnikani - charakteristika odvétvi v makro-
ekonomickém prostiedi, charakteristika oboru a jeho specifik

5. Popis podniku - zvolend pravni forma podnikani, zhodnoceni lokality

6. Vyrobni plan (obchodni plan) - popis vyrobku & sluzby, vyrobni
kapacity, zajisténi vstupli (dodavatelé), naroky na pocet pracovniki a
jejich znalosti a zkuSenosti

7. Marketingovy plan - pléhovanjr proces distribuce vyrobku ¢i sluzby,
stanoveni ceny, nékladl na propagaci, vhodné je zahrnout tzv. SWOT
analyzu

8. Organiza®ni pl4n - organizadni struktura podniku, vztah k piipad-
nym spoleénikim atd.
Zobecnd napf. Hisrich, Peters, ZaloZeni a fizeni nového podniku (1996); pro malé a
stfednf podniky napt. Wupperfeld, Podnikatelsky plén pro 4sp&ny start, (2003)
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9. Rizika projektu - identifikace rizikovych faktort, planovani krizovych
scénaii

10. Finanéni plan - vy&isleni prvotnich vydaji na zaloZeni podnikéni,
nikup dlouhodobého majetku, za¥izeni provozovny, odhad nakladt na
reklarnu, administrativni vydaje atd. Vhodné je odhadnoul provozud
naklady, celkovou finanéni naroénost projcktu, dostupnost cizicl zdroji
atd., pfipadné zpracovat zakladni d&etni vikazy ve vyhledu nékolika let

11. Pfilohy - nap¥. technicki dokumentace, ceniky atd.

V nasledujicich odstavcich jsou tyto body podrobnéji rozebriny a zhod-
noceny.

Titulni strana

Titulnf strana podnikatelského pldnu je prvni véc, kterou ¢tenar uvidi. Jeji
grafické zpracovini je tedy duleZité zejména v p¥ipads, Ze se podnikatelsky
plan bude predkladat externim osobdm. Na titulnf strand by mélo hjt uve-
deno zejména:

e Nazev a sidlo spolednosti
o Jméno podnikatele & jména spolednikl
s Kontakty

e Pfipadné prohlaseni o divérnosti zprivy

Shrnuti

V této Casti by meély byt jasné, strucné a pfehledné shrnuty vSechny hlavni
body navrhovaného projektu. Vhodné je, aby shrnuti obsahujovalo piede-
viim:

o Podnikatelsky zameér - co je pfedmétem podnikéni, jaké budou nabizeny
vyrobky €1 sluzby, kdo jsou potencidlni zakaznici

e Pfednosti podnikani - konkuren¢ni vyhody

e Podnikatelsky cil - shrnuti dlouhodobych i kratkodobych cild, nastinéni
budouciho vyvoje a moZnosti ristu
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AZ je Shrauti v&tSinou posledni ¥asti planu, kterou podnikatel zpracovava,
pro externi ¢tenéfe to byva obvykle prvni véc, kters informmije o viech hlavnich
bodech. Proto také kvalita zpracovani této &4sti dasto rozhodne o celkovém
dojmu z navrhovaného projektu.

Profesni a osobni Gidaje o podnikateli & spolednicich

‘Tato poloZka je dileZitd zejména v p¥ipads, Ze podnikatel z4d4 o cizi zdroje.
Budouci investor Casto rozhoduje na zékladg toho, jaci lidé se na projektu
podileji. V této &asti je vhodné vyjmenovat viechny osoby, které se budou na
podnikani podilet, vyzdvihnout jejich zkuSenosti, schopnosti, praxi, znalost
oboru atd.

Analyza odvétvi podnikani

Trh

Podnikatel planujici vstup na trh by mél nejprve provést jeho ddkladnou
analyzu. Podstatné je zejména zhodnoceni velikosti trhu, chovini zadast-
nénych subjektl (potencidlni zdkaznici, mo#ni dodavatelé, konkurence atd.)
véetné odhadovaného vyvoje do budoucna. Je vhodné uvést informace jak o
celkovém, tak o cilovém trhu. V prvnim kroku je také iéelné provést tzv. seg-
mentaci ctlového trhu. Tento postup zahrnuje rozdéleni trhu na men3i celky
{cilové skupiny), které jsou ramcovd homogenni a liff se jak svymi potfebamni,
tak moZnostmi a ndkupnim chovinim. V druhém kroku podnikatel vybere
ten segment trhu, na ktery se hodla ve svém podnikani orientovat.

Konkurence

Neménd diilefitad je pak analyza moZné konkurence, kterd plsobi ve stej-
né & podobné oblasti a nabfzi srovnatelny virobek & sluzbu. Nesmi proto
chyb&t analjza konkurenéniho prostfedi, vletn& silnjch a slabych stranek
konkurentd i moZnosti, jak by mohli negativn& ovliviiovat potenciélni trZni
lisp&¥nost nového podniku.

Jako vhodnf néstroj pro hodnoceni konkurence lze pouZit tzv. Porterovu
analijzu péti sil°. Tento systém analyzy se zaméfuje na jednotlivé faktory
ovlivitujici podnikéni v konkurenénim prostfedi. Anal§za je zaloZena na pfed-
pokladu, %e podnikatel musi uvéZit pét sil - vlivi, které ohrozZuji jeho vstup
na trh:

Spublikovano poprvé v Porter, How competitive forces shape strategy (1979)
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1. hrozba nové vstupujicich subjektd na trh
obchodni sila zdkaznikh
obchodni sila dodavatell

L

hrozba substituce virobkd

5. pozice mezi b&Znymi konkurenty

Popis podniku

Privni forma podnikani

V z4vislosti na predpokladaném rozsahu podnikani, poftu spolednika & za-
méstnanchi a jinych kritériich je nutné zvolit vhodnou pravni formu pod-
nikéni. V p¥ipadé, Ze podnikatel nebude podnikat sam, je ifelné vjasnit si,
které osoby budou zodpovédné za jednotlivé funkce v podniku, jaké budou
jejich kompetence a vzijemné vztahy.

Lokalita a provozovna

Podle zvoleného druhu podnikani je nutno zajistit vhodnou provozovnu, pfi-
padné asponi sidlo spolednosti. Podnikatel by si mél pfedem rozmyslet naroky
na provoz své &innosti a podle toho zvolit vhodny objekt a potfebné vyhaveni
(strojni, kancelafské atd.).

Dilezitym faktorem u uréitych typit podnikani je i dostupnost z hlediska
potencidlnich zékaznikd a dodavateld. K podnikatelskému planu je vhodné
pfiloZit alespori pfiblizny plinck mista podnikani.

Zpusob vedeni Géetnictvi

Zpisob vedeni Géetnictvi je dan podle typu podnikéni zdkonem. Podnika-
tel by mél zvézit, zda bude nutno se registrovat jako platce DPH. Déle
celné si njasnit v zavislosti na velikosti podniku a znalostech podnikatele,
zda bude zpracovivat administrativu a Gdetnictvi sdim podnikatel, nebo zda
bude vhodné&jsi najmout si vlastni Géetni pfipadné externi firmu.
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Vyrobni plin (obchodni plan)

Pokud se podnikatel hodlé zabjvat vyTobni &nmnosti, bude tento oddit popiso-
vat cely vyrobni proces vetn& specifikace potfebnych strojt a zafizeni, pou¥i-
tého materi4lu atd. V piipadé, Ze podnikatel bude prodévat zboZ ncbo
poskytovat sluzby, bude se tento oddil nazjvat obchodni plan. V tomto p¥i-
padé je nutné specifikovat predpokladané dodavatele a odbératele a taks
vybaveni provozovny & obchodu.

V obou pfipadech je nutné udat pfedpoklddany podet zaméstnanct, véetnd
narokil na jejich zkusenosti, znalosti a vzd&lani.

Marketingovy plan

Riizné marketingové néstroje umoziiuji podnikatell pFesvid&it potenciilni
zakazniky o potfebé zakoupit si jeho zboZi & stuZby. Spravné zpracovani
marketingovi strategie by méla stanovovat redlné cile, kterych podnikatel
chce dosdhnout. Soudast{ toho je nap¥. urfen{ Zidaného podilu na trhu spolu
s ¢asovym odhadem, Zddané postaveni na trhu, vytvoleni urcitého image.
Vyrobek/sluzba, jeho cena, distribuce a propagace jsou &ty¥i hlavni pro-
mé&nné veli¢iny marketingového planu, tzv. marketingovy miz. Jejich spravnym
nastavenim miZe podnikatel vyrazné ovlivnit Gspéch svého podnikani.

Cenova politika

Spravné nastaveni ceny produktu je jednim z nejhlavnéjsich bodh marketingové
strategie. Je nutno uvazit pfedevsim:

s Tvorba ceny - podle vynaloZenych nakladd, podle konkurenénich srov-
natelnych produkti

e Politika cenové trovnd - podle cilové skupiny potencidlnich zakaznikd

o Poskytovani mno¥stevnich, sezénnich a jingch slev, obchodnich rabati
atd.

o Platebni podminky, zpisob dodéni

Cenové politika by méla predeviim brat v Gvahu zvoleny segment trhu.
Movit&jsi klientela nemé dévéru v levné zboif a nevadi ji ptiplatit si za kval-
itu, naproti tomu na nejni#¥i cenu orientovani zékaznici nebudou drazsi pro-
dukty viibec kupovat.
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SWOT analyza

SWOT je strategickd analyza daného podniku z hlediska jeho silnjch stranek
(Strengths), slabych strdnek (Weaknesses), pfilefitosti (Opportunities) a
ohrozeni (Threats), Poskytuje pfedeviim podklady pro formulaci strategick-
ych cfld a rozvojovych smérti. Analiza SWOT je v podstaté sloZena z dvou
dfl&ch analyz: zhodnoceni internich vlivli (S-W, tedy vymezen! silugeh o
slabjch stranek podniku) a externich vlivi (O-T, popis ohroZeni a piileZi-
tosti).

Analjza silnych a slabych strének se zaméfuje pfedeviim zhodnoceni
vnit¥nich faktord (mikroprost¥edi), na prostfedi v podniku samotném. Vnitini
faktory jsou dany napfiklad efektivitou vyroby, motivaci a vykonnosti za-
méstnancti, finanénimi moZnostmi atd. Silné a slabé stranky podniku jsou ty
dinitelé, které zvy¥uji nebo sniZuji vnitfni hodnotu firmy.

Zhodnocen{ pifleZitosti a ohroZeni se tykd popisu externiho prostiedi
firmy (makroprostfedi), které podnik nemiZe vétSinou kontrolovat a musi
se pfizplisobit dané situaci. PrestoZe poduik tyto laktory zpravidia nemiize
ovlivnit, je vhodné je alespon identifikovat pomoci aualyzy koukurence, de-
mografickych, ekonomickych, kulturnich, socidlnich a legislativnich Cinitelfl
plsobicich na podnik. Mezi extern! faktory firmy patii napfiklad nastaveni
urokovych sazeb, devizovy kurz, platiy pravii fad, {dze hospodalskeho cyklu
a mnohé dalsi.

SWOT analyza je obvykle tvofena souborem potlfebnych extanich i in-
ternich analyz podniku. V tabulee 5.1 je ukazkovd tabulka SWOT analyzy.
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Silné stranky

Slabé stranky

» ndkladova vyhoda {(efektivni dodava-
telské procesy, just-in-time, apod.

e jedinetné know-how, good will,
patenty, technologie, obchodni 2znacka,
reputace,

e vyrobni procesy a postupy poskytu-
jici konkurenéni vyhodu,

e unikatni nebo jinak odli¥né produkty
a sluzby),

» specialni marketingové analyzy,

o exkluzivni pfistup k informadnim
zdrojiim,

o umisténi podniku,
o finan¢ni sila a zdravi firmy,

e mira jeji diverzifikace ¢i specializace.

o nedostateéna diferenciace produkti a
sluZzeb v zévislosti na konkurenci,

o vysoké ndklady, nizkid produktivita,
nedostateéud efcktivita a vikonnost
vyroby,

e 3patna kvalita produktd a sluZeb,
» slaba reputace a obchodni znacka,

» neodpovidajici marketingovd strate-
gie a customer relationship manage-~

ment {CRM),

e omezeny piistup k distribuénim
kanAlim

PiileZitosti

OhroZeni

e 107v0] a vyuZiti novych trhi a mez-
inarodni expanze (Cina)

e rozvoj a vyuziti novych distribunich
cest (internet)

e osloveni novych zakaznickych seg-
menti,

s odstrandni mezindrodnich obchod-
nich bariér (napfiklad otevieni trhu v
Irdku)

e vyvoj novych produktli a odvétvi
{(iPod, MP3 prehravale),

o strategické aliance, fiize, akvizice,
joint venture, venture capital, strate-
gické partnerstvi,

e outsourcing podnikovych procesd
(outsourci udetnictvi, lidskych
zdroji, atd.).

e cenové strategie a vilky (napfiklad
odvitvi leteckfch spoleénosti),

e pFichod kenkurence na trh s novym
FeSenim, produktem nebo sluzbou,

e tr#ni bariéry (zavedeni cla, zvySeni
dani)

s zména & faze Zivotniho cyklu
vyrobky, sluzby nebo odvétvi,

o konkurence na trhu,

o regulace trhu (znarodnéni}

Tabulka 5.1: SWOT analjza (pfevzato ze stranek Stfedoevropskébo centra
pro finance a management http://www.finance-management.cz/)
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Organiza¢ni plan

Organizaéni plan definuje organizaéni uspofadani podniku, fesi prava a povin-
nosti a kompetence spoleénikd, popisuje propojeni a vetahy mezi jrdnotlivimi
funkeemi v podniku. Pozornost je vénovéna i popisu prace zamdstnancd i
spoletnikil a v neposledni fadg je zminéna také odména & zpisob rozdéleni
zisku.

Hodnoceni rizik

Ka#dy podnikatelsky pldn by mél obsahovat analyzu rizik vyplyvajicicli z pod-
nikani. Tato analyza nejen mapuje a identifikuje moZné rizikové faktory, ale
také se snaZ{ navrhnout pliny a strategie, které dopad rizik snizuji. Analyza
rizik zpravidla obsahuje:

» Identifikace rizikovych faktorli (produkt, trh, management podniku,
zdroje, investice, makroekonomicks rizika atd.)

o Kvantifikace rizika - wZitim statistiky a matematickjch modelil lze
riziko vyhodnotit

Krizové scénale — piiprava strafegii pro pfipad, Ze nastane rizikovi
situace

Monitorovant rizik - kontrola faktorti spjatych s rizikem

Finanéni plan

s

Jednou z nejpodstatnéjsich &asti podnikatelského planu je finandni plén. Zak-
ladnim cilem finanéniho pldnu je definovat, nakolik ekonoricky redlny je cely
podnikatelsky zdmér, jaké jsou ndklady a jaké se odekdvaji vimosy. Je vhodué
finan¢ni plan p¥ipravit ve tfech variantéch:

» reflnd

¢ optimisticks,

e pesimisticka

Finanéni plan zpravidla tvofi zpravidla tyto prvky:

¢ vydaje vynaloZené na rozjezd podniku - ndkup dlouhodobého majetkuy,
zafi{zeni provozovny, administrativni vidaje atd.
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» provozni ndklady - fixni a variabilni niklady na provoz.

e predpoklddané finanéni zdroje - vlastni, cizi

o zéakladni ddetni vikazy ve vihledu nékolika let dopfedu:

vikaz cash-flow - o€ekavané pfijmy a vydaje podniku

vykaz ziskd a ztrat - vimosy a néklady podniku, odekévany hos-
podafsky vysledek

pocatedni rozvaha - soupis aktiv a pasiv, struktura majetku, zdroje
kryti

analyza bodu zvratu - popisuje vyuZiti virobni kapacity podniku.
Bod zvratu definuje, pfi jakém mnoZstvi vyrobki & v jakém Case
je dosaZena rovnost nakladd a vynost a tedy od jakého bodu je
generovan zisk.

Dale je vhodné zpracovat finanéni ukazatel k posouzeni plénu z hlediska
rentability, finanéni stability apod.

Prilohy

Do této ¢asti jsou vkladany viechny dalsi materily, které jsou piili§ podrobné
a specifické na to, aby byly v hlavni &4sti plann. Jednd se o rfizné ceniky,
technické dokumentace, nakresy, plany atd. Text podnikatelského plénu na
né obvykle pfimo odkazuje, vhodné je vytvofit jejich seznam.




Kapitola 6

Piipadova studie

6.1 Uvod

Podnikatel zamysli zalozit spolenost Adventouring s. r. o. Hlavni dinnosti
podniku bude vyroba hlinikovych kufri na motocykly. Nézev je spojenim
slov adventure a touring a mél by vyjadfovat zameéfeni firmy na vyrobky
vhodné pro dobrodruzné zaméfené cestovani. Podnikatel jiz mnoho let ces-
tuje na motocyklu po Evropé, kde ziskéval zkuSenosti s vyrobky vhodnymi
pro tento druh cestovani. V minulosti jiZ vyrobil ngkolik kufrii nejd¥ive pro
svou potiebu, nésledné i svym znémym. Diky tomu prosly kufry podstatnym
vyvojem a poduikatel vymyslel Getnd vylepSeni. M4 tedy v Gmyslu vyuzit
své znalosti a zkuSenosti a zadit kufry a pozd&ji i dal¥i vyrobky vyrdbét ve
vétSich objemech.

6.2 Adventouring s. r. o.

Nézev firmy: Adventouring s. r. o.

Sidlo firmy: Ostrava

Spoleénici: Josef Pisak

Popis &innosti: Vijroba hlintkovijch kufri na motocykly

36
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6.3 Profesni idaje o podnikateli

Podnikateli je 35 let, je vyuleny zdme&nik a m4 sedmnéctiletou praxi v oboru,
béhem které profel riznymi provozy. M4 svafelsky prikaz na svafovdni
v ochranné atmosféfe a bohaté zkudenosti se svafovinim riiznfch druht kovd
vCetné& hlintku. Sam vlastni patndct let motocyk!, na kterém po Evrops najel
zhruba 150 tisic km a ma tedy dobry odhad pro potfeby budoucich zékaznika.

6.4 Analyza odvétvi

Zahranidi

V cizing je kultura cestovini na motocyklu uZ po nékolik desetileti velice
rozdifeni. Motocykly si uZ nekupuji jen mladict kratce po ziskéni Fdi¢ského
opravnéni, ktefi na nich zdvodi v béZném provozu, ale i star$i a zajisténi
muZi, ktef na nich relaxuji po préci, nebo si pomoci nich realizuji své cesto-
vatelské touhy. Zv1asté v jiZnich &dstech Evropy je motocykl zcela béznou a
respektovanou souéisti silni¢ntho provozu.

CR

Tabulka 6.1 ukazuje narfist prvnich registraci motocykld v CR, v tabulce
6.2 lze pak najit celkovy podet registrovanych motocykld v jednotlivich
letech. Za rok 2008 v registru p¥ibylo 32 665 ks motocykla (vetné registraci
mopedt). Prvni registrace za rok 2008 piitom ¢inily 49 893 ks (z toho 27 222
ks novych a 22 671 ks ojetych z dovozu). Tomuto by pak odpovidalo vyfazeni
17 228 ks starsich motocyklfi z registru. Vykazano v8ak bylo pouze 6 711 ks
(6 350 ks zrufeno, 361 ks exportovano). CSU tento nesoulad nevysvétluje.
Priimérny vék motocyklového parku v CR je stdle znatné vysoky (31,98
roku), oproti konci roku 2007 viak dolo ke sniZeni o cca 0,5 roku.

V CR se zatim prod4vaji hlavng japonské rychlé motocykly, ale poslednich
nékolik let prudce roste prodej novych i stardich enduro (cestovatelskych)
motoeykld. Roste i podet endur BMW, kterd maji mezi cestovateli vyhradni
postaveni.

Po diskuzi se zdstupci nejvitsich prodejett hlintkovych kufrd v CR jsme
se shodli na hrubém odhadu, Ze velikost trhu v CR je asi 4500 - 5000 setd
kufrd na motocyk] rotné. Set znamens dva boéni hlinikové kufry a nosice na
tyto kufry. Podet registrovanych motocykld roste od roku 2004 o 4 % totns.
Odhad rfistu trhu kufrd je také 4 % rocné.
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Rok {| Nové motocykly | Ojeté motocykly
2004 10 327 T 142
2005 15 479 9 620
2006 19 193 13 089
2007 24 712 19 194
2008 27 222 22 671

Tabulka 6.1: Poéty prvnich registraci motocykl

Rok | Podet motocyklia
2004 756 559
2005 794 000
2006 822 703
2007 860 131
2008 892 756

Tabulka 6.2: Celkovy podet registrovanych motocykld v CR.

Cilova skupina

Cinmost firmy se zam¥1 na majitele vatsich enduro motocykll, kteti s témito
motocykly cestuji po Evropé nebo i déle a kteH{ jezdi i po nezpevnénych
. cestéch. Tito cestovatelé preferuji dostatetnd prostorné a pevné kufry, které
N vydréi i menfi pad a hordf podminky a kladou diraz hlavné na kvalitu a
odolnost produktu a mo¥nost jeho opravy i v provizornich podminkach.

Konkurence
Konkurenci jsou pro podnik vyrobe dvojiho typu:

a) Zavedent tovdrni virobei pFevding z Némecka, kteid u nds maji své zas-
toupeni '
NejznaméjFim a asi 1 nejvét§im virobcem kufrii v Evropé je firma
Touratech AG, kterd byla zaloZena v roce 1990 a sidli v Némecku. Je
profesiondlnim vyrobeern odolnjch motocyklovich doplikd. Je ¥pickon

B
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ve svém oboru a nabfz{ ucelené dopliiové Fady pro velké mnoZstvi mo-
tocykli riznych znadek. Firma uzaviela prestizni kontrakt s BMW na
vyvoj a vyTobu dopliikd pro novy motocykl BMW R1200GS Adventure.
Touratech vyrabi hlintkové kufry Zega v mnoha variantdch. Dalsim
velkym vyrobcem je némeckd firma Hepco Becker, kters prodava velks
sortiment dopliikd na motocykly a taktéZ vyrabi a prodéva Wlinikové i
plastové kufry na motocykly. Tito velei vyrobei maji Gspory z rozsahu,
relativné vy33i ceny, ale vysokou a stalou kvalitu. Firma Givi vyrabi
plastové kufry a neni p¥imou konkurenci.

b) Cesti kusovi vijrobei

V Ceské republice nenf #4dnj tovarni virobee kufrii. Na trhu se prods-
vaji virobky mensich Seskjych vyrobel Grave, Begr a BigHusky. Firma
Grave je zndmé, velkymi a velmi pevaymi kufry, ale také velmi dlouhou
éekaci Ihiitou. Kufry Begr jsou novinkou na trhu a zatim nelze odhad-
nout jejich komeréni Gspéch. Kufry BigHusky jsou velmi levné, nicméné
zpracovani, material i vzhled odpovid4 nizké cené. Dale existuje nékolik
tzv. gardZovych vyrobet. Tyto virobky bivajl velmi rozdilné kvality,
ktera se navic iff kus od kusu. Tyto vyrobce zné obvykle pouze je-
jich nejblizsf okoli, jejich produkce dosahuje nékolika kust ro¢né. Cena
Sasto neodpovidd kvalité. Také je velmi pochybnd moznost Gsp&ného
uplatndni niroku z odpov&dnosti za vady nebo skodu. Vétiina téchto
v{robcll nemé zkufenosti s pouZitim kufrl v narotné&jsim provozu.

6.5 Popis podniku

Podnikatel chee své ¢mnosti dit oficidlnf formu, aby se odlifil od plisobeni
drobnych gardZovich vyrobct, ktefi podomécku vyrdbgji piisluenstvi na
motocykly. Nechce-li byt jednim z mnoha bezejmennych kutilt, musi vzbu-
zovat u klientd divéru jako zavedena spolegnost. Proto nechce podnikat jako
fyzicka osoba, ale zaloZit pravnickou osobu. Déle se rozhodl, Ze bude pod-
nikat sém a kapit4l, ktery je schopen a ochoten vlozit do spole¢nosti nebude
presahovat K& 500 000,

Formu akeiové spolednosti podnikatel vyloudil hlavné z divodd potieby
minjmélniho zékladniho kapitdlu ve vydi K& 2 000 000,- a také nutnosti
alespoii dvou zakladateli v pfipadé fyzickych osob. Zde je tfeba upozornit,
%e je moZné jednou fyzickou osobou zaloZit spolednost s rufenim omezenym
a tu néslednd preménit na akciovou spolednost, ale z diivod administrativni
i finanéni naronosti je to pro ftdely malé spolednosti nevhodné.
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Vefejnd obchodni spoletnost by pro podnikatele byla vhodnou volbou,
pokud by v ni nemusely podnikat alespoii dvé osoby. Navic se obavd ruceni
celym sviym majetkern, i kdyZ se nepfedpokléda, Ze by mu pfi jeho podnikani
vznikaly vy83i zdvazky.

Komanditni spolefnost mé podobné nevyhody jako vefejna obchodnd
spoleénost. Podnikatel by byl ve spoletnosti jako komplementdd opravudi
k obchodnimu vedeni spoletnosti a tedy by odpadly problémy s dohodou
na obchodnim vedeni spoletnosti s druhym spolenikem (komanditistou),
ale komplementaf rudi celym svym majetkem stejné jako spoleénik vefejné
obchodni spolednosti. A stale podnikatel potfebuje druhou osobu, kterd by
s nim zaloZila spolednost a ktera by se tiéastnila na zisku spole€nosti.

Vyfazovaci metodou jsme dospéli k zévéru, Ze v situaci tohoto podnikatele
se jevi vhodnou formou spoletnost s rudenim omezenym. Spolelnost i jako
fyzicka osoba muze zalozit sdm a tedy odpadaji problémy s domluvou na oh-
chodnim vedent s dalSimi spoleéniky i s délenim zisku. Povinnost minimélniho
vkladu ve vy8i K& 200 000,—, ktery jako jediny spolefnik musi splatit pied
zapisem spolefnosti do obchodniho rejstfiku bude splndna vloZenim potich-
nych stroji a ostatniho vybaveni dilny formou nepen&zitého vkladu. Hodnota
nepenézitého vkladu do spoletnosti s ruCenim omezenym se stanovi podle
posudku zpracovaného nezavislym znalcem, jmenovanym za tim idclem sou-
dem. Naklady na zaloZeni spelefnosti se tedy zvySi o odménu za zpracovani
posudku znalcem.

6.6 Produkt - vyrobni plan

Kufry na motocykly je moZné rozdélit na kufry plastové, hlinikové a latkové
& koZené.

Kufry plastové vyréabl nékolik v{robel v Sirckém sortimentu. Vétainu ob-
jemi prodejl tvoii tzv. topcase, co? jsou kufry, které se pFidilavajl dozadu za
spolujezdce na horni nosi¢. Tyto kufry se prodévaji i v lakovaném provedeni,
coZ zvysuje cenu vysledného produktu. Plastové kufry jsou vhodné spiSe na
silniéni motocykly a na cestovini po hladkych asfaltovych cestdch. Bjvaji
levnéjsi, ale také jsou k¥ehké, ne piili§ odolné a po prasknuti velmi t&%ko
opravitelné.

Kufry koZené se pouiivaji jen pro choppery jako mddni doplnék tschto
motocyklll. Latkové kufry & spife taSky jsou nejlevngjd variantou a jsou
vhodné pro krat#i a ne pfili§ fasté pouzivani.

Hlinikové kufry jsou pouZitelné nejen pro kratsi piesuny, ale velmi vhodné
jsou pro nékolikamésiéni cesty at uZ po Evropé, & pro cestovani po ostat-
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nich kontinentech. Jejich velkou vhodou je piedeviim pevnost a odolnost, a
pokud u# se poskodi, tak je mo¥né je opravit 1 ve velmi jednoduse vybavené
dilné kdekoliv na sv&t8. Proto se také mezi cestovateli t83 velké oblibé. Je
velmi rychlé a jednoduché jeo sundat z motocyklu a pat? 1uchou slouZit i jul-»
zékladni tédbornické vybaveni (stolek, sedatko).

Dalfim ddleZitym faktoretn p¥i rozhodevani je falit, zda v§robeom pro-
duktu je velkd, & stfedni firma, nebo drobny gardfovy virobce. Pro velkou
firmu jsou kufry pouze ¢4sti jejich Sirokého sortimentu, vyrabi jich mmnoho
tisic ro¢né a dodévé je do v&tSiny zemi Evropy & USA. Na tyto kufry je
snadné sehnat nahradni dily, ale neni moZny individualni p¥{stup a Gpravy na,
zadost zakaznika. V mendi & ”gardZové” firmé je vyrobee zdrovell prodejcem,
inZenjrem, ekonomem i 0€etnim a €asto vedle toho jedté stihne hlavni zamést-
néni. Vyhodou je vyroba kufri na objednivku podle specifickych pofadavki
zédkaznika. Nevyhodou jsou dlouhé fekaci lhiity, nutnost p¥istaveni motocyklu
a nemoznost zakoupeni nédhradnich dilf.

Od téchto parametrd se vétSinou odviji i cena a kvalita konetného pro-
duktu a také diileZitost jednoho kaZdého zdkaznika pro prodejce. Pro jistou
Gast cestovatell je ditleZitd moZnost nechat si kufry udélat pfesné na miru dle
svych poZadavki, jini upfednostiiuji dostupnost servisu kdekoliv na svite.

Hlinikové kufry
s Vihody
— pod&atedéni investice je relativnd nizks v porovnéani s pofizenim linky
na plastové kufry
— moZ#nost malosériové vyroby

—~ pevné, opravitelné
o Nevyhody

— nehodi se na viechny typy motorek - pouZitelné jen na cestovatel-
ské enduro motocykly - relativné maly trh

— pro majitele n&kterych typh motocykli nepfili§ atraktivni design

Zakladnim materidlem pro virobu kufru je 2mm plech slitiny hlinfku.
Déle je tfeba silikonové tésnéni na viko a sada zimkfi. Pro vyrobu nosi¢l na
kufry se pouZiva presni ¥eleznd trubka tloustky 18 mm o sile stény 2 mm.
Pro upevnéni kufru k hotovému rému je t¥eba sada pryZovjch terdl a nékolik
druh@ groubt, matek a podloZek.




KAPITOLA 6. PRIPADOVA STUDIE

o Postup vijroby kufru

na plech se podle fablony obkresli jednotlivé dily
na CNC stroji nebo nizkami na plech se jednotlivé dily vystiihnou
na ohybadéce plechu se dily nachybaji do Zadaného tvaru

dily se upevni do pomocné konstrukce a svaii se

zalisti se svary

na viko a na spodni dil kufru se pfinytuji Easti zdmkn

N O R W =

na viko se pripevai tésnéni proti vlhkosti
e Postup vyjroby nosice

1. trubky se nafeZou na pozadovanou délku

o

na ohybadéce trubek se s pomoci Sablon ohnou do poZadovanych
tvarii

3. trubky se upevni do pomocné konstrukce a svaif se

4. na konce se navali tchyty

5. zadisti se svary

6. povrch trubek se upravi praskovou barvou - komaxitem

Predpokiddana doba na vyrobu jednoho setu kufrt je cca 2 hodiny. Na
cely vyrobni proces je zapotfebi svafedka, ohybadka plechu, ohybacka trubek,
nizky na plech, nytovacka, bruska, rozbrusovacka a ostatni drobné vybaveni.

o Virobek

— kvalita provedeni: vysoké

— jednim z hlavnich cilii je dosdhnout vysokého stupné konzistence
v¥robku

— garantovana vodotésnost
e Sluzby

— snadnost objednéni (moZnost objednan{ kufri pfes webové rozhrani
- e-shop)
— rychlost dodéni - nosife na nejb&Zn&jsi typy motocykld skladem

— instalace za mirny poplatek a na pockani
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6.7 Marketingovy plan

Marketingové cile

Cilem podnikatele je dostiit se v prvitin roce do j ovddom? 707 nrotocyklon &
vefejnosti a prodat alespori 500 setd kufri. Ve druhém roce plinuje zvySeni
prodeje na 550 setd a v dal$im roce na 600 setl. Konkrétni marketingové cile
jsou nasledujici:

¢ dosdhnout v prvaim roce cca 10 % trhu, do 6ti let ziskat cca 20 % trhu
e prodivat 20 % produkce pfes e-shop

o roziifeni sortimentu vyrobkl (nosife na kanystry a na lahve, padaci
ramy, hlinikové kryty motoru, nylonové tazky do kufrd aj.)

e b&hem 3 let navdzani spoluprice se servisem motocykld za Gcelem

roziifeni distribuéni sité

e

o dalii roziifeni distribucni sité - otevieni druhé prodejny do 5 let

Vstup na trh

Pred vstupem na trh podnikatel formou podnikatelského planu ¥adné zhod-

noti situaci na trhu, rizika a piilezitosti. Vstup na trh bude realizovan prostied-
nictvim soufasnych kontakth a inzerce v motocyklovych ¢asopisech Motocykl

a Motohouse. Velka pozornost bude téZ vénovana propagaci prostfednictvim

internetu. V prvnich mésicich bude umisténa intenzivni reklama na inter-

netovych strankdch www.motorkari.cz. Diraz bude talké kladen na osobni

prezentaci na specializovangch komunitnich serverech, napf. www.bmwgs.cz,

www.varadero.cz aj.

Cenova politika

Zakaznici v CR jsou citlivi k ceng, proto p¥i stanoven{ ceny virobku podnika-
tel vychazi z porovnani cen konkurengnich virobkl, kdy cenu stanovi zhruba
na stejné drovni jako u srovnatelnych vyrobkl draZ§ich deskjch vjrobcl.
Virobek se kvalitou bude vyrovndvat srovnatelnému produktu némeck§ch
vyrobedl, cena v8ak bude oproti nim niZsf pfiblizn& o 30 %. Cenové kalkulace
vyrobku je uvedena v tabulce 6.6.
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Podpora prodeje

Vzhledem k vysoké konkurenci na trhu bude podpora prodeje klicovou zdlezi-
tosti, na které bude zéviset fisp&ch & nedspéch podnikani.

Zékladem podpory prodeje budou webové stranly www.adventfouring. o,
na kterych podnikatel prezentuje svij vyrobek a na kterfeh bivon costopizy
z viprav, které byly uskutenény s vyrobky poduiku. Déle bude k dispozici
férum, kde si cestovatelé budou moci vyméiovat zkusenosti a napady.

Déle m4 podnikatel v plinu z(astnit se se svimi virobky n&kolika mo-
torkafskich akc a vistav a také inzerovat v motorkéfskych éasopisech. Pod-
nikatel také planuje upravit sviij motocykl, ktery bude na téchto akcich fun-
govat jako pFedviddci model.

V daldich letech bude podnikatel sponzorovat nékolik vybranych drob-
nych cestovatell, kieff budou pouZivat jeho vyrobky na konkrétnich deldich
cestach. ReportaZe z téchto cest budou k disposzici jak na webovych strankich
www.adventouring.cz, tak i v tist&ngch médiich.

V budoucnosti planuje taktéZ uspofadat spolednou akci fanoufkt en-
duro motocyklh a cestovani s viukou jizdy v terénu a mo¥nost{ sczndineni s
vyrobky firmy.

Zékazniktim, ktefi si koupi cely set kufrd, bude poskytnuta sleva ve vy
5 % na dalsi sortiment.

Rozpodet na podporu prodeje je uveden nize v tabulce 6.8.

SWOT analyza

V tabulce 6.3 je podrobné rozpracovana tzv. SWOT analjza podniku. Po-
drobnosti o tomto typu strategické analjzy jsou uvedeny na strance 32. Jak
jiz bylo fefeno viSe, tato analyza ukazuje v prehledné formd zikladni silné
a slabé stranky zamysleného podnikni a umoZituje podnikateli zhodnotit i
rizika a uvddomit si p¥leZitosti.
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Silné stranky

Slabé stranky

e Bohaté zkuSenosti se svafovanim
hliniku

» Kvalitni a pedliva prace

o Individudln{ pfistup
» Schopnost vyroby na zakazku

e Schopnost rychle reagovat na p¥éani
zdkaznikil

e MoZnost oprav a Uprav jinych vyrobkl
o Nizka elasticita poptavky - vysi pop-

tavky malo omezuje stagnace prijmi
cilové skupiny

o Vysoké nasazeni a orientace na
zakaznika a jeho potieby

o Jediny produkt - orientace jen na
hlinikové kufry

o Jeden kaZdy vyrobek je origindl -
obtiZnd moZnost dosaZeni zaménitel-
nosti vyrobka/dild

» Firma je postavens na jediném Slovéku
s Slabd obchodni znacka a reputace

e Nutnost piistaveni motocyklu pro
dopasovini nosi¢l

PrileZitosti

OhroZeni

» Roz&ifit povédomi o podniku
e Kvalitni webové stranky
o Rozéifeni sortimentu

e Pad koruny - drahy import (vysoka
cena vyrobkl zahraniéni konkurence)

¢ Skloubit vyrobu a servis motocykli

e Cilené plisobit na "gvij”segment trhu

e Silné konkurenéni prost¥edi
e Zavedeni vyrobei konkurujict kvalitou
e GardZovi virobci konkurujici cenou

o Hospodafsks krize

e Sezdnnost objednivek

Tabulka 6.3: SWOT analyza pro firmu Adventouring, s. 1. 0.
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6.8 Organizacni plan

Podnikatel zaklad4 spolefnost jako jediny spolefnik, planuje zameéstnat na
pln§ ivazek jednoho zdmoZufl:a. Jeho pracovnf ndp!ef bude plevaZud vt
samotnych kufrd. Pldnovand misi®ni hrubd mada vaiul:fimee bude Joit T
20 000,-. Podnikatel si bude vyplacet odménu ve stejud vysi, tj. K& 20 000,
Celkové mésicni mzdové ndklady po zapoteni povinuych odvodni budou tedy
ve vyi K¢ 54 000,-.

6.9 Rizika

V soutasné dobé nastala silnda recese a nevi se, jak dlouho potrva. Lidé omezili
své naklady v oblastech, které jsou zbytné. Nicméné je t¥cba zddraznit, Ze
mnohe motorkaia je velkymi nadSenci a budou se svému hobby véncvat dale
na tkor jinych &innosti.

ProtoZe je podnik novy a nemad zatim zavedeneu znacku, hude se pod-
nikatel soustfedit na zdiraznéni své znafky a snaZit se odlisit od ostatuich
vyrobed. Je to jedna z cest jak se vyrovnat s relativng velkou konkurenci.

Nejrizikovéj§im faktorem je skutenost, Ze podnik na zaatku vyrabi je-
diny produkt. Protoze zékaznici mohou byt nedvéfivi k pro né neznamé
firmé&, nemusi byt ochotni ihned zakoupit pomé&rné ndkladny vyrobek. Pokud
viak zakaznik bude spokojen s jinymi levné&jdimi produkty vyrobee, bude
ochotn&jsi investovat i do hlavniho produktu firmy. Pokud by firma vyrébéla
pouze kufry, tak i spokojeny zédkaznik nema diivod se vracet, protoZe podnik
mu jiZz nemiZe nabidnout dalsi produkty.

Kli¢ovym faktorem pro dspéch na trhu je tedy rozifit sortiment o n&ko-
lik doplitkovich produkti. Podnikatel vyrabé&jici nosné rdmy na kufry a ma
s touto technologii mnoho zkuSenosti je miZe zirodit vyrobou nap¥iklad i
padacich ramt na motocyk!. Daldl moZnosti je napfikiad vyroba opérky na
topcase a dopliikovych nosiél na kufry (zahrddek). Vhodnym doplndnim sor-
timentu je vyroba drZzdkd na kanystry nebo na PET lahve. Dals{ moZnosti
prohloubeni sortimentu je nabidka nylonovjch tadek do kufrl, které umoziiuji
snadnou manipulaci s obsahern kufri bez nutnosti kufry sundavat z moto-
cyklu. Dalsi moZnou poloZkou sortimentu jsou nylonové tagky upevndné na
hornim viku kufru (provlefené oky), kam je mo#né pfipevnit napf. vaky na
vodu nebo kompletni pfevleent nebo obleteni do desté atd.

Podstatn& vétsi Sanci na Gspéch by podnikatel mé&l, kdyby se mu poda¥ilo
spojit se s n&kterfm prodejcem/servisem motocykli nebo motocyklovych
dopliikt, ktery by mél jeho virobky ve své nabidce. Toto rozifeni distribuni
sité je planovéano b&hem t¥i let.
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6.10 Finandni plan

Podatedéni rozvaha a financovani podniku

Celkové naklady na zaloZeni podniku &nf K& 470 000,~. Rn&ni nildady na
provoz spolecnosti budou ¢init Ké 1 203 000,

Plan naklada

Vstupni naklady budou hrazeny ze zédkladniho kapitilu spolecniosti. Obsahuji
poplatky za shuZby notdie, pofizeni Zivnostenskélio oprdvndni, poplatek zo
zapis do obchodniho rejst¥iku a nakup potfebného investidniho majetku, viz
tabulka 6.4.

Polozka Céstka (K¢)
Poplatek za Zivnostenské opravnéni 1 000
Poplatek za notafe a soudniho znalce 34 000
Poplatek za zapis do obchodniho rejst¥iku 5 000
ZaloZeni internetovych strauek 30 600
Nikup investi¢niho majetku 360 000
Rezerva 40 000
Celkem 470 000

Tabulka 6.4: Vstupni néklady

Podnikatel bude muset pfed zadtkem vyroby vybavit dilnu. Je ke zvaZeni,
zda koupit levn&j# "hobby vybaveni”nebo profesionalni nafadi a také jestli
kupovat zcela nové nebo starsi. Ve je samoziejmé otazkou dostatku fi-
nanénich prostfedki. Nejlepsim FeSenim se zd4d byt stiedni cesta: svafecka,
kterd je nejdiileZité€jsim zafizenim pro vyrobu, bude nova a urcena pro pro-
fesiondlni poufiti. Ostatni stroje budou pofizeny stardi, ale také urceny pro
profesionélni pouZiti. Diky tomu cena pofizeni vyjde podobné jako u nového
hobby vybaveni, které nemé zdaleka takovou Zivotnost. Podrobnéjsi kalku-
lace nakoupeného investi¢niho majetku je rozepséna v tabulce 6.5.

Naklady na vyrobeni jednoho setu kufrli (tj. 2 bo&ni kufry a rdmy slouZici
k pfipevnéni na motocykl) jsou rozpoéteny v tabulce 6.6.

Piedpokladané provozui ndklady zahroujf provoz dilny (elektfina, voda,
ostatni platby, dle poplatky za telefon a provoz vozidla). Uz v prvnim roce
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Polozka Ciéstka (K&)
Svéfetka Telwin Technomig 200 90 000
Ohybaéka plechu 50 000
Ruéni ohybatka trubek 40 000
Péakové niizky na plech 30 000
Ostatni vybaveni dilny - nafadi a jiné 150 000
Celkem 188 000

Tabulka 6.5: Investi¢ni majetek

Polozka Castka (K&)
Hlinikovy plech 1 500
Zamky 4ks 1 200
Ocelové trubky 1 000
ReZie 1 300
Celkem 5 000

Tabulka 6.6: Ndklady na vyrobeni jednoho setu kufrd

podnikani budou naklady hrazeny ze zisku a v pfipadé nedostatku hotovosti
by byly hrazeny z piiplatku spolednika.

Podnikatel planuje zaméstnavat jednoho zaméstnance. Sob€ bude vy-
plécet odmeénu jednatele. Podrobny m&siéni rozpodet ndkladti je uveden v tah-

ulce 6.7
Poloka Castka (K&)
Dilna - provoz 15 000
Zaméstnanec 27 000
Podnikatel 27 000
Celkem 69 000

Tabulka 6.7: P¥edpokladané mésiéni provozni naklady

Predpoklidané roéni naklady na podporu prodeje zahrnujf zejména fidast
na, vystavich a motorkafskych akeich, inzerci v motocyklovych éasopisech a
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néklady na vytvofeni a provoz webovych stranek. JestliZe bude podnikani

dostatedné ziskové, podnikatel upravi sviij motocykl, aby byl atraktivnim a

snadno zapamatovatelnym exponatem na motocyklovych vistavéich a srazech.
Jednotlivé nidklady na podporu prodeje jsou uvedeny v tabulce 6.8.

Polozka Caéstka (K&)
Uast na vistavich a akeich 200 000
Inzerce 100 000
Provoz webovych stranek 15 000
Celkem 315 000

Tabulka 6.8: Roni ndklady na podporu prodeje

Plan trZeb

Cenu setu podnikatel po uvdZeni prodejnich cen a kvality ostatnich vyrobki
stanovil na K& 11 000,~. Tato cena dostatefnd pFevySuje variabilni i fixni
néklady podnikatele. Pokud se podnikateli poda¥fi v prvnim roce prodat 500
setd kufrfl, bude mit trZby ve v§& K& 5 500 000,~ a zajidtuji tak dostatetnoun
rezervu pro rozfifovani a riist podniku. V prvnich letech si podnikatel nebude
vyplécet zisk a plénuje ziskané prostfedky reinvestovat v plné vysi.

Planovany vykaz ziskii a ztrat

Na zéklad& stanovenych pfedpokladd dle planu trieb (viz tabulka 6.9) vy-
chéz{ u¥ pro prvni rok podnikani kladny vysledek a dosaZeny zisk je dostatecny
pro financovéni rozvoje podniku. Cést zisku bude pouZita na tvorbu rez-
ervniho fondu v souladu s § 124 zékona 513/1992 Sh.

Pfedpoklad v{voje vynosi

V souvislosti s pfedpokladanym ristem cen energif a moZnym mirnym tlakem
na. rist mezd se pfedpoklada zvySovani provoznich nédkladd cca o 5 % roéné.
V roce 2010 u¥ bude firma vice v povédomi zédkaznik(i a zdroven se zafnou
prodavat nové druhy virobkl a proto se predpoklada riist prodeje o 10 %.
V roce 2011 u¥ snad nastane mirné o¥iveni ekonomiky, zvysi se poptavka po
motocyklech a dopliicich a mirné& se zvysi inflace. I v tomto roce se proto
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2009 2010 2011
Paodet prodanych sett 500 550 600
Celkové trzby 5 500 000 | 6 325 000 | 7 200 000
Celkové naklady 37030004175 150 | 4 622 870
Variabilni néklady 2500000 2915000 3300 000
Provozni naklady 828 000 869 400 912 870
Néklady na podporu prodeje 315 000 330 750 350 000
Odpisy 60 000 60 000 60 000
Hospodafsky visledek pfed 1797000 2149850 | 2577 130
zdanénim
Dati z pfijma 20% 359 400 429 970 515 426
Hospodafsky vysledek po || 1 437 600 | 1 719 880 | 2 061 704
zdanéni

Tabulka 6.9: Ocekavany vivoj celkovych trZeb a nakladid v nasledujicich tfech
letech

politd s ristem prodeje ¢ 10 % a také s pom&rnym zvysenim provoznich
nakladl a nékladf na podporu prodeje.

V tvahu pfichdzi 1 zvieni ceny vyrobkld. V dalsich letech se budou se
zvedat vstupni ndklady a zérovell uZ bude mit podnik zavedené jméno a
bude to moci zohlednit v mimém zvySeni ceny (K& 11 500, v roce 2010 a
K& 12 000,- v roce 2011).

6.11 Shrnuti

V této studii je vytvoFen realisticky podnikatelsky pldn pro zaloZeni drobného
podniku zabyvajictho se virobou kufril na motocykly a souvisejicich vyrobkd.
Je uvaZena soufasna sithace na trhu, definovin podrobny marketingovy a
finanéni pldn a nastindny moZnosti budouctho rozvoje. ZvaZeny jsou také
vyhody a nevyhody zvoleného typu virobku.

Podrobné je rozepsin postup zaloZeni podniku a vyhody a nevyhody
jednotlivych forem podnikani s ohledem na zvoleny typ a rozsah &innosti.
Ve SWOT analyze jsou zvaZeny silné i slabé stranky podniku a definovany
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prileZitosti a obroZeni. Diky této analyze je moZno lépe zvaZit redlnost planu
a cili podnikatele s ohledem na konkurenéni prostfed{ a situaci na trhu.

Velka pozornost je vnovana téZ finanénimu planu, kde jo zachycena jak
finanéni naroénost zaloZeni a prvniho roku provozu firmy, tak i odhad nakladi
a vynostt v nékolika daliich letech.




Kapitola 7
Zaver

Zipracovani podnikatelského planu ukazuje, Ze podnikatelsky zamér v této
podobé je na Ceském trhu realizovatelny. Na trhu je v soucasné dobé dostatetna
poptévka po té€chto vyTobcich a zaroven nedostatek kvalitnich a cenové dos-
tupnych virobkd. V souvislosti se zvysovanim Zivotni Grovné a piibliZovani se
standardim Zivotniho stylu vyspélych zemi zapadnl Evropy se stéle roziifuje
podet lidi, ktefi si k automobilu pofidi jesté motocykl a aktivné ho vyuZivaji
ve volném case.

Vyroba a prodej kufrli na motocykly generuje jiz pfi relativné malém ob-
jemu dostateny zigk, ktery zaruéuje vytvaFeni zdrojh pro rozvoj podniku a
zarovell na pokryti b&Znych potfeb podnikatele. V odvétvi zatim neni tak
vysoks konkurence, jakd je b&Zné v ostatnich vyspélych evropskjch statech.
Zahranini zavedené firmy stéle rozsifuji svilj sortiment a proto se zd4 byt
nmutné, aby i tento podnikatel nezistal u jediného vyrobku a dostatetng in-
vestoval do vyvoje a roziifovani podniku. Toto je t¥eba zvlddnout difve, neZ
se relativné maly ¢esky trh stane zajimavy i pro vé&tsi zahranicni virobce.

Vyhledové by bylo mo¥no roziitit distribuéni sif jak v rdmci CR, tak
pfipadné i na velmi podobny slovensky nebo polsky trh. S ristem firmy
bude ¢asemn nutné pfijmout i daldf zaméstnance, ktefi budou uz vice special-
izovani na jednotlivé dinnosti, éimzZ zarovenl stoupne produktivita price. S
rozristanim firmy a roziifovanim sortimentu bude pravd&podobng #4douci
v budoucnosti zamdstnat i zaméstnance specializovaného na vyvoj novych a
inovace stavajicich produkta.
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Abstract: In this study the realistic business plan for establishing a small
company concerned with manufacturing of luggage for so-called enduro
motorcycles and retated products is made.

The actual situation on the market is considered and the detailed mar-
keting plan that takes into account the necessary actions to achicve
prosperity is defined. The financial plan and possibilitics of futurc de-
velopment of the company are sketched out. The considered advantages
and disadvantages of selected type of product are discussed. The pro-
cess of establishing of a company is described in detail, the advantages
and disadvantages of an individual forms of company with respect to
given character and range of chosen activity are discussed. The SWOT
analysis has been used to evaluate the Strengths, Weaknesses, Opportu-
nities, and Threats involved in s business venture. It involves specifying
the objective of the business venture and identifying the internal and
external factors that are favorable and unfavorable to achieving that
objective. The SWOT analysis is very helpful tool especially for better
consideration of survivability of the business with respect to competi-
- tive surrounding and situation on the market. Great attention is paid to
the financial plan, where 2 financial costingness of foundation of a small




company and its first year on market is described. Estimate of charges
and revenues for next few years is included, too. Financial plans and
SWOT analysis show that the business venture in this form in Czech
market is realizable. Manufacturing and retail of luggage and racks for
motorcycles are capable to generate enough earnings for establishing
sufficient resources for future development and satisfy the needs of the
businessman. In Czech republic there is no such competitive surround-
ing at this segment as is common in the Western Europe. It seems to
be necessary to broad assortment and plough back te the company.
In future there is possibility to expand to the very similar Polish and
Slovakian market.
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