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Anotace

Diplomova prace se zabyva analyzou pojeti autority ucitele na stfednich Skolach.
Hlavnim cilem prace je analyzovat riizné aspekty autority v soucasném vzdélavacim
kontextu, identifikovat faktory, které ji ovliviiuji, a analyzovat jeji vyznam pro efektivni
vychovné-vzdélavaci proces. Teoreticka ¢ast prace se vénuje zakladnim pojmtim, definici
autority ucitele, jejim zakladnim pilifim a faktortim, které ji posiluji ¢i oslabuji. Empiricka
cast predstavuje vysledky kvalitativniho vyzkumu realizovaného formou
strukturovanych rozhovort s Zaky stiednich Skol. Vyzkum se zamétuje na identifikaci
klicovych prvki, prostiednictvim nichz Zaci vnimaji autoritu pedagogq, a analyzuje, jak
tyto faktory ovliviuji celkovou atmosféru, tiidni klima a vztahy ve trideé.
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Annotation

The diploma thesis deals with the analysis of the concept of teacher's authority in
secondary schools. The main goal of the work is to analyze various aspects of authority
in the current educational context, identify factors that influence it, and analyze its
importance for an effective educational process. The theoretical part of the work is
devoted to the basic concepts related to education and discipline, the definition of the
teacher's authority, its basic pillars and factors that strengthen or weaken it. The
empirical part presents the results of qualitative research conducted in the form of
structured interviews with secondary school students. The research focuses on
identifying the key elements through which pupils perceive the authority of educators
and analyzes how these factors influence the overall atmosphere, classroom climate and
classroom relationships.
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Uvod

Tématem diplomové prace je analyza pojeti autority ucitele na stiedni Skole.
Hlavnim cilem prace je zmapovat pojeti autority ucitele na stfednich Skolach. Jednak
prozkoumat rtzné aspekty autority v soucasném vzdélavacim kontextu, identifikovat
faktory, které ji ovliviiuji, a analyzovat jeji vyznam pro efektivni vychovné-vzdélavaci

proces.

Vyznam této prace spociva predevsim v jeji aktualnosti a praktické vyuZitelnosti.
V dobé, kdy tradi¢ni pojeti autority prochazi vyznamnou transformaci, je dtlezité
porozumét tomu, jak se méni role ucitele a jeho autority v soucasném vzdélavacim

systému.

V. O

Autorita ucitele predstavuje jeden ze zakladnich piliii dspésného edukacniho
procesu. V soucasné dobé, kdy se vzdélavaci systém potyka s vyznamnymi zménami,
nabyva otazka autority ucitele na stifednich Skolach jesté vétsi diilezitosti. Rychle se
ménici spoleCnost, digitalizace vzdélavani a promény hodnotovych systémi mladé
generace vytvareji nové vyzvy pro pedagogy pii budovani a udrZovani jejich autority.
Navic, obdobi adolescence, které je typické pro stiedosSkolské studenty, predstavuje

specifickou vyvojovou fazi, kdy se vyznamné méni vztah k autoritdim obecné.

V teoretické Casti prace se nejprve vénujeme zakladnim pojmim, které tvoii
teoreticky rdmec pro pochopeni autority ve vzdélavacim procesu. Nasledné se
zamérujeme na samotnou autoritu ucitele, zakladni pilife a faktory, které ji posiluji Ci
oslabuji. Zvlastni pozornost je vénovana specifickému vztahu stiredoskolakt k autoritam

a souCasnym trendlim v této oblasti.

V empirické Casti prace jsou predstaveny vysledky kvalitativniho vyzkumu
realizovaného formou strukturovanych rozhovort s zaky strednich skol. Hlavnim cilem
vyzkumu je analyzovat kliCové prvky, prostrednictvim nichZ Zaci vnimaji autoritu
pedagogii, a analyzovat, jak tyto faktory ovliviiuji celkovou atmosféru a vztahy ve tridé.
Vyzkumu se zdéastnili Zaci réiznych stiednich $kol v regionu Louny a Zatec, jak je

podrobnéji predstaveno také v prakticke Casti prace a diskusi.



Prace vychazi primarné z odborné literatury a pedagogickych vyzkumd, pricemz
reflektuje soucasné spolecenské zmeény a jejich dopad na vzdélavaci systém. Diiraz je
kladen na propojeni teoretickych poznatki s praktickymi aspekty pedagogické ¢innosti.
Prace je prinosem zejména pro autorku prace, kdy jednotlivé ziskané poznatky mohou
prispét klepSimu pochopeni dynamiky vztahli mezi uciteli a studenty a poskytnout
vychodiska pro efektivnéjSi budovani autority v pedagogické praxi autorky. Autorka
sama ma jiz vlastni pedagogické zkuSenosti na stfedni Skole, a i proto téma autority

ucitele vnima jako velice vyznamné pro vlastni profesni rozvoj.



Teoreticka cast

1 Autorita a autorita ucitele

Autorita ucitele je vinimana jako zasadni souc¢ast vzdélavaciho procesu, zejména na
strednich Skolach, kde studenti prochazeji intenzivnim obdobim osobniho a socialniho
vyvoje. Autorita ucCitele ma zasadni vliv na to, jak efektivné ucitelé mohou ovliviiovat
vzdélavaci a vychovny proces. Ucitelé nejen predavaji védomosti, ale také formuji vztahy

ve tridé, coz podporuje rozvoj hodnot, postojii a navyki zaki (Prilicha, 2013).

1.1 Definice autority ucitele

Autorita v obecném pojeti oznacuje dilezitost, vaznost daného ucitele, ktery je pro
danou skupinu vzorem s vyjimec¢nym postavenim, vlivem a pravomoci, kterou nad zaky
uplatiiuje. Vuzsim pojeti vSak oznacuje také dalsi aspekty, které mu umoznuji jeho

autoritu budovat a rozvijet (Jedlicka a kol., 2018, s. 297).

Autorita ucitele je pojem, ktery byva vykladan riiznymi autory rizné, a nékdy ne
zcela legitimné. S ohledem na slozitost pojmu vSak Ize nékteré prekryvani s jinymi pojmy
uznat, nicméné pojem autorita nelze nahradit pojmem moc, odpovédnost. Autorky
uvadéji, Ze autorita je urcitou konstantou, kterd utvari a spolu determinuje organizacni

pravidla spolec¢nosti (ValiSova, Kovatikova, 2021, s. 180-181).

Jde o specifickou formu nedonucovaci moci, ktera je zaloZena na legitimité uznané
studenty a je utvarena dynamickym vztahem mezi ucitelem a zaky. Tento vztah se opira
o moralni rad a projevuje se predevSim v pedagogické komunikaci. Autorita ucitele je
komplexni fenomén, ktery lze nahliZet z nékolika vzajemné propojenych perspektiv. V
prvni radé jde o legitimni formu dominance, kdy ucitel ziskava pravo vést a ovliviiovat
studenty na zakladé jejich souhlasu a spolecenského oc¢ekavani. Druhda perspektiva vnima
autoritu ucitele jako propojeni znalosti a moci. UCitel je nositelem odbornych znalosti a
soucasné ma pravomoc tyto znalosti predavat a uplatiiovat. Treti pohled zdliraznuje
dynamickou povahu autority, ktera se projevuje v konkrétnich interakcich mezi ucitelem

a zaky. Nejde o statickou vlastnost, ale o neustale vyjednavany vztah. Klicova je zde
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vzajemna komunikace a budovani vztahu davéry. Ctvrta perspektiva pojima autoritu
ucitele jako moralni sluzbu. Vychazi z predpokladu, Ze vzdélavani ma ze své podstaty
moralni rozmér a ucitel piisobi jako moralni ¢initel, ktery predava nejen znalosti, ale i
spolecensky schvalené hodnoty. Vztah autority je zaloZen na pravu ucitele vést a
odpovédnosti zaki nasledovat v zajmu naplnéni vzdélavacich cild. Tyto Ctyti perspektivy
se vzajemné dopliiuji a spolecné vytvari uceleny obraz ucitelské autority (L, Hu, 2021, s.

47-48).

1.1.1 Typologie a proces budovani autority

Autorita pedagoga se utvaii dvéma zakladnimi zplsoby. Prvni predstavuje
formalni autoritu, ktera vyplyva ze samotného postaveni ucitele v systému vzdélavani.
Ucitel disponuje urcitou moci danou jeho profesni roli-miize hodnotit, Klasifikovat,
odménovat ¢i trestat, urcovat pravidla ve tridé. Tato forma autority je mu pridélena
instituci a spolecnosti (Helus, 2015, s.314). Mnohem vyznamnéjsi je vSak autorita
neformalni, kterou si pedagog buduje vlastnimi schopnostmi a osobnostnimi rysy.
Vychazi z jeho odbornych znalosti, pedagogickych dovednosti, Zivotnich zkuSenosti, a

piredevsim charakterovych vlastnosti (Capek, 2014, s. 18-19).

Zajimavym aspektem je tzv. naraznikova z6na neformalni autority, kdy ucitel miize
reSit kazenské prestupky nejprve na neformdalni Urovni prostrednictvim osobniho
rozhovoru a porozumeéni, nez pristoupi k formalnim sankcim. Tento pristup umoziuje
budovat vztah zaloZeny na vzajemném respektu (Buchtova, 2020, s. 29). V idealnim
pripadé dochazi k vytvoreni spolecného jednani, kdy se formalni i neformalni autorita
prolinaji a vytvareji stabilni, ale zaroven flexibilni systém vzajemnych vztahi mezi
ucitelem a Zaky. Je vSak treba dbat na to, aby se tento zvyk nestal rutinou, ktera by vedla
ke stagnaci a ztraté zajmu zakd. Je védecky prokazano, Ze varianta autoritarského i
liberalniho pristupu k zakiim muize vést k problémuim, jako je napriklad Sikana (Vydra In:

Zlatos a kol., 2021, s. 31-33).

Ucitel s prirozenou autoritou dokdze zaujmout svym vystupovanim, nadchnout
pro predmét, jednat spravedlivé a s respektem. Klicovou roli hraje jeho charisma-
schopnost ziskat si diivéru a nasledovani bez nutnosti vyuZivat mocenské nastroje.

Projevuje se predevsim v komunikaci se Zaky, feseni konflikt{i, motivaci k uc¢eni. Dilezity
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je pedagogicky takt. Zatimco formalni autoritu ziskava ucitel automaticky se svou pozici,
neformalni si musi priibéZzné budovat a udrZovat. Vyzaduje to neustalé sebevzdélavani,
rozvoj komunikacnich dovednosti, praci na vlastni osobnosti. Skutec¢né respektovany
pedagog nemusi prosazovat svij vliv silou, ale prirozené inspiruje a vede své Zaky

k rozvoji (Safrankova, 2019, s. 289-290).

Autorita miiZe byt charakterizovana ze ¢tyr zakladnich perspektiv. Osobni autorita
vychazi zindividualnich charakterovych vlastnosti jedince, jeho vystupovani a
schopnosti jednat s druhymi. Odborna autorita se opira o profesni znalosti, dovednosti a
expertizu v daném oboru. Pozi¢ni autorita je spojena s formalnim postavenim ¢i funkci v
organizacni hierarchii. Charismatickd autorita vychazi z prirozené schopnosti jedince

inspirovat a ovliviiovat ostatni svou osobnosti a vystupovanim (Buchtova, 2020, s. 29).

V odborné literature se setkdvame i s dalSimi klasifikacemi autority. Vyznamné je
napriiklad rozliSeni mezi autoritou skutecnou, ktera je zaloZena na realnych kvalitach
jedince, a autoritou zdanlivou, jeZ miiZe byt pouze piedstirana nebo vynucena. Podobné
lze rozliSovat mezi autoritou prirozenou, ktera se vytvari spontanné, a ziskanou, ktera je
vysledkem cileného usili. Dalsim modelem je moralni autorita, jeZ je zaloZena na etickych

hodnotach, ktery druzi prirozené respektuji (Buchtova, 2020, s. 30).

1.2 Zakladni pilife autority

Autorita ucitele stoji na deviti zdkladnich pilitich, které spolec¢né vytvareji

komplexni zaklad jeho profesni pozice (Zormanova, 2019):

e Prvni pilif predstavuje status ucitele, ktery vychazi z jeho formalniho postaveni ve
Skoln{ hierarchii a specifickych prav, jako je moZnost volného pohybu po tiidé ¢i
pravomoc €init zavazna rozhodnuti.

¢ Druhym klicovym pilifem jsou osobnostni rysy ucitele, mezi nézZ patii predevsim
spravedlnost, diislednost, otevienost a pfiméiena naroc¢nost. Tyto vlastnosti musi
byt autentické, nikoliv predstirané, protoze Zaci dokazi velmi rychle rozpoznat
neupiimnost, coz miiZe vést k oslabeni autority.

o Treti a Ctvrty pilit tvori profesni kompetence a pedagogické dovednosti. Zatimco

profesni kompetence zahrnuji predevsim odborné znalosti predmétu a schopnost
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7

jejich priibéZné aktualizace, pedagogické dovednosti se tykaji samotné schopnosti
efektivné predavat znalosti Zaklim, planovat vyuku a udrzet pozornost tiidy.

Paty a Sesty pilit predstavuji zajem o Zaky a zdjem o vyucovany piredmét. Oba tyto
aspekty musi byt autentické, protoZe predstirany zajem Zaci snadno odhali.
Skute¢né nadSeni pro predmét a uprimny zajem o studenty naopak vyznamné
posiluji ucitelovu autoritu.

Sedmym pilifem jsou manaZerské schopnosti ucitele, které zahrnuji efektivni
planovani, organizaci a tizeni vyuky, stejné jako schopnost jasné komunikovat
pravidla a poZzadavky. Osmym pilitem je efektivni ptistup k neZadoucimu chovani
zakl. Tento aspekt zahrnuje schopnost ucitele udrzet kazen ve tridé, asertivné
reagovat v krizovych situacich a rychle a ucinné resit vychovné problémy. Ucitel
by mél byt schopen zaujmout dominantni postaveni ve tfidé a profesionalné
zvladat problémové situace.

Devatym a poslednim piliftem je celkové vystupovani ucitele. To zahrnuje nejen
upravenost zevnéjSku a vhodné zvoleny odév, ale i kultivovany zptsob
komunikace, ptijemny ton hlasu a etické jednani. Autoritu ucitele mohou vyrazné
oslabit nevhodné projevy jako zesméSniovani zaki, nespravedlivé hodnoceni,

kritika kolegt ¢i vulgarni vyjadiovani.

Vsechny tyto pilife spolecné vytvareji komplexni zaklad ucitelovy autority a jejich

vzajemné propojeni je klicové pro ispésné plisobeni pedagoga ve vzdélavacim procesu.

Autorita ucitele v globalnim rozméru obsahuje tfi zadkladni sloZku, a to slozku védéni

(odbornou dimenzi), slozku postaveni (socidlni dimenzi) a sloZku osobniho kouzla

(osobnostni dimenzi). Autorita ucitele velmi Uzce souvisi s profesnimi dovednostmi

ucitele, sjeho didaktickymi kompetencemi, s eduka¢nim prostifedim, se socidlnim

klimatem a chovanim zdcastnénych (ValiSova, Kovarikovd, 2021, s. 184).

Budovani autority ve tfidé ve zna¢né mite zavisi na (Buchtova, 2020, s. 32):

Ucitelové statusu a jeho vyjadiovani: ucitel jednd, rozhoduje, tidi, je vedoucim

a privodcem skupiny,
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¢ kompetentnim vyucovani: ucitel predmét umi, zna, ovlada, a dava to najevo, voli
vhodné ucivo, které logicky a vhodnymi metodami a formami vyuky predava
Zaklm,

e manazerském rizenim: ucitel umi a usporadava hodinu tak, aby byla smysluplna,
zajimava, aktivizujici, aby méla jasna pravidla a rad,

e pristupu k neukdznénému chovani: ucitel reSi neukaznéné chovani neodkladné,
efektivné a spravedlivé,

e ucitelové vzoru pro Zaky.

1.3 Faktory ovliviiujici autoritu ucitele

Autorita ucitele predstavuje je komplexni systém, ktery je utvaren fadou vzajemné
propojenych faktorl, pricemz jde o dynamicky systém, nikoliv o izolované prvKky.
Vyznamnou roli hraje nejen osobnost ucitele, ale také prostiedi skoly, vztahy s kolegy,
vedenim Skoly i rodici. Vzhledem k tomu, Ze autorita neni staticka a miiZe se v priibéhu
¢asu meénit, je nezbytné, aby ucitel vénoval pozornost svému osobnostnimu i profesnimu
rozvoji a reflektoval faktory, které jeho autoritu ovliviiuji. Mezi klicové faktory ovliviiujici
autoritu ucitele patti respektovani vékovych a individualnich zvlastnosti zakq, pristup k
chybam zaki, zplisob vytvareni prostoru pro interakci a komunikaci, metody hodnoceni
a mimo jiného také naptiklad schopnost vytvaret bezpecné prostiedi pro uceni (L, Hu,

2021, s. 45-47).

Kromé jiz zminénych faktorl je tieba vénovat pozornost také psychologickym
mechanismim, které ovliviiuji vnimani autority ucitele ze strany zakd. Zakladnim
problémem miiZe byt efekt prvniho dojmu, ktery si Zaci o uciteli vytvori béhem uvodnich
hodin. Tento poc¢ate¢ni obraz mliZe vyznamné ovlivnit dalsi vyvoj vztahu mezi ucitelem a
tfidou. Vyznamnym faktorem je také konzistence v chovani ucitele napti¢ rlznymi
situacemi. Zaci jsou velmi citlivi na pfipadné rozpory mezi tim, co ucitel proklamuje a jak
se skutecné chova. To se tyka nejen pristupu k vyuce, ale i osobniho jednani mimo tridu.

Napriklad ucitel, ktery vyzaduje dochvilnost od zaki, ale sdim chodi pozdé, rychle ztraci

divéryhodnost (Esmaeili et al., 2015).

V soucasném vzdélavacim prostiedi nabyva na vyznamu také schopnost ucitele

pracovat s riznorodosti ve tfidé. To zahrnuje nejen kulturni a socialni rozdily, ale i rizné
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styly uceni a specidlni vzdélavaci potreby. Ucitel, ktery dokaze efektivné diferencovat
vyuku a prizplisobit ji potfebam rlznych Zakl, ziskava prirozené vétsi respekt.
Zajimavym aspektem je také vliv fyzického prostredi tridy na autoritu ucitele. Usporadani
nabytku, vyuZiti technologii a celkovd atmosféra ucebny mohou vyznamné ovlivnit
dynamiku vztaht mezi ucitelem a zaky. Moderni pristupy k organizaci vyukového
prostoru, které podporuji interaktivni formy vyuky, mohou paradoxné posilit autoritu
ucitele tim, Ze vytvari podminky pro prirozenéjsi komunikaci a spolupraci (Suchacek,

2015).

V neposledni radé je dilezité zminit roli emocni inteligence ucitele. Schopnost
rozpoznavat a regulovat vlastni emoce, stejné jako citlivé reagovat na emocni stavy zakd,
predstavuje klicovou kompetenci pro budovani a udrzZeni autority. Ucitelé s vysokou
emocni inteligenci dokaZzi 1épe predchazet konfliktlim a efektivnéji resit naro¢né situace

ve tridé

1.3.1 Faktory posilujici autoritu ucitele

Ucitel si buduje prirozenou autoritu predevSim prostiednictvim své osobnosti a
profesnich kompetenci. Pfirozené autoritativnim se stava ucitel, ktery ma vnitiné stabiln{
osobnost, je trpélivy, empaticky, spravedlivy, ma pedagogicky optimismus a nadhled. Je
disledny, flexibilni, vytrvaly a dokdze pruzné reagovat na jednotlivé situace. M4 velmi
dobré komunikac¢ni schopnosti, je emocné stabilni, odolny vici stresu (ValiSov,

Kovarikova, 2021, s. 191).

Vyzkumy Esmaeili et al. (2015) potvrzuji, Ze UspéSné pulsobeni ucitele je
podminéno budovanim vrelého a upfimného vztahu se studenty, spoletné s
organizovanym piistupem k vyuce a schopnosti efektivné motivovat. Autori zdlraznuji,

Vv

Ze vyssi mira legitimni autority ucitele primo koreluje s lepsimi studijnimi vysledky zakd.

’

Pro uspésné piisobeni ucitele je klicové, aby svou autoritu stavél na virelém a
upfimném vztahu se Zaky, organizovanych a pladnovanych aktivitich a schopnosti
motivovat. Dilezitd je také flexibilita, inovativnost a vysoka odborna zpisobilost.
Vyzkumy potvrzuji, Ze ¢im vyssi je mira legitimni autority ucitele, tim lepSich vysledki v
uceni Zaci dosahuji. Tento vztah neni jednostranny, ale vytvaii komplexni sit vzajemnych
interakci, které ovliviiuji cely vzdélavaci proces. Zasadni vSak je, aby autorita nebyla
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vynucovand, ale byla zaloZzena na vzdjemném respektu a diivére. Ucitel by mél svou
autoritu vyuzivat predevSim Kk vytvareni bezpectného a podnétného prostredi

podporujiciho efektivni uceni (Esmaeili et al., 2015, s. 2-3).

V soucCasném vzdélavacim prostiedi nabyvad na vyznamu také technologicka
gramotnost ucitele a jeho schopnost integrovat moderni vyukové metody. Jak uvadi Lii a
Hu (2021), ucitelé, kteri dokazi efektivné vyuzivat digitdlni nastroje a prizplsobit se
ménicim se potfebam zakd, maji vétsi Sanci si udrzet respekt a autoritu. Je potieba
maximalné individualizovat vyuku, z hlediska jejiho obsahu, metod, forem vzdélavani,
organizace vzdélavani, a to nejen pro jednotlivé tridy, ale pro kazdého Zaka zvlast.
Povinnost diferenciace a individualizace vyuky dokonce vychazi také zramcovych

vzdélavacich programi.

1.3.2 Faktory oslabujici autoritu ucitele

K oslabeni autority ucitele prispiva fada negativnich faktori spojenych jak s
osobnostnimi rysy, tak s profesnim jednanim. Autoritu ucitele oslabuje primarné jeho
nedislednost, neznalost, nespravedlnost, necestnost, nerozhodnost, nedodrzené slibi,
labilita, nizké sebevédomi, nejistota, nadrazenost, manipulace, nadmérné uzivani tresta

apod. (Valisova, Kovarikova, 2021, s. 191-192).

Mezi dalsi vyznamné faktory oslabujici autoritu ucitele patii také spolecenské a
systémové vlivy. V soucasné dobé celi ucitelé zvySenému tlaku ze strany rodict, ktefi
¢asto zpochybniuji jejich rozhodnuti a pedagogické postupy. Tento trend je umocnén
socidlnimi sitémi a modernimi komunika¢nimi technologiemi, které umoznuji rychlé
Sireni kritiky a negativnich hodnoceni. Vyznamnym faktorem je také celkové postaveni
ucitelské profese ve spolecnosti. Nizké finan¢ni ohodnoceni a nedostate¢na spolec¢enska
prestiz mohou vést k tomu, Ze talentovani jedinci voli jina povolani. To miize mit za

nasledek snizeni kvality vyuky a nasledné i dalsi pokles autority ucitelt (Jedlicka a kol.,

2018, s. 297).

K oslabovani autority prispiva i soucasny trend zpochybniovani tradi¢nich hodnot
a hierarchickych struktur ve spolecnosti. Mlada generace je vice kriticka k autoritdm

obecné a vyzaduje vice participativni pristup k vzdélavani. To klade na ucitele nové
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naroky, musi svou autoritu aktivné budovat a obhajovat, nikoliv ji pouze predpokladat na

zakladé své pozice.

Nelze opomenout ani vliv médii a populdrni kultury, které casto prezentuji ucitele
stereotypné nebo negativné. Tyto reprezentace mohou ovliviiovat vnimani ucitelské
profese jak ze strany zaki, tak jejich rodic¢i a $irsi vefejnosti. V kombinaci s rostouci
dostupnosti informaci online, kde si Zaci mohou ovérovat faktické znalosti ucitele, to
miuze vést k dalSimu oslabovani tradic¢ni role ucitele jako primarniho zdroje védomosti

(Lii, Hu, 2021).

1.4 Vztah mezi autoritou a vztahy uvnitr skoly

Skolni prostfedi piedstavuje sloZitou sit vzajemnych vztahd, které vyznamné ovliviuji
podobu a ucinnost ucitelovy autority. Vztahy ve Skolnim prostifedi predstavuji sloZity systém
vzajemnych interakci, které zdsadné ovliviiuji nejen kvalitu vzdélavaciho procesu, ale i celkové
klima Skoly. Klicovou roli hraji pfedevsim vztahy mezi ucitelem a Zaky. Kvalita téchto vztahd,
zaloZzenda na vzajemném respektu, divére a porozuméni, vytvari zakladni predpoklad pro
budovani pfirozené autority. Ucitel, ktery dokaze navazat pozitivni vztahy se svymi zaky, ma
lepsi vychozi pozici pro uplatiovani své autority nez ten, ktery se zaky komunikuje pouze

formalné nebo direktivné.

Neméné dulezité jsou vztahy mezi zdky navzdjem. Dynamika tfidniho kolektivu,
existence neformalnich skupin, postaveni jednotlivych zak( ve tfidé, to vse ovliviiuje, jak bude
autorita ucitele prijimana a respektovana. Ucitel musi byt schopen pracovat s témito vztahy,

podporovat pozitivni vazby mezi zaky a resit pripadné konflikty.

V SirSim kontextu Skoly jsou vyznamné také vztahy mezi uditeli navzajem, vztahy s
vedenim skoly a s rodici Zaka. Vzajemna podpora v pedagogickém sboru, jednotny pristup k
vychovnym otdzkdm a spoluprace s rodi¢i mohou vyznamné posilit autoritu jednotlivych
uciteld. Naopak nesoulad v téchto vztazich mize autoritu ucitele oslabovat. Kvalitni kolegialni
vztahy jsou zakladem pro efektivni fungovani skoly jako celku. Zahrnuji vzajemnou podporu,
sdileni zkuSenosti a materidld, tymovou spolupraci na projektech a mentoring zacinajicich

uciteld. Pravé mentoring predstavuje Ucinny nastroj pro predavani zkusenosti a podporu
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profesniho rlstu. Spolecné feSeni problém( a vzajemnd podpora pfispivaji k vytvareni

pozitivniho pracovniho prostfedi a prevenci syndromu vyhoreni.

Vztahy s rodici tvori dalsi kliCovou oblast. Efektivni komunikace s rodici je zakladem pro
Uspé$nou spolupraci pii vzdélavani zakd. Skola by méla vyuZivat rlizné komunikaéni kandly
(osobni setkani, elektronicka komunikace, tfidni schizky) a aktivné zapojovat rodice do
Skolniho Zivota. Dulezité je budovani vzdjemné dlivéry a partnerského pristupu, kde obé

strany spolupracuji v zajmu optimadlniho rozvoje ditéte.

1.5 Vliv autority na klima tridy a well-being

Vliv autority na klima tridy a well-being predstavuje vyznamny faktor ve
vzdélavacim procesu. Autorita ucitele, zejména ta neformalni zaloZena na odbornosti a
kvalitnich vztazich se zaky, zasadné utvaii atmosféru ve tridé a ovliviiuje celkovou

pohodu vSech zucastnénych.

Pro kvalitni vztah ucitele se Zaky je nezbytné vytvareni a implementaci pravidel
tridy. Vyzkumy ukazuji, Ze tfidy funguji mnohem lépe, kdyZ jsou pravidla jasné stanovena
nebo jesté 1épe vyjednana a prodiskutovana se studenty. Hlavni doporuceni pro praci s

pravidly zahrnuji (Petty, 2009):

e Vytvoreni maximalné 8 pozitivné formulovanych pravidel

e Ditkladné zdGvodnéni kazdého pravidla

e Diskuze se tfidou o smyslu pravidel

e Vyjednavani pravidel se Zaky pro ziskani jejich motivace, odhodlani a respektu
vici pravidlim

e Moznost nechat Zaky vytvorit vlastni pravidla

e Pravidelné pripominani pravidel pred potencialné problémovymi aktivitami

e Vyuzivani sebehodnoceni zakia vzhledem k dodrzovani pravidel.

Klicovym poznatkem vyzkumi Pettyho et al. (2009) je, Ze nejefektivnéji je vztah
mezi Zakem a ucitelem budovan tehdy, kdyZz ucitelé dokaZi najit rovnovahu mezi
dominanci (silnym vedeni) a kooperaci (pratelskym a férovym pristupem), coz ma

nasledné silny vliv na klima tridy a well-being tridy. Zaroven autori uvadyi, Ze pozitivniho
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klima tfidy a well-beingu lze dosahnout pouze tedy, kdyZ ucitelé eliminuji nejen negativni
faktory jejich vztahu, ale také osobni problémy Zaka (stres, sloZita domaci situace, krize

dospivani, deprese apod.).

Autorita ucitele a jeji vliv na klima tridy a well-being je komplexni téma, které Ize
nahliZet z nékolika novych perspektiv. Jak uvadi Tondlova (2018), prirozena autorita je
soucasti charakteru ¢lovéka a nelze se ji naucit, ale 1ze ji rozvijet pomoci riznych faktorda.

Mezi klicové prvky patfi:

e (Odborna pripravenost a znalost predmétu,

e dislednost a spravedlivy piistup ke vSem zakim,
e schopnost vytvaret bezpecné prostiedi,

e smysl pro humor a pozitivni pristup,

e autenticita v jednani.

Podle zkuSenych pedagogli je pro vytvoreni pozitivniho klimatu tfidy zasadni
oboustranny respekt mezi ucitelem a zaky. Ucitel by mél byt schopen vést diskusi, nikoliv
vyZadovat absolutni poslusnost. DiileZitou roli hraje také pozitivni energie a spokojenost
ucitele, ktera se prenasi na Zaky a vytvari priznivou atmosféru pro uceni. Pro well-being
vSech aktéri vzdélavaciho procesu je klicové, aby ucitel dokazal prizpiisobit sviij pristup
konkrétni tridé a situaci, byl zdravé optimisticky a vytvarel bezpetné prostiedi pro
vSechny Zaky. Tento pristup podporuje nejen efektivni vyuku, ale také celkovou pohodu

ve tfidé (Tondlova, 2018).

Spravné ustanovena autorita ma piimy pozitivni dopad na kazen ve tridé, coZ se
odrazi ve vztazich mezi ucitelem a Zaky i v interakcich mezi samotnymi Zaky. Ucitel s
prirozenou autoritou muze efektivné vyuzivat moderni vyukové metody, vytvaret
prostor pro diskuzi a interaktivni vyuku, a tim podporovat motivaci zaka k uceni. Toto
vSe prispiva k vytvoreni pozitivniho klimatu tridy. Naopak nedostatecna autorita miize
vést k fadé negativnich jevi. Ve tridé se vytvari napéti, které zplisobuje stres jak uciteltim,
tak zaklm. Dlouhodobé problémy s autoritou a kazni mohou vyustit v zavaznou
psychickou zatéz vSech zucastnénych, v krajnim pripadé az k vyhoreni ucitele. To
nasledné negativné ovliviiuje celkové klima tridy a well-being vSech aktéra vzdélavaciho

procesu. Pro uspésné budovani autority a pozitivniho klimatu ttidy je tedy klicové, aby
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ucitel dokazal vybalancovat svou formalni i neformalni autoritu a vytvarel prostredi

zaloZené na vzajemném respektu a divére (Chen, 2022).

Dle vyzkumu provedeného Esmaeilim et al. (2015, s. 5-14) byla prokazana
pozitivni souvislost mezi vSemi typy ucitelské autority a ucenim studentli. Bylo
zkoumano pét druhii autority, pricemz kazdy mél métitelny pozitivni vliv na uceni.
Nejvétsi vliv méla odménujici autorita, kde zvySeni zajmu, motivace a vysledki zaka bylo
nejvyssi. Nasledovala odborna a demokraticka autorita. Nejnizsi, ale stale pozitivni vliv
méla i autoritaiska autorita. Na zakladé vysledki vyzkumu bylo doporuceno, aby ucitelé
nalezli rovnovahu mezi dislednosti a vytvarenim pozitivni atmosféry ve tridé. Jejich
odborna autorita by méla byt zaloZena jak na znalosti predmétu, tak na pedagogickych
dovednostech. Diulezity je také emocni vztah mezi ucitelem a Zzaky zaloZeny na
vzajemném respektu. Ucitelé by méli respektovat individudlni rozdily mezi Zaky a

primérené vyuZzivat systém odmeén a tresti.

1.6 Vychova a kazen v navaznosti na autoritu ucitele

V této kapitole vymezujeme terminy vychova a kazen v zavéru kapitoly také
popisujeme jejich vzajemny vztah. Vychova, kadzenn a autorita predstavuji vzajemné
propojené fenomény, které jsou klicové pro uspésny vzdélavaci proces. V souc¢asném
Skolstvi nabyvaji tyto pojmy novych rozméril, kdy se méni tradi¢ni pojeti autority a

discipliny smérem k vice partnerskym piistuptim.

Do teoretické Casti prace byla témata kdzné a vychovy pri zkoumani autority
ucitele zarazeny proto, protoze tvori vzajemné propojeny a neoddélitelny celek. Autorita
ucitele se vyznamné projevuje praveé v jeho schopnosti udrzet kazen ve tridé a efektivné
plisobit na vychovny proces zakil. Zaroven plati, Ze ispésné zvladani kazenskych situaci
a pozitivni vychovné plisobeni zpétné posiluji ucitelovu autoritu. Ucitel v souc¢asném
pojeti neni pouze predavatelem védomosti, ale zastava vyznamnou vychovnou roli, kdy
prostirednictvim své autority formuje osobnost zakd, jejich hodnoty a postoje. Kazen v
tomto kontextu predstavuje nezbytny nastroj k naplnovani vychovnych cild a vytvareni
priznivého prostredi pro vzdélavani. Bez zajiSténi zakladni kazné ve tridé neni mozné
efektivné realizovat vyukovy proces. Komplexnost pedagogického procesu vyZzaduje,

abychom neoddélovali vzdélavaci a vychovnou slozku ucitelovy prace. Autorita ucitele se
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projevuje v obou téchto oblastech a jeji budovani je pfimo zavislé na tom, jak ucitel zvlada
kazenské problémy a jak i¢inné piisobi na vychovny rozvoj svych Zakli. Mimo to jsou zde
tato témata zarazena také proto, Ze se problematice kdzné, kterd ma zaroven mimo jiného
dopad také na motivaci zakili, vyznamny vliv i na atmosféru a klima tridy, jak zminili

samotni respondenti vyzkumu, coZ je ale uvedeno az ve vysledcich vyzkumu.

1.6.1 Vychova

V této podkapitole nejprve popsujeme pojem vychova a vychovné styly se
zaméfenim primarné na ucitelskou profesi. Vychova jako zakladni pedagogicky proces
prochazi v poslednich desetiletich vyznamnou transformaci. Od tradi¢nich direktivnich
pristupti se postupné pirechazi k vice demokratickym a participativnim modeltim, které
lépe odpovidaji potifebadm soucasné spolecnosti a podporuji aktivni zapojeni zZakd do

vzdélavaciho procesu.

Vychova predstavuje jeden ze zakladnich piliii pedagogické védy. PrestoZe jeji
presna definice neni jednotné ustanovena, odbornici se shoduji na nékolika klicovych
charakteristikach. Jde predevsim o zamérnost, systemati¢nost a organizovanost procesu,
ktery cili na pozitivni zmény v rozvoji jedince. Podstata vychovy spociva v rozvinuti
potencialu ¢lovéka, jeho vrozenych predpokladi, schopnosti a nadani. Vychovny proces
by mél vytvaret optimalni podminky pro maximalni osobnostni rozvoj kazdého jedince,

pricemz diiraz je kladen na odkryti a rozvijeni skrytych dispozic (Pivar¢, 2024, s. 11).

Vychova je zamérné, cilevédomé a dlouhodobé piisobeni na jedince s cilem
formovat jeho osobnost, rozvijet jeho schopnosti, dovednosti, postoje a hodnoty. Tento
proces zahrnuje nékolik vzajemné propojenych slozek. Vzdélavaci slozka se zaméruje na
predavani znalosti, rozvoj dovednosti a formovani poznavacich procesti. Formativni
slozka se soustredi na utvareni charakteru, rozvoj moralnich hodnot a budovani
socialnich kompetenci. Socializa¢ni slozka zajiStuje zaclenovani jedince do spolecnosti,
osvojovani spole¢enskych norem a rozvoj komunikacnich dovednosti. Vychovny proces
probiha v riznych prostredich, pficemz kazdé ma svou specifickou ulohu. Zatimco rodina
zajiStuje primarni vychovu a vytvari zakladni hodnotovy systém, skola poskytuje
institucionalni vychovu a systematické vzdélavani. Vyznamnou roli hraji také vrstevnické

skupiny a zajmové organizace (Dvoiakova a kol., 2015, s. 15-19).
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Hlavnimi cili vychovy jsou vSestranny rozvoj osobnosti, priprava na Zzivot ve
spole¢nosti, predavani kulturnich hodnot a rozvoj samostatnosti a zodpovédnosti.
Vychova je adaptivni proces, béhem kterého se dany jedinec seznamuje a osvojuje si
veskeré faktory, které ho nasledné ovliviiuji. Tyto faktory jsou védomé i nevédomé,
pozitivni i negativni, s ¢imz je nutno béhem vychovy ditéte pocitat. Vychova totiZ probiha
i nezdmérné, a dité tak vdaném prostredi prejima vSe, co mu prostredi predklada

(Jedlicka a kol, 2018, s. 308).

Klicovymi pojmy v oblasti vychovného ptlisobeni na dité je také interiorizace a
exteriorizace. BEhem interiorizace dochazi k prijeti vnéjsich vlivli do vnitiniho systému
hodnot jedince, coZ se nasledné projevuje v jeho chovani. Tento proces predstavuje
nejvyssi stupen socidlniho uceni, kdy se vnéjsi regulace méni na vlastni seberegulaci.
Exteriorizace pak znamena projev téchto zvnitinénych hodnot v konkrétnim jednani

(Pivar¢, 2024, s. 16-18).

1.6.2 Vychovné styly

Skoly maji znaény podil na sekundarni socializaci ditéte a jejich iloha pti vychové
ditéte je tak nezanedbatelnd. KaZzdy ucitel v dané Skole voli urcity vychovny styl,
prostiednictvim kterého k ditéti pristupuje. Vychovnych stylii je hned nékolik, nékteré se
mezi sebou prolinaji, nékteré s v pristupu k urcitym zakiim nebo urcitym situacim meéni,
stfidaji nebo jsou vyuZivany soubéZzné. Mezi zakladni vychovné styky patii styl

autoritativni, demokraticky a liberalni.

Autoritativni styl je charakteristicky jasné stanovenymi pravidly a jejich
dislednym vyzZadovanim. Ucitel mad dominantni postaveni, vyZaduje poslusnost a
disciplinu. Tento pristup se vyznacuje direktivnim pristupem, nadrazenosti dospélych a
manipulativnimi technikami. Zaci jsou vtakovém prostiedi obvykle pasivni,
nesamostatni, nesebejisti, boji se jakéhokoliv pochybeni a zesmésnéni. Ve skupiné
obvykle vznikd nekonformita, a nékdy i Sikana, ktera znacné narusuje tridni klima

(Jedlicka a kol., 2018, s. 328, 334).

Kromé jiZ zminénych charakteristik je dileZité poznamenat, Ze tento styl muize byt
v urcitych krizovych situacich docasné prinosny, napriklad pii feseni akutnich problému
nebo v situacich vyzadujicich rychlé a jasné vedeni, ve Skolach se jedna obvykle o reSeni
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Sikany. Dlouhodobé vSak miiZe vést k potlaceni kreativity a kritického mysleni Zaki.
Vyzkumy také ukazuji, Ze Zaci vystaveni prevazné autoritativnimu stylu maji tendenci
tento model pozdéji aplikovat ve vlastnim Zivoté, coZ neni prilis vhodné s ohledem na

demokratizaci spole¢nosti (Dvorakova a kol., 2015, s. 37).

Demokraticky styl predstavuje moderni pristup k vyuce a vychové, ktery se
vyznacuje otevienou komunikaci a vzajemnym respektem mezi ucitelem a zaky. Tento
pedagog aktivné zapojuje zaky do vzdélavaciho procesu, nasloucha jejich nazorim a je
ochoten prizptlisobit vyuku jejich potfebam. Charakteristickym rysem takového ucitele je
schopnost vytvaret pozitivni atmosféru ve tridé, kde se Zaci neboji vyjadrit své myslenky
a pripominky. Pfi hodnoceni vyuziva predevsim pozitivni motivaci a pochvalu, pfipadné
kazenské problémy resi s diirazem na vychovny aspekt. Tento styl vedeni podporuje
rozvoj samostatnosti a zodpovédnosti zZakt. Ucitel stanovuje piimérené pozadavKky a je
ochoten je upravit podle individualnich schopnosti Zaki. Diilezitym prvkem je podpora

s v 7

vzajemné spoluprace a aktivniho zapojeni Zaki do rozhodovacich procesti. Demokraticky

pristup vytvari vyvazeny vztah mezi autoritou ucitele a autonomii zaki, kde kazdy zna

své postaveni a respektuje role ostatnich (Pivarc, 2024, s. 145).

Efektivita demokratického stylu vyznamné zavisi na systematické praci s tifidnim
kolektivem a budovani vzajemné diavéry. DlleZitou soucasti je také schopnost ucitele
facilitovat konstruktivni diskuzi a reSeni konfliktG. Tento styl klade vysoké naroky na
profesni kompetence ucitele, predevsim v oblasti komunikac¢nich dovednosti a emoc¢ni
inteligence. Vyzkumy potvrzuji, Ze demokraticky styl podporuje rozvoj socidlnich

kompetenci a vnitini motivace zaki (Dvorakova a kol., 2015, s. 38).

Liberalni styl se vyznacuje velkou mirou volnosti pro Zaky, minimalnim
usmérnovanim a dirazem na jejich samostatnost. UCitel vystupuje spiSe jako partner,
ktery respektuje Zaky, ale na stiednich skolach to je ¢asto jednostranné a Zaci odmitaji
respektovat ucitele, nebot vyciti svou moznost ziskat moc, autonomii. Tento pristup
miiZe byt prinosny pro rozvoj samostatnosti, ale mtize vést k chaos a nejistoté, a volba
takového vychovného stylu miiZe byt uplatnéna spise ve vyjimecnych pripadech, kdy maji
Zaci rozvinutou vysokou sebekazen. Tento vychovny styl je také casto aplikovan
v alternativnich Skolach, nicméné zde je nutno podotknout, Ze celkové systém vychovy je

zde nastaven zcela jinak, a mnohdy je podporovan také rodinnym prostiedim, a zde mtize
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byt skutecné efektivni, je-li od pocatku spravné nastaven, nicméné k tomu je potrebna

bezprostiedni disciplina vSech aktéra vzdélavani (Jedlicka a kol., 2018, s. 338-339).

Uspésna aplikace liberalniho stylu vyZaduje velmi dobrou znalost individualnich
charakteristik Zakli a peclivou pripravu vzdélavaciho prostiedi. Je vhodny zejména pri
projektové vyuce, kreativnich Cinnostech nebo v situacich, kdy chceme podporit
samostatné objevovani zakl. Pro jeho efektivni vyuziti je klicova predchozi prace na
vytvoreni funknich pracovnich navyki a seberegula¢nich mechanismi u zakd. V
alternativnich Skolach byva tento styl ¢asto kombinovan s propracovanym systémem

sebehodnoceni a vrstevnického hodnoceni (Dvorakova a kol., 2015, s. 37).

Vychova déti prochazi v soucasnosti vyznamnou proménou od tradi¢niho
autoritativniho pristupu k partnerskému vedeni. Autoritativni vychova vede k potlaceni
samostatného mysleni, strachu z autority a neschopnosti prevzit zodpovédnost za vlastni
jednani. Naproti tomu liberalni vychova na stredni Skole sice mliZe byt aplikovatelna,
nicméné sohledem na dynamiku obdobi dospivani a adolescence je vhodné ji
implementovat pouze tehdy, pokud se u Zakli osvédcila v predchozich vyvojovych
obdobich. Asi idedlni volbou je partnersky pristup, respektujici pristup, demokraticky
vychovny styl, ktery rozviji u ditéte nebo mladistvého zdravé sebevédomi a schopnost

Cinit vlastni rozhodnuti (Helus, 2015, s. 315).

Klicové jsou pritom pozitivni vychovné ndastroje jako vysvétlovani, diskuze,
spolecné feSeni problémii Ci prace s prirozenymi diisledky chovani. Diilezitou roli hraje
také ocenovani snahy, podpora samostatnosti a vytvareni bezpecného prostredi pro
rozvoj. Zasadni zmeénou oproti minulosti je zplisob stanovovani pravidel a hranic,
dislednost v dodrzovani dohodnutych pravidel, empatie k potfebam ditéte a schopnost

aktivniho naslouchani (Novackovg, 2015).

1.6.3 Autorita ve vychové

Autorita ve vychové predstavuje specificky vztah mezi vychovatelem a vychovavanym,
ktery je zaloZen na uznani, dlivére a respektu. Nejde pouze o formalni postaveni ¢i moc, ale
predevsim o prirozenou schopnost pozitivné plsobit na druhé a vést je k zddoucimu chovani

a rozvoji. Utvareni autority je komplexni proces ovlivnény radou faktor(. Mezi nejvyznamné;jsi
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patfi osobnostni charakteristiky vychovatele, jeho odborné kompetence, komunikacni
dovednosti a schopnost budovat pozitivni vztahy. DllezZitou roli hraje také konzistentnost v
jedndni, spravedlivy pfistup a autenticita projevu. Autoritu vyznamné ovliviiuje i Sirsi
spolecensky kontext, postaveni ulitelské profese ve spolecnosti a podpora ze strany vedeni

Skoly a rodicu.

V souvislosti s autoritou ve vychoveé je tfeba zkoumat i jeji rizné podoby, formalni a
neformalni autoritu, zpUsoby jejiho ziskavani a udrzovani, ale také rizika jeji ztraty. Vyznamné
jsou téz souvislosti s vychovnymi styly, klimatem tfidy a Skoly, a pfedevsim s efektivitou

vychovné-vzdélavaciho procesu.

1.6.4 Kazen

Kazen predstavuje védomé plnéni socidlni role a stanovenych ukolli spojené s
respektovanim autority (Prlicha, Walterovd, Mares, 2013, s. 122). Kroupova (2016, s. 45)
dodava, Ze toto plnéni neni podminéno trestem, ale vychdazi z védomého pfijeti pravidel. Razni
autofi nahliZeji na kazen odlisné. Capek (2014, s. 16) zddrazfiuje, Ze pticiny nekazné mohou
pramenit z rodinného prostfedi, osobnostnich faktorl Zaka ¢i kvality vztahG ve tridé.
Vyznamnou roli podle néj hraje také zplsob vedeni vyuky a celkova atmosféra Skoly. Balaban
(In: Vyhndlkova, Plischke, 2021, s. 7-8) pojima kazen jako otdzku vzajemného respektu mezi
ucitelem a zaky, pricemz zdlraznuje dulezZitost pochopeni smyslu stanovenych pravidel a

vytvoreni prostredi, kde se Zaci citi respektovani.

Buchtova et al. (2015, s. 34) upozornuje na potiebu efektivni metodologie vychovné
prace a systému pravidel. Soucasné poukazuje na SirSi spolecenské problémy ovlivAaujici
kazen, jako je pokles moralky Ci krize rodiny. Nekazen podle autorky vyznamné narusuje vyuku
a snizuje efektivitu vzdélavaciho procesu. Kopecky (2024, s. 12) pfinasi novy pohled na
problematiku kazné v kontextu digitdlnich technologii a upozornuje na problémy spojené s
nadmérnym pouzivanim digitalnich zafizeni, véetné kybersikany a socialni izolace. Suchacek
(2015, s. 67) zdlrazniuje vyznam fyzického prostredi tfidy pro udrZeni kdzné, predevsim

usporadani lavic a optimalni podminky pro vyuku.

Autorita ucitele se musi budovat predevSim na zdkladé osobnostnich kvalit a

profesnich kompetenci, nikoliv pouze na formalni pozici. V soucasnosti se klade diraz na
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preventivni pfistup ke kdzni a vytvareni pozitivniho tfidniho klimatu jesté pred vznikem

kazeriskych problém.

1.6.5 Vztah mezi vychovou a kazni

Vztah mezi vychovou a kazni je vzajemné provazany. Kvalitni vychova vytvari
predpoklady pro zdravou kazen a naopak. V soucasné pedagogické praxi se stale vice
prosazuje komplexni pristup, ktery zohlediiuje rtizné aspekty vychovného procesu.
Moderni trendy ve vychové kladou diiraz na pozitivni ptistup a respektujici komunikaci.
Pozitivni vychova se zaméruje na posilovani Zadouciho chovani namisto trestani
nezadouciho. Respektujici piistup uznava diistojnost ditéte a podporuje jeho autonomii

pfi soucasném stanoveni jasnych hranic.

Zakladem kazné ve Skole je vytvoreni bezpecného prostiedi, kde se Zaci mohou
svobodné vyjadrovat a ucit se z vlastnich chyb. Pravidelna reflexe a spole¢né hodnoceni
dodrzovani pravidel pomahaji Zakiim 1épe pochopit jejich smysl a prijmout je za své.
Vyznamnou roli hraje také rozvoj socialnich dovednosti a empatie, ktery podporuje
pozitivni vztahy ve tridé. Misto dlirazu na soutézivost je vhodnéjsi podporovat spolupraci
a vzajemnou pomoc mezi zaky. Pii feseni kazenskych probléma se osvédcuje vyuzivani
prirozenych disledkii nevhodného chovani namisto Kklasickych trestli. Pro efektivni
budovani kazné je zasadni jednotny piistup vSech pedagogi. Riznorodé pozadavky a
metody jednotlivych uciteli mohou vést ke zmateni zakd a oslabeni respektu k
pravidlim. Dliraz by mél byt kladen také na organizaci vyuky a systematickou praci s
tridnim kolektivem. Nezbytnou soucasti je také zka spoluprace s rodinou a sjednoceni

pristupu ke kazerniskym otazkdm mezi $kolou a rodici (Cardona, Rodriguez, 2023).

Poslusnost a zodpovédnost nejsou totoZné pojmy. Zatimco posluSnost predstavuje
pouhé podrizeni se autorité bez vlastniho usudku, zodpovédnost znamena jednani na
zakladé vlastniho presvédceni a hodnot. Poslusné dité sice miize byt kratkodobé ,,snazsi“
na vychovu, ale z dlouhodobého hlediska tento p¥istup miZe byt problematicky. Cisté
poslusny clovék se stdva snadno manipulovatelnym, nema vlastni ndzor a miize byt
nachylny ke zneuZiti. Naproti tomu vychova k zodpovédnosti, byt narocnéjsi, vede k
vytvoreni samostatné myslici osobnosti (Helus, 2018, s. 219-220). Zodpovédny clovék

jedna na zdkladé zvnitinénych hodnot a norem, nikoliv proto, Ze mu to nékdo naridil. Je
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schopen nést diisledky svych rozhodnuti a jednat spravné i bez dohledu autority.
Autoritativni vychova zaméfena pouze na poslusnost nepripravuje déti na samostatny
zZivot v dospélosti. Pro zdravy vyvoj je klicovy respektujici, partnersky pristup, ktery
détem umoznuje pochopit smysl pravidel a prevzit zodpovédnost za své jednani

(Novackova, 2015).

Kazenské problémy ve Skolnim prostredi jsou casto vysledkem ptlisobeni rtiznych
negativnich faktort. Vyznamnou roli hraji pfedevSim nedostatky ve vychové v rodiné,
kde mohou chybét jasné stanovené hranice, dlislednost nebo pozitivni vzory chovani.
Zaci, ktefi nemaji z domova osvojené zakladni socidlni navyky a respekt k autoritam, pak
obtizné ptijimaji Skolni pravidla. Dalsi vyznamnou pri¢inou nekazné muze byt nevhodné
vedené vyucovani. Pokud je vyuka monotonni, nepfimérené narocna nebo naopak prilis
jednoduchd, Zaci ztraceji motivaci ajejich pozornost se obraci k rusSivym aktivitam.
Nezajimavé vyucovani vede k inavé a nezajmu Zaki, coz se ¢asto projevuje pravé nekazni

(Capek, 2014).

Klicovou roli hraje také osobnost a pristup ucitele. Pedagogové trpici stavovou
uzkosti nebo syndromem vyhoreni mohou nevédomky prispivat k problémovému
chovani zak. Jejich nejistota, podrazdénost nebo ztrata optimismu se prenasi na zaky a
negativné ovliviiuje atmosféru ve tridé. ZavaZnym problémem je také naruSend
komunikace mezi ucitelem a zaky. Pokud chybi vzajemny respekt a porozuméni, vznika
prostor pro konflikty a vzdor vii¢i autorité. Nevhodné komunikacni vzorce, jako je ironie,

zesmésnovani nebo prehlizeni potreb zakid, mohou vést k zavaznym kazenskym

problémlim a naruseni vztahi v tfidnim kolektivu (Whitaker et al., 2015).

Aby byli Zaci ukaznéni, mél by se ucitel drzet didaktickych zasad, ktera mu

napomohou jednak posilit autoritu, a jednak potlac¢i neukaznéné chovani zaka. Mezi tyto

zakladni didaktické zasady patii zejména (Buchtovd, 2020, s. 59-60):

e Zasada védeckosti: kazen i vychova musi probihat vsouladu svédeckymi
zasadami,
e zasada cilevédomosti: kazen je ucelena problematika, kterou musi ucitel velmi
dobie znat a vnimat jako celek,
e zasada optimismu: optimismus v piistupu k zaklm vzbuzuje v Zacich divéru
k uciteli,
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e zasada srozumitelnosti. kazeriské i vychovné prostredky musi byt pro zZaky
srozumitelné a jednoznacné pochopitelné,

e zasada uprimnosti: ucitel se pred Zaky nepretvaruje,

e zasada primérenosti: kazenské prostredky jsou primérené a individualni,

e zasada jednotného pristupu: ucitelé postupuji v souladu s vizi Skoly a jednotné
s kolegy,

e zasada soustavnosti: udrzovani kazné je soustavné a priibézné,

e zasada postupnosti: ucitelé postupuji od jedné vychovné metodé ke druhé
postupné,

e zasada trpélivosti,

e zasada narocnosti a Ucty k osobnosti Zaka,

e zasada orientace: ucitel potlacuje negativni rysy chovani Zaka,

e zasada duslednosti,

e zasada komplexniho rozvoje,

e zasada vychovy kolektivem: demokratické, pratelské a oteviené klima, vSestranné
respektujici prostiedi,

e zasada Clenitosti kazenskych prostredkd: idedlni diferenciace kazenskych

prostiedkd.

Téma kazné je rovnéZ velmi izce propojeno s tématem autority, nebot podminkou
kazné zaka je prirozena autorita ucitele. Samoziejmé, zakladni podminkou kazné muze
byt také jen pouhé mocenské postaveni ucitele, nicméné v takovém pripadé byva kazen

pouze kratkodoba a nestabilni.

Vztah vychovy a autority spociva ve skutecnosti, Ze hodnoty a normy spolec¢nosti
jsou v autorité zakotveny a jsou prostiednictvim ni také prosazovany. Zpiisob jejich
prezentace se odviji od vychovného procesu, od drovné emocnich vztaht zZaki s uciteli, a

nelze jej tak od sebe oddélit (ValiSova, Kovarikova, 2021, s. 191).

1.7 Vztah stredoskolaku k autoritam

Hovorime-li o Zacich strednich Skol, popisujeme skute¢nosti vyvojového obdobi
zvaném adolescence. Toto obdobi obvykle zac¢ina ve véku 15 let a trva nékolik let,

zpravidla konc¢i kolem 20. roku Zivota. Toto obdobi je charakteristické dynamickym
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utvarenim identity a hormonalni boufi, spojenou s gradovanim puberty a utvarenim
jedinecné osobnosti. BEhem této doby stredoskolského vzdélavani tak zaci prochazeji fazi
vyvoje, ktera je zasadni pro formovani jejich vztahu k autoritdm (Thorov4, 2015, s. 414).
Podle Vagnerové (2022, s. 1010) je tato etapa adolescence Casto spojena s hledanim
hranic, coz se mtize projevovat urcitou extrémnosti chovani. Mladi lidé v tomto véku

vnimaji obdobi pozdni adolescence jako prostor pro ziskani nezavislosti a odkladani

odpovédnosti, coZ ovliviiuje i jejich vztah k autoritam.

Problémem je, Ze dospivajici maji obvykle potiZe se zcela ptirozené a dobrovolné
ztotoZnit se svétem konkrétnich autorit. Maji problém podridit se jednotlivym normam,
a jednat v jejich smyslu, a to zejména proto, Ze jejich vnitrni sila je v rozporu s tim, co
mladistvy chce, a s tim, co se od néj o¢ekava a pozaduje. Proto je diilezité, aby ucitelé zaky
neseznamovali pouze stim, jaké jsou normy a pravidla, ale také vnich vzbudili
prirozenou potiebu a ochotu jej respektovat a dodrzovat. Nékteré alternativni pristupy
vzdélavani autority zcela odmitaji (ValiSova, Kovarikova, 2021, s. 187). Nicméné tento
model je velmi idealisticky a na vétsiné Skolach nasledné nefunkéni, nebot’ jesté vice vede

7aky v kritickém véku k chaosu a zmateni.

Starsi Zaci na stiednich Skolach ocenuji piistup ucitell, ktefi s nimi jednaji
partnersky, respektuji jejich ndzory a nepouZzivaji svou formalni nadfazenost. Vagnerova
(2022, s. 1141) uvadi, Ze ucitelé, kteri aktivné naslouchaji a respektuji Zaky jako
rovnocenné partnery, vyrazné prispivaji k posileni sebevédomi studentii a motivaci ke
Skolni praci. Naopak ucitelé, ktefi zdlraznuji svou nadirazenost a nerespektuji nazory
zakl, mohou vyvolat negativni reakce. Tento autoritativni piistup, ktery ohroZzuje

sebetctu adolescentt, Casto vede k odporu vici Skole a ke ztraté zajmu o vyuku.

Specifickym faktorem ovlivnujicim vztah stiedoSkolakl k autoritam je také vliv
vrstevnické skupiny. Jak uvadi Thorova (2015, s. 420), nazory a postoje vrstevniki maji
v obdobi adolescence Casto vétsi vahu nez nazory dospélych autorit. To mlize vést k
situacim, kdy student, ktery by jinak respektoval autoritu ucitele, se pod vlivem skupiny
chova vzdorovité nebo neprimérené. Dilezitou roli hraje také digitalni prostredi a
socialni sité. Soucasni stfedoskolaci jsou prvni generaci, kterd vyristd v plné
digitalizovaném svété, coz vyznamné ovliviiuje jejich vnimani hierarchie a autority.

Online prostredi jim poskytuje platformu pro okamzité sdileni ndzord a zkuSenosti s
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autoritami, vcCetné ucitelli, coZz miize vést k rychlému Sifeni jak pozitivnich, tak

negativnich hodnoceni.

Adolescenti vlivem veskerych zmén a rychlého zrani organismu mnohdy ztraci
sami nad sebou sebekontrolu, coZ vede k verbalnim provokacim ucitele, vulgaritam,
agresivité. Objevuje se casto flegmatic¢nost, nezajem, choleri¢nost. Mladistvi radi v tomto
obdobi demonstruji svou moc, nadrazenost, zesméSiovani kompetenci, vybizeni
dospélého ke , klidku“, demonstrovani vlastniho nadhledu, klidu, arogance, sarkasmus a
ironicky humor viici dospélym. Nékteii mladistvi se tak chovaji jen proto, Ze si uvédomuji,
Ze jsou na druzich stale jesté zavisli, ale uz se bliZi jejich dospélost nebo jsou jiZ ve stadiu
mladé dospélosti, a chtéji ziskat ,prava“ dospélych, nicméné bez prislusnych povinnosti.

Mladistvi se doZaduji timto vy$Si autonomie, posunuti hranic, testuji odolnost a

schopnosti dospélych (Thorova, 2015, s. 418-419).

Piechod na stiedni Skolu je pro mnoho studenti naro¢nym obdobim, protoZe se
musi adaptovat na nové prostiedi a nové ucitele. Tento prechod ¢asto znamena nejen
opétovné budovani vlastni pozice ve skuping, ale i prehodnoceni vztahu k autoritam.
Hodnota Skolniho vykonu se pro studenty stava relativni, vice zaleZi na socialnim
vyznamu neZ na samotném obsahu uciva (Vagnerova, 2022). To vede k tomu, Ze Zaci
mohou pristupovat k autorité ucitele s mensim respektem, pokud nevnimaji pfimy ptinos
pro svij osobni rist. Individualni pristup ucitele, ktery je schopen rozpoznat a podpofrit

jedinecné schopnosti studenti, je presto adolescenty vysoce cenén.

Pii budovani autority je tfeba zohlednit specifika riiznych typt stifednich Skol,
nebot kazdy typ vzdélavaci instituce prinasi jedine¢né vyzvy a poZadavky. Na gymnaziich
se ucitelé casto setkavaji s vysokymi ambicemi zakid a jejich rodicl, coz vyzaduje
nadstandardni odbornou piipravu pedagoga. Zaci gymnazii maji obvykle vétsi zajem o
studium, Castéji vstupuji do diskuzi a zpochybnuji predkladané informace, coz klade
vysoké naroky na ucitelovu schopnost argumentace a odbornou zakladnu Vzhledem k
zaméreni na pripravu k vysokoSkolskému studiu musi byt ucitel pripraven reagovat na

slozitéjsi dotazy a podporovat kritické mysleni studentd.

Na odbornych Skolach je situace odliSna predevSim v potfebé propojovani
teoretickych znalosti s praktickymi dovednostmi. Ucitelé zde musi prokazat nejen

pedagogické schopnosti, ale také praktické zkuSenosti vdaném oboru. SloZeni trid byva
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Casto riznorodéjsi z hlediska studijnich predpoklad{i, coz vyZaduje flexibilnéjsi pristup k
vyuce. Specifickou roli zde hraji ucitelé odborného vycviku, jejichZz autorita se opira
predevsim o praktické zkusenosti a dovednosti. V prostiredi ucilist se klade vétsi dliraz
na praktické dovednosti nez na teoretické znalosti. UCitelé zde Casto Celi ndroc¢né;jsi praci
s motivaci studenti a potrebuji silnéjSi osobnostni autoritu. Dtlezitou roli hraje
stanoveni jasnych pravidel a jejich disledné dodrzovani. Vyznamnym faktorem je také
propojeni vyuky s redlnym pracovnim prostiedim, které muze posilit motivaci studentt

a respekt k autorité ucitele.

Zakladem budovani autority na stfednich Skolach obecné je profesionalni pristup
zahrnujici dislednou pripravu na vyuku, spravedlivé hodnoceni a jednotny pristup ke
vSem zaklim. Neméné diilezité jsou komunikacni dovednosti, kde klicovou roli hraje jasné
vyjadiovani ocekavani, aktivni naslouchani a schopnost poskytovat Kkonstruktivni
zpétnou vazbu. Osobnostni kvality ucitele, jako jsou autenti¢nost v projevu, diislednost v
jednani a emocni stabilita, vyznamné prispivaji k budovani prirozené autority. V
neposledni radé jsou diilezité pedagogické dovednosti, které zahrnuji schopnost vyuzivat
riznorodé vyukové metody, uplatiiovat individualni ptistup a efektivné resit konflikty. Je
tfeba zdlraznit, Ze prestoze existuji obecné principy budovani autority, kazda skola a
tiida vyZaduje individudlni pristup prizplisobeny konkrétnim podminkdam a potiebam.
Uspés$ny ucitel musi byt schopen flexibilné reagovat na specifické pozadavky daného
vzdélavaciho prostiedi a prizplisobit své strategie tak, aby maximalné podporil

vzdélavaci proces a osobnostni rozvoj zaki.

Pro efektivni budovani autority u stredoskoldkli je klicové pochopit také
psychosocialni kontext jejich Zivota mimo Skolu. Vyznamnou roli hraji rodinné vztahy a
vychovné styly, které zaci zazivaji doma. Pokud napiiklad mlady clovék vyrasta v
prostiredi s autoritativnim rodiCovskym stylem, mtiZe to vést k silnéjSimu odporu vici
autoritam ve Skole, nebo naopak k jejich priliSnému respektovani bez zdravého

kritického odstupu.

V kontextu soucasného vzdélavani se jako ucinna strategie jevi kombinace pevné
stanovenych pravidel s prostorem pro studentskou autonomii. Praktické zkuSenosti
ukazuji, Ze stredoSkolaci lépe prijimaji autoritu ucitele, kdyZ maji moZnost podilet se na

tvorbé tridnich pravidel, dostavaji prostor pro vlastni iniciativu a kreativitu, jsou jim
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vysvétlovany diivody jednotlivych rozhodnuti, citi, Ze jejich nazory jsou brany v tvahu.
Vyznamnym faktorem je také konzistence v pristupu celého pedagogického sboru. Pokud
rizni ucitelé uplatiiuji vyrazné odlisné pristupy k autorité, mize to u zakl vyvolavat

zmatek a sniZovat respekt k autoritam obecné.
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2 Soucasné trendy autority ve vzdélavani

Pro analyzu soucasnych trendd autority ve vzdélavani byly vyuzity vyzkumy
ValiSové a Kovarikova (2021), ktery se tykal vyzkumu zmén v pojeti autority ucitele. Dale
pak vyzkum Duricové, Petrika a Vagasové (2020), ktery se zabyval roli autority ve $kolstvi
a analyzoval Jacksoniv koncept skrytého kurikula. Vyznamny byl také vyzkum Bourna
(2015), ktery zkoumal vzdélavaci zmény a jejich propojeni na riiznych urovnich. Hen a
Goroshit (2016) ve své studii prokazali vyznam pozitivnich vztahi mezi ucitelem a zaky.
Jozauska (2019) analyzovala vliv ucitele jako Cinitele pozitivnich zmén ve spolecnosti.
Mezinarodni srovnavaci vyzkum Bendla a Sarocha (2015) poskytl cenné poznatky o
dilematech pti budovani ucitelské autority v riznych zemich. Jedlicka a kol. (2018) se
zamérili na souvislosti mezi autoritou a prestizi ucitelské profese. Lii a Hu (2021)
zkoumali vliv informacnich technologii na autoritu ucitele a Chen (2022) zdiiraznil

vyznam kontinualniho vzdélavani ucitelti v sou¢asném vzdélavacim systému.

Problematika autority ve vzdélavani prochazi v soucasnosti vyznamnymi
zménami. Jak uvadéji ValiSova a Kovarikova (2021, s. 179-180) ,Tematika autority
v soucasnosti vyznamné presahuje tradicni vidéni a dostdvd se do novych konotaci - ty
vobecné roviné zohledriuji postaveni jedince ve spole¢nosti, potiebu svobody a
seberealizace individua, schopnost orientace ve sloZitych socidlnich vazbdch a ndroc¢nych
Zivotnich situacich. V neposledni radé akcentuji i individudlni a socidlni odpovédnost
jedince, sebeovladdni, vnitini ukdznénost, volni usili a jiné osobnostni charakteristiky. Tyto
aspekty se prolinaji do pojeti osobnosti ucitele, jeho typologii, do moznosti rozvoje jeho

autority i do jednotlivych stylii vyuky“ (ValiSova, Kovarikova, 2021, s. 179-180).

Prelom 20. stoleti prinesl zasadni zmény v pohledu na autoritu ucitele v
pedagogickém procesu. Nékteré moderni koncepce dokonce vyzyvaly k uplnému
opusténi autority, kterou vnimaly jako formu natlaku a prehnané kontroly nad zaky.
Tento trend vedl k oslabovani autority nejen ve Skolstvi, ale v celé spolecnosti.
Vyznamnym piinosem pro pochopeni role autority byl Jacksontiv koncept ,skrytého
kurikula“ zaloZeny na trech zakladnich pilifich-fizeni, pravidelnosti a pravidlech. Na to
navazala Ceska odbornice ValiSov3, ktera zdlraznuje vyznam poradku, prav a povinnosti

pfi budovani zdravé autority ucitele (f)uricové, Petrik, Vasasova, 2020, s. 127-128).
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Bourn (2015) toto zjiSténi dale rozviji a zasazuje do Sirsiho kontextu. Podle jeho
vyzkumu se vzdélavaci zmény odehravaji soucasné na nékolika vzajemné propojenych
urovnich. Zacinaji na drovni jednotlivého Zaka, prostupuji celym skolnim prostredim a v
kone¢ném disledku ovliviiuji i Sirsi spolecensky kontext. Ucitelé v tomto procesu
zastavaji klicovou roli jako iniciatori a facilitatori pozitivnich zmén, pricemz jejich vliv
presahuje hranice Skolni tridy. Zvlastni pozornost si zaslouZi vztahova rovina mezi uciteli
a zaky. Hen a Goroshit (2016) na zakladé svych vyzkumi zdGraziuji, Ze pristup uciteld je
zakladnim stavebnim kamenem pro vytvoreni silnych a podptrnych vztahi. Tyto vztahy
nasledné vyznamné ovliviiuji nejen akademické vysledky zakd, ale také jejich motivaci k
uceni a celkovy osobnostni rozvoj. Poukazuji také na piirozenou schopnost zakl
rozpoznat a respektovat osobni autoritu ucitele, coz vytvari priznivé podminky pro

efektivni vzdélavaci proces.

Vyzkumy jednoznacné potvrzuji, Ze ucitel ma zasadni vliv na dspésnost studenti.
V moderni Skole je ucitel vniman jako dulezity cinitel pozitivnich zmén nejen ve
vzdélavacim procesu, ale i v Sirsi spolecnosti. Jeho autorita jiZ neni zaloZzena na piredstavé
dokonalosti, ale naopak na schopnosti priznat chyby a pracovat s nimi. Klicovou se
ukazuje schopnost budovat pozitivni vztahy se studenty, pricemz autorita ucitele uzce
souvisi s koncepty moci a vlivu. Efektivni ucitel by mél disponovat jak odbornymi

znalostmi, tak odpovidajicimi osobnostnimi kvalitami (Jozauska, 2019, s. 175-176).

V soucasné dobé se Casto setkavame s nepochopenim pojmu autority, ktery byva
chybné spojovan s autoritarstvim a bezpodminec¢nou poslu$nosti. Skute¢na autorita
ucitele by vSak méla vychazet z jeho role jako lidra, ktery dokaZe pozitivné ovliviiovat
skupinu smérem k dosazeni vzdélavacich cili. Efektivni vedeni $koly by mélo vyuzivat
takové ucitele k budovani pozitivni Skolni kultury a neustalému zlepsSovani vzdélavaciho

procesu (Duricové, Petrik, Vasasova, 2020, s. 128-130).

Zajimavy vhled do této problematiky poskytl vyzkum z roku 2014 porovnavajici
pristupy k ucitelské autorité mezi studenty ucitelstvi z Ceské republiky, Estonska a
Finska. Vyzkum odhalil nékolik klicovych dilemat, kterym ucitelé pri budovani své
autority celi, napriklad volbu mezi rychlym prosazenim discipliny a postupnym

budovanim respektu, dilema mezi roli dohlizitele nad pravidly a moralniho vzoru, ¢i
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otazku nalezeni rovnovahy mezi blizkosti ke studentiim a zachovanim profesionalniho

odstupu (Bend], Saroch, 2015, s. 124-132).

Jak zdtrazinuje Jedlicka a kol. (2018, s. 297), problematika autority Uzce souvisi s
prestizi ucitelské profese v oCich verejnosti, Zakli a rodicl, stejné jako s ucinnosti
vychovného plisobeni a Skolni kazni. Soucasné vyzvy zahrnuji také medializaci ucitelské
profese, globalizaci a vyvoj modernich technologii. Ucitelé jsou vnimani jako klicovi
Cinitelé pozitivnich zmén ve spolecnosti. Jejich role se vSak v soucasnosti vyrazné méni. Z
diive respektovanych osobnosti se stavaji poskytovatelé sluZeb, kteri Celi kritice jak ze
strany médii, tak i zaki (Jozauska, 2019, s. 171-173). Jak poznamenavaji Lii a Hu (2021,
s. 46), s rozvojem informacnich technologii jiZ ucitelé nejsou povazovani za primarni
nositele znalosti, coZ prispiva k celkovému poklesu jejich autority. V soucasném
vzdélavacim prostiedi je proto klicové najit rovnovahu mezi respektovanim autority a

podporou svobodného rozvoje zakd.

Dilezitym prvkem pro udrzeni autority ucitele v modernim vzdélavani je mimo
jiného kontinualni vzdélavani ucitelli. Nestaci jiz pouze teoretické znalosti, ale ucitelé
musi byt schopni své védomosti efektivné predavat Zaklim prostiednictvim riznorodych
vyukovych metod a modernich technologii. Profesni rist by mél byt podporovan jak
systémové (vladnimi politikami a financemi), tak vlastni iniciativou pedagogti, vcetné
aktivni Ucasti na vzdélavacich seminarich a odbornych Skolenich. Poukazuje se na
nutnost piekonani tradicniho modelu vyuky a zdlraziuje potfebu vytvareni zivého,
flexibilniho a zajimavého vyucovani, které odpovida potiebam soucasnych zakd. Kromé
znalosti by ucitelé méli rozvijet svou schopnost sebereflexe (Chen, 2022). Bourn (2015)
vnima uceni jako mnohovrstevnaty proces daleko presahujici pouhé predavani znalosti a
rozvoj dovednosti. V jeho pojeti je u€eni dynamickym procesem, ktery zahrnuje praci s
emocemi, osobnimi zkuSenostmi a proZitky vSech zucastnénych. Ucitel v tomto pojeti
neni pouze predavatelem informaci, ale stdva se priivodcem komplexnim procesem

osobnostniho rozvoje zakd.
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Prakticka cast

3 Analyza budovani autority ucitele u stredoskolak

Tato kapitola se vénuje komplexni problematice vnimani ucitelské autority v
prostiedi stfednich $kol v regionu Louny a Zatec. V sou¢asném vzdélavacim systému je
otazka autority ucitele stale aktualnéjSim tématem, zejména s ohledem na ménici se
spole¢enské podminky a nové piistupy ke vzdélavani. Region Lounska a Zatecka
piredstavuje specifickou oblast s vlastnimi charakteristikami Skolniho prostiedi, které

mohou ovliviiovat vztahy mezi uciteli a zaky.

Zakladni vyzkumny problém se zaméiuje na to, jak stredoskolsti Zaci vnimaji
autoritu svych pedagogi a jakym zplisobem toto vnimani ovliviiuje celkovou atmosféru
ve tiidé. V soucasné dobé, kdy se vyznamné proménuje role ucitele i ocekavani zakd, je

dilezité porozumét faktortim, které prispivaji k budovani prirozené autority pedagoga.

3.1 Cil vyzkumu

Hlavnim cilem vyzkumu je identifikovat klicové atributy, na zakladé kterych Zaci
vnimaji autoritu pedagogt, a analyzovat, jak tyto faktory ovliviiuji celkovou atmosféru a

vztahy ve tridé.

Soustiedime se na identifikaci klicovych atributti, které z pohledu zaki utvareji
autoritu pedagoga. Mezi tyto atributy patii napriklad odbornost ucitele, jeho
komunika¢ni dovednosti, schopnost teSit konfliktni situace, nebo mira empatie a
spravedlivého pristupu ke studentiim. Soucasné se vyzkum zaméiuje na analyzu vztahu
mezi ucitelskou autoritou a tiidnim klimatem. DiileZitou soucasti je také analyza situace,
jak ucitelskd autorita plsobi na vzajemné vztahy mezi Zaky a na jejich ochotu
spolupracovat béhem vyuky. Vyzkum si klade za cil nejen popsat soucasnou situaci na
stfrednich Skolach v daném regionu, ale také poskytnout praktickd doporuceni pro
pedagogy, jak efektivné budovat a udrzovat autoritu v soucasném vzdélavacim prostredi.
Tato doporuceni mohou prispét ke zkvalitnéni vyuky a zlepSeni vztahli mezi uciteli a zaky

na strednich skolach.
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3.2 Charakteristika vyzkumného vzorku

Vyzkumny soubor tvori celkem 8 zaki stiednich Skol (4 divky a 4 chlapci) ve
vékovém rozmezi 16-19 let. VSichni ucastnici vyzkumu jsou Zaci stifednich Skol v

okresech Louny a Zatec.

Tabulka 1: Charakteristika vyzkumného vzorku

Cislo 5
Jméno Vék Rocnik Skola
respondenta
1 Daniel 18 let 4.ro¢nik  Gymnazium Louny
2 Michaela 17 let 3.roénik  Obchodni akademie, Zatec
3 Kristyna 19 let 4.ro¢nik  Gymnazium Louny
4 Evelyn 16 let l.ro¢nik  Gymnazium Louny
Soukroma stredni odborna
5 Jakub 19 let 4.rocnik .
skola, Zatec
6 Martina 18 let 3.rocnik  Obchodni akademie, Louny
Stredni odborna Skola
7 Klara 17 let 2. rocnik .
podnikatelska, Zatec
Stredni odborna Skola
8 Ctibor 19 let 4. rocnik

elektrotechnicka, Zatec

Zdroj: Vlastni

3.3 Vyzkumna metoda

Pro vlastni Setfeni byl zvolen kvalitativni vyzkumny pristup, konkrétné metoda

strukturovaného rozhovoru.

Kvalitativni Setfeni predstavuje vyzkumny pristup zaméreny na hloubkovém
zkoumani urcité problematiky. Jeho hlavnim cilem je ziskat detailni a komplexni s
mensim poctem respondentd. Na rozdil od kvantitativniho vyzkumu nelze vysledky
zobecnit na celou populaci, ale poskytuji hlubsi porozuméni sledovanych jevi. Data
ziskana kvalitativnim Setfenim maji podobu textu, nikoli ¢isel. Vyzkum pomoci rozhovoru

je jednou z hlavnich metod kvalitativniho Setreni. Jde o metodu pfimého dotazovani mezi
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vyzkumnikem a respondentem, kterd umoziuje ziskat detailni informace a osobni pohled
respondenta na zkoumanou problematiku. Vyznamnou vyhodou této metody je moZnost
reagovat na odpovédi respondenta a klast doplnujici otazky. Nezbytnou soucasti je
peclivy zaznam dat, nejcastéji pomoci nahravani a nasledného prepisu. Pro toto Setreni
byla zvolena metoda strukturovaného rozhovoru. Vyzkumnik ma predem pripravené

okruhy otazek (Hendl, 2023, s. 47, 179).

Kvalitativni pristup umoznuje hlubSi porozuméni zkoumanému jevu a zachyceni
zkuSenosti respondentii. Rozhovor jako vyzkumnd metoda nabizi mozZnost piimé
interakce s respondenty a flexibility pti ziskavani dat. Tato metoda byla zvolena proto, Ze
umoziiuje hlubsi porozuméni ndzortim vybranych zak, a zaroven poskytuje dostate¢ny

prostor pro jejich vlastni vyjadreni.

Pro vlastni Setfeni byly pripraveny otazky rozdélené do nékolika tematickych
okruhii. Prvni cast se vénovala obecnému vnimani Skolniho prostiedi, nasledovala
témata souvisejici s vnimanim ucitelské autority a jeji roli v tfidnim klimatu. Zavérec¢na

¢ast rozhovori se zamértila na idedlni predstavy vztahu mezi ucitelem a zaky.

Témata rozhovort byla strukturovana do nékolika hlavnich oblasti. Prvni oblast se
zamétrovala na obecné vnimani Skolnitho prostiedi a atmosféry ve tridé. Nasledovala
stéZejni ¢ast rozhovoru vénovanad vnimani ucitelské autority, kde Zaci popisovali své
zkuSenosti s riznymi typy ucitell a jejich pristupy k autorité. Dalsi okruh otazek se
soustredil na konkrétni priklady situaci, kdy se Zaci setkali s autoritativnim jednanim
ucitelti, a jak tyto situace ovlivnily tridni klima. Zavérecna Cast rozhovoru se vénovala
predstavam zakd o idedlnim vztahu mezi ucitelem a Zaky a jejich nazortim na budovani

zdravé autority.

Otazky byly formulovany oteviené, aby podporovaly respondenty v detailnim
vyjadieni jejich nazort a zkuSenosti. V pripadé potieby byly pouzity dopliujici otazky

pro upiesnéni nebo rozvinuti odpovédi.

3.4 Vyzkumné otazky

Hlavni vyzkumna otazka:
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Jak Zaci strednich Skol vnimaji autoritu pedagogt a jaky ma tato autorita vliv na

tridni klima?
Dil¢i vyzkumné otazky:

o Jaké atributy osobnosti a profesniho plisobeni ucitele prispivaji k budovani jeho
autority u zaka?

o Jakymi zpiisoby se projevuje autoritativni ptisobeni ucitele na dynamiku tridniho
kolektivu?

o Jak souvisi mira autority ucitele s kvalitou vztahli mezi Zadky a celkovou
atmosférou ve tridé?

o Jaky je vztah mezi zplisobem uplatiiovani ucitelské autority a pocitem pohody

zaka ve tridé?
3.5 Zpusob provedeni vyzkumu, sbér dat

Sbér dat probihal v obdobi od ledna do bfezna 2024 prostrednictvim
individualnich rozhovor@ se Zaky stfednich $kol v regionu Louny a Zatec. Rozhovory
vedla osobné autorka vyzkumu, ktera ma pedagogickou praxi na stifednich Skolach v

daném regionu.

Vzhledem k ¢asovym moZnostem respondentli byly rozhovory realizovany formou
video hovorl pres socidlni sité. Tato forma byla zvolena predevSim s ohledem na
flexibilitu a pohodli respondentd, ktefi se mohli pripojit zdomaciho prostredi Rozhovory
probihaly v klidném prostiedi bez pritomnosti tfetich osob, coz prispélo k otevienosti

respondentti a kvalité ziskanych dat.

Priimérna délka rozhovoru ¢inila 45 minut, pficemz nejkratsi rozhovor trval 35
minut a nejdelsi 60 minut. VSechny rozhovory byly nahravany pomoci aplikace pro
zaznam obrazovky a zvuku, nasledné byly prepsany do textové podoby pro potieby

analyzy.

Celkem se vyzkumu zucastnilo 8 zaki rtznych strednich skol v regionu Louny a

Zatec. VSichni ztcastnéni projevili zajem o téma a aktivné se zapojovali do diskuse.
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3.6 Metoda vyhodnoceni dat

Ziskana data byla nasledné analyzovana pomoci kvalitativnich metod, predevsim
prostiednictvim otevieného kédovani a nasledné kategorizace zjiSténych informaci.
Tento piistup umoznil identifikovat klicova témata a vzorce ve vnimani ucitelské autority
mezi stfedoskolskymi Zaky v daném regionu. Pro analyzu ziskanych dat z rozhovort byla

zvolena metoda jednoduchého a axidlniho kédovani.

Tento proces zacal peclivym prepisem vSech nahranych rozhovort do textové
podoby. V prvni fazi analyzy bylo vyuzito oteviené kédovani, béhem kterého byly texty
rozhovort dikladné procitany a vyznamové jednotky byly oznacovany prislusnymi kédy.
Tyto kédy predstavovaly klicova slova nebo kratké fraze vystihujici podstatu dané ¢asti
vypovédi. Napriklad vyroky tykajici se vlastnosti uciteli byly oznaceny koédy jako

spravedlnost, odbornost nebo komunika¢ni dovednosti.

V nasledujici fazi byly identifikované kody seskupovany do vétsich vyznamovych
celkd, kategorii. Tyto kategorie predstavovaly obecnéjsi témata, kterd se v rozhovorech
objevovala opakované. Naptiklad kédy souvisejici s osobnostnimi charakteristikami
uciteli byly slouceny do kategorie osobnost ucitele. Pomoci axidlntho kédovani byly
nasledné zkoumany vztahy mezi jednotlivymi kategoriemi. Tento proces umoznil odhalit,
jak spolu rtizné aspekty vnimani ucitelské autority souviseji a jak se vzajemné ovliviiuji.
Naptiklad bylo moZné sledovat, jak kategorie komunikaéni styl ucitele souvisi s kategorii

tridni klima.

Béhem celého procesu analyzy byl kladen dliraz na zachovani autenticity vypovédi
respondentli a na objektivni interpretaci ziskanych dat. Béhem rozhovort nevznikly
zadné technické ani komunika¢ni problémy, které by negativné ovlivnily kvalitu

ziskanych dat.

3.7 Etické hledisko

Ve vztahu k respondentim byla zajisténa dobrovolnost ucasti a plna
informovanost o priibéhu a ucelu vyzkumu. Kazdy ucastnik byl pred zahajenim

rozhovoru seznamen s cili vyzkumu a zpilisobem vyuziti ziskanych dat.
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VSichni respondenti poskytli slovni informovany souhlas s Gcasti ve vyzkumu a s
nahravanim rozhovoru. Byli informovani o moznosti kdykoliv ukonc¢it svou ucast ve
vyzkumu nebo odmitnout odpovédét na otazky, které by jim byly nepiijemné. Behem
rozhovori byl kladen diiraz na respektovani osobnich hranic respondentti a vytvoreni

bezpecného prostredi.

Z hlediska ochrany osobnich udaji je zajiSténa anonymity vSech ucastniki. V
prepisech rozhovora a pri zpracovani dat byla vSechna jména zménéna a odstranény
identifika¢ni udaje, které by mohly vést k rozpoznani konkrétnich osob. V praci jsou
citovany pouze ty Casti rozhovord, které primo souvisi s vyzkumnymi otazkami a

otazkami pro rozhovor.

Vysledky vyzkumu budou pouZity vyhradné pro ucely této prace.
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4 Vysledky vyzkumu a jejich interpretace

Tato kapitola prezentuje klicova zjiSténi vyzkumu v oblasti budovani autority
ucitele a jeji dopady na tfidni klima. Data ziskand z rozhovorli s respondenty byla
analyzovana pomoci riiznych turovni kédovani a jsou zde systematicky predstavena

vcetné jejich interpretace.

4.1 Jednoduché kdédovani

V této podkapitole jsou prezentovany vysledky prvotni analyzy dat pomoci
jednoduchého kdédovani. Data jsou organizovana do prehlednych tabulek, které zachycuji

zakladni kategorie a vztahy mezi nimi.

Tabulka 2: Faktory ovliviiujici autoritu ucitele

Pozitivni faktory Negativni faktory
Smysl pro humor Piilisna prisnost
Spravedlivost PovySovani se
Nastaveni hranic Ignorovani nazora zakd
Schopnost vysvétlit latku Nudny vyklad
Kreativita Nezajem o inovaci
Prirozené vystupovani Predstirané chovani
Vstricnost Krik, vztek ucitele

Vyrovnany, klidny pristup
Trpélivost

Zdroj: Vlastni

Tabulka 2 identifikuje klicové faktory ovliviiujici autoritu ucitele. Z pozitivnich
faktort vynika predevsim kombinace profesnich dovednosti (schopnost vysvétlit latku,
kreativita) s osobnostnimi charakteristikami (spravedlivost, trpélivost). Negativni
faktory zahrnuji zejména nevhodné pristupy k zakim (povySovani se, ignorovani nazori)
a neefektivni vyukové metody. Osobnostni charakteristiky ucitele hraji zasadni roli pfti

budovani autority. Respondenti jednoznacné potvrzuji vyznam autenticity a prirozeného
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vystupovani. Zvlasté dileZzita je emoclni inteligence a socialni kompetence, stejné jako
smysl pro humor, ktery podporuje pozitivni vztah mezi ucitelem a zaky. Spravedlivost a

dlislednost jsou povazovany za zakladni predpoklady ucitelské autority.

V oblasti profesnich kompetenci se jako klicové ukazuji odborna zpusobilost a
schopnost srozumitelného vykladu. Ucitel musi byt schopen kreativné pristupovat k
vyuce a efektivné komunikovat na rlGznych urovnich. Vyznamna je také schopnost

individualizovat vyuku dle potteb jednotlivych zakd.

R1: Ucitel ,musi mit hlavné respekt a smysl pro humor*. Dale R1 dodava, Ze nema
rad zesmésiovani zakd ze strany ucitele. Dulezity je rovny piistup, a také vyuzivani
novych, inovativnich a aktivizujicich metod, které jsou kreativni, zabavné a zakim jsou
tzv. bliZe. Toto tvrzeni posiluje také R2, ktery uved], Ze ,idedIni je vzdjemny respekt, kdyz
studenti mohou vyjddrit souhlas i nesouhlas, super je, kdyZ je sdim ucitel aktivni, pouZivd
nové metody a prichdzi s novymi vécmi. Pak ho mdme radsi, bavi nds hodiny, a i my jsme
milejsi“. ... R2 ma pravé zkuSenosti s ucitelem, ktery ,je prisny, ale umi udélat i srandu, i
sdm ze sebe. CoZ je diileZité, protoZe ukdZe i tu lidskou strdnku. Ale je prisny, co se tykd uciva,
takZe i nauci. Je hodné vzdélany, a je videét, Ze ho sviij predmét bavi“. DulleZité je uméni

naslouchat, komunikovat, diskutovat, mit skute¢ny zajem o ucivo i zaky.

R3 navic dodava, Ze ucitel musi byt empaticky a trpélivy, nebot se Casto stava, zZe
zaci latku nechapou, a potiebuji individualni péci a oporu a je dulezité, aby ji ucitel
dokazal poskytnout. Dtlezité jsou také komunikacni dovednosti, kdyz se uciteli cokoliv

nelibi nebo i zaklim, je diilezité si vyjasnit danou situaci ihned.

Velmi zajimavy je nazor R6, ktery uvedl, Ze autoritu ucitele do velké miry utvari
také jeho vék, inteligence, ale i ton hlasu. To souvisi se zpisobem komunikace, ktera musi
byt adekvatni nejen zhlediska obsahu, ale také zhlediska projevi ucitele. Prima3,
oteviena komunikace tzv.na rovinu je pro R8 velmi ddlezita. Ucitel musi umét
komunikovat nejen pozitivni véci, ale také negativni a méné prijemné véci, a je proto

dilezité komunikovat otevirené a bez vyhybani se tématim, bez neupfimnosti atp.

R6 sdélil, Ze autoritu ucitele pravé ve velké mire ovliviiuje také inteligence i emocni
inteligence. Schopnost reSit problémy vcéas, mit zajem o Zaky, zajimat se o déni v kolektivu

vnima R6 jako zcela zakladni dovednost ucitele. Jako zcela zdsadni uvadi emocni
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inteligenci a socidlni inteligenci, a zcela odmita zesmésSniovani zaki, coz se v jeho Skole
obcas déje a ma to vliv nejen na pohodu daného Zaka, ale také na tridni klima. R7 dodava,
Ze ucitelé by si méli uvédomit, Ze jsou pro Zaky velkou osobnosti a vzorem, a vSe, co jim
predavaji a rikaji, je mlZe na velmi dlouho nebo celoZivotné pozitivné i negativné
poznamenat, a je na to nutno myslet nejen tehdy, pokud chce ucitel nékoho zesmésnit, ale

takeé pozitivné ovlivnit.

R7 a R8 vyzaduji individualni pristup k zaktim, kdy kazdého zaka je nutno vnimat
jako jedinetnou, neopakovatelnou bytost, ke které je nutno pristupovat individualné,

avSak s ohledem na spravedlnost.

Na tom, Ze ucitel musi byt spravedlivy, férovy se shodli vSichni respondenti.

Tabulka 3: Charakteristiky a typologie ucitelské autority a jejich dopad na tridu

Typ autority Projevy autority Dopad na tridu

Prirozena autorita  Smysl pro humor Pozitivni atmosféra
Respekt bez povysSovani Efektivni vyuka
Spravedlivy pristup Pocit bezpedi, jistoty
Dislednost Prirozeny respekt zaku

Autoritarstvi PovySovani se Negativni atmosféra
Nezajem o nazory zakl Ztrata respektu k uciteli
Piilisna prisnost Stres ve tridé

Nizka autorita Prilisna pratelskost Ztrata respektu k uciteli
Nedostatecné hranice Chaos ve tridé
Nejasna pravidla Konflikty ve tride,

demotivace

Zdroj: Vlastni

Tabulka 3 predstavuje typologii ucitelské autority a jeji dopady na tridu.
Identifikuje tfi zakladni typy autority. Prirozenou autoritu charakterizovanou
rovnovahou mezi respektem a vstricnosti, autoritarstvi vyznacujici se nadmérnou
kontrolou a mocenskym pristupem, nizkou autoritu spojenou s nedostatecnym vedenim
tiidy. Prirozena autorita, charakterizovana rovnovdhou mezi respektem a vstricnosti,
vytvari optimalni podminky pro uceni a podporuje pozitivni tiidni klima. Naproti tomu
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autoritarsky pristup vede ke stresu a napéti ve tiidé, zplisobuje ztratu motivace Zaki a
vytvaii komunikacni bariéry. Nizka autorita pak zptisobuje chaos, nejistotu a komplikuje

dosahovani vzdélavacich cila.

Klicovym zjisténim je, Ze dle Zak je nejefektivnéjsi piirozena autorita zaloZena na
kombinaci jasnych pravidel, spravedlivého pristupu a profesionality ucitele. Tato forma
autority vytvari optimalni podminky pro uceni a pozitivni tiidni klima. Prili§ striktni i
prilis benevolentni pfistup vedou k negativnim dtisledkiim, zejména ve tridé zptsobuje
stres, napéti, chaos, nezajem zakud o vyuku ani ucitele, snizuje jeho prirozenou autoritu.
R4 stimto ale nesouhlasi a domniva se, Ze autoritativni ucitelem jim prinasi jistotu,
bezpedi, Zaci védi, co od daného ucitele mohou ocekavat a jaké budou jeho poZadavky,

zaroven ve tridé vladne klid a poslusnost.

R1: Prirozenou autoritu ma ucitel, ktery je schopny udrzovat hranice a respekt ve
tiidé. Zaci jej prirozené respektuji a vzhliZeji k nému jako kjejich vzoru. R5 uvedl, Ze
pfirozenou autoritu ma u néj ucitel, ktery nastavi adekvatni hranice a pravidla a

neustupuje od jejich plnéni. Autoritarsky ucitel je pro zaky spiSe k smichu dle R5 i R7.

R2 vnima autoritu ucitele zcela prirozené jiz z jeho postaveni, hierarchie a moci.
Rozvijet prirozenou autoritu si pak miize dislednosti, zkusenostmi a respektujicim
pristupem. Liberalni pristup zplsobuje ztratu respektu k uciteli, nezdjem zaka o vyuku.
Autoritarstvi vzbuzuje v Zacich strach cokoliv Fici, projevit svlij nazor, ztratu motivace.

R3 dodava, Ze z jeho vlastni zkuSenosti maji Zaci pti autoritarském piistupu obavy nejen

z chyb, ale také ze sankci a tresta.

R2 dokonce ma zkuSenost i s liberalnim ucitelem, ktery sam o sobé ptisobil pfi
vyuce vystrasené, mluvil potichu, chodil na vyuku neptipraven, nemél zajem o svij
piredmét, nemél dostatek odbornych kompetenci, coz zpisobilo nezajem zakl o ucitele i
o vyuku. R5 také uvedl, Ze liberalni ucitel je pro néj jesté horsi nez autoritativni ucitel,
nebot volna vychova vede k tomu, Ze jsou ostatni zaci neposlusni, a to zptisobuje chaos,

rozruch a pro respondenta je tato situace jesté vice neprijemna.

R3 takeé uved], Ze ma vlastni zkuSenosti se situaci, kdy ucitel mél jizZ prirozenou
autoritu, ale priSel o ni svym vlastnim jednanim. ,Méli jsme ucitelku, kterd byla na zacdtku

hodné prisnd, ale nikdy svoje pravidla nedodrZela. KdyZ nékdo nesplnil tikol, hrozila trestem,
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ale nikdy to neudélala. Tim si postupné ztratila autoritu, protoZe jsme védéli, Ze jeji slova
nic neznamenaji”“. Stejnou zkuSenost ma i R4, ktery uvedl, Ze daného ucitele také nikdo

nebere vazné, kdyz nelpi na svych poZadavcich ani sdm nedodrzi, co si vytyc¢il.

R5 ma navic zkuSenosti se situaci, kdy ucitelka byla od pocatku Skolniho roku
natolik benevolentni, Ze si jiZ autoritu nedokazala vytvorit viibec, a Zaci ji nikdy ani

nezacali respektovat.

Tabulka 4: Vztah autority a tridniho klimatu

Dopad na tridni klima

Prirozena, pozitivni Nizka autorita
autorita (autoritarstvi/liberalni
pristup)
Vztahy mezi Dobré vztahy Neutralni nebo negativni
spoluzaky vztahy
Atmosféra ve tridé Klid a pohoda Chaos a napéti
Pocit bezpeci Stres, strach
Soustredéni na Lepsisoustredéni Roztékanost
vyuku Zajem o predmét
Vztah ucitele aZaka  Vzajemny respekt Strach nebo ignorace
Komunikace ucitele Otevienaa oboustranna Jednostranna nebo Zadna

se zaky

Zdroj: Vlastni

Tabulka 4 analyzuje vztah mezi typem autority a tfidnim klimatem. Ukazuje
vyrazny kontrast mezi pozitivnimi dopady prirozené autority (klid, bezpeci, vzajemny
respekt) a negativnimi disledky nizké autority nebo autoritarstvi (chaos, stres, Spatna
komunikace). Na zakladé vyzkumnych dat lze vyvodit jasnou souvislost mezi typem
ucitelské autority a kvalitou tfidniho klimatu. Vyzkum odhalil, Ze prirozena autorita
ucitele vyznamné prispiva k vytvareni pozitivni atmosféry ve tiidé, ktera se vyznacuje
klidem, pohodou a vzajemnym respektem. Naopak nizka autorita nebo autoritarsky

pristup vedou k negativnim jeviim jako je chaos, stres nebo narusena komunikace.
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Vyzkum také odhalil, Ze nevhodny pristup ucitele mize vést ke zvySené absenci a
demotivaci Zakt, zejména na stiednich Skolach. To podtrhuje vyznam prirozené autority
a vzdjemného respektu pro vytvareni priznivého ucebniho prostiedi a dosahovani

lepsich studijnich vysledkd.

VétSina respondentd se shodla na tom, Ze v jejich tridé jsou obvykle pozitivni
vztahy a pozitivni klima, neshody se objevuji jen zridka. Nicméné R5 uvedl, Ze obcas se
atmosféra ve tridé velmi rychle zméni k negativni zejména v pripadé, kdyz zaci plni testy

vivs

nebo v pripadé, Ze na né ucitel kfici. R7 vSak jako jediny uvedl zcela negativni atmosféru

b

ve tridé, ktera hranici se Sikanou, je zaloZena na pomlouvani, vysméchu, zesméSiiovani,
coZ ucitelé nijak neresi, nezajimaji se o problémy zakd, prehlizi negativni situace.
Prirozené autoritativni ucitel by mél byt schopen dbat na vztahy a jejich kvalitu ve tride,

a dle respondenta tomu tak rozhodné neni.

v

R6 uvedl, Ze nevhodny styl pristupu k zaklim zptsobuje na stiednich $kolach vyssi
absenci a demotivaci zakli k uceni ve Skole, i proto je prirozend autorita, vzajemny

respekt a divéra dileZitym prvkem pozitivniho klimatu ve tfidé a tispésnosti zaki.

Také se respondenti shodli na tom, Ze je atmosféra ve tiidé upjatéjsi zejména pri
vyuce odbornéjsich predmétd, které jsou zaloZzené na védomostech, zatimco u vyuky
télocviku a uméleckych predmétli je atmosféra pratelstéjSi a uvolnénéjsi. Také se
respondenti shodli na tom, Ze nejvice k pozitivni atmosfére prispiva kreativni a
projektova vyuka, zatrazeni didaktickych her do vyuky, projektova vyuka a dalsi
netradi¢ni formy a metody vyucovani, které vice aktivizuji Zaky a stmeluji kolektiv

prostfednictvim skupinové prace a tvorivosti.

R4 i R7 ktomuto dodava, Ze aktivity, které podporuji spolupraci ve skupinach
preferuje nejvice, nebot to prohlubuje vzajemné poznavani mezi Zaky, mezi Zaky a uciteli

a tyto aktivity stmeluji kolektiv.

4.2 Axialni kodovani

V této kapitole je provedeno axidlni kédovani, které slouzi k systematickému
shrnuti zjiSténi od jednotlivych respondenti. Nasledné je vypracovano souhrnné,

sumarizujici kédovani, které poskytuje uceleny pohled na zkoumanou problematiku.
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Axialni kédovani predstavuje druhou fazi analytického procesu v kvalitativnim

vyzkumu, ktera nasleduje po jednoduchém kédovani. Tento typ kdédovani umoziuje

vytvaret vztahy mezi jednotlivymi kategoriemi a subkategoriemi, které byly jiz

identifikovany. Pomoci axidlniho kédovani lze odhalit hlubsi souvislosti mezi

zkoumanymi jevy a 1épe porozumét jejich vzajemnym vazbam.

4.2.1 Dil¢i axialni kddovani

Vychozim jevem pro axialni kdédovani je budovani ucitelské autority z pohledu

dotazanych respondentii. Tento centrdlni fenomén je analyzovan v kKontextu riznych

podminek, strategii a disledki, které respondenti ve svych vypovédich identifikovali.

R1 (Daniel)

Tabulka 5: Axidlni kédovdni ndzort respondenta ¢. 1

Pri¢inné

podminky

Kontext

Intervenujici

podminky

Strategie

jednani

Nasledky

RESPONDENT C. 1 (Daniel)

Osobnostni
charakteristiky
ucitele

Profesni kvality

Vnéjsi faktory

Vnitrni faktory

Pozitivni pristup
ucitele

Negativni
pristup ucitele

Pozitivni

Prirozené vystupovani, smysl pro humor,

spravedlivost

Odbornost, schopnost vysvétlit latku,
kreativita vyuky

Skolni prostedi: Typ piredmétu, vék ucitele,
velikost tridy.

Tridn{ klima: Vztahy mezi spoluzaky, celkova
atmosféra.

Narocnost predmétu, Casové zarazeni vyuky.
Motivace  zakli, predchozi zKkuSenosti,
ocekavani zakt

Nastaveni jasnych pravidel, spravedlivé
hodnoceni oteviena komunikace

PovySovani se, ignorovani nazorl zaka

Efektivni vyuka, pocit bezpeci, vzajemny

respekt, pozitivni atmosféra
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Zdroj: Vlastni

Uspé&$na autorita vznika predevsim tam, kde uéitel dokaZe vhodné kombinovat své

osobnostni charakteristiky s profesnimi kvalitami a pfizplsobit své strategie jednani

Negativni

Chaos ve tridé, ztrata respektu, stres, nezajem

o vyuku

7

z

konkrétnimu kontextu a podminkdm. Zvlasté dtlezita je rovnovdha mezi pratelskym

pristupem a zachovanim jasnych hranic, coz Daniel popisuje slovy: ,Myslim si, Ze ucitel by

mél mit prirozenou autoritu, umét si zjednat respekt ale byt fér viici Zdkim".

R2 (Michaela)

Tabulka 6: Axidlni kédovdni ndzorti respondenta ¢. 2

v

Pric¢inné

podminky

Kontext

Intervenujici

podminky

Strategie

jednani

Nasledky

RESPONDENT C. 2 (Michaela)

Osobnostni
charakteristiky
ucitele

Profesni kvality

Vnéjsi faktory

Vnitini faktory

Pozitivni pristup

ucitele

Negativni pristup

ucitele

Pozitivni

Sebevédomi, vstricnost, odborna

pripravenost.

Dislednost, respekt k zakiim,

Dlraz na vztah mezi spoluzadky, pozitivni
atmosféru béhem vyuky, vzajemny respekt.
Vzajemna komunikace se zaky, mira divéry,
vytvoreni bezpecného prostredi.

Zajem ucitele o predmét, probuzeni zajmu o
predmét u Zzakl, pripravenost a zkuSenost
ucitele ve vyuce.

Naslouchani zaktm, vyvazeni prisnosti a
pratelskosti, vyuzivani inovativnich
vyukovych metod.

Nadmérna prisnost, nedostatecna priprava
uCitele, nejistota ucitele ve vyucovani.
Efektivni vyuka, pozitivni atmosféra, vzajemny

respekt, motivace k uceni.
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Zdroj: Vlastni

Negativni

Strach zprojevu, ztrata motivace, chaos ve

vyuce.

Michaela klade dtiraz na kombinaci prirozené autority a profesionalniho pristupu.

Zduraziuje vyznam vzajemného respektu a sebevédomého vystupovani ucitele. Zastava

nazor, Ze autorita neni zavisla na vyucovaném predmétu, ale na osobnosti ucitele a jeho

pristupu k vyuce, coZ je zcela logické.

R3 (Kristyna)

Tabulka 7: Axidlni kédovdni ndzorti respondenta ¢. 3

v

Pric¢inné

podminky

Kontext

Intervenujici

podminky

Strategie

jednani

Nasledky

Zdroj: Vlastni

RESPONDENT C. 3 (Kristyna)

Osobnostni
charakteristiky
ucitele

Profesni kvality

Vnéjsi faktory

Vnitini faktory
Pozitivni pristup
ucitele

Negativni pristup
ucitele

Pozitivni

Negativni

Férovost, trpélivost, smysl pro humor.

Duslednost, jasna pravidla, odborna
zpusobilost.

Vztahy mezi spoluziky, naro¢nost predmétu,
ocekavani zakd.

Mira vzajemného respektu, divéra, nastaveni
pravidel.

Zptsob vyuky, komunikacni styl ucitele.
Kombinace prisnosti a férovosti, aktivni zajem
o Zaky, srozumitelnd komunikace.
Neduslednost, pfehnana prisnost,
nedodrZovani stanovenych pravidel ucitelem.
Pozitivni atmosféra, vzadjemny respekt, jasné
hranice, efektivni vyuka.

Ztrata autority, nejistota zak, chaos ve tridé.
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Kristyna zdliraziiuje vyznam rovnovahy mezi prisnosti a férovosti v budovani
autority. Poukazuje na dtlezitost jasnych pravidel a jejich dlisledného dodrzovani nejen
zaky, ale i ucitelem Vyznamnym prvkem je také dliraz na kombinaci profesionality a
lidského pristupu, véetné smyslu pro humor a schopnosti vytvorit prijemnou atmosféru
pii zachovani discipliny. Zajimavé je jeji pozorovani rozdili v autorité uciteli riiznych

piredméti a jeji vnimani vztahu mezi naro¢nosti pfedmétu a stylem vedeni vyuky.
R4 (Evelyn)

Tabulka 8: Axidlni kédovdni ndzorii respondenta ¢. 4

RESPONDENT C. 4 (Evelyn)

Pric¢inné Osobnostni Spravedlnost, trpélivost, smysl pro humor.
podminky charakteristiky
ucitele

Profesni kvality  Srozumitelnost vykladu, schopnost motivace,
dodrzovani pravidel ucitelem.
Kontext Vztahy mezi spoluzdky, typ predmétu,
ocekavani zak.
Intervenujici Vnéjsi faktory Zpusob vysvétlovani latky, nastaveni pravidel,
podminky podpora Zaki, otevirena komunikace.
Vnitini faktory Férovost, pristup ucitele k chybam.
Strategie Pozitivni pristup Rovné, spravedlivé zachazeni, srozumitelny
jednani ucitele vyklad, pomoc Zaklim pfti nepochopeni uciva.
Negativni pristup Nedislednost, nespravedlnost, nedodrzovani
ucitele slibt.
Nasledky Pozitivni Klidnd atmosféra, lepsi soustredénost,
motivace k uceni a zdjem o predmét.
Negativni Stres zakil, nejistota, chaos ve tiide, ztrata
autority.

Zdroj: Vlastni

Evelyn klade dliraz na spravedlivy pristup ucitele a jeho schopnost vytvorit

bezpecné prostiedi pro uceni. DileZzity je podle ni také vztah mezi autoritou ucitele a
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motivaci zakd k uceni. Zdlraznuje také vyznam jasnych pravidel a jejich disledného

dodrzovani pro vytvoreni efektivniho ucebniho prostiedi.

R5 (Jakub)

Tabulka 9: Axidlni kédovdni ndzorii respondenta ¢. 5

rv

Pri¢inné

podminky

Kontext

Intervenujici

podminky

Strategie

jednani

Nasledky

Zdroj: Vlastni

RESPONDENT C. 5 (Jakub)

Osobnostni
charakteristiky
ucitele

Profesni kvality

Vnéjsi faktory

Vnitini faktory

Pozitivni pristup

ucitele

Negativni

pristup ucitele

Pozitivni

Negativni

Dislednost, spravedlnost, schopnost efektivni

komunikace.

Vytvoreni jasnych pravidel, srozumitelnost
ucitelova vykladu, respekt k zakim.

Typ predmétu, narocnost latky, vztahy ve
tride.

Chovani zaka, vzajemny respekt mezi ucitelem
a zakem, atmosféra ve tridé.

Zplsob komunikace ucitele, dodrZovani
pravidel ucitelem, reakce ucitele na poruSeni
pravidel ucitelem nebo zakem.

Konzistentni jednani wucitele, spravedlivy
pristup, kombinace autority, prisnosti a
prratelskosti.

PiiliSna liberdlnost (nedtslednost), priliSné
autoritarstvi (krik, agrese).

Klidna atmosféra, vzajemny respekt, efektivni
vyuka.

Stres, napéti, chaos ve tridé, ztrata autority.

Jakub vnima autoritu predevsim skrze schopnost ucitele udrZet pravidla a byt

konzistentni. Jednozna¢né odmita autoritu zaloZenou na strachu, nebot s timto jednanim

ucCitele ma své vlastni zkuSenosti. Zdirazinuje také vyznam kombinace prisnosti a

pratelskosti pro vytvoreni efektivniho ucebniho prostredi.
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R6 (Martina)

Tabulka 10: Axidlni kédovdni ndzort respondenta ¢. 6

rv

Pricinné

podminky

Kontext

Intervenujici

podminky

Strategie

jednani

Nasledky

Zdroj: Vlastni

RESPONDENT C. 6 (Martina)

Osobnostni
charakteristiky
ucitele

Profesni kvality

Vnéjsi faktory

Vnitini faktory

Pozitivni pristup
ucitele

Negativni
pristup ucitele

Pozitivni

Negativni

Vék a zkusSenosti ucitele, zptisob komunikace
ucitele, profesionalita ucitele.

Spravedlivost, dislednost, srozumitelnost
vykladu ucitele.

Stav Skolniho prostredi, vztahl ve tridé, typ
predmeétu, motivace zaku.

Spoluprace mezi Zaky a mezi Zaky a ucitelem,
vzajemny respekt ve tridé, komunikace ucitele
se zaky.

Schopnost ucitele predat ucivo, dodrZovani

pravidel ucitelem i zaky, zajem ucitele o Zaky.

Spravedlivé  hodnoceni, davéra v Zaky,
podpora a motivace zaku.
Neduslednost ucitele, zesmésnovani zakq,

povySovani se nad Zaky.

ZvySeni motivace a zajmu zakd o predmét,
efektivni vyuka, sniZeni absence.

Ztrata respektu k uciteli, demotivace k uceni,

v

konflikty ve tridé.

Martina vnima autoritu ucitele jako jev, ktery neni zaloZen pouze na prisnosti, ale

piredevSim na spravedlivosti a dlslednosti. Martina velmi diirazné vnima vztah mezi

autoritou ucitele a motivaci zakl k uceni. Zdaraznuje také vyznam personalizovaného a

pratelského pristupu a schopnosti ucitele vytvorit bezpecné ucebni prostredi.

R7 (Klara)
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Tabulka 11: Axidlni kédovdni ndzori respondenta ¢. 7

RESPONDENT C. 7 (Klara)

Pricinné Osobnostni Spravedlivost, dlislednost, empatie, schopnost
podminky charakteristiky  naslouchat.

ucitele

Profesni kvality  Jasné stanoveni pravidel, schopnost fesit
problémy, diivéryhodnost, odbornost.

Kontext Problematické vztahy ve tridé, Sikana mezi
spoluzaky, potfeba bezpetného prostiedi,
absence pravidel a radu.

Intervenujici Vnéjsi faktory VEk ucitele, typ predmeétu, velikost a struktura

podminky tridniho kolektivu.

Vnitini faktory Vztah ucitele k zakim, osobni ptistup ucitele,
respekt ucitele k zaktim, zptisob komunikace
ucitele se Zaky.

Strategie Pozitivni pristup Disledné dodrzovani pravidel ucitelem,

jednani ucitele spravedlivy pristup ke vSem zaklm, vytvoreni
bezpe¢ného  prostiedi, aktivni  teSeni
problémi ve tiidé.

Negativni Ignorovani probléml ve tiidé, prehnana

pristup ucitele pratelskost, nekonzistentni pristup,
zesmésnovani zaka.

Nasledky Pozitivni Pozitivni atmosféra ve tridé, zvySeni motivace
zakl k uceni, vzajemny respekt, pocit bezpeci.

Negativni Strach z ucitele, ztrata divéry, demotivace,

Zdroj: Vlastni

zhorS$eni vztahu ve tridé.

v

Klara vnima souvislost mezi autoritou ucitele a bezpenym prostiedim ve tridé, a

poukazuje na dlouhodobé dopady ucitelského chovani na psychiku zakt, zaroven

zdliraznuje potiebu systematického reseni vztahovych problémi ve tidé.
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R8 (Ctibor)

Tabulka 12: Axidlni kédovdni ndzort respondenta ¢. 8

v

Pricinné

podminky

Kontext

Intervenujici

podminky

Strategie

jednani

Nasledky

Zdroj: Vlastni

RESPONDENT C. 8 (Ctibor)

Osobnostni
charakteristiky
ucitele

Profesni kvality

Vnéjsi faktory

Vnitini faktory

Pozitivni pristup

ucitele

Negativni

pristup ucitele

Pozitivni

Negativni

Trpélivost, spravedlnost, duslednost,

schopnost komunikovat napfimo (na rovinu).

Dodrzovani slibG ucitele, vytvoreni jasnych
pravidel, schopnost udrZovat poradek,
odbornost ucitele.

Nizka motivace zaki ke studiu, vnimani Skoly
jako Zivotni nutnosti, potfeba praktického
provazani uciva, preference aktivniho
zapojeni Zakl do uceni.

Typ predmétu, narocnost uciva, velikost a
sloZeni tridy, casové zarazeni vyuky.

Vztah ucitele k zakiim, mira respektu ucitele
k zakiim, zplisob  komunikace ucitele,
konzistence v ucitelové jednani.

Jasné stanoveni pravidel, disledné dodrzovani
slibli, spravedlivy pristup, schopnost ucitele
naslouchat.

Prehnana pratelskost, nedtlislednost, ignorace
problémi ve tridé.

Klidnéjsi a pratelstéjsi atmosféra ve tride,
zvySeni ucebniho nasazeni Zakl, vzajemny

v

respekt, predvidatelnost a orientace ve tride.

Ztrata respektu, chaos ve tridé, zhorSeni

kazné, nefunk¢nost vyuky a uceni zaku.
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Ctibor se domniva, Ze ucitelovy osobnostni a odborné schopnosti spole¢né buduji
respekt a diivéru zaka, zaroven vymezeni pravidel a jejich dodrZovani ucitelem prispiva
ke klidnéjsi atmosféie ve tridé, k lepsi ucebni moralce. Zaroven je nezbytné nutné, aby
ucitel dokazal prizpusobit Zakiim vhodné vyukové metody, a aby dokazal teoretické
znalosti propojit s jejich praktickou vyuzitelnosti v zivoté zakd. Pokud Zzaci neuvidi
jakykoliv smysl vyuKky, pak je pro nich skola pouze ,nutnost” a miliZe se stat, Ze si neosvoji
potiebné védomosti, dovednosti, schopnosti nebo danou stredni Skolu treba ani

nedokondi.

Jednotliva zjiSténi s jednotlivymi respondenty jsou nasledné v tabulce 13 niZe

sumarizovany do ucelené tabulky, ktera poukazuje na souhrnné klicové jevy, které

vvvvvv

Nasledné jsou vztahy mezi jednotlivymi kategoriemi podrobnéji popsany a specifikovany.

4.2.2 Shrnuti

Tabulka 13: Souhrnné axidlni kédovdni rozhovorti s respondenty

SUMARIZUJICi AXIALNi KODOVANI (RESPONDENT 1-8 SOUHRNNE)

Pri¢inné Osobnostni Nejcastéji zminované osobnostni
podminky charakteristiky  charakteristiky: spravedlnost, diislednost,
ucitele trpélivost.

Profesni kvality  KliCové profesni kvality: odbornost ucitele,
jasna pravidla, srozumitelnost vykladu.
Jev Budovani ucitelské autority
Kontext Vyznamnou roli hraji vztahy mezi spoluzaky,
dilezity je typ predmétu a jeho narocnost,
vyznamny vliv ma také velikost a sloZeni tridy.
Intervenujici Vnéjsi faktory Zplsob komunikace, nastaveni a dodrzovani
podminky pravidel vS§emi subjekty, vzajemny respekt.
Vnitini faktory Vztah ucitele k zakim, pristup ucitele k vyuce,

schopnost zaujmout a motivovat Zaky.

56



Strategie Pozitivni pristup Jasna pravidla a jejich diisledné dodrzovani,
jednani ucitele spravedlivy  pristup, optimalni hladina
prisnosti a vstiicnosti.
Negativni Neduslednost ucitele, prehnana
pristup ucitele pratelskost/ptisnost ucitele, nereSeni
problémii ve tfidé, neuznani ucitelské chyby.
Nasledky Pozitivni Klidna atmosféra, efektivni vyuka, vzajemny
respekt a divéra.
Negativni Ztrata autority, chaos ve tridé, konflikty ve
tridé, demotivace zakil k uceni.

Zdroj: Vlastni

Klicové souvislosti mezi kategoriemi:

1. Vztah mezi pri¢cinnymi podminkami a strategiemi jednani:

a. Osobnostni charakteristiky ucitele (spravedlnost, diislednost, trpélivost)
piimo ovliviiuji jeho schopnost implementovat pozitivni strategie jednani.
Ucitelé s témito vlastnostmi dokaZi 1épe nastavit a udrZovat jasna pravidla.

b. Profesni kvality (odbornost, srozumitelnost vykladu) umoznuji uciteli
efektivné kombinovat prisnost s pratelskosti.

2. Propojeni kontextu a intervenujicich podminek:

a. Vztahy mezi spoluzaky a atmosféra ve tfidé vyznamné interaguji s vnéjSimi
faktory jako je komunikace a vzajemny respekt

b. Typ a narocnost predmétu ovliviiuje, jaké vnitini faktory (zejména
motivace a pristup k vyuce) budou klicové

3. Vzijemny vztah strategii jednani a nasledkii:

a. Pozitivni strategie: Dlsledné dodrzovani pravidel — klidna atmosféra
avzajemny respekt; spravedlivy pristup — zvySend motivace Zzaky;
vyvazeni prisnosti a pratelskosti — efektivni vyuka

b. Negativni strategie: Nedislednost — chaos ve tridé; prehnana

prisnost/pratelskost — ztrata autority, demotivace zaku.
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Na zakladé jednotlivych zjisténi Ize tici, Ze dle dotazanych zaki stiednich skol je
pro budovani autority ucitele zasadni konzistence mezi odbornymi znalostmi ucitele,
osobnostnimi charakteristikami a jeho skute¢nym jednanim. Efektivni autorita vyzaduje
rovnovahu mezi strukturou (pravidla, dislednost) a vztahovou slozkou (respekt,
komunikace). Negativni nasledky ¢asto prameni z nevyvazenosti v pristupu ucitele (prilis
prisny/prilis benevolentni). Pozitivni vysledky se dostavuji, kdyZ ucitel dokaZe skloubit

profesionalitu s lidskym pristupem.

Dotazani Zaci vitaji, pokud ucitel dokaze ve tridé nastavit jasna pravidla, jasné
hranice, na jejichz vytvoreni se podili ucitel spolu se zZaky a vSichni zainteresovani jej
disledné dodrzuji. Jednotliva pravidla, fad a hranice je nutno nastavit bezprostredné
ihned béhem zacatku Skolniho roku, pripadné je 1ze béhem Skolniho roku diskutovat,
modifikovat, a dale s nimi pracovat. Uc¢itel musi byt komunikativni, hlavnim inicidtorem
komunikace, ktery dokaze se zaky komunikovat adekvatné dle jejich véku a situace.
Komunikace vsak vzdy musi byt respektujici, oteviena a pratelska. Ucitel je ten, ktery
vybizi Zaky ke komunikaci, zapojuje je do rozhovoru, diskuse, respektuje jejich nazory.

Také je tim, kdo aktivneé fesi problémy ihned jak vzniknou a nez eskaluji.
4.3 Zavéry a zjisténi vyzkumu

Hlavnim cilem vyzkumu bylo identifikovat klicové atributy, na zdkladé kterych Zaci
vnimaji autoritu pedagogt, a analyzovat, jak tyto faktory ovliviiuji celkovou atmosféru a
vztahy ve tridé. Vyzkum udspéSné identifikoval klicové atributy utvarejici autoritu
pedagoga z pohledu zakid a analyzoval jejich vliv na tfidni atmosféru. Prostrednictvim
kvalitativniho vyzkumu byly odhaleny komplexni vztahy mezi osobnostnimi

charakteristikami ucitele, jeho profesnim plisobenim a dopady na tridni klima.

Bylo predevsim zjisténo, Ze dotazani zaci stiednich skol vnimaji autoritu pedagogt
jako sloZity proces, ktery je zaloZen na vyvaZeném spojeni osobnostnich vlastnosti a
profesnich kompetenci. Klicovym poznatkem je, Ze prirozend autorita ucitele,
charakterizovand spravedlivym pristupem, odbornosti a schopnosti efektivni
komunikace, vytvari optimalni podminky pro uceni a pozitivni tfidni klima. Naopak

absence autority nebo jeji nevhodné uplatiiovani (at uz ve formé autoritarstvi nebo
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priliSné benevolence) vede k negativni atmosfére, ktera nepiiznivé ovliviiuje jak vztahy

mezi Zaky, tak jejich motivaci k uceni.

Pokud budeme vyhodnocovat vyzkumné otazky, pak milZeme prejit

k nasledujicim.

e Hlavni vyzkumna otdzka: ,Jak Zdci stiednich Skol vnimaji autoritu pedagogti a jaky

md tato autorita vliv na tridni klima?“

v

Bylo zjiSténo, Ze Zaci vnimaji autoritu pedagoga jako komplexni jev zaloZeny na
kombinaci osobnostnich vlastnosti a profesnich dovednosti. Klicovym zjisténim je, Ze
prirozena autorita ucitele, ktera je postavena na rovnovaze mezi respektem a vstiicnosti,
vytvari optimalni podminky pro uceni a pozitivni tidni klima. Zaci ocefuji zejména
ucitele, ktefi dokaZzi skloubit odbornost s lidskym pristupem a nastavit jasna, ale
spravedlivd pravidla. Vyzkum prokazal piimou souvislost mezi typem uplatiiované
autority a kvalitou tifidniho Kklimatu, jak je podrobnéji specifikovano v dil¢ich

vyzkumnych otazkach.

Vyzkum také odhalil, Ze vnimani autority se méni v pribéhu skolniho roku a je
ovlivnéno i konkrétnimi situacemi a kontextem vyuky. Zaci dokazi velmi dobie rozli$ovat
mezi formalni autoritou danou pozici ucitele a skutecnou, prirozenou autoritou
zaloZenou na respektu. Tak, jak ucitelé autoritu nabyvaji, ji také mohou velmi rychle
ztratit nebo napriklad ziskat svym vlastnim chovanim a jednanim. Ucitel je pro Zaka

vzorem, ale zaroven také objektem pozorovani.

e Dil¢i vyzkumné otazky:
o ,Jaké atributy osobnosti a profesniho piisobeni ucitele prispivaji k budovdni

jeho autority u Zdkii?“

Vyzkumné Setieni identifikovalo nékolik klicovych prvkiad, které prispivaji k
budovani ucitelské autority. V oblasti osobnostnich charakteristik se jako nejdilezitéjsi
ukazaly spravedlivost, dislednost, trpélivost a prirozené vystupovani doplnéné o
primérenou davku smyslu pro humor. Z hlediska profesniho ptlisobeni Zaci nejvice

oceniuji odbornost ucitele, jeho schopnost srozumitelné vysvétlit ucivo, kreativitu ve
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vyuce a efektivni komunikac¢ni dovednosti. Vyznamnou roli hraje také schopnost ucitele

stanovit jasna pravidla a diisledné je dodrzovat.

Vyznamnou roli hraje také autenticita ucitele a jeho schopnost piiznat vlastni
chybu. Zaci pozitivné hodnoti pedagogy, ktei'i dokaZi propojovat teoretické znalosti s
praktickymi piiklady ze Zivota a jsou ochotni diskutovat o rtiznych pohledech na
probiranou latku. Umét uznat a napravit svou vlastni chybu, pfijmout za ni odpovédnost
je velmi dilezitou Zivotni kompetenci, kterou si Zaci osvoji a zaroven vnimaji daného

ucitele vice jako ,lidského“, humanniho.

o ,Jakymi zpiisoby se projevuje autoritativni ptisobeni ucitele na dynamiku

tridniho kolektivu?“

Vyzkum prokazal, Ze autoritativni plisobeni ucitele vyrazné ovliviiuje dynamiku
tiidniho kolektivu. Prirozend autorita podporuje spolupraci mezi Zzaky, vytvari
strukturované a predvidatelné prostredi a facilituje efektivni komunikaci. Vede k
vytvoreni atmosféry vzajemného respektu a podporuje aktivni zapojeni zaki do vyuky.
Naopak nevhodné formy autority (at uZz autoritaistvi nebo jeji nedostatek) narusuji

vztahy mezi Zaky, zptisobuji napéti a konflikty, a negativné ovliviiuji motivaci k uceni.

Vyzkum také ukdazal, Ze autoritativni plisobeni ucitele ma vyznamny vliv na
motivaci Zakl k uceni a jejich aktivni zapojeni do vyuky. DlileZitym faktorem je schopnost
ucCitele vytvaret prostor pro samostatné mysleni a kreativitu zakd pri soucasném

zachovani struktury a radu.

o ,Jak souvisi mira autority ucitele s kvalitou vztahii mezi Zdky a celkovou

atmosférou ve tride?”

7

Pfirozena autorita podporuje pozitivni vztahy mezi Zaky a vytvari bezpecné
prostiredi pro uceni. Vhodné zvoleny pristup ucitele ptispiva ke konstruktivni komunikaci
a spolupraci v tfidnim kolektivu. Naopak nedostatek autority nebo jeji nevhodné
uplatiiovani vede k naruseni vztahi mezi zaky, vzniku konflikt(i a celkovému zhorseni

tridni atmosféry.

Zajimavym zjiSténim je, Ze mira autority ucitele ovliviiuje i mimoskolni vztahy

mezi zaky a jejich ochotu spolupracovat na skolnich projektech. Kvalita vztahti se mlze
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nasledné odrazet v mire ochoty zaka k vzajemné pomoci pri uceni a sdileni ucebnich

materialli, coz byva problém napiiklad pii absenci méné oblibeného Zaka aj.

o ,Jaky je vztah mezi zpilisobem uplatriovdni ucitelské autority a pocitem

pohody Zdkii ve tride?”

Prirozena autorita vytvari pocit bezpeci a jistoty, pricemz spravedlivy pristup
ucitele podporuje diivéru zakd. Jasné stanovena pravidla a jejich konzistentni dodrzovani
sniZuji miru stresu ve tridé. Vstficna komunikace ze strany ucitele prispiva k celkové
pohodé zakl. Naopak autoritaisky pristup vyvolava uzkost a napéti, zatimco
nedostatecna autorita zptsobuje nejistotu a chaos. Nekonzistentni pristup ucitele vytvari

zmatek a negativné ovliviiuje pocit pohody zaki ve tridé.

Vyzkum také identifikoval souvislost mezi zptisobem uplatiiovani autority a mirou
Skolniho stresu. Ucitelé s prirozenou autoritou dokazi 1épe pracovat s chybou zakil a
vytvaret prostredi, kde se Zaci neboji projevit sviij nazor nebo pozadat o pomoc. To je

také vede nasledné k vyssi miie autonomie, samostatnosti a vlastni odpovédnosti.
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5 Diskuse

Vyzkumné Setreni zamérené na problematiku ucitelské autority a jeji vliv na tfidni
klima ptineslo fadu vyznamnych zjisténi. Na zakladé strukturovanych rozhovort s osmi
stiedoskolskymi studenty ve véku 16-19 let z okresti Louny a Zatec byly identifikovany
klicové faktory ovliviujici vnimani ucitelské autority a jeji dopady na vzdélavaci proces.
Analyza dat ziskanych rozhovorovym Setfenim odhalila komplexni vztah mezi
osobnostnimi charakteristikami ucitele, jeho pedagogickymi kompetencemi a schopnosti
budovat audrZovat autoritu. Mezi nejvyznamnéjsi faktory patii vék a zkuSenosti
pedagoga, jeho komunikacni dovednosti v€etné ténu hlasu, schopnost efektivné resit
konflikty a diislednost v dodrZovani stanovenych pravidel. Tyto atributy piimo ovliviiuji
kvalitu vzdélavaciho procesu, pricemz jejich dopady mohou byt jak pozitivni (zvySena
efektivita vyuky, zlepSeni studijnich vysledki, priznivé tfidni klima), tak negativni

(demotivace studentti, naruseni vyuky, vznik konfliktii).

Vyzkum zdiiraznil vyznam vztahové roviny mezi ucitelem a zaky, ktera je zaloZena
na vzajemném respektu, empatii a diivére. Diilezitou roli hraje také individualni pristup
k zakiim a schopnost ucitele poskytovat konstruktivni zpétnou vazbu. Zajimavym
zjiSténim je variabilita atmosféry ve tridé v zavislosti na vyucovaném predmétu, kdy
odbornéjsi predméty vykazuji formalnéjsi prostiedi oproti uvolnénéjsi atmosfére pri

vyuce télocviku a uméleckych predmeétd.

Vyznamnym prinosem vyzkumu je identifikace preventivnich strategii pro
uspésné budovani a udrZeni autority, jako je vcasné reSeni problémdi, pravidelna
komunikace se Zaky a systematicky monitoring tfidniho klimatu. Vyzkum také poukazal
na pozitivni vliv kreativnich a projektovych metod vyuky na stmelovani tridniho
kolektivu, prestozZe se objevily i pripady negativnich zkuSenosti souvisejicich napriklad
se Sikanou a pasivnim pristupem nékterych ucitelli k reSeni problémovych situaci.
Ziskana data vyznamné koresponduji s teoretickymi vychodisky, v nékterych aspektech

je vSak rozsiruji a prinaseji nové pohledy na zkoumanou problematiku.

V souladu s ValiSovou a Kovatikovou (2021) vlastni zjisténi potvrzuji, Ze autorita
ucitele je komplexnim fenoménem, v mnohém jiZ presahuje tradi¢ni pojeti pedagogiky a

znacné se modernizuje. Respondenti vlastniho vyzkumu podobné zdiiraziovali potiebu
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vyvazeného pristupu mezi autoritativnim vedenim a podporou svobodného rozvoje zakaj,

jak zdiiraznuji i pravé vyse uvedené autorky.

Respondenti, kteri se zdc¢astnili vlastniho Setifeni v rdmci diplomové prace, stejné
jako odborna literatura kladou v oblasti budovani ucitelské autority také vysoky diliraz
rizeni, nastavovani adekvatnich hranic, pravidel a jejich dodrZovani. Tyto faktory jsou
dilezité nejen pro ucitelovo budovani autority, ale taji pro bezpecnost a jistoty zakd.
Vtomto se opét shodli s ValiSovou a Kovarikovou (2021), které vyzdvihuji vyznam

poradku a jasné definovanych prav a povinnosti pro ucitele i pro Zaky v dané Skole/tridé.

V kontextu zjiSténi Hena a Goroshita (2016) o vyznamu vztahové roviny mezi
uciteli a Zaky vlastni vyzkum prinasi rovnéZ podobné zavéry. Respondenti jednoznacné
potvrdili, Ze kvalita vztahu s ucitelem vyznamné ovliviiuje jejich motivaci k uceni i
celkovou atmosféru ve tridé. Zaroven respondenti potvrdili, Ze kvalita vztahu s ucitelem
vyznamné ovliviiuje jejich motivaci k u¢eni i celkovou atmosféru ve tridé Tento aspekt se

ukazal jako jesté vyznamnéjsi, nez bylo uvedeno v teoretické Casti prace.

Respondenti jasné popisovali, Ze respektuji ucitele ne pro jeho formalni postaveni,
ale pro jeho skutecné kvality a schopnost budovat pozitivni vztahy, pozitivni atmosféru a
pozitivni klima ve tfidach. Toto zjisténi podporuje i Bourniv (2015) pohled na ucitele
jako facilititora pozitivnich zmén. Zaci také ocernuji ucitele, ktefi dokaZzi efektivné
kombinovat tradi¢ni pristupy s modernimi metodami vyuky, zejména preferuji
skupinové aktivity, projektové dny, badatelskou vyuku, didaktické hry ve vyuce apod.
Dotazani Zaci Casto zminovali, Ze respektuji ucitele, ktef{ se neustale vzdélavaji a dokazi
efektivné implementovat nové poznatky do vyuky, jsou ve svém predmétu dostatecné

znali a odborni, zkuSeni a maji zajem pribézné se dale rozvijet.

[ tak ale dotazani Zaci zdtraznili, Ze pouze vysoce odborné a maximalni profesni
znalosti nejsou dostacujici pro budovani prirozené autority ucitele, mimoradné dulezité
jsou také osobnostni charakterové vlastnosti, které se mnohdy naucit nedaji. Pro zaky je
dllezita zejména emocni inteligence, empatie, trpélivost, spolehlivost, divéryhodnost a

mnoho dalsich vlastnosti.

Nové poznatky prinasi nas vyzkum predevSim v oblasti konkrétnich strategii

budovani audrzZovani autority v soucasném vzdélavacim prostiredi. Respondenti
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identifikovali nékolik klicovych faktori, a to zejména autenticitu a konzistenci v jednani
ucitele, schopnost efektivné komunikovat s kaZdym jednotlivym Zakem, flexibilita
v pristupu k jednotlivym Zakiim, vytvoreni bezpecného prostredi pro chybovani a uceni
se z chyb, propojovani teoretickych znalosti s jejich praktickou uplatnitelnosti. Ucitel je
pro zaky vzorem, ke kterému vzhliZeji i na stfedni Skole, a mél by umét Zaky zaujmout,
motivovat je, vzbudit o nich zajem o predmét, ukazat jim vyznam predmétu pro jejich
budouci praxi atd. Mimo to je dilezité Zzaky seznamit s dalSimi neodbornymi
dovednostmi, které jsou v praktickém Zivoté uplatnitelné, napriklad naucit je ucit se
zvlastnich chyb, pfiznat je, napravit. Zaci vzhliZeji k uciteltim, ktef{ umé&ji uznat své

nedostatky, ktefi maji zajem ucit se od zaku.

s w7

Dale vlastni vyzkum oproti teoretické ¢asti zdiiraziiuje provazanost prirozené
autority ucitele s budovanim a posilovanim pozitivnich vztaha ve tiidé. Ucitel, ktery se
zajima o emoce zakd, o vztahy zakl ve tiidé, vS§ima si riznych anomalii, je zaky vice
respektovan. Ziskava a poskytuje zaklim dtvéru, pomoc, coZ je zejména v obdobi
adolescence velmi diilezité, nebot emocni vyvoj je zde velmi turbulentni a pro zaky
naroc¢ny. Ve tfidach se ¢asto objevuji neshody, konflikty a ucitel je prvnim, kdo je pomaha

odstraniovat a eliminovat, coz posiluje jeho diivéryhodnost a prirozenou autoritu.

Vyzkum sice prinesl celou fadu cennych poznatki, nicméné mél také své limity.
Hlavnim problémem byl zejména relativné maly vyzkumny vzorek zahrnujici pouze 8
respondentt, ¢imZ nelze dand zjisténi zobecnit na $irsi populaci, coz ale naproti tomu
neni cilem kvalitativniho vyzkumu. Pro dalsi Setfeni by bylo také vhodné zamérit se
pouze na konkrétni stiedni Skolu a analyzovat nazory zak riznych obort a ro¢niku dané
stiedni Skoly, a vysledna zjiSténi predlozit tfediteli Skoly. Tim by se rozsiril vyznam
vyzkumu, ktery by jiZ nebyl pfinosem pouze pro autorku a ¢tenare, ale mohl by také
prispét k pozitivnim zméndm na drovni danych Skol. Problémem také miize byt
kratkodobé sledovani dané problematiky, tudiz na nékteré otazky tykajici se napriklad

toho, zda maji Zaci zkuSenost s ucitelem, ktery ztratil autoritu, mohly byt zkreslené.

Pro dalSi vyzkum by tak bylo idealni nejen Setfeni na trovni konkrétni skoly nebo
konkrétné zamérenych skol napriklad dle obor, ale také Setreni v priibéhu nékolika let,

kdy by se opakovalo se stejnymi respondenty.
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6 Zaveér

Diplomova prace se zabyvala komplexni analyzou pojeti autority ucitele na
strednich Skolach, pricemz hlavni pozornost byla vénovana tomu, jak Zaci vnimaji
autoritu pedagogtl a jaky ma tato autorita vliv na tridni klima. Stanoveny cil prace byl
uspésné naplnén prostrednictvim teoretického zpracovani problematiky a nasledného

kvalitativniho vyzkumu.

Teoreticka Cast prace podrobné charakterizovala problematiku autority ve
vzdélavacim procesu, véetné jejich zakladnich piliia a faktor(, které ji ovliviiuji. Zvlastni
pozornost byla vénovana specifickému vztahu stredoskolakd k autoritdim v kontextu

soucasnych spolecenskych zmén a digitalizace vzdélavani.

Bylo zjiSténo, Ze v soucasném pedagogickém diskurzu je autorita vnimana jako
rozsahly problém, ktery zahrnuje nejen formalni aspekty ucitelské role, ale predevsim
osobnostni kvality pedagoga a jeho schopnost budovat autentické vztahy se Zaky.
Vyznamnou roli v teoretickém uchopeni autority hraje pochopeni specifik soucasné
generace stredoskolaki, jejichz vztah k autoritdm je formovan jak dynamicky se ménici

spolec¢nosti, sniZovanim prestiZe profese, tak i krizi autorit obdobi adolescence.

Ukazuje se, Ze prirozena autorita ucitele je Uzce spojena s jeho schopnosti vytvaret
bezpecné a podporujici vzdélavaci prostredi. Tento aspekt nabyva na vyznamu zejména
v kontextu soucasnych poznatki o vyznamu pozitivniho tridniho klimatu pro uspésny
vzdélavaci proces. Poukazuje se na primou souvislost mezi kvalitou ucitelské autority a
mirou motivace zaku k uceni, jejich zajem o ucivo, a obecné i na zajem zaki o setrvani ve

Skole az do jejiho aplného zakonceni.

Soucasné pedagogické teorie také zdlraznuji vyznam emocni inteligence a
socialnich kompetenci ucitele pri budovani a udrZovani autority. Tento posun od cisté
direktivniho pojeti autority k vice vztahovému pristupu reflektuje SirSi zmény v chapani
role ucitele v modernim vzdélavacim procesu. Soucasna prirozena autorita vyzaduje

zejména prizplsobeni se konceptu respektujiciho vztahu mezi ucitelem a zakem.

Empiricka ¢ast prace prinesla cenna zjisténi o tom, jak Zaci stiednich $kol vnimaji
autoritu pedagogt a jaky ma tato autorita vliv na tfidni klima. Na zakladé vyzkumného
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Setfeni bylo zjisSténo, Ze Zaci vnimaji autoritu ucitele predevsim skrze jeho schopnost
kombinovat profesionalitu s piatelskym, lidskym, osobnim piistupem. Autorita ma primy
a vyznamny vliv na tridni klima, zatimco prirozena autorita vytvari bezpecné a motivujici
prostiedi podporujici uceni, jeji nevhodné uplatiiovani vede k naruseni vztahti a vzniku
negativni atmosféry. Z hlediska atributli prispivajicich k budovani autority se jako klicové
ukazaly spravedlivost, daslednost a odbornost ucitele, doplnéné o schopnost
srozumitelného vykladu a vytvareni strukturovaného prostfedi s jasnymi pravidly.
Vyzkum prokazal, Ze autoritativni plisobeni ucitele vyznamné ovliviiuje dynamiku
tiidniho kolektivu, pozitivni autorita podporuje spolupraci mezi Zaky a facilituje efektivni

komunikaci, zatimco nevhodné formy autority vedou k napéti a konfliktim.

Vyznamna souvislost byla zjisténa mezi mirou autority ucitele a kvalitou vztahti ve
tiidé. Prirozena autorita podporuje pozitivni vztahy mezi Zzaky a vytvaii prostredi
vzajemného respektu. Zplisob uplatiiovani autority ma piimy dopad na pohodu Zaki ve
tiidé, zatimco prirozena autorita vytvari pocit bezpeci a jistoty, autoritarsky pristup nebo

nedostatecna autorita zpusobuji stres a nejistotu.

V kontextu soucasnych zmén ve vzdélavacim systému a promén hodnotovych
systéml mladé generace se téma autority ucitele ukazuje jako stale aktualni a vyznamné.
Tato prace prispiva k lepsimu pochopeni dynamiky vztahii mezi uciteli a studenty a
poskytuje praktickd vychodiska pro budovani pfirozené autority v soucasném

vzdélavacim prostredi.
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Prilohy

Priloha €. 1: Otazky pro rozhovor

=W Mo

v

10.

11.

12.
13.

14.

15.
16.

Otazky pro rozhovor:

Jak se ti libi ve Skole? Co mas na Skole nejradéji?

Jak bys popsal/a atmosféru ve tridé? Jak se citi§ mezi svymi spoluzaky?

Jak bys popsal/a dobrého ucitele? Jaké vlastnosti podle tebe musi mit?

Jak poznas, Ze ucitel ma ve tridé autoritu? Miizes uvést konkrétni piiklad situace,
kdy ses s tim setkal /a?

Co podle tebe déla z ucitele autoritu? MiiZes to popsat na konkrétnim piikladu?
Kdyz si vybavis nékterého z uciteld, ktery pro tebe predstavuje autoritu, co
konkrétné ti u néj pripada diilezité?

Jak podle tebe ovliviiuje autoritativni ucitel atmosféru ve tridé a vztahy mezi
spoluzaky?"

CitiS se bezpecnéji nebo klidnéji, kdyz ucitel ma autoritu, nebo naopak? MiiZe to
mit vliv na to, jak se chovate jako tiida?

Mas néjakou zkuSenost s ucitelem, ktery byl velmi prisny nebo mél velkou
autoritu? Jak to ovlivnilo atmosféru ve tridé?

Jak si myslis, Ze by mél vypadat idealni vztah mezi ucitelem a Zaky, aby se trida
citila dobre?

Jaky ucitel ti zlistane v paméti nejvic a pro¢? Byl to spiSe prisny nebo spise
pratelsky ucitel?

Co by podle tebe mohl udélat ucitel, aby se tiida citila 1épe a vztahy byly lepsi?
Myslis, Ze miiZe byt ucitel autoritativni, a pritom mit s Zaky dobry vztah? Co by mél
udélat, aby toho dosahl?

Vnimas rozdil mezi autoritou zaloZenou na strachu a autoritou zaloZenou na
respektu? Miizes to popsat?

Setkal/a ses nékdy s ucitelem, ktery podle tebe ztratil autoritu? Co k tomu vedlo?

Lisi se podle tebe autorita ucitelli u riiznych predméti? Cim si myslis, Ze to je?
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Ptiloha ¢. 2 Opis rozhovort

Rozhovor ¢. 1

Daniel, 18 let (4. roc¢nik)

Gymnazium Louny

Rozhovor:

1. JaK se ti libi ve $kole? Co mas na $kole nejradéji?

Ve $kole se mi libf, mam tu spoustu kamaradd. Nejvic se mi lib{ hodiny télocviku.

Je to pohoda, Clovék se protahne.
2. ]Jak bys popsal/a atmosféru ve tridé? Jak se citis mezi svymi spoluzaky?

Mezi spoluzdky je mi dobie, mam tam dost kamaradt. Vztahy ve tridé hodnotim

kladné.
3. Jak bys popsal/a dobrého ucitele? Jaké vlastnosti podle tebe musi mit?

Musi mit hlavné respekt a smysl pro humor. Nemél by se nad nds moc povysovat.
Nemam rad kdyz si déla ucitel srandu z nékoho jiného. TakzZe takovy vtipny a pratelsky,

ale musi mit hranice.

4. Jak poznas, Ze ucitel ma ve tridé autoritu? MiazZes uvést konkrétni priklad

situace, kdy ses s tim setkal/a?

Kdyz kluci za¢nou vyruSovat, tak je ucitel schopny je srovnat. Trida ho posloucha

a vzhlizi k nému.

5. Co podle tebe déla z ucitele autoritu? MuzZes to popsat na konkrétnim
prikladu?
Podle mé déla z ucitele autoritu to, Ze umi najit rovnovahu mezi prisnosti a porozuménim.
Musi mit pravidla, kterd opravdu dodrZuje, a musi byt vii¢i ndm spravedlivy - to znamena,

Ze s nami jedna rovneé a fér, bez néjakych vyjimek nebo zvyhodniovani nékoho.
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Konkrétni priklad bych mohl dat z hodin fyziky, kdy nas ucitel vyZaduje, abychom
si délali domaci ukoly, ale také ndm to vZdycky vysvétli a ddva nam prostor se ptat. Kdyz
vidi, Ze se nékdo nesnazi, nebo Ze nedodrZuje jeho pravidla, nenecha to byt, ale diirazné
se ho zeptd, pro¢ tomu tak je. To podle mé buduje opravdovou autoritu - Ze vnhimame

ucitele jako nékoho, kdo ma respekt a ke komu sami mame respekt.

6. Kdyz si vybavis nékterého z uciteli, ktery pro tebe predstavuje autoritu,

co konKkrétné ti u néj pripada diilezité?

Ze se aZ moc zbyteéné nepovysuje nad ostatni. Zna svou hodnotu, ale ptisobi

prirozené a autoritu ma tak néjak sdm od narozeni.

7. Jak podle tebe ovliviiuje autoritativni ucitel atmosféru ve tiidé a vztahy
mezi spoluzaky?
Jestli je to pozitivni autorita tak je to fajn a tfida funguje, jestli ale dava vSem najevo, Ze

on je ucitel a nikdo nema pravo s nim diskutovat, atmosféra ve tridé je hrozna.

8. CitiS se bezpecnéji nebo klidnéji, kdyZz ucitel ma autoritu, nebo naopak?

MiZe to mit vliv na to, jak se chovate jako trida?

Ano, urcité se citim klidnéji, kdyz ucitel ma autoritu. Kdyz vim, co ocekavat, to mi
dava pocit jistoty. Ve tfidé je pak lepsi atmosféra, protoZe vSichni vime, kde jsou hranice.

Bezpecné se ve Skole citim za kazdé situace.

KdyzZ ucitel nema autoritu a neni schopen si ve tfidé zjednat respekt, ¢asto je ve
tridé chaos. To pak ptisobi stres, protoze nikdy nevime, co se miiZe stat, a nékdy je to
prosté jen neptijemné, kdyZ si nékdo dovoluje, rusi a ucitel nevi, jak to zvladnout. Naopak
s uCitelem, ktery ma autoritu, mame pocit, Ze jsme v dobrych rukach, a 1épe se

soustiedime na vyuku.

9. Mas néjakou zkusSenost s ucitelem, ktery byl velmi piisny nebo mél velkou

autoritu? Jak to ovlivnilo atmosféru ve tridé?

Ano, nechtél slySet naSe nazory a trida z néj méla spis srandu. Bylo vidét, Ze to neni

vilibec on a na néco si hraje.
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10. Jak si mysliS, Ze by mél vypadat idealni vztah mezi ucitelem a zaky, aby se

trida citila dobre?

Myslim si, Ze ucitel by mél mit prirozenou autoritu, umét si zjednat respekt ale byt
fér viici zakim.

11.Jaky ucitel ti ztistane v paméti nejvic a proc? Byl to spiSe prisny nebo spise
pratelsky ucitel?

Urcité pratelsky ucitel, mam takové ucitele radsi.

12. Co by podle tebe mohl udélat ucitel, aby se tiida citila 1épe a vztahy byly
lepsi?
Zkusit néjaky vylet, nebo hry na stmeleni kolektivu. Také se ptat na naSe nazory a brat si

je k srdci. Mlizeme tieba vypliiovat dotazniky, aby to bylo anonymni.

13. Myslis, Ze miZe byt ucitel autoritativni, a piritom mit s Zaky dobry vztah?

Co by mél udélat, aby toho dosahl?
Ano miiZe, musi se snaZzit naslouchat svym zakiim, neshazovat je.

14. Vnimas rozdil mezi autoritou zaloZzenou na strachu a autoritou zalozenou

na respektu? Muzes to popsat?

Autorita na respektu je pro nas pro zaky lepsi, vice toho ucitele bereme a mame ho

radsi. Autorita na strachu neni pro zaky dobra.

15. Setkal/a ses nékdy s ucitelem, ktery podle tebe ztratil autoritu? Co k
tomu vedlo?
Ano, mluvil potichu a jeho hodiny byly nudné. Nikdo ho neposlouchal, a i kdyZ ve tridé

byl klid, vSichni jsme si délali néco jiného, byli na mobilu nebo si nékdo cetl.

16. Lisi se podle tebe autorita uéiteli u riiznych predméti? Cim si myslis, Ze

toje?

Ano, ucitele télocviku jsou vétSinou vtipnéjsi a lidStéjsi nez tfeba ucitele obcanky.

Asi proto, Ze se z toho neda maturovat.
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Je jesté néco diilezitého ohledné autority uciteli, o cem jsme nemluvili a co bys
chtél/a zminit?
Nevim, asi nic. Jen mé napad4, Ze u nas ve Skole je hodné uciteld, ktery maji byt uZ davno
v dichodu. Myslim si, Ze je mezi ndmi azZ moc velky vékovy rozdil a Ze ndm nerozumi.

Mladi ucitele jsou vétSinou kreativnéjsi a jejich hodiny jsou lepSi.
Rozhovor ¢. 2

Michaela 17 let (3. rocnik)

Obchodni akademie, Zatec

Rozhovor:

1. JaK se ti libi ve $kole? Co mas na $kole nejradéji?

Rada travim ¢as se spoluzaky, nékdy mé bavi urcité hodiny, tfeba ZSV, Aj, Cj. Bavi

mé projektové dny a vylety.
2. Jak bys popsal/a atmosféru ve tiridé? Jak se citiS mezi svymi spoluzaky?

Myslim, Ze jsme super kolektiv. I presto, Ze se nebavime vSichni se vSemi tak spolu

vychazime bez konflikt.
3. Jak bys popsal/a dobrého ucitele? Jaké vlastnosti podle tebe musi mit

Musi byt vstiicny, mit respekt u studentl a zarovenl on sdm musi respektovat

studenty. Kdyz je pratelsky je to lepsi.

4. Jak poznas, ze ucitel ma ve tridé autoritu? Mazes uvést konkrétni priklad

situace, kdy ses s tim setkal/a?

Kdyz je ve tridé prirozené klid, studenti neodmlouvaji, nesabotuji vyuku. Zaroven
se chovaji slusné a jsou mili. Hodina plyne prirozené bez rusivych elementii a nikdo nema

strach z ucitele nebo kdyZ rekne néco Spatné.

5. Co podle tebe déla z ucitele autoritu? MiZes to popsat na konkrétnim

prikladu?
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Ucitel je autorita sama o sobé, v hierarchii je prosté vys neZ student. Je to asi vék,

zkusenosti, postaveni.

Konkrétni priklady jsou vidét u nds ve Skole, ucitelé maji respekt a jsou pro nas
autoritou.

Vsichni je respektujeme.

6. Kdyz si vybavis nékterého z uciteli, ktery pro tebe predstavuje autoritu,

co konKkrétné ti u néj pripada diilezité?

Jsou to presné ty  vlastnosti, které jsem uZz  popisovala.
Je to nas ucitel na anglictinu. Umi zaujmout, je piratelsky ale zaroverii dlisledny. Kdyz néco

fekne, tak to plati. Respektuje nase prani a potieby.

7. Jak podle tebe ovliviiuje autoritativni ucitel atmosféru ve tiidé a vztahy
mezi spoluzaky?"
Hodné. Kdyz ma ucitel autoritu, nevladne ve tfidé chaos, citime se bezpecnéji a i spolu

1épe vychazime, nekricime po sobé a jsme k sobé hodnéjsi.

8. CitiS se bezpecnéji nebo klidnéji, kdyZz ucitel ma autoritu, nebo naopak?

MiZe to mit vliv na to, jak se chovate jako trida?

Urcité ano. Je fajn mit autoritativniho ucitele, pokud ucitel autoritu nema, mame to
vSichni na parku, moc se neuc¢ime a vlastné jsou ty hodiny zbyte¢né. Zaroveri ale je super,

kdyZ mame jako studenti néjakou volnost a moc ovlivnit troSku chod hodiny.
Je to o vzajemném respektu.

9. Mas néjakou zkusSenost s ucitelem, ktery byl velmi piisny nebo mél velkou

autoritu? Jak to ovlivnilo atmosféru ve tridé?

Ano mam, hodiny byly porad stejné, museli jsme hodné pracovat, bylo to efektivni,
ale moc se nam to nelibilo, protoZe jsme museli jen tiSe sedét a trosSku jsme se bali Fict
svlij nazor. Znamky jsme neméli moc dobré, protoZe nikdy neplatilo to, co jsme si
domluvili. To zpiisobilo jen dalsi strach a ztratu motivace. Na druhou stranu si v hodiné

nikdo nedovolil byt na mobilu nebo podvadét pri testu.
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10. Jak si mysliS, Ze by mél vypadat idealni vztah mezi ucitelem a zaky, aby se
trida citila dobre?
Idedlni je vzdjemny respekt, kdyZ studenti mohou vyjadrit souhlas i nesouhlas, super je
kdyzZ je sdm ucitel aktivni, pouzivd nové metody a prichazi s novymi vécmi. Pak ho mame

radsi, bavi nas hodiny a i my jsme milejsi.

11.Jaky ucitel ti zistane v paméti nejvic a proc? Byl to spiSe prisny nebo spise
pratelsky ucitel?
Je to pravé ucitel Aj. Je prisny, ale umi udélat i srandu, i sdm ze sebe v urcité mire. CoZ je
dilezité protoze ukaze i tu “lidskou stranku”. Ale je piisny co se tyka uciva takze i nauci.

Je hodné vzdélany a je vidét, Ze ho sviij predmét bavi.

12. Co by podle tebe mohl udélat ucitel, aby se trida citila Iépe a vztahy byly
lepsi?
Respektovat zaky, byt disledny, obcas polevit, zajimat se o své zZaky, povidat si obcas,
naslouchat. Mit o nas skute¢ny zajem a ne nds brat jako hodinu, kam si jde vylozit latku a

pak domi.

13. Myslis, Ze miize byt ucitel autoritativni, a pritom mit s Zaky dobry vztah?

Co by mél udélat, aby toho dosahl?

Urcité ano. Myslim, Ze jsem na to uZ odpovidala. Cely to je o tom, aby Skola

nevzbuzovala strach a ucitel byl spiS oporou.

14. Vnimas rozdil mezi autoritou zaloZenou na strachu a autoritou zaloZzenou

na respektu? Miuizes to popsat?

Ano, vnimam. Pokud je to autorita z respektu, je to ta lepsi varianta a ucitel je
oblibeny. Pokud je to autorita ze strachu tak si nemyslim Ze by se dalo hovofit o dobrych

vztazich.

15. Setkal/a ses nékdy s ucitelem, ktery podle tebe ztratil autoritu? Co k
tomu vedlo?
Nesetkala. Jen jsem zaZila ucitele bez autority, ten se nas “bal”, byl stydlivy, mluvil dost
potichu. Ty hodiny byly strasné. Byl to ucitel fyziky. Podle mé to ucil, ale zadjem o predmét

nemél. SAm tomu moc nerozumél, na hodiny nechodil pripraveny
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16. Lisi se podle tebe autorita uéitelid u rtiznych predméti? Cim si myslis, Ze
to je?

Myslim Ze nelisi, zaleZi na osobnosti a zkuSenostech ucitele.

Je jesté néco diilezitého ohledné autority uciteli, o ¢em jsme nemluvili a co bys

chtél/a zminit?

Myslim, Ze ucitel hlavné musi byt sebevédomy, aby ho Zaci “neprevalcovali” .

Rozhovor ¢. 3
Kristyna, 19 let (4. ro¢nik)
Gymnazium Louny
Rozhovor:
1. JaK se ti libi ve $kole? Co mas na $kole nejradéji?

Ve Skole se mi to stfidd - nékdy mé to bavi vic, nékdy min. Nejradéji mam
prestavky, protoze se mtizu bavit s kamarady. Také mé docela bavi, kdyzZ mame zajimavé

projekty, kde miizeme pracovat ve skupinach a ucitel nds necha vic tvorit.
2. Jak bys popsal/a atmosféru ve tiridé? Jak se citiS mezi svymi spoluzaky?

Atmosféra ve tiidé je vétSinou v pohodé, citim se dobre, protoze mam kolem sebe
kamarady, se kterymi si rozumim. Obcas je to ale trochu napjaté, kdyZ mame hodné testi

nebo kdyZ nas ucitel zkousi a my nevime, co nas ceka.
3.Jak bys popsal/a dobrého ucitele? Jaké vlastnosti podle tebe musi mit?

Dobry ucitel by mél byt férovy, pratelsky, ale taky by mél umét drzet disciplinu.
Mél by byt trpélivy, aby vysvétlil latku, kdyZ nékomu néco nejde, a mél by byt ochotny

pomahat. Taky mam rad, kdyZ ma ucitel smysl pro humor a dokaze nas trochu rozesmat.

4. Jak poznas, Ze ucitel ma ve tridé autoritu? MazZes uvést konkrétni priklad

situace, kdy ses s tim setkal/a?
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Pozndm to tak, Ze kdyz ucitel néco rekne, tak ho vSichni poslechnou a
neodmlouvaji. Treba kdyz ve tiidé byl hluk a nas ucitel ptisel, jen se na nds podival a
najednou byl Kklid. Stacilo jen par slov a vSichni zacali pracovat. To je podle mé jasna

autorita.

5. Co podle tebe déla z ucitele autoritu? MuZe$ to popsat na konkrétnim

prikladu?

Podle mé to déla kombinace prisnosti a férovosti. Nas ucitel na matematiku je dost
prisny, ale zaroven spravedlivy. KdyZ nékomu néco nejde, vidycky se snazi pomoct, ale

také nas drzi v discipliné - kdyZ nékdo nepracuje, tak mu to jasné fekne a nenecha to byt.

6. Kdyz si vybavis nékterého z uciteli, ktery pro tebe predstavuje autoritu,

co konKkrétné ti u néj pripada diilezité?

Jeho pristup ke studentiim. Vazné se zajima o to, aby nas néco naucil, a zaroven
nam dava najevo, Ze od nas oCekava, Ze se budeme snazit. Je to takova rovnovaha mezi
pochopenim a narocnosti - vime, Ze mu na nas zaleZi, ale zaroven se od nds ocekava

snaha.

7. Jak podle tebe ovliviiuje autoritativni ucitel atmosféru ve tiidé a vztahy
mezi spoluzaky?
Autoritativni ucitel mize udélat atmosféru ve tridé vaznéjsi. Kdyz ucitel ma jasna
pravidla, vime, co mizZeme ocCekavat, a to nas vede k tomu, abychom byli vic v pohodé.
Myslim, Ze to miiZe taky vést k lepSim vztahlim mezi ndmi, protoZze vsSichni vime, kde jsou

hranice.

8. CitiS se bezpecnéji nebo klidnéji, kdyZ ucitel ma autoritu, nebo naopak?

MiZe to mit vliv na to, jak se chovate jako trida?

Urcité se citim klidnéji, kdyz ucitel ma autoritu. Je to proto, Ze vime, co mizZeme
ocekdvat, a mame néjakou strukturu. Kdyz ucitel nema Zadnou autoritu, tak se trida

rozpada, kazdy dél3, co chce, a nakonec je z toho blazinec.

9. Mas néjakou zkusSenost s ucitelem, ktery byl velmi prisny nebo mél velkou

autoritu? Jak to ovlivnilo atmosféru ve tridé?
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Ano, méli jsme ucitele na chemii, ktery byl hodné prisny, a ze zac¢atku jsme z néj
méli strach. Postupné jsme ale zjistili, Ze kdyZ se snaZime, je k ndm férovy a hodné nam
pomiiZe. Nakonec to vedlo k tomu, Ze jsme se ve tridé vic soustredili a atmosféra byla

Klidngjsi.

10. Jak si myslis, Ze by mél vypadat idealni vztah mezi ucitelem a zaky, aby se
trida citila dobre?
Idealni vztah by mél byt zaloZeny na vzajemném respektu. Ucitel by mél byt pristupny,
aby si s nim Zaci mohli popovidat o problémech, ale zaroven by mél byt schopny udrzet

rad. Mél by se k ndm chovat jako k dospélym, ale zaroven byt trpélivy, kdyZ néco nevime.

11.Jaky ucitel ti zistane v paméti nejvic a proc? Byl to spiSe prisny nebo spise
pratelsky ucitel?
Nejvic mi zlistal v paméti nas ucitel na déjepis. Byl pratelsky a mél skvély smysl pro
humor, ale zaroven jsme védéli, Ze pokud se neucime, nebude to s nim jednoduché. Mél

idealni kombinaci pratelského piistupu a autority.

12. Co by podle tebe mohl udélat ucitel, aby se trida citila 1épe a vztahy byly

lepsi?

Myslim, Ze by mohl vice komunikovat s ndmi jako s partnery nejen jako s zaky.
Mohl by se nas obcas zeptat na nazor nebo nas zapojit do rozhodovani. Taky pomaha,

kdyZ dokaze udélat i zabavnéjsi hodinu nebo nas odlehdit treba néjakou hrou.

13. Myslis, Ze miZe byt ucitel autoritativni, a piritom mit s Zaky dobry vztah?

Co by mél udélat, aby toho dosahl?

Ano, urcité to jde. Mél by byt spravedlivy, aby studenti védéli, Ze jeho pravidla plati
pro vSechny stejné. Taky by mél ukazat, Ze mu na nas zaleZi, tfeba tim, Ze se zajima o naSe

problémy a podporuje nds, kdyZ se nam néco nedari.

14. Vnimas rozdil mezi autoritou zaloZenou na strachu a autoritou zaloZzenou

na respektu? Muzes to popsat?

Ano, urcité. Autorita zaloZena na strachu znamena, Ze se bojime trestu, kdyZ néco

udélame Spatné. Takovy ucitel ale nema mij skutecny respekt, spiS se ho jen bojim.
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Naopak autorita zaloZend na respektu je, kdyZ si ucitele vazim, protoze se ke mné chova

dobre, ale taky poZaduje, abych se snaZil.

15. Setkal/a ses nékdy s ucitelem, ktery podle tebe ztratil autoritu? Co k

tomu vedlo?

Ano, méli jsme ucitelku, ktera byla na zacatku hodné prisnd, ale nikdy svoje
pravidla nedodrZela. KdyZ nékdo nedodrzel tikol, hrozila trestem, ale nikdy to neudélala.

Tim si postupné ztratila autoritu, protoZe jsme védéli, Ze jeji slova nic neznamenaiji.

16. Lisi se podle tebe autorita uéiteld u riiznych predmétia? Cim si myslis, Ze

toje?

Myslim, Ze ano. Ucitelé na predméty jako matematika nebo fyzika c¢asto plisobi
prisnéji, protoZe jsou to tézsi predméty, kde je potreba vic discipliny. Naopak ucitelé na
télocvik nebo vytvarku byvaji uvolnénéjsi, protoze tyto predméty jsou vice o kreativité a

uvolnéni.

Rozhovor ¢. 4

Evelyn, 16.let (1.A/8)

Gymnazium Louny

Rozhovor:

1. Jak se ti libf ve $kole? Co mas na $kole nejradéji?

Ve $kole se mi celkem libi. Nejrad&ji mam piestavky, kdyZ si maZzu pokecat s
kamarady. Taky mé bavi, kdyZ mdme hodiny, kde mlizeme pracovat v tymech nebo délat

néjaké projekty. A mam rada i télocvik, protoZe tam se mizeme trochu vyblbnout.
2. Jak bys popsala atmosféru ve tridé? Jak se citis mezi svymi spoluzaky?

Atmosféra ve tiidé je vétSinou dobrd. Jsme tam dobra parta a vétSinou se mezi
sebou navzdjem podporujeme. Oblas se sice najde nékdo, kdo ma potrebu nékoho
provokovat, ale to jsou vétSinou kluci co dorazi na holky. Citim se mezi spoluzaky celkem
pohodlné.
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3. Jak bys popsala dobrého ucitele? Jaké vlastnosti podle tebe musi mit?

Dobry ucitel by mél byt trpélivy a mél by mit rad svilij predmét. Mél by umét
vysvétlit véci srozumitelné a mél by taky chapat, kdyZ nékdo néco nechape hned. Myslim,
Ze je dtllezité, aby byl i férovy a nezvyhodnoval nikoho jen tak, a zaroven by mél mit

néjaky smysl pro humor, aby hodiny nebyly nuda.

4. Jak poznas, Ze ucitel ma ve tiridé autoritu? Miizes uvést konkrétni piiklad

situace, kdy ses s tim setkala?

Poznam to podle toho, Ze kdyZ néco rekne, vSichni ho poslouchaji a nikdo
neodmlouva. Treba kdyZ jsme jednou méli hodné hlu¢nou hodinu a nas ucitel na biologii
prestal mluvit, vSichni si toho vSimli a okamzité ztichli. To je pro mé jasny priklad

autority.

5. Co podle tebe déla z ucitele autoritu? MuzZes to popsat na konkrétnim

prikladu?

Myslim, Ze z ucitele déla autoritu to, kdyz je spravedlivy a kdyZ umi dodrZovat
pravidla, kterd nastavi. Ucitel na fyziku ma docela prisnd pravidla ohledné ukold, ale
zaroven vzdycky vysvétli, proc je to diilezité, a pomaha ndm, kdyZz néco nechapeme. Nikdy
to nenfi jen tak, Ze by nds trestal pro nic za nic - spis se snazi, abychom si uvédomili, pro¢

se néco ucime.

6. Kdyz si vybavi$ nékterého z ucitelq, ktery pro tebe predstavuje autoritu,

co konkrétné ti u néj pripada dulezité?

Pripada mi dulezité, Ze se ke vSem chova stejné. Neni tam Zadné zvyhodnovani
nebo odlisné zachdzeni. VSichni vime, co od néj ¢ekat, a to mi dava pocit jistoty. Taky je
duilezité, ze se fakt snazi, abychom ucivo pochopili, a Ze to neni jen o zndmkach, ale o tom,

co si opravdu odneseme.

7. Jak podle tebe ovliviiuje autoritativni ucitel atmosféru ve tiidé a vztahy
mezi spoluzaky?

Autoritativni ucitel dokaze vytvorit klidnéjsi atmosféru, protoZe vSichni vi, co maji d€lat,
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a nejsou tam zadné vystrelky. Myslim, Ze to i zlepSuje vztahy mezi spoluzaky, protoZe pak

se kazdy soustredi spiS na uceni nez na to, aby se predvadél nebo rusil.

8. CitiS se bezpecnéji nebo klidnéji, kdyz ucitel ma autoritu, nebo naopak?

MiZe to mit vliv na to, jak se chovate jako trida?

Citim se urcité klidnéji, kdyz ma ucitel autoritu. Mam pocit, Ze vSechno ma néjaky
rad a Ze kdyZ se néco stane, ucitel to zvladne vyresit. Kdyz ucitel nema autoritu, je to spis

chaos, a to

mé trochu stresuje. Jako trida se pak chovame lépe, kdyZ vime, Ze ucitel ma situaci

pod kontrolou.

9. Mas néjakou zkusenost s ucitelem, ktery byl velmi piisny nebo mél velkou

autoritu? Jak to ovlivnilo atmosféru ve tridé?

Vybavuji si jen ucitele na némcinu. Na zacatku jsme méli z néj strach, protoZe vse
bylo nové a némcinu nikdo neumeél, ale postupné jsme zjistili, Ze kdyZ se u¢ime a davame
pozor, tak s nim neni problém. Atmosféra ve tiidé se tim zlepSila, protoZe jsme se vice

soustredili a méné rusili.

10. Jak si myslis, Ze by mél vypadat idealni vztah mezi ucitelem a Zaky, aby se
trida citila dobre?
Ucitel by mél chapat, Ze jsme taky jen lidi a ne vzdy vSechno zvlddneme, a my bychom
méli respektovat jeho jako nékoho, kdo ndm chce predat znalosti. Dilezité je, aby tam
byla néjaka oteviena komunikace. I kdyz je jeho predmét pro néj dilezity, mél by chapat,

7ze nékomu to treba neni tolik blizké nebo na to nema..

11.]Jaky ucitel ti ziistane v paméti nejvic a proc? Byl to spiSe piisny nebo spise
pratelsky ucitel?
Nejvic mi zlistane v paméti nase ucitelka tridni. Je pratelskd, ale ma jasné nastavené
hranice. KdyZ nékdo vyrusujel, dokaze byt velmi razna. Diky tomu prevlada dobra nélada,

ale taky se néco naucime.

12. Co by podle tebe mohl udélat ucitel, aby se trida citila 1épe a vztahy byly

lepsi?
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Mohl by s ndmi vice mluvit o tom, co nds bavi, a zapojovat nase zajmy do vyuky.
Taky by mohl délat vice aktivit, kde spolupracujeme ve skupinach, protoZe to nam

pomaha se lépe poznat a zlepSuje to vztahy mezi ndmi.

13. Myslis, Ze miZe byt ucitel autoritativni, a piritom mit s Zaky dobry vztah?

Co by mél udélat, aby toho dosahl?

Urcité mtize. Mél by byt spravedlivy a davat najevo, Ze nam véri. Kdyz nékdo udéla

chybu, nemél by ho hned soudit, ale spiS pomoct pochopit, co udélal Spatné.

14. Vnimas rozdil mezi autoritou zaloZzenou na strachu a autoritou zaloZzenou

na respektu? Mizes to popsat?

Jo, rozhodné. Autorita zaloZena na strachu je takovd, Ze se bojime udélat chybu,
protoZe prijde trest. Ale ten strach zptiisobuje, Ze se spi$ snazime vyhnout uciteli. Naopak
autorita zaloZena na respektu je o tom, Ze ucitele respektujeme, protoZe se k ndm chova

fér a zajima se o nds. Diky tomu se snazZime vice, protoZe chceme, aby z nds mél radost.

15. Setkala ses nékdy s ucitelem, ktery podle tebe ztratil autoritu? Co k tomu

vedlo?

Ano, mame ucitele, ktery se snazi byt pratelsky a nikdy se na nikoho nezlobi, i kdyZ
neodevzdame tukoly. Nikdo ho nebere vazné, protozZe nikdy nedodrzi to, co rekne. Jeden
tyden ptiSel s tim, Ze budeme délat pravidelné prezentace a po 14 dnech se na to vykaslal,

téch prikladi je vice.

16. Lisi se podle tebe autorita uéitelid u riiznych predméti? Cim si myslis, Ze

toje?

Jo, urcité. Myslim, Ze to zaleZi na typu predmétu. Tfeba u matematiky nebo fyziky
se oCekava vice discipliny, protoZe jsou to téZzsi predmeéty, kde se musime soustredit.

Naopak

ucitelé na vytvarku nebo hudebku byvaji uvolnénéjsi, protozZe ty predméty jsou

spiSe o kreativité a relaxaci.
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Je jesté néco dilezitého ohledné autority ucitelti, o cem jsme nemluvili a co

bys chtéla zminit?

Myslim, Ze je dtlezité, aby ucitelé védéli, jak moc jejich pristup ovliviiuje nasi
motivaci. Kdyz je ucitel vstiicny a zaroven umi byt autoritativni, opravdu nds to motivuje

davat si vic zaleZet, protoZe mame pocit, Ze to, co délame, ma smysl.

Rozhovor ¢. 5

Jakub 19 let (4.ro¢nik)

Soukroma stiredni odborna $kola, Zatec

Rozhovor:

1. JaK se ti libi ve $kole? Co mas na $kole nejradéji?

Popravdé, ve skole to moc nemusim. Neni to néco, co bych si uzival. Nejradéji mam
prestavky a hodiny, kde nemusime nic moc délat. Taky mé bavi, kdyZ je volna hodina,

protoZe to je prosté fajn odpocinek.
2.Jak bys popsal atmosféru ve tiridé? Jak se citi$ mezi svymi spoluzaky?

Atmosféra ve tiid€ je tak néjak v pohodé. Se spoluzaky si vétSinou rozumim, mame
tam fajn partu. Nékdy je ale atmosféra hroznd, hlavné kdyz jsou néjaké testy nebo kdyz

ucitel porrad na nékoho Kkiici.
3. Jak bys popsal dobrého ucitele? Jaké vlastnosti podle tebe musi mit?

Dobry ucitel by mél byt hlavné v klidu. Nemusi na nas kricet, spi§ by mél umét
vysvétlit véci jednoduse. A taky by mél chapat, Ze ne kazdého ten jeho predmét bavi.

Nejlepsi ucitelé jsou podle mé ti, kteri berou ohled na to, Ze mame i jiné zajmy.

4. Jak poznas, ze ucitel ma ve tridé autoritu? Mazes uvést konkrétni priklad

situace, kdy ses s tim setkal?

Pozndm to tak, Ze kdyZ rekne néco dlirazné, vSichni hned ztichnou. Nikdo si

nedovoli ho ignorovat, protoze vime, Ze by by ndm to pak dal seZrat.
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5. Co podle tebe déla z ucitele autoritu? MiZes to popsat na konkrétnim

prikladu?

Myslim, Ze z ucitele d€la autoritu to, kdyZ umi drZet pravidla a neustupuje. KdyZz si
ucitel trva na svém, a kdyZ néco slibi - tfeba néjaky trest - tak to pak opravdu udéla. Diky

tomu vime, Ze se s nim nemame zahravat.

6. Kdyz si vybavis nékterého z uciteli, ktery pro tebe predstavuje autoritu,

co konKkrétné ti u néj pripada diilezité?

Pro mé je diilezité, Ze si udrzuje sviij styl a nenecha si od nikoho skdkat po hlave.
Je prosté jasny, co od néj ¢ekat. TakZe kdyZ rika néco, co mame délat, tak to taky fakt mysli

vazné.

7. Jak podle tebe ovliviiuje autoritativni ucitel atmosféru ve tiidé a vztahy
mezi spoluzaky?
Myslim, Ze to atmosféru déla vaznéjsi. VSichni se vic soustiedime a jsme ti$si, protoze
vime, Ze pokud néco udélame Spatné, tak z toho bude problém. Taky to z nas déla lepsi

tym, protoZe nechceme, aby nékdo rusil a vSiem to zhorsil.

8. CitiS se bezpecnéji nebo klidnéji, kdyZz ucitel ma autoritu, nebo naopak?

MiZe to mit vliv na to, jak se chovate jako trida?

Jo, urcité se citim klidnéji, kdyZ ma ucitel autoritu. Mam pocit, Ze véci jsou pod
kontrolou. KdyZ ucitel autoritu nema, tak to nékdy skonc¢i tim, Ze nékteri spoluzaci délaji

bordel a ja jen cekdm, kdy to prestane.

9. Mas néjakou zkusSenost s ucitelem, ktery byl velmi piisny nebo mél velkou

autoritu? Jak to ovlivnilo atmosféru ve tridé?

Jo, méli jsme na zakladce ucitelku, ktera byla fakt ptisng, dplné upjatd. Moc se s

nami

nebavila a jen davala dkoly. Atmosféra byla hrozng, vSichni byli ve stresu, protoZe

jsme védéli, Ze se nesmi nic zanedbat.
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10. Jak si mysliS, Ze by mél vypadat idealni vztah mezi ucitelem a zaky, aby se
trida citila dobre?
Myslim, Ze by mél byt tak néjak normalni. Ucitel by nemél byt ani moc prisny, ale ani prilis
pratelsky. Prosté aby nds bral a aby respektoval to, Ze nejsme dokonali. A my bychom ho

pak méli respektovat taky.

11.Jaky ucitel ti zistane v paméti nejvic a proc? Byl to spiSe prisny nebo spise
pratelsky ucitel?
Ja myslim, Ze v paméti zlistanou oba typy. Ty pratelsky si zapamatuji skrze historky, co

nam vypravi a ty piisny si pamatuju skrze traumata, co kvili nim mam.

12. Co by podle tebe mohl udélat ucitel, aby se tiida citila 1épe a vztahy byly

lepsi?

Myslim, Ze by mohl byt trochu otevirenéjsi a vic se zajimat o nas jako lidi, nejen jako
o zaky. Treba obcas hodit néjaky vtip nebo se s nami bavit o néem mimo Skolu, aby

ukazal, Ze ho zajimame i jinak.

13. Myslis, Ze miize byt ucitel autoritativni, a pritom mit s Zaky dobry vztah?

Co by mél udélat, aby toho dosahl?

Jo, miiZe. Musi byt spravedlivy a musi se chovat tak, aby ukazal, Ze ndm véri. Taky
by mél mit jasna pravidla, ale nemél by byt pordd jenom prisny. Kdyz ukaze i trochu

lidskou stranku, tak to funguje lip.

14. Vnimas rozdil mezi autoritou zaloZenou na strachu a autoritou zaloZzenou

na respektu? Miuizes to popsat?

Rozdil je v tom, Ze kdyZ je to na strachu, tak prosté jenom nechceme dostat trest.
Ucitele nemame radi, jen se bojime. KdyzZ je to na respektu, tak vime, Ze to, co rika, ma

smysl a Ze nas to miiZe néco naucit. Takového ucitele si pak vazime, ne Ze se ho bojime.

15. Setkal ses nékdy s ucitelem, ktery podle tebe ztratil autoritu? Co k tomu

vedlo?

Jo, méli jsme ucitelku, ktera si nas na zacatku nedokazala srovnat. Byla moc mékka,
a kdyZ nékdo rusil, tak to nechala byt. Casem jsme si uvédomili, Ze si miizeme délat, co
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chceme, a ona s tim nic neudéla. A tak ji nikdo nebral vazné. A pak kdyZ to chtéla zménit,

tak ji to uz neslo. Prosté ji nikdo uz nebral.

16. Lisi se podle tebe autorita uéiteli u riiznych predméti? Cim si myslis, Ze

toje?

Jo, myslim, Ze se to lisi. Treba ucitelé na matematiku nebo chemii mivaji vétsi
autoritu, protoZe ty predmeéty jsou tézké a vyzaduji disciplinu. Naopak u predméti jako

télocvik to tak neni, protoZe tam mame vic volnosti a nenti to tak stresujici.

Je jesté néco diilezitého ohledné autority uciteld, o ¢em jsme nemluvili a co

bys chtél zminit?

Mozna to, Ze autorita neni jenom o tom, byt piisny. Spousta ucitelti si mysli, Ze musi
byt tvrdi, aby méli respekt, ale podle mé je lepsi, kdyZ jsou spravedlivi a kdyZ se snaZi

chapat, pro¢ nékdo obcas déla chyby. Pak je respektujeme vic, nezZ kdyZ jenom Krici.
Rozhovor ¢. 6

Martina, 18 let (3. roc¢nik)

Obchodni akademie, Louny

Rozhovor:

1. Jak se ti libf ve $kole? Co mas na $kole nejradéji?

Ve $kole se mi libf hlavné ptestavky, kdy si miZzeme povidat se spoluzaky. Taky mé
bavi nékteré predméty, tieba anglictina, protoZe ji budu urcité potrebovat, az budu starsi.

Nejradéji mam asi Skolni akce, treba vylety nebo dny, kdy se neu¢ime normalné.
2. Jak bys popsala atmosféru ve tridé? Jak se citis mezi svymi spoluzaky?

Atmosféra ve trid€ je vétSinou v pohodé. Mame takovou partu, co drzi pri sobé, ale
obcas jsou tam i lidi, ktef{ moc nekomunikuji, nebo se naopak chtéji porad prosazovat.

Citim se mezi kamarady dobre, ale nékdy se pohadame, to je asi normalni.

3.Jak bys popsala dobrého ucitele? Jaké vlastnosti podle tebe musi mit?
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Dobry ucitel by mél byt spravedlivy a mél by umét vysvétlit latku tak, aby to kazdy
pochopil. Podle mé by nemél byt labilni, ale spi$ by se na néj mélo dat spolehnout. Taky
je fajn, kdyz ucitele zajimame my jako lidi a ne jen nasSe znamky. KdyZ si ned€la predsudky

na zakladé toho, co o nas slysel nebo jak vypadame.

4. Jak poznas, Ze ucitel ma ve tiridé autoritu? Miizes uvést konkrétni piiklad

situace, kdy ses s tim setkala?

KdyZ si z néj nikdo nedovoli délat srandu a vénujeme se tomu, cemu mame. Vlastné

ani nevim. Bud’ ho bereme, anebo ne.

5. Co podle tebe déla z ucitele autoritu? MuZe$ to popsat na konkrétnim

prikladu?

Asi hodné véci, podle mé treba i vék nebo inteligence. Kdy?Z je ucitel aZ moc chytry,
nikdo jeho slovlim nerozumi a po chvili se v jeho vykladu ztratime. A z mladych ucitelt
moc respekt nemame. KdyZ je u nas nékdo mlady na praxe, tak se az boji néco rict a trida
ho prevalcuje. Podle mé autoritu dé€la teda i tén hlasu. KdyZ nékdo kurika tak ho nenf
slySet a je namdhavé davat pozor. A taky kdyz ucitel dodrzuje slovo. Tam je priklad tfeba
to, Ze kdyz fekne, Ze se pristé piSe test, tak se prosté pisSe. ProtoZe mame ucitelku a kdyz
za ni o prestavku ptijde nékolik lidi, Ze by chtéli test posunout, tak ona to udéla. Ale déla

to porad, a tak vime, Ze termin testu nikdy neni definitivni. ProtoZe to plijde odsunout.
6. Kdyz si vybavi$ nékterého z ucitelq, ktery pro tebe predstavuje autoritu,
co konkrétné ti u néj pripada dulezité?

Napadad mé naSe tridni. VZdycky je klidnd a dokaze reSit problémy s nadhledem.
KdyZ néco rekne, tak to plati, ale zaroven se snaZzi pochopit, kdyZ ma nékdo problém.
Diilezité mi ptijde, Ze si na nic nehraje a chova se k nam jako k dospélym. Taky mi pftijde,

Ze nam dost véri. My si tireba uz mtizeme psat omluvenky sami.

7. Jak podle tebe ovliviiuje autoritativni ucitel atmosféru ve tiidé a vztahy

mezi spoluzaky?
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KdyZ ma ucitel autoritu, tak je vétsi klid, protoZze si nikdo nedovoli délat problémy.
Trida pak vic spolupracuje a neni tam tolik hadek. Naopak, kdyz autoritu nem4, lidi si

dovoluji vic a hadaji se mezi sebou, protoZe to nikdo poradné neresi.

8. CitiS se bezpecnéji nebo klidnéji, kdyz ucitel ma autoritu, nebo naopak?

MiiZe to mit vliv na to, jak se chovate jako tiida?
Nemam na to nazor.

9. Mas néjakou zkusenost s ucitelem, ktery byl velmi piisny nebo mél velkou

autoritu? Jak to ovlivnilo atmosféru ve tridé?

To si ted moc nevybavuju. Jako hodné prisny asi ne, ale velkou autoritu u nas ma
ucitel na matiku. Ani nevim jak to dél3, ale vSichni ho berou a snaZzi se. KdyZ nevime, tak
nam vzdy poradi, nabizi doucovani po Skole a v testech nam dava body alespori za postup.
Pak nemame strach, Ze dostaneme hned za 5, kdyZ ndm to nevyjde jako ostatnim, protoze

v téch postupech se vZdy néco najde. Je to celkem motivujici.

10. Jak si myslis, Ze by mél vypadat idealni vztah mezi ucitelem a zaky, aby se
trida citila dobre?
Idedlni vztah je podle mé takovy, kdy se ucitel chova spravedlivé a respektuje nas jako
lidi. Nemél by si na nds vylévat Spatnou naladu nebo byt moc prisny, ale zaroven by mél
umét udrzet poradek. Prosté takovy rovnovazny vztah, kdy se citime dobfte, ale vime, Ze

ho musime poslouchat.

11.]Jaky ucitel ti ziistane v paméti nejvic a proc? Byl to spiSe prisny nebo spise
pratelsky ucitel?
Asi ty prisny, protoze je z hlavy uz nevymazu. Mam od nich nékolik zapisi v tridnici a

kvili nim se doma vétSinou hadame.

12. Co by podle tebe mohl udélat ucitel, aby se tiida citila 1épe a vztahy byly

lepsi?

Mohl by se vic zajimat o to, jak se citime, tfeba nam dat prostor mluvit o
problémech, co mame mezi sebou. Taky by mél byt otevieny a ochotny nam naslouchat,

ne jen davat prikazy. A hodné pomaha, kdyZ dokaZe ocenit naSi snahu, i kdyZ se néco
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nepovede. Tady je podle mé ve vyhodé ucitel na ZSV nebo tfidni. V rdmci predmétu s nami
miiZou udélat néjaké cviceni, které tieba podpori klima tridy. Tfeba u ty matiky je to tézsi,
tam si asi nebudeme povidat o tom, jak se citime, kdyZ pocitdme priklady. To se citi

vSichni blbé.

13. MysliS, Ze muZe byt ucitel autoritativni, a piitom mit s Zaky dobry vztah?

Co by mél udélat, aby toho dosahl?

Jo, urcité to jde. Ucitel by mél byt prisny, kdyZ je to potreba, ale nemél by byt
nespravedlivy. Mél by nam davat najevo, Ze mu na nas zaleZi, tfeba pochvalou nebo tim,
Ze se snazi najit reSeni, kdyZ nékdo néco nezvlada. Kdyz je lidsky, da se s nim vychazet, i
kdyZ je prisny. Ja se ve tfidé citim v pohodé vZdycky. Spi$ mi prijde, Ze pokud ma hodina
rad a ucitel vi, jak ucit, tak to uteCe mnohem rychleji. Na jeho hodiny se pak vic téSime
nebo ndm aspoii nevadi. Trida pak je vic motivovana a na takové hodiny nejsou tak veliké

absence.

14. Vnimas rozdil mezi autoritou zaloZenou na strachu a autoritou zalozenou

na respektu? Muzes to popsat?

No podle mé se to mize i prolinat, Ze kdyZ mam k nékomu respekt, citim i trochu
strach. Ttreba abych byla dost dobrd, abych ho nezklamala, aby mé mél prosté rad. Ale
jako vyloZené autoritu zaloZenou na strachu vnimam jako néco jiného nez na respektu.

To se ¢lovék boji pomalu i zivnout. To je ucitel spis jako diktator.

15. Setkala ses nékdy s ucitelem, ktery podle tebe ztratil autoritu? Co k tomu
vedlo?
Ano, ta ucitelka co porad odklada testy. Driv to bylo v pohodé, ale pak mi prijde, Ze toho
zacali zneuzivat a furt se néco méni. Je to neprofesionalni a tiida se kvtili tomu dost hada.
Kdyz se ptilka tridy na test pripravi a druha ptlka se shodne na tom, Ze se to odloZi.
Ucitelka uz nebudi zadny respekt, protoZe neni viibec velitelska. Prijde mi, Ze v jeji tridé

prebira vedeni spi$ urcita skupina zaka.

16. Lisi se podle tebe autorita uéitelt u riiznych predméta? Cim si myslis, Ze

toje?
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To je celkem tézka otdzka. Prvné mé hned napada, Ze se to lisi, ale kdyZ nad tim
premyslim, tak asi ne. Nas télocvik je skoro jako vojna, musime se vejit do tabulek a kdyz
mame Spatny vysledky, tak se ndm ucitelka doslova sméje. Treba jednou mi tekla, Ze
musim byt urcité adoptovand, protoZe moje mamka je na pohyb dost Sikovnd a ja moc ne.
Dost mé to mrzelo a citila jsem se pred tridou trapné. Od ty doby se k ni chovam dost
slusné, tak bych rekla, Ze je to ta autorita zaloZena na strachu. Nechci byt moc vidét a
upozornovat na sebe, i se dost snazim, abych méla dobré vysledky. TakZe to ve finale
pomohlo, ale respekt k ni fakt nemam. A na matiku mame treba super ucitele a i kdyz latce
viibec nerozumim, tak se alespon snazim néco pochytit, protoZe mam tu snahu. Podle mé

to nezaleZi na predmeétu, ale jaky ten clovek je.

e Dopliiujici otazka: Je jesté néco diilezitého ohledné autority ucitelq, co bys chtéla

zminit?

Asi jen to, Ze autorita podle mé nejde vynutit. Ucitel si ji musi ziskat tim, jak se k
nam chova a jaky ma pristup k uc¢eni. Kdyz je ucitel fajn, vétsina tiidy ho bude respektovat

automaticky.

Rozhovor ¢. 7

Klara, 17 let (2. ro¢nik)

Stiedni odborna skola podnikatelska

Rozhovor:

1. Jak se ti libf ve $kole? Co mas na $kole nejradéji?

Popravdé, do Skoly moc rdda nechodim. Nejvic mé bavi prestavky, kdyZ si miizu
aspon dat sluchatka do usi a byt trochu sama pro sebe. Taky si docela uzivam hodiny, kde
se nemusime bavit se spoluzaky a miizu si délat véci sama, tieba kdyZ mame tikol nebo

néco piSeme.
2. Jak bys popsala atmosféru ve tridé? Jak se citis mezi svymi spoluzaky?

Atmosféra ve tiidé je dost Spatna. Hodné holek se mezi sebou pomlouva. Nikomu
se nedd poradné vérit. Citim se mezi spoluzaky casto sama.
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3. Jak bys popsala dobrého ucitele? Jaké vlastnosti podle tebe musi mit?

Dobry ucitel by mél byt hlavné diisledny a mél by se umét postavit tridé, jako je ta
nase. Potrebujeme nékoho, kdo umi vytycit hranice, ale zaroven k nam ma lidsky ptistup.
Kdyz je ucitel prilis mékky, dava to jen prostor tém, co radi Sikanuji a zneuzivaji kazdou
prileZitost. Dobry ucitel by mél mit prirozenou autoritu a umét nam ukazat, Ze se k sobé

muzeme chovat slu$né.

4. Jak poznas, Ze ucitel ma ve tiridé autoritu? Miizes uvést konkrétni piiklad

situace, kdy ses s tim setkala?

KdyZ je zkouSeni nebo test, tak nechci podvadét protoZe nechci zklamat ucitelovu

divéru, respektuji ho a chci mu dokazat, Zze na to mam. To je podle mé znak autority.

5. Co podle tebe déla z ucitele autoritu? MuZe$ to popsat na konkrétnim

prikladu?

Kdyz neptehlizi déni ve tiid€, protoZze mu zaleZi na nasich pocitech. Neni toxicky,

miiZeme se na néj obratit tfeba i s osobnim problémem. Prosté kdyZ si davérujeme.

6. Kdyz si vybavis nékterého z ucitelii, ktery pro tebe predstavuje autoritu,

co konkrétné ti u néj pripada dalezité?

Je diileZité, Ze se nenecha zviklat a nekouka na to, kdo je "oblibenec" nebo kdo se
snaZzi byt zajimavy. Autorita je pro meé o tom, Ze kazdy vi, co Cekat, a Ze pravidla plati pro

vSechny stejné.

7. Jak podle tebe ovliviiuje autoritativni ucitel atmosféru ve tiidé a vztahy
mezi spoluzaky?
Myslim, Ze kdyZ ma ucitel autoritu, atmosféra ve tridé je lepsi. Nemame tolik prostoru
fesit blbosti a pomlouvat ostatni. Ted’, kdyZ nas ucitelé ¢asto ignoruji nebo se snazi byt az
moc mili, se vS§echno zhorSuje. Autoritativni ucitel by mohl pomoct zavést néjaky rad a
moZzna by se tim zlepSily i naSe vztahy. MoZnda by nam pomohl i néjaky tiidni projekt, kde

bychom se museli naucit spolupracovat, abychom se zacali vic respektovat.

8. CitiS se bezpecnéji nebo klidnéji, kdyZ ucitel ma autoritu, nebo naopak?
Miize to mit vliv na to, jak se chovate jako tiida?
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Citim se rozhodné bezpecnéji, kdyZz ma ucitel autoritu. Kdyz ucitel nema kontrolu,
je to stresujici, protoze nikdy nevim, co kdo zase rekne nebo udéld. KdyZ ma ucitel
autoritu, mam pocit, Ze je tiida pod kontrolou, a miZeme se soustiedit na vyuku misto
toho, abychom resili, kdo se komu posmiva. Trida pak vic funguje, protoZe nikdo nechce

riskovat trest.

9. Mas néjakou zkusenost s ucitelem, ktery byl velmi prisny nebo mél velkou

autoritu? Jak to ovlivnilo atmosféru ve tridé?

Ano, mam zkuSenost s takoym ucitelem. Vzpominam si, Ze byl vazné hodné prisny.
Nikdy nedovolil, aby nékdo vyrusoval, a byl dilisledny, pokud $lo o tukoly a pravidla. Na
zacatku z néj méla vétSina z nas docela strach, protoze jsme védéli, Ze pokud néco
pokazime, bude zle. Ale ¢asem jsme si uvédomili, Ze kdyZ se drZime pravidel, ten ucitel
nam vlastné poskytoval urcitou jistotu a stabilitu. Kdyz jsme védéli, co od néj ocekavat,
atmosféra ve tridé byla vlastné klidnéjsi. Nikdo si nedovolil vybocovat a bylo snazsi se
soustredit na vyuku, i kdyZ tam nebyla moc pratelska atmosféra. Myslim, Ze ten prisny
fad nam v nékterych ohledech dokonce pomohl - alesponl v tom smyslu, Ze jsme se
vzajemné tolik neprovokovali, protoZe jsme védéli, Ze bychom z toho méli vSichni

problémy.

10. Jak si myslis, Ze by mél vypadat idealni vztah mezi ucitelem a Zaky, aby se
trida citila dobre?
Podle mé by mél ucitel ukazovat, Ze mu zaleZi na kazdém zakovi, ale mél by mit taky jasna
pravidla. Nemél by se s ndmi snaZit byt pfehnané kamaradsky, protoZe to vzbuzuje spi$

vysméch.

11.]Jaky ucitel ti ziistane v paméti nejvic a proc? Byl to spiSe piisny nebo spise
pratelsky ucitel?
Asi spiS ten prisny. ProtoZe clovék si z toho nese néjaké ponauceni a nebo i kiivdu. To
podle mé clovéka miiZe zasdhnout hluboko a nést si takovy trauma do dospélosti. Ucitelé

maji velkou vahu a dokazi nékoho fakt zranit.

12. Co by podle tebe mohl udélat ucitel, aby se trida citila 1épe a vztahy byly

lepsi?
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Podle mé by pomohlo pozvani néjakého odbornika nebo psychologa a poznat se
prosté jako trida a vycistit vzduch. Myslim, Ze by mohl ucitel vice podporovat tu aktivitu,

kdy jsme spolu a musime spolupracovat. Treba néjaky projekt nebo tak.

13. Myslis, Ze miZe byt ucitel autoritativni, a piritom mit s Zaky dobry vztah?

Co by mél udélat, aby toho dosahl?

Podle mé to jde. Ucitel by mél byt spravedlivy, ale zaroven i pratelsky. To, Ze prosté

vime, Ze je to fér Clovek.

14. Vnimas rozdil mezi autoritou zaloZzenou na strachu a autoritou zaloZzenou

na respektu? Mizes to popsat?

Jo, rozdil je mega. Autorita na strachu znameng, Ze se bojime ucitele jako clovéka,
prosté, Ze se s nim necitite dobte, a tak se moc neprojevujete. Na respektu je vam naopak

s tou osobou dobre, protoZe se citite pohodlné a nikdo se nad vami nepovysuje.

15. Setkala ses nékdy s ucitelem, ktery podle tebe ztratil autoritu? Co k tomu

vedlo?

Jo, nase byvala ucitelka uz byla hrozné stara a uz ji to moc nemyslelo. U testi jsme
hodné podvadéli, protoZe moc nevidéla a tim podle mé zacala ztracet tu autoritu. Prosté

uZ na tu praci neméla a ptisobilo to tim padem spi§ komicky.

16. Lisi se podle tebe autorita uéitelt u riiznych predméta? Cim si myslis, Ze

toje?

Myslim si, Ze u nas maji autoritu spis ucitelky nez chlapi, ale u predmétt to je riizny.
To si nemyslim, Ze to zaleZi na predmétu. Ja mam tieba vétsi autoritu k uklize¢ce nez k

ucitelce na ekonomii.

Dopliujici: Je jeSté néco diilezitého ohledné autority ucitelii, o ¢em jsme

nemluvili a co bys chtéla zminit?

Myslim, Ze by se méli ucitelé vice zamérit na to, jak jejich chovani ovliviiuje

celkovou atmosféru. Ze kdyz si z nékoho délaji srandu, tak to toho ¢lovéka poznamena.
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Rozhovor ¢. 8
Ctibor 19 let (4. ro¢nik)
Sttedni odborna $kola elektrotechnicka, Zatec
Rozhovor:
1. Jak se ti libi ve $kole? Co mas na $kole nejradéji?

Hele, Skola je spis fakt takova nutnost, nebavi mé to, ale chodit tam musim, no.
Obcas mé bavi néjaky hodiny, kdyZ tam je néjaka aktivita, ktera neni jenom nudny psani
a sezeni - tieba kdyZ je néco jako experiment nebo kdyz mizeme délat néjaky projekty,

kde si sdm néco vyzkousim.
2. Jak bys popsal atmosféru ve tridé? Jak se citiS mezi svymi spoluzaky?

Myslim, Ze je atmosféra v pohodé, ale nikoho to zrovna dvakrat nebavi. Prijde mi,

Ze tam vSichni chodime jen tak pokecat a odsedét si tam téch 6 hodin.
3. Jak bys popsal dobrého ucitele? Jaké vlastnosti podle tebe musi mit?

Dobrej ucitel? No, musi mit hlavné trpélivost a néjaky pochopeni, Ze ne kazdy ma
jeho predmét rad. A taky je fajn, kdyZ si nenechda vSechno libit, ale zaroven s ndmi mluvi
jako s normalnima lidma, ne jako s malyma déckama. Musi bejt spravedlivej - nesnasim,

kdyZ nékdo nadrzuje tém, co mu lezou do zadku.

4. Jak poznas, Ze ucitel ma ve tridé autoritu? MazZes uvést konkrétni priklad

situace, kdy ses s tim setkal?

Treba jednou jsme délali strasnej bordel, kdyZ jsme méli suplovani. No a ta ucitelka
prisla, jen se postavila ke stolu a cekala, dokud nebude uplny ticho. Vypadala dost

nastvané. Nikdo si netroufl na nic blbyho, protoze jsme védéli, Ze to fakt mysli vazné.

5. Co podle tebe déla z ucitele autoritu? MuzZes to popsat na konkrétnim

prikladu?
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Podle mé autorita vznika tim, Ze ucitel fakt dodrzuje svoje slovo. Tieba jeden ucitel
vzdycky rikal, Ze kdo nebude mit ukol, dostane hned pétku. A opravdu to tak bylo. Na
zacatku to vypadalo dost tvrdé, ale pak jsme vSichni védéli, Ze kdyZ néco slibil, tak to
opravdu udéla. Nikdo si nedovolil na néj néco zkouset, protoZe bylo jasny, Ze ma pevny

pravidla a nemiiZe se to néjak obejit.

6. Kdyz si vybavis nékterého z uciteli, ktery pro tebe predstavuje autoritu,

co konKkrétné ti u néj pripada diilezité?

Dilezity je, Ze ten ucitel dokaze rict véci narovinu. Kdyz vidi, Ze nékdo néco zkazil,
tak to prosté rekne - bez néjakych uraZzek nebo ponizovani, ale narovinu. A hlavné se
neohdni trestama, ktery pak neudéla. KdyZ rekne, Ze néco bude, tak to fakt plati. To je

néco, co hodné lidi respektuje, protoZe vi, Ze pravidla plati pro vSechny stejné.

7. Jak podle tebe ovliviiuje autoritativni ucitel atmosféru ve tiridé a vztahy
mezi spoluzaky?
Podle mé ma takovy ucitel velky vliv na to, jak se chovame. Kdyz ma nékdo autoritu,
vSichni védi, Ze se nesmi chovat jako kreténi, protoZe by z toho méli problémy. A tim
padem se ani spoluzaci mezi sebou tolik nedrazdi, protoZe nikdo nechce ptitdhnout

pozornost a zbytec¢né se dostat do problému.

8. CitiS se bezpecnéji nebo klidnéji, kdyZz ucitel ma autoritu, nebo naopak?

MiZe to mit vliv na to, jak se chovate jako trida?

Jo, urcité se citim klidnéji, kdyZ ma ucitel autoritu. Bez autority je to jak divoky

zapad - nikdo

nevi, co bude. Nékdo vyrusuje, nékdo se s nékym hada a je to chaos. KdyZ ma ucitel
pevny pravidla, tak je to klidnéjsi, protoze vis, Ze nékdo ma situaci pod kontrolou. Taky je

min téch, co si dovoluji na ostatni - prosté se kazdy drzi svyho, aby nemél problémy.

9. Mas néjakou zkusSenost s ucitelem, ktery byl velmi piisny nebo mél velkou

autoritu? Jak to ovlivnilo atmosféru ve tridé?

Jo, jeden ucitel byl fakt prisnej. Nemél viibec smysl pro humor, ale jako nebyl zly,

jen prosté dbal na pravidla jako néjaky autista. Co si umanul, tak pres to nejel vlak. Ze
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zacatku nas to vSechny Stvalo, ale pak jsme zjistili, Ze kdyZ délame, co se od nas chce, je s
nim vSechno v pohodé. Atmosféra byla klidnéjsi, protoze kazdy védél, kde ma hranice, a

nikdo si moc nedovoloval.

10. Jak si mysliS, Ze by mél vypadat idealni vztah mezi ucitelem a zaky, aby se
trida citila dobre?
Idealni vztah by byl podle mé o respektu z obou stran. Ucitel by mél ukazat, Ze nam vér,
ale zaroven musi byt jasny, Ze od nas oCekava néjaké chovani. Nemusi s nama byt nejlepsi
kamos, ale mél by se zajimat o to, jak se ndm dafi, a taky davat najevo, Ze ho zajimame

jako lidi, ne jen nas priimér znamek v jeho premétu.

11.Jaky ucitel ti zistane v paméti nejvic a proc? Byl to spiSe prisny nebo spise
pratelsky ucitel?
Zlstane mi v paméti jeden ucitel, ktery byl dost pratelsky, ale umél byt i prisnej, kdyz to
bylo potieba. Nechaval ndm prostor, kdyZ jsme ho pottrebovali, ale taky se nam nebal Fict,
Ze néco délame blbé. Bylo to fajn, protoZe jsme védéli, Ze si s nim mliZeme normalné

popovidat, ale Ze kdyZ je ¢as na praci, musi se makat.

12. Co by podle tebe mohl udélat ucitel, aby se trida citila 1épe a vztahy byly

lepsi?

Myslim, Ze by mohl vic zapojovat aktivity, kde musime spolupracovat, ale néjak
zajimavé, ne jenom nudny tymovy projekty. Tfeba néjaky soutéZe nebo néco, co nas
trochu vtahne. Taky by pomohlo, kdyby nas obc¢as vyslechl, kdyZ mame problém, a ne jen

presel vSechno jako néco nepodstatnyho.

13. Myslis, Ze miZe byt ucitel autoritativni, a piritom mit s Zaky dobry vztah?

Co by mél udélat, aby toho dosahl?

Urcité maze. Musi ale byt spravedlivy a mél by nas vidét jako jednotlivce, ne jen
jako tricet zakd. Taky by mél umét naslouchat, kdyZ mu nékdo néco rika, a ne jen délat
rozhodnuti, aniz by védél, co se d€je. KdyZ nam ukaZe, Ze nas bere vazné, bude pro nas

autoritou a zaroven ho budeme respektovat.

14. Vnimas rozdil mezi autoritou zaloZzenou na strachu a autoritou zaloZenou
na respektu? Mizes to popsat?
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Jo, rozdil je fakt velkej. KdyZ ma ucitel autoritu zaloZenou na strachu, tak ho
poslouchdme jen proto, Ze nechceme byt vidét a upozornovat na sebe, ale jinak si o ném
myslime svoje. Autorita na respektu je o tom, Ze vime, Ze to, co rikd, ma smysl a Ze nam
chce fakt pomoct. Takovy ucitel nds nuti délat véci spravné, protoZe to ma diivod, ne jen

proto, abychom se vyhnuli trestu. Toho mame docela i radi.

15. Setkal ses nékdy s ucitelem, ktery podle tebe ztratil autoritu? Co k tomu

vedlo?

Jo, setkal. Méla hodné mékkej pristup. Snazila se byt kamardadskd a nic moc
neresila. Jakmile nékdo udélal prisvih, tak to nechala byt a doufala, Ze to prejde samo. To

vedlo k

tomu, Ze ji nikdo nebral vazné. Casem si na ni kazdy dovolil, a uZ se to nedalo
spravit. Prosté jakmile ztratila autoritu, uz to nikdo nevnimal jako néco, co by se mélo

respektovat.

16. Lisi se podle tebe autorita uéitelt u riiznych predméta? Cim si myslis, Ze

toje?

Jo, lisi. Myslim, Ze tfeba u predmétii, kde je hodné teorie a potiebuje se vic

soustredit, maji ucitelé vétsi autoritu, protoZe musi udrzet tridu v klidu.

e Dopliujici: Je jesté néco diilezitého ohledné autority uciteli, o cem jsme

nemluvili a co bys chtél zminit?

Myslim, Ze je dulezity, aby si ucitelé uvédomili, Ze autorita neni o tom, byt piisnej
nebo délat véci jen podle pravidel. Je to o respektu — kdyz nas ucitel bere jako lidi a umi s
nami jednat, mame vétsi chut ho poslouchat a nechat se vést. A taky, Ze by méli byt

disledni - kdyz si jednou nechaji véci prertist pires hlavu, je téZKy to pak vratit zpatky.
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