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Indikátory kvality závěrečné práce 

Označte X, zda předložená práce obsahuje níže uvedené znaky.  
Pokud nebudou obsaženy klíčové znaky A2, A3, B1, B3 a F1, práce by neměla být doporučena 

k obhajobě. 
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Znak 

A Obecné     

A1 Jazyková úroveň  X    

A2 Dodržení stanoveného rozsahu X    

A3 Dodržení ostatních obligatorních požadavků (viz Opatření děkana č. 28/2024, včetně 

platných příloh) 
X 

 
  

B Úvodní část 

B1 Zřetelné vymezení do oblasti studovaného oboru X    

B2 Jasná formulace tématu a cíle práce (Co má být ověřeno, zjištěno, čeho má být dosaženo, 

co nového chce autor zjistit?) 
 

X 
  

B3 Objektivní analýza z oblasti řízení ve vzdělávání, nikoli popis subjektivní zkušenosti  X   

C Dosavadní řešení problému 

C1 Přehled názorů vztahujících se k danému tématu na základě studia odborné literatury 
X    

C2 Relevantní odkazy na českou i zahraniční odbornou literaturu X    

C3 Zřetelné rozlišení autorského textu a citací (doslovných i parafrází) 
X    

D Výzkumná část 

D1 Zřejmý vztah k tématu a cíli práce X    

D2 Stanovení výzkumného problému. Správná formulace výzkumných otázek nebo 

předpokladů 
 

X 
  

D3 Vhodné výzkumné metody a nástroje X    

E Analytická část 

E1 Kvalitní analýza získaných faktů a údajů   X   

E2 Kvalitní interpretace zjištěných výsledků  X   

E3 Zpracování vhodných doporučení a uvedení výstupů práce  X   

F Závěry. Přínos pro studovaný obor 

F1 Zhodnocení míry dosažení stanoveného cíle práce  X   

F2 Shrnutí hlavních myšlenek celého textu   X  

F3 Adresné vyjádření o využití práce  X   

F4 Výstup práce je obecně využitelný pro oblast řízení ve vzdělávání – management 

vzdělávání. Jde skutečně o odborně fundovaný materiál vedoucí k rozvoji 

studovaného oboru, teorie či určitého úseku řízení školy, školství či řízení vzdělávání 
 

X 
  

 

  



   
 

 

Cílem práce je prozkoumat, jak se pozice ředitele školy vyvíjela v českém školství v průběhu 

20. a 21. století a jak transformaci tuzemského školského managementu vnímají sami ředitelé 

školy, došlo-li k nějaké. 

 

Klady práce: 

➢ Přehled vývoje českého školství s odkazy na odbornou literaturu i legislativu 

➢ Využití široké škály zdrojů 

➢ Stanovení výzkumné otázky: Jak se dle jednotlivých ředitelů proměnilo řízení škol a 

pozice ředitele v Čechách? 

 

Nedostatky práce: 

➢ Dva lehce odlišné cíle práce 

➢ Výzkumná otázka: „zda a jak tuto proměnu vnímají samotní ředitelé škol?“ je ukrytá 

v textu 

➢ Příliš široký popis výzkumných metod 

➢ Chybí označení grafů, není jasný graf na s. 71 

➢ Odpověď na výzkumnou otázku je nutné hledat v rozsáhlém textu, chybí přehledné 

shrnutí 

➢ Občasné opakování textu 

➢ Některé kapitoly (včetně závěru) jsou zbytečně dlouhé na úkor přehlednosti textu. 

 

 

Vzala jsem na vědomí obsah Protokolu o vyhodnocení podobnosti závěrečné práce ze dne 

14.4.2025 (v systému Theses.cz) a ze dne 14.4.2025 (v systému Turnitin). Zjištěná míra 

shody vznikla jako řádné citace, části parafrází či shody metapopisů. V současné době není 

možné posoudit, zda byla a v jakém rozsahu využita AI. 

. 

Hodnocení práce: Práce splňuje požadavky kladené na daný typ práce v oboru Andragogika 

a management vzdělávání. 

 

Doporučení a otázky pro obhajobu: 

1. Ve kterém historickém období byla, podle Vašeho názoru, ředitelská funkce nejvíce 

zatížena byrokracií? 

2. Souhlasíte s Vámi uvedeným tvrzením: „Hlavním důvodem (nezájmu o ředitelskou 

funkci) jsou již zmíněné přibývající nároky na ředitele a nižší platové ohodnocení v 

porovnání s jinými manažérskými profesemi.“? 

 

V Praze 14.5.2025                                                                           Mgr. Irena Trojanová, Ph.D. 

 

 

 


