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Charakteristika a klady diplomové prace:

Ptedlozena diplomova prace se zabyvd vyznamem a efektivitou dalSiho profesniho
vzdélavani a rozvoje zaméstnanci jakozto kliCového faktoru ovlivitujicitho uspésnost
(prosperitu, flexibilitu a inovativnost) organizace. V kontextu soucasného dynamického trhu
prace, kde je kladen daraz na zachovani konkurenceschopnosti, pfedstavuje investice do
rozvoje lidského kapitdlu zasadni predpoklad pro dlouhodoby rist a stabilitu organizace.
Specifikem této prace je podrobna analyza vzdélavacich procesii orientovanych na posilovani
odborné¢ kvalifikace pracovniki, jez se promitd nejen do zvySeni pracovniho vykonu, ale rovnéz
do vysSi miry pracovni spokojenosti a posileni loajality zaméstnanci vi¢i organizaci.
Diplomova prace se tedy zabyva tématem, které je nejen aktudlni a profesn€ vyznamné, ale také
pln¢ reflektuje odborné zaméteni studijniho programu Andragogika a management vzdélavani.

Cile DP jsou vyjadieny srozumitelné: ,,analyzovat a zhodnotit souCasny systém dalSiho
profesniho vzdélavani a rozvoje vybrané skupiny zaméstnancii ve zvolené organizaci a
navrhnout moznou optimalizaci tohoto systému‘ (str. 9, resp. spravné 10).

Teoretickd vychodiska autorka rozpracovala v Sesti kapitolach, které se vénuji problematice
fizeni lidskych zdroji, vyznamu vzdélavani a rozvoje zaméstnancli v rdmci organizace,
identifikaci vzdélavacich potieb pracovnikii, metodam jejich profesniho vzdélavani a rovnéz
moznostem vyuziti informacnich technologii v procesu dalSiho profesniho rozvoje. Nasledujici
Ctyti kapitoly jsou zaméteny na metodologii a realizaci vyzkumného Setfeni, jehoz cilem bylo
analyzovat a zhodnotit soucasny systém dal§iho profesniho vzdélavani vybrané skupiny
zaméstnancl ve zvolené organizaci. Zavérecna 10. kapitola pak obsahuje navrh optimalizace
tohoto systému s ohledem na zji§téné poznatky.

Teoreticky rdmec problematiky je zpracovan dikladnég, pficemz jednotlivd témata na sebe
logicky navazuji, coz ptispiva k vytvoreni kompaktniho a vyvazeného celku. Vyuziti domécich
1 zahrani¢nich primérnich informacnich zdroju je na solidni urovni.

Vyzkum, realizovany kombinaci kvalitativnich a kvantitativnich metod, ptinesl relevantni a
podnétna zjisténi, kterd autorka adekvatné interpretovala, kriticky konfrontovala a zasadila do
teoretického ramce i praktického kontextu systému vzdélavani v dané firmé. Be. Lucie Cerna
vhodné formulovala a jednozna¢né vymezila vyzkumné otdzky. Stanovené cile prace byly
naplnény, a to v€etné vyrazného aplikacniho ptesahu a potencialu k pfimému vyuziti v oblasti
dal§iho profesniho vzd€lavani a manazerské praxe. Samotny vyzkum i jeho realizace lze
hodnotit jako kvalitni a pfinosné.

Studentka prokazala vysokou miru samostatnosti pii tvorbé diplomové prace, odbornou
erudici a iniciativu v pfistupu k feSeni zadané problematiky.

Nedostatky diplomové prace:

Chybné ¢islovani DP.
Empiricka ¢ast DP neni kapitola.

4

V empirické ¢asti neni jasné definovan vyzkumny problém.

V praci postradam samostatnou kapitolu Shrnuti a diskuse, kterd by umoznila
syntetizovat klicova zjiSténi vyzkumu, kriticky je reflektovat a zasadit do Sirsiho
odborného a aplikacniho kontextu. ZvIlasté vhodné by bylo doplnit o odkazy na
obdobné zaméfené domadci i zahrani¢ni vyzkumy a diskutovat vysledky s ohledem na
SirS§i moznosti zlepSeni systému dalSiho profesniho vzdélavani v dané oblasti.

yVYyVYy

Vzal jsem na védomi obsah Protokolu o vyhodnoceni podobnosti zavérecné prace ze dne 9. 4.
2025 (v systému Theses.cz je uvedena celkova podobnost ve vysi 17 %, dil¢i mira podobnosti



max. 3 %) a ze dne 8. 4. 2025 (v systému Turnitin celkem 14 %, max. dil¢i podobnost je 3 %).
Maximalni podobnost uvedena v SIS je 3 %.

Neékteré méné vyznamné shody se tykaji formulaci, které byly spolecné vytvareny v ramci
povinnych predmétii Projekt diplomové prace 1. a II. Lze proto konstatovat, ze zjiSténa mira
shody vznikla v disledku fadného citovani primarnich a sekundarnich zdrojt, pouziti parafrazi
a shody v obecnych metapopisech. V soucasné dob¢ neni mozné zcela objektivné posoudit, zda
a v jakém rozsahu byla pii zpracovani textu vyuzita uméla inteligence. Dle mého nézoru vsak
k jejimu vyznamnému vyuziti nedoslo.

Hodnoceni diplomové prace: Diplomova prace splituje ~resplitaje pozadavky kladené na
dany typ prace ve SP Andragogika a management vzdélavani.

Doporuceni a otazky pro obhajobu:

1. Podle jakych kritérii autorka DP vybirala respondenty? Jakym zplisobem zajistila
anonymitu a souhlas s publikovanim vysledkti vyzkumu v diplomové praci?

2. Jakym zpusobem piispé€la analyza internich dokumentt k vymezeni vychoziho ramce pro
realizaci smiSené¢ho vyzkumného designu ve zkoumané organizaci?

3. Jaké klicové motivacéni faktory a bariéry ovlivituji zapojeni pracovniku do dal§iho
profesniho vzdélavani, ptip. profesniho rozvoje?

4. Jakymi konkrétnimi opatfenimi lze v organizaci X posilit roli manazert v podpote
dalsiho profesniho vzdélavani zaméstnanci s ohledem na zjisténé rozdily ve vniméni
jejich angazovanosti? Jak mohou navrzené tematické oblasti optimalizace pfispét k
celkovému zefektivnéni systému dalSiho profesniho vzdélavani v organizaci X?

V Praze 6. kvétna 2025

prof. PhDr. Jaroslav VeteSka, Ph.D., MBA



