
   
 

Platnost formuláře od 04/2025 
 

HODNOCENÍ  DIPLOMOVÉ  PRÁCE 

ve studijním programu Andragogika a management vzdělávání 

POSUDEK VEDOUCÍHO PRÁCE 

 
Autorka diplomové práce: 

Bc. Lucie Černá 

Vedoucí diplomové práce:  

prof. PhDr. Jaroslav Veteška, Ph.D., MBA 

Název diplomové práce: 

Další profesní vzdělávání zaměstnanců v rámci zvolené organizace 

Oponent diplomové práce:  

doc. PhDr. Martin Kursch, Ph.D. 
 
 

Indikátory kvality závěrečné práce 

Označte X, zda předložená práce obsahuje níže uvedené znaky.  
Pokud nebudou obsaženy klíčové znaky A2, A3, B1, B3 a F1, práce by neměla  

být doporučena k obhajobě. 
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Znak 

A Obecné     

A1 Jazyková úroveň  x    

A2 Dodržení stanoveného rozsahu x    

A3 Dodržení ostatních obligatorních požadavků (viz Opatření děkana č. 28/2024, včetně 

platných příloh a následných aktualizací) 
x    

B Úvodní část 

B1 Zřetelné vymezení do oblasti studovaného oboru / programu x    

B2 Jasná formulace tématu a cíle práce (Co má být ověřeno, zjištěno, čeho má být dosaženo, 

co nového chce autor zjistit?) 
x    

B3 Objektivní analýza z oblasti andragogiky nebo řízení vzdělávání, nikoli popis subjektivní 

zkušenosti 
 x   

C Dosavadní řešení problému 

C1 Přehled názorů vztahujících se k danému tématu na základě studia odborné literatury x    

C2 Relevantní odkazy na českou i zahraniční odbornou literaturu x    

C3 Zřetelné rozlišení autorského textu a citací (doslovných i parafrází) x    

D Výzkumná část 

D1 Zřejmý vztah k tématu a cíli práce x    

D2 Stanovení výzkumného problému. Správná formulace výzkumných otázek nebo předpokladů x    

D3 Vhodné výzkumné metody a nástroje x    

E Analytická část 

E1 Kvalitní analýza získaných faktů a údajů  x    

E2 Kvalitní interpretace zjištěných výsledků x    

E3 Zpracování vhodných doporučení a uvedení výstupů práce x    

F Závěry a přínos pro studovaný program 

F1 Zhodnocení míry dosažení stanoveného cíle práce x    

F2 Shrnutí hlavních myšlenek celého textu x    

F3 Adresné vyjádření o využití práce  x   

F4 Výstup práce je obecně využitelný pro oblast andragogiky, řízení ve vzdělávání / 

management vzdělávání. Jde o odborně fundovaný materiál vedoucí k rozvoji studova-

ného programu, teorie či určitého úseku vzdělávání dospělých či řízení vzdělávání 
x    
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Charakteristika a klady diplomové práce: 

Předložená diplomová práce se zabývá významem a efektivitou dalšího profesního 

vzdělávání a rozvoje zaměstnanců jakožto klíčového faktoru ovlivňujícího úspěšnost 

(prosperitu, flexibilitu a inovativnost) organizace. V kontextu současného dynamického trhu 

práce, kde je kladen důraz na zachování konkurenceschopnosti, představuje investice do 

rozvoje lidského kapitálu zásadní předpoklad pro dlouhodobý růst a stabilitu organizace. 

Specifikem této práce je podrobná analýza vzdělávacích procesů orientovaných na posilování 

odborné kvalifikace pracovníků, jež se promítá nejen do zvýšení pracovního výkonu, ale rovněž 

do vyšší míry pracovní spokojenosti a posílení loajality zaměstnanců vůči organizaci. 

Diplomová práce se tedy zabývá tématem, které je nejen aktuální a profesně významné, ale také 

plně reflektuje odborné zaměření studijního programu Andragogika a management vzdělávání. 

Cíle DP jsou vyjádřeny srozumitelně: „analyzovat a zhodnotit současný systém dalšího 

profesního vzdělávání a rozvoje vybrané skupiny zaměstnanců ve zvolené organizaci a 

navrhnout možnou optimalizaci tohoto systému“ (str. 9, resp. správně 10). 

Teoretická východiska autorka rozpracovala v šesti kapitolách, které se věnují problematice 

řízení lidských zdrojů, významu vzdělávání a rozvoje zaměstnanců v rámci organizace, 

identifikaci vzdělávacích potřeb pracovníků, metodám jejich profesního vzdělávání a rovněž 

možnostem využití informačních technologií v procesu dalšího profesního rozvoje. Následující 

čtyři kapitoly jsou zaměřeny na metodologii a realizaci výzkumného šetření, jehož cílem bylo 

analyzovat a zhodnotit současný systém dalšího profesního vzdělávání vybrané skupiny 

zaměstnanců ve zvolené organizaci. Závěrečná 10. kapitola pak obsahuje návrh optimalizace 

tohoto systému s ohledem na zjištěné poznatky. 

Teoretický rámec problematiky je zpracován důkladně, přičemž jednotlivá témata na sebe 

logicky navazují, což přispívá k vytvoření kompaktního a vyváženého celku. Využití domácích 

i zahraničních primárních informačních zdrojů je na solidní úrovni. 

Výzkum, realizovaný kombinací kvalitativních a kvantitativních metod, přinesl relevantní a 

podnětná zjištění, která autorka adekvátně interpretovala, kriticky konfrontovala a zasadila do 

teoretického rámce i praktického kontextu systému vzdělávání v dané firmě. Bc. Lucie Černá 

vhodně formulovala a jednoznačně vymezila výzkumné otázky. Stanovené cíle práce byly 

naplněny, a to včetně výrazného aplikačního přesahu a potenciálu k přímému využití v oblasti 

dalšího profesního vzdělávání a manažerské praxe. Samotný výzkum i jeho realizace lze 

hodnotit jako kvalitní a přínosné. 

Studentka prokázala vysokou míru samostatnosti při tvorbě diplomové práce, odbornou 

erudici a iniciativu v přístupu k řešení zadané problematiky. 
 

Nedostatky diplomové práce: 

 

➢ Chybné číslování DP. 

➢ Empirická část DP není kapitola. 

➢ V empirické části není jasně definován výzkumný problém. 

➢ V práci postrádám samostatnou kapitolu Shrnutí a diskuse, která by umožnila 

syntetizovat klíčová zjištění výzkumu, kriticky je reflektovat a zasadit do širšího 

odborného a aplikačního kontextu. Zvláště vhodné by bylo doplnit o odkazy na 

obdobně zaměřené domácí i zahraniční výzkumy a diskutovat výsledky s ohledem na 

širší možnosti zlepšení systému dalšího profesního vzdělávání v dané oblasti. 
 
 

Vzal jsem na vědomí obsah Protokolu o vyhodnocení podobnosti závěrečné práce ze dne 9. 4. 

2025 (v systému Theses.cz je uvedena celková podobnost ve výši 17 %, dílčí míra podobnosti 
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max. 3 %) a ze dne 8. 4. 2025 (v systému Turnitin celkem 14 %, max. dílčí podobnost je 3 %). 

Maximální podobnost uvedená v SIS je 3 %.  

Některé méně významné shody se týkají formulací, které byly společně vytvářeny v rámci 

povinných předmětů Projekt diplomové práce I. a II. Lze proto konstatovat, že zjištěná míra 

shody vznikla v důsledku řádného citování primárních a sekundárních zdrojů, použití parafrází 

a shody v obecných metapopisech. V současné době není možné zcela objektivně posoudit, zda 

a v jakém rozsahu byla při zpracování textu využita umělá inteligence. Dle mého názoru však 

k jejímu významnému využití nedošlo. 

 

Hodnocení diplomové práce: Diplomová práce splňuje / nesplňuje požadavky kladené na 

daný typ práce ve SP Andragogika a management vzdělávání.  

 

Doporučení a otázky pro obhajobu: 

1. Podle jakých kritérií autorka DP vybírala respondenty? Jakým způsobem zajistila 

anonymitu a souhlas s publikováním výsledků výzkumu v diplomové práci?  

2. Jakým způsobem přispěla analýza interních dokumentů k vymezení výchozího rámce pro 

realizaci smíšeného výzkumného designu ve zkoumané organizaci? 

3. Jaké klíčové motivační faktory a bariéry ovlivňují zapojení pracovníku do dalšího 

profesního vzdělávání, příp. profesního rozvoje?  

4. Jakými konkrétními opatřeními lze v organizaci X posílit roli manažerů v podpoře 

dalšího profesního vzdělávání zaměstnanců s ohledem na zjištěné rozdíly ve vnímání 

jejich angažovanosti? Jak mohou navržené tematické oblasti optimalizace přispět k 

celkovému zefektivnění systému dalšího profesního vzdělávání v organizaci X? 

 

 

 

V Praze 6. května 2025 

 

 

 

prof. PhDr. Jaroslav Veteška, Ph.D., MBA 


