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¨ǾƻŘŜƳ ōȅŎƘ ǊłŘ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭ ǎǾŞƳǳ ǑƪƻƭƛǘŜƭƛ 5ǊΦ .ǊŀƴƛǎƭŀǾǳ ±ŜőŜǊƪƻǾƛ Ȋŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾŠƴƻǾŀǘ ǎŜ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ 

ǘŞƳŀǘǻƳ ǾȇȊƪǳƳǳ Ǿ ƧŜƘƻ [ŀōƻǊŀǘƻǌƛ Ǉƻǎǘ-ǘǊŀƴǎƪǊƛǇőƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ƎŜƴƻǾŞ ŜȄǇǊŜǎŜΣ ƧŜƧƝƳȌ őƭŜƴŜƳ ƧǎŜƳ 

ƳŠƭ ǘǳ őŜǎǘ ōȇǘ ƻŘ ƧŜƧƝŎƘ ǇƻőłǘƪǻΦ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ŘŠƪǳƧƛ Ȋŀ ƧŜƘƻ ǎƪǾŠƭŞ ǾŜŘŜƴƝΣ ǾǎǘǌƝŎƴƻǎǘ ŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ 

ǇǌłǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳΦ 

5ŠƪǳƧƛ ǘŀƪŞ ƪƻƭŜƎȅƴƛ 5ǊΦ 5ŜƴƛǎŜ tŜǘǊłőƪƻǾŞΣ ƧŜƧƝȌ ƻǇƻƴŜƴǘǳǊŀ ƳŞ ŘƛǇƭƻƳƻǾŞ ǇǊłŎŜ ǇƻƭƻȌƛƭŀ ȊłƪƭŀŘȅ ƴŀǑƝ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ 5ŠƪǳƧƛ ƧƝ Ȋŀ ŎŜƴƴƻǳ ǇƻƳƻŎΣ őŜǘƴŞ ŘƛǎƪǳȊŜ ŀ ǾȌŘȅ ŘƻōǊƻǳ ƴłƭŀŘǳΦ  

5łƭŜ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳ ǎǇƻƭǳŀǳǘƻǊǻƳ ǇǳōƭƛƪŀŎƝΣ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƪƻƭŜƎǻƳ Ȋ ƴŀǑƝ ƭŀōƻǊŀǘƻǌŜ ƴŜƧŜƴ 

Ȋŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ȋŀ ǇǌłǘŜƭǎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 5ŠƪǳƧƛ ƪƻƭŜƎǻƳ Ȋ [ŀōƻǊŀǘƻǌŜ ƳƻƭŜƪǳƭłǊƴƝ 

ōƛƻƭƻƎƛŜ ōŀƪǘŜǊƛłƭƴƝŎƘ ǇŀǘƻƎŜƴǻΣ Dr. hƴŘǌŜƧƛ {ǘŀƶƪƻǾƛ ŀ Dr. WŀƴŠ IƻƭǳōƻǾŞΣ ŀ ǘŀƪŞ Dr. Ladislavu Bumbovi 

a Dr. WƛǌƝƳǳ aŀǑƝƴƻǾƛ Ȋŀ ƻŎƘƻǘƴƻǳ ǇƻƳƻŎ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ ½ŀ ŎŜƴƴŞ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀƴŀƭȇȊ 

ŘŠƪǳƧƛ Mgr. Pavlu Talackovi a Mgr. YŀǊƭǳ IŀǊŀƴǘƻǾƛ ȊŜ ǎŜǊǾƛǎƴƝ ƭŀōƻǊŀǘƻǌŜ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳƴŞƳ ŎŜƴǘǊǳ 

BIOCEV. 



!ōǎǘǊŀƪǘ 

{ŜƪǊŜőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǘȅǇǳ ǘǌƛ ό¢о{{ύ ōȅƭ ǳ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ǇǻǾƻŘƴŠ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ƴŜŀƪǝǾƴƝΣ ŀƭŜ ǇƻȊŘŠƧƛ 

ōȅƭŀ ǇƻǇǎłƴŀ ƧŜƘƻ ŀƪǝǾƛǘŀ ǳ ƪƭƛƴƛŎƪȇŎƘ ƛȊƻƭłǘǻ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǘŀƪŞ ǳ őŀǎǘƻ ǇŀǎłȌƻǾŀƴŞƘƻ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝƘƻ 

ƪƳŜƴŜ ¢ƻƘŀƳŀ L Ǉƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƘƻǎǝǘŜƭŜƳ ŀ Ǉǌƛ ƭƛƳƛǘŀŎƛ ȌƛǾƛƴŀƳƛΦ ± ƴŀǑƝ ǎǘǳŘƛƛ ƧǎƳŜ ǇǊƻƪłȊŀƭƛΣ ȌŜ ƴŜƧŜƴ 

ƴŜŘłǾƴƻ ƛȊƻƭƻǾŀƴŞ ƪƭƛƴƛŎƪŞ ƛȊƻƭłǘȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ƴłƭƻ ǇŀǎłȌƻǾŀƴŞ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ƪƳŜƴȅ ǇǊƻŘǳƪǳƧƝ ŦǳƴƪőƴƝ ¢о{{Φ 

tƻƳƻŎƝ ƭƛŘǎƪŞ ƳƻƴƻŎȅǘłǊƴƝ ōǳƴŠőƴŞ ƭƛƴƛŜ ¢Itπм ƧǎƳŜ ŘłƭŜ ǳƪłȊŀƭƛΣ ȌŜ ŜȄǇǊŜǎŜ ¢о{{ ƧŜ ǾŜ 

ǾƴƛǘǊƻōǳƴŠőƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎƴƝȌŜƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘŜƳ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ Řƻ ŀǾƛǊǳƭŜƴǘƴƝ ŦłȊŜΦ 5łƭŜ ƧǎƳŜ ǇǊƻƪłȊŀƭƛΣ ȌŜ 

ƪƻƴǘŀƪǘ ǎŜ ǎƭƻȌƪŀƳƛ ƪǊǾŜΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ ƴŀ ǇƻǾǊŎƘǳ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞƘƻ ŘȇŎƘŀŎƝƘƻ ŜǇƛǘŜƭǳΣ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ǇƻŘƴŠǘ ǇǊƻ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ŀ ǘŀƪŞ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ Ŧǳƴƪőƴƻǎǘ ¢о{{Φ 

aŜȊƛ ǇǊƻǘŜƛƴȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ōȅƭŀ ƻǾƭƛǾƴŠƴŀ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǟ ƪǊǾŜΣ ƧǎƳŜ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀƭƛ ǇǊƻǘŜƛƴ .tннсрΦ 

¢Ŝƴǘƻ ŎƘŀǇŜǊƻƴ ƧŜ ƘƻƳƻƭƻƎŜƳ ŎƘŀǇŜǊƻƴǳ /Ŝǎ¢ Ȋ 9Φ ŎƻƭƛΣ ƧŜƴȌ ǇǊƻǇƻƧǳƧŜ ǎŜƪǊŜŎƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ¢о{{ 

ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ōǳƴŠőƴȇƳƛ ǇǊƻŎŜǎȅΦ tƻǘǾǊŘƛƭƛ ƧǎƳŜΣ ȌŜ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ /Ŝǎ¢Σ ƪǘŜǊȇ ǇŀǘǌƝ Řƻ ǘǌƝŘȅ ŎƘŀǇŜǊƻƴǻ L!Σ 

Ƴł ǇǊƻǘŜƛƴ .tннср ǾƭƛǾ ƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳǳΣ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŀ ǘǾƻǊōǳ ōƛƻŬƭƳǳΦ 5łƭŜ ƧǎƳŜ ǇǊƻƪłȊŀƭƛΣ ȌŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴ .tннср ǎǇŜŎƛŬŎƪȅ ǾłȌŜ ŀƴǝπǎƛƎƳŀ ŦŀƪǘƻǊ .ǘǊ! ŀ ȌŜ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ǇǊƻ ƧŜƘƻ ŦǳƴƪőƴƝ ǎŜƪǊŜŎƛΦ WŜƭƛƪƻȌ 

ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ǇƻƳƻŎƝ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴƝ ƳƻŘŜƭŀŎŜ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ ŘƛƳŜǊǳ .tннср ŀ .ǘǊ! ǇƻǘǾǊŘƛƭƛ ǘǾƻǊōǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪȇŎƘ ǇǊƻ ŎƘŀǇŜǊƻƴȅ ǘǌƝŘȅ L! ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾŀȊŜōƴŞ ǇǊƻǘŜƛƴȅΣ ŘƻƳƴƝǾłƳŜ ǎŜΣ ȌŜ .tннср 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǳƴƛƪłǘƴƝ ŎƘŀǇŜǊƻƴ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ ŜȄǇǊŜǎƛ ƎŜƴǻ ¢о{{ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǎŜƪǊŜŎŜ ŀƴǝπǎƛƎƳŀ ŦŀƪǘƻǊǳΣ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƳ Ƨƛƴŀƪ ȊƴłƳȇƳ ǳ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ǘǾƻǊōȅ ōŀƪǘŜǊƛłƭƴƝƘƻ ōƛőƝƪǳΦ  



!ōǎǘǊŀŎǘ 

¢ƘŜ ǘȅǇŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ό¢о{{ύ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŀŎǝǾŜ ƛƴ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎΣ 

ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ [ŀǘŜǊΣ ¢о{{ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƭǎƻ 

ƛƴ ƘƛƎƘƭȅ ǇŀǎǎŀƎŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎǘǊŀƛƴ ¢ƻƘŀƳŀ L ǳǇƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƛƳƛǝƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ƭƻǿπǇŀǎǎŀƎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ŀǊŜ ¢о{{ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢Itπм ƘǳƳŀƴ ƳƻƴƻŎȅǝŎ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜΣ ǿŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƘƻǿŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ¢о{{ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ 

ŎŜƭƭǎ ǘƻ ŀǾƛǊǳƭŜƴǘ ǇƘŀǎŜΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǿŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ōƭƻƻŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜǇƛǘƘŜƭƛǳƳΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎǳŜ ŦƻǊ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ¢о{{ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ōƭƻƻŘπǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǊŜƎǳƭƻƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ¢о{{ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ .tннсрΣ ŀ 

ƘƻƳƻƭƻƎǳŜ ƻŦ /Ŝǎ¢ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ƛƴ 9Φ ŎƻƭƛΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ ¢о{{ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ /Ŝǎ¢Σ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ L! ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎΣ ǿŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ .tннср ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΣ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ōƛƻŬƭƳ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

.tннср ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ōƛƴŘǎ ǘƘŜ .ǘǊ! ŀƴǝπǎƛƎƳŀ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ¢о{{ 
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ƘƻǎǘπǘƻπƘƻǎǘ ƻǊ ŦǊƻƳ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ŎƛƭƛŀǘŜŘ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ƻŦ ǳǇǇŜǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǘǊŀŎǘ ŀǊŜ 

ŎƻƭƻƴƛȊŜŘΦ [ŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊƻƴŎƘƛ ŀƴŘ ǊŀǊŜƭȅΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ƭǳƴƎǎΦ ¢ƘŜ 

ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ǎŜǾŜƴ ǘƻ ǘŜƴ Řŀȅǎ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ŎŀǘŀǊǊƘŀƭ ǇƘŀǎŜΣ ƛǎ ƻƴƭȅ ƳƛƭŘ 

ǿƛǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƎƘΣ ǊƘƛƴƛǝǎ ŀƴŘ ƭƻǿπƎǊŀŘŜ ŦŜǾŜǊΦ ¢ƘŜ tŀǊƻȄȅǎƳŀƭ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŦƻǊ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎΣ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻǳƎƘ ŀǧŀŎƪǎ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜƴ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ άǿƘƻƻǇέΣ ŀ ƘƛƎƘπǇƛǘŎƘŜŘ ǎƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎΦ {ǳŎƘ 

ŎƻǳƎƘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǾƻƳƛǝƴƎ ƻǊΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀǊǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ŎƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴǘΣ ǘƘŜ 

ǇŀǊƻȄȅǎƳŀƭ ŎƻǳƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀŘƘŜǎƛƴǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǘǊŀŎǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǎǘπǘƻπƘƻǎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŬƭŀƳŜƴǘƻǳǎ ƘŜƳŀƎƎƭǳǝƴƛƴ όCI!ύΣ ŬƳōǊƛŀŜ όCLaύ ŀƴŘ ǇŜǊǘŀŎǝƴ όtwbύΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƻȄƛƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƘƛŘŜ ŦǊƻƳ ƛƳƳǳƴŜ ŘŜŦŜƴǎŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ōȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǘƻȄƛƴǎ ƛƴ 

.Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎΣ ŀŘŜƴȅƭŀǘŜ ŎȅŎƭŀǎŜ ǘƻȄƛƴ ό!/¢ύ ŀƴŘ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ǘƻȄƛƴ όt¢ύΦ 

 



мл 

мΦмΦн LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ 

aŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ǎǘŀǊǘ ƛƴ мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǿŜƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ƴŀƳŜŘ ƛƴ 

мстф ό[ŀǇƛƴ WI мфпо ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ώмϐύΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ǘƘŜƴ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ [ŀǝƴ άǘǳǎǎƛǎ 

ǇŜǊŜƴƴƛǎέΣ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻǳƎƘ όIƻƭƳŜǎ мфпл ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ώнϐύΦ bŜȄǘΣ ƛƴ мфлл WǳƭŜǎ .ƻǊŘŜǘ ŀƴŘ 

hŎǘŀǾŜ DŜƴƎƻǳ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳ ƛƴ ǎǇǳǘǳƳ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴ мфлсΣ ǘƘŜȅ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƻƭƛŘ ƳŜŘƛǳƳ ŎŀƭƭŜŘ .ƻǊŘŜǘπDŜƴƎƻǳ ŀƎŀǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳ 

ό.ƻǊŘŜǘ ŀƴŘ DŜƴƎƻǳ мфлс ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ώмϐύ ώоϐΦ ¢Ŝƴ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ /ƘƛŜǾƛǘȊ ŀƴŘ aŜȅŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ 

ŎƻǳƎƘ ǇƭŀǘŜǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ .ƻǊŘŜǘπDŜƴƎƻǳ ŀƎŀǊ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŎƻǳƎƘ ƻŦ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ 

ό/ƘƛŜǾƛǘȊ ŀƴŘ aŀȅŜǊ мфмс ƛƴ ώпϐύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳƎƘ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳΣ 

ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƴŀƳŜŘ ŀǎ .ŀŎƛƭƭǳǎ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ōƭƻƻŘ ƛƴ .ƻǊŘŜǘπDŜƴƎƻǳ 

ŀƎŀǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎŜƴǳǎ IŀŜƳƻǇƘƛƭǳǎ ώрϐΦ !ƊŜǊ YŜŘǊƛŎƪ ŀƴŘ 9ƭŘŜǊƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ .ŀŎƛƭƭǳǎ 

ǇŀǊŀǇŜǊǘǳǎǎƛǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ .ŀŎƛƭƭǳǎ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ōƭƻƻŘ ƛƴ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ .ŀŎƛƭƭǳǎ ōǊƻƴŎƘƛǎŜǇǝŎǳǎ ōǳǘ ƭŀŎƪƛƴƎ ƛǘǎ ƳƻǝƭƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƎŜƴǳǎ 

IŜŀƳƻǇƘƛƭǳǎ ώпϐΦ Lƴ мфулΣ .ŀŎƛƭƭǳǎ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ƻǿƴ 

ƎŜƴǳǎ .ƻǊŘŜǘŜƭƭŀ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜǊǎΣ WǳƭŜǎ .ƻǊŘŜǘ ƻƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƻŦ aƻǊŜƴƻπ[ƽǇŜȊ ώсΣтϐΦ 

мΦмΦо ±ŀŎŎƛƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

wŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ώуΣфϐΦ ¢ƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ŜŶŎŀŎȅ ǿŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜΣ 

ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŘƻǎŀƎŜ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŜƴŘƻǘƻȄƛƴ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΦ hǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ǘŜǎǘŜŘΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜπŎŜƭƭ ǳƴǿŀǎƘŜŘ ǾŀŎŎƛƴŜΣ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ 

ƘŜŀǘΣ ŦƻǊƳŀƭƛƴ ƻǊ ǘƘƛƳŜǊƻǎŀƭΦ CǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ мфрлǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿƘƻƭŜπ

ŎŜƭƭ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ƛƴ мфсп όǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ώмлϐύ ώммϐΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ŀǎ 

ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƘƻƭŜπŎŜƭƭ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ώмнϐΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƻǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛǘǎ ǊŜŀŎǘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǇǳōƭƛŎ 

ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ !ǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ мфулǎ ŀƴŘ ƛƴ ƴŜȄǘ 

ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƻƭŜπŎŜƭƭ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ώммΣмоϐΦ !ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŀŎŎƛƴŜǎΣ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ǾŀŎŎƛƴŜǎΣ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǇǳǊƛŬŜŘ ŀƴǝƎŜƴǎ ƻŦ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴǝƎŜƴǎ ǾŀǊƛŜǎ ŀƳƻƴƎ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻƴƭȅ t¢Σ ǘƻ ŬǾŜ ǿƘƛŎƘ ōŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ t¢ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭǎƻ 

CI!Σ twbΣ ŀƴŘ CLa ǘȅǇŜ н ŀƴŘ о ώмпϐΦ Lƴ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ мо ŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŀŎŎƛƴŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴǝƎŜƴǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ 

ǊŜŀŎǘƻƎŜƴƛŎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 



мм 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴǝƎŜƴǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǿƘƻƭŜπŎŜƭƭ ǾŀŎŎƛƴŜ ώмрΣмсϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

ƻǳǘōǊŜŀƪǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŘƻǎŜ ƻŦ ǿƘƻƭŜπŎŜƭƭ ǾŀŎŎƛƴŜ ǿŜǊŜ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ 

ŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ŘǳǊŀōƭŜ ώмтπмфϐΦ 

Lƴ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ ǊŜǇǳōƭƛŎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƛƴ мфру ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ŎŀǎŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ǎƛƴŎŜ мффлǎ ώнлπноϐΦ Lƴ нллтΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜπŎŜƭƭ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ǾŀŎŎƛƴŜ 

ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴ ōȅ ǎǘǊŀƛƴǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ώнпϐΣ όCƛƎΦ 

мύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мΦ tŜǊǘǳǎǎƛǎ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ ōŜǘǿŜŜƴ мфпр ŀƴŘ нлнпΦ !ǊǊƻǿǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƻŦ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ōȅ ǿƘƻƭŜπŎŜƭƭ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ мфру ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜπŎŜƭƭ ǾŀŎŎƛƴŜ ōȅ 

ŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ нллтΦ ¢ƘŜ ǊŀǇƛŘ ŘǊƻǇ ƛƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǘ {!w{π/ƻ±πн ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ƛƴ нлно ŀƴŘ нлнп όŘŀǘŀ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпύ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŎǊƻǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 

{ŜƳƛƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛŎ ǎŎŀƭŜΣ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ώнрϐΦ 

мΦн .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ 

мΦнΦм tƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳ 

.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǾŀŎŎƛƴŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǊƛǎƛƴƎ 

ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ŎŀǎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ƻŦ ƳƛƴƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ōȅ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ƛǘǎ ǊƻƭŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜŜƳŜǊƎŜƴŎŜΦ 



мн 

.Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƳƻƴƻƳƻǊǇƘƛŎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƭƻǿ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

όǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ώнсϐύΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳ ƛƴ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊ ƎŜƴŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǾŀŎŎƛƴŜπŘŜǊƛǾŜŘ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǎǘǊŀƛƴǎ 

ŀƴǝƎŜƴƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ ǾŀŎŎƛƴŜ ǎǘǊŀƛƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŦƻǊŜ ŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ 

tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳ ƛƴ ƎŜƴŜǎ ŎƻŘƛƴƎ ŦƻǊ CLaΣ t¢ ŀƴŘ twb ǿŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎǘǊŀƛƴǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŜŀǊƭȅ 

ŀƊŜǊ ǿƘƻƭŜπŎŜƭƭ ǾŀŎŎƛƴŜ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ώнтΣнуϐΦ 9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻŘƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ t¢Σ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇǘȄ ǇǊƻƳƻǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻȄƛƴ ώнфϐΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 

ǘƘŜ ǇǘȄtо ǾŀǊƛŀƴǘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ǇǘȄtм ώолπонϐΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴΣ ǘƘŀǘ ǎǘǊŀƛƴǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ 

ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǘǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŜǊ ǾŀǊƛŀƴǘ ǇǘȄtм ώооϐΦ 

мΦнΦн ¢ǊŀƴǎǇƻǎŀōƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘ L{пум 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƎŜƴŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ōȅ 

ƎŜƴƻƳŜ ŘŜŎŀȅ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƎŜƴŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ƴƻƴπ

ƘǳƳŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ .Φ ōǊƻƴŎƘƛǎŜǇǝŎŀΣ ŀ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƻŦ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎΣ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŦŜŎǘ 

ƳŀƳƳŀƭǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƻǎǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŀǊŜ ŜȄǇŜƴŘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŜƴƻƳƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭƻǎǎ ƻŦ ƎŜƴŜǎΣ ŀƭǎƻ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ώопπосϐΦ ¢Ƙƛǎ ƎŜƴƻƳŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƳƻƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ L{пум ǇǊŜǾŀƛƭǎΦ 

L{пум ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ .Φ ōǊƻƴŎƘƛǎŜǇǝŎŀ ƻǊ .Φ ǇŀǊŀǇŜǊǘǳǎǎƛǎΦ Lǘ ƛǎ млпо 

ōǇ ƭƻƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƎŜƴŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǎŀǎŜ ŀƴŘ но ōǇ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ǊŜǇŜǝǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘǎΦ L{пум 

ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŀǘ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ L{ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ L{пум ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǎƘƻǊǘ 

ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ 5b! ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ōǳǘ ƭŀǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L{ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳǎ с ōǇ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŬǩƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ b/¢!DbΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǊŜǇŜǝǝƻƴǎ ώотΣоуϐΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ L{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴŎŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ L{пумΣ ǘƘŜ ƭŜƊ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

ǊŜǇŜǝǝƻƴ ƘŀǊōƻǊǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊ ŦŀŎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ L{ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 

ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƎŜƴŜǎ ώофϐΦ !ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƛƴ WŀǇŀƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦǊƻƳ L{пум ǇǊƻƳƻǘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ƻŦ ōǘŜ!Σ ŀ 

ǘȅǇŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ό¢о{{ύ ŜũŜŎǘƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ōǳǘ ǇŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ            

рΩπ¦¢w ƛƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ŦŀǾƻǊǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ƭƻƻǇ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛōƻǎƻƳŀƭ ōƛƴŘƛƴƎ 

ǎƛǘŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ .ǘŜ! ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ώплϐΦ 



мо 

.Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ƎŜƴƻƳŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǳǇ ǘƻ олл ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ L{пум ǿƘƛŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ L{ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ L{мллн ŀƴŘ L{мссо ŘǊƛǾŜ ƛǘǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƎŜƴƻƳŜ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ [41-

43], (Fig. 2). {ǳŎƘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ L{пум ŜƴŀōƭŜǎ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƘƻƳƻƭƻƎƻǳǎ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ L{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŜȄŎƛǎƛƻƴ ƻǊ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻŦ ƅŀƴƪƛƴƎ 

ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻŦ L{пум ŜƭŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ ƎŜƴŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ώппπпсϐΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ L{пумπŘǊƛǾŜƴ ƎŜƴŜ ƻǊŘŜǊ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƭǘŜǊŜŘ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜǎ 

ώптΣпуϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘƛǊŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƭƻƴƎπǊŜŀŘ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƎŜƴƻƳŜ ƻŦ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǳǇ ǘƻ нлл ƪōǇ ƭŀǊƎŜ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ώпнΣпфϐΦ ¢Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎ 

ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ƎŜƴƻƳŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ƘƛƎƘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ DŜƴƻƳŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ ǾŀŎŎƛƴŜ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎΦ IƻƳƻƭƻƎƻǳǎ ƎŜƴŜ ōƭƻŎƪǎ ŀǊŜ 

ŘŜƴƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƭƻǳǊΦ DŜƴƻƳŜ ƭƻŎƛ ŎƻŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪŜȅ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

ǎŎƘŜƳŀǝŎ ¢ƻƘŀƳŀ L ƎŜƴƻƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ ŎȅŀπŀŘŜƴȅƭŀǘŜ ŎȅŎƭŀǎŜΤ ǇǊƴπǇŜǊǘŀŎǝƴΤ ŪŀκŬƳπ ŬƭŀƳŜƴǘƻǳǎ 

ƘŜƳŀƎƎƭǳǝƴƛƴ ŀƴŘ ŬƳōǊƛŀŜΤ ¢о{{πǘȅǇŜ LLL ǎŜŎǊŜǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΤ ǇǘȄπǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ǘƻȄƛƴΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ώпоϐΦ 

мΦнΦо ±ŀŎŎƛƴŜπŘǊƛǾŜƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘƛŘŜ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƙƻǎǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŜƴ Ǉƭŀȅǎ 

ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ǾŀŎŎƛƴŜπǘǊŀƛƴŜŘ ƛƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ǾŀŎŎƛƴŜ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ǎǘǊŀƛƴǎ ŘŜŬŎƛŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝƎŜƴǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǊŀƛƴǎ ŘŜŬŎƛŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ t¢ ŀƴŘ ŀŘƘŜǎƛƴ twb ǿŜǊŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜ ŦƻǊ t¢ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǎǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ twbΣ 

ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻŦ L{пум ƻǊ ǇŀǊǝŀƭ ŘŜƭŜǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ L{пум ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ twb ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ώрлϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǘǊŀƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ twbπŘŜŬŎƛŜƴǘ 

ǎǘǊŀƛƴ ǿŀǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ мффпΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛƴ нлмл ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 



мп 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ώрмϐΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ώрнΣроϐΦ ¢Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǾŀŎŎƛƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀƭǎƻ ǿƘƻƭŜπŎŜƭƭ ǾŀŎŎƛƴŜǎ Ŏŀƴ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝƎŜƴ ŘŜŬŎƛŜƴǘ ǎǘǊŀƛƴǎΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǊŀƛƴ ŘŜŬŎƛŜƴǘ ƛƴ CI! ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛƴ LǊŀƴΣ ǿƘŜǊŜ ǿƘƻƭŜπ

ŎŜƭƭ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ώрпϐΦ Lƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŀŎŎƛƴŜπƛƴŘǳŎŜŘ ǎŜƭŜŎǝǾŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ twb ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ƻŎŎǳǊǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎǘǊŀƛƴǎ ŘŜŬŎƛŜƴǘ ƛƴ CI! 

ƻǊ ǎǘǊŀƛƴǎ ŘŜŬŎƛŜƴǘ ƛƴ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀƴǝƎŜƴǎ ώррπруϐΦ Lƴ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŦŀǾƻǊƛȊŜǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ CI!πƴŜƎŀǝǾŜ ǎǘǊŀƛƴǎ ƛƴ ƳƛŎŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎǘǊŀƛƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜŦŜŎǝǾŜ ƛƴ twb ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ώрфϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎǘǊŀƛƴǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ CLaΣ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ώслϐΣ όCƛƎΦ оύΦ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ 

ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŜƛƴƎ ƛǘ ǿƘƻƭŜπŎŜƭƭ ƻǊ ŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŀŎŎƛƴŜΣ ōǳǘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŀƛƴǎ ŀƭǘŜǊŜŘ ƛƴ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 

мΦнΦп bŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŜǎ 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǾŀƴƴƛƴƎ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴǝƎŜƴ 

ŘŜŬŎƛŜƴǘ ǎǘǊŀƛƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŀŎŎƛƴŜǎ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǇǝƳŀƭ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ Řƻ ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ώсмπсоϐΦ wŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ȅƛŜƭŘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǇǝƻƴǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴƻǾŜƭ 

ŀŘƧǳǾŀƴǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ǘǊŀŎǘ ώспϐΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ƴƻǾŜƭ ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎ ŀƴǝƎŜƴǎ ƭƛƪŜ .ǎŎCΣ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ 

¢о{{Σ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŜ ώсрϐΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴΣ .ŎŦ! 

ό.ƻǊŘŜǘŜƭƭŀ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ !ύΣ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƴŀǎŀƭ 

ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳƻŘƛŬŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŀŎŎƛƴŜΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ .Φ ōǊƻƴŎƘƛǎŜǇǝŎŀ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƎŜƴŜ ƛǎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ƛƴ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ώссϐΦ !ƭǎƻΣ ±ŀƎу 

ŀǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿŀǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀƴǝƎŜƴ ŀǎ ŎƻπƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǾŀŎŎƛƴŜ ȅƛŜƭŘŜŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŎƻǳƎƘ ƛƴ ƳƛŎŜ 

ώстϐΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳƳǳƴƻǇǊƻǘŜƻƳƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎƛƴƎ ǎŜǊǳƳ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ 

ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ƴŀǎƻǇƘŀǊȅƴƎŜŀƭ ǿŀǎƘ ƻŦ ŎƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴǘ ōŀōƻƻƴǎΦ LƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎ ŀƴǝƎŜƴǎ ƻŦ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ 

ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ мо ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴǝƎŜƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǘǊŀŎǘ ώсуϐΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǿƘƻƭŜπŎŜƭƭ 

ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ Lƴ нллсΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǾŜ ŀǧŜƴǳŀǘŜŘ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ǾŀŎŎƛƴŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ǿƛǘƘ 



мр 

ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ t¢ ŀƴŘ ǘǊŀŎƘŜŀƭ ŎȅǘƻǘƻȄƛƴ ŀƴŘ ŘŜƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ŦƻǊ ŘŜǊƳƻƴŜŎǊƻǝŎ ǘƻȄƛƴ ό5b¢ύ 

ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ {ǳŎƘ ǎǘǊŀƛƴ ƴŀǎŀƭƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ŘƻǎŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƻƴƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŀŎŎƛƴŜ ǿŀǎ ōŜǧŜǊ ƛƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƻƴŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƛƴŦŀƴǘ ƳƛŎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 

.Φ ǇŀǊŀǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŘǳŎŜŘ ώсфϐΦ CǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǾŀŎŎƛƴŜΣ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ .t½9мΣ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ōŀōƻƻƴ ƳƻŘŜƭ ώтлϐΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǇƘŀǎŜ ǘǿƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ .t½9м ŜƭƛŎƛǘǎ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƳǳŎƻǎŀƭ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ŀŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ǾŀŎŎƛƴŜ ώтмϐΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴ ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ 

ƛǎ ƛǎ ƪŜǇǘ ƭȅƻǇƘƛƭƛȊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƴŜŜŘƭŜπŦǊŜŜ ƴŀǎŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƳŀƪŜ .t½9м ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǾŀŎŎƛƴŜΦ 

мΦо LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ 

мΦоΦм aƻŘŜƭǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ǘƘŜ ōŀōƻƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻŘŜƭ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǾŀŎŎƛƴŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ Ƙƻǎǘǎ ώтнΣтоϐΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ōŀōƻƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎƻǳƎƘ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǊƘŜǎǳǎ ƳŀŎŀǉǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŎƻƭƻƴƛȊŜŘ ōǳǘ Ƴƻǎǘƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ !ǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ ōȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ 

.Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻ !/¢ ŀǘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŎƻǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǊƘŜǎǳǎ 

ƳŀŎŀǉǳŜǎ ŜȄŎŜŜŘǎ оф ϲ/Σ ǿƘƛƭŜ ōŀōƻƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜǎ ƛƴ отπоф ϲ/ ώтпϐΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŘƻǳōǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ƴŜŀǊπƘǳƳŀƴ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎΣ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƘǳƳŀƴ ǇŀǘƘƻƎŜƴΣ ōǳǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻǎǘǎΣ ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ƛƴ ǾƛǾƻ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

ώтрΣтсϐΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻŦ 

.Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ώттΣтуϐΦ .ǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙƻǎǘ ƻŦ 

.Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎΣ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ŜȄ ǾƛǾƻ ƘǳƳŀƴ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƭƭǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƴŜǳǘǊƻǇƘƛƭŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ 

ōƭƻƻŘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƻǇǎƻƴƛȊƛƴƎ ǎŜǊǳƳ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ƛƴ ǇƘŀƎƻŎȅǘƻǎƛǎ ƻŦ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ 

ώтфϐΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŜǳǘǊƻǇƘƛƭǎ ǿŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ 

ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ CI! ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǇǎƻƴƛȊƛƴƎ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ !/¢ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǇƘŀƎƻŎȅǘƻǎƛǎ ώулϐΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ !/¢ ōƭƻŎƪǎ ǘƘŜ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ 

ƻŦ ǊŜŀŎǝǾŜ ƻȄȅƎŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōȅ ƴŜǳǘǊƻǇƘƛƭǎ ώумϐΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ CI! ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƘŀƎƻŎȅǘƻǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǇǎƻƴƛȊƛƴƎ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǳǎƛƴƎ 

ƘǳƳŀƴ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ōƭƻƻŘ όǇǊƛƳŀǊȅύ ƳƻƴƻŎȅǘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ƛǘǎ ƻǿƴ 



мс 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŜƴŀōƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƘŀƎƻŎȅǘŜ ώунπ

упϐΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎΣ ƘǳƳŀƴ ƳƻƴƻŎȅǘŜπŘŜǊƛǾŜŘ ¢Itπм ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ŎŜƭƭǎ ŀǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ώурϐΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴƻŎȅǝŎ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ƛƳƳǳƴŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦŀǾƻǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊπǘƻπ

ŘƻƴƻǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ όǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ώусϐύΦ 

мΦоΦн LƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 

.Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǎŜƭŦπ

ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƳƻƴƻŎȅǘŜπŘŜǊƛǾŜŘ 

ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛǎ ƪƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀŎƛŘƛŎ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ōǳǘ ǎƻƳŜ ŎŜƭƭǎ ǎǳǊǾƛǾŜ 

ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŜƴŘƻǎƻƳŜπƭƛƪŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ  ŀƴŘ 

ƳǳƭǝǇƭȅ ώутϐΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǎǘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎŜƭƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘŜ ōŀŎǘŜǊƛŎƛŘŀƭ ŀƴŘ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ώурϐΦ ¢Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōȅ 

ǊŜŎŜƴǘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƘƛŎƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ¢Itπм ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳƛŎ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ōƻǘƘ ǇǊƻπ ŀƴŘ ŀƴǝπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǘƻ ŀǾƛǊǳƭŜƴǘ ǇƘŀǎŜ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴǘǊŀπƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǾǊƎπс ƎŜƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ƎŜƴŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ .ǾƎπ ǇƘŀǎŜΣ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ǊƻƭŜ ƻŦ ±ǊƎπс ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ŀǎ ȅŜǘ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ 

ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ŀŎƛŘƛŎ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜ ώууϐΦ Lƴ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳƛŎǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴŦŜŎǘŜŘ 

ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ŀƴŘ ƛǊƻƴ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƴǳǘǊƛŜƴǘπǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƘŀƎƻŎȅǘƻǎƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ 

hŦ ƴƻǘŜΣ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǊŀǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ .Ǌƪ! ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ώуфϐΦ 

/ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇŀǘƘƻƎŜƴΣ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ Ƴŀȅ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƭǾŜƻƭŀǊ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘ 

ŀǳǘƻǇǎȅ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻǊ ōǊƻƴŎƘƻŀƭǾŜƻƭŀǊ ƭŀǾŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ƳƻǳǎŜ ŀƴŘ Ǌŀōōƛǘ ƛƴ ǾƛǾƻ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

ώфлπфоϐΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇƘŀǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀƭǎƻ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ .Φ ǇŀǊŀǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ώфпϐΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǎǘǊŀƛƴǎΣ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ŀƴŘ 



мт 

.Φ ǇŀǊŀǇŜǊǘǳǎǎƛǎΣ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳƳƻƴ .Φ ōǊƻƴŎƘƛǎŜǇǝŎŀπƭƛƪŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ώфрΣфсϐΦ ! ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ .Φ ōǊƻƴŎƘƛǎŜǇǝŎŀ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ǎǘŀōƭŜΣ .ǾƎπ 

ǇƘŀǎŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƳƻŜōŀ 5ƛŎǘȅƻǎǘŜƭƛǳƳ ŘƛǎŎƻƛŘŜǳƳΣ ŀ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇǊŜŘŀǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ .Φ ōǊƻƴŎƘƛǎŜǇǝŎŀ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎŜ ώфтϐΦ .ŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ 

ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ƛƴ .Φ ōǊƻƴŎƘƛǎŜǇǝŎŀπƭƛƪŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊŀπƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀŘŀǇǘŜŘ 

ƻǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ Ƙƻǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ōƻǊŘŜǘŜƭƭŀŜ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƴ 

ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ƳƻǳǎŜ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ ǳǇƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ƳƻŘŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ .ƻǊŘŜǘŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊƛƭȅ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƻ ƳŀƳƳŀƭπŀŘŀǇǘŜŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ώфуϐΦ 

мΦп CŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ±ƛǊǳƭŜƴŎŜ 

мΦпΦм .ǾƎ!{ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǾƎ!{ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘǿƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ό¢/{ύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƻ ǎŜƴǎŜ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǝƳǳƭƛ ŀũŜŎǝƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜΣ 

ƳƻǝƭƛǘȅΣ ƻǊ ǎǇƻǊǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ¢/{ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊ ƪƛƴŀǎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎŜƴǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǝƳǳƭƛ ŦǊƻƳ ǇŜǊƛǇƭŀǎƳƛŎ ǎǇŀŎŜΦ !ŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀǳǘƻǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘƛǎǝŘƛƴŜ ŀƴŘ ŀǎǇŀǊǘŀǘŜ ŎŀǎŎŀŘŜ ǘƻ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ¢/{ ƻŦ .ƻǊŘŜǘŜƭƭŀ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ŘƻƳŀƛƴ .ǾƎ{ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŀƴŘ ƘƛǎǝŘƛƴŜ 

ǇƘƻǎǇƘƻǘǊŀƴǎŦŜǊ ŘƻƳŀƛƴ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƪƛƴŀǎŜ ŘƻƳŀƛƴ ώффΣмллϐΦ ¢ƘŜ .ǾƎ!{ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ ōȅ 

ŘŜŦŀǳƭǘΣ ǎƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ƳƛƭƭƛƳƻƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ǎǳƭǇƘŀǘŜ ƻǊ ƴƛŎƻǝƴƛŎ ŀŎƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƳŜŘƛǳƳ ƻǊ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜƭƻǿ 

нс ϲ/ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

.ƻǊŘŜǘŜƭƭŀ ŀƴǝƎŜƴǎ ώмлмΣмлнϐΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƴ ǘƻ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ǘƘŀƴ ƛƴ .Φ ōǊƻƴŎƘƛǎŜǇǝŎŀΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƘƛƊ 

ŦǊƻƳ от ϲ/ ǘƻ нп ϲ/ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƘƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀǎ .Φ ōǊƻƴŎƘƛǎŜǇǝŎŀΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƘƛƊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƘƻǎǘΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ Ƙƻǎǘǎ ώмлоϐΦ 



му 

мΦпΦн .ǾƎ ǇƘŀǎŜǎ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ .ǾƎ{ ǎŜƴǎƻǊ ƪƛƴŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǾƎ! ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΣ .ƻǊŘŜǘŜƭƭŀ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎΦ .ǾƎҌ ǇƘŀǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ .ǾƎ{ 

ƪƛƴŀǎŜ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ǾŀƎǎ όǾƛǊǳƭŜƴŎŜπŀŎǝǾŀǘŜŘ ƎŜƴŜǎύΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǎ ƻŦ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ .ǾƎ! ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ 9ŀǊƭȅ ƎŜƴŜǎΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ .ǾƎ!Σ ŀǊŜ ƎŜƴŜǎ ŎƻŘƛƴƎ ŦƻǊ 

.ǾƎ!{ ǎȅǎǘŜƳ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ƎŜƴŜǎ ƻŦ ŀŘƘŜǎƛƴǎ CI! ŀƴŘ CLaΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜ ƻŦ ŀŘƘŜǎƛƴ twb ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŀǎ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ !/¢ ŀƴŘ t¢ ǘƻȄƛƴ ƎŜƴŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƭŀǘŜ ǾŀƎǎΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƘƛƎƘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ .ǾƎ! ώмлпΣмлрϐΦ Lƴ ǘƘŜ .ǾƎҌ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ .ǾƎ!{ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ǾǊƎǎ όǾƛǊǳƭŜƴŎŜπǊŜǇǊŜǎǎŜŘ ƎŜƴŜǎύ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ 

.ǾƎπŀŎǝǾŀǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊΣ .ǾƎw ώмлсΣмлтϐΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǾǊƎǎ ōȅ .ǾƎw ǿŀǎ 

ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ .ǾƎ!{ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛǘ ǘƻƻƪ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀƴƻǘƘŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōȅ ǿƘƛŎƘ .ǾƎw ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ 

ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ .ƻǊŘŜǘŜƭƭŀΦ !ǘ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǾǊƎ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ¢/{ ƻŦ 

.ƻǊŘŜǘŜƭƭŀ ŎŀƭƭŜŘ wƛǎ!{ ƛƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƛƴŀǎŜ wƛǎ{ ƛǎ ŀ 

ǇǎŜǳŘƻƎŜƴŜ ƛƴ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎΣ ǳƴƭƛƪŜ ƛƴ .Φ ōǊƻƴŎƘƛǎŜǇǝŎŀ ŀƴŘ .Φ ǇŀǊŀǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ώмлуΣмлфϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ wƛǎ! ƴŜŜŘǎ ŀ ŎǊƻǎǎπǘŀƭƪ ƪƛƴŀǎŜ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 

ōȅ ǎǘǳŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƪƛƴŀǎŜ wƛǎY ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ wƛǎ!Φ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅΣ .ǾƎw ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ŎπŘƛπDat ǇƘƻǎǇƘƻŘƛŜǎǘŜǊŀǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǾǊƎǎ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎπŘƛπDat 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ wƛǎ!Φ Lƴ .ǾƎҌ ǇƘŀǎŜΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ .ǾƎw ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŎπŘƛπDat ƭŜǾŜƭǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǾǊƎǎ ώммлϐΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ 

.ǾƎ!{ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ƛǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿƘŜƴ ǾǊƎǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ wƛǎ! ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘƘŜ .ǾƎπ ǇƘŀǎŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ŦƻǊ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛǘ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜƳƴŀƴǘ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 

ǘƻ Ŧŀǎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ƘǳƳŀƴ ƘƻǎǘǎΦ {ƻ ŎŀƭƭŜŘ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǾǊƎǎ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ .ǾƎπ

ψǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƴŀƳŜŘ ǾǊƎπсΣ ǾǊƎπмуΣ ǾǊƎπнп ŀƴŘ ǾǊƎπто ώмммϐΦ [ŀǘŜǊΣ ŀƭǎƻ ǘǿƻ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀƴǝƎŜƴ ǿŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŦƻǊ .ǾƎπ ǇƘŀǎŜ ώммнϐΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǳƴƪƴƻǿ ǘƻ ŘŀǘŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǾǊƎсΣ ƛǘǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎȅ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǾǊƎс ƎŜƴŜ ǿŀǎ 

ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ 

ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ Ƙƻǿ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŎƛŘƛǘȅ ŀƊŜǊ 



мф 

ǇƘŀƎƻŎȅǘƻǎƛǎ ώууϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾǊƎǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŎǊƻŀǊǊŀȅ ŀǎǎŀȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ wb!πǎŜǉ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ !ǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ƛƴ ŀǾƛǊǳƭŜƴǘ ǇƘŀǎŜΣ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŀǎ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΣ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǊ ŎŀǇǎǳƭŜ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ώммоΣммпϐΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ƛƴǘŀŎǘ 

ŎŀǇǎǳƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǊŀƛƴǎ ώммрϐΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜǘŀƛƴǎ 

ǎƻƳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŀŘŀǇǝǾŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴΦ ¢ƘŜ ƭƛŦŜ  

 

CƛƎǳǊŜ оΦ .ǾƎπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƎŜƴŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎΦ ! ¦ƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό.ǾƎҌ ƳƻŘŜύΣ 

ǘƘŜ ǘǿƻπŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎŜƴǎƻǊ ƪƛƴŀǎŜ .ǾƎ{ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƎƴŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ .ǾƎ! ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ΨƻƴΩ 

ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǾŀƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǾƎwΣ ōǾƎ!Σ ŪŀΣ ŬƳǎ ŀƴŘΣ 

ƛƴ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎΣ ǇǘȄΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎπŘƛπDat ƛǎ ƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻŘƛŜǎǘŜǊŀǎŜ .ǾƎwΦ wƛǎ!ḐtΣ 

ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ ōȅ ŎǊƻǎǎ ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ wƛǎYΣ ƛǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǾǊƎǎΦ 

¢ƘŜ ƎŜƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ wƛǎ! ŎƻπƻǇŜǊƻƴƛŎ ǎŜƴǎƻǊ ƪƛƴŀǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǘŜƛƴ wƛǎ{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŦǊŀƳŜǎƘƛƊ 

Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ όwƛǎ{Ωύ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ƳƻǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǘƻ .Φ ōǊƻƴŎƘƛǎŜǇǝŎŀΦ . Lƴ ǘƘŜ .ǾƎҍ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ ǾŀƎπŜƴŎƻŘŜŘ .ǾƎw ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŎπŘƛπDat ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ wƛǎ!ḐtΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎπŘƛπDatΣ Ŏŀƴ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǾǊƎΦ 

!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǾƛŜǿ ώммсϐΦ 



нл 

ŎȅŎƭŜ ƻŦ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǿŜƭƭ ȅŜǘ ŀǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ŘŜŎƛǇƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƪƛƭƭƛƴƎ ōȅ Ƙƻǎǘ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴǎƛŘŜ 

ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ŦƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōȅ ǿƘƛŎƘ ƳƻŘǳƭŀǘƻǊǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ 

.ǾƎ{ ƪƛƴŀǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ȅŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŀǘƻǊǎ ŀŎǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴǎƛŘŜ ǇƘŀƎƻŎȅǝŎ ŎŜƭƭǎ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ .ǾƎτǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŎŀǇǎǳƭŜ 

ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ Ƴŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ .ǾƎ!{ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ƻŦ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ .ǾƎ ǇƘŀǎŜΣ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ .ǾƎƛΦ {ƻ ŦŀǊΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƎŜƴŜΣ ōƛǇ!Σ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ 

ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘǳƭŀǘƻǊǎ ƻǊ ōȅ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ŀǘ 

ол ϲ/ ώммтϐΦ ¦ƴŘŜǊ .ǾƎƛ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǾǊƎǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǾŀƎǎ ƭƛƪŜ CI! ŀǊŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘΦ 

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ōƛǇ! ǇǊƻƳƻǘŜǊ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǊŘŜǊ ƻŦ .ǾƎ!πōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜ ŀ ǾŜǊȅ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ !ǘ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ .ǾƎ!Σ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōǳǘ ŀǘ 

ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛǎ ōƭƻŎƪŜŘ ōȅ ōƛƴŘƛƴƎ ƭƻǿπŀŶƴƛǘȅ ǎƛǘŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŘƛƴƎ 

ǊŜƎƛƻƴ ώммуΣммфϐΦ ¢ƘŜ .ƛǇ! ǇǊƻǘŜƛƴ ǎƘŀǊŜǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ƛƴǝƳƛƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǘǊŀŎǘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ ол 

ϲ/Φ .ǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ Ƴǳǘŀƴǘ ƭŀŎƪƛƴƎ .ƛǇ! ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƴƻ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜŦŜŎǘ ώммтΣмнлϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ .ƛǇ! ǎƘŀǊŜǎ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ōƛƻŬƭƳπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ 

{ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀƴŘ !ŎƛƴŜǘƻōŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ .ƛǇ! ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜπŜȄǇƻǎŜŘ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ōƛƻŬƭƳ ώмнмϐΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 

.Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǇǊƻŘǳŎŜ .ƛǇ! ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ōƛƻŬƭƳπōŀǎŜŘ ƳƛŎǊƻŎƻƭƻƴƛŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŦƻǊ ƘƻǎǘπǘƻπƘƻǎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ 

мΦпΦо !ŘƘŜǎƛƴǎ 

¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǘǊŀŎǘ 

Ƴƻǎǘƭȅ ōȅ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƭǇƘŀǘŜŘ ƎƭȅŎƻǎŀƳƛƴƻƎƭȅŎŀƴǎΦ ¢ƘŜ ŬƭŀƳŜƴǘƻǳǎ ƘŜƳŀƎƎƭǳǝƴƛƴ όCI!ύ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŀŘƘŜǎƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ǘƻ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŀƴŘ 

ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƭƭǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ƛƳƳǳƴƻƳƻŘǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ώмннπмнпϐΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƻŦ CI! ƛǎ 

ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘȅǇŜ р ǎŜŎǊŜǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƛƴƎ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ǘǿƻπǇŀǊǘƴŜǊ 

ǎŜŎǊŜǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ώмнрϐΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜǇǘƻǊ о ό/wоύ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /5ммōκ/5му ƛƴǘŜƎǊƛƴ ώмнсϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ōƛƴŘƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻǊ /wо ǿŀǎ ƴƻǘ ƴŜǾŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ /wо ƛǎ ƴƻǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ CI! ώмнтϐΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ CI! ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ǊƻƭŜ 



нм 

ǿƛǘƘ ŬƳōǊƛŀŜ όCLaύΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŘƘŜǎƛƴ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƛƳƳǳƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ƛƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ Ƙƻǎǘǎ ώфоΣмнуϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ CLa ƛƴ Ƙƻǎǘ ŎŜƭƭ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ǿƛǘƘ CI!Σ ōǳǘ CLa ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳŜŘƛŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ǘƻ ŎƛƭƛŀǘŜŘ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ 

ώмнфΣмолϐύ 

¢ƘƛǊŘ ŀŘƘŜǎƛƴΣ ǇŜǊǘŀŎǝƴ όtwbύΣ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ŀǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ŀƭǎƻ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 

ǘƻ ǘȅǇŜ р ǎŜŎǊŜǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ōǳǘ ŀǊŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΦ ¢ƘŜ twbπǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ǘƻ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ōǳǘ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜπǎŜƭŜŎǝǾŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōȅ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ώрмΣмомϐΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ƛƴ .ƻǊŘŜǘŜƭƭŀ ǎǳŎƘ ŀǎ 

.Ǌƪ! ŀƴŘ ±ŀƎу ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜǊǳƳ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ώмонΣмооϐΦ 

мΦпΦп ¢ƻȄƛƴǎ 

.Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ǘƻȄƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ƛƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎȅǎǘŜƳ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ŀŘŜƴȅƭŀǘŜ ŎȅŎƭŀǎŜ ǘƻȄƛƴ ό!/¢ύ ŀƴŘ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ǘƻȄƛƴ όt¢ύΦ t¢ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊ 

.Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƴŜƛǘƘŜǊ .Φ ǇŀǊŀǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ƴƻǊ .Φ ōǊƻƴŎƘƛǎŜǇǝŎŀ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ǘƻȄƛƴΣ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴƻƳŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴǘŀŎǘ ǇǘȄπǇǘƭ ƻǇŜǊƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǇǘȄπǇǘƭ ƻǇŜǊƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ .Φ ǇŀǊŀǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ŀƴŘ .Φ ōǊƻƴŎƘƛǎŜǇǝŎŀ ƛǎ ǿŜŀƪ ōǳǘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

.Φ ōǊƻƴŎƘƛǎŜǇǝŎŀΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǳǊ ōŀǎŜπǇŀƛǊ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻȄƛƴ 

ǎŜŎǊŜǝƻƴ ǘƻ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ώмопΣморϐΦ ¢ƘŜ ƘƻƭƻǘƻȄƛƴ ƻŦ t¢ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŬǾŜ ǎǳōǳƴƛǘǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ƛƴ 

ǇŜƴǘŀƳŜǊƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƻȄƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎǳōǳƴƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 

ǇŜƴǘŀƳŜǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ !5tπǊƛōƻǎȅƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ώмосΣмотϐΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƻŦ t¢ ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ōȅ ǘȅǇŜ 

п ǎŜŎǊŜǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳǇƭŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻŘŜŘ ōȅ Ǉǘƭ ƎŜƴŜǎ 

ώмоуϐΦ LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎŜƭƭΣ t¢ ƛƳǇŀƛǊǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊƛƳŜǊƛŎ D ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀŘŜƴȅƭŀǘŜ ŎȅŎƭŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ 

ώмофπмпнϐΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻȄƛƴΣ !/¢Σ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ w¢· ǘƻȄƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǊŜǇŜŀǝƴƎ 

ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎŀƭŎƛǳƳ ƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘȅǇŜ м ǎŜŎǊŜǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ŦƻƭŘƛƴƎ ώмпоϐΦ ¢ƘŜ w¢· ŘƻƳŀƛƴ ƛǎ ǘƘŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ /wо ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 

ŎŜƭƭǎ ƭƛƪŜ ƴŜǳǘǊƻǇƘƛƭǎ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ !/¢ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ /wоΣ 

ǘƘƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ώмппπмпсϐΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ /wоπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŘŜƴȅƭŀǘŜ ŎȅŎƭŀǎŜ ŘƻƳŀƛƴ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎŜƭƭ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ /wо ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ǊŀƊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŀŘŜƴȅƭŀǘŜ ŎȅŎƭŀǎŜ ŘƻƳŀƛƴ ƛǎ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ώмптϐΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀŘŜƴȅƭŀǘŜ ŎȅŎƭŀǎŜ 



нн 

ǘƘŜƴ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘŜǇƭŜǘŜǎ !¢t ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƭƭΣ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Ŏ!at ŘŜǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ !/¢ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƭƭǎ ώмпуπмрлϐΦ 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŘŜǊƳƻƴŜŎǊƻǝŎ ǘƻȄƛƴ ό5b¢ύΣ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǘƻȄƛƴ ƻŦ .ƻǊŘŜǘŜƭƭŀΣ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ŜƴƛƎƳŀǝŎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘƛǎ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭŜǝƻƴ Ƴǳǘŀƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƛƴ 

ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǇǳǊƛŬŜŘ ǘƻȄƛƴ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ώмрмπмрпϐΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ 

ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 5b¢ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ōȅ .Φ ōǊƻƴŎƘƛǎŜǇǝŎŀ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŎŀǳǎŜǎ ŀǘǊƻǇƘƛŎ 

ǊƘƛƴƛǝǎ ƛƴ ǇƛƎǎ ώмррϐΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 5b¢ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ōƛƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜπƎŀǘŜŘ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭ ƘƛƎƘƭȅ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƴŜǳǊŀƭ ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴŎŜǇƘŀƭƻǇŀǘƘȅΣ ǘƘŜ ǊŀǊŜ ŀƴŘ 

ǎŜǾŜǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŜƴŎŜǇƘŀƭƻǇŀǘƘȅ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ π̡ƭŀŎǘŀƳ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻȄƛƴ ŀŎǝƻƴ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ƭƻƴƎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ 5b¢ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ .ƻǊŘŜǘŜƭƭŀ ŎŜƭƭ ώмрсϐΦ  

.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜǎŜ ǘƻȄƛƴǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǾƎ!{ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƻŦ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ōȅǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ 

ƎǊƻǿǘƘΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ [t{ ŜƴŘƻǘƻȄƛƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƻŦ DǊŀƳπƴŜƎŀǝǾŜ 

ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǎǳōǳƴƛǘǎ ƻŦ ǇŜǇǝŘƻƎƭȅŎŀƴ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ǎȅƴŜǊƎȅ 

ǿƛǘƘ [t{ ώмртπмрфϐΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘƘŜǎƛƴǎ ŀƴŘ ǘƻȄƛƴǎΣ ƻŦ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ǿƛǘƘ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ ¢ƘŜ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ƛǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ŀǎ ŀ DǊŀƳπƴŜƎŀǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ǿƛǘƘ 

ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ όLa ŀƴŘ haύΣ ŀ ǇŜǊƛǇƭŀǎƳ ŀƴŘ ŀ ŎŀǇǎǳƭŜΦ ¢ƘŜ ŀŘƘŜǎƛƴǎ CLaΣ CƘŀ.Σ ǇŜǊǘŀŎǝƴΣ 



но 

¢ŎŦΣ .Ǌƪ!Σ ±ŀƎу ŀƴŘ .ŀǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ōƭǳŜΤ ǘƘŜ ǘƻȄƛƴǎ t¢·Σ /ȅŀ! ŀƴŘ 5b¢ ŀǊŜ ƛƴ ǊŜŘΤ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

CƘŀ/Σ CƛƳ.Σ CƛƳ/Σ ¢ȅǇŜ LLLΣ ¢ȅǇŜ L± ŀƴŘ ¢ȅǇŜ L ŀǊŜ ƛƴ ƎǊŜȅΤ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ǳǇǘŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 9Ȅō.κ9Ȅō5Σ ¢ƻƴ.Σ Cŀǳ!Σ 

.ŦŜ! ŀƴŘ .ŦǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ƎǊŜŜƴΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ .ǾƎ!Σ .ǾƎ{ ŀƴŘ .ǾƎw ŀǊŜ ƛƴ ōŜƛƎŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ōǊƻǿƴ 

ŀǊǊƻǿǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘ ƻŦ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜǊƻǇƘƻǊŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛƴƴŜǊ ōǊƻǿƴ ŀǊǊƻǿǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǾƛŜǿ ώмслϐΦ 

мΦр ¢ȅǇŜ LLL ǎŜŎǊŜǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

мΦрΦм ¢ƘŜ LƴƧŜŎǝǎƻƳŜ 

 ¢ƘŜ ¢о{{ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ DǊŀƳπƴŜƎŀǝǾŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 

ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ŜũŜŎǘƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎŜƭƭ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όCƛƎΦ рύΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ƛƴƧŜŎǝǎƻƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ 

ƴŜŜŘƭŜΦ ¢ƘŜ ōŀǎŀƭ ōƻŘȅ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ 

 

CƛƎǳǊŜ рΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ .ƻǊŘŜǘŜƭƭŀ ƛƴƧŜŎǝǎƻƳŜΦ Yƴƻǿƴ ƻǊ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ƻŦ .ƻǊŘŜǘŜƭƭŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ /aΣ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ƳŜƳōǊŀƴŜΤ haΣ ƻǳǘŜǊ ƳŜƳōǊŀƴŜΤ tDΣ 

ǇŜǇǝŘƻƎƭȅŎŀƴΤ LaΣ ƛƴƴŜǊ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƴŀƳŜ ƛƴ ōǊŀŎƪŜǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ 

ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǾƛŜǿ ώмсмϐΦ 



нп 

ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎȅǘƻǎƻƭƛŎ ǎƻǊǝƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǝƳŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ 

{ƻ ŎŀƭƭŜŘ ƴŜŜŘƭŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƘŜƴ ŦƻǊƳǎ ŀ ŬƭŀƳŜƴǘΣ ǇǊƻǘǊǳŘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ōŜƛƴƎ ŎŀǇǇŜŘ ōȅ 

ƴŜŜŘƭŜ ǝǇ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻǘŜƛƴΦ Lƴ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƛƴƧŜŎǝǎƻƳŜΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ǝǇ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ 

ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳ ŀ ǇƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ŜũŜŎǘƻǊǎΦ 

мΦрΦн ¢о{{ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǎ ƻŦ ¢о{{ ƛƴ .ƻǊŘŜǘŜƭƭŀ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ .ǾƎ!{ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ōǘǊ ŀƴŘ 

ōǎŎ ƭƻŎƛ ŎƻŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ пл ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƎŜƴŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όCƛƎΦ сύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƛƴ 

.Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ōǳǘ ƴƻǘ .Φ ōǊƻƴŎƘƛǎŜǇǝŎŀΣ ǘƘŜ ōǘǊπōǎŎ ƭƻŎǳǎ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘǿƻ L{пум ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ¢о{{ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƴǘ ƭƻŎǳǎ ŎƻŘƛƴƎ ŦƻǊ .ǘŜ! ŜũŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴ .ǘŎ!Φ 

Lǘ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ¢о{{ ǎƘŀǊŜ ƘƻƳƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ƻǊ ̧ŜǊǎƛƴƛŀΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ¢о{{ ƻŦ .ƻǊŘŜǘŜƭƭŀ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƴŀƳŜǎ ƻŦ 

ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ŀƴŀƭƻƎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴ ώмснπмстϐΦ ¢ƘŜ ¢о{{ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƛƴ .Φ ōǊƻƴŎƘƛǎŜǇǝŎŀ ƛǎ 

ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜƭȅ ŀŎǝǾŜ ŀǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘŜǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƛǘǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƭƻƴƎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŀŎǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ǝǇ ŬƭŀƳŜƴǘΣ .ǎǇннΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ 

ǎŜŎǊŜǘŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ōǎǇнн ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ¢о{{ ƎŜƴŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ώмсрΣмстΣмсуϐΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 

ǊŜŀǎƻƴΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ¢о{{ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ .Φ ōǊƻƴŎƘƛǎŜǇǝŎŀ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ 

ƻƴƭȅ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŀōƭŜ ǘƻ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ¢о{{ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎǝǾŜ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƭƻŎǳǎ ōǘǊ ŎƻŘŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊπǎǿƛǘŎƘŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ .ǘǊ¦Σ .ǘǊ± ŀƴŘ .ǘǊ² ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ¢о{{ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻƴ ǇƻǎǘπǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ Lǘ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢о{{ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƛǎ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ .ǘǊ±π.ǘǊ² ŎƻƳǇƭŜȄ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ .ǘǊ± ōȅ .ǘǊ²Φ 

¢ƘŜ ǇƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ .ǘǊ¦Σ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ .ǘǊ±π.ǘǊ² ŎƻƳǇƭŜȄΦ /ƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳƻŘŜƭΣ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ōȅ ¢о{{Σ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ 

ǇŀǊǘƴŜǊπǎǿƛǘŎƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀŎǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ώмсрΣмсфϐΦ 

 

CƛƎǳǊŜ сΦ ¢ƘŜ ōǎŎπōǘǊ ƭƻŎǳǎ ƎŜƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ hǊŀƴƎŜ ŀǊǊƻǿǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ōǎŎ ŀƴŘ Řƛǎǘŀƴǘ ōǘŎ!πōǘŜ! ƭƻŎƛΣ 

ōƭǳŜ ŀǊǊƻǿǎ ŜƴŎƻŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊπǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŀƴŘ ǇǳǊǇƭŜ ŀǊǊƻǿǎ ŀǊŜ ǳƴŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ 

ōǘǊ! ŀƴŘ ōǘǊ{ ŀǊŜ ǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ ƎŜƴŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ōƭŀŎƪ ƻǳǘƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎƘƻǿƴΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ώмтлϐΦ 



нр 

¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǊƻƭŜ ƻŦ .ǘǊ¦Σ .ǘǊ± ŀƴŘ .ǘǊ² ƛƴ ǇƻǎǘπǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ¢о{{ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƭŜŀǊΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƘƻƳƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ŀƴŘ .Φ 

ōǊƻƴŎƘƛǎŜǇǝŎŀ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ млл҈ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ 

ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ώмсрϐΦ LŦ ǘƘƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊπǎǿƛǘŎƘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻǎǘπ

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢о{{ ǘƻ ōŜ ƛƴŀŎǝǾŜ ƛƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ǎƛƎƴŀƭǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǝƳǳƭƛΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀȅŜǊ ƻƴ ǇƻǎǘπǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ¢о{{ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ wb! ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ IŦǉΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŘƻǳƎƘƴǳǘπǎƘŀǇŜŘ ƘŜȄŀƳŜǊƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ Ƴwb! 

ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎwb! ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻƴŎŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ IŦǉΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢о{{ ƎŜƴŜǎΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǘƘƻǎŜ ŎƻŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ 

ǎƛƎƳŀ ŦŀŎǘƻǊ .ǘǊ{Σ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƭǎƻ ƻƴ IŦǉ wb! ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ώмтлπмтнϐΦ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊπǎǿƛǘŎƘŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ IŦǉΣ ǘƘŜ ¢о{{ ƛǎ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƎƳŀ ŦŀŎǘƻǊ .ǘǊ{Σ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ .ǊǇ[Σ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ .ǾƎ! ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΦ ώммоΣмсоΣмсрϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ .ǘǊ{ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ¢о{{ ƭƻŎǳǎ ōǳǘ ƛǘ ǊŀǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǎ ŦƻǊ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƭƛƪŜ .ǎǇннΣ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƻǊ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ .ƻǇ. ŀƴŘ .ƻǇ5 ƻǊ ŜũŜŎǘƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ .ǘŜ! ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōǘǊ ƭƻŎǳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ 

ƻǿƴ ŀƴǝπǎƛƎƳŀ ŦŀŎǘƻǊ .ǘǊ! ώмтлϐΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴǝπǎƛƎƳŀ ŦŀŎǘƻǊΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀƭǎƻ ŀǎ .ǎǇwΣ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ ¢о{{ ōǳǘ ŎƭŜŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǘǊ!π

.ǘǊ{ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ώмтоΣмтпϐΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ .ǘǊ!π.ǘǊ{ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘ ǘǿƻπƘȅōǊƛŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ .ǘǊ! ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀƴ 

ŀƴǝπǎƛƎƳŀ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ .ǘǊ{ ώмтлϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƴƻŘŜ ƻŦ .ǘǊ! ŀƴŘ .ǘǊ{ ŜȄŎŜŜŘǎ 

ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ¢о{{ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ олл ƎŜƴŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ .ǘǊ!Φ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ул 

ƎŜƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΣ ƻǾŜǊ нлл 

ƎŜƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƅŀƎŜƭƭŀǊ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΣ ǿŜǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ¢о{{Φ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭƻƴ ƻŦ .ǘǊ!π.ǘǊ{ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ώмтлϐΦ wŜƳŀǊƪŀōƭȅΣ 

ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜƭŜǝƻƴ ƻŦ .ǘǊ! ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƻŦ CI!Σ !/¢ ŀƴŘ twb ώмтоϐΦ hŦ ƴƻǘŜΣ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǳǇƻƴ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ƛƴ ōƭƻƻŘΣ ǘƘŜ 

.ǘǊ{ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛǊƻƴ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ Ƴƻǝƭƛǘȅ ώмтрϐΦ Lǘ ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƎƳŀ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴǝπǎƛƎƳŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ¢о{{ Ǝƭƻōŀƭƭȅ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ .ǘǊ{ ǎƛƎƳŀ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǾƎ!{ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜΣ ƳƻǝƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀȅŜǊ ƻŦ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ .ƻǊŘŜǘŜƭƭŀ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬƴŜ ǘǳƴŜ ƛǘǎ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜΦ 



нс 

мΦрΦо LƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¢о{{ ƛƴ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ 

Lƴ нллуΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ¢о{{ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ōȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ǳǎƛƴƎ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƭŀōπŀŘŀǇǘŜŘ ǎǘǊŀƛƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ǎǘǊŀƛƴ ¢ƻƘŀƳŀ L ώмтсϐΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ǘƘŀǘ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ¢о{{ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻ .ǾƎ!{ ŎƻƴǘǊƻƭΦ {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ¢о{{ ƛƴ 

.Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΣ ǇŀǎǎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ώмттϐΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀǘ ƛƴ 

ǾƛǾƻ ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǘ ŜȄ ǾƛǾƻ ƳƻŘŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ώмтнΣмтуϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ¢о{{ ƛƴ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

ǘƻ ǎŜǊǳƳΣ ƛǊƻƴπƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ƎƭǳǘŀƳŀǘŜ ǎǘŀǊǾŀǝƻƴ ώмтрΣмтфΣмулϐΦ hƴ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǘƘƛƻŜǊȅǘƘǊƛǘƻƭ ƻǊ π̡ƳŜǊŎŀǇǘƻŜǘƘŀƴƻƭ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ¢о{{ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ώмумϐΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ¢о{{ ƛƴ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦ 

 

CƛƎǳǊŜ тΦ {ŎƘŜƳŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƻǎǘπǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ¢о{{ ƛƴ .ƻǊŘŜǘŜƭƭŀΦ ¢ƘŜ ǘǿƻπ

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ .ǾƎ!{Σ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ƪƛƴŀǎŜ .ǾƎ{ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ .ǾƎ! ŀŎǝǾŀǘŜǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴ ό9/Cύ ǎƛƎƳŀ ŦŀŎǘƻǊ .ǘǊ{ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ¢о{{ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ .ǘǊ{ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǎŎπŜƴŎƻŘŜŘ ƎŜƴŜǎ ǿƘƛƭŜ 

ōŜƛƴƎ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢о{{πŜȄǇƻǊǘŜŘ ŀƴǝπǎƛƎƳŀ ŦŀŎǘƻǊΣ .ǘǊ!Φ ¢ƘŜ wb! ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ IŦǉ ƛǎ ǘƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ¢о{{ ƛƴ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊπǎǿƛǘŎƘŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ .ǘǊ¦Σ 

.ǘǊ²Σ ŀƴŘ .ǘǊ± ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƧŜŎǝǎƻƳŜ Ǿƛŀ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎŜǊƛƴŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘŜǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ōȅ ŀ ȅŜǘ ǳƴƪƴƻǿƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ ¢ƘŜ .ƻǇb ǇǊƻǘŜƛƴ ƘƻƳƻƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǘŜƪŜŜǇŜǊ 



нт 

{ǘŎ² ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ǇƻǎǘπǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭƭȅΦ /aΣ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ƳŜƳōǊŀƴŜΤ haΣ ƻǳǘŜǊ 

ƳŜƳōǊŀƴŜΤ tDΣ ǇŜǇǝŘƻƎƭȅŎŀƴΤ LaΣ ƛƴƴŜǊ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǾƛŜǿ ώмсмϐΦ 

 

Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎƘƻǿƴ ƛŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ŏŀƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ¢о{{ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ .Φ ōǊƻƴŎƘƛǎŜǇǝŎŀΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜƭȅ ŀŎǝǾŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƴŀƭƻƎȅ ǘƻ .Φ ōǊƻƴŎƘƛǎŜǇǝŎŀΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴ ¢о{{ ƻŦ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ 

.ǘǊ! ŀƴŘ .ǘǊ{Φ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¢о{{ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƛƴ 

.Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ȅŜǘ ǳƴƪƴƻǿƴ ƧǳƴŎǝƻƴ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǝƳǳƭƛ ǿƛǘƘ ¢о{{ 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ 9ƳǇƭƻȅƛƴƎ ǘƘŜ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ¢о{{ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǘƻ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘǳƳŀƴπƘƻǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ¢о{{ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 

мΦрΦп ¢о{{ ƴŜŜŘƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ¢о{{ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ¢о{{πǎǇŜŎƛŬŎ ŜũŜŎǘǎΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ .ƻǊŘŜǘŜƭƭŀ ¢о{{ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ¸ŜǊǎƛƴƛŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ¢о{{ 

ƛǎ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘΦ .ǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǘǎŜƭŦ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƛƴƧŜŎǝǎƻƳŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ƛƴ ¢о{{ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƎƴŀǘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǝƳŜŘ 

ǎŜŎǊŜǝƻƴΦ .ǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŜƴŜǊƎȅπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ !¢tŀǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ !ŎǘǳŀƭƭȅΣ .ǎŎbΣ ǘƘŜ 

¢о{{ !¢tŀǎŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ Ƙƻǿ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ¸ŜǊǎƛƴƛŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƘŜƭǇǎ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ¢о{{ ƛƴ .ƻǊŘŜǘŜƭƭŀ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ŦƻǊ .ǎŎb ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦǊƻƳ ¢о{{ ƭƻŎǳǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ¸ǎŎb ŦǊƻƳ ¸ŜǊǎƛƴƛŀ ώмснϐΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ŜũŜŎǘƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ .ƻǊŘŜǘŜƭƭŀ ǎƻ ŦŀǊΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜũŜŎǘƻǊΣ .ǘŜ!Σ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ .ƻǇ/Σ ƛǎ ŜƴŎƻŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ƭƻŎǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ .ǘŎ! ƛƴ ōƻǘƘ 

.Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ŀƴŘ .Φ ōǊƻƴŎƘƛǎŜǇǝŎŀΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ .ǘŜ! ōǳǘ ƴƻǘ .ǘŎ! ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ .ǘǊ{ ǎƛƎƳŀ ŦŀŎǘƻǊ 

ώмтлϐΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ .ǘŜ! ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

.ǘŜ! ƛƴŘǳŎŜǎ ƴŜŎǊƻǝŎ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘ ώмссΣмунϐΦ ¦Ǉƻƴ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ŎŜƭƭΣ .ǘŜ! ƛǎ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ƭƛǇƛŘ 

ǊŀƊǎ Ǿƛŀ ƛǘǎ ƭƛǇƛŘ ǊŀƊ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŘƻƳŀƛƴ ώмуоϐΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōȅ ǿƘƛŎƘ .ǘŜ! ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ 

ŎȅǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ƛƴ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ŎŜƭƭǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀŎǝƴ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǇƘŀƎƻŎȅǘƻǎƛǎ ōȅ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ώмупϐΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 5ǳǘŎƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜ .мфмт ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǎǘǊŀƛƴǎΣ ƛǘ 
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ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ .ǘŜ! ƻŦ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ƛƴǎŜǊǝƻƴŀƭ Ƴǳǘŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛǘǎ 

ŎȅǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ώмурΣмусϐΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ .ǘŜ! ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎǝƴ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōƭƻŎƪ 

ǘƘŜ ǇƘŀƎƻŎȅǘƻǎƛǎΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴŀƭ Ƴǳǘŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ƘǳƳŀƴ Ƙƻǎǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ŎŜƭƭǎΦ 

/ƻƴǎŜŎǳǝǾŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴǘǊŀƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜ 

ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢о{{ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŜũŜŎǘƻǊ ƛǎ .ƻǇbΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ƛƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ƻŦ 

.Φ ōǊƻƴŎƘƛǎŜǇǝŎŀΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ .ǎǇнн ŀƴŘ .ƻǇ5Σ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƘƻƳƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ 

ƎŀǘŜƪŜŜǇŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ¸ƻǇb ƛƴ ¸ŜǊǎƛƴƛŀ ώмстϐΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ .ƻǇb ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 

ƛƳƳǳƴƻƳƻŘǳƭŀǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ōȅ ŜƭŜǾŀǝƴƎ ŀƴǝπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴŜπмл ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 

.ǘŜ!πƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ώмутΣмууϐΦ Lƴ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƳƳǳƴƻƳƻŘǳƭŀǘƻǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ ¢о{{ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ώмстϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ƎŀǘŜƪŜŜǇŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ .ƻǇb ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ .ǘŜ! ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ŜũŜŎǘ ƻŦ .ƻǇb ǘƻ .ǘŜ! ŎȅǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ŀŎǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ н ƳaΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳ ƛƻƴǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƳŜŘƛǳƳ ōƭƻŎƪǎ ǘƘŜ 

ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƻŦ .ƻǇb ŀƴŘ .ǘŜ! ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ .ǎǇннΦ  Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 

ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ .ƻǊŘŜǘŜƭƭŀ {ǘŀƛƴŜǊπ{ŎƘƻƭǘŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƳŜŘƛǳƳ ƛǎ лΦм Ƴa ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛǾŜ ŦƻǊ .ƻǇb ŀƴŘ .ǘŜ! ǎŜŎǊŜǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜƴǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎŜƭƭǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ǘƻ ōŜ ŘŜŎƛǇƘŜǊŜŘ ώмуфϐΦ Lƴ ǊŜƎŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƻŦ .ǎǇнн ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǊŀǘƘŜǊ ǳƴŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎƻƴ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢о{{ ƴŜŜŘƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎŜƭƭ Ŏȅǘƻǎƻƭ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŬǊǎǘΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 

ƭƻǿ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎŜƭƭ Ŏȅǘƻǎƻƭ Ƴŀȅ ǘƘŜƴ ōŜ ǎŜƴǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻǇb ƎŀǘŜƪŜŜǇŜǊ ǿƘƛŎƘ 

ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǘƘŜ .ǘŜ! ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ .ƻǇ. ŀƴŘ .ƻǇ5 ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǇƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ Ƙƻǎǘ ŎŜƭƭ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ōǳǘ ŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŦƻǊ ¢о{{ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ώмфлΣмфмϐΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƴŜŜŘƭŜ ǝǇ ŬƭŀƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ .ǎǇнн ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 

ǿƛǘƘ .ƻǇ5 ώмстΣмсуϐΦ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŎŜƭƭ ōǳǘ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘǎŜƭŦΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ .ǎǇнн ǇǊƻǘŜƛƴ ƴŜŜŘǎ ƛǘǎ ŎƻƎƴŀǘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ 

.ǘŎнн ŦƻǊ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ώмфнϐΦ ¢ƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ƎŜƴŜǎ ōƻǇ. ŀƴŘ ōƻǇ5 ŀǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ōŎǊIм 

ŀƴŘ ōŎǊIн ƎŜƴŜǎ ŎƻŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇǳǘŀǝǾŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ [ŎǊI 

ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ¸ƻǇ. ŀƴŘ ¸ƻǇ5 ƛƴ ¸ŜǊǎƛƴƛŀΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜ ŎƻŘƛƴƎ ŦƻǊ .ŎǊIн ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 

ǘƻ ōƻǇ.Σ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ .ŎǊIн ŀƴŘ .ƻǇ. ŦƻǊƳ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŀƴŘ ŎŀǊƎƻ 



нф 

ǇǊƻǘŜƛƴΦ {ƻ ŦŀǊΣ ƻƴƭȅ .ŎǊIн ōƛƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ Ŏƻπ

ƛƳƳǳƴƻǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ .ƻǇ. ŀƴŘ .ƻǇ5 ώмфлϐΦ 

wŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜπŎŀǊƎƻ ǇŀƛǊΣ .ŎǊп ŀƴŘ ƛƴƴŜǊ ǊƻŘ ǇǊƻǘŜƛƴ .ǎŎLΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ōƻǘƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ¢о{{ ώмфоΣмфпϐΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ 

ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳǳƭǝπǇǊƻǘŜƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǿƘƛŎƘΣ ŀǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ǿƛŀ .ǾƎ!{ ǎȅǎǘŜƳ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ 

ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ .ǾƎ!{ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎΣ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜƴ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛƎƴŀƭ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 

ōŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘπǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳǳŎƻǎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ǎŜƴǎŜŘ ōȅ Ƙƻǎǘ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƘƛŎƘ ǎŜŀƭǎ ǘƘŜ ŘǳŎǘ ƻŦ ¢о{{ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ 

ŎȅǘƻǇƭŀǎƳΦ



ол 

н tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

нΦм /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ hƳƛŎǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ 

wŜŎŜƴǘ LǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ .ƻǊŘŜǘŜƭƭŀ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ŀƴŘ 9ũŜŎǘǎ 

ƻŦ DŜƴƻƳŜ wŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ 

²Ŝ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƻƳƛŎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜπŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ .ƻǊŘŜǘŜƭƭŀ 

ǇŜǊǘǳǎǎƛǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǿƘƻƭŜπƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΣ ǿŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǊŀƛƴǎΦ ²Ŝ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀƛƴǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ƎŜƴƻƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŦƻǊƳ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ сл ȅŜŀǊǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ ¦ǎƛƴƎ wb! ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ 

ǿƛǘƘ Ƴŀǎǎ ǘŀƴŘŜƳ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿŜ ƭƛƴƪŜŘ ŀƭǘŜǊŜŘ ƎŜƴƻƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳƛŎ ƭŜǾŜƭ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ 

ƛƴǘƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎ ǇǊƻŬƭŜǎΦ 

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎǘǊŀƛƴǎΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƅŀƎŜƭƭŀǊ 

ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭƛǇƻǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ƎŜƴŜǎΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ¢о{{ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎǘǊŀƛƴ 

¢ƻƘŀƳŀ LΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎǘǊŀƛƴ ¢ƻƘŀƳŀ L ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀƛƴ 

ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

Lƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǘƘƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ƭƻǿπǇŀǎǎŀƎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ŀǊŜ ¢о{{ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ȊŜŎƘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ L{ ŜƭŜƳŜƴǘςŘǊƛǾŜƴ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 

ƛƴ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƎŜƴƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƎŜƴŜ ƭƻǎǎ ŀũŜŎǝƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳƛŎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘŜƻƳƛŎ ǇǊƻŬƭŜǎΦ Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǿŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ŎƻǳƴǘŜǊōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ .Φ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎΦ 
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