ZAVEREM

Rizeni lidskych zdrojd, resp. personalni Fizeni je nesmirné obsahlou oblasti,
ktera se neustale vyviji a stale se vni objevuji nové poznatky, teorie i
zkuSenosti provérené praxi. Je to oblast, kterou je mozné zkoumat z nékolika
hledisek, napf. z Cisté ekonomickych a manazerskych pohledd, jak ¢ini odborné
publikace napf. Armstronga €i Koubka, ale Ize ji zkoumat a rozvijet i z pravnich

hledisek jako napf. Chladkova a Bukovjan.

Nicméné je nutné podotknout, Ze tato oblast neni prozatim striktné upravena,
coz davam personalistim, manazerdm i samotnym zaméstnavatelim vétsi
volnost pfi Fizeni lidskych zdroji. Osobné se domnivam, Zze pravé diky této
volnosti, je personalni Cinnost stale tak zajimava a atraktivni. Navic je to sféra,
ve které neni zakazano experimentovat, a proto se muzeme znovu a znovu
setkavat s novymi instituty, které celou oblast rozSifuji a ozvlastriuji.

Zavérem lze fici, Ze bude vzdy na rozhodnuti konkrétniho zaméstnavatele, at
jiz bude malou organizaci ¢i nadnarodnim podnikem, jaky zpUsob Fizeni
lidskych zdroju zvoli. Je ale dobré védét, Ze existuje mnoho moznosti, jak
spravné a odborné vést personalni fizeni. Pak zalezi uz jen na zaméstnavateli,
jak se ktéto problematice postavi. Zda se omezi pouze na zakladni vykon
personalni ¢innost ¢i se rozhodne pro propracovany a dokonaly systém fizeni

lidskych zdroja.

Personalni fizeni se tyka nas v8ech, protoze kazdy z nas alespon jednou za

svUj profesni zivot vstoupi do role pracovnika & zaméstnavatele. Z tohoto
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divodu jsem se snazila problematiku fizeni lidskych zdroji pojmout mozna

trochu netradi¢né, tj. nejen z Cisté odborného hlediska, ale také z pohledu, ktery

jednotlivé oblasti této sféry, ale spiSe poskytnout uceleny pfehled o Cinnosti

oddéleni lidskych zdroju.

59



