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ABSTRAKT

Cilem prvni ¢asti této bakalaiské prace je pielozit osmou kapitolu nazvanou Work-life balance
matters most z knihy Nine Lies About Work: A Freethinking Leader’s Guide to the Real World
od dvou americkych autort Marcus Buckingham a Ashley Goodall, vydané v roce 2019
nakladatelstvim Harvard Business Review Press. Druhd ¢ast prace je vénovana komentafi,
ktery obsahuje piekladatelskou analyzu vychoziho textu, popis zvolené metody piekladu,

hlavni pfekladatelské problémy a jejich feSeni a posuny, k nimz pii piekladu doslo.

KLICOVA SLOVA

Prace, rovnovéha, stres, syndrom vyhoteni

ABSTRACT

The aim of the first part of this bachelor thesis is to translate the eighth chapter entitled Work-
life balance matters most from the book Nine Lies About Work: A Freethinking Leaders Guide
to the Real World by two American authors Marcus Buckingham a Ashley Goodall, published
in 2019 by Harvard Business Review Press. The second part of the thesis contains translation
analysis of the original text, description of the method, the main translation problems and their

solutions and translation shifts which occurred during the translation process.
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1.Uvod

Jako vychozi text pro tuto bakalatskou praci jsem zvolila osmou kapitolu knihy Nine Lies about
Work: A Freethinking Leader’s Guide to the Real World (Devét nepravdivych vyrokii o prdci:
Privodce realitou pro leadery, kteri jsou otevieni novym podnétiim) od autori Marcus
Buckingham a Ashley Goodall. V knize autofi vyvraci devét tvrzeni, kterd jsou podle nich
v dne$ni dob¢ vedenim organizaci povazovana za pravdiva. Osma kapitola se zabyva dnes
pomérné Casto skloniovanym tématem rovnovahy prace a osobniho Zivota. Jak piSe Kocianova
(2012, str. 106-107) ,,je obecné znamou a vyzkumy potvrzovanou skutecnosti, ze znacné
naroky na lidi v mnoha profesich v poslednich desetiletich maji dopady na jejich zdravotni a
psychicky stav a na rodinny zivot, na kvalitu jejich zivota.* Dale uvadi dusledky ptepracovani
a extrémniho stresu souvisejici s vyvazovanim prace a osobniho Zivota, kterymi jsou napiiklad
konflikty na pracovisti, zvySena nemocnost, problémy v rodinnych vztazich nebo vyhoteni.
Vybrana osma kapitola toto téma zpracovava poutavym zpiisobem, ktery je atraktivni pro
Ctenafe, a to pfedevSim pouZitim konkrétnich piikladli a také navodem pro pracovniky i
zaméstnavatele, jak k praci pfistupovat, aby nevyhoteli a aby pracovali radi. Toto téma

povazuji za velmi dilezité, a proto jsem si text vybrala.

Prvni ¢ast této prace tvori samotny preklad textu. Druhou ¢ast predstavuje komentat, jehoz
cilem je charakterizovat a analyzovat text originalu, popsat metodu piekladu, odtvodnit

prekladatelska feSeni a popsat posuny, k nimz pfi prekladu doslo.



2. Pieklad

Priivodce realitou pro leadery, ktefi jsou otevieni novym

podnétiim

DEVET NEPRAVDIVYCH VYROKU O PRACI

Vyrok dislo 8
Nejvic zalezi na rovnovaze mezi praci a osobnim Zivotem

Prace je narocnd. Kazdy den se stresujeme tim, abychom podali dobry vykon, abychom splnili
sveé ukoly a dosahli stanovenych cila, vydélali dost penéz na zajisténi rodiny, naucili se hajit
své zajmy tak, abychom se posunuli v kariéte, a vydélavali tak jesté vic. Vzdy vSak hrozi, ze
se nad ndmi stdhnou mra¢na zmén, pokud firma naptiklad zméni své zaméteni, nasi pracovni
pozici outsourcuje nebo si najde obzvlasté chytré zatizeni, které bude nasi praci odvadét 1épe,
rychleji a levnéji. A pak jsou tu nasi spolupracovnici, stale se stfidajici postavy v piib¢hu,
nektefi pracujici v protéjsi kancelafi, jini na druhém konci svéta, jejichz spoluprici
vyhledavame, ale jejichZz motivy a metody pro nas zustavaji zdhadou. Dojizdéni ndm praci také
neulehcuje: kazdodenni boj ve vlacich, letadlech ¢i na délnicich s ostatnimi ,,spoluzapasniky*,
vSichni se hrnou dovniti a zase ven, zacpavaji tak dopravni tepny mést a zvySuji nasi miru
stresu. Ctyficet pét minut, hodina, hodina a pil tam a zpét nebo i dvouhodinovy let, kdyz Elovék
pracuje pro nékterou z téch velkych poradenskych firem a musi se s klientem sejit na jeho pade¢.
To vSe musime podstoupit, jen abychom mohli opét vkro€it do kazdodenniho pracovniho
shonu. Po cest¢ domil se nam podafi na chvilicku vydechnout. Jamile vSak domii dorazime a
rychle povecefime s rodinou, uz zase hned vytahujeme mobil, z n¢hoZ se na nas vyvali dalsi
hromada email a zprav, protoze doufame, Ze stihneme vyftesit jesté posledni naléhavou

zalezitost, abychom si rdno mohli dat s klidnou dusi sprchu.

Prace je tézka. A jak se zda, obzvlasté pro lékate. Nékdo by se mohl domnivat, Ze jsou na tom
1ékarti 1épe nez ostatni, protoze alespon vSechno to zbésilé pobihani slouzi k né¢emu opravdu
smysluplnému. Zjistili jsme totiz, ze jako lidé touzime po takové praci, kterd mé predevsim

smysl a ucel. Predpokladame, Ze navzdory vyplnovani formulaii a brodéni se nejriiznéjsi

7



administrativou, mohou 1ékafi pozorovat, jak se jejich pacienti jeden po druhém vyléci a opét
postavi na nohy, a to diky 1€karove usili a odbornym znalostem. Kdybychom tak vSichni takto

jasng a tak Casto vid€li smysl své prace. Kdybychom tak vSichni mohli délat, co nas bavi.

KdyZ se vSak podivame na konkrétni udaje, tyto domnénky se nepotvrdi. I pfes ryzost svého
poslani to maji l1€kafi t€z§i nez my ostatni nebo je to pro né¢ minimalné obtiznéjsi na emocni
urovni. Podle neddvné zpravy prestizni americké nemocnice a vyzkumného centra Kliniky
Mayo (Mayo Clinic) totiz 52 % lékaiti uvedlo, Ze jsou vyhoteli. Cetnost posttraumatické
stresové poruchy u Iékaiti byla podle vyzkumu 15 %, coz je Ctyfikrat vice nez u pracovnikll
v béznych povolanich a zaroven o 3 % vice nez bylo zjisténo u véale¢nych veterana v Iraku a
Afganistanu. Takto zdvratn€ vysokd mira stresu bez nejmensSich pochybnosti méfitelné a
negativné ovliviiuje jak péci o pacienta, tak I€kafovu duSevni pohodu. Pfi vyzkumu bylo také
zjisténo, ze 1 pouze o 1 % zvySend mira vyhoteni vede k 20 az 30procentnimu sniZeni
spokojenosti pacientl. To, Ze 15 % ze vSech 1ékait ma béhem své kariéry problémy s uZivanim

navykovych latek a Ze Cetnost deprese a sebevrazd je u nich dvakrat vyssi, nez je celostatni

prumér v USA, vSak vzbuzuje obavy jesté vice.

Z pohledu 1ékaiti se situace stale zhorSuje. Podle vysledkt vyzkumu totiz 80 % lékatt véii, ze
je 1ékatska profese stale méné vyhledavana. Déle se ukazalo, Ze 60 % vSech I€kaiti musi béhem
své kariéry podstoupit soudni proces z profesnich diivodu, a co je nejvice vypovidajici, ze 73
% lékatt by nedoporucilo 1ékatskou profesi svym détem. Pokud bude sou€asny trend nadale

trvat, bude v USA v roce 2025 nedostatek 1ékafi, a to o vice nez dvacet tisic.

Jedina profese, ktera v naro¢nosti predcila tu 1ékatskou, je podle vysledkl zdravotni sestra na
pohotovosti. Ta vykazuje vys$i miru vyhoieni a deprese a téméf dvakrat vys$i miru
posttraumatické stresové poruchy, konkrétné 19 %, nez bylo zaznamendno u vale¢nych

veteranu.

Odbornici ve zdravotnictvi si uvédomuji zavaznost téchto vysledki a vénuji vyznamné
mnozstvi Casu a finan¢nich prostfedkti na konference, vyzkum a praktické experimenty. Cilem

je zjistit, pro€ je tato prace tak demoralizujici a co se s tim dé d¢lat.

Pristup, ktery pfevlada, asi nikoho neptekvapi. PiestoZze ma kazdé zdravotnické zafizeni systém
s riznorodymi metodami a prioritami, jak pomoci zdravotnickym pracovniklim zotavit se z
pracovniho stresu, spoleénym vychodiskem je jim fakt, Ze vykonavat toto povolani je v dnesni
dobé nevyhnutelné tézké, a proto by kazda osvicend nemocnice méla v tomto sméru délat

vSechno, co miize, aby zdravotnickym pracovnikiim poskytla jakousi bariéru proti neustalym
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priliviim stresu. Vedeni nemocnic by se také mélo pokusit omezit pracovni dobu na maximalné
60 hodin za tyden. Néktera zdravotnicka zatizeni poskytuji pracovniklim mistnosti uréené na
meditaci, které jsou umisténé pobliz pohotovosti, n€které zajistuji podporu v elektronickém

vedeni zdznamt a jiné zase mésicn¢ financuji vydaje na stravovani at’ uz s kolegy ¢i rodinou.

Svou mirou stresu a problémy kviili nému vznikajicimi slouzi svét I¢katii a zdravotnich sester
jako vystraha pro zbytek svéta pracujicich. Prace je, jak ze zkuSenosti vime, dfina. Je stresorem,
vysava z nas energii, a kdyz nejsme opatrni, mize vést az k fyzickému vyc€erpani, emocni
prazdnoté¢, depresi a vyhoteni. Je to vlastn€ transakce. Proddvame svij Cas a talent, abychom
si vydélali dost penéz, a mohli si tak koupit, co madme radi, nebo néco pro ty, které¢ mame radi.
V souvislosti s penézi, které si vydélame, pouzivame pfirozené pojem kompenzace. Tedy
stejné slovo, které se pouziva pro financni nahradu za to, kdyz se zranime nebo kdyz jsme se
v o¢ich zdkona stali poSkozenymi. Nasimi mzdami tedy nejsou jen penize. Jsou to finan¢ni
prostiedky, které ndm maji vynahradit nepiijemné stranky prace. Aty jsou s praci neodd¢litelné

spjaté. Jsou jakymsi uplatkem, abychom to vydrzeli.

Prace nas dokonce rusi od prace. KdyZ potiebujeme néco dilezitého dokoncit, tak si
uvédomime, ze to neptjde jinak nez, ze né¢jakym zplisobem unikneme kazdodenni ruting, a tak
se vydame naptiklad na soustiedéni o leadershipu, abychom se vzdalili hluku a stresu v préci,

a mohli se 1épe zaméfit na jinou praci.

A protoze na nas prace miize mit velmi toxicky vliv, je tfeba ucinit o¢ividné a rozumné
preventivni opatfeni, aby nam vSem v téch kancelatich nevyprselo nase datum spotieby. A tak
musime praci vyvazit néim jinym, né¢im lepSim. Zivotem.

V praci sami sebe ztracime, v Zivoté se zase znovu nalézame. Prici piezivame, zato Zivot

zijeme. Prace nas vysava, zivot nas opét napliuje. Prace nds vyCerpava, zivot nas obrozuje.
Jak se zda, odpovédi na otazku, jak vyftesit tento problém s praci, je vyvazovat ji Zivotem.

Jsme si védomi, ze to zjednoduSujeme. Nékteti uspéji a jsou ve své praci spokojeni, osobni
zivot jinych je velmi stresujici. Také vime, ze néktera zaméstnani se svou podstatou zdaji byt
obtizna nebo dokonce nudna. Ni¢i prace ani zivot nejsou zcela radostné, ani je neni mozno mit

zcela pod kontrolou.

413

Predpoklad, ktery vSak nadale prostupuje nasim pracovnim zivotem, je, Ze ,,prace je Spatna“ a
»Zivot je dobry®, a proto tedy nejvice zalezi na rovnovaze pracovniho a osobniho Zivota.

»Podporuje firma ,work-life balance‘?* a ,,Jaké je firemni kultura?* To jsou otazky, na néz se
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kandidati béhem vybérovych pohovori nevyhnutelné ptaji, coz vysvétluje, pro¢ spole¢nosti na
pracovnim trhu plném konkurence upozornuji na benefity, které nabizeji: ¢iSténi odévl na
pracovisti, bankovnictvi, hlidani déti na pracovisti, odpocinkové mistnosti, masazni zidle,
luxusni sdilenou kyvadlovou dopravu nebo v nékterych zemich také zaméstnavatelé nabizi tzv.
sleep pods, tedy jakasi uzaviratelnd mista na spani riznych podob, v nichZ si zaméstnanci
mohou naptiklad na chvili po obéd¢ zdiimnout. Téchto vyhod si zaméstnanci vétSinou velmi
vazi a jsou také dikazem toho, Ze to zaméstnavatel se zaméstnanci rozhodné mysli dobfe.
Benefity jako takové maji sviij ptivod v mySlence, ze prace je velkou zatézi a ze osvicend
organizace udé€la vSe pro to, aby tuto tihu pracovnikim uleh¢ila, a pieklopila tak misky vah

zpét na stranu zivota.

Dobré umysly ted’ ale nechme stranou. Zminéné problémy totiz tkvi v konceptu rovnovahy. A

to je koncept s dlouhou historii.

Pii navstéveé pevnosti El Presidio v Santa Barbafe na zdpadnim pobiezi Kalifornie, kterou
postavili Spanélé v prabhu americké valky za nezavislost, byste na zdi pevnosti spatiili
seznam zasob, které velitel pevnosti vyzadoval od svych nadfizenych v Mexico City. Seznam
pochazi z roku 1793 a mimo jiné se v ném nachazi tyto pozadavky: ,,dvé libry zlatého
musketyrského prymku vhodného pro narameniky, dva klobouky z bobfi kozZeSiny, jeden Cerny
a jeden bily, ¢tyfi libry riizového oleje, tfi unce galapského prasku, dve unce sladké rtuti a jednu

krabicku s dvanacti sklenénymi baitkami naplnénymi vatou.*

I kdyz nékteré polozky mohly byt pouzity na piipravu dezertu nebo piti ¢aje, jejich primarnim
ucelem bylo néco jiného. Od dob starofeckého Iékare Hippokrata do pfichodu moderniho
1ékatstvi v poloviné devatenactého stoleti byl nas koncept fyzického zdravi zaloZen na principu
rovnovahy. Hippokrates piedpokladal, Ze naSe télo obsahuje ctyfi télesné stavy: ¢ernou zluc,
zlutou zZlu¢, krev a hlen. Kazdy clovék ma trochu jiné mnozstvi jednotlivych $tav, coz
zpusobuje rozdily v lidskych povahdch — (flegmatik ma nadbytek hlenu, klidny ¢&i
»sangvinicky* Clovék ma vice krve). Zdravy byl ten, kdo si mezi Ctyfmi Stavami udrzel

dokonalou rovnovahu.

Kdyz nékdo nemél télesné tekutiny v rovnovaze, tak onemocnél a bylo mu doporuceno, aby si
dal sladkou rtut, kterd ho zbavi hlenu, nebo, aby si pomoci ban¢k ,,pustil zilou“. Tak se op¢t
vyrovnalo mnoZstvi tekutin, jedinec byl vylécen, a bylo mu zase dobfe. Seznam poZzadavki na

zdi pevnosti byl tedy seznamem zasob pro lékarnu.
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Duraz na nalezeni fyzické rovnovahy casem ziskalo nadech psychologicky. Kdyz byl nékdo
vznétlivy, znamenalo to, ze jeho Zluta zZlu¢€ je v nerovnovaze. Lenost znacila, ze télo ma
prebytek hlenu. A takto se rovnovaha postupné stala vysvétlenim celého fyzického vesmiru.
Metafyzickou obdobou ¢ty stav byly Ctyii zivly — zemé, oheni, voda, vzduch. Predpokladalo

se, ze kazdy z zivll vyrovnava ty zbylé, a diky tomu stvofeni vladne harmonie.

To vSe poukazuje na to, Ze my, lidé¢, mame slabost pro rovnovahu uz hodné dlouho. Snad vzdy
nam piipadalo, ze rovnovazny stav je ten spravny, uslechtily, moudry a zdravy a Ze bychom o
n¢j tedy méli usilovat. Dosdhnout ho je naro¢né, a to je mozna jeden z divodd, pro¢ je tak
lakavy. A stejn¢ jako kdyz se €lovek napftiklad snazi napravit své chyby, je tieba na ném
neustale pracovat a uspét v jeho dosazeni je v praxi opravdu velmi t&7ké. Ze vy jste o n&j také
usilovali? Snazili jste se najit tu kiehkou rovnovahu mezi svymi potfebami, potfebami své
rodiny, ptatel, kolegli v préci, svého nadfizeného a své komunity. Maji na vas riznorodé
pozadavky, které si navzajem Casto odporuji, a vy jste si toho védomi. VSem se snazite vénovat
dostatec¢nou pozornost, vyhovét jejich pottebam, a zaroven jesté brat ohled na ty své. A tak se
snadno dostanete do situace, kdy musite byt pfitomni na online pracovnim jednani, zatimco
stojite v kolon¢, a détem na zadnich sedackach se miizete tak maximalné Septem omluvit. Nebo
v situaci, kdy nakonec musite zrusit rodinny vylet napldnovany na Mezinarodni den déti,

protoze je vSedni den, ostatni kolegové také pracuji a vlastné to ani neni statni svatek.

Radéji v préci pfijmete ukol navic, protoze byste za n¢j mohli — jen mohli! — dostat ptidano
nebo alespon né&jaky bonus, abyste mohli pro rodinu poftidit lepsi dim. Ale kdyz ma ¢lovek vic
prace, potiebuje také vic odpocivat, a tak uz najednou nezbyva €as na rodi¢ovskou schiizi,
bratrancovu svatbu nebo online kurz o managementu, protoZe Zivot je vyménny obchod, a tohle
je ten vas.

Takze pak ,,honite moc zajicti najednou®, topite se v povinnostech a mate starosti az nad hlavu.
At uz to nazveme jakoukoliv metaforou, pfili§ Casto zazivame pocit, Ze se na nas ze vsech stran
vali piili§ mnoho pozadavk, na které 24 hodin prosté nesta¢i. Clovék si fekne, ze kdyZ se mu
podafii postupné chytit vSechny zajice, netopit se, ale zdarn¢ plavat v mofi povinnosti a nemit
starosti az nad hlavu, tak bude moct svou pozornost a energii rozdélit tak, aby se nikdo v praci
ani mimo ni necitil zanedbany, a i kdyz nemiize udélat pro vS§echny vSechno, svou neutuchajici

snahou se mu alespon podaii své Gsili a pozornost rovnomérné rozlozit.

Daii se vSak ve skuteCnosti nékde n€ékomu — muzi ¢i zen€, mladému nebo starému, bohatému

¢i sotva solventnimu jedinci — skute¢né najit rovnovahu?
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Pokud se to né¢komu podafilo, dosud jsme se s nim nesetkali. Proto je rovnovaha spise
prokletim nez vyhodou. Kdyz usilujeme o rovnovahu v praxi, je to pocitove stejna situace, jako
kdyz se musime neustale rychle rozhodovat, ¢emu dame piednost podle naléhavosti, je to jako
snazit se postavit barikadu proti nekone¢nym zasahim do naseho Casu a proti neutuchajici
palbé oc¢ekavani, ze budeme pracovat vice. A mezitim ndm dé¢la starosti, Ze né¢kdo jiny pfisel,
jak na to, 1épe nez my. Samoziejm¢ muze byt prioritizace v Zivot¢ nezbytna, urcit¢ vSak neni
dostacujici. Poméaha nam udrzet rizné zalezitosti na uzd¢, ale zase se kviili ni vzdalujeme sami
od sebe. A rovnovaha je konec koncti stejn€ nedosazitelna, protoze jeji dosazeni by vyzadovalo,
abychom sméfovali k momentalni stagnaci ve svéte, ktery se neustdle méni. I kdyby se ndm
nekdy podatilo mit vS§echno krasné v rovnovaze, moc dobie vime, Ze se stejné stane néco, co
nas z rovnovahy vychyli, a opét budeme muset sunout na§ kdmen rovnovahy do kopce. Idedl
rovnovahy stira nasi lidskost, podstatu toho, kym kazdy z nas je a touzi byt, a nahrazuje ji

sisyfovskou copingovou strategii.

Co se s tim tedy da d¢lat? Prace muze byt tézka. Stejné tak Zivot. A obojiho je moc pfili§ ¢asto.

Tak co je tedy feSenim, kdyz ne snaha o rovnovazny stav?

Pottebujeme novy zplisob mysleni. O pracii o zivote.

V této knize hledame odpovédi na vytyCené otazky tak, Ze se svét snazime zkoumat takovy,
jaky skutec¢né je, a ne takovy, jaky bychom si ptali, aby byl. I kdyz se zpocatku muze zdat, ze
urcité prvky musi byt v rovnovaze (napiiklad kyselost nebo hladina inzulinu v téle), kdyz se
podivame vice zblizka, zjistime, ze se jedna spiSe o neustalé proudéni. Dnes vime, ze veskera
hmota je tvofena nekonecné vét§im mnozstvim Castic nez ¢tyimi a Ze rovnovaha mezi témito
miliony cCastic je daleko méné dulezita nez pretrvavajici vztah mezi nimi a nez biologické,
chemické a fyzikalni procesy, jez tyto vztahy vytvareji. Néco lze oznacit za ,,zdravé™ pouze
tehdy, kdyZ se jedna o proces umoznujici pfijimat podnéty z okolniho svéta a za prvé je
metabolizovat a vyprodukovat z nich néco uzite¢ného a za druhé to u€init takovym zplisobem,

aby v tom bylo moZno nadale pokracovat. Zdravi je tak spiSe pohyb nez rovnovaha.

S nami se déje to samé. Ani my ani na$ zivot nejsme v rovnovaze, ani nikdy nebudeme.
Namisto toho je kazdy z nés jedine¢nym stvofenim, které piijimd podnéty z okolniho svéta,
n¢jakym zplisobem je metabolizuje, vyprodukuje néco uzitecného, a to takovym zptsobem,
aby vtom mohl nadéle pokraCovat. Je tomu tak pfinejmenSim, kdyZ jsme zdravi, jsme

v nejlepsim a pfispivame v§im, co ndm nase nadani umoziuje. Kdyz se ndm dafi, pisobime na
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sveét a svét pusobi na nds. Svét nam nabizi suroviny — at’ uz ¢innosti, situace nebo vysledky —
ve vSech oblastech naSeho zivota a nckteré z nich nas posiluji a dodavaji nam energii.
Nejzdravéjsi je najit si prave tento druh surovin, nacerpat je, nechat se jimi nasytit a pouzit je
tak, abychom k né€emu ptispéli, a uvédomit si, zda se ve vysledku citime vice energicti, a ne

méne.
M¢éli bychom tedy usilovat praveé o tento stav, ne o rovnovahu. Jak ho tedy nazveme?

Rekové ho nazyvali eudaimonia, coz zni jako n&jaka nemoc, ale vlastné znamena ,,nejuplné;jsi
a nejCistsi vyjadieni sebe sama v tom nejpovznesengjSim stavu*. Tento koncept spociva v tom,
7e kazdy z nds ma svého ducha neboli daimona, ktery ztélesniuje nase nejvetsi a nejjedinené;si
moznosti, nase piirozené silné stranky a nadani, a naSim cilem by mélo byt snazit se dosdhnout
stavu, pfi némz se uspeés$né protnou vSechny nase role, schopnosti, nas tym a celkovy kontext,
a my tak budeme schopni pietvofit tyto moznosti v piinos, a tim osvobodit svého dobrého

ducha.

Mohli bychom zistat u Rekd a jejich eudaimonie, ktera sice tento vyznam zachycuje veelku
dobte, ale je to preci jen slovo jaksi krkolomné. Rad¢ji si nastinme, jak tento stav v realité
opravdu vypada. Jak vypada ve svété, ktery je tak zaneprazdnény a roztékany, ze se piilis

nestara o né¢i daimony. Snad nas to zavede do trochu pragmatictéjsich koncin.

Miles je 1ékat. Konkrétné anesteziolog, tedy ten ,,chlapik®, co vés uspi a pak opét probudi. Zije
ve Spojeném kralovstvi, kde se anesteziologim namisto ,,anesthesiologists® tika
,,anesthetists “. Jeho prace ho moc bavi a d¢la ji uz dvacet let. Desitky tisic jeho kolegi se

mozna potyka s vyhotenim, Miles si ale ve své praci libuje.

Nedavno jsme s nim udélali rozhovor, abychom pfisli na to, jak je moZné, ze béZzny lékaf
pracujici na béZném oddéleni bézné britské statni fakultni nemocnice ma takové duSevni a
emocni rozpolozeni, kdyz tolik jinych I¢katd ne. Pak jsme ale zjistili néco necekaného: Miles
nema rad nemocné lidi. Pfesnéji fe€eno si moc neuziva to, ze ma pomahat nemocnym lidem se

uzdravit.

Takhle vypadal nas rozhovor, kdyz jsme to zjistili:

Marcus a Ashley: Takze, Milesi, je prace anesteziologa v néCem deprimujici nebo frustrujici?

Miles: Krom¢ dlouhé pracovni doby?
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My: Ano. V néCem, co se tyka prace samotné?
Miles: No urc¢ité¢ nemam rad to, co se déje po operaci.
My: Prosim?

Miles: Ano, velmi nerad se setkavam s pacienty po operaci, abych vidél, jak jim je,
zkontroloval, jestli se uzdravuji, predepsal jim néco na zmirnéni pfiznakli na doma, a pak se

s nimi po n¢jaké dobé setkal na kontrolnim vysetteni, jestli se to zlepsuje. Nic z toho nemusim.
My: [ticho] Ale neni pfesné tohle definice 1¢katského povolani?

Miles: Ne, pro mé ne.

Mpy: A co na tom nemate rad?

Miles: Ten tlak.

My: Tlak?

Miles: Ano, tlak na to, aby se uzdravili. VZdyt, co kdyz se neuzdravi? Lidské télo je komplexni
a individualizovany organismus s tolika proménnymi, a jeSt€ v kombinaci s Zivotnim stylem
pacienta, prostiedim, kde Zije, s psychikou, §téstim... kdo vi, jestli se opravdu uzdravi. To je

na m¢ moc velky tlak.

My: Aha.

Takze takhle to vypadalo. Velmi Uspésny, opravdu Stastny 1ékat, ktery nam odhalil, Ze ho
v praci nejvice stresuje to, zda se jeho pacienti opravdu uzdravi. To vSak naprosto protifecilo
vSemu, co jsme si precetli o spokojenosti 1ékaili, konkrétné tomu, Ze stejné jako 1idé ve vSech
ostatnich profesich, by l1ékaii méli od zacatku mit velmi dobry dtivod, pro¢ svou profesi chteji
vykonévat a vétSina jejich radosti by se méla odvijet od toho, Ze mohou sledovat, jak se jim

pied ofima naplnuje smysl jejich prace. A tak jsme se vyptavali dal.

My: A mohl byste ndm tedy fict, co Vas na Vasi praci opravdu bavi?
Miles: Jisté. Tak zaprvé, bavi mé ten stres.

My: Co prosim? Neftekl jste prave, Ze ten stres rdd neméate?
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Miles: Ne, tekl jsem, ze nemam rad stres z toho, aby se pacient za né¢jakou dobu uzdravil. Ale
stra§né m¢ bavi ten adrenalin, kdyz pacienta drzim na hrané mezi zivotem a smrti. Porad vime
tak malo o tom, jak anestezie doopravdy funguje. Kdyz jsem zacinal, pouzival se vétSinou
thiopental. Dneska uz vSichni sdhnou po tom novém Iéku propofol — to je ten kterym se
predavkoval Michael Jackson a ktery je vlastné daleko lepsi. A piesto stale nikdo pofadné nevi,
jak to celé funguje. Zda se, ze oba léky zpomali tok minerald v krevnim ob¢hu, a tak ¢lovéka
uspi, aniz by se mu zastavilo srdce. Ale potad stejné ani u jednoho 1éku nevime, jak to vlastné
dela. Tahle vyzva nékoho uspat, drzet ho na té tenké hranici mezi zivotem a smrti, nékdy 1
Sestnact hodin v kuse, a po celou dobu plné nevédét, jak nebo pro€ to funguje, to je to, co me

na tom tak bavi!
My: A tahle ¢ast Vasi prace Vas bavila vzdycky?

Miles: Ano, hned od zacatku. Nékterym lidem to pfipada désivé, ze by méli nékoho uspat, a
pak ho postupné&, pozvolna pfivést zpétk Zivotu, ale ja do toho vzdycky Sel naplno. Jsem takovy
zéavislak na adrenalinu — plavat se zraloky, skakat z letadla, to je moje. Tahle ¢ast moji prace

mé vzdycky skute¢né probere, a citim se pak plny Zivota.
My: Bavi Vas na tom jesté néco jin¢ho?

Miles: No, ano. Abych pravdu fekl, bavi m¢ zodpovédnost té role. Na rozdil od USA a Kanady
ma ve Spojeném kralovstvi celému télu kazdého pacienta rozumét anesteziolog. Kardiochirurg
umi spravit srdecni chlopné. Neurolog umi rozebrat mozek. Biisni chirurg zase manipulovat se
sttevem. VSechno jsou to rozhodujici véci, ale s jasnym zaméfenim a specializované. Doktor,
ktery musi rozumét celému télu, celé dychaci, kardiovaskularni a travici soustaveé, vSemu, je
anesteziolog. VSechny tyto soustavy se podileji na tom, jak bude pacient reagovat na léky a jak
bude setrvavat ve spanku. Protoze kdyz je ¢loveék pod vlivem anestetik, neni to jen tak. Hloubka
anestezie rizné€ kolisa a mym ukolem je se pln¢ naladit na celé t€lo a porozumét mu tak, abych
pacienta udrzel v té spravné hloubce. Byt anesteziologem je spis jako fidit letadlo, jeden Spatny
pohyb a miize se zacit spirdlovité fitit k zemi, potom dal§i malad chyba a rychlost padani se
zvysi a v mziku oka se pacient najednou muze zacit fitit hloub¢ji a hloubéji, pry¢€ od vés.
Takova zodpovédnost mé bavi. Dvanéct lidi na sale a vSichni spoléhaji na me, abych pacientovo

télo znal a dokazal ho udrzet.
My: To zni désive.

Miles: Ani ne, opravdu je to skvélé. Kazdy den. Prosté mé to bavi.
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Je na vas, co si z toho vezmete. My jsme ud¢lali to, co délame vZdy pti rozhovorech s lidmi,

kterym se dafi v praci. Naslouchali jsme, vSechno si sepsali a poté o tom piemysleli.

Skon¢ili jsme u toho, Ze, jak to tak byva, teoretické modely toho, jak maji lidé vnimat svou
praci, ziidkakdy, pokud viibec, odpovidaji tomu, jak konkrétni lidé svou praci opravdu vnimaji.
Miles je vynikajici a uspésny lékar, ktery nesnasi tlak spojeny s tim, aby svym pacientiim
pomohl se uzdravit, a naopak ma rad stres z toho, ze drzi svého pacienta t€sn¢ pred prahem
smrti, aniz by pln¢ rozumél tomu, jak to déla. Nékdo by mohl Milese odsoudit a fict, Ze vSichni
1ékati by preci meli byt radi, kdyZ se jejich pacienti uzdravuji, Ze to je konec konct Ucel
1ékatské profese. Ale k cemu takové souzeni je? Miles je Miles. Vi nejen pro€ se stal 1ékarem
a pro¢ pravé anesteziologem, ale také vi, které konkrétni aspekty své profese ma nejradéji.
Ostatni ho mohou soudit, jak cht&ji, ale my vime, koho bychom si pfed operaci vybrali za
anesteziologa. Chtéli bychom Ilékare, kterému jeho prace déla velkou radost, ktery je
fascinovan jemnou komplexnosti svych povinnosti a uziva si, ze nas drzi na této strané feky

Styx. Chtéli bychom Milese.
A bezpochyby byste ho chtéli i vy.

Prali bychom si, abyste tam mohli byt a Milese pfi rozhovoru slySet, protoze kdyz mluvi, jeho
nalada a vystupovani se zméni a pozdvihnou, a kdyz se ponofi do toho, co ho bavi a ¢im se
Zivi, citite, ze jste svédkem vyjimecného stavu mysli ¢lovéka se Stastnym srdcem a ,,dobrym

duchem®. Kdyby se tak mohli citit vSichni lékafi.

A kdyby tak mohl vnimat svou praci kazdy. VSichni vime, Ze bychom chtéli. Slychame o lidech
jako je Miles a piejeme si, abychom jednoho dne mohli pti své préci citit to, co on. Neni to
vSak tak, ze by si kazdy den do prace vesele hopsal. Nékteré dny jsou tézké, nékteré
vycerpavajici a nékteré pravdépodobné velmi smutné a narocné. Ale je z n¢j citit radost, kterou

by chtél mit kazdy, zvlast’ ve svém zaméstnani. Kazdy by rad nasel lasku ke své praci.

Jenze jakmile nad tim ¢loveék zacne premyslet, téméei okamzité to zavrhne, protoze je to pieci
posetilé a neredlné. Kdybyste si pustili jakykoliv slavny projev z promoce na nékteré
z americkych kol na YouTube nebo zasli na dlouhy obéd se svym mentorem, je témef jisté, ze
za n&jakou dobu narazite na tuto radu: D¢lejte, co vas bavi, a uz nikdy v Zivoté nebudete muset
odpracovat ani den. Tahle myslenka vam vSak naladu nezvedne. Na jednu stranu zdanlivé dava

naprosty smysl. Nebylo by to skvélé, kdybychom vSichni mohli délat, co nas bavi? Na stranu
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druhou je to vSak v dnesni dobé spise luxus. VysSe polozena otazka vybizi k odpovédi, ze
Stastlivelim, kterym se podafilo zivit se tim, co je bavi, to urCité pfejeme, ale pro nas ostatni je

prace spiSe povinnost a laska k ni je vzdcnym bonusem navic.

Na chvili se nad tim vSak pozastavme. Na lasku se totiz podivame podrobnéji. Ne ze bychom
vas chtéli odtrhnout od té€Zké reality pracovniho Zivota nebo nebrat v potaz pozadavky a zjisténi
spolehlivych vyzkumt, ale namisto toho se ponofit hloubé&ji do obou téchto oblasti. A tim
bychom se chtéli podélit o skutecnost, Ze vice nez na snaze o rovnovahu mezi praci a Zivotem

nejvice zalezi na lasce k praci.

Laska k praci jisté neni tak krkolomné slovni spojeni jako vyraz eudaimonia. Mohlo by vSak
znit zjemnéle, idealisticky a byt na mile vzdalené od pragmatismu a reality leadert, ktefi jsou
otevieni novym podnétiim. Pokud vam tak zni, jeSté s nami vydrzte. Protoze laska, pfesnéji
feceno schopnost najit lasku k tomu, co délame, spise nez jednoduse ,,d¢lat, co mame radi*,

nas vede ptfimo k mistu, které je ztélesnénim pragmatismu.

Na prvni pohled se vSak nezda, ze by se organizace laskou n&jak moc zabyvaly. Letecka
spolecnost Southwest Airlines si na sva letadla mize vyobrazovat symbol srdce a Facebook
muze tvrdit, Ze jeho poslanim je ,,posilat lasku®, ale v téchto dvou piipadech, a ve vétSiné
ostatnich, se laska tyka zdkaznikli, a ne zaméstnancii. VétSina organizaci se mnohem vice
zabyva tim, co je dulezité podle nich, tedy naptiklad s vykonnosti pracovnikli, naplnénim cilq,
uspésnosti, disciplinou, realizaci projekti nebo s dodrzovanim pravidel. Hlavné at’ je vSechno
hotové, at’ se to stihne v terminu v nezbytné¢ nutné kvalité a mozna si potom nakonec jako

ttesnicky na dortu miizeme dopiat trochu té lasky.

Pokud takto vnimate svou firmu a jeji ostatni clenové také, vase Usili se miji u¢inkem. Protoze

vvvvv

aby jejich zaméstnanci nasli lasku k tomu, co délaji. Jen to tak nenazyvaji.

Uz jste n¢kdy byli hluboce zamilovani? Vzpomente si na dobu, kdy jste byli tak zamilovani,
ze jste se nemohli dockat, az se se svou laskou potkate. Jak rychle utikal ¢as, kdyz jste byli

spolu, a jediné, po ¢em jste po rozlouceni touZzili, bylo, abyste se co nejdiive zase mohli vidét.

Kdyz je nékdo zamilovany, je jako vyménény. Diva se na svét riizovymi brylemi lasky, vSichni
jsou najednou skvéli, krasni, svét je vesely, laskavy a jako by cely rozkvétal jak na jate. Laska

nas pozveda na duchu. Pozdvihne nas do Uplné jiné roviny, v niz jsme nejproduktivnési,
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nejkreativnéjsi, nejslechetnéjsi, nejodolnéjsi, nejvice inovativni, spolupracuyjici, otevieni a

silni. Kdyz jsme zamilovani, jsme zkratka iZzasni.

Nyni se opét podivejme na ta ptfidavnd jména: produktivni, kreativni, Slechetny, odolny,
inovativni, spolupracujici, otevieny, silny. Nejenze vcelku dobie popisuji, jaci bychom si
v Zivot¢ prali byt nebo jaci by nasi partnefi ¢i rodina chtéli, abychom byli, ale jsou také zajisté
pfesné témi vlastnostmi, jaké by feditel kterékoliv organizace uvital u kazdého €lena tymu.
Kdybyste vedle sebe polozili seznam vlastnosti zamilovanych a seznam vlastnosti idealniho

zaméstnance podle feditele vasi spolecnosti, zjistili byste, Ze je stejny.

Zadnou z téchto vlastnosti viak ¢lovék nemiize mit jen na zakladé toho, Ze si je sepise, stejnd
jako je zadna organizace nemiize v nikom vzbudit tim, Ze je bude se zamé&stnanci probirat na
Skoleni. Toho se d4 dosdhnout jedin€ tim, Ze je v sob& kazdy utvoii, a to laskou. Kdyz byl
basnik Pablo Neruda zamilovany, napsal: ,,Chci s tebou délat to, co d¢la kazdé jaro tieSnovému
sadu.* A takovou ma laska moc. S ni ¢lovék vzkvéta, roste, t€si se na tikol, ktery ho c¢eka. Pii
jeho plnéni ¢as rychle utika a kdyz uz je hotovo, ¢lovek by se do toho hned pustil zase znovu.
V tu chvili zaZiva eudaimonii, stav, kdy lidsky duch miiZe projevit svou plnost a krasu. A to je
piesné to, co by chtéla kazda organizace, kazdy jedinec pro sebe a kazdy manazer pro své

podiizené. Lasku.

VétSina spoleCnosti se zdraha pouzivat slovo laska a rad€ji dava prednost ,,businessovym®
pojmim, jako je oddanost, motivace ¢i konceptim, jako je ochota délat véci navic
(discretionary effort). (Mozna uZ ted’ také tajné€ doufate, Ze se tomuto pojmu budeme vyhybat).
Ale v realit¢ se musime vyporadat s tim, jak to doopravdy je, a ne s né¢jakou zjednodusenou
verzi toho, jaci bychom chtéli, aby lidé byli nebo aby se citili. Pokud chceme, aby nasi lidé
vzkvétali, aby byli kreativni, nadSeni, Slechetni a odolni, musime jim pomoct najit to, co nasel
Miles. K praci ¢lovék muze citit lasku, nebojme se ten vyraz pouzit. A méli bychom se zajimat
o to, jak ji mizeme najit. M¢li bychom si pfiznat, Ze nase firma ji za nas nikdy najit ani urcit
nemuze. Dovolili jsme, aby se v organizacich pfiili§ dlouhou dobu stale opakovala slova jako
je laska, vasen, nadSeni, vzruseni, a nechali jsme vedeni organizaci v pfesvédCeni, zZe
dovolavanim se téchto slov dokazali vyvolat skute¢né lidské emoce. To se jim ale nepodafilo
a nikdy nepodafi. Organizace je fikci a ,,intersubjektivni realitou”, kdyz pouzijeme pojem
z prvni kapitoly, a neni dostate¢né realna ani humanni, aby pomohla odhalit, které pracovni
¢innosti ma kdo rad. To mlzete rozpoznat jen vy sami. Pouze vy sami se muzete ponofit

hluboko do sebe, abyste zjistili, k cemu citite lasku, stejné dopodrobna jako Miles. V podstaté
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nam sd¢lil, co pfesné ho bavi, a co ne. A to o ném nikdo pfedtim ani potom, co byl pfijat na
svou pracovni pozici, nemohl védét. Je to jeho soucast presahujici nase chapani, k niz ma

pfistup jen on sam.

A stejné tak to mé kazdy z nds. Kazdy médme malou ¢éast naSeho ja, které se Zadna organizace
nemuze dotknout, nemuze ji nikdy poznat, vidét a uz vlibec ne citit. A pfesto je to tato emocni
a milujici ¢ast naseho ja, diky niz se v préci citime plni zivota, diky niz jsme schopni délat, co
nas piekvapuje nebo tési, co je ohromné dobré, necekané, obdivuhodné pro zbytek tymu, co

nas zevnitf rozzafi.

Organizace nejsou bezmocné, ale jejich moc, jak napovida jejich ndzev, je odvozena od
schopnosti zorganizovat, co maji ocividné k dispozici. Lehkomyslna organizace tak muze
lidského ducha ¢i daimona potlacit, ponizit nebo ignorovat. A je na kazdém z nds, abychom ho

,,071vili“. Pouze kazdy sam v sob¢ miize podnitit lasku ke své praci.

Kdyz se tak stane, zacne se dit mnoho dobrého. Vyzkumnikiim z Kliniky Mayo se opravdu
podatilo kvantifikovat moc lasky k praci. Zeptali se 1ékait, kolik ¢asu v pracovni dobé¢ travi
¢innostmi, které maji nejrad¢ji. Ti, kteti uvedli, ze travi alesponi 20 % €asu ¢innostmi, které je
bavi, méli ve vysledku znac¢né nizsi riziko vyhoteni. Podle vysledkt jakékoliv snizeni pod
téchto 20 % vede k umérnému a témef linedrnimu nardstu rizika vyhotfeni. Kdyz tedy laska
vymizi z 1ékafovy prace, je to jako s fet€zem, ktery bez oleje drhne stale vic a vic, az miize

nakonec uplné prestat fungovat.

Otazkou vSak zistava, jak toho docilit. At uz lasku k praci nazyvame timto slovnim spojenim
nebo pojmem eudaimonia nebo Cimkoliv jinym, pravdou je, Ze praci se nefika prace jen tak
pro nic za nic. Neni jen hektickd a monotonni, ale, co je podstatnéjsi, ne vzdy odpovida naSim
predstavam. V kazdé praci mame urCité povinnosti a jsou od nas oekavany urcité vysledky.

Jak s tim ale souvisi laska?

Jak odhalil vyzkum Kliniky Mayo, laska ma s praci hodné¢ spolecného. Kazdy, at’ uz je na
jakékoliv pozici, mize a mél by se snazit vetkat lasku do své prace. Podle vysledkt totiz to, ze
vetsina z nas nema rada svou praci, nespociva tolik v tom, ze bychom ve své praci méli prilis
omezené moznosti, jak bychom se mohli snadno domnivat, jako spiSe v tom, Ze nevime, jak do
své prace lasku vetkat. Vyzkumny institut americké spole¢nosti ADP zabyvajici se

zpracovavanim dat v oblasti personalistiky provedl souhrnnou studii pracovni angazovanosti,
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v niz pouze 16-17 % pracovnikli uvedlo, Ze ma moznost kazdy den v praci vyuzit své silné
stranky. Provedeny byly také prizkumy reprezentativniho vzorku amerického pracujiciho
obyvatelstva, které¢ odhalily, ze 72 % pracovnikl ,,ma svobodu modifikovat svou pozici tak,
aby vyhovovala jejich silnym strankam*. Jedna se o psychologicky problém (ne)konzistence
postoju a chovani, ktery v tomto piipad¢ vede k tomu, Ze prestoze vime, ze své pracovni role

muzeme modifikovat, abychom se v nich citili 1épe, vétSina z nas to jednoduse ned¢la.

Na nésledujicich tadcich proto uvadime zpisob, jak zamérné a zodpoveédné vetkdvat lasku do

sve prace.

vvvvvv

vvvvv

produktivni, kreativni, odolny a n¢kdo, kdo uz na prvni pohled vypada, ze souzni se svou
pracovni roli. Pravdépodobné si pti vybaveni této osoby fikate, ze méla $tésti. Mozna se ptate,
jak jen si tuhle préci a pozici nasla? Kde ptisla k tak skvélému zivotu? A piejete si také najit

zaméstnani, které vam ,,sedne‘ tak dobfe.

Pokud takto premyslite, tak se vam za prvé podatilo rozpoznat néco vyjimecného a vzacného
a za druhé jste ale zvolili Spatné sloveso. Tato osoba to zaméstnani nenasla, nenarazila ndhodou
na jiz zcela vytvorenou pracovni pozici, ktera by ¢ekala pfimo na ni, ale vytvofila si ji. Pfijala
standardni pracovni nabidku s béZnou pracovni naplni, ale brala lasku k praci vazné a postupné
po malych kruckach se ji za néjaky Cas podatilo pfetvofit svou pracovni pozici tak, aby se to,
co ji tésilo nejvice, stalo jeji hlavni ndplni. MoZné ne celou naplni, ale urcit€ jeji znacnou Casti.
aspektech pfipodobnit. A tak se jeji prace stala vyjadienim jeji osobnosti.

A vy muzete ud¢€lat to samé.

Dvakrat do roka si vymezte prostor pro tyden ,,zamilovanosti® do své prace. Vyberte si néjaky
bézny pracovni tyden a po celou dobu s sebou méjte pozndmkovy blok. Doprostied stranky
bloku nakreslete svislou ¢aru, abyste ji rozdélili na dva sloupce. Prvni bude mit nadpis ,,Bavi
mé* a druhy ,,NesnaSim*.* Do prvniho sloupce si béhem tydne zapisujte aktivity, u nichz se u
vas projevuji ,,ptiznaky* zamilovanosti. Tedy kdyz se naptiklad na n¢které ¢innosti opakované

intenzivng t&site nebo jste pii jejich vykonavani takzvané ve ,,flow* ! a ¢as vam utika rychle.

I Pozn. piekl.: Flow je pojem, jehoZ autorem je psycholog Mihaly Csikszentmihalyi a v souvislosti s praci ve
zkratce znamena uplné ponofeni se do ¢innosti, kterou jedinec pravé vykonava.
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Do druhého sloupce si naopak zapisujte ¢innosti, které mate tendenci oddalovat nebo které
rad¢ji delegujete na nékterého z novych spolupracovnikii, protoze to pieci bude vhodné pro
jejich rozvoj. Cinnosti, pfi jejichz vykonavani najednou &as ubiha stra§né pomalu a 10 minut
vam piipada jako hodina urputné prace a po jejich dokonceni doufate, Ze uz to nikdy nebudete

muset délat znovu.

Je samoziejmé, Ze se mnoho aktivit do Zaddného sloupce nedostane. Pokud ale budete takto
postupovat, budete mit na konci tydne seznam pracovnich ¢innosti ze sloupce ,,Bavi m&*, které
jsou jiné nez ty ostatni. Budou mit jinou emo¢ni valenci 2 a budou ve vas vzbuzovat emoce

vyrazné a pozitivni, které vas do sebe vtahnou a pozdvihnou na duchu.

UvaZzujme nad témito ¢innostmi jako nad takovymi Cervenymi vlakny. Prace je tvofena mnoha
vlakny. Ty Cervené¢ zbarvené jsou vSak obzvlasté pevné. Jsou to totiZ ¢innosti, které vas nejvic
bavi. A vasim ukolem je zjistit, které to presné jsou, abyste dalsi tyden mohli do tkaniny své
prace znovu vetkat Cervend vlakna jesté 1épe nez predtim a néjaké k nim piidat. Postupné tak
budete vetkavat jedno vlakno za druhym. Rozhodné neni cilem, abyste utkali celou ¢ervenou
deku. Jak totiz zjistili na Klinice Mayo, riziko vyhofeni u 1ékatt travicich vice nez 20 % casu
¢innostmi, které je bavi, se snizuje. Téch 20 % je hranice, kterd dokazuje, Ze laska dela divy.
Kdyz tedy budete zdmérné vetkavat cervena vldkna do své tkaniny, budete se citit silnéjsi,

budete vykonn¢jsi a rychleji se odrazite ode dna.

Cervena vlikna pfedstavuji nade silné stranky. Pod pojmem silné stranky si obvykle
predstavime to, v ¢em jsme dobii, a stejné tak své slabé stranky vnimame jako vSechno, co nam
nejde. A tak si myslime, Ze vedouci naseho tymu nebo kolegové dokazou oboji vérohodné
posoudit. Ale jak jsme se docetli ve Ctvrté kapitole, tohle nejsou vhodné definice naSich
prednosti a slabin. Své ptrednosti ziskavame diky c¢innostem, které nas zoceluji (pro
anesteziologa Milese je to udrZzovani pacienta na hran¢ Zivota a smrti). Nase slabiny tvofi
¢innosti, které nas oslabuji, pfestoze jsme v nich dobfti (pro Milese je to pomahat pacientim se
uzdravit). To, co jsme udélali dobie nebo Spatn¢, je vykon. Ten miize nadfizeny posuzovat. Ani

on ani nasi kolegové v§ak nemohou posoudit, co kazdého z nés posiluje a co nas oslabuje.

Pokud béhem tydne zapisovani zjistite, ze vas bavi hledat vzorce v datech, vas nadiizeny muze
opravnéné vzhledem k vykonu fict, Ze vzorce dat nedokazete dostatecné vysvétlit, ze se vam

nedafi najit vzorce, které jsou uzite¢né, nebo Ze vzorce nedavate na PowerPointové slidy

2 Pozn. prekl.: Emo¢ni valence uréuje miru pozitivity ¢i negativity kazdé emoce.
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spravné. Co uz ale fict nemtize je, Ze vas hledani vzorcli nebavi. Stejn€¢ jako by Milesovi
nemohl fict, Ze drzet pacienta na hranici mezi Zivotem a smrti ho nebavi. Nemtize tvrdit, ze

vase Cervené vlakno neni Cervené. Protoze jediny, kdo to mize posoudit, jste vy sami.

Nemyslete si ale, ze vasi spolupracovnici na stejné pracovni pozici budou mit stejné cervend
vldkna jako vy. Nebudou. Pojd'me si opét ptipomenout Milese. Kromé né¢ho jsme samoziejmé
udélali rozhovor i1 s dalSimi anesteziology, ktefi jsou stejné stafi a pracuji ve stejném
zdravotnickém systému. Ty vSak na jejich praci bavi néco uplné jin¢ho nez Milese. Jednoho
bavi rozhovor s pacienty tésné pred operaci a zaroveil ho t¢si, kdyz ptivadi pacienta pod
sedativy zpét k védomi, aniz by pacient pocitil jakykoliv ndznak paniky, jak tomu ¢asto byva,
coz vyzaduje citlivy pfistup a klid. Jinou anesteziolozku zase nejvice fascinuje slozitost
fungovani anestezie a jejim cilem je definovat, jak pfesn¢ jednotliva anestetika ptsobi. Kdyz
se rozmluvi o tom, co znamena pojem védomi, €i8i z ni stejnd vasSen jako z Milese, kdyZz

popisuje vzrusujici napéti, které zaziva pii operacich.

A ptesto bychom nikdy neuhodli, co jsou Milesova Cervena vlakna. Nevypada ani se nechova
jinak neZ jakykoliv jiny britsky l1ékai ve stfednim v&ku. Jeho cervend vlakna nemaji nic
spolecného s jeho rasou, pohlavim, vékem ¢1 ndbozenskym vyznénim. Jsou prosté a pouze
dilem jeho jedinecnosti. To, ze ma Miles nékteré aspekty své prace rad a nékteré ne, neni
zapti¢inéno ni¢im jinym neZ jeho genetickou vybavou. Proto je to jeho zodpovédnost, aby
rozpoznal sva ¢ervend vldkna, pochopil jejich podstatu a pak je cilené vetkaval do své pracovni
pozice. Nikdo jiny za n¢j ani jedno udélat nemize. Pouze jemu samotnému se muze diky

discipling, inteligenci a cilevédomosti podafit dosahnout lasky ke své praci.

To stejné ovSem plati i pro nas. Kazdy mame jedineCny vztah ke svétu. Vztah, ktery kazdému
jedinci odhaluje néco, co mize vidét pouze on. Neustdlé ndm dava moznost vldkna vetkavat,
ale pravda o tom, zda jsou tato vldkna Cervena, se ukryva pouze v nitru kazdého z nas. Nikdo
za nds nic neutkd, svét se o nase Cervend vldkna nezajima. Jediny, kdo se mulize zastavit a
zpozornét natolik, aby dokazal tato vlakna rozpoznat a chytie je vetkat do své prace, jsme my

sami.**

Plati to nejen pro pracovni zivot, ale i pro ten osobni. Neni to tak, Ze by Zivot byl tvofen mnoha
ruznymi slozkami a kazd4 slozka musela byt peclivé vyvazena, 1 kdyz to tak mozna Casto
vnimame. Namisto toho mame jeden Zivot, jednu latku, do které vetkavame Cervend vldkna. Je
na nas, abychom si uvédomili, co nas bavi v praci, pro¢ nas bavi nase konicky, pro¢ mame radi

své ptatele a svou rodinu. A to se bude u kazdého z nas riznit. Takze kdyz vam otec, pfitel ¢i
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kolega bude radit, co a jak mate délat, vézte, Ze vas nemohou znat tak, jak znate sami sebe vy.
Ptesto, ze jejich umysly jsou dobré, nemohou védét to, co o sobé vite jen vy. Ve vasem svété

se ,,n=1“ato Cislo 1 jste vy.

Mg¢li byste pracovat patnact hodin denné? Ve tficeti letech mit tfi déti? VSechen sviij Cas zasveétit
budovani kariéry, dokud nebudete mit dostatecné finan¢ni zajisténi, abyste si mohli dovolit dat
déti do jesli? M¢li byste si vzit Sest tydni dovolené za rok, nebo Zadnou? Mgl byste dat
vypovéd a jet radéji surfovat nebo si piijcit karavan a cestovat? Jakou u€inime volbu, je Cisté
na nds. A pokud se chceme rozhodnout moudie, méli bychom si uvédomit podstatu véci:
v Zivot¢ totiz budeme silni, pokud dokdzeme vénovat pozornost naSim emoc¢nim reakcim na

situace, ¢innosti a povinnosti, kterymi jsme se rozhodli na$ Zivot zaplnit.

A co seznam Cinnosti ze sloupce ,,NesnaSim*“? V ném se nachdzi nase tfepici se slaba vlakna,
kterych by se do tkaniny naseho Zivota moc dostat nemé¢lo. At uz se nam podaii se téchto
¢innosti zbavit uplné nebo si alespoil najit nékoho, kdo je bude vykonavat s ndmi, aby jejich
dokonceni probéhlo tak hladce, jak to jen ptjde, nebo je skloubit s jinou Cinnosti, ktera nas
bavi — (vetkat je s né¢jakym Cervenym vldknem) — aby nas tolik nevysilovaly. KdyZ zacneme
takto uvazovat o svém Zivoté, brzy si uvédomime nejen to, ze koncept rovnovahy moc uzitecny
neni, ale také to, Ze jsme se zaméfili na Spatné kategorie. Kazdy den ve skute¢nosti nezapolime

tolik s praci a osobnim zivotem jako spise s ldskou a nenavisti.

Cervenym vlakntim bychom méli vénovat dostatek pozornosti a nebrat je na lehkou vahu. Jsou
nenapadné, ale je v nich sila a pravda a jsou nase. Nékdy se citime pfepracované, vyhotele,
ohrozen¢, nékdy se ndm pod rukama vSechno rozpada. A pravé v téch chvilich bychom se méli
nasSich Cervenych vlaken pfidrzet. Ony vydrzi, dokud opét nenabudeme sil a nezacneme tkat
nanovo. A az se tak stane, az utkdime néco nového, at’ uz novou myslenku, projekt, praci, novy
vztah nebo v podstaté¢ novy zivot, ktery mozna nebude v rovnovaze, jak ho ostatni budou
pravdépodobné vnimat. Moznd to ani nebude zivot, ktery by méli druzi nebo ktery by
schvalovali. Ani to mozna nebude jednoduché. Ale bude to nas vytvor, ktery jsme utkali ze
svych vlastnich zdroji sily, a proto bude odolny. Nebude chiadnout. Bude se mu dafit stejné

jako nam.

Nebylo by to krasné, kdybychom pracovali z lasky k praci? Kdyby smyslem prace bylo objevit,
co nas bavi? V dnesni dob€ na to o¢ividné nahlizime jinak. Prace je pro nds transakci: za praci

nam zaplati, abychom si mohli koupit, co mdme radi. Co kdybychom to ale celé otocili? Co
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kdyby ucelem prace bylo, aby lidé objevili, co je bavi, kdyby slogan Americké asociace
managementu (American Management Association) neznél ,,At’ lidi dokonci praci® ale ,,At
prace dotvori lidi“? Samoziejmé bychom selhali, protoze 1idé jsou sloziti, stejné jako prace a
cely zivot. Kromé toho neni nikdo nikdy ,,dotvoieny*. Ale co kdyby pokus o utvoieni lidi byl
celym smyslem prace? Kdyby cilem bylo naucit nase déti, vysokoskolské absolventy, mladé i
star$i pracujici, ty, kteti jsou v druhé dekadé svého prvniho zaméstnani, a ty, kteti jsou v prvnim
roce tfetitho zaméstnani, jak vyuZzit praci k nalezeni svych ¢ervenych vldken a poté prevzit

plnou zodpovédnost za to, aby utkali néco kvalitniho a silného?

Produktivita by neklesla, ale stoupla. A, jak ukazuje vyzkum Kliniky Mayo, pracovnikiim by
to zdravotné prosp¢lo a citili by se odolni a naplnéni. Nemélo by konec konct prave tohle byt

ucelem prace?

Zhruba pied dvaceti lety byl tfinactilety gymnasta zachranén ze svého pochmurného
ukrajinského méstecka a piijat do britské Kralovské baletni skoly (Royal Ballet School) pro
déti od 11 let v budové White Lodge nachazejici se uprostied Richmond Parku v Londyné. Po
zbytek svého détstvi trénoval baletni techniku Kralovské baletni spole¢nosti (Royal Ballet
Company) a byl od pfirody tak nadany, ze se v devatenacti letech stal nejmladsim prednim
muzskym soélistou v historii Kralovské baletni spolecnosti. V Londyn¢ se vSichni shodli, ze je
lepsi nez vynikajici baletni mistr a choreograf Michail Barysnikov, lepsi nez vyznamny baletni
tane¢nik Rudolf Nurejev, dokonce lepsi nez Vaslav Nijinsky, ktery byl tane¢nikem stoleti

dokonale ovladajicim baletni techniku. Byli hrdi, ze Sergeie Polunina nasli a vychovali.

Nikdo ho v8ak doopravdy neznal a nikdo se o to ani nesnazil. Sergei je vasnivym, lyrickym
tane¢nikem, silnym ale ladnym, plnym citu ale 1 hnévu a jeho potetované télo pravdépodobné
nejvyraznéji poukazuje na jeho potiebu posouvat hranice. Vedeni Kralovské baletni spole¢nosti
jeho povahu vSak nebralo v tivahu a zachazeli s nim tak, jak to s mladymi génii délaji vzdy —
pfiméli ho dodrzovat pfisnd pravidla své spolecnosti. Tancil tak klasicky baletni repertoar
v klasickém baletnim stylu a form¢ a byl nucen takto tancit znovu a znovu, aby pfinesl slavu
baletni spolecnosti a aby potésil londynské publikum. A tak tancil dal a dal, t€sil a ohromoval
divaky, az jednoho dne v jednadvaceti letech a pouze dva roky potom, co byl jmenovéan

pfednim muzskym tane¢nikem baletu, svou baletni kariéru opustil.

Nad Sergeiem Poluninem, dokonalym tane¢nikem Kralovské baletni spolecnosti, se tycil jakysi

1dedl. Sergei se ho snazil dosahnout a pfitom se nestaral o to, co ho bavi. Nezajimal se o Cervena
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vlakna a bohuzel nemé¢l dost sily na to, aby véfil, Ze pfidrzet se jich je pro néj zasadni. Podiidit
se onomu idedlu byl totiz pfinucen, a tak vldkna unikla jeho pozornosti a zanedlouho se
zhroutil. Balet je, jak jisté vite, technicky velmi ndro¢nd profese. Kdyz vSak néco technicky
naro¢ného stavite na zakladech bez lasky, vysledkem bude vzdy a jedin¢ vyhoteni. Vyhoteni

totiz neni zptsobeno nedostatkem rovnovahy ale nedostatkem lasky.

Kréalovska baletni spole¢nost sice zvitézila v boji o ziskani talentl, protoze se jim podafilo najit
technicky a lyricky nejnadanéjSiho tanec¢nika stoleti. Nedbala vSak na to, co mé rad, a tak
rozervala jeho dusi. A utrpél tim cely svét. Sergei jiz nemél ¢im pfispét. Nékolik let bloudil
bezcilné svétem, nepobyval ani v Londyné, ani na Ukrajing, byl ztracen, nic ho netésilo, a po

rozvodu svych rodi¢ti nemél ani domov a byl osamély.

A poté ucinil néco, co byste mozné udélali i vy, kdybyste se ocitli v podobné nepiijemné situaci.
Nasel jednu véc, ktera ho bavila, jedno roztiepené cervené vlakno, a Sel podél né¢ho, kam az ho
vedlo. Zeptal se jednoho pfitele choreografa, jestli by pro ného nesestavil choreografii, ktera
by ho opravdu bavila, kterd by byla stejné lyricky i technicky naro¢na, stejné€ precizni jako i
plnd vasn€. Tu poté jednoho dusného odpoledne natrénoval, dvakrat zatancil a natocil a
zvetejnil na platformé YouTube pro své blizké ptatele a rodinu. Netusil vSak, co se stane dal.
Zkratka se drzel jedné silné nité, kterou vetkal do néceho, co je pfinejmenSim autentické, a

doufal, Ze je dostatecné silna na to, aby ho vytdhla zpét na jeho zivotni cestu.

Den po dni svatého Valentyna v roce 2015 zvetejnil Sergei bez vét§iho ohlasu choreografii na

pisen ,,Take Me to Church* od interpreta ,,Hozier*.

Pokud jste toto video jesté nevidé€li, na chvilku se ted’ piihlaste na YouTube a podivejte se na
néj. Budou to ¢tyfi minuty a osm sekund, které nikdy nezapomenete. At’ uz jste pfiznivci baletu
i ne, jisté uznate, Ze je to dilo muze, ktery je na konci svych sil. Je to vSak také prosté vyjadieni
technického umu a sm¢lé radosti. Uvidite muZze, ktery bere vazné, co ho bavi, a to propléta
s umem a disciplinou a pfispiva svétu né¢im vasnivym, ojedinélym a ryzim. Do detailu uvidite,
Kdyby se takto citili clenové vasich pracovnich tymi, kdybyste jim mohli pomoct, aby brali
sva Cervend vlakna opravdu vazné€ — ne pouze proto, aby se citili sebevédomé a celkove dobre,
1 kdyz to by také pomohlo — ale aby mohli do svéta piinaSet kousek sebe. Jak krasn¢ a trvale

byste pak byli vy i vase tymy svétu prospésni.

Od té doby, co Sergei zvetejnil své video, bylo zhlédnuto vice nez tfiadvacet milionkrat.

Choreografii zatancil razné po svété, napiiklad v budové Kralovské opery Covent Garden v
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Londyné&, v amfiteatru Hollywood Bowl v Hollywoodu, zatancil ji i ve zndmé americké talk
baletni spolecnosti v Evropé znovu objevil lasku ke svému ,.femeslu“. Uz nebyl svazany
klasickym repertodrem Kralovské baletni spole¢nosti, opét nasel lasku ke své praci a my

vSichni z toho té&Zime.

O to stejné zaddme i vas. Najdéte si ¢as na tyden lasky ke své praci. Pevné se drzte svych
cervenych vldken. MiiZete totiZ krasné rozkvést. Zadame vas predevsim proto, abyste pfisli na

to, jak se s nami ostatnimi pod¢lit o svou jedinecnost.

Sila lidské piirozenosti tkvi v jedinecnosti povahy kazdého z nas. Jedine¢nost je pozitivni rys,
neni to zadnd chyba. Takze vasi zodpovédnosti je brat vazné jedinecnost své jedine¢nosti a
navrhnout chytré, uptfimné a efektivni zplisoby, jak ji dobrovolné pfedat ndm ostatnim. My —
vasi spolupracovnici, rodina, komunita, firma — ¢ekdme na to, az se s nami pod¢lite o v§echno
to, co mate opravdu radi. Jsme tu jen na nékolik kratkych let. Tak nas prosim nenechte moc

dlouho ¢ekat.

*Kdyz jsme se o toto cviceni podélili s lidmi z riznych koutl svéta, zjistili jsme, Ze ne vSechny
jazyky a kultury pouzivaji slova ,laska™ a ,nendvist“ ve stejném vyznamu. Napiiklad
v Nizozemi neexistuje jedno slovo pro ,lasku®. Aby to bylo jasngjsi: kli€ovou myslenkou
téchto dvou vyrazl je vystihnout silné pozitivni a negativni reakce na praci kazdého z nas,
takze si za n¢ muzete dosadit jakakoli slova, kterda tomuto vyznamu podle vas odpovidaji.

Cilem je zachytit silné emoce na obou koncich Skaly vasich zkuSenosti, ne jejich stred.

**Casto se mimochodem fika, Ze ¢loveék ma pievzit odpoveédnost za svou kariéru. Doopravdy

to tedy znamena prevzit odpovédnost za vetkavani Cervenych vlaken do své kariéry.
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3. Komentar

3.1. Prekladatelska analyza originalu

V této Casti prace se budu vénovat piekladatelské¢ analyze vychoziho textu podle modelu
némecké translatolozky Christiane Nord, ktery popisuje ve své knize Text Analysis in
Translation (1991). Jazykové funkce rozliSuji podle poznatkli ruského lingvisty Romana
Jakobsona. Uryvky textu vychoziho a cilového jsou znadeny kurzivou a v zavorce je vzdy
uvedeno ¢islo stranky podle toho jestli se jedna o uryvek textu originalu (O:¢islo stranky) nebo

prekladu (P:¢islo stranky).

3.1.1.  Vnétextové faktory

3.1.1.1.  Autor ajeho zamer

Autorem knihy a zaroven vysilatelem textu je Marcus Buckingham a Ashley Goodall. Marcus
Buckingham je kromé dalSich knih autorem dvou bestsellert a také mnoha ¢lankt v casopise
Harvard Business Review, v nichz rozebird témata jako je leadership, vyuziti silnych stranek
pracovniki, pracovni vykon nebo se naptiklad ve své nejnovéjsi knize Love and Work (2022)
zabyva dulezitosti pozitivniho vztahu k praci a radi, jak ho dosdhnout. Vénuje se kvantifikaci
a méfeni téchto proménnych (pracovni vykon, angazovanost pracovniki) a po mnoha letech
zkuSenosti v této oblasti zalozil vlastni firmu Marcus Buckingham Company, zabyvajici se
poradenstvim v oblasti personalistiky a managementu. Je také motivaénim fecnikem.
Spoluautorem je Ashley Goodall, odbornik na leadership a konzultant, ktery pracoval na
vysokych manazerskych pozicich pro rizné velké americké spolecnosti jako je naptiklad velmi

znama poradenska spolecnost Deloitte.

Jak autofi popisuji v iivodu, kniha vznikla tak, ze byli nejprve pozadani, aby spole¢né napsali
¢lanek do Casopisu Harvard Business Review o pracovnim vykonu z pohledu ¢lovéka, ktery se
zabyva jeho méfenim (Marcus Buckingham) a z pohledu manazera a leadera z praxe (Ashley
Goodall). Clanek mé&l velky uspéch, a tak byli autofi pozadani, aby stejny postup aplikovali na
vSechny mozné dalsi aspekty prace z pohledu fizeni organizace. Motivem k napsani této knihy
je tedy propojeni teorie a praxe v ditlezitych tématech personalistiky a managementu dle vybéru
autord, ktera poté autofi davaji do souvislosti s vysledky riznych vyzkumii a se svymi

vlastnimi mnohaletymi zkuSenostmi, a vyvraceji tak vZité predstavy o vedeni lidi.
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3.1.1.2.  Adresat
Autofi v tvodu definuji své cilové ¢tendfe. Témi maji byt bud’ lidé, kteti se poprvé ocitli na
pozici vedouciho tymu a ktefi cht¢ji dosahnout mimoiadnych vysledki a stat se leadery, na
které jejich tymy budou jesté dlouho vzpominat, nebo lidé, kteti uz tymy vedou, ale jsou
frustrovani zplisobem fizeni ve své organizaci ajeho jednotvarnosti. Kniha je vSak z mého
pohledu zajimava i pro personalisty, kouce, lektory, ktefi vedou kurzy o leadershipu ¢i
piibuznych tématech. Stejn¢ tak miize byt kniha uzite¢nd 1 studentim persondlniho fizeni ¢i

teorie managementu a vSem zajemctim o tyto oblasti.

3.1.1.3.  Meédium, misto, cas

Kniha byla publikovana v nakladatelstvi Harvard Business Review Press 2. dubna 2019
v Bostonu ve stat¢ Massachussetts v USA. Harvard Business Review Press patii pod spole¢nost
Harvard Business Publishing, kterda spada pifimo pod Harvardovu univerzitu, tedy jednu
z nejvehlasnéjsich univerzit v USA. Poslani spolecnosti je pfemost'ovat pomyslnou propast

mezi teorii akademikt a praxi podnikl nejen v USA ale i po celém svéte.

3.1.14. Funkce textu

Text ma primarné funkci referencni: According to a recent report from the Mayo Clinic, 52
percent of physicians report being burned out... (0:5). Dale je vSak také siln¢ zastoupena
funkce fatickd. Autofi totiz se Ctendfi navazuji kontakt: These red threads are your strengths
(0O:24) a snazi se je tak pfimét k zamysSleni se nad tématem, v nasledujicim ptiklad¢ je k tomu
vybizeji ptimo: Think about the most successful person you know (0:22) nebo ¢tenate oslovuji,
aby tim dali najevo, Ze se jich text pfimo tyka: You are one such process (0:12) a nebo se
Ctenafe snazi pfimét dokonce k aktivité, a to naptiklad kdyZ jim dévaji za tkol sepsat si, jaké
pracovni ¢innosti je napliiuji a jaké ne. K tomu stejné jako ve vyse uvedeném piiklad€ pouZivaji
imperativ: Select a regular week at work and take a pad around with you for the entire week
(0:23). Autofi se také snazi udrzet pozornost ¢tenaiti pribézné otazkami ur¢enymi piimo jim:
You've striven for it, haven't you? (O:10) Have you ever been deeply in love? (0:19) nebo

otazkami feCnickymi: In the end, shouldn t that be what work is for? (O:28).

Emotivni funkce je zastoupena v Castech, kdy se autofi vyjadiuji subjektivn€. Napftiklad v
castech tykajicich se rozhovoru s anesteziologem Milesem, v nichz autofi komentuji, jak nad
timto rozhovorem uvazovali a jak pii ném postupovali: we did what we always do in interviews
with people who thrive at work: we listened in the moment, wrote it all down, and then pondered

it later. (0:16). V jinych castech textu je vSak prvni osoba plurdlu pouzita jako vSeobecny
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Cinitel: What if we made the purpose of work to help people discover that which they love;
(0:27). Urcita mira subjektivity je vSak pro texty tykajici se spoleCenskych véd ptirozena,
protoze jak uvadi Urbanova (2008, str. 74) mira objektivity ve spolecenskych védach byva
casto podstatné nizs§i nez ve védach exaktnich, ,,coz je zpusobeno nesnadnou méfitelnosti

vysledkl vyzkumu a odliSnymi metodami vyzkumu ve spole¢enskovédnich oblastech*.

Poetickd funkce se projevuje pfedev§im v pomérné Castém pouzivani metafor: pushing our
balance rock up the hill again (O:11), outside death’s door (0:16), looking at the world through
the rosy lens of love (0:19) nebo také textem prostupuje metafora Cervenych vlaken jako
pracovnich ¢innosti, které nas napliiuji. Tato metafora je v textu dale rozvijena, napiiklad zde:
You are weaving red threads into the fabric of your work, one thread at a time. Now, you do not
have to end up with an entirely red quilt. (0:24). Jedna se tedy o tzv. extended metaphor
(Montgomery et al, 1992, str. 132). V textu se také vyskytuje citace verSe z basn¢ Every day
you play od chilského basnika Pabla Neruda: 7The poet Pablo Neruda, in love, wrote “I want to
do with you what Spring does with the cherry trees.” (0:19). Dale se v kapitole nachazi
apostrofa: It invites the response that it'’s all very well for you, lucky person, to have made...
(O:17) nebo také personifikace, syntakticky paralelismus ¢i gradace, které jsou zminény

v dalSich ¢astech této prace.

V textu se vyskytuje také funkce metalingvisticka, a to naptiklad v nasledujicim ptipade: The
Greeks called it eudaimonia, which sounds like a cleaning product but which actually means
“the fullest and purest expression of you in your most elevated state.”’(0:12). V originéle je
pojem eudaimonia vyznacen kurzivou. Autoti zde pojem eudaimonia komentuji a vyjadiuji se
k tomu, jak tento fecky vyraz zni v anglicting. Je to také dalsi pfiklad subjektivniho vyjadieni

se autoru.

3.1.2.  Vnitrotextov¢ faktory

3.1.2.1.  Téma a obsah
Autofi podle toho, jak popisuji své cilové ¢tenate v tvodu knihy, vytvoiili ptiruc¢ku pro leadery,
ktefi jsou otevieni novym poznatkiim a piistupim, ktefi pfijimaji jedinecnost kazdého Clena
tymu a ktefi se neboji Celit realit¢ vedeni tymi. V knize se vénuji tématiim jako je napiiklad
leadership, zpétnd vazba Ci proces hodnoceni pracovniki. Osma kapitola se, jak jiz bylo
zminéno, zabyva rovnovdhou mezi praci a osobnim zivotem. V kapitole autofi nejprve

nastinuji realitu kazdodenniho pracovniho shonu a poté se zamétuji na jednu konkrétni profesi,
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na profesi lékate, kterou ddvaji do souvislosti s vyzkumy Kliniky Mayo, tedy nemocnici na
zebtickach se umistujici jako nejuznavanéj$i na svété. Zminuji znepokojujici vysledky
vyzkumt tykajici se naptiklad miry vyhoteni, deprese nebo posttraumatické stresové poruchy
u l1ékait. Tato profese je v kapitole uvedena jako odstrasujici ptiklad pro ostatni zaméstnani, u
nichz se vSak tyto problémy také vyskytuji. Jako jednim z feSeni téchto problémi vznikl
koncept ,,work-life balance®, ktery ma zajistit rovnovahu mezi praci a osobnim Zivotem.
V kapitole je poté rozebirana rovnovaha jako myslenka, kterd lidstvo provazi jiz odpraddvna.
Podle autorti jsme vSak spisSe neustdle v pohybu a rovnovahy dosadhnout nemtizeme, takze ani
nema cenu se o to snazit. Nasleduje cast kapitoly obsahujici rozhovor s anesteziologem
Milesem, ktery ma svou praci rad a autofi se snazi zjistit pro¢ a poté zdlraziuji dileZzitost lasky
k praci. Davaji ¢tendiim tkol, diky kterému by méli byt schopni odhalit své silné stranky a to,
co je v praci doopravdy bavi. Na konci kapitoly je uveden jeste jeden ptiklad, piibéh jednoho
muze, ktery se zivil tim, v ¢em vynikal, ale zptisobem, ktery nakonec zptisobil jeho vyhoteni.
Necekané vsak objevil zplsob tance, ktery ho napliiuje a bavi a tim se proslavil a muze
doopravdy fict, Ze se zivi svou vasni. A takovy osud by autofi prali vSem jedinctim. V kapitole
se také nachazi ¢ast o Hippokratovych Ctyfech télesnych stavach, o feckém pojmu eudaimonia
nebo autofi pouzivaji analogii vlastnosti zamilovaného ¢lovéka a vlastnosti idealniho
zamestnance. Je tedy ziejmé, ze je kapitola tematicky velmi bohata a riiznoroda. Autofi tak
velmi netradi¢né a dalo by se fici odvazné vyvraceji vZitou pfedstavu o rovnovaze pracovniho
a mimopracovniho Zivota, ktera souvisi s mnoha dalSimi aspekty zivota a je slozit¢jSim

problémem, nez se na prvni pohled miize zdat.

3.1.2.2.  Presuporzice, kompozice a intertextovost

ProtoZe autofi radi pouZzivaji piiklady a analogie, aby mohli obsah sdéleni ¢tenafi predat
poutavym zpusobem, piredpoklada text origindlu znalost zakladnich a v nékterych ptipadech
pokrocilejSich pojmt nejen z oblasti psychologie (depression (O:7)), personalistiky (company
culture (0O:8)) a teorie managementu (performance (0:18)), jak by mohlo byt u textu o
rovnovaze pracovniho a osobniho zZivota ocekavano, ale také z oblasti I€kaistvi (anesthesia
(0:15)), baletu (choreography (0:29)), matematiky (percentage points (O:5)) nebo naptiklad
genetiky (chromosomes (0:25)).

Text je z hlediska horizontalniho ¢lenén do odstavct, které piedstavuji mensi myslenkové
celky a jsou tematicky postupné rozvijeny. Pfechod mezi vétSimi tematickymi celky kapitoly
jsou v textu vyznaceny tfemi teCkami uprostied stranky a v kapitole se jich nachazi Sest. Text

je kohezni a koherentni. Z hlediska vertikalni vystavby autoti pouzili dvé poznamky pod ¢arou,
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které uvadi az na konci kapitoly. Jsou graficky vyznacené hvézdickou a jejich ucelem je uvést
dopliujici informaci k dané myslence. Dale se v textu vyskytuje nékolik informaci uvedenych
v zavorkach, které také dopliuji nebo blize specifikuji hlavni myslenku, uvadi piiklad nebo
v jednom piipadé humorné poznamenavaji smérem ke Ctenati: Maybe, about now, you're

privately wishing that we would shy away from it, too. (0:20)

Autofi v textu odkazuji na mySlenky ¢i pojmy z pfedchozich kapitol — naptiklad: an
“Intersubjective reality,” to use the term from chapter 1 (0:20). Déle v textu uvadi vysledky
vyzkumného centra Kliniky Mayo, cituji ver§ basnika Pabla Nerudy nebo se odkazuji na feckou
mytologii: this side of the river Styx (O:17), Sisyphean coping strategy (0:11). Od Ctenate se

tedy také ocekava i urcitd znalost fecké mytologie.

3.1.2.3.  Swylisticky rozbor a lexikum

Text je psan ve funkénim stylu odborném, konkrétné v dil¢im stylu popularné nau¢ném.
Popularné naucné texty tykajici se humanitnich véd se podle Knittlové (2010, str. 150) blizi
vice stylu publicistickému az uméleckému. Jako v této vété: These are all choices that only you
can make...(0:26), tak i v celém textu je patrny apel na Ctenafe, jehoz autofi pomérné ¢asto
oslovuji. Snahu pfesvédCit Ctenafe povazuji za rys stylu publicistické¢ho. Jak se v textu
projevuje styl umélecky bylo jiz zminéno v ¢asti 3.1.1.4. v rdmci poetické funkce textu. Ze
slohovych postupii podle Cechové a kolektivu (2003, str. 75-76) je uplatnén predev§im postup
vykladovy, ale také tivahovy a popisny. Text obsahuje ¢asti, které¢ jsou psany formalneg,

spisovné, kde je uplatnéna neutralni slovni zdsoba a autofi sdéluji objektivni fakta:

The Mayo study further revealed that 80 percent of physicians believe the medical profession
is on the decline, that 60 percent of all physicians will endure a professional lawsuit during
their career, and most tellingly of all, that 73 percent of doctors would not recommend the

medical profession to their children. (O:6).

V kapitole se vSak vyskytuji také €asti, v nichZ je pouzita slovni zdsoba méné formalni.
Ptikladem mtZe byt hovorovy vyraz sappy (O:17) nebo slovni spojeni out of whack (0O:9).
Nejvétsi mira hovorovosti se vSak pfirozené nachazi v Casti kapitoly obsahujici rozhovor
autord s anesteziologem Milesem, naptiklad: Yep, right from the start. (O:15). Déle jsou v textu
casto pouzivany stazené slovesné tvary: you 've known (0:10), won t create (O:19), can t judge
(O:24). Text je také na mnoha mistech idiomaticky, napt. you 've found yourself spinning plates,
or juggling balls, or plugging gaps (0:10) nebo on the face of it (0:18), missing the mark
(0:18); a little love goes an awfully long way (0:24); if you will (0:7) a dalsi. Castg&jsi

31



rrrrrr

neformdlnich (Urbanova, 2008, str. 65—66). Jako piiklady frazovych sloves v kapitole uvadim
nasledujici. they are money to make up for the inherent badness of work—a bribe, if you will,
to tough it out (O:7), match up (O:16), it had torn him up (0:29). Knittlova (2010, str. 168)
konstatuje, ze vybér slov a celkovy zplisob vyjadiovani dnesnich (zejména americkych) védct
je takovy, aby byla patrna jejich osobni uc¢ast na tom, co sd€luji. Zminuje urcitou neformalnost

americkych odbornych textl, obzvlast¢ kdyz se jedna o styl populdrné naucny.

Sémantické pole bylo jiz charakterizovano vyse v ¢asti 3.1.2.2.

3.1.2.4.  Syntax

Text se sklada z velké Casti z jednodussSich souvéti casto souradné spojenych. Obsahuje vSak
methods and priorities, the basic assumption in most of these efforts is that these days being a
doctor or a nurse is unavoidably hard, and that therefore the enlightened hospital should do
whatever it can to help health-care professionals recover from the stress of work, and should
also find ways to limit the work week to fewer than sixty hours—to provide some barrier against

the ever rising tide of stress. (O:6).

Toto souvéti zde uvadim také proto, ze se v ném nachdzi dlouha pomlcka, tzv. em dash, kterou
autofi pomérné¢ Casto pouzivaji. V textu znaci bud’ parentezi nebo ma sémantiku carky,
dvojtecky ¢i pripadné sttedniku. V nasledujicim ptipadé slouZzi jako prostiedek gradace: You ve
taken on a “stretch” assignment because it might—just might!—come with a raise, or at least

a bonus (0:10).

Misty autofi pouzivaji velmi kratké véty, diky nimz text plyne rychleji: That’s the power of
love. With it, you blossom. You flourish. (O:19)

Jak je pro psany anglicky projev typické, vyskytuje se v textu pomérné velké mnozstvi
polovétnych vazeb, které ,pfispivaji k Uspornosti, preciznosti a vystiznosti vyjadieni®
(Urbanova, 2008, str. 57). Tyto jmenné tvary se tak uplatiuji jako vétné kondenzatory
(Duskova, 2006). V textu se pomérné Casto vyskytuje ptitomné participium: And always,
hanging over your head, is the threat of change (0O:4), everyone rushing in and rushing out,
clogging the arteries of your city, raising your stress level. (0:5), you ve struggled to give due

attention to each one, satisfying their differing needs while still attending to your own (0O:10).
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Dale autofi pouzivaji infinitivni konstrukce: and the relentless ratcheting of expectations to
work more (0O:11), organizations desperately want you to find great love in what you do (0:18),
1t is therefore his responsibility to identify these red threads (O:25) a konstrukce gerundidlni:
the stress of performing, of delivering against your goals and objectives, of earning enough to
support your family, of learning how to advocate in just the right way (O:4), others provide
support with all that electronic record keeping (0:6-7), this emphasis on finding physical
balance (0:9).

Vtextu se na né€kolika mistech vyskytuje syntakticky paralelismus, ktery v nasledujicim
pfipad¢€ plsobi jako prosttedek gradace a intenzifikace vypovédi: Only you can know that.
Only you are close enough to yourself to know where you find love and where you don ‘t (0:20)
nebo: It will not necessarily be a life that others would have made or would even approve of.
Nor will it necessarily be easy. But it will be yours. It will be crafied from sources of strength
felt only by you, and so it will be strong. It will flourish. It will not wither, and neither will you.
(0:27). Opakujici se fraze it will be, ke konci pouze it will, zde ovliviiuje rytmic¢nost textu a
zrychluje jeho plynuti. Jako posledni piiklad syntaktického paralelismu uvadim tento: We lose
ourselves in work, and rediscover ourselves in life. We survive work, but live life. When work

empties us out, life fills us back up. When work depletes us, life restores us. (O:7).

3.2.  Hypotéza o cilové komunikaéni situaci

Hypotézu o cilové komunikaéni situaci budu vytvaret na zakladé€ pfedpokladu, Ze by kniha byla
vydéna cela, ne pouze jedna jeji kapitola. Knihy by se mohlo uyjmout napiiklad nakladatelstvi
Grada, kter¢ jiz vydalo rlizné publikace tykajici se personalistiky, managementu ¢i leadershipu.
Naptiklad v duchu piekladané kapitoly byla vydana kniha s nazvem Jak sladit praci a osobni
Zivot a udrzZet si télesnou a dusevni pohodu od autorti Seiwert J. Lothar a Tracy Brian. Pfipadné
v nakladatelstvi Jan Melvil Publishing, kde vySla kniha Radikalni otevienost: Jak byt silnym
lidrem a pritom neztracet lidskost od autorky Kim Scottové. Kniha Nine Lies about Work: A
Freethinking Leader s Guide to the Real World byla Etenafi velmi dobfe pfijata, napiiklad ma
velmi dobré hodnoceni na platformé Goodreads, kterou vlastni Amazon — velmi popularni
americky internetovy obchod s knihami a dal$im zbozim — nebo ji napiiklad ¢asopis Strategy
+ Business oznacil za nejlepsi knihu o managementu roku 2019. Proto piedpokladdm, Ze by
kniha byla dobfe piijata i v Ceském prostitedi, prestoze naptiklad uvedené vysledky vyzkum?,

které se v knize nachézeji, se tykaji pouze USA. VétSinu poznatkil 1ze vSak dle mého nazoru
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prenést i do Ceského prostiedi. Predpokladam totiz, ze adresat ceského piekladu bude v mnoha
aspektech velmi podobny adresatovi originalu specifikovanému v ¢asti 3.1.1.2., samoziejmé
kromé jazykovych znalosti a kulturniho povédomi. Tuzemsti manazefi a dalsi zdjemci o toto
téma by si tak z této knihy mohli odnést mnoho zajimavych podnétti k zamysleni, které poté

mohou uplatnit v praxi.

3.3.  Metoda piekladu

Pii ptekladu jsem vychazela z provedené piekladatelské analyzy. Snazila jsem se zachovavat
funkce textu definované v ¢asti 3.1.1.4. a brat ohled na ¢tenare piekladu, ktery ma jiné kulturni
povédomi nez Ctendf originalu. Jak pise Levy (2012, str. 26-27), v odbornych textech ma zlstat
invariantni pfedevSim denotativni vyznam, ptipadné stylistické zafazeni lexikalnich jednotek.
Konotativni vyznam ¢i vétna stavba jsou elementy variabilnimi, u nichz dochdzi k nadhradé
ekvivalentem cilového jazyka. Na to jsem pii piekladu brala ohled stejné jako na vySe

stanovenou hypotetickou cilovou komunikaéni situaci.

Cechova a kolektiv (2003, str. 178—179) uvadi, e v tradi¢nich &eskych odbornych textech je
zvykem anonymizovat osobnost tviirce textu autorskym plurdlem nebo pomoci neosobnich
konstrukci, avSak vlivem anglosaského odborného stylu se do ¢eského prostiedi prosazuje
,odborné vyjadfovani se zvysenou interakci s vnimatelem, subjektivné hodnoticimi slozkami,
originalitou jazyka a stylu, dokonce i s prvky jazykové hry“. Je tedy zfejmé, Ze se Cesky
odborny styl i nadale rozviji. To se odrazi i v ptekladu této kapitoly, protoze se v ném pokousim
zachovat ur¢itou miru neformaélnosti textu a snahu pfiblizit se Ctenafi, avSak v mezich
piijatelnych pro cesky popularné naucny styl. Konkrétni piiklady budou specifikovany

v nasledujici ¢asti prace.

3.4. Ptekladatelské problémy a jejich feSeni

Pti prekladu bylo tfeba fesit problémy na rovin¢ syntaktické, lexikalni a v oblasti odlisSného
kulturniho povédomi adresata textu vychoziho a cilového. Vyskytl se vSak také problém na
roving vécné, ktery bych zde rada zminila, a tim je chyba v textu originalu. Vétu: The Mayo
Clinic researchers found that when the physicians spent more than 20 percent of their time on
activities they loved, there was no corresponding reduction in burnout risk. (0:24) jsem

prelozila nasledovné: Jak totiz zjistili na Klinice Mayo, riziko vyhoreni u lékaru travicich vice
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nez 20 % casu cinnostmi, které je bavi, se snizuje. (P:21). V posledni ¢asti souvéti totiz nemel
byt pouzit zapor: there was no corresponding reduction in burnout risk, ale véta méla znit
takto: there was a corresponding reduction in burnout risk. Jiz z hlediska logického je zfejmé,
ze by jinak vyznam sdé€leni nedaval smysl. Jako diikaz, ze zédpor pouzit byt nemél, se mi
podatilo dohledat zdroj, ktery toto mé tvrzeni potvrzuje. Jednd se o Clanek na oficialnich
strankach Kliniky Mayo s nazvem Breaking down burnout in the workplace’, ktery shrnuje
vysledky nékterych vyzkum. Stézejni je nasledujici véta ¢lanku: In fact, physicians who spent
20 % or more of their time in their most meaningful activity had half the burnout rate as those

who did not. Proto jsem se vétu rozhodla prelozit podle této ovétené informace.

Také bych zde rdda zminila, Ze ver§ basnika Pabla Nerudy, ktery se v kapitole nachézi, jsem

pielozila podle ¢eského piekladu Jany Pokojové (Neruda, 2024, str. 62.).

34.1. Problémy na lexikalni roviné
Prvni ptekladatelsky problém se vyskytl jiz pfi ptekladu ndzvu knihy — A Freethinking Leader s
Guide to the Real World: Nine Lies about Work, ptelozeno: Priivodce realitou pro leadery,
kteri jsou otevieni novym podnétiim: devet nepravdivych vyrokii o praci —na ktery se v kapitole

odkazuje:

Love-in-work is less of a mouthful than eudaimonia, for sure, but it might also sound soft,

idealistic, and far removed from the realworld pragmatism of the freethinking leader. (O:18)

Laska k praci jiste neni tak krkolomné slovni spojeni jako vyraz eudaimonia. Mohlo by vsak
znit zjemnéle, idealisticky a byt na mile vzdalené od pragmatismu a reality leaderii, kteri jsou

otevreni novym podnétum. (P:17)

Pojem leader jsem se rozhodla ponechat v ptivodni formé¢, protoze se v tomto tvaru v praxi
dnes bézn¢ pouziva. Prikladem muze byt srpnové vydani odborného casopisu Firemni
vzdélavani (2024, str. 5). Ceska personalistika totiz hodné vychazi z té anglosaské a v dnesni
dobé celkove ovlivnéné anglosaskou kulturou a anglickym jazykem se takto uchytilo mnoho
pojmu, v prekladu této kapitoly se nachéazeji napftiklad tyto: soustredeni o leadershipu (P:9),
copingovou strategii (P:12), ,,businessovym* pojmiim (P:18). Tato kniha ma byt ptiruckou
primarné pro manazery v praxi, kde se ¢asto pouzivaji pouze piivodni anglické pojmy, a proto

se domnivam, ze jejich pouziti, je vhodné. U Ceského c¢tendie v pielozené kapitole také

3 Dostupné z: https://mcpress.mayoclinic.org/mental-health/breaking-down-burnout-in-the-workplace/
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predpokladam znalost zakladnich pojmt z oblasti definovanych v ¢asti 3.1.2.2., dale je to vSak
také zakladni znalost anglictiny, obzvlasté z firemniho prostfedi. Nékdy jsou tyto pojmy v
piekladu nahrazovany ceskymi fonetickymi piepisy. Jejich nepouziti je mou osobni
piekladatelskou volbou. V nékterych piipadech tyto pojmy maji Cesky ekvivalent, ktery
odpovida jejich vyznamu. Naptiklad pojem leader se nékdy preklada jako viidce. Tento vyraz

vSak v sob¢ nese negativni konotace spojené s druhou svétovou valkou a nacismem.

Dale jsem se v nasledujicim piipadé rozhodla pojem extrapolation (0:9) pielozit substantivem
obdoba (P:11) a ne nabizejicim se Ceskym ekvivalentem extrapolace, protoze anglické
substantivum ma SirSi sémantiku a je pouZzivano i v méné odbornych textech. Naproti tomu
cesky pojem extrapolace je velmi odbornym terminem, ktery se pouziva piedevsim ve statistice
a aplikované matematice. Znalost tohoto pojmu tedy u ¢tenare piekladu neocekavam a dovolila

jsem si ho nahradit vySe zminénym a pro tento kontext funkénim domacim ekvivalentem.

V jednom piipad¢ je také pouzita anglicka forma slovniho spojeni, které¢ je hlavnim tématem
kapitoly: work-life balance (P:9), a to z toho diivodu, Ze €asto i v ¢eskych ¢lancich o rovnovaze
pracovniho a osobniho Zivota je tento pojem pouZivan v pivodni anglické verzi. Ponechan byl
také pojem flow (P:20), ktery je pouzivan v Ceském piekladu knihy Flow a prace (2017), jejimz

autorem je profesor Csikszentmihalyi, ktery je zadroven autorem pojmu flow.

V piekladu v zdvorce na jednom mist¢ uvadim anglicky nazev pojmu discrectionary effort
(P:18), ktery zatim v ¢estiné nema ekvivalent, aby si ho ¢tenaf piipadné¢ mohl vyhledat. Ze
stejného divodu jsem ve vétsin€ piipadld anglické nazvy prelozila a v zavorce uvedla tvar
originalu: Americké asociace managementu (American Management Association) (P:24),
Kralovské baletni spolecnosti (Royal Ballet Company) (P:24) nebo Klinika Mayo (Mayo

Clinic) (P:8), uniz pfi prvni zmince uvadim ptivodni nazev, ale nadale pouzivam Cesky preklad.

Rada bych také zminila, pro€ je slovni spojeni Mayo Clinic ptelozeno jako Klinika Mayo a ne
naptiklad Mayova klinika. Nazev kliniky ma totiz ptivod v pfijmeni vynikajicich 1ékait
Williama Jamese Mayo a Charlese Horace Mayo, je tedy pojmenovana po dvou bratrech, ktefi
se vyznamn¢ podileli na zaloZeni kliniky. Nabizela by se i moznost piekladu slovnim spojenim
klinika May, ta vSak vzbuzuje konotace s Mayskou fisi, tedy jednou z nejvyznamnéjsich

starovékych civilizaci.
Dalsim problémem byl pieklad idiomatickych vyjadieni, ktera jsem se v nasledujicim piipadé¢

pokusila v piekladu nahradit metaforickymi vyjadfenimi s podobnym vyznamem, ktera je

nadale mozno rozvinout, jako je tomu v textu originalu:
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You’ve found yourself spinning plates, or juggling balls, or plugging gaps—whatever the
metaphor, you 've known too often the feeling of too many requests from too many quarters and
not enough hours in the day. You 've told yourself that if you can just keep the plates spinning,
the balls in the air, the gaps plugged, then perhaps you can parcel out your attention and

energy... (0:15)

Takze pak , honite moc zajicit najednou “, topite se v povinnostech a mdte starosti ai nad
hlavu. At uz to nazveme jakoukoliv metaforou, prilis casto zazivame pocit, Ze se na nds ze vsech
stran vali piili§ mnoho pozadavkii, na které 24 hodin prosté nestaci. Clovek si rekne, Ze kdy?
se mu podari postupné chytit vSechny zajice, netopit se, ale zdarné plavat v moii povinnosti

a nemit starosti aZ nad hlavu, tak bude moct svou pozornost a energii rozdelit tak, ... (P:11)

Autofti také v textu pouzivaji superlativni tvary adjektiv, jejichz funkci ma byt zdiraznéni a

intenzifikace jejich vyznamu:

You will see, from the inside out, that this is the fullest, most authentic, and richest

expression of this unique person. (0:30)

Do detailu uvidite, Ze se jedna o ten nejuplnéjsi, nejautentictéjsi a nejvyraznéjsi projev této
jedinecné osoby. (P:25)

Napftiklad v pfipadé adjektiva uplny nebo autenticky uz je sémanticky redundantni je dale
stuptiovat, aviak Internetova jazykova piirucka Ustavu pro jazyk ¢esky uvadi, Ze tyto
stupniované tvary tolerovat lze. Pokud bych je pteloZila v pozitivnim tvaru, ztratil by se onen

diraz a intenzifikace. Zaroven tim autofi odkazuji k dfive zminénému feckému pojmu

eudaimonia, ktery také definuji pomoci superlativi:

The Greeks called it eudaimonia, which sounds like a cleaning product but which actually
means “‘the fullest and purest expression of you in your most elevated state.” Their idea was
that each of us had a spirit, or daimon, that embodied our greatest and most unique

possibilities (0:12)

Rekové ho nazyvali eudaimonia, coz zni jako néjaka nemoc, ale viastné znamend ,, nejuplnéjsi
a nejCistsi vyjadreni sebe sama v tom nejpovzneSenéjsim stavu . Tento koncept spociva v tom,
Ze kazdy z nas ma svého ducha neboli daimona, ktery ztélesnuje nase nejvétsi a nejjedinecnéjsi

moznosti (P:13)
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3.4.2. Problémy na syntaktické roviné
Jak bylo zminéno vyse, podle Levého je vétnd stavba v odborném textu variantni slozkou
piekladu. I vtomto cilovém textu bylo potieba na mnoha mistech syntaktickou strukturu
zménit oproti textu vychozimu. Jak pise Duskova (2006) angli¢tina ma tendenci vyjadfovat
sekundarni predikace jmennymi tvary, coz vede ke kondenzaci anglické vétné stavby. Tyto
jmenné tvary je v ceStiné cCasto nutno prelozit vedlejsi vetou, jak je vidét v nasledujicim

piipad¢, kde byla gerundia v piekladu nahrazena souradné spojenymi vedlejSimi vétami:

Every day, you feel the stress of performing, of delivering against your goals and objectives,
of earning enough to support your family, of learning how to advocate in just the right way to

advance your career and thereby earn more. (0:4)

Kazdy den se stresujeme tim, abychom podali dobry vykon, abychom splnili své ukoly a
dosahli stanovenych cilu, vydélali dost penéz na zajisténi rodiny, naucili se hdjit své zajmy tak,

abychom se posunuli v kariére, a vydélavali tak jeste vic. (P:7)

V anglickém textu originalu se na n€kolika mistech vyskytuji abstraktni podméty, které by pfi

piimém piekladu do Cestiny znély neptirozene, jako piiklad uvadim nasledujici tryvek textu:

These are all choices that only you can make, and the only way to make them wisely is to honor
the truth that your life will give you strength if you can but pay attention to your emotional

reactions to the events and activities and responsibilities you choose to fill it with. (0:26)

Jakou ucinime volbu, je cisté na nas. A pokud se chceme rozhodnout moudre, méli bychom si
uvedomit podstatu veci: v Zivoté totiz budeme silni, pokud dokdzeme vénovat pozornost nasim

emocnim reakcim na situace, ¢innosti a povinnosti, kterymi jsme se rozhodli nas zivot zaplnit.

(P:23)

Namisto pouziti abstraktniho substantiva a personifikace (zivot nam dava silu) se podmét
originalu v prekladu stal ptisloveCnym urcenim. Doslo tedy ke zméné¢ syntaktické struktury,

ale k zadnému vyraznému sémantickému posunu.

Cesky odborny funkéni styl zmého pohledu neunese vétsi mnozstvi opakovanych vyrazi,
pokud se nejedna o odborné terminy, proto jsem si naptiklad pii prekladu nasledujiciho tryvku
také krom¢ eliminace neurcitych a ukazovacich zdjmen dovolila dvé véty vméstnat pouze do

jedné:
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During the week, any time you find yourself feeling one of the signs of love—before you do
something, you actively look forward to it; while you re doing it, time speeds up and you find
yourself'in flow, after you 've done it, there s part of you looking forward to when you can do it

again—scribble down exactly what that something was in the “Loved It” column. (0:23)

Do prvniho sloupce si behem tydne zapisujte aktivity, u nichz se u vas projevuji ,,priznaky “
zamilovanosti. Tedy kdyz se napriklad na nekteré cinnosti opakované intenzivné tésite nebo jste

pri jejich vykonavani takzvané ve ,,flow“ a ¢as vam utika rychle. (P:20)

Véty before you do something, you actively look forward to it a after you've done it, theres
part of you looking forward to when you can do it again jsem spojila do pouze jedné nasledujici
vety: Tedy kdyz se napriklad na nékteré cinnosti opakované intenzivné tésite. Domnivam se, ze
opakovat tuto vétu by bylo sémanticky redundantni a zptsobilo zbytecné opakovani nevhodné
pro cesky popularné naucny styl. Tento Gryvek textu je ze syntaktického hlediska zajimavy
také pouzitim dlouhych pomléek, tzv. em dashes, kterych se ve vychozim textu nachéazi
pomérn¢ velké mnozstvi, jak jiz bylo zminéno v ¢asti 3.1.2.4. Pro zachovani ptehlednosti

cilového textu a snaz$i pochopeni vyznamu sdéleni ¢tenafem jsem nejen v tomto piipadé

vvvvv

Autofi v textu na n€kolika mistech voli pfimou fe¢, jako zplsob, kterym vyjadiuji néci
myslenky ¢i nazory. V prekladu jsem se vSak rozhodla ji prelozit jako fe¢ nepfimou. Domnivam

se totiz, ze v Cestiné by pouziti pfimé feci v odborném textu znélo nepiirozene:

...your team leader can legitimately tell you, in regard to your performance, “Well, you’re not
explaining the patterns well enough,” or “Well, you're not finding patterns that are useful,”

or, “You're not putting them on a PowerPoint slide properly.” (0:24)

...vas nadrizeny miize opravnéné vzhledem k vykonu rict, Ze vzorce dat nedokadzete dostatecné
vysvetlit, Ze se vam nedari najit vzorce, které jsou uzitecné, nebo Ze vzorce nedavdte na

PowerPointové slidy spravné. (P:21-22)

Ve vysledku se v tomto pfipadé jedna opét o zménu vétné struktury. Namisto nékolika vét

v piimé feci se jedna o jedno delsi souvéti obsahujici fe¢ nepiimou.
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3.4.3. Kulturni rozdily
V piekladu bylo na nékolika mistech nutno zohlednit odli$né kulturni znalosti ¢tenate piekladu
oproti ¢tenafi origindlu. Naptiklad pfi ptekladu slovniho spojeni sleep pods (O:8) bylo nutno
vysvétlit jeho vyznam, protoZe zatim neexistuje odpovidajici Cesky ekvivalent. Pouzila jsem
tedy delsi explikaci: v nekterych zemich také zaméstnavatelé nabizi tzv. sleep pods, tedy jakasi
uzaviratelna mista na spani riiznych podob, v nichz si zaméstnanci mohou napriklad na chvili

po obédé zdiimnout. (P:10)

U nasledujiciho piikladu jsem americky statni svatek Presidents * Day nahradila v Cesku bézné

slavenym Mezinarodnim dnem déti. Zvolila jsem tedy naturalizaci:

You've rationalized a missed Presidents’ Day outing with the family because, well, its a
Monday, your other team members appear to be online, and besides, Presidents’ Day isn't a

proper holiday anyway, not really. (0:10)

Nebo v situaci, kdy nakonec musite zrusit rodinny vylet naplanovany na Mezinarodni den déti,

protoze je vsedni den, ostatni kolegové také pracuji a vlastné to ani neni statni svatek. (P:11)

Pro Mezinarodni den déti jsem se rozhodla proto, Zze v CR neni statnim svatkem, ale piesto ho
lidé slavi, a rodinny vylet s détmi by byl pro tento den typickou aktivitou. Monday je v ptekladu
generalizovano na vsedni den, protoze Presidents® Day se slavi vzdy v pondé¢li, ale Mezinarodni

den déti muze vyjit na jakykoliv den.

3.5. Ptekladatelské posuny

Gromova (2009) podle Antonina Popovice rozliSuje posuny konstitutivni a individudlni. Ke
konstitutivnim posuntim pii pfekladu nevyhnutelné dochazi kvili rozdilnému jazykovému
kodu originalu a piekladu a jazykové a stylistické normé vychoziho a cilového jazyka
(Gromova, 2009, str. 58). Jedna se naptiklad o pteklad participidlni vazby vedlejsi vétou: and
then hoping it would have enough power to pull him back onto his life’s path (0:30) a doufal,
Ze je dostatecné silna na to, aby ho vytahla zpét na jeho zivotni cestu (P:25) nebo o nutnost
volby rodu substantiva v Cestin€: your cousin’s wedding (O:10) bratrancovu svatbu (P:11).
Posuny individuélni jsou vysledkem subjektivniho rozhodnuti ptekladatele. Nasleduji

ptiklady individudlnich posund, k nimzZ v piekladu doslo.
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Explikaci, kterou Gromova (2009, str. 31) povazuje za individudlni posun, jsem v piekladu

pouzila n€kolikrat, napiiklad v tomto piipade:

and The Ellen DeGeneres Show (0:27)

ve znamé americké talk show The Ellen DeGeneres Show (P:26)

Explikace je zde na mist€ kvuli odliSnym znalostem ¢tenaie originalu a ¢tenaie prekladu.

Ze stejného divodu jsem v nékterych piipadech dosla k zavéru, ze bude lepsi nékteré pojmy
vysvétlit. Naptiklad pojem flow (P:20) a emocni valence (P:21) jsem vysvétlila v poznamce
pod carou, protoze u ctenafe cilového textu neptfedpokladam takto hlubokou znalost

psychologickych pojmi.

Dale jsem se v ptekladu néasledujici véty rozhodla stru¢né specifikovat jména ruskych baletnich
tane¢nikll, protoze neptedpokladam, ze by adresat cilového textu mél takové znalosti v této

oblasti a védél o koho se jedna.

Everyone in London agreed that he was better than Baryshnikov, better than Nureyev, better
even than Nijinsky, the most technically perfect dancer in a century. (0:28)

V Londynée se vsichni shodli, zZe je lepsi nez vynikajici baletni mistr a choreograf Michail
Barysnikov, lepsi nez vyznamny baletni tanecnik Rudolf Nurejev, dokonce lepsi nez Vaslav

Nijinsky, ktery byl tanecnikem stoleti dokonale ovidadajicim baletni techniku. (P:24)

Presto, ze je z kontextu zifejmé, Ze se jednd o vyznamné baletni taneCniky, pfiblizila jsem
ceskému Ctenafi, o koho se jedna, protoze mi v ¢eském odborném textu nepiipadd vhodné
zminit pouze piijmeni téchto umeélch. Zaroven se diky bliz§imu vysvétleni intenzifikuje
vyznam toho, jak musel byt Sergei Polunin uspé$ny ve své kariéte, kdyZz byl povazovan za

lepsiho, nez byly tyto historicky vyznamné osobnosti baletu.
Pti ptekladu jsem také nékolikrat pouzila explicitaci. Nasleduji dva ptiklady:

Indeed, the term we use for the money we earn in this transaction is compensation, the same

word we use for what we get when we 're injured or wronged in the eyes of the law. (0:7)

V souvislosti s penézi, které si vydéelame, pouzivame prirozené pojem kompenzace. Tedy stejné
slovo, které se pouziva pro finanéni nahradu za to, kdyz se zranime nebo kdyz jsme se v ocich

zakona stali poskozenymi. (P:9)
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You’re always moving up or moving down, and my job is to be finely attuned to the entire

person, and to understand their entire body so well I can hold them just so. (0:16)

Hloubka anestezie rizné kolisa a mym ukolem je se plné naladit na celé télo a porozumeét mu

tak, abych pacienta udrzel v té spravné hloubce. (P:15)

V obou ptipadech jsem explicitaci nezvolila pouze pro snazsi pochopeni textu, ale také kvili
tomu, Ze pokud bych zachovala strukturu textu originalu ve zvyraznénych ¢astech, preklad by

znél velmi hovoroveé a vyznam sdéleni by nebyl srozumitelny.

Pti prekladu dochazelo také k vyrazové nivelizaci kvili Zanroveé-stylistickym zasadam ceského
popularné nau¢ného stylu. Naptiklad nasledujici hovorovou ¢ast véty: If your humors were out
of whack (0:6) jsem pielozila stylisticky neutralné: Kdyz nékdo nemeél telesné tekutiny
v rovnovaze (P:10). Nebo jsem v rozhovoru autort s anesteziologem Milesem zvolila vykani,
ale zaroven jsem se snazila zachovat urcitou odleh¢enost rozhovoru, naptiklad tim, Ze autofi
Milese oslovuji kiestnim jménem nebo pouzivanim nékterych hovorovych vyrazt (Just love it
(0:16) Proste me to bavi (P:15)). Celkové je vSak v rozhovoru v cilovém jazyce pouzita
spisovnéjsi slovni zdsoba nez v jazyce vychozim (Yep, right from the start (O:15) Ano, hned od
zacatku (P:15). Domnivam se totiz, ze by rozhovor v této komunikac¢ni a socialni situaci pro
obyvatele Ceské republiky byl povazovan za formalngjsi zalezitost ne pro populaci USA. A

zaroven by nebylo vhodné pouzivat ptili§ hovorovou slovni zasobu v ¢eské odborné publikaci.

Snazila jsem se vSak tuto neutralizaci v prekladu kompenzovat, proto jsem se na nékterych
mistech, kdyZ to bylo vhodné, rozhodla pouzit expresivnéjsi vyraz: his love for his craft (0:30)
lasku ke svemu ,iFemeslu® (P:26) nebo jsem si vtomto piipadé dovolila intenzifikovat
ironickou vypoveéd’: Not that he skips to work every day (0:14), ptelozeno. Neni to vsak tak,

Ze by si kazdy den do prdce vesele hopsal. (P:16)

V prekladu se vyskytly také tematické posuny, jak je definuje Gromova (2009, str. 62), do
kterych patii naptiklad naturalizace. Jeji ptiklad byl jiz uveden v ¢asti 3.4.3. Ve vétSin¢ piipadi,

pokud to bylo nutné, doslo k exotizaci, (ne naturalizaci), naptiklad:
He lives in the United Kingdom, where anesthesiologists are called anesthetists. (O:13)

Zije ve Spojeném krdlovstvi, kde se anesteziologiim namisto , anesthesiologists* Fika

,,anesthetists“. (P:13)

Dale byla pouzita substituce, a to v piipad¢ piekladu nasledujici véty:
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The Greeks called it eudaimonia, which sounds like a cleaning product but which actually

means “the fullest and purest expression of you in your most elevated state.” (0:12)

Rekové ho nazyvali eudaimonia, coz zni jako néjaka nemoc, ale vlastné znamena ,,nejpinéjsi a

nejcistsi vyjadreni sebe sama ve svém nejvznesenéejsim stavu . (P:13)

Po provedeni reserSe jsem dosla k zavéru, Ze autoti odkazuji na velmi ¢astou slozku Cisticich
prostredki, kterd se nékdy nachazi i v nazvu prostredki — anglicky ammonia, ¢esky amoniak.
V piekladu jsem tedy musela pfistoupit k jinému feSeni. Koncovka -ia se totiz v cestiné
nepouziva. Pojem, se kterym si myslim, ze se vSak Cesky ¢tenaf mohl setkat, je latinsky nazev
zépalu plic pneumonia. Jedna se o tematicky posun, protoze jsem v piekladu pouzila jiny

denotat.
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4. 7aver

Cilem této prace bylo pielozit osmou kapitolu ,,Work-life balance matters most* z knihy ,,Nine
Lies About Work: A Freethinking Leader’s Guide to the Real World*“ od autori Marcus
Buckingham a Ashley Goodall a v komentafi uvést provedenou prekladatelskou analyzu textu,

popsat metodu piekladu a problémy, které pfi prekladu vznikly a posuny, k nimz doslo.

Pii pfekladu jsem mohla uplatnit n€které znalosti ze svého druhého oboru Andragogika a
personalni fizeni. To byl také diivod, pro€ jsem si toto téma vybrala. Pfesto bylo tieba provést
nékolik reSersi, diky nimZz jsem se dozvédéla zajimavé informace napiiklad z oblasti
zdravotnictvi a baletu nebo jsem rozsifila své znalosti o nékteré pojmy z psychologie a teorie
managementu, které se pouzivaji v USA. Pii tvorbé této prace jsem méla moznost propojit
teoretické znalosti nabyté pfi studiu oboru Mezikulturni komunikace: pieklad a tlumoceni —

anglictina s praxi prekladu, a to pro mé bylo velmi pfinosné.
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6. Priloha 1
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