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1.Uvod

Diplomovou praci v oblasti cestovniho ruchu jsem se rozhodl zpracovat,
protoZe mé osobné cestovani zajima a zajimd mé rovnéz cestovani v minulosti.
Cestovnimu ruchu a zvlasté cestovnim kancelaiim nebyl v ¢eské historiografii
vénovan dosud velky prostor. Proto jsem se také rozhodl, Ze se pokusim jako moji
diplomovou praci zpracovat vyvoj firmy Cedok v mezivale¢ném obdobi.

Cedok zastaval v mezivaletném obdobi dileitou roli v oblasti cestovniho
ruchu. Je zajimavé, %e Cedok byl v Ceskoslovensku doslova synonymem cestovni
kancelafe a udrzel si vyznamnou pozici na trhu s turistickym ruchem aZz do
dnesnich dnii. Pii &astém krachu roznych cestovnich kancelafi je dnes Cedok
vniman jako urcity symbol kvality a jistoty.

Cestovni ruch a cestovni kanceldfe se zalinaji vyvijet jiz v19. a na
pocatku 20. stoleti.! Negativné jejich vyvoj ovlivnila I. svétova valka. Obdobi
mezi svétovymi valkami ma pro vyvoj cestovniho ruchu a cestovnich kancelafi
stézejni vyznam. Zacéinaji se formovat narodni cestovni kancelafe. Cedok patfil
mezi prvni cestovni kancelafe, které se zaCaly utvaret po L. svétové valce.

O vyvoji cestovnich kancelafi a cestovniho ruchu nebylo do dnesnich dnil
zpracovano piili§ materiald. O vyvoji spole¢nosti Cedok jsou k dispozici jen kusé
informace, které se vétSinou nezakladaji na serioznim vyzkumu. Kolem
samotného vzniku cestovni kancelafe je spousta otaznikli. V riznych tvodech do
cestovniho ruchu a uéebnicich je uvadéno, Ze byl Cedok zfizovan jako statni
podnik a stdt mé&l v podniku rozhodujici roli.% Jako jeden z cili mé prace jsem si
stanovil osv&tlit samotny vznik cestovni kancelafe Cedok a pokusil jsem se
proniknout do podilovych vtahii uvniti Cedoku. Kdo firmu Cedok zakladal? Kdo
byl tim hlavnim iniciatorem vytvofeni takové spole¢nosti? A samoziejme je zde
rovnéZ otazka pro¢?

DileZitou roli pii samotném zakliddni a provozu Cedoku sehral stat.
Jednalo se predevsim o ministerstva Zeleznic a ministerstvo obchodu. Dal$im

zajimavym problémem je vztah CSD a Cedoku. Jaky vtah byl mezi CSD a

'NAv Praze, fond PMR, k. 3578, signatura 841/5, Pamétni spis o Ceskoslovenské cestovni a
dopravni kancelafi

2 Attl, Pavel, Nejdl, Karel, Turismus I, Praha 2004



Cedokem? Ptes CSD v Cedoku realizovalo své zdjmy hlavné ministerstvo
eleznic. Vztah mezi ministerstvem Zeleznic a Cedokem prochazel urditym
vyvojem, ktery se rovnéZ pokusim zachytit ve své praci.

Ve své praci se nesoustfedim jen na to co spoletnost Cedok ovliviiovalo
z vngjiiho prostiedi, ale zam&Fim se i na samotné fungovani spole¢nosti. Budu se
zajimat o to, jak se ve spole¢nosti rozhodovalo a jak utvofené vnitini organy
spolecnosti pracovaly.

Dal§im zajimavym tématem byly zahrani¢ni aktivity Cedoku. Cedok
musel spolupracovat v zahrani¢i s celou fadou zahrani¢nich cestovnich kancelafi.
Jak spolupracoval Cedok se zahrani¢nimi cestovnimi kancelafemi a jinymi
spolenostmi objasnim v kapitole, kterd se tyka zahrani¢nich filidlek Cedoku.
Zaméiim se hlavné na to, jak tyto filidlky béhem mezivale¢ného obdobi
prosperovaly a jak se podilely na zvySovani cestovniho ruchu v Ceskoslovensku.
Cedok oviem nespolupracoval jen s cestovnimi kancelafemi. Uzaviel velké
mnozstvi smluv s riznymi Zelezni¢nimi spoleCnostmi ve velké vEtSin€ stath
v Evropy. Toto téma ma v diplomové praci rovnéZz své misto. Také jsem se
pokusil osvétli majetkové poméry v Cedoku, které byly v nékterych obdobich
velice komplikované.

Diplomova prace méla rovnéz za cil, prozkoumat pramenny material o
firm¢ Cedok. Prameny tykajici se cestovni kancelate Cedok jsou kusé. Firemni
archiv Cedoku se nedochoval. Béhem mé prace jsem se pokusil ziskat archivni
materidly od dnes pasobiciho podniku Cedok. BohuZel se v archivu této
spole¢nosti nenachazi Zadné materialy, které by se vztahovaly k tématu mé prace.

Prvotni informace o spole¢nosti Cedok mi poskytly archivni materialy ze
Statniho oblastniho archivu v Praze. Zde jsem prostudoval materidly z fondu
krajského soudu obchodniho. Prostudovani téchto materiali mi poskytlo prvotni
informace o zaloZeni firmy Cedok, o jejim vnitfnim Glenéni a materialy mi
pomohly zorientovat se v persondlnim fizeni podniku.

ProtoZe je firemni archiv Cedoku nedochovany, sméfovalo mé dalsi
studium do archivi instituci, které se podilely na vzniku firmy Cedok. Jednalo se
o fondy banky Bohemia a Ustfedi zemskych cizineckych svazii. Archiv banky
Bohemia se nachazi v Ceskoslovenské obchodni bance, a. s. Na zakladé mé
7adosti bylo varchivu CSOB provedeno 3etfeni v archivnim fondu banky

Bohemia. Archivalie vzniklé z ¢innosti banky Bohemia jsou uloZeny v archivu



CSOB v rozsahu jedné archivni krabice. Archivalie na mnou pozadované téma se
bohuzel v tomto fondu nenachéazeji. Archivalie , které se tykaji banky Bohemia,
jsem nalezl v Narodnim archivu v Praze ve fondu ministerstva financi. Jednalo se
o archivélie, které se tykaly likvidace banky Bohemia po jejim krachu v roce
1923. V prostudovanych archivaliich jsem nenaSel Zaddnou zminku o spoleCnosti
Cedok.

Druhy zakladajici &len Cedoku Ustiedi zemskych cizineckych svazli
v Praze ma archivalie ze svého pisobeni uloZeny v Archivu hlavniho mésta
Prahy. Archivalie Ustfedi cizineckych svazi jsou uloZeny ve fondu spolkovy
katastr.’ V tomto fondu jsou archivalie tykajici se piisobeni Ustiedi zemskych
cizineckych svazii. Na spojeni s Cedokem jsem naraZel jen velice ziidka. Jednalo
se hlavné o pozvanky na zasedani valnych hromad a jinych zasedani, ktera Cedok
pofadal. Archivalie tykajici se Ustiedi zemskych cizineckych svazi mi pomohly
pochopit pisobeni Ustiedi zemskych cizineckych svazi, jejich vznik a vyvoj.
V Archivu hlavniho mésta Prahy se naléza Cedok tours and travel service in Cz.
Jednalo se o anglicky vydaného priivodce po Ceskoslovensku. Tento propagaéni
material vydala spolenost Cedok v roce 1930.* Dalsi zminky o Cedoku se
nachazely v Archivu hlavniho mésta prahy ve fondu Svaz vytvarnych umélch
Ménes. Jednalo se o pozvani na vystavu vytvarného uméni do Pafize.” Ve fondu
spolkovy katastr jsem nalezl Bechyiiliv podpirny spolek zaméstnanct Cedoku.®
Bohuzel archivni materidly byly vtomto fondu jen od roku 1940. Tim tedy
nezapadly do mnou zpracovavaného obdobi.

Daldi podilnik, ktery vstoupil do spoleinosti Cedok, byla Banka
ceskoslovenskych legii. Fond Banky ¢eskoslovenskych legii je uloZen v Archivu
Ceské narodni banky v Praze. Ve fondu Banky Ceskoslovenskych legii jsem
studoval zapisy o schlizich spravni rady a zapisy o prib&éhu porady reditelstvi
Banky ¢eskoslovenskych legii v Praze. Ve fondu Banky Ceskoslovenskych legii
jsem nalezl archivélie tykajici se cestovni kancelafe Ocean’ a n&kolik informaci,

které se tykaji hospodateni Cedoku®. Né&kolik drobnych informaci jsem rovnéz

3 Archiv hlavniho mésta Prahy, fond Spolkovy Katastr, signatura XIV/0405

* Signatura této knihy je C 4460/16

> Archiv hlavniho mésta Prahy, fond Svaz vytvarnych umélcti Manes, inventarni &islo 495,
signatura 4.5

¢ Archiv hlavniho mésta Prahy, fond Spolkovy katastr, signatura I11/1007

7 Archiv &eské narodni banky, fond Barka Seskoslovenskych legii, signatura BCL-9/2

# Archiv &eské narodni banky, fond Banka &eskoslovenskych legii, signatura BCL-7/9, BCL-7/10



nalezl v Archivu eské narodni banky ve fondech Zivnostenské banky. Jednalo se
napiiklad o uvéry u Zivnostenské Banky.9

Dalsi, kdo se zasahoval do fizeni Cedoku, byl stat. Stat byl zastupovan
hlavn€ dvéma ministerstvy. Jednalo se o ministerstvo Zeleznic a ministerstvo
primyslu obchodu a Zivnosti. Dal$i ministerstva a statni instituce, které
zasahovaly do Cedoku byly ministerstvo vnitra, ministerstvo zahrani¢nich véci,
piedsednictvo ministerské rady a nejvy3si uCetni a kontrolni ufad. Fondy téchto
ministerstev a instituci jsou uloZeny v Narodnim archivu v Praze. Ve fondu
ministerstva vnitra bylo archivalii ke studiu malo. Jedna se hlavné o udéleni
samotné koncese Cedoku. Ve fondu ministerstva zahraniénich véci se nachézi
vystiizkovy archiv'’. Jedna se o Clanky, které se tykaji Cedoku. Clanky jsou
pievazné z Ceskoslovenskych periodik. MiiZzeme zde nalézt i periodika zahrani¢ni.
Hlavné z Némecka, Rakouska a Polska. Fond nejvyssiho ucetniho a kontrolniho
Gfadu ma ve svych archivéaliich dohlidku na firmu Cedok z roku 1935 a 1939."
Ve fondu Predsednictva ministerské rady se projednavala témata mezi
jednotlivymi ministerstvy. Z hlediska vyznamu pro oblast cestovniho ruchu
povazuji tento fond za vyznamny. Pfi studiu archivalii jsem v tomto fondu narazil
na informace, které se tykaly zaloZeni Cedoku, zaloZeni Narodni kancelafe v roce
1937 a vystéhovalct.

Ve fondu ministerstva primyslu obchodu a Zivnosti se nachazeji archivalie
hlavné ze 30. let 20. stoleti. Né&které archivalie zde v tomto fondu opakuji.
Miizeme zde naptiklad narazit rovnéZ na ,,dohlidku® na firmu Cedok z roku 1935
Zeleznic. Ministerstvo Zeleznic se podilelo na vzniku Cedoku od samého po&atku.
Zde v tomto fondu jsou archivalie, které se tykaji vztahu CSD a Cedoku. Rovnéz
jsou zde uchovany nékteré bilanéni zpravy podniku a uzavirané smlouvy mezi
Cedokem a jinymi spolenostmi.

Mezi vydané prameny, které jsem pouzival ke své praci, patfi Compass.
Rogenka Compass poskytuje zakladni informace o firm& Cedok. MizZeme z ni

vy¢ist vysi kmenového kapitalu, sloZeni dozor¢i rady a nazvy zahrani¢nich

? Archiv &eské narodni banky, fond Zivnostenska banka, signatura S I /c-1
' Narodni archiv Praha, fond Ministerstvo zahrani¢nich véci — vystiizkovy archiv, karton 2720
"' Nérodni archiv Praha, fond Nejvyssi tiéetni a kontrolni tad, kartony 1510 a 1522



filidlek. Compass jsem si zapGjéoval v Archivu ¢eské narodni banky, v Knithovné
narodniho archivu a v Historickém seminafi FF UK.

Pro utvoteni piehledu o poétech turistl, ktefi pfijizdéji do Ceskoslovenska,
statistické prameny. Jednalo se o Statistickou piirucku republiky Ceskoslovenské
a 0 Zpravy statniho ufadu statistického republiky Ceskoslovenské. Tyto statistické
pfiruc¢ky jsem ziskal v Historickém seminafi FF UK, Geografické knihovn& PfF
UK a v knihovné Ceského statistického ufadu.

P studiu jsem rovnéZ vyuZival rizné propagaCni materialy, které
spolecnost Cedok vydavala ve 20. a ve 30. letech 20. stoleti. Jednalo se piedeviim
o priavodce po Ceskoslovensku, priivodce Prahou a jizdni fady, které Cedok
vydaval. Tyto publikace vychazely vriznych jazycich, nejcastéji v CeStiné,
néméiné a angli¢ting, ale nahlizel jsem i do privodce v madar$tingé. Takové
publikace jsou uloZeny v Narodni knihovn€ v Praze a v Mgéstské knihovné
v Praze.

Literatury ke zpracovdvanému tématu je velice malo. Vétsinou se jednd o
prace, které se vénuji predeviim oblasti cestovniho ruchu. K tématu cestovnich
kancelai a Cedoku v mezivaledném obdobi jsem nenalezl Zadnou publikaci nebo
&lanek. Vétsinou je Cedoku vénovéan jen kratky odstavec nebo v lepsim piipadé
samostatna kapitola. Nejrozsahlejsi praci o cestovnim ruchu a hlavng o Cedoku je
absolventska prace Cestovni ruch v CSR od Romana Bulidka.'* Tato prace se
vénuje vyvoji cestovniho ruchu v Ceskoslovensku v mezivale¢ném obdobi.
Roman Buli¢ek sleduje vyvoj cestovniho ruchu v jeho riiznych oblastech. V praci
se vénuje naptiklad hotelnictvi, lazeristvi, turistice a také Cedoku. Cedoku je zde
vénovana celd kapitola. Autor v kapitole stru¢né popisuje vznik, vyvoj a
hospodafeni cestovni kancelare Cedok.

V ostatnich studiich je vétsinou Cedok jen zminén a jsou k nému uvedeny
zakladni informace o jeho zaloZeni a oblasti plisobnosti. Jedna se hlavné o revue
pro privodce a pracovniky cestovniho ruchu Cestovani véera a dnes. Zde jsou
jednotlivé prispévky vénovani cestovnimu ruchu. Nejpodstatnéj$i je pro moji

praci prispévek od Ivana Jakubce a Jana Stemberka s Nazvem Vyvoj cestovniho

12 Buli¢ek, Roman, Cestovni ruch v CSR 1918 — 1938, absolventsk4 prace BOHEMIA REGIA,
Praha



ruchu v Eeskych zemich v mezivaleéném obdobi.”” Clanek se zamé&fuje celkové na
cestovni ruchu mezivéale&ném obdobi. Cedok je zde z zminén n&kolika zédkladnimi
udaji.

Dalsi literaturu, kterou jsem pouzival byly rtzné priru¢ky cestovniho
ruchu, kde je na jejich zadatku kapitola, kterd se vénuje historii cestovniho ruchu.
Cedoku je v téchto rliznych prirutkich vénovan nejvice odstavec textu, ktery
vét§inou podava zakladni informaci o zaloZeni Cedoku. Jednd se o skripta od

114

autorti Attl a Nejdl.™ V t&chto skriptech je zpracovan vyvoj cestovniho ruchu a

cestovnich kancelafi. Dal$i podobna skripta vydal kolektiv autorli z vysoké Skoly
ekonomické v Praze."> Zde je jedna kapitola vénovana Cedoku, ale jedna se
hlavné o udaje, které se vtahuji ke spolecnosti po roce 1945.

Problematikou cestovniho ruchu se zabyvaji rovnéZ rizné ¢lanky ve
sbornicich.'® Jednalo se piedeviim o Ceskoslovensky statisticky véstnik,
Statisticky obzor a Statisticky zpravodaj. Jak jiZ napovidaji nazvy jednotlivych
sbornikti, ¢lanky zde publikované se zabyvaji cestovnim ruchem z pohledu
statistiky. Autofi zde pracuji se statickymi WGdaji, rizné je zpracovavaji a
interpretuji. Zadny z &lanki se samostatné nevénuje cestovnim kancelafim nebo

piimo Cedoku.

13 Jakubec, Ivan, Stemberk, Jan, Vyvoj cestovniho ruchu v &eskych zemich v mezivaleéném
obdobi, in. Cestovani v&era a dnes 4, 2007, &. 3, Hlavni sméry vyvoje cestovani a cestovniho ruchu
v Ceské republice a ve stiedni Evropé v 19. — 20. stoleti, s. 56 — 75

14 Attl, Pavel, Nejdl, Karel, Turismus I, Praha 2004

15 Dohnal, Véclav, Cestovni ruch 1. &st, Praha 1961, Dohnal, Vaclav, Cestovni ruch II. &ast,

Praha 1962

16 Ganicky, Pavel, K otdzce védeckého zpracovani Ceskoslovenské statistiky cizineckého ruchu,
in. Statisticky obzor 16, 1935, s. 376 — 379

Smutny, Pavel, Cizinecky ruch a platebni bilance, in. Ceskoslovensky statisticky véstnik 7, 1926,
s. 245 —-262

Smutny, Pavel, Cizinecky ruch mésta Prahy a lazefiskych mist ¢eskoslovenskych roku 1929, in
Ceskoslovensky statisticky véstnik 11, 1930, s. 254 -257

Smutny, Pavel, Cizinecky ruch v zafi aZ lednu 1938/39, in. Statisticky zpravodaj 2, 1939, s. 54 —
56

Smutny, Pavel, Kam se od nas cestuje a kolik se kde utrati, in. Statisticky obzor 19, 1938 s. 567 —
570



Nahlédl jsem i do bakalafskych a diplomovych praci na Vysoké Skole
ekonomické v Praze.'” Prace studentli na Vysoké $kole ekonomické se spise
orientuji na soucasnost cestovniho ruchu a cestovnich kancelafi a zabyvaji se
mozZnym vyvojem cestovniho ruchu do budoucna. V té€chto pracich jsou jen
minimélni udaje o Cedoku z let 1918 az 1938.

Orientovat se v dostupnych materidlech mi poméhal PhDr. Jifi Novotny
Ph.D. z Archivu Ceské narodni banky. Spoustu Casu mi vénovala pracovnice
Néarodniho archivu v Praze pani Vlasta Mé&Stankova. Timto bych jim chtél
podékovat za jejich ochotu a za veskerou pomoc. RovnéZz bych zde chtél
podé€kovat vedoucimu této diplomové prace Prof. PhDr. Ivanu Jakubcovi CSc. za

viechny poskytnuté rady a pfipominky a hlavné za trpélivost.

17 Hruska, Zdené€k, E-business a Customer Relationship Management v obchodni strategii

cestovni kancelafe Cedok, a.s., Diplomova prace VSE, Praha 2001

Kresan, Antonin, SWOT analyza, Diplomova prace VSE, Praha 2004

Koty$kova, Daniela, Ugetnictvi cestovnich kancel4t, Diplomové prace VSE, Praha 2000

Mazlova, Veronika, Analyza konkurencniho postaveni CK Cedok a.s. na Mladoboleslavsku,

Diplomova prace VSE, Praha 2002
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2. Cestovani a cestovni kancelare

S rozvojem dopravy v 19. a na pofatku 20. stoleti se ve vyspélych
oblastech Evropy a severni Ameriky zacinal rozvijet 1 cestovni ruch.
K promyslenému fungovani cestovniho ruchu se zacala v Evropé vénovat vétSina
zemi. Mezi ty nejaktivn&jsi patfily Svycarsko, Francie a Italie'®. Tyto zemé ale i
mnohé jiné si za¢inaly uvédomovat, Ze z oblasti cestovniho ruchu mohou do jejich
statnich pokladen pfibyvat nemalé finan¢ni ¢astky. Zacaly tedy cestovnimu ruchu,
zvlasté tomu cizineckému, vénovat vétsi pozornost a soustiedily se na jeho rozvoj
a odstrafiovani pfekazek, které by potencionalnim navstévnikum jejich zemé staly
v ceste.

Na cestovni ruch se pohliZelo jako na velice efektivni a ucinny prostfedek
ke zvyseni zisku v riznych odvétvich'®. Od primyslové a zem&d&lské vyroby a
po rozvijejici se sluzby. Pokud bychom srovnali vyhody a nevyhody cizineckého
cestovniho ruchu a naptiklad zemédélského a priimyslového vyvozu, tak z tohoto
srovnani vychazi cizinecky cestovni ruch 1épe. Pii pfijezdu cizinci do zemé se
zde obvykle spotfebovavaji piebytky ze zemédélské a primyslové produkce na
misté¢ a tim se podporuje domaci trh. Pokud by se musely tyto zemé&délské a
prumyslové produkty vyvazet, méli by s nimi producenti mnohem veétsi starosti.
Museli by pocitat s riznymi cly a jinymi omezenimi a samoziejmé by museli
hradit dopravni V}'llohyzo. Z tohoto pohledu je podpora zahrani¢niho cestovniho
ruchu a cestovniho ruchu pro stat velice vyhodna.

Vynos z cestovniho ruchu se vyznamné promital do hospodafstvi jiz vySe
zmin&nych statd — Svycarska, Italie a Francie. Vynos ze zahrani¢niho ruchu ve
Svycarsku &inil pred 1. svétovou valkou 500 mil. $vycarskych frankd, Italie udava
vynosy z cizineckého ruchu mezi 500 — 600 tisici lir a Francie uvadi zisky, které

jdou az do miliardovych poloZekzl. O tom, Ze se cestovni ruch t€8i piizni statnich

¥N4rodni archiv v Praze, fond Pfedsednictvo ministerské rady, karton 3578, signatura 841/5,
Pamétni spis o Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelafi.

YNAv Praze, fond PMR, karton 3578, signatura 841/5, Pamétni spis o Ceskoslovenské cestovni a
dopravni kancelafi.

2 NA v Praze, fond PMR, karton 3578, signatura 841/5, Pamétni spis o Ceskoslovenské cestovni a
dopravni kancelarfi.

2 NA v Praze, fond PMR, karton 3578, signatura 841/5, Pamétni spis o Ceskoslovenské cestovni a
dopravni kancelafi.
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ufadd v nové vzniklém Ceskoslovensku, sv&éd&i povolované uvéry na podporu
cestovniho ruchu.
byly cestovni a informaéni kancelafe. Bez cestovnich a informa¢nich kancelafi se
stava propagace cizineckého cestovniho ruchu velice obtiznou a neefektivni.
Takovéto cestovni a informaéni kancelafe mély zdkaznikovi usnadnit cestovani a
odstranit zjeho cest sebemensi problémy. Cestovni kancelafe zcela slouzily
zédkaznikovi. Obstaravaly jizdenky, dopravu, pojisténi zavazadel, sménu penéz
apod. Samoziejmé obstaravaly prvotni informace o zemi, kam zakaznik cestoval a
snaZily se mu cestu i samotny pobyt co nejvice zjednodusit a zpfijemnit, aby se do
dané destinace opét co nejdiive vratil.

Cestovni kancelate v Ceskoslovensku byly v rukou réiznych soukromnik®
a jejich sluzby nevyhovovaly sou¢asné potfeb&é mezinarodniho cizineckého ruchu.
Tyto cestovni kancelafe byly nedostate¢né organizovany a nemé€ly velké mnoZstvi
poboénych podnika ve sv&t&™. Cestovni kancelafe v Ceskoslovensku nemély ve
vétsi mife zahrani¢ni pobo¢ky a nepovznesly se tak nad podniky lokalniho
charakteru a slouzily skoro vyhradné jen potiebam vnitrozemské dopravy.
Cestovni kancelafe byly b&hem prodeje jizdenek odkazany na piiplatkovy
systém®. Musely si ke kazdé jizdence pfipogitat vlastni provizi. Zelezniéni sprava
nechtéla poskytovat provize ze samotnych jizdenek. To ¢inilo jizdenky prodavané

v cestovnich kancelafich drazii neZ jizdenky prodavané v prodejnach CSD.

3. Cestovni kancelafe v Rakousko - Uhersku pfed rokem 1918

S podobnymi problémy, které zde byly popsany se potykalo Rakousko —
Uhersko jiz dlouho pfed prvni svétovou valkou. Hledaly se zde rizné cesty a
moznosti, aby cestovni kancelare pracovaly a slouzily k tomu ucelu, ke kterému
byly zfizovany. Hlavné tedy k rozvoji cizineckého cestovniho ruchu. Nakonec
bylo rozhodnuto, Ze se o rozvoj cizineckého ruchu bude starat hlavné stat. Stat
zacal zakladat prostiednictvim Zelezni¢ni spravy v riznych méstech tzv. méstské

kancelare, které nemély slouzit jen jako prodejny jizdenek, ale mély se starat i o

22 NA v Praze, fond PMR, karton 3578, signatura 841/5, Pamétni spis o Ceskoslovenské cestovni a
dopravni kancelafi.
BNA v Praze, fond PMR, karton 3578, signatura 841/5, Pamétni spis o Ceskoslovenské cestovni a
dopravni kancelari.
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jiné potieby svych zakaznikii®*. Prostiednictvim tSchto kanceladfi se snaZila
Zelezni¢ni sprava navazovat spolupraci se soukromymi dopravnimi spole¢nostmi.
Bohuzel vysledek této <&innosti byl naprosto neuspokojivy. Pokud doslo
k poskytnuti prodeje jizdenek soukromym spole¢nostem, byl vysledek jejich
¢innosti rovnéZ neuspokojivy. Soukromé spoleénosti se soustiedily hlavné na zisk
z prodeje jizdenek a propagaci cestovniho ruchu se vénovaly jen mélo.

Ministerstvo Zeleznic zakladalo cestovni kancelafe i v zahrani¢i. Tyto
cestovni kancelafe mély slouZit k propagaci zemé a mély sledovat hospodaiské
zajmy statnich drah. Do cestovnich kancelafi v cizin€ rovnéZ vstupovaly
soukromé podniky, které podnikaly v oblasti dopravy. Ani tento pokus se
nezdafil. Vznikaly cestovni kancelafe, ve kterych mély zastoupeni rizné
podnikatelské a statni subjekty a dochazelo hlavné k tomu, Ze kazdy sledoval své
vlastni zajmy. Jednalo se o ten samy problém, ktery se feSil s méstskymi
cestovnimi kancelafemi.

Vroce 1908 bylo zfizeno na ministerstvu vefejnych praci ve Vidni
oddsleni pro zaleZitosti cizineckého ruchu®. Pavodnd se predpokladala
spoluprace ministerstev verejnych praci a Zeleznic. BohuZel se spoluprace téchto
dvou ministerstev proménila v konkurenci, na kterou samoziejmé doplatila
samotna organizace cizineckého ruchu.

Béhem svétové valky doslo k pozastaveni samotného cestovniho ruchu.
Béhem téchto valeCnych let a vlastné jiz pfed valkou se po riznych zkuSenostech
doslo k zavéru, Ze je naprosto vylou¢eno, aby mohly soukromé firmy a jednotlivi
podnikatelé zastavat statni zajmy v oblasti cizineckého ruchu a zajmy statnich
drah. Bohuzel se potvrdilo, Ze se ani sam stat neni schopen podilet na rozvoji
cizineckého ruchu a neni sam schopen zachytit zisk, ktery z néj plyne. Vypada to,
Ze by méla mit na rozvoji cizineckého ruchu zajem statni sprava Zelezni¢ni. Ale
ani Zelezniéni sprava nebyla schopna sama rozvijet cizinecky ruch. Sleduje totiz
hlavné své zajmy v oblasti piepravy a celkové povzneseni dopravy na svych
tratich. Ve zfizovani cestovnich kancelafi a v poskytovani provizi cestovnim

kancelafim prost¢ Zeleznicni sprava nevidéla zadné vyhody.

2 NA v Praze, fond PMR, karton 3578, signatura 841/5, Pamétni spis o Ceskoslovenské cestovni a
dopravni kancelari.

23 NA v Praze, fond PMR, karton 3578, signatura 841/5 Pamétni spis o Ceskoslovenské cestovni a
dopravni kancelafi.
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V provozu cestovnich kanceldfi se nezajistoval jen prodej jizdenek a
hledani nejidedlnéjsiho spoje. Tak také Zeleznicni sprava provozovala véiSinu
cestovnich kanceldfi. Smysl t&chto kancelaii by nemél spoc¢ivat jen v dopravnim
odvétvi a podavani informaci, ale cestovni kancelafe by mély sledovat zajmy
lazni, hotelti a podobnych zafizeni. Cestovni kancelafe mély mit rovnéZ zajem na
propagaci a tim i rozvoji primyslovych a zZivnostenskych podnikti. Mély podavat
rozli¢né informace, zprostiedkovavat obchodni kontakty atd.

Uspé&sné povzneseni cizineckého ruchu se mohlo ogekévat jen u takového
podniku, ktery mél uzkou vazbu na cestovni ruch. Nemuselo se jednat jen o
dopravu, ale i naptiklad o lazenstvi a podobné. Dulezité byly pro podnik i dobré
vztahy se statem. Velice vaZné se zatalo uvaZovat o Ustfedi zemskych

2 Na pisobeni Ustfedi zemskych cizineckych svazii se

cizineckych svazu
pohlizelo velice kladné. V Ustiedi zemskych cizineckych svazi byli-zastoupeny
rizné skupiny podnikatelti. Jednalo se hlavné o podnikatele, ktefi pfimo plisobili
v oblasti cestovniho ruchu. V Ustfedi zemskych cizineckych svazii byly rovnéz
zastoupeny statni ufady, které byly povéfeny péci o cizinecky ruch. Vypadalo to,
e by v Ustfedi zemskych cizineckych svazii mohl vzniknout rozhodujici impulz,
ktery by vedl k zaloZeni cestovni kancelafe. Tato kancelar by napliiovala statni
zajmy v cestovnim ruchu a poskytovala jisty finanéni profit zucastnénym
podnikatelGm.

Vyjednavani na sebe nenechalo dlouho ¢ekat a koncem roku 1917 byla
zaloZena Rakouska cestovni kanceldf spol.s r.0.”” Spolenost byla zaloZena
Ustredim zemskych cizineckych svazii a videfiskym Bankverein. Déle byl jests
pribran do spoleCnosti rakousky Lloyd a spojené rakouské paroplavebni
spoleCnosti diive Austria Americana a Fratelli Cosulich.”® Tito &lenové tvofili
generalni shromazdéni spolenosti. Ustiedi zemskych cizineckych svazi vneslo
do spole¢nosti jako vklad pravo vyhradniho prodeje ZelezniCnich listki mimo
nadrazni prodejny, které obdrzelo od ministerstva Zeleznic za pevnou a piedem
stanovenou provizi. Jednalo se o prodej lepenkovych, podnikatelskych a psanych

listkii. Vklad byl ohodnocen na 1000000 K. Podily ostatnich ¢len Cinily

BNA v Praze, fond PMR, karton 3578, signatura 841/5 Pamétni spis o Ceskoslovenské cestovni a
dopravni kancelafi.
Y’ NA v Praze, fond PMR, Karton 3578, signatura 841/5, Pamétni spis o Ceskoslovenské cestovni a
dopravni kancelafi.
2 NA v Praze, fond PMR, karton 3578, signatura 841/5, Pamétni spis o Ceskoslovenské cestovni a
dopravni kancelari.
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dohromady rovn&Z 1000000 K.>° Ve vedeni podniku stanuli dva feditelé
(prokuristi) a tfi obchodni jednatelé. Obchodni jednatelé rozhodovali o vSech
zéleZitostech, které nebyly vyhrazeny generalnimu shroméazdéni spoleCniki.
Generalnimu shromazdéni spolednikdi byly vyhrazeny zakladni otazky ohledné
vedeni podniku, véci organizaéni a rozhodovani o zfizeni a zruSeni cestovni
kancelafe. Ministerstvo Zeleznic a ministerstvo vefejnych praci bylo ve
spoleCnosti zastoupeno svymi delegaty, ktefi méli poradni hlas a pravo
kontrolovat ¢innost spole¢nosti. Zanikem Rakousko - Uherska a vznikem
samostatného Ceskoslovenska, vystoupily &eské cizinecké svazy z rakouské
spolednosti. A pravé &eské cizinecké svazy sehraji v Ceskoslovensku dileZitou

roli pti formovani cestovni kancelafe Cedok.

4. Zalozeni Cedoku

V Ceskoslovensku byl v roce 1918 podobny stav cestovniho ruchu, jako
v Rakousko-Uhersku. Je$t¢ zdob monarchie plsobily po roce 1918
v Ceskoslovensku cestovni kancelafe, které mély smlouvy s byvalym rakouskym
ministerstvem Zeleznic na prodej jizdenek. V Ceskoslovensku mélo dojit ke
zméng a prodej jizdenek mél byt organizovanéjsi a soustfedén nejlépe do jednoho
podniku. Jiz v prvnich mésicich nové republiky se zafinalo uvazovat o zfizeni
narodni cestovni kancelafe. V ceském prostifedi se zaCaly objevovat podobné
problémy, které jsem jiZ popsal situaci je$t¢ pred rokem 1918 v Rakousko —
Uhersku.

V Ceskoslovensku se v oblasti cestovniho ruchu z pohledu statni spravy
zabyvalo cestovnim ruchem hlavné ministerstvo Zeleznic a ministerstvo prumyslu,
obchodu a Zivnosti (dale jen ministerstvo obchodu). Pravé z podnétu téchto dvou
instituci se zaGalo uvaZovat o zaloZeni narodni cestovni kancelafe.® P
pripravnych jednanich a poradach na téchto ministerstvech o nové vznikajici
cestovni kancelafi se objevovaly obavy, se kterymi se setkaly i jiné statni a

polostatni cestovni kancelafe. Byly zde obavy, aby pii vétSinové tucasti

2 NA v Praze, fond PMR, karton 3578, signatura 841/5, Pamé&tni spis o Ceskoslovenské cestovni a
dopravni kancelafi.

INA vV Praie, fond Nejvyssi uletni a kontrolni Gfad, karton 1510, Dohlidka nejvyssiho Gcetniho a
kontrolniho Gfadu u Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelafe, spol. s r.o. v Praze.
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ministerstva Zeleznic na cestovni kancelafi nepfevaZily z4djmy na celkovém
povzneseni Zelezni¢ni dopravy. Tim by mohla utrpét napfiklad propaga¢ni Cinnost
cestovni kancelafe a mohla by se z ni stat pouze vydejna jizdenek. Pfi v€tSinové
ucasti soukromého kapitalu na cestovni kancelafi prevladaly obavy z pfiliSného se
soustfedéni na vydélek a na navrat investic. Tento zplsob vedeni cestovni
kancelafe by ji opét zaméfil jen na &innosti, ze kterych plyne eventudlni zisk a
pravdépodobné by doslo k omezeni dalsich investic na co nejnizsi miru.

Jako idedlni feSeni bylo pohlizeno na n&akou formu smiSené cestovni
kancelafe. V cestovni kanceldfi by mél byt uréitym zpusobem, ktery bude
smluvné ukotven, zastoupen stat a také soukromy vlastnik, popiipad¢ vlastnici.
Tito vlastnici by méli mit zajem na rozvoji cestovniho ruchu a méli by se podilet
na jeho podpofte.

Z dtvodu snaz§iho a prehlednéjsiho prodeje jizdenek bylo uvaZovano o
zFizeni narodni instituce, ktera by byla smluvné svazana s ministerstvem Zeleznic
a méla zajem na rozvoji cestovniho ruchu. Po dohodé ministerstva Zeleznic
s ministerstvem obchodu zacalo jednani s cizineckymi svazy z Prahy, Brna a
Karlovych Vard.*' Jednalo se o vytvofeni spoletnosti, kterd by od ministerstva
eleznic obdrzela monopol na prodej jizdenek mino pokladny CSD. Vznikla
spole¢nost by se starala o vyuZiti tohoto monopolu v Ceskoslovensku i
v zahrani¢i. Vznikajici kancelaf by se rovnéZ zamérfila na propagaci republiky
v zahrani¢i a od ministerstva obchodu by obdrZela povoleni zabyvat se v ramci
kompetenci ministerstva obchodu vysté¢hovaleckym a pfist€hovaleckym ruchem.

V disledku t&chto jednani vzniklo Ustfedi zemskych cizineckych svazl se
sidlem v Praze (dale Ustiedi, ale v nékterych piipadech pouzivam i cely nazev).
Vynosem z21. &ervence 1920 byla mezi Ustfedim a ministerstvem Zeleznic
uzaviena smlouva o vyhradnim prodeji jizdenek mimo nadraZni pokladny.32
Prodej jizdenek se tykal republiky i zahrani¢i. Ustfedi muselo na zékladé uzaviené
dohody vstoupit do jiZ uzavienych smluv mezi ministerstvem Zeleznic a jiZ
utvofenymi prodejnami. Ustiedi mohlo zfizovat své vlastni prodejny jizdenek
v tuzemsku i v zahraniéi. Vsechny smlouvy o prodeji jizdenek, které Ustiedi

uzavielo, musely byt schvaleny ministerstvem Zeleznic.

3UNA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvys§iho uéetniho a kontrolniho fadu u
Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelare, spol. s r.0. v Praze.

32 SOA v Praze, fond KSO Praha, karton 2268, Cedok 1920, CXII-273, NotéFsky spis potizeny
JUDr. Gustavem Kremlem.
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Za Ucelem realizace tohoto jizdenkového monopolu byla utvofena za
finan¢ni ucasti banky Bohemia Ceskoslovenska cestovni a dopravni kancelaf spol.
s r.o. Banka Bohemia do této kancelafe rovnéZ vnesla svoji kanceldf, kterd se
zabyvala prodejem paroplavebnich listkii. Do spole¢nosti Cedok vneslo Ustiedi
smlouvu o vyhradnim prodeji jizdenek mimo nadrazni pokladny CSD. Pfesto byla
s védomim Ustfedi uzaviena 5. fijna 1920 smlouva mezi ministerstvem Zecleznic a
Cedokem o vyhradnim prodeji jizdenek CSD mimo nadrazni pokladny. Smlouva
byla timto krokem upravena pfimo pro potieby Cedoku. Pivodn& méla samotna
smlouva platit do 31. prosince 1925. Smlouva méla pllroéni vypovédni lhitu,
ktera by za&inala 1. Gervence 1925. Na zadost Cedoku, kterd byla podporovana
ministerstvem obchodu, byla smlouva o vyhradnim prodeji jizdenek mimo
pokladny CSD mezi Cedokem a ministerstvem Zeleznic prodlouZena vynosem
ministerstva Zeleznic z 2. bfezna 1922 do 1. ¢ervence 1930 s pilro¢ni vypoveédni
lhiitou do konce roku 1930.

Cedok otevtel ihned po uzavieni smlouvy prodejnu v budové ministerstva
Zeleznic. Prodejna se nachazela na rohu Hybernské ulice a Dlazdéné ulice. Dale
byla oteviena prodejna v Bmé, kde prevzal Cedok kancelaF Ustiedi, uzaviel
smlouvy s ostatnimi cestovnimi kancelafemi v republice a zacal uzavirat smlouvy
s ostatnimi cestovnimi kancelafemi v zahrani¢i. V prvni fadé uzaviel Cedok
smlouvy s Oecsterreichische Verkehresbureau ve Vidni (Oe.V.B.) a
s Mitteleuropéisches Reisebureau v Berlin€é (M.E.R.). Postupem c¢asu uzaviel
Cedok podobné smlouvy i se viemi narodnimi cestovnimi kancelafemi v Evropé.
Jednalo se o Putni v Jugoslavii, Orbis v Polsku, Enit (pozdé&ji CID) v Italii,
Nordiskbureau ve Svédsku, Nata v Turecku a Sowtorflot v Rusku. Dale byla
spole¢nost Cedok ve spojeni s American Express Copany, s Waggons Lits a
s firmou Kuoni ve Svycarsku a s riznymi cestovnimi kanceldfemi a Zelezniénimi
podniky v Evropg. Cedok mé&l moznost prodavat jizdenky pro veskeré drahy a
lodni spolecnosti v Evrop¢ a v Americe. Diky uzavienym smlouvam a
prostfednictvim zahrani¢nich cestovnich kancelaii mohl Cedok v riznych zemich

svéta prodavat jizdenky.>

¥ NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvyssiho ti¢etniho a kontrolniho tfadu u
Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelafe, spol. s r.0. v Praze.
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Cedok oteviel na tizemi CSR 21 vlastnich prodejen, 3 v cizing, dodaval
jizdenky pro CSD do 12 kancel4fi na tzemi CSR a 27 kancelafim v cizing.**
Spole¢nosti mély celkem pres 1 600 poboéek.35 Vedle prodeje jizdenek mély
veskeré tyto kancelafe smlouvu zajisténou povinnost pracovat na propagaci a
povzbuzeni cestovniho ruchu v Ceskoslovensku. Seznam prodejen, které

provozoval Cedok, je umistén v pfiloze.

5. Kapital nove vzniklého Cedoku

Vynosem zemské spravy politické v Praze se ze dne 8. ledna 1921, ¢. 3 B
1671/3 1668, byla tedy spoleénosti Ceskoslovenska cestovni a dopravni kancela¥
spol. s r.o. v Praze ud€lena koncese k provozovani cestovni kancelaie se sidlem
v Praze v rozsahu stanoveném v ministerském nafizeni ze dne 23. listopadu 1895,
¢ 1811z

Jak jiz bylo vySe feCeno, tato kancelaf vznikla za pfispéni ministerstva
obchodu, pod jehoZz kompetenci spadala oblast cestovniho ruchu a ministerstva
hospodarské vrstvy, které mély smysl a porozuméni pro potieby cestovniho ruchu.
Cinnost této spolenosti nesméfovala k obohaceni jednotlived. Cedok mél tedy
jiné postaveni neZ mély kancelafe, ve kterych byl zachovan &ist€¢ soukromy
charakter podnikén. '

Kmenovy kapitil Cedoku &inil pH zaloZeni spoletnosti 2 515 000 K.
Banka Bohemia poskytla hotovost 1 000 000 K& a vécny ptinos 500 000 K&,
Kapitalova uéast Ustiedi byla 15 000 K&, ale vécny prinos 1 000 000 Ke.*

3 NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvys$iho icetniho a kontrolniho ufadu u
Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelafe, spol. s r.o. v Praze.

3>NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvyssiho ugetniho a kontrolniho éfadu u
Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelafe, spol. s r.o. v Praze.

3¢ SOA Praha, KSO Praha, karton 2268, Cedok 1920, CX11-273, Spoletenska smlouva.

37 SOA Praha, fond KSO Praha, karton 2268, Cedok 1920, signatura CX11-273, Spole¢enska
smlouva.

38 SOA Praha, fond KSO Praha, karton 2268, Cedok 1920, signatura CXII-273, Spole¢enské
smlouva.

3 SOA Praha, fond KSO Praha, karton 2268, Cedok 1920, signatura CXI11-273, Spole¢enské
smlouva.
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Tabulka €. 1: Rozdéleni kmenového kapitalu v roce 1920

. Ustifedi zemskych

Vklad banka Bohemia cizineckych sv.};zﬁ
Vécny vnos v K& 500 000 1 000 000
Hotovost v K& 1 000 000 15 000
Celkem 1 500 000 1015000

Pramen: SOA v Praze, fond KSO Praha, karton 2268, Cedok 1920, signatura
CXII-273, Spolecenska smlouva

Vécny piinos banky Bohemia pfedstavovalo zafizeni cestovnich kancelari
v Praze, Brné¢ a Bratislavé ocenéné na 69 500 K&. Dal§im vécnym piinosem byla
hodnota smluv se zamotskymi dopravnimi spole¢nostmi. Hodnota téchto smluv
byla ocenéna na castku 430500 K& Smlouvy jsbu zaneseny v piiloze
v tabulce.Vécny piinos Ustiedi tvofil vnos jeho kancelafi v Praze, Karlovych
Varech, Maridnskych Laznich a v Brné&. Tento majetek byl ocenén na &astku
102 139 K&. Ustfedi se rovn&Z podilelo na vécnych pfinosech smlouvou. Tato
smlouva byla uzaviena mezi ministerstvem Zeleznic a Ustiedim v roce 1920.
Jednalo se o smlouvu, kterd opraviiovala k prodeji jizdenek mimo nadraZni
pokladny. Tato smlouva byla uzaviena na 10 let a jeji hodnota byla vy¢islena na
¢astku 897 861 K¢.

Celkovy kapital placeny v hotovosti ¢inil pouze 1 015 000 K¢ a skutecné
vécné prinosy Cinily celkem 171 639 K¢. Zbytek 1328 361 K¢, vice nez 50 %
celkového kapitalu tvorila pak idealni hodnota riznych uzavienych smluv.
Podrobny rozpis vécnych vnost banky Bohemia a Ustfedi je zanesen v p¥iloze
v tabulkach.

Vroce 1923 vstoupil do spoleénosti Cedok soukromnik dr. Frantisek

Oberthor. Rozdéleni kapitalu po této zméné€ je v nasleduyjicim grafu.
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Graf &. 1: Rozdéleni kmenového kapitalu po vstupu dr. Oberthora do spole¢nosti
Cedok.

500 000 K&

850 000 K&

450 000 K&

[ Dr. Oberhor m Ustiedi zemskych cizineckych svazil v Praze 0 Banka Ceskoslovenskych Iegiil

Zdroj: SOA v Praze, fond KSO Praha, Cedok 1920, signatura CXII-273,

Spolecenskéa smlouva.

Dalsi zmény v rozloZeni kapitalu spolenosti Cedok nasledovaly vystupem
banky Bohemia ze spoleCnosti v Roce 1923 a naslednym vstupem Banky
ceskoslovenskych legii do spolecnosti. V roce 1927 byl kmenovy kapital zvySen
z 1 800 000 K¢ na 3 000 000 K¢. Tedy o 1 200 000 K¢. Doslo ke zvySeni podilii u
viech spoleniki Cedoku. Spoleénici se zavazali zaplatit Gastky do 3 nedél od
pozadani. Ke zvyseni kmenového kapitalu doslo diky koupi tovarny a domu na
Smichové v hodnot€ 2 300 000 K¢&. Nemovitost méla slozit jako reprezentacni
prostor, prostor pro kancelare a jako gardZe pro automobily.

Graf ¢. 2: Rozdéleni kmenového kapitdlu po jeho navyseni v roce 1927.

833 300 K¢

750 000 K& _

1416 700 K&

@ Dr. Oberthor
W Banka ¢eskoslovenskych legii

o Ceskoslovenské Ustredi cizineckého ruchu se sidlem v Praze

Zdroj: SOA v Praze, fond KSO Praha, Cedok 1920, signatura CXII-273, Zapis ze

zasedani valného shromazdéni.
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6. Piedmét podnikani Cedoku

Oficialni nazev firmy znél Ceskoslovenska cestovni a dopravni kancelaf
spol. s r.0. Trvalé sidlo m&l Cedok v Praze. Pfedmétem podnikéni Cedoku byl
provoz cestovni a dopravni kancelate v Ceskoslovensku i v cizing a poskytovani
veskerych informaci tykajicich se cestovani a Ceskoslovenska. Cedok mél
opatfovat jizdenky vSeho druhu, pro domdci 1 zahrani€ni dopravni podniky.
RovnéZ zprostiedkovaval a poskytoval prepravu zavazadel. Nedilnou soucasti
bylo rovnéZ zprostiedkovavani cestovniho pojisténi. To mohl Cedok
zprostiedkovavat v Ceskoslovensku i v cizing. Dalsim tkolem Cedoku byla
propagace cestovniho ruchu a turistiky v ciziné i v Ceskoslovensku. K této
propagaci byla vydavana cestovni kancelafi literatura. Literatura byla vydavana
Cesky 1 v jinych jazycich, nej¢astéji némecky, anglicky a francouzsky. Piiklady
vydavané literatury jsou umistény v priloze jako obrazky.

Cedok smél provozovat viechny obchody a Zivnosti, které souvisely
s provozem cestovni a dopravni kancelafe. Jednalo se o sluzby sménérenské,
bankovni, vystavovat, pfijimat a vyplacet seky.”’ Kopii takového Seku miiZete
vidét v ptiloze. Jedna se o $ek ze 30. let 20. stoleti, ktery pouzivala firma Cedok.
Mimo to méla firma obstaravat vyst€hovalecké zalezitosti za souhlasu a kontroly
statu. Obstaravala rovndZ veskeré zaleZitosti navratu vystshovalch do vlasti."!
Spole&nost Cedok byla rovnéz opravnéna zfizovat v cizing své pobo&ky.

Podily obou spole¢nikis v Cedoku si byly rovny. Pokud by doilo ke
zruseni Ustfedi, pfipadl by bez dal$iho jednani jeho podil cizineckym svaziim
nebo jinak nazvanym pravnickym osobam, ze kterého se Ustiedni zemské
cizinecké svazy v Praze skladaly. Zména v organizaci, ve jméné€ nebo ve
stanovach Ustiednich cizineckych svazi v Praze neméla na trvani spolednosti

zadny vliv a rozhodné se nejednd o zruSeni spolecnosti.

* SOA v Praze, fond KSO Praha, karton 2268, Cedok 1920, signatura CX11-273, Spolecenska
smlouva.

4 Vystéhovalecké zaleZitosti méla cestovni kancelar Cedok na starosti do roku 1922. V roce 1922
byl upraven zakon o vystéhovalectvi. Z této oblasti podnikani ziskaval Cedok v prvnich letech své
plisobnosti nemalé zisky.
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7. 7akladatelé Cedoku

Nyni se zde zminim o prvnich dvou podilnicich na firmé Cedok. Jak jiz
bylo nékolikrat zminéno, na zaloZeni Cedoku se podilela banka Bohemia a
Ustedi zemskych cizineckych svazi. Literatury k témto dvéma institucim je
pomé&rné mélo.** Proto jsem se rozhodl tyto dvé& spoleCnosti predstavit v kratkych
pasazich. Zminim zde vyvoj téchto spoleCnosti jen v obrysech a pokusim se

zaméfit na jejich aktivity spojené s cestovnim ruchem a cestovnimi kancelafemi.

7.1. Banka Bohemia

Bohemia Ceskoslovenskd zahraniéni banka byla zaloZena v roce 1909
Ustiedni bankou &eskych spofitelen ptivodné pod firmou Bohemia akciov4 banka
v Praze. Jednou polovinou akciového kapitdlu v bance Bohemia se podilela
spoleénost Sekuritas, ktera byla zaloZena v roce 1907 rovn&Z Ustfedni bankou
Ceskych sporitelen. Akciovy kapital ¢inil pfi zaloZeni 1 000 000 K a byl pribéhem
doby zvySen aZ na 35 000 000 K.* Ukolem banky bylo starat se o zahrani¢ni
obchod. Pro plnéni tohoto ukolu méla banka své vlastni filidlky v Pafizi a New
Yorku a afilace v balkdnskych statech.

Banka se snazila soustifedit na funkci vyst€hovalecké banky, vyplivajici
z penéZnich poukazi vystehovalch hlavné ze severni Ameriky. Za timto uéelem
zakoupila v roce 1909 vystehovaleckou kancelaf Brodsky a Sovak a v roce 1911
zalozila samostatnou Bank of Europa. Ukolem této banky bylo obstaravani
veskerych finanénich transakei vystéhovalcii z Cech, Slovenska a Polska. V roce
1910 zakoupila Bohemia vét§inu akcii Allgemeine Kredit-Vereinsbank ve Vidni.
Tato banka se ovSem ocitla ve finan¢nich potizich. V roce 1913 se staly finan¢ni
zédvazky banky Bohemia pro Ustfedni banku Seskych spofitelen neinosné a doslo

k dohodé mezi obéma bankami. Ustfedni banka Eeskych spofitelen pievzala cely

*2 K bance Bohemia mohu doporugit: Vencovsky, FrantiSek a kol., Dé&jiny bankovnictvi v Geskych
zemich, Praha 1999 a v pomiicce. K Ustiedi: Archiv hlavniho mésta Prahy v Praze, fond,
Spolkovy katastr, signatura XIV/0405, obsah Ustiedi cizineckych svazi.

# Masek,Antonin,Matras,Bohumil, Archiv Investi¢ni banky v Praze: Privodce po archivnich
fondech, Praha 1966.
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koncern Allgemeine Kredit-Vereinsbank a banka Bohemia zlikvidovala na
vlastni riziko ostatni obchody.**

Z vyvoje spolenosti pred prvni svétovou valkou se ukazalo, Ze banka
Bohemia nemohla kvili nedostatku kapitalu staCit na zahrani¢ni ukoly ani
konkurovat americkym bankam, které se mohly opfit 0 mezindrodni uznani a
uréitou tradici. Ostatni ¢innosti banky pied valkou byly hodné roztfisténé. Banka
Bohemia méla vlastni cestovni kancelaf, dopravni spoleénost,45 provozovala rizné
obchody se zbozim a zfidila si i samostatné oddéleni pro prodej hospodafskych
stroji. VSechny tyto podnikatelské aktivity vedly k tomu, Ze se banka jesté pred
zaCatkem valky v roce 1914 dostala do tézké finan¢ni krize a od jistého upadku ji
zachranilo jen vSeobecné moratorium, které bylo vyhlaSeno v srpnu 1914.%
Znehodnocenim penéz béhem valky se banka snadno zbavila svych zavazkda.

Po vélce banka Bohemia rozsifila pole své plisobnosti. Jednalo se hlavné o
oblasti dovozu a vyvozu a zménila nazev své firmy na Bohemia ¢eskoslovenska
zahraniéni banka.*” Banka se specializovala hlavné na primysl sklafsky a primysl
vyroby porcelanu. Dale na dovoz riiznych surovin a vyrobku ze Spojenych statt.
V letech 1919 a 1920 doSlo k nahromadéni velkého mnoZstvi zbozi, které se
$patné prodavalo. Banka se rovnéZ angaZovala ve spekulaénich obchodech, pro
které neméla predpoklady. Pfelom mezindrodni konjunktury vroce 1920 a
defla¢ni krize uspiSily upadek banky. Pfed samotnym upadkem banku Bohemia
nezachranila ani pomoc od sladovnickych podniki, lihovarii a porcelanek, které
ziskaly v roce 1922 v bance vétSinu.Vedle velkych provoznich ztrat utrpéla banka
ztratu z komanditni G¢asti na praZzské bankéfské firmé Fischel a Bondy. Zpravy o
nepiiznivé situaci banky vyvolaly velkou nabidku jejich akcii. To vSe zhorSovalo
Jjeji situaci tak, Ze se octla poc¢atkem roku 1923 v platebnich nesnazich.

V zajmu zahrani¢nich i1 tuzemskych véfitell 1 v zajmu banky samotné
zakézalo ministerstvo financi bance pfijimat nové vklady i prejimat nové zavazky
a soucasn¢ naridilo podrobnou revizi soucasného stavu banky. Na mimofadné

valné hromad¢ 30. ¢ervna 1923 byla kviili nepfiznivému stavu bilance banky

44 Masek,Antonin,Matras,Bohumil, Archiv Investi¢ni banky v Praze: Priivodce po archivnich
fondech, Praha 1966. ‘ '

# Archiv Eeské narodni banky v Praze, fond Banka &eskoslovenskych legii, signatura BCL 3/1,
Bohemia mezinarodni dopravni akciova spolecnost v Praze.

**Masek, Antonin,Matras,Bohumil, Archiv Investiéni banky v Praze: Priivodce po archivnich
fondech, Praha 1966.

4 Maéek,Antonin,'Matras,Bohumil, Archiv Investi¢ni banky v Praze: Priivodce po archivnich
fondech, Praha 1966.
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schvalena likvidace. Likvidaci banky byl povéfen likvidaéni vybor vedeny
Ceskou hypoteéni bankou.*®

Aby nedoslo k ohroZeni narokil vkladatell i ostatnich véfitelli banky, to by
bylo nezistalo bez nepfiznivych dusledki i pro jiné mal€ a stfedni penézni Gstavy,
poskytlo v roce 1927 Kuratorium zvlastniho fondu bance sanacni podporu ve vysi
39 500 000 K& v hotovosti a 79 000 000 K& ve 4% dluhopisech zvlastniho
fondu.*

Tato sanacni podpora i vysledek likvidace aktiv umoznily likvidacnimu
vyboru, Ze se mohl se souhlasem ministerstva financi i zajmovych svazi odhodlat
k provedeni mimosoudniho vyrovnani pohledavek. Bylo nabidnuto 24 %
v hotovosti a 44 % ve 4% dluhopisech zvlastniho fondu. Uspora na vylohach
soudniho vyrovnani umoznila zvySeni vyrovnavaci kvoty o 1 % nad kvétou
zamyslenou v puvodnim navrhu soudniho vyrovnani.’ 0 Drobnym vkladatelim do
5 000 K¢ se dostalo 100% uspokojeni.

Hypoteéni banka prevzala za tento navrh zaruku a na pfani poskytovala
vkladatelim banky Bohemia zalohy do vyS$e navrzené kvoty v hotovosti a
umoziovala odkup fondovych dluhopist v kursu 70 %.

Likvidace banky pro ruzné obtiZe pii zjistovani nepiihlaSenych vefiteld

trvala aZ do roku 1937, kdy byla ukongena.”

7.2. Usifedi zemskych cizineckych svazi v Praze

V dob¢ Rakousko-Uherska byly &eské zemé v oblasti propagace
cestovniho ruchu zanedbavany. V monarchii byly upfednostiiovany alpské zem¢.
Pivodng existovaly na uzemi budouciho Ceskoslovenska jen dva cizinecké svazy.
Jednalo se o prazsky cizinecky svaz a brnénsky cizinecky svaz. Tyto dva svazy
disponovaly jen minimalnimi finanénimi prostfedky. V monarchii nebylo témto
dvéma svazim pfili§ pfano. Z Vidné nebyly piili§ podporovany a celkové byla

propagace cestovniho ruchu, na kterou se cizinecké svazy specializovaly,

48 Maéek:Antonin,Matras,Bohumil, Archiv Investi¢ni banky v Praze: Priivodce po archivnich
fondech, Praha 1966.

» Maéek,Antonin,Matras,Bohumil, Archiv Investi¢ni banky v Praze: Priivodce po archivnich
fondech, Praha 1966.

50 Maéek,Antom’n,Matras,Bohumil, Archiv Investi¢ni banky v Praze: Privodce po archivnich
fondech, Praha 1966.

5! Prameny o likvidaci banky Bohemia miizeme najit ve fondech archivu CSOB a v NA v Praze,
fond Ministerstvo financi.
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namifena do jinych ¢asti monarchie neZ do pasobisté prazského cizineckého svazu
a brnénského cizineckého svazu.

Jesté¢ koncem valky se rakouskd vlada snaZzila zménit organizaci
cestovniho ruchu. Byl vytvofen Svaz cizineckych svazi rakouskych. Do tohoto
svazu byly zalenény vSechny rakouské svazy a mély do né&j byt zaClenény i
prazsky a brnénsky svaz. Béhem schiize 18. zafi 1918 ve Vidni zaujaly prazsky
svaz a brnénsky svaz negativni stanovisko ke vstupu do Svazu cizineckych svazii
rakouskych.’ ? Prazskému svazu a brnénskému svazu se podafilo udrZet teritorialni
samostatnost 1 samostatné rozhodovani o provadéni propagace cestovniho ruchu
svého tzemi. Podobné stanovisko zaujal i lublansky cizinecky svaz. Veskeré
styky s rakouskymi svazy byly pferuseny.

Samotné cizinecké svazy byly spolky, ve kterych byly sdruZeny obce,
ustavy, korporace, jednotlivei, ktefi podporovali rozvoj cestovniho ruchu. Ruzné
politické vlivy jsou v cizineckych svazich vylouceny. Svazy si daly za tkol dva
cile. Prvni cil, aby si lidé uvédomili vyznam cestovniho ruchu pro spolecnost.
Druhy cil byl pfilakat co nejvhodnéj$imi prostiedky turisty a hlavné cizince.
Prostfedky k dosazeni tohoto ucelu se ziskavaly clenskymi prispévky nebo
rliznymi subvencemi.

Po skonteni vilky vroce 1918 byly na uzemi Ceskoslovenska
organizovany tfi cizinecké svazy. Jednalo se PraZzské cizinecké svazy, brnénské
cizinecké svazy a karlovarské cizinecké svazy. Po vzniku Ceskoslovenska bylo
tteba cizinecké svazy néjakym zplisobem zacit organizovat. Jejich ¢innost se na
jedné strang prekryvala a na druhé strané byla neti¢inna. Dne 13. Cervence 1920
bylo v Praze na staroméstské radnici zaloZeno Ustiedi zemskych cizineckych
svazii se sidlem Praze.”> Zakladatelé byli Svaz prazsky, brnénsky a karlovarsky.
Dalsi snahou bylo, aby na Slovensku vznikl rovnéz podobny svaz. Svaz vznikl na
Slovensku vroce 1921, kdy do$lo kustavujici schizi Slovenského svazu pro
povzneseni navstévy cizinct na Slovensku. Nova organizace méla sidlo
v Bratislavé. Nové vznikly svaz na Slovensku se stal samoziejmé &lenem Ustiedi
zemskych cizineckych svazl a po ném byl jesté piijat fryvaldovsky svaz. Viechny

cizinecké svazy v Ceskoslovensku byly &leny Ustiedi zemskych cizineckych

2 NA v Praze, fond PMR, karton 3579, signatura 841/16, Vyvoj organizace korporaci pro
povzneseni cizineckého ruchu v Ceskoslovensku
> NA v Praze, fond PMR, karton 3579, signatura 841/16, Vyvoj organizace korporaci pro
povzneseni cizineckého ruchu v Ceskoslovensku
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svazi se sidlem v Praze. Témito kroky byla zorganizovana propagace cestovniho
ruchu. Pivodni tkol svazii zistava a Ustfedi bylo ustaveno k tomu, aby fesilo
hlavné spole¢né problémy viech interesovanych svazi.

Ustredi zemskych cizineckych svazii provadélo propagaci Ceskoslovenska
za hranicemi stitu réiznymi zptsoby. Ustfedi zemskych cizineckych svazii se
setkavalo a spolupracovalo s ¢eskoslovenskymi delegacemi, spolupracovalo

s konzulaty, potadalo pfednasky, vyuzivalo tisk, vydavalo broZzury a podobné.

8. Vnitini &lenéni spolednosti Cedok spol. s.r.0.

Vnitini ¢lenéni firmy a hlavni povinnosti jednotlivych organii firmy jsou
zakotveny ve spoleCenské smlouveé. Hlavni organy, které se podilely na
rozhodovani a celkové organizaci firmy byly piedstavenstvo, které se skladalo

nejvyse ze ti1 jednateld, dozor¢i rada a valné shromazdéni.

8.1. Pfedstavenstvo

Pfedstavenstvo se skladalo nejvyse ze ti jednatelt.** Jednatele volilo valné
shromazdéni spole¢niki. Obchody spole¢nosti obstaravali jednatelé za pomoci
ustanoveného ufednictva a prostfednictvim jednatelti uzavirala firma smlouvy a
jiné zavazky. Jednatelé byli povinni, Fidit se zdkonem, spoleCenskou smlouvou,
usnesenim valného shromdZdéni a jednacim fadem. Vidy dva clenové
piedstavenstva se podepisovali za firmu Cedok. V piipadé sebemensiho
nesouhlasu byli jednatelé povinmi v&c piedlozit k usneseni dozorci radé. Byli
opravnéni na zakladé jednotného usneseni jmenovat a ustanovovat ufedniky a
zfizence snejvy$§imi roCnimi pifijmy 12000 K& ZvySovat ufednictvu a
zfizenclm sluzné a pozitky aZz do thrnné ¢astky 12 000 K¢. RovnéZz méli jednatelé

opravnéni zbavit zaméstnance pracovniho poméru.

**SOA v Praze, fond KSO Praha, karton 2268 Cedok 1920, signatura CXI1-273, Spoletenska
smlouva.
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8.2. Dozoréi rada

Dozor¢i rada se skladala nejvyse z deviti ¢lenll a Ctyf nahradniki, které
voli valné shromazdéni na dobu ti let, vét§inou odevzdanych hlasii.”® Vyjimku
tvofila prvni dozor¢i rada a nahradnici. Tito lidé nebyli voleni, ale byli jmenovéni
na zakladg této smlouvy. Prvni osmi¢lennd dozor¢i rada se ustavila na dobu 3 let a
za jejimi Cleny byli ustanoveni: dr. Vaclav Pisecky, dr. Oldfich Slavik, FrantiSek
Havll, FrantiSek Bohacek, dr. Jaroslav Brejcha, Karel Hejl, Ignac Kristin, dr.
Hans Chudaczek a za nahradniky dr. Karel Raus, Karel Schéttner, Rudolf
Weigner, Ing. Josef Syrovy.”® Dozordi rada byla usna3enischopna, pokud byli
vsichni ¢lenové osm dni pfed konanim schiize obeslani doporucenymi dopisy a
pokud se kjednani dostavil nadpolovi¢ni pocet ¢lenii dozor¢i rady. Schiize se
konaly pravideln¢ v Praze, ale pfedseda dozor¢i rady mohl ur€it jako misto konani
jakékoli jiné misto v Ceskoslovensku. Dozoréi rada se usnasela prostou vétsinou
hlast. O schiizich se vedl pisemny zapis, ktery zpracovaval piredsedou dozorci
rady ureny ¢len dozor¢i rady. Zapis musel byt podepsany predsedou a
zapisovatelem. Zemfel-li ¢len dozoréi rady, vzdal-li se ¢lenstvi v dozor¢i radé
nebo odesel do dichodu, nebo byl odvolan z dozoréi rady, byl povolan na jeho
misto do konce funk&niho obdobi ndhradnik.

Dozor¢i rada si volila ze svého stfedu predsedu. Predseda svolaval schiize
dozoréi rady. Svolaval je doporufené odeslanou pozvankou osm dni pred
konanim schiize. V dileZitych zalezitostech mohla byt schiize svolana
telegraficky do 48 hodin. Dozor¢i rada dohliZzela na veskeré obchody. Dale
dozor¢i rada mohla davat pokyny jednatelim ve vSech zalezZitostech, které nebyly
vyhrazeny valnému shromazdéni, ustanovovala jim odmeény, udélovala prokuru,
zvySovala sluzné nad tuto mez a propoustéla ufedniky se sluZznym nad touto mezi.
Dozor¢i rada byla opravnéna kdykoliv nahlédnout do knih dopist a vSech jinych
spisti spolecnosti a prezkoumavala pokladny spole¢nosti, pfezkoumdavala rocni
ucty vytvotené jednateli, zfizovala pobo¢ni zidvody a navrhovala valnému

shromazdéni, jak v mezich této smlouvy naloZit s €istym ziskem.

> SOA v Praze, fond KSO Praha, karton 2268, Cedok 1920, signatura CXI1-273, Spolecenska
smlouva. 3

*® SOA v Praze, fond KSO Praha,karton 2268, Cedok 1920, signatura CXII-273, Spoletenska
smlouva.
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8.3. Valné shromaZdéni

Valné shromézdéni mohlo byt svoldno ¥adné nebo mimofadné. Radné

valné shromazdéni se konalo kazdy rok nejpozdéji 1. dubna
Mimofadné valné shromazdéni se muselo svoldvat za téchto podminek:

a) objevi— li se tato potfeba na prospéch spole¢nosti podle ndzoru jednatelil

b) kdyz se ukaze, Ze se ztratila polovina kmenového kapitalu.

¢) kdykoli o to jeden ze spole¢nikt poiédé57

Zadost o svolani mimoradného valného shromazdéni se musela podat pisemné
predsedovi dozor¢i rady. Pokud nebylo v zdkoné nic ustanoveno jinak, svolaval
mimofadné valné shromézdéni predseda dozor¢i rady, poptipadé likvidatoii
doporu¢enym dopisem, ktery byl zaslan kazdému spole¢nikovi. Musela byt
dodrzena lhuta 8 dnl, mezi odevzdanim dopisu posté a dnem konani valného
shromazdéni. Valné shromdzdéni se mohlo svolat i do jiného mista v
Ceskoslovensku. Valné shromazdéni #idil ptedseda dozoré&i rady nebo likvidatory
zvoleny ptedsedajici. Valné shromazdéni bylo schopno se usnaset za pfitomnosti
obou spole&nikd, ktef méli stejny po&et hlast. Pokud by doslo ke zruseni Ustiedi
zemskych cizineckych svazli a na zasedani by se dostavily fyzické osoby, které
mély své zastoupeni v Ustiedi zemskych cizineckych svazech, bylo by valné
shromazdéni usnasenischopné, pokud by byly zastoupeny alespon tfi Ctvrtiny
kmenového kapitalu. Pokud by se tak nestalo, bylo mozné svolat do 8 dnii novou
schiizi se stejnym programem. Tato schiize by byla usndseni schopna bez ohledu
na mnoZstvi zastoupeného kapitalu. Valné shromaZdéni se usnaselo prostou
vétsinou odevzdanych hlast. Vyjimku tvofila jen situace, uvedend v§ 18a § 7 a
zakonem poZadované kvalifikované vétSiny. Valnému shromazdéni prisluselo
usnaset se na téchto zaleZitostech:

- kaZdoro€ni schvalovani a zkoumani u€etnich uzavérek

- o upotiebeni ¢istého zisku v mezich ustanoveni spolecenské smlouvy

- 0 absolutoriu jednateld a dozor¢i rady

" SOA v Praze, fond KSO Praha, karton 2268, Cedok 1920, signatura CXI1-273, Spoletenské
smlouva.
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- o tvofeni zvlastnich fondd k uéelim dle § 2 stanov spolecenské smlouvy
mimo rezervni fond, ktery se pouZiva na kryti ztrat.

- o pouiti rezervnich fondi a ostatnich fonda

- o zménach spole¢enské smlouvy

- 0 zvySeni nebo sniZeni spole¢ného kapitalu

- o zrueni nebo likvidaci spole¢nosti

- o v8ech zaleZitostech, které jednatel nebo jednatelé valnému shromazdéni

predlozi

9. Zahranié¢ni filidlky Cedoku

Spole¢nost Cedok provozovala v cizing vlastni filidlky. Nachazely se
v Berling, PafiZi, Londyné& a pozdg&ji byla zfizena filidlka ve Vidni. Tyto pobocky
byly zfizeny jako samostatné pravnické osoby. Pokud jim vSak nestaci jejich
piijmy, jsou udrZovany piispévky zjejich matefské organizace v Praze. Tyto
firmy jsou: v Berliné Reise und Verkehrsbiiro A.G., v Londyné Czechoslovak
Travel Bureau (Cedok) Limited, v PafiZi Cedok, Bureau des voyages soc. a resp.
limite Paris a Cedok in Wien, ktera byla zaloZena v roce 1936. K filidlce ve Vidni
jsem nenalezl zadné materidly. K objasnéni jejiho hospodareni bude zapotiebi

dalsiho studia.

9.1. Filidlka Cedoku v Berling

Spole¢nost v Berliné byla zaloZena v roce 1920 jako akciova spolecnost
s kapitalem 500 000 M, pozd&ji upravenych na RM 6000.°® Kapital patfil firmé
Cedok v Praze. Cedok drzel &astku 5 700 RM. Castku 300 RM drZel k vémé ruce

pro firmu Cedok jeji podilnik dr. Frantigek Oberthor.”

Ve spravni radé
spole¢nosti byli: dr. FrantiSek Oberthor, dr. Eugen PStross a Leopold Kubicek.

Reditelem spole¢nosti v Berlingd byl Ludvik Némec. Jeho plat ¢inil v roce 1933

¥ NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvyssiho ucetniho a kontrolniho ufadu u
Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelafe, spol. s r.0. v Praze.
Y NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvyssiho cetniho a kontrolniho ufadu u
Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelafe, spol. s r.o. v Praze.
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630 RM mésiénd®. Spole€nost méla celkem 7 zaméstnanct a sidlila v Berlin¢
Stressemannstrasse Europahaus. Nijemné za mistnosti spolenosti €inilo v roce
1932 16 500 RM.

Spole¢nost Reise und Verkehrsbiiro, A.G. v Berlin€ od stabilizace marky
vykézala uspokojivé hospodarské vysledky. Hospodaiské vysledky byly od roku
1928 v berlinské cestovni kancelafi na neustalém sestupu. Tento sestup miZeme
vidét v nasledujici tabulce piijmi a vydajh. Ve tiicatych letech vyZadovala filidlka
v Berlin& podporu od ministerstva obchodu a centraly Cedoku v Praze. V tabulce
&islo 5 jsou uvedeny piispévky, které byly na prelomu 20. a 30. let poskytovany
filidlkam Cedoku v Berling a v Londyn&. Pispdvky poskytnuté ministerstvem
obchodu jsou stejné, jen v roce 1934 doslo ke sniZeni podpory od ministeria
obchodu. PFispévky od Cedoku v Praze se na pocatku 30. let sniZily zhruba na
polovinu. Tento vyvoj zapfi€inila hospodarska krize, ktera sniZila pfijmy filialek a
Cedoku v Praze. Cedok rozhodl o ¥ad& uspornych opatienich ve svém provozu a
jednim z nich bylo sniZeni podpory zahrani¢nim filialkdm. Hospodarské vysledky

jsou znazornény v tabulce ¢islo 2

Tabulka &. 2: Hospodaiské vysledky filidlky v Berliné

Hospodaiské vysledky filialky v Berliné

Rok Ztrata v RM Zisk v RM
1924 0 267,34
1925 0 513,74
1926 351,62 0
1927 0 258,81
1928 619,52 0
1929 1818,92 0
1930 575,74 0
1931 570,12 0
1932 2 078,60 0
1933 2 096,94 0

Pramen: NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvyssiho uetniho a
kontrolniho tifadu u Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelafe, spol. s r.o.

v Praze.

*“NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvyssiho tetniho a kontrolniho tifadu u
Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelére, spol. s r.o. v Praze.
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Hospodaiské vysledky spoleCnosti v Berlingé byly do roku 1933 na
neustalém sestupu. Tento trend miZeme sledovat v tabulce pifjmi a vydaji.
V tabulce &islo 3 jsou sepsany jednotlivé piijmy. Z pohledu na hodnoty je patrné,
7e se na piijmech filidlky projevila hospodaiska krize, kterd sniZila celkovou
hodnotu pijmu az o 2/3. Vydaje rovnéZz klesly. Pokles vydaji byl zplsoben

snizenim provoznich vydaji, které Cedok preferoval v celém svém podniku.

Tabulka &. 3: Piehled pfijmu a vydaju kancelafe v Berliné

Prehled pfijml a vydajl kancelare v Berliné

Lg’hrno Ptijem z provizi | Pasova viza| Vydaniv Schodek v Uhrada
Rok | prilm o RM v RM "RM RM Codoku v
1927 56 532 30 933 15 879 72 146 15614 16 224
1928 43 579 28 751 3713 58 457 14 878 14 000
1929 36 621 28 299 1444 58 821 22 200 21 000
1930 36 876 26 328 753 70 133 33 257 34 500
1931 24 982 18 577 852 76 799 51 817 52 823
1932 14 667 12 088 193 49 175 34 508 33 000
1933 16 777 10 728 69 48 695 31918 31900
1934 23 699 12 024 8 51 487 27788 27 000

Pramen: NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvy3iiho u&etniho a
kontrolniho tfadu u Ceskoslovenské cestovni a dopravni kanceléfe, spol. s r.0. v

Praze

Provize z prodanych podnikatelskych listki se stala hlavnim pfijmem
spole¢nosti. Provize se sniZila spolu se sniZenim prodeje samotnych jizdenek. To

muzeme sledovat v nasledujici tabulce ¢islo 4.

Tabulka &. 4: Prodej jizdenkovych listkia ve filidlce v Berliné

Prodej jizdenkovych listk(l v kancelafi v Berliné
Rok Prodano listkll za RM

1927 1177 813

1928 982 383

1929 988 607

1930 888 581

1931 625 289

1932 427 469

1933 384 607
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Pramen: NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvyssiho ucetniho a
kontrolniho tfadu u Ceskoslovenské cestovni a dopravni kanceléfe, spol. s r.0. v

Praze

Prijmy spoletnosti nestadily na kryti jejich vydaji, i kdyZ nechaval Cedok
veskerou provizi berlinské kancelafi. Cedok v Praze pfispival kancelafi v Berling
kazdy rok pfed uzavérkou na uhradu schodku zna¢nou Castkou. Berlinska
spoleénost tak vykazovala mensi ztratu a v né€kterych piipadech i mensi zisk.
Prispévky Cedoku v Praze jsou zaneseny v nasledujici tabulce &islo 5. Témito

piispévky jiz bylo pocitano v tabulce ¢islo 3.

Tabulka & 5: Pispévky Cedoku a ministerstva obchodu na provoz cestovnich
kancelaii v Londyné a Berliné.

Rok Prispévek Cedoku v K& Prispévek min. obchodu v K&
1930 375 290,25 99 000
1931 411 452,75 198 000
1932 442 965,00 198 000
1933 179 547,75 198 000
1934 neuvedeno 148 500

Pramen: NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvyssiho ugetniho a
kontrolniho ufadu u Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelafe, spol. sr.0. v
Praze

Pokud se podivame na bilanci roku 1933, miZeme se podrobnéji seznamit
s hospodafenim filidlky Cedoku v Berling. Pi{jmy spole¢nosti &inily 16 777,41
RM. Hlavni &ast pfijmt byla tvofena provizi z prodeje jizdenek, duleZitou roli
sehral vytéZek na devizadch a zmény kurzu u valut. Podrobngjsi rozpis je sepsan
tabulce. Naproti tomu vydaje spole¢nosti ¢inily 48 695,75 RM. Nejvétsi polozku
z vydaji zaujimalo najemné, jednalo se zhruba o jednu tfetinu veskerych vydaji.
Najemné ¢inilo v roce 1933 16 500 RM. Na thradu njjemného by byly tieba
skoro vSechny piijmy, které ¢inily v roce 1933 16 777,41 RM. V roce 1934 se
pomeér mezi najemnym a piijmy spolecnosti zlepsil. Nejhor$i pomér mezi ndjmem
a ziskem panoval v obdobi hospodaiské krize, kdy byly piijmy podniku nejnizsi.
Velkou ¢ast vydaju tvofily rovnéZ platy zaméstnanct a ruzné vylohy, do kterych

patiily bézné ulty spojené s provozem spolecnosti. Rozdil mezi vydaji a piijmy
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skonéil vroce 1933 ve schodku 31 918,34 RM. Cedokem v Praze bylo z tohoto
schodku uhrazeno 31 900 RM. Cista ztrata &inila za rok 1933 18,34 RM, k této
ztraté byla pfictena ztrata z roku 1932, ktera Cinila 2 078,60 RM. Kone¢na
ztrata v roce 1933 tedy Cinila 2 096,94 RM. Od roku 1928 se berlinska filidlka
pohybovala v neustalé ztrate. Udaje o ztraté a zisku jsou zaneseny v tabulce &islo
2. Ztrata nebyla oviem vysoka, nebot’ podniku byly dodavany finan¢ni prostfedky
prostrednictvim Cedoku v Praze. Nejmarkantn&ji se propad piijmi, sniZeni
prodeje jizdenek a ztoho plynoucich nizkych provizi projevil v letech velké
hospodaiské krize. V tomto obdobi vseobecné dochazelo k poklesu aktivity
cestovniho ruchu.

V roce 1934 se hospodaiska bilance Cedoku v Berling zadala lepsit. Zisky
se zlepsily také diky spolupraci s Jugoslavskou cestovni kancelari PUTNIK, ktera
se podle ujednani s Cedokem vroce 1933 zavazala zaplatit podil na provozu
kancelafe v hodnotd 100 000 dinard.’' Spolednost Cedok v Berling potom
zaméstnala jednoho Gfednika cestovni kancelafe PUTNIK, ktery se podilel na
propagaci Jugoslavie. Podle dat o vyvoji piijml zahrani¢ni filidlky v Berling, byly
vysledky této spoluprace piiznivé. Pocet jizdnich listki jugoslavskych drah,
plavebni spole¢nosti jadranské a dubrovnické, prodanych v lednu az v zafi 1934
¢inil 501 552 kust. Za cely rok 1933 se prodalo jen 32 868 kusi jizdenek. Jednalo
se 0 neuveritelné vysoky narlst prodeje jizdenek pro jugosladvskou cestovni
kancelaf. Spoluprace se vyplatila ob&ma cestovnim kancelafim. Cedoku se rovnéz
zvySily ptijmy provizi z 10 727, 84 RM za rok 1933 na 12 024,42 RM za obdobi
leden az fijen 1934. Hospodafeni Cedoku vroce 1934 skonéilo schodkem
27787,24 RM, ale doslo alespon k mimému zlepSeni oproti roku
predchazejicimu, kdy &inil schodek 31 918 RM. Pres tyto priznivé vysledky
neskon¢il rok 1934 s prili§ dobrym ekonomickym vysledkem. Do vydaji byly
zapocitany jeSt€ odpisy za 4 403,50 RM, pivodné se pocitalo s 1 721,15 RM.
Neptizniveé rovnéZz pusobilo zvyseni kurzu RM. Pavodné €inil kurz 10 RM za 810

K¢. Pozdéji byl kurz upraven na pfiblizn¢ 100 RM za 960 K¢. 62

63 NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvy$siho G&etniho a kontrolniho Gfadu u
Ceskoslovenské cestovni a dopravni kanceléfe, spol. s r.o. v Praze
63 NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvy$siho G&etniho a kontrolniho Gfadu u
Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelare, spol. sr.o. v Praze
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9.2. Filidlka Cedoku v Londyng

Spole¢nost v Londyn& byla zaloZena vkvétnu 1927 s kapitilem 300
liber.®? Akcie byly rozdé&leny po péti librach. Cedok v Praze mél v drZeni 58 akcii.
Dal3i dvé akcie méli v drZeni dr. Oberthor a dr. PStross, na pisemné prohlaseni, Ze
akcie patii spolec¢nosti. Jednatelé spole¢nosti byli dr. Oberthor a dr. PStross. Jako
feditel podniku byl v Londyné zaméstnan James Dick. Mé&si¢ni piijem feditele
¢inil 36,15 liber. Mimo feditele méla spolecnost jesté tii zaméstnance. Spolecnost
sidlila v Londyné, 21 Regent Street. Najemné Cinilo do 30. ¢ervna 1933 300 liber
Stvrtletng, od 1. Cervence 1933 €inil ngjem 250 liber Stvrtletng.®

Hospodaiské vysledky londynské spole¢nosti byly od zacatku trvale
ztratové. Pijmy nestaily na Ghradu vydaju, i kdyZ této spolecnosti ponechaval
Cedok v Praze nezkracenou provizi z prodanych listkii a nepoZadoval od ni troky
ze zaptjéeného kapitalu. Cedok v Praze kazdoro&né piispival na Ghradu schodku
ze svého zisku. Cedok platil za londynskou kancelsf ndjem a prispival
zamé&stnancim na plat 60 liber mésiéné. Koncem roku byl ucet ztraty a zisku
zatézovan piiblizné takovou ¢asti nakladi na sluzné, jakou mohl kryt hruby zisk.
V nékladech londynské spoleCnosti se tak objevovala jen ¢ast ndkladi na sluzné.
Zbytek sluzného a najem byly uctovany matefské spolecnosti Cedok v Praze. Jak
bylo piispivano londynské pobocce od roku 1927 je zaneseno v tabulce ¢islo 5. Po
Gihrads téchto pspévki, vykazal Cedok v Londyné bilanéni vysledky, které byly
zaneseny v tabulce ¢islo 7.

Tabulka &. 7: Bilan¢ni vysledky Cedoku v Londyné

Bilanéni vysledky Cedoku v Lodnyné v £
Rok Ztrata Zisk
1927 10,10 0
1928 28,00 0
1929 31,20 0
1930 35,15 0
1931 4,13 0
1932 8,00 0
1933 2214 0

8 NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvyssiho uéetniho a kontrolniho ufadu u
Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelafe, spol. s r.o. v Praze
% NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvyssiho ucetniho a kontrolniho tfadu u
Ceskoslovenské cestovni a dopravni kanceléfe, spol. s r.o. v Praze

34



Pramen: NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvyssiho ugetniho a
kontrolniho fadu u Ceskoslovenské cestovni a dopravni kanceléfe, spol. s 1.0. v

Praze

Hlavni zdroje pfijmi londynské kancelafe byly provize z prodanych listkid
a valutové zisky. Prodej listka trvale klesal. K zastaveni tohoto poklesu doslo v
roce 1933 a k jeho nebyvalému nartistu doglo v roce 1934. Také valutové zisky se
po poklesu v roce 1932 zvysily jiz v roce 1933.

Do sobéstacnosti londynské spole€nosti chybélo velmi mmnoho. Pi{jmy
z roku 1933 hradily pouze téetinu vydaji a v roce 1934 necelou polovinu. Piijmy
nestacily na pokryti ndjemného.

Ve vydajich bylo hlavni polozkou najjemné, dalsi vyznamnou slozkou bylo sluzné.
Ostatni vydaje byly polozky nizké hodnoty.

Podle schiize fediteld spoleCnosti v Londyné ze 17. Cervna 1930 meéli
zahrani¢ni Ucastnici valnych hromad a schiizi narok na denni dietu 4 libry a na
cestovni vylohy I. t¥dou vlakem nebo pamnikem.® V poloZce cestovné bylo
zaneseno cestovné Clenli spravni rady, tedy jednatelti firmy dr. Oberthora a dr.

Pstrosse. Do této polozky je zahrnuto i cestovné generalniho feditele Piikryla.

9.3. Filidlka Cedoku v Pafizi

Spoleénost v Pafizi byla zaloZena 30. Cervence 1926. Jeji kmenovy kapital
&inil 50 000 francouzskych franki.®® Z t&chto 50 000 drZela p¥imo 49 000 firma
Cedok se sidlem v Praze. 1000 frankd drzel dr. Oberthor a také dr. Pstross.
Jednateli byli dr. Oberthor a dr. Pitross, ktefi zastupovali prazskou firmu Cedok.
Podle spolecenské smlouvy neméli jednatelé narok na plat, ale m¢li narok na
odmeénu z &istého zisku. Reditelem spoleénosti byl do 5. Gervna 1928 Vratislav
Pichler. Na jeho misto nastoupil Emil Holub, ktery vedl administrativni a
obchodni agendu spole¢nosti. Reditel mél mésiéni pijem 3650 franki.

V podniku pracovalo jesté dalSich 6 zaméstnancii. Sidlo pobocky bylo v Pafizi,

S NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvyssiho ucetniho a kontrolniho tfadu u
Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelare, spol. s r.0. v Praze
% NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvyssiho Ggetniho a kontrolniho ufadu u
Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelafe, spol. s r.0. v Praze
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Rue des Pyramides 12. Ro¢ni najemné ¢&inilo 20 700 frankd. Najemni smlouva
byla pii zaloZeni spoleCnosti stanovena na 15 let a byla jest¢ prodlouZena do
konce roku 1941.

Obchody Cedoku ve Francii byly v porovnani s ostatnimi spolednostmi
nejrozsahlej$i a vykazovaly piiznivé vysledky v hospodafeni spolecnosti. Tato
spolednost byla téméf od svého zaloZeni sob&statnd. Kromé pfispévku na sluzné
79 650 franki v roce 1927, tedy béhem prvniho celého roku puisobnosti filialky,
nedostala od Cedoku v Praze Z4dnou finanéni podporu. Stejné jako prodejnam
v Londyné a Berling byla i pafiZzské pobocce ponechana veskera provize z prodeje
jizdenek.

Spole¢nost v Pafizi dosdhla vroce 1934 piiznivého hospodaiského
vysledku a vyuctovala ¢ast provize ve prospéch Cedoku v Praze. Zisk sniZovalo
rovnéZ vyuctovani Grokd z pljéeného kapitalu. To se nedélo u trvale pasivnich
spoleénosti v Londyné a v Berliné. Rozsah obchodii stoupal do roku 1931.
V tomto roce bylo dosaZeno na piijmech 600 860 francouzskych frankil. V roce
1932 a 1933 nastal velky pokles. Vroce 1932 klesly pi{jmy spole¢nosti na
274 016 francouzskych frankl. A v roce 1933 se pokles pfijmil zastavil na astce
238 490 francouzskych frank. V roce 1934 se piijmy opét zlepSily na Castku
412 400 francouzskych frankd. Vyvoj pijmi filidlky v Pafizi spole¢nosti Cedok
je zanesen v nasledujici tabulce Cislo 8.

Tabulka & 8: Pfijmy francouzské filidlky Cedoku v letech 1927 aZ 1934 ve

francouzskych francich

Ptijmy francouzské filislky Cedoku ve
francouzskych francich

Ostatni
zisky
1927 137 435| 84526 52 909
1928 275637 94367 181 270
1929 523 567 | 167 228| 356 339
1930 587 420| 293660 293760
1931 600859| 82091 518 768
1932 274016] 89354 184662
1933 238490| 99884 138606
1934 412400| 108 500( 303 900
Pramen: NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvyssiho uéetniho a
kontrolniho tfadu u Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelafe, spol. s r.0.
v Praze

Rok Pfijmy | Provize

Vedle pifjmi z provize prodanych jizdenek a z valutovych ziskli byl

hlavnim zdrojem piijmd vynos z vyprav a cest jednotlivci. Tento vynos byl
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nejvyssi v roce 1931, kdy byla v Pafizi pofadana kolonialni vystava. V bilancich
prezentované vysledky nepodavaji vérny obraz o stavu a vyvoji hospodafské
ginnosti spole¢nosti. V roce 1929 a 1931 utrpél podnik velké ztraty, které byly
zapficinény zpronevérou a odpisem znaéné pohledavky. Bilan¢ni zisky jsou tak
nepatrné a stiidaji se ztratou. Podrobn&ji jsou zisk a ztrity zaneseny v tabulce

gislo 8.

Tabulka &. 9: Bilan¢ni vysledky Cedoku v PaiiZi

Bilan¢ni vysiedky Cedoku v Patizi ve francouzskych francich

Ztrata podle . . ZEréta bez Z,iSk bez
Rok bilance Zisk podie bilance prenosu z prenosu z

minulého roku minulého roku

1926 9016,78 0 9016,78 0
1927 14 241,56 0 0 12 376,32
1928 13 858,08 0 0 383,48
1929 2 986,65 0 0 10 871,43
1930 0 7 434,99 0 10 421,64
1931 0 13 624,43 0 10 624,08
1932 10 853,43 0 10 853,43 0
1933 7 509,22 0 0 3 344,21

Pramen: NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvyssiho ugetniho a
kontrolniho ufadu u Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelafe, spol. s r.0. v

Praze

Ve vydajich byla nejvétsi polozkou vSeobecna rezie, ktera se délila
obdobné jako u Cedoku na vydaje osobni a vydaje vécné. Osobni vydaje &inily 60
% vseobecnych vydaji a 55 % vydaji vibec. Pomér vydaji osobnich k celkovym
vydajim spoleénosti piiblizng odpovidal poméru vydaji spoletnosti Cedok
v Praze. Vécné vydaje byly u spoleCnosti v Pafizi v priznivéj$im poméru
k celkovym vydajim neZ u spole¢nosti v Londyn¢ a v Berling. Je tomu tak hlavné
diky niz§imu najemnému. Nijemné v paiizské pobodce Cedoku bylo 20 700
francouzskych franki, to bylo pii kurzu 150 K& za 100 frankd 32 706 K&.%

V letech 1929 a 1931 byly odepsany na vrub zisku vysoké Castky na
pochybnych pohledavkach. V roce 1929 ¢inil odpis 109 112, 55 frankti a v roce
1931 147 859, 95 franki. Ztrata v roce 1929 byla zplisobena hlavn¢ zpronevérou

ufednika spole¢nosti Ladislava BeneSe ve vysi 90 000 frankd, v roce 1931 pak

6 Pramen: NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvyssiho tigetniho a kontrolniho
Ufadu u Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelafe, spol. s r.o. v Praze
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odpisem pochybné pohledavky u polské cestovni kancelafe Polexpsess
147 859,59 frankd. Tyto dva zna&né odpisy zkreslily pfiznivé vysledky onéch
dvou let, takZe oba roky skon¢ily nepatrnym ziskem.

Odpis pohledavky u spolenosti Polexpress byl proveden nepiimo
zafazenim piisluiné rezervy do pasiv.®® Polozka se vSak po kone¢ném jednani se
spole¢nosti ORBIS, ktera byla oficidlni polskou cestovni kancelari, stala CasteCné
dobytnou. ORBIS se jako néstupce firmy Polexpress uvolnil v n€¢kolika letech
podle rozsahu obchodii splatit na pohledavkach celkem 75000 frankii. Béhem
roku 1933 bylo na tuto Castku zaplaceno 9 560 frankd a vroce 1934 byla
zaplacena Castka 53 578 frankt. PGvodné byla cela pohledavka odepsana a odpis
nebyl v pozdéjsich letech podle vysledku jednani opraven. Piisluiné splatky byly
piipo¢teny k ziskim v letech, v nichZz byly zaplaceny. Hlavni dil téchto splatek
piipadal na rok 1934 a tvofil s mimofadnymi valutovymi zisky nejvétsi dil zisku
tohoto roku.

Podle pfedb&zné neupravené bilance ¢inil zisk za rok 1934 171 666 frankd,
ktery byl vyuétovan tak, jak bylo jiz uvedeno. Polovina provize byla pfeuftovana
ve prospéch Cedoku, fediteli Holubovi byla pak podle smlouvy udélena 10%
odména. Ve prospéch Cedoku v Praze byl piititovan 6% trok z dluZného
kapitalu. Z Cistého zisku, ktery by zbyl po té€chto upravach, mély byt dotovany
fondy v celkové Castce priblizné 79 000 frankd. Jednalo se o fondy zaloZené pro
kurzovni a obchodni ztraty. Kmenovy kapital byl zurocen 10 %, to se stalo poprvé

od zaloZeni firmy.
10. AGOT

Moznost u&innéj3i propagace cizineckého ruchu do Ceskoslovenska byla
Cedoku dana jeho ¢lenstvim ve sdruZeni velkych narodnich cestovnich kancelafi
AGOT (Association entre les grandes Organisations Nationales de voyage et
tourisme), jehoZ ukolem byla vzdjemnd soucinnost ke zvyseni cestovniho ruchu.®’
Tyto cestovni kancelafe mély vétiinou jako Cedok vyhradni opravnéni prodeje

Jjizdenek mimo nadrazni pokladny. Cestovni kancelaie byly uspofadany podobné

%8 pramen: NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvy3iiho ugetniho a kontrolniho
aradu u Ceskoslovenské cestovni a dopravni kanceléte, spol. s r.0. v Praze

% NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvyssiho ugetniho a kontrolniho ufadu u
Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelake, spol. s r.0. v Praze
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jako Cedok, jednalo se tedy o spol.s 1.0 nebo o akciové spolecnosti, ve kterych

m¢él prevahu kapitalové ucasti stat, pfipadné statni Zelezni¢ni spravy.

11. Spolupréce s cestovnimi kancelafemi statd Malé dohody

Castky za prodané &eskoslovenské jizdenky u filidlek v Pafizi a v
Londyné, zvlast¢ u prodejny v Londyné, vétSinou ani nestaCily na zaplaceni
placené ndjemného. Spole¢nost v Paifzi docilila pfiznivych hospodaiskych
vysledkid spolupraci s jugoslavskou oficidlni cestovni kancelafi PUTNIK, ktera
hradila ¢ast najjemného za umisténi jednoho vlastniho informa¢niho pracovnika
v cestovni kancelafi. U spole¢nosti v Berling doslo ke stejnému kroku v roce 1934
rovnéZ s l'lspéche:m.7O Bohuzel zde nebyla uzaviena dohoda na delsi obdobi.

Podle zapisu o poradach jednateli spole¢nosti z fijna 1933 byly obdobné
navrhy na spolupraci v Londyné, PafiZi a Berliné uéinény téZ rumunské oficialni
cestovni kancelafi EUROPA, zde v8ak ke konkrétni dohodé do roku 1934
nedoslo. Pokud k néjaké dohodé doslo, nenalezl jsem Zadné stopy o uzavieni
dohody mezi pobockami cestovnich kancelafi a kancelaii EUROPA.

Od spoluprace téchto kancelari, ktera by odpovidala intencim rezoluce
hospodarské konference Malé dohody v roce 1933, se mohly oCekéavat piiznivé
G&inky po strance hospodafskych vysledkd zahraniénich spolenosti Cedoku i po
strance propagaéni. Zajmy Ceskoslovenska a ostatnich dvou statd Malé dohody

po strance cizineckého ruchu vzajemné nekolidovaly.

12. Mezinarodni jednota pro vydej sestavnych jizdenek.

Evropské Zelezni¢ni spravy utvorily svaz, ktery mél za kol usnadnit
odbavovani osob do vSech zilastnénych zemi a tim uleh¢it a podporovat
mezinarodni cestovani. Tento svaz se nazyval Union internationale pour
I'émission de billets & coupons combinés, v piekladu Mezindrodni jednota pro

vydej sestavnych jizdenek.”' Ceskoslovenské statni drahy vstoupily do této
Y pily

7V0 NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvyssiho ucetniho a kontrolniho afadu u
Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelére, spol. s r.0. v Praze 5
""NA v Praze, fond Ministerstvo Zeleznic, karton 301, &islo jednaci 70679, Smlouva s Cedokem.
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organizace. Oficidln¢ byla u nés tato instituce zprovozn€na po splnéni vSech
ptipravnych podminek, do kterych patfily piipravy na provoz od tisku az po
distribuci katalogli a tiskopisi. Pisobeni mezindrodni jednoty pro vydej
sestavnych jizdenek bylo zakotveno a ohlaseno tarifnim predpisem cCislo 313,
ktery vydaly CSD 26. kvétna 1923.” Samotné sestavné jizdenky byly vydavéany
na objednavku. Jednalo se hlavné o jizdenky na cesty okruZni, zpate¢ni nebo
Castedné zpateCni a CasteCne okruzni.

Pro orientaci v pfedpisech a prodeji sestavnych jizdenek byly vydavany
pomicky dvojiho drubu. Prvni skupinu pomicek tvofily pomicky Cisté
administrativni a odic¢tovaci. Ty se tykaly hlavné sluzby u ministerstva Zeleznic a
feditelstvi drah. K t¢émto pomickam ndlezely stanovy Jednoty, vSeobecna umluva,
umluva o odpoctu sestavnych jizdenek a navratovd Gmluva. Druha skupina
pomtcek byla urcena predev§im zdkaznikiim a lidem, ktefi pracuji v samotnych
prodejnach. Jednalo se o piepravni podminky, o abecedni seznam sestavnych
listkd podle zemi, seznam podle ¢isel a provadéci piedpisy.

Celé organizace Mezinarodni jednoty pro vydej sestavnych jizdenek byla
obdobou byvalého Spolku némeckych sprav Zelezni¢nich (Verein der deutschen
Eisenbahnverwaltungen) a pfedpisy pro vydavéni jizdenek vétdinou souhlasi
stémi, které platily pro vydej byvalych Sesith sestavnych jizdenek
(Zusammenstellbare Fahrscheinhefte), a7 na nékterd ustanoveni, podminéna
neustalenymi poméry v oblasti valut, které si vynutily pfepracovani.

Stani¢ni a dopravni urady Ceskoslovenskych statnich drah se ucastnily
prodeje sestavnych jizdenek zprostfedkovanim objednavky a dodanim sestavnych
Jizdenek. Stani¢ni a dopravni ufady mély povinnost Fidit se podle tarifniho
pfedpisu. Pii samotné objednavce sloZil zakaznik ihned vystavovaci poplatek 9
K¢&.”” Radng vyplnéné objednavky se zasilaly vydejnam k vyhotoveni. Za vydejny
byly uréeny tyto dopravni ufady: Praha-dopravni ufad Praha Masarykovo nadrazi,
Plzen-dopravni ufad Plzen, Hradec Kralové-dopravni ufad Hradec Kralové,
Olomouc-dopravni tfad Olomouc hlavni nadrazi, Brno-dopravni ufad Brno,
Bratislava-dopravni urad Bratislava hlavni nadrazi a KoSice-dopravni uiad

Kosice.”* Z vydejny kde byla piisluina jizdenka zhotovena, byla jizdenka zasldna

NA v Praze, fond MZ, karton 301, &islo jednaci 70679, Smiouva s (:Zedokern.
PNA v Praze, fond M%, karton 301, ¢islo jednaci 70679, Smlouva s Qedokem.
NA v Praze, fond MZ, karton 301, ¢islo jednaci 70679, Smlouva s Cedokem.
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na stanici, kde byla jizdenka objednéana. Jizdenka zde byla po zaplaceni pfedana
piislusnému zakaznikovi.

S vydejem sestavnych jizdenek Mezinarodni jednoty pro vydej sestavnych
jizdenek nebylo zapocato. Cela véc uvizla na zfizeni vydejen sestavnych jizdenek.
Z vystavovacich poplatki 9 K& by nebylo mozné kryt vylohy spojené se
zafizenim a udrZovanim vydejen. Celé zahajeni distribuce jizdenek se zastavilo
kvili finanénim problémiim mezi Jednotou a CSD. Bylo tedy po predloZeni
zédosti Cedoku o predani vydejen usneseno, vydej sestavnych jizdenek Cedoku
predat.

V tarifnim predpisu do$lo k uréitym zméndm. Za vydejny sestavnych
jizdenek byly urdeny prodejny Cedoku. Sprava CSD predala Cedoku vyhradni
pravo na vystavovani a vydej jizdenek Mezinarodni jednoty pro vydej sestavnych
jizdenek v Ceskoslovenské republice. Cedok tedy vystupoval vi¢i Jednoté jako
vydejna soukromé cestovni kanceldfe. Pro pomér Cedoku kJednoté byla
smérodatna ustanoveni a predpisy, které¢ vydavala Jednota. Poskytnuti sestavnych
listki Cedokem jingm kancelaiim, neZ tém, které byly jejich vyhotovovanim
povéreny, bylo piipustné pouze se svolenim ministerstva Zeleznic.

Ministerstvo Zeleznic si vyhradilo pravo, Zadat bud’ sviij podil z poplatku 9
K¢ nebo pfiméfeny podil na 3% provize z prodeje cizich jizdenek.75 Cedok
odvadeél pifjmy z prodeje sestavnych jizdenek ve vlastnich prodejnach ve lhate
stanovené k zaplaceni pfijmi z tuzemskych podnikatelskych jizdenek.

Dale se Cedok pievzal veskeré zafizeni vydejen, které jiz CSD pripravily a
objednaly. Tato smlouva mezi Cedokem a CSD platila jakmile dosel souhlas od
spravy Mezinarodni jednoty pro vydej sestavnych jizdenek. Smlouva byla
doplitkem ke smlouvé, kterou uzavielo ministerstvo Zeleznic s CSD. Statni sprava
Zelezniéni vydavala jizdenky i v mistech, kde nemél Cedok své prodejny a kde to
uznala za vhodné.

Vydej sestavnych jizdenek Cedok provadél v téchto kancelafich:
1) Praha, Hybernska ulice ¢. 14
2) Brno, Namésti svobody ¢. 4
3) Bratislava, Dlha ulice ¢.12

P NA v Praze, fond MZ, karton 301, &islo jednaci 70679, Smlouva s Cedokem.
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Z#idit jiné vydejny sestavnych jizdenek mohl Cedok jen se svolenim ministerstva

. . 76
Zeleznic.

Ze sestavnych listkii Ceskoslovenskych statnich drah se neposkytovala
Cedoku provize. Naproti tomu odvadél Cedok &eskoslovenské spravé Zelezni&ni
z vyhotovenych poplatkd 50 %.

Tato umluva mezi ministerstvem Zeleznic a Cedokem byla uzaviena na
dobu neuréitou a jednalo se o doplngk smlouvy, ktera byla ujednana s Cedokem 5.
fijna 1920. Statni sprava Zelezni¢ni byla opravnéna zru$it umluvu o vydeji
sestavnych jizdenek sama o sob& i vtom piipads, kdyby Cedok neplnil
povinnosti, které mu byly zadany smlouvou o prodeji sestavnych jizdenek. Bylo-li
by zrugeno &lenstvi CSD v Mezinarodni jednoté sestavnych jizdenek, rusila se

automaticky  smlouva mezi Cedokem a  ministerstvem  Zeleznic.

13. Podnikatelské jizdenky

Cedoku bylo smlouvou pfiznano pravo vydavat podnikatelské jizdenky.
Podnikatelské jizdenky se hojné pouZivaly v sousednich statech v Rakousku a v
Némecku. Poptavka v téchto statech po podnikatelskych jizdenkach pfi cesté pres
Ceskoslovensko stale stoupala. Jizdenky bylo mozné zakoupit na hranicich
republiky, ale tento nakup byl pro spoustu cestujicich p#ili§ neprakticky a
komplikovany. Proto pozadal Cedok o povoleni prodavat podnikatelské jizdenky.
spojii. Jednalo se o spoje Praha-Dé&Cin nebo Podmokly, Praha-Cheb, Praha-
Gmiind, Bfeclav-Bohumin, Bteclav-Petrovice.”’ Cedok zadal o jizdenky, které
byly platné pro rychliky a osobni vlaky. Ceskoslovenské statni drahy souhlasily se
zavedenim podnikatelskych jizdenek. Dne 15. ledna 1921 byly na tratich
Ceskoslovenskych statnich drah zavedeny v dopravé s cizinou podnikatelské
jizdenky, které vydaval Cedok.

Psana podnikatelska jizdenka vydana Cedokem pro I. tiidu, byla vytiiténa

na zlutém papire, pro II. tfidu na zeleném papife a pro III. tfidu na hnédém papife.

NA v Praze, fond MZ, karton 301, &islo jednaci 70679, Smlouva s Cedokem.
TNA v Praze, fond MZ, karton 153, &islo jednaci 788, Zadost ministerstva Zeleznic o povoleni
vydavat podnikatelské jizdenky.
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Samotna podnikatelskd jizdenka se skladala ze tfi dild. Prvni dil zGstaval
pfipevnén v jizdenkovém obalu. Druhy dil byla vlastni jizdenka. Tteti dil byl
ustiizek, ktery prikladala vydejna k mési¢nimu st

Psané podnikatelské jizdenky vydavané v ciziné byly v levém hornim rohu
oznaleny pismenem A. (viz obrazek &islo 11 v piiloze). Jizdenky, které byly
vydavany v prodejnach v Ceskoslovensku se zna&ily pismenem B. Prvni, druhy i
tieti dil jizdenky byl oznacen stejnym evidenc¢nim ¢islem od 1 do 100 000.

Jizdenky se mohly vydavat jen pro trati, které byly CSD schvéleny a byly
uvedeny v seznamu podnikatelskych jizdenek. Prvni, druhy a tfeti dil jizdenky se
musel vyplnit inkoustovym psacim naéinim ptesné podle predpisu.

Podnikatelské jizdenky nebyly pienosné a jejich obal musel byt pied
nastoupenim jizdy podepsdn majitelem. Podpis musel byt proveden inkoustem
nebo inkoustovou turkou. Zelezni¢ni zfizenci mohli podpisy na obalech
kontrolovat. Pokud se ukazalo, Ze cestujici vyuzival podnikatelskou jizdenku
neopravnéné, povazoval se za cestujiciho bez listku a cely sesit podnikatelskych
jizdenek mu byl odebran. Podnikatelské jizdenky opraviiovaly k jizdé ve vSech
vlacich, pokud jejich pouzivani néjakym zplisobem neomezoval jizdni fad.
Nejcasteji se vyjimky tykaly riznych typl luxusnich vlaka, ve kterych si musel
cestujici s podnikatelskou jizdenkou pfiplatit ur€itou ¢astku. Preruseni jizdy po
dobu platnosti jizdenky bylo povoleno. V Ceskoslovensku a Rakousku smél
cestujici prerusit jizdu jen ve stanicich, které byly zacateénimi nebo koneénymi
stanicemi jednotlivych jizdenek. V ostatnich stanicich mohl cestujici prerusit svoji
Jizdu jen s potvrzenim Zelezni¢niho Gfadu. Na némeckych tratich mohl cestujici
pferusit cestu kdekoliv a na jak dlouho chtél. K preruseni jizdy se nevyZzadovalo
ani zadné povoleni. Na ostatnich tratich se musel cestujici Fidit pfislusnymi
predpisy piislusné Zelezni¢ni spravy.

Podnikatelské jizdenky se daly nakupovat s ur€itou slevou. Jednalo se o
listky pro déti, tzv. poloviéni jizdenky. Na této jizdence byla uvedena celd cena a
tato cena byla zfetelné¢ opravena a na vSech dilech na cenu polovi¢ni. Tyto
Jizdenky musely byt opatfeny razitkem Dité-Kind nebo Dité-Enfant.

Na rubu jizdenky bylo na druhém a tfetim dile jizdenky razitko prodejny.

Razitkovani jizdenek na predni stran¢ se nepfipoustélo, aby byly &itelné dileZité

BNA v Praze, fond MZ, karton 153, &islo jednaci 788, Z4adost ministerstva Zeleznic o povoleni
vydavat podnikatelské jizdenky.
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tidaje. Pfi vydavéani jizdenky se odtrhl prvni a druby dil a vlozil se do
jizdenkového seSitku. Treti dil se musel prikladat k mési¢nimu Gctu. Psané

podnikatelské jizdenky se G¢tovaly s ministerstvem Zeleznic jednou za mésic.

14.Smlouva z 5. fijna 1920

Smlouva mezi Cedokem a ministerstvem Zeleznic byla uzaviena 5. ¥ijna
1920.”° Cedok touto smlouvou ziskal opravnéni vyhradniho prodeje lepenkovych
tisténych jizdenek vSeho druhu pro Ceskoslovenské statni drahy mimo nadrazni
pokladny na uzemi Ceskoslovenska. Povoleni platilo pro mistni dopravu
Ceskoslovenskych statnich drah, tak i pro pfimou vnitro i cizozemskou dopravu
svazovou, pokud byla stanovena pfimymi tarify.80 Cedok rovnéZ obdrzel
opravnéni prodavat psané jizdenky pro mistni dopravu. Povoleni prodeje tisténych
a psanych jizdenek se vztahovalo jen na jizdenky, které byly zakoupeny na trasu
alespori 50 km a delsi.

Podnikatelské jizdenky a jizdenky podobného druhu mohly byt
ministerstvem Zeleznic poskytnuty téZ jinym zahrani¢nim cestovnim kancelafim.
Pokud by ktakovému poskytnuti vySe zminénych jizdenek zahrani¢nim
cestovnim kancelé¥im doglo, byl by Cedok o tomto kroku ministerstva Zeleznic
informovan. Cedoku by byla nabidnuta skrze ministerstvo Zeleznic smlouva
s ur¢itou zahrani¢ni kancelafi.

Soucasti smlouvy byl rovnéZ odstavec tykajici se vSeobecné piepravy
zavazadel a sp&snin. Cedok mohl odbavovat zavazadla a sp&3niny a dopravoval je
z nadraZzi a na nadrazi.

Po uzavieni smlouvy s ministerstvem Zeleznic mé&l Cedok povinnost
vstoupit do smluv, které uzaviela sprava ceskoslovenskych statnich drah s majiteli
dosavadnich prodejen jizdenek. Cedok musel s témito majiteli do t# mésict od
uzavieni smlouvy s ministerstvem Zeleznic ujednat novy smluvni pomér. Cedok
nemusel prebirat jen staré prodejny, mohl zakladat i prodejny nové. O svém

zaméru musel oviem pfedem informovat ministerstvo Zeleznic, které mu rovnéz

" NA Praha, PMR, karton 3578, signatura 841/5, Smlouva mezi Cedokem a ministerstvem
Zeleznic.
ONA Praha, PMR, karton 3578, signatura 841/5, Smlouva mezi Cedokem a ministerstvem
Zeleznic.
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mohlo dat za tkol zaloZit novou prodejnu na ministerstvem uréeném miste.
Veskeré smlouvy uzaviené Cedokem ohledné prodeje jizdenek pro CSD jak ve
vnitrozemi tak i v cizing, podléhaly schvaleni ministerstva Zeleznic.

Ve smlouvé byla uréena i odbornd kvalifikace, kterou museli spliiovat
zaméstnanci prodejny jizdenek. Cedok musel své zaméstnance zaslat na vlastni
naklady k pfislusnému feditelstvi, kde bylo poskytnuto budoucim vydejcim
jizdenek vzdélani a hlavné praxe u pokladni sluzby. Po ukonceni celkového
zadkoleni byl vydan mistnim feditelstvim CSD tsp&&nym pracovnikiim-
absolventim posudek. Zaskoleni nemuseli absolvovat zaméstnanci, ktefi jiz
jizdenky prodavali alespoii tfi mésice.

Aby mohl Cedok jizdenky vydavat, musely byt viechny oznateny jeho
jménem a sériovymi Cisly. Pfi samotném vydeji jizdenek se musel Cedok fidit
predpisy CSD o vydavéani, okolkovani a vystavovéani jl’zdenek.81 Pii dodani
karténovych jizdenek a tufednich tiskopisti obchodnich formulait &islo 3b si
sprava statnich drah urCovala tihradu vlastnich rezijnich vyloh. V prvnim roce
provozu byly ovSem dodany Cedoku bezplatng. Instrukce, jizdni ¥ady, tarify a
tiskopisy, které vydavala sprava statnich drah vlastnim ndkladem, byly
jednotlivym prodejnam dodany bezplatné v pfisluiném poctu od povéreného
feditelstvi. Pro vlastni potiebu si Cedok na sviij vlastni ndklad opatiil tisk
pottebnych knih a piedpisi a pofidil si ostatni predméty potfebné k orazitkovani a
uschovani jizdenek. Sprava ¢eskoslovenskych statnich drah si na vySe jmenované
zafizeni, které si mél Cedok samostatn& obstaral, vyhrazovala pfedkupni pravo
v piipad€ zrudeni smlouvy mezi Cedokem a ministerstvem Zeleznic.

Samotna smlouva se podrobné zabyvala distribuci a vydejem jizdenek.
Jizdenky si Cedok objednaval od piisluiného feditelstvi statnich drah, v jehoZ
obvodu se nachazela vydejna. Jizdenky zistavaly vlastnictvim CSD. Jizdenky
byly Cedoku predany jen k prodeji. Cedok rucil za kazdy schodek, ktery vznikl
pii manipulaci s jizdenkami. Bylo jedno, zda schodek zavinila sama spolec¢nost
Cedok, zamdstnanec nebo n&jaka treti osoba. Schodek musel byt uhrazen CSD

v plné vysi. Veskeré chybéjici listky se povazovaly automaticky za prodané a

81 NA Praha, PMR, karton 3578, signatura 841/5, Smlouva mezi Cedokem a ministerstvem
zeleznic.
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Cedok je musel CSD uhradit v plné V}’léi.g2 Pokud schazely psané listky, musel
Cedok uhradit cenu jizdenky 1. t¥idy rychlovlaku nejdelsi vzdalenosti na tratich
CSD. V tomto pfipadé bylo mozné se platbé vyhnout, pokud Cedok prokazal, Ze
ztracené jizdenky nebyly zneuzity. Pokud by byla smlouva s Cedokem zrusena,
musel Cedok do t¥ mésich vratit veskeré jizdenky a tiskopisy, které byly firmé
poskytnuty.

Smlouvou bylo upraveno zau&tovani pifjmi zasilanych dokladd do CSD.
Pfijmy za prodané jizdenky odvedla spole¢nost dne 15. a posledniho pfisluSnc¢ho
mésice pokladné prislusného feditelstvi. Veskeré uctovaci podklady musely byt
ptedloZeny nejdéle do 15. dne nejbliz§iho mé&sice pfislusnému feditelstvi.

Nejdiskutovangj$i a v budoucnosti nejproblémoveéjsi bod pfi uzavirdni
nové smlouvy byly provize za prodané jizdenky. Ministerstvo Zeleznic
neposkytovalo Cedoku Zadné provize z prodanych jizdenek, krom& dvou vyjimek.
Provize ziskal Cedok z jizdenek prodanych do ciziny a za jizdenky, které byly
prodany v ciziné v zahrani¢nich cestovnich kancelafich. Provize od jednotlivych
cestovnich a dopravnich kanceladfi jsou zaneseny v tabulce v pfiloze. Druhy
pripad, kdy mé&l Cedok narok na provizi, byly prodané podnikatelské jizdenky.
Provize z prodanych jizdenek byla po odeCteni dan¢ zjizdnich listki 3,5 %
z listkd prodanych do ciziny a zahrani¢nich cestovnich kancelafich a 7,5 % za
prodané podnikatelské j1’zdenky.83

Firma Cedok byla ale rovnéZ opravnéna vybirat od cestujicich vypravni
poplatek nebo pfirdzku. Pfirazka byla 3 % z ¢astky za prodané tisténé listky a 4 %
z Castky za prodané psané listky.84 PfiraZka se vybirala bez ohledu na vzdalenost a
omezeni vyse odmeény, ¢astka se vzdy zaokrouhlovala na 10 haléft. Poplatky byly
rozdéleny podle vlakovych tfid a platily se za osobu. Pro III. tfidu byl poplatek 30
haléf, pro II. tfidu 60 haléih a pro L. tfidu Cinil poplatek 120 haléfi. Po prvnim
roce si ministerstvo Zeleznic vyzadalo kontrolu a piipadnou tvpravu té€chto
poplatki. Vyse vybiranych pfiraZzek musela byt vyvésena u prodejnich pokladen,
aby si kazdy zakaznik mohl pfedem informovat o jeji vysi. Vyse piirdzek musela

byt rovn€z znazornéna na prodané jizdence. Cedok mél rovnéZ opravnéni

2 NA Praha, PMR, karton 3578, signatura 841/5, Smlouva mezi Cedokem a ministerstvem
Zeleznic,
8 NA Praha, PMR, karton 3578, signatura 841/5, Smlouva mezi Cedokem a ministerstvem
Zeleznic.
¥ NA Praha, PMR, karton 3578, signatura 841/5, Smlouva mezi Cedokem a ministerstvem
zeleznic.
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prodavat ve svych prodejnach na priikaz stalych legitimaci zlevnéné jizdenky.
Jejich sleva byla stanovena na zakladg uverejnéného tarifu.

Jako ru€eni a zaruku plnéni v3ech ustanoveni smlouvy slozil Cedok pii
podepsani smlouvy mezi ministerstvem Zeleznic a Cedokem zaruku 10 000 K& za
kazdou ve spravé vedenou soukromou vydejnu krom& vydejen vlastnich.*
Ministerstvo Zeleznic si vyhrazovalo pravo podle svého vlastniho uvaZeni,
kdykoliv Zadat pfiméfené zvyseni nebo doplnéni této zaruky. Firma Cedok se
zavazala, Ze tomuto poZadavku vyhovi bez namitek. Ministerstvo Zeleznic bylo
rovnéZ opravnéno splatit kazdou pohledavku jakéhokoliv druhu proti spole¢nosti
z vySe uvedené zaruky nebo z vytéZzZku docilen¢ho prodejem cennych papird.
Pokud nestadila zaruka v prvnim odstavci smlouvy uvedena k uhradé téchto
pohledavek nebo nechtélo-li ministerstvo Zeleznic pfistoupit k prodeji cennych
papirt, rucilo za veSkeré pohledavky movité a nemovité jméni spolecnosti. Zaruka
nebo jeji zbyld Cast po srazce pripadnych pohleddvek nebo nahrad se vydavala
teprve po splnéni vSech zavazkl smlouvou prevzatych proti vraceni sloZniho listu
a proti stvrzence.®® PH zrudeni nékteré prodejny bylo nutné veskeré ucty a
pohledévky spravy statnich drah vyrovnat nejdéle do Sesti mésicii po ohlaSeni
zruseni.

Ve smlouvé bylo rovn&Z uvedeno, Ze¢ byl Cedok povinen ve viech
prodejnach jizdenek a vlastnich informacnich kancelafich v tuzemsku 1
v zahrani¢i bezplatn¢ vydavat a $ifit, popiipad€é za odménu pfedem stanovenou
prodéavat reklamni pomticky vydané CSD nebo ministerstvem obchodu. Reklamni
predméty veskerého druhu byly Cedoku vzdy v&as dodany. Cedok se tak zapojil
do propagace Ceskoslovenska v zahrani¢i a snaZil se, aby do Ceskoslovenska
jezdilo co nejvice cizincl, ktefi v idealnim piipadé vyuZivali sluzby cestovni a
dopravni kancelare Cedok.

Smlouva, kterou uzaviel Cedok s ministerstvem Zeleznic 5. fijna 1920 byla
uzaviena na dobu neurcitou. Piivodné byla uzaviena do konce roku 1925, ale
kvili dlouhodob& uzavienym smlouvam se zahrani¢nimi kancelafemi byla

prodlouZena do 1. Cervence 1930 s vypovédni lhitou pil roku. Jakdkoliv strana

5 NA Praha, PMR, karton 3578, signatura 841/5, Smlouva mezi Cedokem a ministerstvem
zeleznic.
8 NA Praha, PMR, karton 3578, signatura 841/5, Smlouva mezi Cedokem a ministerstvem
Zeleznic.
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nemohla smlouvu vypovédét difve nez 1. Servence 1930.%” Ministerstvo Zeleznic
bylo opravn€no zrulit tuto smlouvu kdykoliv bez pfedchozi vypovédi a bez
jakékoliv néhrady Skody, nesplnil-li Cedok presné jakékoliv zavazky dané
smlouvou. Smlouvu mohlo ministerstvo Zeleznic vypovédét i pokud upadne
podnik do konkurzu nebo pokud mu bude Zivnostenskym ufadem z jakychkoliv
diivodi odebrano povoleni k prodeji jizdenek. Smlouva mohla byt rovnéz
vypovézena, pokud by doslo ke zruSeni spolec¢nosti podle spoleCenské smlouvy
mezi Ustfedim zemskych cizineckych svaz@i a bankou Bohemia. V t&chto
piipadech rugil Cedok za p¥ipadné vzniklou $kodu z pred&asného tiplného nebo
¢asteéného zruSeni smlouvy svoji zarukou a svym movitym a nemovitym
majetkem.

Cedok odebiral od statni spravy jizdenky na uvér. V tiskoving Zelezniéni
ziizenec se objevily spekulace, Ze odebiranim jizdenek na uvér hrozila statu
finan¢ni ztrata, kvili tomu Ze byl Gvér nedostateCné kryt. Statni zprava ovSem
potvrdila, Ze byl Gvér dostatecné kryt zaru¢nim listem Anglo-americké banky
v hodnot& 2 000 000 K&*® O vydani tohoto zaruéniho listu se zaslouzil sim

ministr Zeleznic.

15. Pfevzeti kmenového vkladu banky Bohemia statni spravou Zelezni¢ni a

Bankou ¢eskoslovenskych legii

Po krachu banky Bohemia v roce 1923 byly ¢inény bance nabidky na
prevzeti jejtho kmenového kapitalu v Cedoku. Zajem o kmenovy kapital Cedoku
projevil 1 zahraniéni kapitdl. O prevzeti kmenového vkladu banky Bohemia
v Cedoku usilovala Allgemeine Verkehrsbank ve Vidni, ktera byla ve spojeni
s firmou Schenker a spol.89 Ministerstvo Zeleznic pokladalo za zcela nepfipustné,
aby byl cizozemsky kapitél zastoupen v Cedoku. Takova cizi ugast mohla vést
k tomu, Ze by byl cestovni ruch proti zdjmim Ceskoslovenska svadén pres jiné
dopravni cesty neZ pies drahy vedené republikou. Ministerstvo Zeleznic pokladalo

soucasnou dobu za vhodnou, aby statni sprava Zeleznicni vstoupila jako spole¢nik

¥ NA Praha, PMR, karton 3578, signatura 841/5, Smlouva mezi Cedokem a ministerstvem
zeleznic.

BNA Praha, PMR, karton 3578, signatura 841/5, Smlouva mezi Cedokem a ministerstvem
Zeleznic.

¥ NA Praha, MZ, karton 389, ¢.j. 76828, Zaznam z jednéni na ministerstvu Zeleznic.
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do Cedoku. Podobné vstupy statniho kapitalu do cestovnich kancelaii se stavaly i
v jinych evropskych statech. V Némecku se stat podilel 51 % akcii na cestovni
kancelafi M.E.R. a poskytoval spole¢nosti nejen vlastni personal, ale 1 mistnosti.
V Rakousku napiiklad stat ptevzal 50 % Oestrreichisches Verkehrsbureau.”

Kapitalovou tcasti stitu v Cedoku by byl zarucen statni spravé Zeleznidni
takovy vliv na jeji spravu, Ze by mohla provadét nejen kontrolu jeho vedeni, ale
mohla by se pfimo podilet na jeho spravé a zlepsit ekonomicky stav Cedoku.
Vhodnou zménou spolecenské smlouvy by stdt mohl dosdhnout vétSiny na
zasedani valné hromady a tim i rozhodujiciho vlivu.

Likvidaci banky Bohemia mél na starosti jako likvidator feditel Hypoteéni
banky dr. Pokorny.”’ Od dr. Pokorného ziskalo ministerstvo Zeleznic informace,
Ze mimo jiZ uvedenou financni skupinu méli o podil banky Bohemie zajem dalsi
tii zajemci z finan¢nich skupin. Likvidator dal ziroveri najevo ministerstvu
Zeleznic, Ze by ho informoval nezZ by doslo k jednani s potencionalnimi zajemci o
mozZném prodeji kmenového kapitalu banky Bohemia. Sam dr. Pokorny by tehdy
uvital, pokud by podil banky Bohemia v Cedoku prevzala statni sprava Zzelezniéni.

V disledku jednani s likvidaéni spravou banky Bohemia udinila banka
navrh statni spravé Zeleznini na odkoupeni kmenového podilu, ktery méla banka
Bohemia v cestovni kancelati Cedok. Statni spravé Zelezni¢ni byl podil banky
nabidnut za 1 000 000 K¢&. Pokud jde o cenu, kterou Bohemia zadala za svij podil,
je nutné poznamenat, e hospodafeni Cedoku bylo pasivni. Na posledni valné
hromadé byl udinén navrh, aby byl spoledensky kapital byl snizen o 45 %.”
Pozadovana cena za podil banky Bohemia byla nepiiméfena. Likvidaéni vybor
nabizel tento podil statni spravé. Vidél v prevzeti tohoto podilu jisté sanaéni kroky
co se ty¢e banky Bohemia. O cené, kterou by stat zaplatil za podil banky
Bohemia, se jest¢ mélo dale jednat. Ministerstvo Zeleznic navrhovalo, aby bylo
zmocnéno vladou ke vstupu jako &len do cestovni kancelafe Cedok prevzetim
kmenového kapitalu banky Bohemia ve vysi 1 000 000 K&.

Dne 21. listopadu 1924 bylo ministerstvo Zeleznic zmocnéno vladou

prevzit kmenovy vklad banky Bohemie v Cedoku za cenu do 1000 000 K&. O

% NA Praha, MZ, karton 389, &j. 76828, Z4znam z jednani na ministerstvu Zeleznic.

o1 Masek, Antonin, Matra, Bohumil, Archiv Investi¢ni banky v Praze: Priivodce po archivnich
fondech, Praha 1966.

2 NA Praha, PMR, karton 3578, signatura 841/5, Ministerstvo Zeleznic viem ministerstviim a
NUKU k tématu: P¥evzeti kmenového vkladu banky Bohemia v Cedoku stétni spravou Zelezniéni.
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vysi ceny, kterou mél stat zaplatit za pievzeti kmenového vkladu banky Bohemia
v Cedoku, bylo jednano v dohod& s ministerstvem financi. Pokud by &astka za
podil banky Bohemia v Cedoku nebyla uhrazena ministerstvem financi, byla by
Sastka kryta zprovoznich vydaji pouze zélohové. Likvidacni vybor dal
ministerstvu Zeleznic dobu na rozhodnuti do 29. unora 1924. Ministerstvo
zeleznic bylo k pfevzeti podilu zmocn&no. Ministerstvo Zeleznic Cekalo aZ se
dokon¢i ucetni kontrola roku 1923. Dne 22. tinora 1924 bylo rozhodnuto, Ze podil
pfevezme ministerstvo Zeleznic a ne ministerstvo financi. Ministerstvo Zeleznic
dostalo povoleni, e miize odkoupit podil banky Bohemia na Cedoku za 1 000 000
K&.” Pokud by byla &astka za podil na Cedoku mensi, neznamenalo to, Ze by si
ministerstvo Zeleznic mohlo zakoupit za zbylé finan¢ni prostiedky dalsi podil ve
firmé Cedok. Pokud by ministerstvo financi zaplatilo za podil banky Bohemia,
mélo ziskat i uréity vliv ve firm&. Pokud by do firmy Cedok zasahovalo jen
ministerstvo Zeleznic, hospodafilo by vlastné ve firmé za finanéni prostiedky
z rezortu, ktery nema na hospodareni firmy vliv. JestliZe by se stalo ministerstvo
financi podilnikem v Cedoku, muselo by se samo ministerstvo postarat o finan&ni
prostiedky. Pfipadl-li by podil pfimo stitu, potom by muselo podil na Cedoku
financovat ministerstvo financi.

O konecné cené jesté rozhodovalo ministerstvo financi. Ministerstvo
Zeleznic sdé@lilo likvidacni spravé banky Bohemia, Ze v zasadé souhlasi s jeji
nabidkou na pievzeti kmenového vkladu banky Bohemia Cedoku. Za podklad k
jednani o cené, kterda méla byt za prevzeti tohoto vkladu statni spravou zaplacena,
mohl slouZit pouze provozni vysledek Cedoku, zjistény podrobnou revizi k 31.
prosinci 1923. Revize se zucastnili zastupci statni spravy Zelezniéni a zastupci
banky Bohemia.

Usnesenim ministerské rady ze dne 21. tnora 1924 byl schvalen navrh
ministerstva Zeleznic ze dne 19. Gnora 1924 na zmocnéni ministerstva Zeleznic,
které tedy mé&lo vstoupit do spolednosti Cedok a mélo pievzit kmenovy vklad
banky Bohemia za nejvyssi ¢astku 1 000 000 K¢.

V dalsi fazi vyjednavani se piihlasil jako vazny zajemce o koupi podilu
banky Bohemia Banka ¢eskoslovenskych legii v Praze. Banka &eskoslovenskych

legii se obratila na ministerstvo Zeleznic, aby ji bylo povoleno prevzit kmenovy

o I}IA,Praha, PMR, karton 3578, signatura 841/5, Ministerstvo Zeleznic viem ministerstvim a
NUKU k tématu: Pfevzeti kmenového vkladu banky Bohemia v Cedoku statni spravou Zelezni¢ni.
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vklad banky Bohemia v Cedoku. Svoji Zadost podporovala hlavng tim, Ze ma
znaéné zkuSenosti a dostatek odbornych pracovniki ve vedenich cestovnich
kancelaii. Banka Ceskoslovenskych legii byla majitelem cestovni kancelare
Ocean.” Banka navic slibovala, e pokud by mé&lo v budoucnu ministerstvo
eleznic zajem opét vstoupit do Cedoku, postoupilo by ministerstvu Zeleznic podil
v Cedoku za plvodni cenu. Tato podminka Banky &eskoslovenskych legii by
piipadala v ivahu, pokud by ministerstvo Zeleznic poskytlo bance podil v Cedoku
do 1. ledna 1925. Hlavnim ddvodem k tomu, aby stat vstoupil do Cedoku bylo
vprvni fadé nebezpeti zajmu zahrani¢nich finan¢nich skupin na Cedoku.
Ministerstvo Zeleznic mé&lo obavy, Z¢ Cedok pievezme skupina s tidasti
zahrani¢niho kapitalu, jednalo se zejména o Allgemeine Verkehrsbank ve Vidni.
V pfipadé Ceskoslovenského zajemce jako je Banka Ceskoslovenskych legii, se
rozhodl ministr Zeleznic této instituci vyhovét.”

Timto rozhodnutim ministerstvo Zeleznic ustoupilo ze svého zaméru,
odkoupit od banky Bohemia podil na firmé Cedok. Ministerstvo Zeleznic plné
souhlasilo s pfevzetim podilu banky Bohemia Bankou ¢eskoslovenskych legii za
1 500 000 K¢&. Ministerstvo Zeleznic si vyzadalo pravo prevzit od banky
Ceskoslovenskych legii kmenovy vklad za nabyvaci cenu, kterou banka za podil
zaplatila. Ministerstvo Zeleznic ofekavalo, Ze bude Banka ¢eskoslovenskych legii
hajit co nejintenzivngji zajmy Ceskoslovenské republiky. Pfi sjednavani nové
spoleCenské smlouvy mél byt dan vétsi prostor zastupcim ministerstva pii
jednanich. Spraveé statnich drah méla byt zajisténa vétsi kontrola celé agendy
prodeje jizdenek a vétsi vliv na rozhodovéni v dozor¢i radé. Ministerstvo Zeleznic
rovnéZ usilovalo, aby byla zménéna smlouva mezi statni Zelezni¢ni spravou a
Cedokem. Zménou mélo dojit k tomu, Ze bude Cedok prodavat vice jizdenek
podle platnych tarifii a neobchazela je vydejem podnikatelskych jizdenek, za které
musi sprava statnich drah v kazdém piipadé€ platit vysokou provizi.

Vstupem banky Ceskoslovenskych legii do Cedoku se situace zadala

vyvijet jinym zplsobem neZ v ostatnich zemich v regionu, kde stat pfevzal Casti

% Bradlerové, Daniela, Banka eskoslovenskych legii, Disertatni prace FF UK, Praha 2005.
Archiv &eské narodni banky, fond Banka Geskoslovenskych legii, signatura BCL-9/2 a BCL-9/13.
Cestovni kancelaf Oceén spol. s r.0. méla zakladni kapital 400 000 K¢&. Cestovni kancelat Ocean
byla v koncernu Banky &eskoslovenskych legii do roku 1926. 2. Eervna 1926 bylo feditelstvi
banky zplnomocnéno provést spojeni Cedoku a cestovni kancelaie Ocedn. Ocedn piedal veskerou
svoji agendu Cedoku.

2 NA Praha, PMR, karton 3578, signatura 841/5, Ministerstvo Zeleznic v§em ministerstvim a
NUKU k tématu: Pfevzeti kmenového vkladu banky Bohemia v Cedoku statni spravou Zelezniéni.
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podili cestovnich kancelafi a zajistoval si nejen piimy vliv ve firmé, ale
participoval nepfimo svym vkladem v poméru ku svému podilu procentuéln€ na
provizich z poskytovanych sluzeb.

Banka Ceskoslovenskych legii se zavazovala, Ze co nejvice rozsifi &innost
Cedoku a tim i zvysit piiliv cizinc do Ceskoslovenska. Chtéla rovnéZ poskytnout
co nejvyhodn&jsi a co nejlevngj§i cestovani ob&aniim Ceskoslovenska do

zahraniéi.

16. Provoz vyhlidkovych automobila Prahou

Dne 10. bezna 1927 byla Cedoku zemskou zpravou politickou udélena
koncese pro periodickou dopravu osob autobusy. Cedok mohl provozovat
vyhlidkové jizdy Prahou. Trasa vedla ve sméru Namésti Republiky-Vinohrady,
Purkyiiovo namésti-Vysehrad-Praha II, Rabinovo nabfezi- Praha III, Riegrovo
nabiezi-Most legii-Praha III, Malostranské nameésti-Nerudova ulice-Praha 1V,
Loretanské ndmésti-Marianské hradby-Chotkova ulice —Praha I1I, Karliiv most —
Praha I, Kiizovnicka ulice-Pafizska tfida-Staroméstské ndmésti.”® Stanovists
Cedoku bylo v ulici Mikulandsk4 &islo 7.

Zisk samotné koncese byl vazan n€kolika podminkami. Pfi vyhlidkovych
jizdach mély byt pouzivana vyhradné auta ceskoslovenské vyroby. Druha
podminka se tykala provozovani Zivnosti a dodrzovani prislusnych bezpecnostné-
policejnich ustanoveni.”’ Pro jizdy musel byt stanoven jizdni fad a vCas muselo
byt ohlaseno, kudy povedou trasy a kde budou stanovisté. DuleZitou polozkou byl
rovnéZz zpusob vyrovnani se s pfipadnymi Skodami a trazy zptsobenymi b&éhem
provozu Zivnosti. Provozovny a gardZe musely byt Zivnostensko — policejné
schvaleny. GardZe méla spoletnost Cedok umistény v Praze - Nuslich &p. 306.
Bez splnéni téchto podminek a moha dalsich, nemohl Cedok zadit se svymi
vyhlidkovymi jizdami.

Okruzni jizdy se konaly kazdy den. Odjez byl z ndmésti Republiky v 9
hodin a ve 14 hodin 30 minut. Autokary se vracely na namésti Republiky ve 12

% NA Praha, fond MZ, karton 553, ¢.j. 14145, Vyjadreni ministerstva obchodu k periodické
pfepravé osob autobusy.
*7 Jedna se o ministerska natizen{ ze dne 25. zaf 1905 &. 156 F. z. a ze dne 28. dubna 1910 & 81
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hodin a v 17 hodin 30 minut.”® Pravidelné okruzni jizdy se konaly v obdobi
turistick¢ sezony od 1. dubna do 30. zafi. V ostatnich mésicich se provozovaly
okruzni jizdy jen vyjimedns.

Vozy odjizd€ly z ndmésti Republiky pres Piikopy, Mustek, Rytifskou ulici
na Betlémské namésti, z Betlémského namésti opét Rytifskou ulici na
Staroméstské nameésti. Odtud k Zidovskému hibitovu, kolem Parlamentu a
Klementina na Karllv most a k Vald$tejnskému palaci. Déale Nerudovou ulici
k Hradu. Chotkovou ulici na Klarov a Malostranské namésti, Karmelitskou ulici
pres most Legii k Narodnimu divadlu. Dale k pomniku Palackého, na Moran,
Karlovo namésti, Je¢nou ulici na namésti Miru, kolem Meéstského divadla,
Fochovou tfidou, Vaclavskym naméstim a pies Prikopy k Prasné brané.

Jizdné za osobu bylo stanoveno na 35 K& za jednu jizdu.” V této cend
bylo zahrnuto Cisté jizdné autokarem, vstupné za prohlidku pamétihodnosti,
poplatek za privodce a dafi z obratu. Jak je patrno ze sluzeb vyjmenovanych
v cen¢ jizdenky, jednalo se nejen o pouhou projizd’ku méstem, ale o komplexni
sluZbu cestovni kancelare.

Vyjizd’ky autokarem se staly velkou turistickou atrakci, ktera byla velice
popularni mezi cizinci i mezi domacimi turisty. Jizdy se konaly i v jinych méstech
neZz v Praze. V sezon€ se konaly vyhlidkové jizdy i vBmé a pii zvlastnich
prileZitostech, jakymi byly statni svatky a rizné vystavy, se konaly vyhlidkové
jizdy 1 v no¢nich hodinach. Navstévnici mohli obdivovat no¢ni Prahu nebo no¢ni

historické centrum Brna.

17. Th.Cook. a Son a Cedok

Soucasné v dob& zfizeni Cedoku jednalo ministerstvo Zeleznic se svétovou
kancelaii Th. Cook a Son v Londynd.'” Jednani se tykalo zahrani¢niho
zastoupeni CSD a prodeje jizdenek v kancelafich spole€nosti v cizing. O otevieni

vlastni kancelare v Praze nemél podnik z4jem.

%8 NA Praha, fond MZ, karton 553, &j. 14145, Vyjadteni ministerstva obchodu k periodické
piepravé osob autobusy.

" NA Praha, fond MZ, karton 553, &j. 14145, Vyjadfeni ministerstva obchodu k periodické
preprave osob autobusy.

190 Bylinova, Marie, Kunt, Miroslav, Neradova, Martina, Mezinarodni spole¢nost 1GZkovych vozl
a velkych evropskych expresnich vlakii, a.s. Reprezentace pro CSR, Praha (1900-1997), Praha
2006.
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V dobé od 19. fijna do 8. listopadu 1920 byla sjednana smlouva mezi Th.
Cook a Son a CSD. Dodatky byly jests zpracovéany 15. fjna 1925. Spole¢nost Th.
Cook a Son se smlouvou zavazovala k prodeji jizdenek CSD a k propagaci
Ceskoslovenska ve viech svych evropskych i zaoceanskych kancelafich.

SCSD jednala i s Mezinarodni spoletnost lazkovych vozi. Této
spoleCnosti byl dan smlouvou ze 7. kvétna 1920 vyhradni provoz spacich,
jidelnich a bufetovych vozii na Eeskoslovenskych statnich drahach. Smlouva byla
uzaviena na obdobi od 1. Cervna 1920 do 1. ledna 1949. Podle ustanoveni
smlouvy urcovala Zelezni¢ni sprava vlaky, do kterych byly zafazeny jidelni a
bufetové vozy. Touto smlouvou se spole¢nost zavazala k dodani a udrZovani
vlastnich vozl, k pravidelnému provozu lizkovych a jidelnich vozl. Dale se
zavézala platit spravé statnich drah 33,3% podil z pfijmu lizkovych poplatkd a
6% podil z hrubé trzby v jidelnich a bufetovych vozech. CSD mély ve smlouvé
povinnost dopravovat ldzkové, jidelni a bufetové vozy a prispivat na udrzbu
spodkil vozi spolec¢nosti. Za rok 1933 ¢inilo vyuétovani pfijmi z podilu za 1Gizka
a z hrubé trzby v jidelnich a bufetovych vozech na tratich CSD 1 383 814,90 K& a
vydaje na udrzovani spodki vozii 739 927,20 K&.'"' CIWL méla upfednostiiovat
provoz mezindrodnich spoju po kolejich eskoslovenskych Zeleznic. Zavazala se
vypravit pro kazdy spoj vozy s kompletni vybavou a stejné tak vozy zaloZni.
V piipadé zmén jizdniho fadu, které by se negativné dotykaly vozi CIWL, nem¢la
spole¢nost narok na odskodnéni. Dne 16. ledna 1927 byla sjednana smlouva o
prodeji jizdenek CSD v jejich zahrani¢nich kanceléfich.

Nyni se zminim kratce o historii Mezinarodni spole¢nosti lizkovych vozi.
Mezinarodni spole¢nost lizkovych vozti a velkych expresnich vlaki a.s.
(Compagnie internationale des Wagons-Lits et des Grands Express europeéns,
didle jen CIWL) v Bruselu zalozil roku 1872 belgicky inZenyr Georgie
Nagemackers. Tento inZenyr byl pfi navstéveé Spojenych statli okouzlen pohodlim
Pullmannovych Zelezni¢nich vozl natolik, Ze se rozhodl podobny komfort doprat

1 evropskym cestujicim. Svlj zamér uskute¢nil vypravenim Orient-Expresu,

191 Bulinov4, Marie, Kunt, Miroslav, Neradové, Martina, Mezirlérodm’ spole¢nost luzkovych vozi
a velkych evropskych expresnich vlaku, a.s. Reprezentace pro CSR, Praha (1900-1997), Praha
2006.
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Severniho expresu a Modrého vlaku. Také zajistoval zahraniCni cesty evropskych
politikd. Symbolem spole¢nosti se stali dva Ivi drZici v tlapach symbol WwL.'%?

Po prvni svétové valce se stala konkurentem CIWL némecka spole¢nost
Mitropa. Roku 1925 byla mezi spoleGnostmi uzaviena smlouva, ktera vymezovala
oblast jejich plisobnosti. CIWL provozovala mezinarodni vlaky pfes Némecko a
mezi Némeckem a Belgii, Francii, Italii, Polskem a Ceskoslovenskem. Mitropa
provozovala vlaky mezi Némeckem, Danskem, Nizozemskem, Svédskem a
hrani¢ni vlaky do Gdariska a vychodniho Pruska. Spojeni s Vidni provozovala
CIWL pres Vratislav pfipadné Prahu, Mitropa pies Pasov.

Po slouceni spolenosti Th. Cook a Son a Mezindrodni spolec¢nosti
lazkovych vozi byla opravnéni a zavazky plynouci ze smlouvy s Th. Cook a Son
pfenesena dodatkem ke smlouvé ze dne 25. Cervna 1929 na Mezindrodni
spole¢nost 1&zkovych vozi.'?

Za tohoto smluvniho stavu se vyvijela Ginnost Cedoku doma i v zahrani¢i
velice uspesné. Na zakladé smluv sjednanych s narodnimi kancelafemi v ciziné
(M.E.R. v Némecku, Oe.V.B. vRakousku, CID vlItalii atd) a sifadou
soukromych kancelafi svétového jména jako American Express v Americe,
Benetts  Reisebureau v Dansku, Norsku, ve Francii, Nordisk Reisebureau
v Goteborgu, Exprinter v Pafizi atd., byla ziskana zakladna pro prodej jizdenek do
CSR. Smlouvy s jednotlivymi kancelafemi vétdinou zahrnovaly i povinnost
propagace Ceskoslovenska. Celkem byla uzaviena spoluprace s vice nez 900
kancelafemi po celém svéteé,

Mezinarodni spole¢nost 1GZkovych vozi méla ve svété spolu firmou Th.
Cook a Son vice nez 300 cestovnich kancelafi a agentur. Ve viech smlouvach byl
vyslovné sjednan zavazek o povinnosti propagace Ceskoslovenska v zahranidi.
Ministerstvo Zeleznic tak mélo vliv na propagaci nejen v kancelafich Cedoku
doma a za hranicemi, ale i ve vSech filidlkach nyné;si spole¢nosti Wagons Lits-
Cook.

Cinnost obou spolenosti vykazovala uspokojivy stav. Cedoku i

Mezinarodni spolenosti luzkovych vozi vykazoval uspokojivé vysledky i

192 Bulinova, Marie, Kunt, Miroslav, Neradova, Martina, Mezinvérodni spole¢nost 1izkovych vozl
a velkych evropskych expresnich vlakd, a.s. Reprezentace pro CSR, Praha (1900-1997), Praha
2006.
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v obdobich hospodaiské krize, kdy dochazelo k celkovému poklesu cestovniho
ruchu a prepravé osob. Jiz vroce 1933 se projevily u obou spoleCnosti

hospodarské vysledky se vzestupnou tendenci.

Tabulka &.10: Celkové piiimy CSD za rok 1933 ziskané od cestovnich kancel4ii

Cedok a Mezinarodni spole¢nost ltizkovych vozi (v K&).

Cestovni Podnikatelské Orient

kancelat listky Utedni jizdenky CSD Express Celkem
Cedok 47 446 475,85 4 963 794,00 0 52 410 269,85

Wagons

Lits-Cook 7 290 918,00 0 7 370 487,50 | 14 661 405,50

Pramen: NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvyssiho iCetniho a
kontrolniho ufadu u Ceskoslovenské cestovni a dopravni kanceldie, spol. s r.0. v

Praze

Snahou ministerstva Zeleznic bylo vzdy, aby spoluprace obou spole¢nosti
byla co nejuzsi a pres urcité rozdily, které mezi spole¢nostmi z diivodli obchodni
konkurence svého Casu vznikaly, se podafilo ministerstvu Zeleznic pfivést obe
spole¢nosti na ur¢itou zakladnu pro vzajemnou spolupraci. S obéma spole¢nostmi
se uzaviraly smlouvy v nich? by mé&l byt zajistén co nejvétsi prospéch CSD.
Ministerstvo Zeleznic zastavalo stanovisko, které zastidvaji i zahrani¢ni spravci
drah, aby byl na jedné strané zachovan raz narodni kancelafe a na druhé strané,

aby 1 Wagons Lits-Cook pracovala na zvyseni po¢tu zahrani¢nich turista.

18. Dr. Oberthor ziskal podil Banky &eskoslovenskych legii.

Vroce 1925 usilovala banka Ceskoslovenskych legii o vstup do
spole¢nosti Cedok. Podil ve firmé¢ Cedok mohla ziskat zakoupenim kmenového
vkladu krachujici banky Bohemia. O vklad banky Bohemia mélo velky zajem
ministerstvo Zeleznic, které usilovalo o vstup do firmy Cedok. Ministerstvo
Zeleznic chtélo vstoupit do Cedoku hlavng kviili nebezpe¢i uidasti zahraniéniho

kapitalu ve firm¢. Banka Ceskoslovenskych legii nabidla ministerstvu Zeleznic, Ze
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kmenovy vklad banky Bohemia odkoupi a pokud ji d4 ministerstvo Zeleznic
svoleni do 1. ledna 1926 bude mit ministerstvo Zeleznic vysadni pravo ziskat
vklad banky Bohemia od Banky &eskoslovenskych legii za cenu, kterou banka
Ceskoslovenskych legii zaplatila. Ministerstvo Zeleznic mohlo poZadat o podil
kdykoli. Banka ¢eskoslovenskych legii ziskala svij podil diky ministru Zeleznic
Stiibrnému.

V dobé& plsobeni minstra Zeleznic Josefa Vaclava Najmana se naskytla
prilezitost ziskat kapitalovy podil Banky ¢eskoslovenskych legii, ktery vlastnila
v Cedoku. Ministr Najman se jiZ od nastupu do funkce ministra Zeleznic zajimal o
Cedok. Zajimal se o jeho zaloZeni, o jeho provoz, cht&l védét, jak je koncipovéana
smlouva mezi ministerstvem Zeleznic a Cedokem, zajimal se o tarify jizdenek.
Pan ministr Najman zastival nazor, Ze ministerstvo Zeleznic mélo ve firmé Cedok
maly vliv. Ministerstvo Zeleznic mélo své zastupce jen v dozor¢i rad€. Byl toho
nazoru, Ze by mélo v Cedoku dojit ke zménam, které by zaruily vlivngjsi
postaveni ministerstva Zeleznic. Zaméstnanci ministerstva nebyli o téchto
zalezitostech néjak pfimo instruovani.

Ministerstvo Zeleznic mélo zajem hlavné o byvaly podil banky Bohemia.
Pokud by ministerstvo Zeleznic vstoupilo do Cedoku zakoupenim podilu Banky
&eskoslovenskych legii, m&lo by spolu s Ustfedim zemskych cizineckych svazii
nadpolovi¢ni vétSinu kapitalu. Potom pocitalo ministerstvo Zeleznic s navyseni
zékladniho kapitdlu na 5000000 K&.'™ Ministerstvu Zeleznic pfipadalo, Ze
provozni kapital Cedoku je nizky vzhledem k jeho nemovitému majetku a $if
jeho plisobnosti.

Ohledné& prevzeti kmenového vkladu Banky ceskoslovenskych legii mél
dr. Oberthor jednat z piikazu pana ministra Najmana. Pfimo se mél dr. Oberthora
zeptat, zda by nemé€l ndmitek proti tomu, aby zatim pievzal podil Banky
Ceskoslovenskych legii k v€rné ruce pro ministerstvo Zeleznic. Podil banky
Ceskoslovenskych legii byl tedy ziskan do drZeni pro ministerstvo Zeleznic dr.
Oberthorem. Ten jednal na valné hromadé podle ustniho vyjadieni ministra
Zeleznic Najmana.

Na valné hromadé prednesl dr. Oberthor navrh na vylou¢eni Banky

&eskoslovenskych legii z Cedoku. Navrh byl pfijat. S tfedniky, pod které spadala

14 NA Praha, fond MZ, karton 1014, ¢.j. 76828, Utedni zdznam z ministerstva Zeleznic.
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agenda Cedoku, o prevzeti podilu dr. Oberthorem nikdo nejednal. Vie se
dov&d&li az po valné hromadg.'®® O pievzeti podilu Banky Seskoslovenskych legii
si nikdo nebyl jist, kdo vydal nafizeni o pFevzeti podilu. Pozdgji si byl ministr
obchodu v&dom, Ze se otizka Cedoku projednavala, ale nebyl si jist souvislostmi.
Ministr Zeleznic si na nic nevzpominal. Ministr obchodu jednal s pfedsedou
prezidia ministerské rady o tuCelnosti pievzeti kmenového vkladu Cedoku
ministerstvem Zeleznic. O tomto jednani se nezachovaly Zadné informace.

Dr. Oberthor trval na tom, Ze m¢l dostat pokyn od ministerstva Zeleznic,
aby zajistil podil Banky ¢eskoslovenskych legii pro Zelezni¢ni spravu, kterd méla
od dr. Oberthora podil odkoupit. Dr. Oberthorovi mohl jeho tvrzeni dosveéd¢it dr.
Pstross. Pokyn mél pfijit od tehdej$itho ministra Zeleznic Najmana. Ministr
Zeleznic se odvolal, Ze Zadny pokyn k pfevzeti podilu Banky ceskoslovenskych
legii nedal a pokud to n€kdo tvrdil, pak ho oznacil za lhare. Ministii Zeleznic a
obchodu se shodli na tom, Ze narok dr. Oberthora na odkoupeni podilu Banky
Ceskoslovenskych legii neuznaji.

Jak celé prevzeti kmenového podilu Banky ceskoslovenskych legii
probihalo podle dr. Oberthora? Na 30. dubna 1928 byla svolana valnd hromada
Cedoku. CSD se chtéla G&astnit kapitdlové na firmé Cedok. Dr. Oberthor byl
vyzvan, aby se postaral o vystoupeni Banky &eskoslovenskych legii z Cedoku.
CSD by potom méla prevzit jeji kmenovy vklad. Vystoupeni Banky
Ceskoslovenskych legii nebylo snadné a celé jednani vedlo k bouflivym reakcim
na valné hromadg. Dr. Oberthor se m¢l na valné hromadé spojit s rozhodujicimi
reprezentanty ministerstva zeleznic telefonicky. Popsal nastalou situaci na valné
hromadé a Zadal zastupce ministerstva Zeleznic o prohlaSeni. Dr. Oberthorovi
kladna odpoveéd’ do telefonu nestacila. Dr. Oberthor pozadal dr. Pstrosse, aby
prevzal telefonni sluchatko a nechal si pietlumocit Zadost zastupce ministerstva
Zeleznic. To se stalo a na zaklad€ tohoto prohldseni nechal dr. Oberthor vyloudit
Banku &eskoslovenskych legii z Cedoku.'”® Dr. Obethor pozd&ji na ministerstvu
ohlasil svij krok. Ministerstvem byl pozadan, aby podil Banky eskoslovenskych
legii pievzal pro podnik CSD k vémé ruce az do té doby, nez bude zaleZitost
administrativn€ vyfeSena. Od té¢ doby drzel Dr. Oberthor podil Banky
¢eskoslovenskych legii za 1416700 K¢&. Nemohl dat do pofadku obchodni

195 Jednalo se o ministerského radu BroZe a ministerského radu dr. Spacka.
1% NA Praha, fond MZ, karton 1014, &.j. 76828, Dopis dr. Oberthora ministerstvu Zeleznic.
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rejstiik, protoZe podil nezakoupil. Ani nemé&l v umyslu tento podil zakoupit. Dr.
Oberthor Sekal, nez CSD splni sviij pozadavek a podil odkoupi. Dr. Obetrthor na
odkoupeni trval.

V bieznu 1936 bylo dr. Oberthorovi vzkazdno z ministerstva Zeleznic, Ze
jeho poZadavky na odkoupeni podilu Banky c&eskoslovenskych legii jsou
neopravnéné a neexistuje k nim Zadna dokumentace. Rozhovory, které¢ vedl o
idasti statni spravy Zelezniéni v Cedoku s ufednikem ministerstva Zeleznic, viibec
nemusely byt povaZovany ze strany stitni spravy ZelezniCni za povinnost. Celé
jednani bylo z pohledu ministerstva Zeleznic nezavazné. Podle korespondence dr.
Oberthora vyjednaval prevzeti podilu pfimo na pfani ministra Najmana.
Z dostupného pramenného materidlu se dnes neda uréit, zda jednalo ministerstvo
Zeleznic o prevzeti podilu vazn€ nebo doslo mezi ministerstvem Zeleznic a dr.
Oberthorem k nedorozuméni. Zadny zapis o jednani mezi ministerstvem Zeleznic
a dr. Oberthorem nebyl pravdépodobné pofizen. Cela dohoda byla patrné tstni.

Dr. Oberthor se cht¢l vpfipadé nezaplaceni podilu Banky
Ceskoslovenskych legii domahat financi u ministerstva Zeleznic soudni cestou. Od
ministerstva Zeleznic oviem nemél zadné pisemné povéfeni ohledné jeho jednani.
Proto byla pravdépodobngjsi varianta toho, Ze by podil banky Ceskoslovenskych
legii prodal néjakému dal$imu zajemci. Dr. Oberthor drzel podil Banky
¢eskoslovenskych legii pro ministerstvo Zeleznic az do roku 1936. Oficialné byl
podil stale vlastnictvim Banky Ceskoslovenskych legii. Banky Ceskoslovenskych
legii byla rovnéZ zapsana jako podilnik na Cedoku v Obchodnim rejstiiku.

Kmenovym kapitalem Banky ceskoslovenskych legii se zabyvalo
prezidium ministerské rady. Na prezidiu se ovSem neprojednaval zijem
ministerstva Zeleznic o kmenovy podil banky Ceskoslovenskych legii. O kmenovy
vklad banky mély zajem jiné banky. Mezi vazné zdjemce o podil na firmé Cedok

patfila Agrami banka.'"’

Vstup dalsi banky do Cedoku ovSem pro ministerstvo
Zeleznic neptinasel Zadnou zménu.

Tabulka ¢. 11: Stav kmenového kapitalu podle obchodniho rejstitku v roce 1933

Stav kmenového kapitalu podle obchodniho rejstriku (1933) |v K&

Ustfedi zemskych cizineckych svazi 750 000
Banka Ceskoslovenskych legii 1416 700
Dr. Oberthor (jednatel Cedoku) 833 300

"% NA Praha, fond MZ, karton 1014, &j. 76828, Ufedni dopis pfedsednictvu ministerské rady.
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Pramen: NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvyssiho uéetniho a
kontrolniho ufadu u Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelafe, spol. s r.o. v

Praze
V tabulce ¢islo 11 je zachycen stav kmenového kapitalu, jaky je zapsan u
obchodniho soudu. V tabulce ¢&islo 12 je stav kmenového kapitalu, jak ho maji

rozdéleni spole¢nici mezi sebou podle skutenosti.

Tabulka ¢. 12: Stav kmenového kapitalu podle skuteéného stavu v roce 1933

Stav kmenového kapitalu podle skute€ného stavu (1933) v K&

Ustfedi zemskych cizineckych svaz 450 000
Dr. Oberthor (jednatel Cedoku) 566 000
Dr. Oberthor - drzeno pro Zelezni€ni spravu 1416700
Dr. P$tross (jednatel Cedoku) 295 300
Eugen P¥ikryl (byvaly gen. feditel Cedoku) 136 000
Kristynek (&len dozor&i rady Cedoku) 136 000

Pramen: NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvyssiho ucetniho a
kontrolniho ufadu u Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelate, spol. s r.o. v

Praze

19. Banka Ceskoslovenskych legii a narodni kancelaF

Banka ceskoslovenskych legii byla ochotna spolupracovat na vytvofeni
narodni cestovni kancelare. Na vytvofeni cestovni kancelafe chtéla banka
spolupracovat za urcitych podminek. Banka ¢eskoslovenskych legii pozadovala,
aby zlistala narodni cestovni kancelaf &isté v &eskoslovenskych rukou.'”® Na nové
vzniklé firmé¢ se mélo podilet ministerstvo Zeleznic piipadné ministerstvo
obchodu, do jehoz kompetence spadal cestovni ruch. Ostatni zajemci o podil na
nové vzniklé cestovni kancelafi méli byt vybrani z fad zdjemci o cestovni ruch
v Ceskoslovensku. Mezi tyto zajemce patfila napiiklad mésta, 14zné a podobné
organizace, které mély zdjem na rozvoji cestovniho ruchu. Posledni podminkou,
kterou si kladla Banka Ceskoslovenskych legii, bylo pfedani vyhradniho prodeje

jizdenek mimo Zelezni¢ni pokladny v tuzemsku i v zahrani¢i narodni kancelafi.

18N A Praha, fond MZ, karton 1257, &.j. 59013, Dopis zastupcit Banky &eskoslovenskych legii
ministerstvu Zeleznic.
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Nyni se vratime k jednotlivym podminkdm, které si kladla Banka
eskoslovenskych legii. Jako prvni byla podminka, Ze nov€ vznikld nérodni
cestovni kancelaf ziistane v drzeni Seskoslovenskych majiteld. Na tento faktor se
myslelo jiz pii zakladani Cedoku spol. s r.o. Kazdé pfiklonéni se k jakékoli
zahrani¢ni skuping, at’ finan&ni ¢i zahrani¢ni cestovni a dopravni kancelafi, mohlo
vzbuzovat odpor u zahrani¢nich konkurenénich firem. Tim mohl utrpét zahrani¢ni
cestovni ruch. Rizné zkuSenosti ze zahrani¢i ukazovaly, Ze zajmy stdtu mohla
spliovat jen domaéci cestovni kancelaf. Mezinarodni cestovni kancelare se
nesmély stavét do sluZeb jednoho statu a tim vlastn€ nemohly spliiovat podminku
narodni kancelafe. Mély vidy vice zajmd v nékolika zemich. Mezinarodni
cestovni kancelafe byly rovnéZ svym pusobenim zaméfeny na finan¢ni zisk neZ na
sluzbu statu. Proto vytvofilo spousta stati své vlastni narodni cestovni kancelafe.

Piiklady evropskych narodnich cestovnich kancelafi jsou uvedeny v tabulce.

Tabulka ¢.13: Pfiklady narodnich cestovnich kancelafi

Stat Narokdan nlcc;elz;ovm
Némecko MER
Rakousko OeVB
Polsko ORBIS
Madarsko IBUSZ
Italie CIT
Jugoslavie PUTNIK
Rusko INTURIST

Pramen: NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvy3iiho uéetniho a
kontrolniho ufadu u Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelafe, spol. s r.o. v

Praze

Druhd podminka se tykala podilu statni spravy na narodni kancelafi. Statni
sprava méla v narodni kanceldfi vidét sviij podnik a méla ho podporovat ve
vécech, které¢ byly v zajmu statu.'” Do tohoto zajmu statu spadala napiiklad
propagace Ceskoslovenska v zahraniéi a podpora piijezdového cestovniho ruchu.

Ukoly podporované statni spravou byly vétsinou finanéné naro&né. Patiila

mezi né podpora zahrani¢nich filidlek. Ve vétSin€ stath v oblasti stfedni Evropy

' NA Praha, fond MZ, karton 1257, &,j. 59013, Dopis zastupcli Banky &eskoslovenskych legii
ministerstvu Zeleznic.
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dosly k podobnému piesvédéeni. V grafech v pfiloze si miizeme porovnat sloZeni
kapitdlu v jednotlivych narodnich cestovnich kancelafich a srovnat zastoupeni
statni spravy.

Ve veétsin€ statd stiedni jihovychodni a vychodni Evropy si stat ponechaval
ur¢ité zastoupeni kapitalu v narodni cestovni kancelafi. Nejvétsi podil na narodni
cestovni kancelafi mélo dle mych poznatki Rusko. Rusky stat se ve své narodni
kancelafi INTURIST angaZoval stoprocentné.l10 Stat byl tedy jedinym
vlastnikem, ktery mél veskery vliv a kontrolu nad cestovanim a dopravou. Velky
vliv mél stat rovnéZ na polskou narodni cestovni kancelaf ORBIS. V narodni
cestovni kancelafi ORBIS vlastnili soukromnici pouhé jedno procento kapitalu.
Ostatni kapital mél pod kontrolou stat. V ostatnich zemich jako jsou Némecko,
Rakousko, Mad’arsko, Italie, Jugoslavie se stat rovnéZ podilel na kapitalu ur¢itym
podilem. Ale nikde jiZ stat nevlastnil vice nez 80 % kapitalu.'"!

V narodnich cestovnich kancelafich se angaZoval stat a soukromé podniky.
Stat byl vétsinou reprezentovan drahami nebo rniznymi ministerstvy. Soukromy
sektor byl nejéastéji zastupovan riznymi cestovnimi kancelafemi, mésty, laznémi
a jinymi institucemi, které mély zajem na rozvoji cestovniho ruchu.

Dalsim cilem a podminkou narodni cestovni kancelafe nesmi byt
vyplaceni velkych ziski. Narodni cestovni kancelaf nesméla mit eminentni zajem
na zisku. Proto bylo v zajmu statni spravy, aby v cestovni kancelaii mély své
zastoupeni subjekty, které mély zisk ze zvySeného cestovniho ruchu. Tyto
subjekty si hlavni ¢innosti vyrovnavaly ne pfili§ velké zisky plynouci z cestovni
kanceléafe, do které museli hlavné investovat. Investice v pfipadé Cedoku nebyly
pravé malé. Velké mnozstvi kapitalu se muselo investovat do filidlek v PafiZi,
Berliné a Londyné. Navratnost téchto investic byla velice mala, hlavné co se tyce
filialky v Londyn&. Ne kazdému se chtélo financovat propagaci Ceskoslovenska
ze svych penéz, pokud bylo jasné, Ze navratnost vloZeného kapitalu byla velice
mala.

Do spoluprace s Cedokem se mohly zapojit 14zn&. Zde by mohly plynou
pro majitele lazni uréité vyhody ze spojeni s narodni cestovni kancelafi. Lazné by

nemusely otevirat své vlastni informacni kancelare v mistech, kde by méla své

"0NA Praha, fond MZ, karton 1257, &j. 59013, SloZeni kmenového kapitalu v cestovnich
kancelarich.
"INA Praha, fond MZ, karton 1257, &.j. 59013, Slozeni kmenového kapitalu v cestovnich
kancelarich.
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zastoupeni budouci narodni cestovni kancelaf. Touto spolupraci by 1azné€ usetfily
za propagaci svého odvétvi. Finanéni ucast banky na narodni kancelafi byla
vnimana spiSe negativné. Panovala zde obava, Ze by v tomto pfipad¢ pievladly
soukromopodnikatelské zajmy. Nastala by pravdépodobné honba za co nejvySsim
ziskem.

Velmi vyznamnou podminkou pro vznik narodni cestovni kancelare bylo
poskytnuti oprdvnéni na prodej zahrani¢nich a tuzemskych jizdenek mimo
nadrazni pokladny CSD. S timto vkladem se automaticky poé&italo pfi ucasti
ministerstva Zeleznic. Prodej téchto jizdenek tvofil velkou ¢ast zisku v cestovni
kancelari.

Banka Ceskoslovenskych legii uprednostiiovala nasledujici proces
ustanoveni narodni cestovni kancelafe. Méla byt pievzata stavajici cestovni
kancelai Cedok, které méla byt pietvofena na narodni cestovni kancelaf.
V Cedoku by mélo finanéni podil Ustfedi zemskych cizineckych svazi asi 1/3,
dal§im podilnikem byl dr. Oberthor, ktery drZel ve firmé 2/3 kapitalu. Dr.
Oberthor jiZ projevoval snahy o prodej svého podilu ministerstvu Zeleznic. Prode;j
by byl uskute¢nén i v pfipad¢, Ze by nebyla vypovézena smlouva o vyhradnim
prodeji jizdenek mimo nadrazni pokladny CSD. Smlouva by mé&la byt vypovézena
k 30. ¢ervnu 1934. Pokud by byl tento termin zme$kan diky prodluZovani jednéni,
bylo by vhodné dat vypovéd Cedoku z prodejny v Hybernské ulici, aby tam
mohla byt ziizena prodejna, kdyby k pievzeti Cedoku nedoslo.

K vybudovani nové firmy by mélo dojit jen v krajnim ptipadé. Cedok
vybudoval b&hem &trnacti let pisobeni v Ceskoslovenska a v cizing vyznamnou
sit svych filidlek a pobocek vazanych na sebe riznymi smlouvami a prave
budovani nové sité takovych kancelafi by byl pro nové vzniklou narodni kancelaf
velky problém. Banka Ceskoslovenskych legii byla ochotna spolupracovat na
vytvofeni nové narodni kancelafe. Chtéla poskytnou své zkusenosti z oblasti
cestovniho ruchu i ptijéku na odkoupeni podilu Cedoku.

Banka ¢eskoslovenskych legii povazuje za nejlepsi pretvofit spol. s r.0. na
akciovou spoleCnost, kde by mél svij vétSinovy podil stat, zastoupeny
ministerstvem Zeleznic a ministerstvem obchodu. Stat by mél drzet alespon 51 %

akcii.'"* Dalsim akcionafem méla byt Banka &eskoslovenskych legii, ktera by

"2 NA Praha, fond MZ, karton 1257, &j. 59013, SloZeni kmenového kapitalu v cestovnich
kancelafich.
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vlastnila 10 — 20 % akcii.'"® Ostatni akcie by si mezi sebe rozdélily instituce, které

maji své zajmy v oblasti cestovniho ruchu.

20. Ziizeni Narodni cestovni kancelafe ministerstvem Zeleznic

Ve 20. letech a na pocatku 30. let se nekolikrat uvaZovalo o zfizeni
cestovni kancelafe, ve které by mél vétsinovy podil stat. Tato cestovni kancelar by
slouzila jako narodni kancela¥, kde by mohl stat uplatiiovat své zajmy v co
nejvétdi §ifi. Jistou funkci narodni cestovni kancelafe plnila spole¢nost Cedok.
Pravé Cedok se mohl stat narodni cestovni kancelaFi, pokud by stat ziskal v tomto
podniku nadpoloviéni vétsinu kapitilu. Do roku 1937 drzel v Cedoku kmenovy
kapital pouze soukromy sektor.

Ministerstvo Zeleznic se kone¢né rozhodlo zfidit Narodni cestovni
kancelaf. Narodni cestovni kancelar by byla zfizena jako akciova spolecnost, ve
které by mély &eskoslovenské statni drahy alespofi 51% podil.'*

Této kancelafi cht€lo sveéfit suritymi upravami vyhradni prodej
Zelezni¢nich jizdenek s vylouenim nadraznich pokladen. Tim bude nahrazena
smlouva, ktera byla az dosud svéfena Cedoku. Cedok byl statni spravou pFizvén,
aby se podilel na vzniku a pozdé&j$im provozu Narodni kancelafe. Cedok mél
s kancelafi splynout, na zdkladé presného ohodnoceni jeho vnosu. Spoluprice
s Cedokem by byla mozn4, jen pokud by Cedok uznal novou smlouvu o prodeji
Zelezni¢nich jizdenek, kterou ministerstvo Zeleznic vypracovalo na zakladé vlastni
zkuSenosti 1 praxe cizich Zelezni¢nich sprav. Tato Uprava znamenala omezeni
dosavadnich vyhod, které Zelezni¢ni sprava Cedoku poskytovala. Uprava by
poskytovala Cedoku i za dne$ni hospodaiské situace dostatednou moZnost
uspésneho hospodaiského provozu a rozvoje.

Cedok by musel souhlasit s u¢asti CSD na podniku. CSD by m&ly v novém
podniku v drZeni nejméné 51% kapitalovou ucast. Prodej jizdenek, ktery byl
pfiznan nové Narodni cestovni kancelafi Ceskoslovenskou statni spravou

Zelezni¢ni, byl ohodnocen &astkou 1000000 K&. Tato astka byla hrazena

'3 NA Praha, fond MZ, karton 1257, &j. 59013, Slozeni kmenového kapitalu v cestovnich
kancelarich.

" NA Praha, fond PMR, karton 3578, signatura 841/5/1, Sdéleni ministerstva Zeleznic
ministerstvu obchodu o zfizeni ndrodni cestovni kancelare.
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z provozniho U¢tu béhem deseti let. Pravé na deset let bylo opravnéni prodeje
jizdenek Narodni cestovni kancelafi proptijéeno.

Vklad Cedoku by byl uznan jen v jeho skute¢né hodnoté a ne v jeho dnesni
nominalni hodnot& 3 000 000 K¢&. Musi se rovnéZ prihlédnout k tomu, Ze smlouva
s Cedokem mohla byt kdykoli vypovézena.

Pokud by Cedok tyto podminky akceptoval, chtélo zfidi ministerstvo
zeleznic Narodni cestovni kancelaf bez Cedoku. 51 % akciového kapitalu by
pripadlo CSD a zbytek akciového kapitdlu by byl dan k dispozici dalsim
zajemciim z oblasti cestovniho ruchu. Akcie by mély byt vydavany na konkrétni
jméno a mély by byt bez souhlasu kapitalové vétsiny neprevoditelné. Zfizeni nové
Narodni cestovni kancelafe by mélo byt uskute¢néno v druhé poloviné roku 1936.
Tento krok pfedpoklddal vypoveézeni smlouvy mezi ministerstvem Zeleznic a
Cedokem k 1. gervenci 1936. Nova cestovni kancelaf pisobila od 1. ledna 1937.

Novou Narodni cestovni kanceldf ministerstvo Zeleznic zfizovalo hlavné
kviili obtiZné spolupraci s Cedokem. Spoluprace CSD s cestovni kanceléri, kde by
méla vét§inu akciového kapitdlu, je pro CSD vyhodn&jsi pro prode;
podnikatelskych jizdenek, neZ poskytovat tuto sluzbu n€komu dalsimu. Jizdenky,
které narodni kancelaf vydavala mély velky vyznam v osobni dopravé. Pokud se
jednalo o vydej pro zahrani¢i, tak mohly byt tyto jizdenky vydavany jen cestovni
kancelaii, které bylo toto opravnéni prodeje svéfeno ministerstvem Zeleznic.
Svéfit toto opravnéni mohlo jediné dopravni kancelafi nebo kazdé vhodné
dopravni kancelafi. Cestovni kanceldf musela samoziejmé poskytnout urdité
garance a plnit dal$i zavazky dané smlouvou, nejcastéji se jednalo o propagaci
zeme v zahrani¢i.

V zemich jiZni, stfedni, severni a vychodni Evropy byl obvykly zpusob
vyhradniho svéfeni piisluiného opravnéni. Také v Ceskoslovensku byl pouzit
tento model, ale nepatrn& modifikovany. Opravnéni bylo poskytnuto Cedoku a
Wagons-Lits-Cook. VétSina diivodi mluvila pro ponechani dosavadniho
modifikovaného zplisobu vyhradniho svéfeni prodeje podnikatelskych
Zelezninich jizdenek. Ceskoslovenska statni Zelezni&ni sprava zachovala i nadéale
tento zplsob spoluprace. Sousedici zem& Ceskoslovenska mély k tomuto
problému podobny postoj. Samotny vyvoj] mezindrodnich styki mélo pro

Ceskoslovensko velky vyznam a proto nebyly pfipraveny Zadné velké zmeény.
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Pokud se podivime na moZnosti spoluprice Zelezni¢ni spravy s urcitou
cestovni kancelari, pripadaji v ivahu tfi moznosti spoluprace. Prvni mozZnosti byla
samostatna cestovni kancelat CSD, ktera by ovSem pisobila jako samostatna
obchodni spole¢nost. Druha mozZnost byla spoluprace se soukromym podnikem.
Treti moznost byl smiSeny podnik, jednalo by se o podnik, kde by mél své
zastoupeni soukromy i statni kapital. Ministerstvo Zeleznic po pezkoumani vech
tfi mozZnosti rozhodlo pfistoupit na tfeti variantu. Ministerstvo Zeleznic bylo
pfesvédceno, Ze tato spoluprace nejlépe odpovidala povaze a poslani cestovni
kancelafe, kterd se méla stat oficidlni narodni cestovni kancelafi.

Veiejnosti a vefejnym Cinitelim, zejména ministerstvu obchodu, Zeleznic,
zdravotnictvi, zahrani¢nich véci, byl dan nastroj, kterym by snahy o zlep$eni
cestovniho ruchu a hlavné cestovniho ruchu ze zahrani¢i, mohli co neji¢innégji
podporovat. Ministerstva méla zajem na vzniku Narodni kancelafe, ktera by byla
jasn¢ vymezena jako narodni cestovni kancelar. Kancelaf by tak mohla sama
pusobit v rliznych statnich jednanich v oblasti cestovniho ruchu a bez jakychkoli
omezeni by fungovala jako reprezentant Ceskoslovenska. Ministerstvo Zeleznic
by melo velky zajem na spolupraci s Narodni cestovni kancelafi v oblasti prodeje
jizdenek. O tomto problému bylo jiz zminéno vySe.

Utelem takové Narodni cestovni kancelafe musela byt sluzba vefejnosti a
co nejucinnéj$i podpora oficidlnich snah a nikoli dosaZeni co nejvétsiho zisku.
Nemohlo se tedy pocitat se spolupraci s podnikem &isté soukromym, u kterého
byla otdzka rentability na prvnim misté. Narodni cestovni kancelaf¥ musela
zastavat vefejné zajmy a musela rovnéZ plnit funkci propagaéni. Tyto povinnosti
by mohla Narodni cestovni kancelaf plnit za nahradu vydaju, které by bylo nutné
vynaloZit na tuto propagaci ze strany statni spravy, pfipadné jinych subjekti,
v jejichZ zajmu by byla propagace provadéna. V tomto sméru lze poukazat na cizi
vzory. Podle n€kterych je sluzba propagacni a oficialni cestovni kancelaie od sebe
odd&lena, i kdy? spolu u&elng spolupracuje.'

Po piihlédnuti k vefejnym zajmiim se ministerstvo rozhodlo z¥idit cestovni
kancelar, kde by mélo mit nadpolovi¢ni kapitdlovou ucast. Poskytlo dalsim

zajemcim moznost zapojit se do nové Narodni kancelafe. Ze vSech ministerstev

15 NA Praha, fond PMR, karton 3578, signatura 841/5/1, Sdéleni ministerstva Zeleznic
ministerstvu obchodu o zfizeni narodni cestovni kancelare.
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mélo zajem o dalsi vyvoj budouci Narodni cestovni kanceldfe ministerstvo
obchodu, které chtélo byt informovano o dalsich krocich ministerstva Zeleznic.
Ministerstvo obchodu zastavalo nazor, Ze by se méla na nové vznikajici
Narodni cestovni kancelafi podilet ob& ministerstva, ktera se v oblasti cestovniho
ruchu nejvice angazuji. Ministerstvo obchodu by rovnéZz uvitalo odpovidajic podil

na nové vznikajici spole¢nosti.

Nové Narodni cestovni kancelafi by mél byt svéfen vyhradni prodej Zelezni¢nich
jizdenek, ktery byl aZ do 31. prosince 1936 svéfen Cedoku. Smlouva by byla
samoziejmé urditym zptsobem modifikovana. Kromé toho se upravily provize za
prodej jizdenek CSD. Provize se poskytovala z prodeje jizdenek Mezinarodni
jednoty pro vydej sestavnych jizdenek v pfepravé do ciziny, jizdenek
podnikatelskych v prepravé zciziny a do ciziny a zjizdenek svazovych
v piepravé do ciziny. Za jizdenky Mezindrodni jednoty pro vydej sestavnych
jizdné délala provize 3 %. Za podnikatelské jizdenky prodané v ciziné byla
provize 7,5 % a za prodané vtuzemsku 4 %. Ze svazovych jizdenek délala
provize 3 %.

Samotna provize se poéitala z ¢astky po odecteni dan€ a davky z jizdného.
Z ostatnich jizdenek platnych pro mistni pfepravu CSD nebo svazovou piepravu
vnitrozemskou bylo moZné vybirat pfirazky od cestujicich, které smély Cinit
nejvySe 3 % zceny jizdenck lepenkovych nebo jinych tistenych jizdenek.
Z jizdenek psanych a okruZnich sméla Cinit pfirdzka maximalné 4 %. PriCemz
ptirazky mohly byt nejméné pro III. tfidu 30 haléfd, pro 1I. tfidu 30 halét a pro 1.
téidu 60 haléi za osobu.

Pro novy podnik byly ministerstvem Zeleznic vypracovany stanovy, které
zajistily CSD v podniku postaveni a vliv odpovidajici rozsahu jeho kapitalové
Gdasti. Pokud by pokratovala spoluprace s Cedokem, bylo by ministerstvo

eleznic rado, kdyby nova kancelai mohla pouZivat nazev Cedok.

21. Vnitini organizace spole€nosti Cedok a.s.

Vlozeny kapital do spoletnosti Cedok a.s. by mohl byt podle NUKU
2 000 000 K&. 51% vétsina thrmného statniho kapitdlu mohla byt i po sniZeni

67



provize z tuzemskych podnikatelskych jizdenek na 4 % pln€ vnesena na zaklad®
ohodnocenti jizdenkového monopolu ve vysi 1 020 000 K¢.

Otazka ucasti zajmovych korporaci a bankovnich kruhli na podniku uzce
souvisela s otdzkou vykonavani propagaénich tikold resp. organizaci propagace
cizineckého ruchu. V tomto sméru poukazoval NUKU na zavér své dohlidky
v Cedoku v letech 1934/1935.'' Zde bylo konstatovano, e Cedok pii svém
kapitalovém sloZzeni nevykondval v Zaddouci mife funkce ndrodni cestovni
kancelafe, jako podobné narodni cestovni kanceldfe v ciziné. Bylo proto
poZadovéno, aby byla smlouva o vyhradnim prodeji jizdenek Cedoku co nejdiive
vypovézena. M¢lo byt zahdjeno jednani o vytvoreni nové spole€nosti, na které by
méli podil hospodaiské kruhy, které mély bezprostfedni zidjem na rozvoji
cestovniho ruchu v Ceskoslovensku. Mezi tyto organizace patfily celostatni
organizace hotelll, 1azni, riznych horskych podnikt a pfipadné i rizné dopravni
spoleCnosti a podobné. Jejich zajmem bylo podporovat navstévnost
Ceskoslovenska hlavné zahrani¢nimi navitévniky. Bez jejich piimé ucasti na
organizaci, propagacni a informacni sluzbé a na spoluzodpovédnosti za fadné
splnéni ukold, nemohlo byt ofekavano, Ze by nova cestovni kancelaf splnila
zadané tkoly. Na ucasti v podniku, ktery mé¢l zdjem na propagaci cestovniho
ruchu, mély zajem bankovni kruhy. Na jejich plisobeni v organizaci zabyvajici se
cestovnim ruchem se pohlizelo negativné. Zajem bankovnich kruhd a instituci
zabyvajicich se rozvojem cestovniho ruchu leZel jinde. Bankovni kruhy se
orientovaly predevsim na vydélek.

Ministerstvo obchodu bezpodmineéné poZadovalo, aby mu byla vyhrazena
prima ucast na fizeni zakladané Narodni cestovni kancelafe. Ministerstvo chtélo
mit zastoupeni ve spravnich orgénech spole¢nosti z titulu statni kapitalové ucasti.
Ministerstvo obchodu chtélo pfevzit v ramcei této vétsiny kapitalovy podil 1 vedle
vnosu statnich drah. Ministerstvo obchodu povazovalo svoji piimou ucast za
nutnou ve svém vlastnim rezortnim zajmu. Vefejny zdjem na cestovnim ruchu,
jemuZz méla slouZit nova cestovni kancelaf, byl podstatné $ir$i neZ zijem
Zelezni¢niho podniku na spolecnosti.

Mensina akciového kapitalu byla nabidnuta celostatnim organizacim, které

byly spojeny scestovnim ruchem v Ceskoslovensku. Podil nebyl nabidnut

" NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvysiho tgetniho a kontrolniho titadu u
Ceskoslovenské cestovni a dopravni kanceléfe, spol. sr.o. v Praze
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pendZnim Ustavim. V uvahu pfichazely tyto organizace: Ustiedni svaz
eskoslovenskych lazni, Svaz hoteliérit RCS, Svaz horskych podnikéi RCS, Svazy
cestovnich kanceldf, Svaz autobusovych dopraveli, Autoklub RCS spoleénd
s Ligou motoristd RCS a ptipadng Klub &eskoslovenskych turistdi. Ministerstvo
obchodu zacalo s t€émito organizacemi jednat a informovalo dalsi ministerstva o
dalsim postupu v jednani.'’”

Bude-li trvano na tom, aby vklad Zelezni¢ni spravy zstal v pfinosu
monopolu ohodnoceného ¢astkou 1 000 000 K¢, pak mélo ministerstvo obchodu
za to, 7¢ by bylo nutné v zdjmu udrZeni nynéjsi trovné cestovni sluzby Cedoku,
aby byl kapitdl nové spolecnosti stanoven na 3 000 000 K¢. Tak aby ob&zny
kapital spolecnosti ¢inil alespoii 2 000 000 K¢.

Ministerstvo Zeleznic nemélo Zadné namitky proti Gcasti ministerstva
obchodu na fizeni nové vznikajici Narodni cestovni kancelafi. Ministerstvo
obchodu by se oviem muselo pfimo kapitalové €astnit na cestovni kancelafi.
Tato u¢ast musela byt mimo vlastni ucast CSD, které musely v kazdém piipadé
vykazovat nadpoloviéni vétSinu. Musim rovn€Z poukazat na to, Ze NUKU a
ministerstvo financi nesouhlasily se sloZzenim spolecnosti, ve které by se pfimo
kapitalové Gcastnilo vice statnich resortd. Toto stanovisko uznéavalo 1 ministerstvo
Zeleznic za spravné, i kdyZ se bral zfetel na propagacni zajem, ktery ministerstvo
obchodu jako divod své pfimé ucasti uplatiovalo. Tento zdjem na oficialni
cestovni kancelafi bylo mozné zabezpecit i1 jinym zpusobem, neZ piimou
kapitadlovou ucasti. Bylo by nespravné se domnivat, Ze propagacni sluzby byly
v tésné souvislosti s hospodaiskou prosperitou nové spolecnosti a Ze by tento
zdjem byl mnohem vétsi neZ zajem Zelezni¢niho podniku.

Pokud by pozadavky ministerstva obchodu v oblasti propagace byly piili§
vysoké, doporucovalo by ministerstvo Zeleznic, aby ministerstvo obchodu
uplatnilo svilj vyssi zdjem v samostatné pfipravené akci. Tato akce by nebyla ve
spojeni s Narodni cestovni kancelafi, ktera by se zabyvala jen zajmy Zelezni¢ni
zpravy. Tim by se jistym zplsobem zzila pusobnost Narodni kancelare. Tim by
se nespojovala, podle vzord z ciziny, ¢innost propagaéni a ¢innost obchodni. Do

znaéné miry pusobi tyto dvé Cinnosti spole¢né. Ostatné nemohlo byt sporu o tom,

Ze zakladem prosperity mohlo byt jen proptijéeni vyhradniho opravnéni vydeje a

17 N A Praha, fond PMR, kartoq 3578, signatura 841/5/1, Ministerstvo obchodu ministerstvu
Zeleznic o Gasti organizaci na Cedoku a.s.
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prodeje Zelezni¢nich jizdenek. Hlavnim zdjmem Zelezni¢ni spravy bylo, aby
nedoslo k Zadnému nezaddoucimu pieruSeni v oblasti prodeje jizdenek.

Ministerskou radou bylo uznano, Z¢ tento problém by bylo dileZité vcas
vyFesit a samotné ministerstvo Zeleznic by se nemélo zbyte¢né zdrzovat dlouhym
vyjednavanim. VSe mélo prob&hnout hladce a bez problémil. Ministerstvo
Zeleznic chtélo prikrocit ke zfizeni Narodni cestovni kancelafe ve formé akciové
spoletnosti zatim vyhradné s kapitdlem z prostiedkit CSD. Timto zpisobem méla
byt zajisténa kontinuita bez nepfiznivého naruSeni. Nové postoje ministerstva
obchodu mély byt projednany pozdéji.

Propijéeni vyhradniho opravnéni vydeje a prodeje Zelezni¢nich jizdenek
spadalo do kompetence ministerstva Zeleznic. Tato smlouva piinaSela styk
s riznymi Zelezni¢nimi spravami a cestovnimi kanceldfemi a znamenala trzbu za
podnikatelské jizdenky zhruba 100000000 K¢, pricemz provize placena
Zelezni¢ni spravou 1 pii jeji redukci za prodej podnikatelskych jizdenek

v Ceskoslovensku reprezentovala ro¢né &astku kolem 2 500 000 Ke!®

K to mu
nalezela 1 garance statni spravy zelezni¢ni viéi jinym Zelezniénim spravam.
Dosud pievzalo ministerstvo Zeleznic garance vi¢i osmnacti ZelezniCnim
spravam, které svéfily Cedoku v letech 1932 a2 1935 jizdenky v primémné roéni
hodnots pres 4 000 000 K&.!"°

Vyse uvedena Cisla uvadi ministerstvo Zeleznic jako dikaz toho, Ze by
m¢élo drZet v Narodni cestovni kancelafi vétSinu. Podobnym zplisobem byly
organizovany 1 podobné spoleCnosti v zahrani¢i. Ministerstvo Zeleznic se
samoziejme nebranilo spolupraci ve vécech propagace a Zivnosti, které¢ byly na
cestovni ruch pfimo napojené. Rozhodné se ministerstvo Zeleznic neuzaviralo
zadné mozné spolupraci. Ministerstvo Zeleznic chtélo co nejdfive vytvofit novou
Narodni kancelaf a problém dal$i uasti ministerstva obchodu cht€lo fesit az
pozd€ji. Rozhodné nechtélo timto krokem ministerstvo obchodu obchazet a

zamezovat mu jeho ucast v podniku. Ministerstvu Zeleznic se muselo zatim hlavné

umoznit to, co spadalo do jeho kompetence, to je zaloZeni nové Narodni kancelare

'8 NA Praha, fond PMR, karton 3578, signatura 841/5/1, Sdéleni ministerstva Zeleznic
ministerstvu obchodu o ziizeni narodni cestovni kancelafe.
"'“NA Praha, fond PMR, karton 3578, signatura 841/5/1, Sdéleni ministerstva zeleznic
ministerstvu obchodu o zfizeni narodni cestovni kancelafe.
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a pfevod opravnéni k prodeji a vydeji podnikatelskych jizdenek pro traté
Ceskoslovenskych drah. To vie muselo byt uskute¢néno do 1. ledna 1937.

Ministerstvo Zeleznic zakoupilo pro nové zakladanou spolecnost od
spole¢nosti Cedok, &eskoslovenskd cestovni a dopravni kancelaf spol. sTt.o.
v Praze zafizeni a inventaf viech prodejen v Ceskoslovenské republice i vSechny
filidlky. Ministerstvo rovnéZ odkoupilo podily pfipadné akcie samostatnych
spoletnosti v Pafizi, Londyn& a Berling a dohodlo se s Cedokem na pouZivani
nazvu Cedok , Geskoslovenskd cestovni a dopravni kancelaf v Praze. Cedok mél
provadét své obchody v neomezené mife az do 31. prosince 1936. Po 31. prosinci
1936 vstoupil Cedok spol. s.r.o. do likvidace a od 1. ledna 1937 zahajila
obchodovani ve stejném rozsahu nova spoleénost. Nazev nové spolecnosti byl
ustanoven na Cedok &eskoslovenskd cestovni a dopravni kancelaf, akciova
spole¢nost se sidlem v Praze.

Nova spole¢nost méla podle svych stanov rovnéZ provozovat sménarenské
a bankovni obchody. Méla by obchodovat s cizimi ménami, vydavat, pfijimat a
vyplacet Seky domaci i zahrani¢ni, obstardvat cestovni thrady do ciziny a uhrady
tykajici se podniki slouzicich cestovnimu ruchu, obstardvat vysté¢hovalecké
reminiscence a prodavat hotelové bony. Tyto bankovni a sménarenské obchody
méla spole¢nost provadét, pokud byly v souvislosti s ostatni uvedenou ¢innosti
spoleCnosti. Ministerstvo Zeleznic usilovalo o povoleni téchto bankovnich a
sménarenskych opatieni vladou. Bankovni a sménarenské obchody méla provadét
centrala v Praze, poboCky a prodejny: Praha-Na Prikopech, Praha-Hybernské
ulice, Praha-Viaclavské namésti, Prah-Wislsonovo nadraZi, v Karlovych Varech, v
Marianskych Léaznich, v Jablonci, ve FrantiSkovych Laznich, v Teplicich Sanove,
v Plzni, Liberci, v Brmé, v Olomouci, Luhacovicich, Moravské Ostrave,
v Bratislavé a ve Smokovei.'?’

Tomuto poZadavku bylo vyhovéno, protoZe podobné kompetence méla 1
spole¢nost Cedok spol. sr.o. Schvaleni poZadavku o povoleni a provozu
bankovnich a sménarenskych sluZeb =zajistovalo zadouci kontinuitu mezi

Cedokem spol.s r.o. a novou Narodni kanceldi. Jednalo se tedy hlavng o

'20 NA Praha, fond PMR, karton 3578, signatura 841/5/1, Cedok v Praze, povoleni k provozovani
bankovnich a sménarenskych obchodd.
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kontinuitu a ne o zaloZzeni nového penéZniho ustavu, ktery by zvySoval
konkurenci v oboru pen&Znictvi.'?!

Dne 3. fijna 1936 byla svolana ustavujici valnd hromada Narodni
kancelafe. Ministerstvo obchodu chtélo, aby byli do spravni a dozor¢i rady
jmenovani jeji zastupci. Jednalo se po jednom Clenovi v kazdém organu. Tento
pozadavek odGvodiiovalo ministerstvo obchodu naléhavou potfebou ucinné
spoluprace mezi novou spole¢nosti a Ceskoslovenskou cizineckou propagaci,
kterou mélo na starosti pravé ministerstvo obchodu. Ministerstvo obchodu
povaZovalo za dilezité, aby byla souc¢innost nové vzniklé kancelare a propagace
zahéjena co nejdrive. Tato sou€innost nesla zajistit jinak nez pfimou ucasti ve
spravé podniku a mozZnosti pfimého vlivu na jeji vedeni.

Ministerstvo obchodu zastupovalo v novém Cedoku zajmy propagace a
jmenovalo si jednoho zastupce do dozor¢i rady a do spravni rady. Do dozor¢i rady
byl rovnéZz zvolen zastupce ministerstva financi.

Ministerstvo obchodu souhlasilo s tim, Ze nemusi mit nutné pfimy podil na
kapitalové jistin€ nové vzniklé spole¢nosti. Ministerstvu obchodu by postacilo
z hlediska jeho zajmu, kdyby mu bylo ztitulu kapitalové ugasti CSD trvale
vyhrazeno alespot po jednom mist¢ ve spravni a dozori rad€ spole¢nosti.
Ministerstvo obchodu mélo rovnéZ za to, Ze by bylo v z4jmu nového podniku,
kdyby bylo jeho zastupci poskytnuto misto ve vykonném vyboru spole¢nosti.
Ministerstvo obchodu zastidvalo nazor, Ze cizineckd propagace formalné musela
byt oddélena od vlastniho cestovniho podnikani obchodniho a obavalo se, na
podkladé danych zkuSenosti, Ze by hospodaisky zajem spoleCnosti byl poskozen,
kdyby obé ¢innosti byly soustfedény v jediném podniku.

Pokud se jednalo o zahrani¢ni spole¢nosti Cedoku, uznavalo ministerstvo
obchodu, Ze bylo tfeba tyto spolecnosti finanén¢ podporovat z vefejnych
prostfedkid. Podpora se méla uskuteciovat napiiklad prostiednictvim pFispévku na
najemné. Na zahranini spolenosti by mél prispivat i Cedok a.s. a samotna
povaha téchto podniki by méla byt spiSe propagaéni neZ vydéle¢na. Propagacni
¢mnost filidlek byla jednim z divodl, pro¢ ministerstvo obchodu usilovalo o

pozici svého zastupce ve vykonném vyboru spole¢nosti Cedok a.s.

21 NA Praha, fond PMR, karton 3578, signatura 841/5/1, Cedok v Praze, povoleni k provozovani
bankovnich a sménarenskych obchod.
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Ministerstvo obchodu nedoporucovalo ucast bankovniho kapitilu na
spole¢nosti Cedok a.s. Bankovni kapital nebyl povazovéan za dobrého spole¢nika v
takové spoleCnosti, kterd se zabyvala cestovnim ruchem jako narodni cestovni
kancelaF. Ministerstvo obchodu se domnivalo, Ze by men3inovy podil v Cedok a.s
méli drzet takovi vlastnici, ktefi m¢li zdjem na cestovnim ruchu.

Tabulka &. 14: SdruZeni, kterd méla z4djem na finanéni Ucasti ve spoleénosti Cedok

Autoklub CSR v Praze 400 000 K&
Svaz tatranskych lazni a sanatorii 300 000 K¢
Svaz némeckych 1azni v Cechach 300 000 K¢
Svaz hoteliérii RCS resp. jeho jménem Hostinsky avérni Gstav 400 000 K¢
Celkem 1 400 000 K¢

Pramen: NA Praha, fond PMR, karton 3578, signatura 841/5/1, Ministerstvo
obchodu ministerstvu Zeleznic o Gi€asti organizaci na Cedoku a.s.

K tomuto postoji uvadi ministerstvo Zeleznic tyto divody. Zajmové
organizace cestovniho ruchu nemély primarni zdjem na kapitadlovém zuroceni
svych investic. M¢ly hlavné zajem na odbornych a kvalitnich sluzbach, které
Cedok a.s. poskytoval. V pfipadé ucasti bankovniho kapitalu by tomu bylo
naopak. Pfevladalo by ziejmé hledisko vydéle¢né. Pfibranim téchto zajemctu by
bylo mozZné napiiklad financovat vyhodné vybudovani autokarovych sluZeb
Cedoku.

Zastupci organizaci angazujicich se pfimo v oblasti cestovniho ruchu by
mohli mit své zastupce ve spravnich organech akciové spole¢nosti Cedok. Tim by
spole¢nost ziskala pracovniky, ktefi maji velké zkuSenosti a zajmy v oblasti
cestovniho ruchu a pfinesli by do spolecnosti spoustu dileZitych kontakti.
Spole¢nost Cedok by tito lidé urditd obohatili. Z oblasti bankovniho sektoru se
rovnéZ nedala ofekavat takova zkuSenost z oblasti cestovniho ruchu.

Kdyby se organizace zabyvajici se cestovnim ruchem nemohly kapitalove
iastnit na Cedoku, muselo by se poéitat s tim, e by tyto organizace p¥i prvnich
problémech Cedoku, Zadaly o povoleni koncesi k provozu vlastnich cestovnich
kancelaii.'* Takové Zadosti by byly jist¢ kladn€ vytizeny. Pokud by se mohly

tyto spolenosti na Cedoku podilet, znamenalo by to jejich trvalé piipoutani

122 NA Praha, fond PMR, kartog 3578, signatura 841/5/1, Ministerstvo obchodu ministerstvu
Zeleznic o udasti organizaci na Cedoku a.s.
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kpodniku a nemohlo by dochdzet ktakovym nepifjemnym zaleZitostem.
Obchodni pozici Cedoku by takovy krok rozhodné posilil.

Ministerstvu obchodu se nakonec podafilo prosadit svoji ucast ve
spolecnosti Cedok. Ve spravni a dozordi radé zasedli zastupci ministerstva
obchodu. V kazdém organu po jednom. Na konkrétnim zastupci se spolecné
dohodli ministr Zeleznic a ministr obchodu. Toto zastoupeni bylo udé€leno na
zéklads zastoupeni CSD ve firm&é Cedok a.s. Clen spravni rady zastupujici
ministerstvo obchodu, byl volen i do jednatelskych sborli vSech zahrani¢nich
filidlek Cedoku.'”’

Zastupci ministerstva obchodu si  zajistili  vlivnou spolutiCast na
programové a propagacni ¢innosti Cedoku a vykonném vyboru spravni rady
Cedoku. Spravni rada nepodnikla nic bez védomi zastupce ministerstva obchodu.
Zastupce ministerstva obchodu mél pusobit zvlasté k tomu, aby rozhodnuti
podnikané Cedokem byly provadény v zajmu Eeskoslovenské propagace.

Ceskoslovenska vefejna cestovni politika a Geskoslovenska cizinecka
propagace byly i nadale obstaravany ministerstvem obchodu. Mezi Cedokem a
ministerstvem byl vztah trvalé spoluprace. Z tohoto hlediska nebyl Cedok
pokladan jen za vyd&le¢ny podnik CSD, ale za zafizeni celostatni hospodaiské
politiky. Zminény vztah trvalé spoluprace se neprojevoval znatelnym zpisobem.

Cedok bral ve svém zahrani¢nim i tuzemském provozu na zietel zajmy
propagacni, kterym podfidil své zajmy vydélecné. Ministerstvo obchodu by mélo
vyuzivat prednostné spoluprace s Cedokem v oboru propagace a tuzemského
cestovniho ruchu. Usilovalo rovnéz o trvaly a intenzivni vztah mezi cizineckou
politikou a cestovni sluzbou Cedoku. Zahranié¢ni filidlky Cedoku byly povétovany
pro prisluiné zeme poslanim ¢eskoslovenskych informaénich kancelafi cestovniho
ruchu ve smyslu platné praxe. Hmotny néklad zahrani¢nich propaga¢nich sluzeb,
jejich? obstaravani bylo Cedoku svéieno, bylo uhrazovano z rozpoétovych
prostfedkd ministerstva obchodu, ale k dhradé bylo pouzivano také prostiedki
z propagaéniho fondu, ktery m&l byt ziizen podle stanov Cedoku a.s.

Pokud zGstala kapitalova jistina akciové spoletnosti Cedok ve statnim
drzeni, byla spoluprace ceskoslovenskych zdjemci cestovniho ruchu na jeho

sluzbé umoznéna vytvofenim poradniho sboru zastupci celostatnich

'3 NA Praha, fond PMR, karton 3578, signatura 841/5/1, Cedok a.s.: Uprava poméru
k ministerstvu obchodu.
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zajemnickych organizaci pfi ministerstvu obchodu. O organizaéni zdkladné tohoto
poradniho sboru se ob€ zi¢astnéna ministerstva dohodla zvIast.

V piipadé Géasti soukromé finanéni skupiny na akciovém kapitalu Cedoku,
by uZilo ministerstvo Zeleznic veskerého svého vlivu, aby 1 tak dostali ve spravni
radé akciové spolednosti Cedok &lenstvi zastupci ustfedniho organu
Ceskoslovenskych zajemct o cizineckou péci, ktery mél byt zfizen podle

pfipravovaného zékona o cestovnim ruchu.

22. Likvidace Cedoku spol. s r.o.

Do 30. &ervna 1936 mél podnik Cedok spol. s r.0. podat ministerstvu
Zeleznic své vyjadieni k mozné dalSi spolupraci. Po pfecteni dopisu o moZné
ucasti v narodni cestovni kancelafi nastala mezi spoleéniky firmy diskuse. Jejim
vysledkem byla likvidace spole¢nosti Cedok. Likvidace spole¢nosti se prodlouzila
diky nevyfeSenym finan¢nim pomé&rim.

Dne 25. &ervence 1939 byla zveiejnéna vyhlaska o likvidaci spoletnosti Cedok
spol. sr.0. Véfitelé se méli do tii tydnh pfihlasit o své pohledavky u likvidatora
dr. Eugena Pstrosse.

Valna hromada byla pteloZena postupné z 1éta 1940 do konce ledna 1941.
Na prodluzovani likvidace se podilely 1 osobni problémy jednotlivych likvidatort.
Likvidator Kripin zemfel, dr. FrantiSek Oberthor mél anginu pektoris a dr. Eugen
Pstross byl prepracovan. Valna hromada byla nakonec svolana na 11. bfezna
1941.'** Zde bylo rozhodnuto o vymazu firmy z rejstiiku. Na valné hromadée 11.
bfezna 1941 se usnesli spoleCnici, Ze po umrti dr. Krispina zlstanou dva
likvidatofi dr. Pitross a dr. Oberthor. Likvidace firmy Cedok spol.s r.o. byla
skonCena. Likvidatofi obdrZeli absolutorium. Obchodni knihy a spisy spole¢nosti
pfevzal do uschovy likvidator a byvaly jednatel spoleCnosti dr. FrantiSek
Oberthor. Likvidaéni bilance zisku a ztraty byla schvalena a podle likvidaéni
bilance rozd¢€lili likvidatofi mezi spoleCniky spole¢enské jméni zplsobem

stanovenym ve spoleCenské smlouve.

124 SOA v Praze, fond KSO Praha, karton 2268, Cedok 1920, signatura CXI1-273, Spoletenské
smlouva
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Graf &. 3: SloZeni kmenového kapitalu ve spolenosti Cedok spol. sr.o.

v likvidaci v roce 1941

750 000 K&

833 300 K¢&

1416 700 K&

Dr. Oberthor
m Cesko-moravska banka
o Cesko-moravské Ustfedi cizineckého ruchu se sidlem v Praze

Pramen: SOA v Praze, fond KSO Prahakarton 2268, Cedok 1920, signatura
CXII-273, Spolec¢enska smlouva

23. Piedmét podniku Cedok a.s.

Cedok a.s. byl zfizen zpodnétu ministerstva Zeleznic. Ceskoslovenska
cestovni a dopravni kancelaf a.s. mé€la pravo pouzivat neprelozitelného nazvu
Cedok. Sidlem spole¢nosti byla Praha.

Utelem akciové spole¢nosti bylo zfizovat a provozovat cestovni a
dopravni kancelaF v Ceskoslovenské republice a v zahrani¢i. Cedok mohl rovnéz
ziizovat a provozovat jiné podniky, které mély za ucel organizovat cestovani
v tuzemsku, do tuzemska a do zahrani¢i. Cedok propagoval cestovni ruch za po
moci vSech dostupnych médii. Cestovni kancelaii byly provozovany spolecné
vylety, studijni cesty, vypravoval zvlastni vlaky a podobné. Potadal akce, které
zvysovaly cestovni ruch.

Cedok obstaraval a prodaval jizdenky i jizdni prikazy vieho druhu od
domacich i zahrani¢nich prodejcti. Staral se o zavazadla a spé$niny, které piejimal
nebo posilal pomoci koncesovanych dopravnich prostiedki. Cedok
zprostiedkovaval pojisténi zavazadel a osob, které mohlo byt smluveno
v Ceskoslovensku i v zahraniéi.

Dal$im predmétem podniku byla reklama. Cedok obstaraval reklamu

v dopravnich a cestovnich podnicich a v jejich pomocnych zavodech i zafizenich.
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Diuilezitym ukolem spole¢nosti byla propagace cestovniho ruchu. K této propagaci
méla spolecnost pouZivat viechny mozné prostiedky. Jednalo se Uistni propagaci,
propagaci obrazovou, propagaci v tisku, filmu nebo radiu. Cedok mél poskytovat
veskeré cestovni a dopravni informace.

Cedok provozoval Zivnost dopravy osob, zavazadel a zbozi. Dale
provozoval nakladatelskou a knihkupeckou Zivnost. V této oblasti kladl Cedok
zvlastni zietel na vydavani a prodej jizdnich ¥adG pro drahy v Ceskoslovensku a
v cizing. RovnéZ vydaval jizdni fady pro paroplavebni spole¢nosti a jiné dopravni
podniky. Cedok se samoziejmé& zaméioval na literaturu, ktera souvisela predevim
s cestovanim. Jeho dal§i produkty byly hlavné cestovni privodci, reklamni
brozury, cestovni slovniky a jind cestovni literatura. Spolenost rovnéz
produkovala naptiklad reklamni plakaty a rizné upominkové piredméty.

Cedok provozoval rovnéZ rizné podniky a sluzby, které piimo nebo
nepiimo souvisely s cestovanim a cestovnim ruchem. Obstaraval cestovni pasy a
viza. Zastupoval tuzemské 1 zahraniéni dopravni podniky, 14zn€, 1écebné ustavy,
pofadal autobusové okruzni jizdy. Cedok provozoval bankovni a sméndrenské
sluzby. Obchodoval s cizimi platidly, vydaval, vyplacel a pfijimal doméaci i
zahrani¢ni Seky. Obstaraval cestovni thrady do ciziny a thrady, které se tykaly
podniki slouZicich cestovnimu ruchu. Naptiklad prodaval hotelové bony. Ziizoval
a provozoval podniky, které byly v souvislosti s &innosti Cedoku jako jsou hotely,
restaurace, rekreaCni stiediska, lazné, autobusové linky, biografy a podobné.
RovnéZ obstaraval potieby vyst€hovalcli a prist€hovalcli za kontroly statu. Pii
provozovani obchodl a podniki byla spoleénost povinna dodrzovat vieobecné

predpisy platné pro tyto obchody a podniky.

24. Akciovy kapital

Akciovy kapital €inil 2 000 000 K¢ a byl rozdélen na 200 akcii po 10 000
K&.'% Akcie byly psany na jméno. Ministerstvo Zeleznic v zastoupeni podniku
CSD upsalo cely akciovy kapital a hotové jej splatilo.

ProtoZe se spoleCnosti ucastnil stat, byly akcie za Gcelem kontroly trvale

uloZeny. Akcie podniku CSD byly uloZeny u hlavni pokladny ministerstva

'25 NA v Praze, Ministerstvo primyslu obchodu a Zivnosti, karton 2479, &islo jednaci 3388/39,
Stanovy spoleénosti Cedok
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zeleznic a akcie ostatnich akcionait u Zemské banky v Praze a byl o nich veden
eviden¢ni rejstitk.

Akcie spole¢nosti byly nedélitelné. Mohly byt sloZeny v hromadné titry po
10, 50 a 100 kusech. Akcie byly onafeny béZnymi ¢isly a podpisem firmy.
Spravni rada vedla knihu akcionafl, do které se zapisovala Cisla akcii, jména,
povolani a bydlist¢ akcionari. Akcie se mohly prevadét jen se svolenim spravni
rady. Kazdy akcionaf mél podle po¢tu svych akcii pomérny podil na jméni a
Cistém zisku spoleCnosti. MéEl sva prava ve vécech spolecenskych, zejména ve
vedeni obchodu, nahliZzeni do bilance a zkoumani bilance, akcionafi vykonavali na
valné hromadé¢ akcionaiti rozdélovani zisku. Kazdy upisovatel akcii byl povinen
véas zaplatit ¢astku, pfipadajici na akcie jim upsané.

Od vzniku Cedoku a.s. v roce 1937 vlastnilo veskeré akcie ministerstvo
zeleznic. Pozd&ji do II. svétové valky jiz nedoSlo k pfevzeti akcii rtznymi
skupinami, které se angaZzovaly v cestovnim ruchu. Jednalo se o hotely, dopravni
podniky a podobné organizace.

Vzor akcie je pfipojen v pfiloze jako obrazek ¢islo 12 .

25. Valna hromada

Valné hromady spole¢nosti se svolavaly fadné nebo mimoradné. Konaly se
pravidelné v sidle spole¢nosti. Vyjimecné se konaly podle usneseni spravni rady
v Brné nebo v Bratislavé. Radnou valnou hromadu akcionaft svolévala spravni
rada kazdy rok. Dé&lo se tak do Sesti mésici od ukonCeni spravniho roku.
Mimofadna valna hromada se svolavala v pfipadech, které byly stanoveny v
obchodnim zékoné. DalSim piipadem kdy byla svolana mimofadna valna
hromada, byly ptipady, kdy svolani dohodla dozor¢i rada, spravni rada nebo jina
valna hromada. Valnd hromada se mohla sejit, pokud k tomu dal podnét jeden
nebo vice akciondiu, ktefi méli v drZeni alesponi jednu desetinu akciového
kapite’llu.126

Valné hromady se mohli u€astnit jen ti akcionafi, ktefi byli zapsani v knize
akcionaf a byla jim vydana legitimace opraviiujici je k hlasovani na valné

hromad€. Hlasovaci pravo vykonavali vlastnici akcii. Jedna akcie piedstavovala

126 NA v Praze, MPOZ, karton 2479, &islo jednaci 3388/39, Stanovy spolecnosti Cedok.
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jeden hlas. Akcionaf, ktery byl zapsan v akciové knize a cht€l se zuCastnit vainé
hromady, musel ozndmit istné nebo pisemné svij imysl spravni radé nejpozd&ji
$est dni pfed valnou hromadou a vyzddal si legitimaci k ucasti na valné
hromadg.'?’ Legitimace byla akcionafi vydina nejpozd&ji t¥i dny pied valnou
hromadou. Akcionaf se mohl valné hromady z(¢astnit osobné nebo mohl povefit
zplnomocnénce, ktery nemusel byt akcionafem. Ceskoslovenské statni drahy byly
zastupovany osobami, které se prokazovaly pisemnym povéfenim, vydanym
ministerstvem Zeleznic.

Valna hromada méla své urdité kompetence. Valné hromadé Cedoku a.s.
bylo vyhrazeno schvalovat vyro¢ni zpravu spole¢nosti, volila ¢leny dozor¢i rady,
spravni rady a jejich nahradniky. Valna hromada schvalovala ro¢ni bilanci a
rozhodovala o rozdéleni Cistého zisku. Do jejich kompetenci rovnéZz spadala
rozhodnuti o navySeni nebo sniZeni akciového kapitalu, zruseni spole¢nosti a
rovn€Z rozhodovala o pfipadném slouceni s jinou spoleCnosti. Zmény stanov
rovné¢Z schvalovala valnd hromada. Rozhodovala o vyuziti vSeobecného
rezervniho fondu k uhradé mimofadnych ztrat. Valnd hromada rozhodovala o

uzaviranych smlouvach.

26. Spravni rada

Spravni rada se skladala ze sedmi ¢lend. Cleny spravni rady mohli byt i
akcionéafi. Pro prvni funkéni obdobi jmenovalo ¢leny spravni rady za podnik
Ceskoslovenské statni drihy ministerstvo Zeleznic. V dal$im funk&nim obdobi
nalezel podniku CSD za kazdou sedminu akciového kapitalu spolecnosti, kterd je
majetkem CSD, jeden &len spravni rady, ktery byl jmenovan ministerstvem
Zeleznic.'®™® Jmenovani &lend spravni rady, zastupujicich podnik CSD, bylo
provadéno ministerstvem Zeleznic. Tento vynos musel byt doru€en téi dny pred
zasedanim valné hromady spravni rad€, nebo nejpozd€ji na valnou hromadu pred
zahdjenim volby prohlaSenim opravnéného zastupce ministerstva Zeleznic.
Spravni rada byla povinna vas pozédat ministerstvo Zeleznic o uplatnéni

jmenovaciho prava ve viech pfipadech, kdykoli to pfipadalo v Gvahu.

"’ NA v Praze, MPOZ, karton 2479, &islo jednaci 3388/39, Stanovy spole¢nosti Cedok.
'"®NA v Praze, MPOZ, karton 2479, &islo jednaci 3388/39, Stanovy spoletnosti Cedok .
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Ostatni &lenové spravni rady byli voleni akcionafi. Podnik CSD se tgastnil
voleb ¢lent spravni rady jen zbytkem hlast, které piipadaly na zbytek jeho

129 Ministerstvo

akciového kapitdlu nad jednu sedminu nebo nasobky sedminy.
zeleznic bylo opravnéno za podnik CSD jmenované &leny spravni rady kdykoli
odvolat. Funkéni obdobi ¢lend spravni rady trvalo tii roky. Mandat volenych
¢lentt mohla valnd hromada kdykoliv odvolat.

Ze spravni rady vystoupili koncem prvého a druhého spravniho roku vzdy
dva ¢lenové. Vystupujici ¢leny ur€ila v prvni roce spravni rada losovanim ze
viech ¢len a ve druhém roce losovanim ze zbylych péti Elenti. Pozdéjsi
vystoupeni ze spravni rady bylo dano délkou ufadovéni ¢lentl. VZdy dva roky po
sob& vystupovali dva nejdéle plsobici ¢lenové a ve tfetim roce opustili spravni
radu tfi nejdéle slouzici ¢lenové spravni rady. Doba uradovani ¢lena spravni rady
se pocitala od jeho posledniho jmenovani nebo zvoleni. Nepftihlizelo se k tomu,
zda jiZ byl ¢lenem spravni rady nebo ne.

Pfi vystupovani &lenéi jmenovanych pivodng za CSD, mohlo uplatnit
ministerstvo Zeleznic jmenovaci pravo jen v té mife, aby celkovy pocet ¢lenl
spravni rady, které jmenovalo, nepiesahl pocet sedmin akciového kapitalu
spoletnosti, které byly majetkem CSD. Za vystupujici &leny, kteff nesméli byt
nahrazeni jmenovanim, provedla volbu valna hromada. Volby se ucastnilo CSD
jen se zbytkem svych hlast. Vystupujici ¢lenové mohli byt opét voleni. Kazdy
vystupujici ¢len spravni rady dfadoval az do valné hromady, na které doslo
k usneseni o posledni roéni bilanci, pfi jejimz plsobeni mél jest¢ plisobit. Pro
pripad, Ze by néktery voleny ¢len spravni rady zemfel, nebo se vzdal Clenstvi ve
spravni rad¢, popiipadé byl zbaven Clenstvi, mohla spravni rada povolat na jeho
misto pro zbytek jeho funkéniho obdobi jiného akcionafe, ktery tifadoval az do
nejblizsi valné hromady, kterd provedla dopliovaci volbu. Alespon polovina
poétu ¢lend spravni rady musela mit trvalé bydlisté v oblasti Ceskoslovenské
republiky.

Spravni rada byla usnasenischopnd, pokud byli vSichni ¢lenové pozvani a
schiize se zu&astnili alespon &tyfi jeji &lenové. Clenové spravni rady mohli za sebe
poslat i zastupce. Zasedani spravni rady fidil pfedseda, za jeho nepfitomnosti

mistopiedseda. Pokud nebyl pfitomen ani jeden z nich, zvolila si spravni rada ze

129 NA v Praze, MPOZ, karton 2479, &islo jednaci 3388/39, Stanovy spole¢nosti Cedok.
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svého stiedu ¢lena, ktery Fidil jeji zasedani. Usneseni ve vécech, které nebyly
diive ohlaSené se zpravidla rozhodnuti neuskute¢riovala, vyjimku tvofily jen
velmi naléhavé piipady. Pokud by jeden ¢len sprdvni rady nesouhlasil
s projednavanim takového naléhavého bodu, ktery nebyl pfedem ohlaSen, muselo
se o tomto bodu jednat aZ na dal$§im zasedani spravni rady, které se nesmélo
uskuteénit d¥ive neZ za sedm dni. Zadal-li &len spravni rady, ktery byl jmenovan
ministerstvem Zeleznic, aby rozhodnuti o véci dané fadn€ na potad jednéani bylo
odroéeno, nesméla byt dana tato véc na potfad jednani v pfiSti schizi bez jeho
souhlasu. Spravni rada se usnasela nadpolovi¢ni vétsinou odevzdanych hlasd. Pri
rovnosti hlasi se pokladal za pfijatelny ten navrh, pro ktery hlasoval predsedajici.

Cleniim spravni rady jmenovanym ministerstvem Zeleznic a pfitomnym na
schizi, prisluselo jak ve spravni radé tak i ve vykonném vyboru, spole¢né pravo
veta proti usnesenim a opatfenim spravni rady, jimiZ by podle jejich minénich
mohly byt dotéeny hospodaiské zajmy CSD nebo statu vibec. Usneseni,
popfiipad€ opatfeni spravni rady nebo vykonného vyboru, proti némuz ¢lenové,
jmenovani ministerstvem Zeleznic, podali veto, nesmélo byt provedeno, pokud
ministerstvo veto neodvolalo. K projednani pisemnych iniciativnich navrhd ¢lend,
jmenovanych ministerstvem Zeleznic, musela byt svolana schiize spravni rady do
péti dnil od jejich dodani spole¢nosti.

Spravni rada rozhodovala o vécech, které nebyly zakonem nebo stanovami
vymezeny, nebyly vymezeny usnesenim valné hromady, nebo piikazany
zvlastnim predpisem stanov jiného organu spole¢nosti. Spravni rada jmenovala
prokuristy, jiné ufedniky a zfizence spolecnosti, ur€ovala jejich sluzebni ptijmy,
propoustéla je, pfehodnocovala inventuru a bilance a navrhovala valné hromadé
rozdéleni Cistého zisku. Spravni rada byla rovnéZ opravnéna zfidit vykonny vybor
k bezprostfednimu vedeni obchodl spoleénosti, k dozoru nad nimi a zvolila do
ného jednoho aZ tii ¢leny ze svého stfedu. Rozsah opravnéni a pulsobnost
vykonné¢ho vyboru urcila spravni rada zvla$tnim fddem. Spravni rada mohla
rovnéZ svého ¢lena poverit urcity tkolem.

Do prvni spravni rady byli jmenovani: Doc. Ing. Ctibor Fiala, Zden¢k
Machanec, JUDr. Igor Geryk , PhDr. Vaclav Partl, Ing. Karel Vojacek, JUDr.
Bedtich Sladek.'*

30 NA v Praze, MPOZ, karton 2479, &islo jednaci 3388/39, Stanovy spole¢nosti Cedok.
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27. Dozorci rada

Dozor¢i rada méla pét ¢lend a dva neihradniky.13 ! Cleny dozoréi rady a
jejich nahradniky volila valnd hromada akcionaiti. Akcionafi, ktefi byli podle
zapist v knize akcionafl vlastniky akeii, které predstavuji alespoii jednu pétinu
akciového kapitalu nebo jeji nasobek, jsou opravnéni uplatnit na valné hromadé
narok na oddélenou volbu tolika ¢lenti dozor¢i rady, kolik pétin akciového
kapitalu zastupovali. Ostatni ¢leny dozor¢i rady volila valna hromada bez nich.

Dozoréi rada si ze svého stiedu volila predsedu a mistopfedsedu. Predseda
a mistopiedseda svolaval schiize dozor&i rady a ¥idil jejich pribéh. Cleny dozor&i
rady a jejich nahradniky smély byt pouze osoby, které nebyly ¢leny spravni rady,
ufedniky spole¢nosti, ani nesmély byt zulastnéni na bezprostiednim vedeni
obchodi spole¢nosti. V8ichni ¢lenové a nadhradnici dozor¢i rady museli mit trvalé
bydlisté v Ceskoslovenské republice. Nahradnik nastoupil, kdyZ néktery &len
dozoréi rady zemfel, vzdal se své funkce nebo z jinych divodl prestal byt clenem
dozor¢i rady. Dozoréi rada byla usnaSenischopnd, byli-li pisemné pozvani vSichni
¢lenové a pokud to bylo potieba i ndhradnici. Jednani mohlo prob&hnou dostavili-
li se alespon tii ¢lenové nebo jejich nahradnici, ktefi zastupovali nepfitomné
¢leny. Usneseni spravni rady bylo platné, pokud pro né hlasovala nadpolovi¢ni
vétsina pritomnych. Pfi rovnosti hlasi rozhodoval hlas predsedajiciho.

Dozoréi rada mohla Z4dat po spravni radé¢ pomoc odborného znalce.
Odstupujici ¢lenové mohli byt opét zvoleni. Vystoupil-li nebo zemiel len dozorci
rady pred uplynutim svého funkéniho obdobi a nebyl zadny nahradni, musela
dozor¢i rada svolat valnou hromadu a ta provedla dopliovaci volby. Valna
hromada byla oprdvnéna odvolat mandat celé dozoréi rady nebo jejich
jednotlivych ¢lend.

Do dozor¢i rady vroce 1937 byli jmenovani: Alois Vodenka, JUDr.
Frantisek Chytra, JUDR. Frantisek Rezny, Alois Sturma, Ing. Karel Vokoun a
nahradnici Antonin Kadlec a Emil Michalek.'*

"' NA v Praze, MPOZ, karton 2479, &islo jednaci 3388/39, Stanovy spoletnosti Cedok..
32 NA v Praze, MPOZ, karton 2479, &islo jednaci 3388/39, Stanovy spoletnosti Cedok.
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28. Pfechodna opatieni

Ustavujici valnou hromadu svolal zakladatel firmy vyhlaskou ve
spoletenskych novinach. Tato vyhlaska byla uvefejn€na Ctrnact dnii pred
svolanim valné hromady. Ustavujici valna hromada byla konana v Praze a musela
byt oznamena nejméné¢ osm dni pfedem zemskému ufadu. Predpisy stanov o
svolani, konani, jednani a usnaseni valné hromady platily i pro ustavujici valnou
hromadu. Pfedsedu ustavujici valné hromady jmenovalo ministerstvo Zeleznic.
Predseda jmenoval zastupitele a dva verifikatory protokolu, ktefi fungovali
zaroven jako skrutatofi.

PGsobnost valné hromady byla omezena na usneseni o zfizeni akciové
spolecnosti a kone¢né uréeni obsahu stanov ve znéni, které schvalila statni sprava.
Dale schvalila ¢innost zakladatele a usneseni o pfevzeti veskerych prav a zavazkd,
vyplyvajicich ze zakladatelské Cinnosti pro spoleCnost, jako 1 schvéleni vySe
zakladnich vyloh. Ustavujici valna hromada schvalila smlouvy o vyhradnim
opravnéni prodeje Zelezni¢nich jizdenek se viemi podminkami, za kterych statni
sprava ZelezniCni toto opravnéni spoleCnosti propijcila. Doslo rovnéz k volbé

prvni dozor¢i rady a ministerstvem Zeleznic byla jmenovana spravni rada.

29. Smlouvy se zahraniénimi Zeleznicemi

Cedok ziskal od ministerstva Zeleznic 5. fijna 1920 vyhradni koncesi na
prodej jizdenek mimo Zelezniéni pokladny. Podobnou smlouvu, jakou uzaviely
CSD sCedokem 5. fijna 1920 uzaviely sCedokem i ostatni Zelezniéni
spole€nosti, jako  buStéhradska, teplicko-ustecka, koSicko-bohuminska.
Vysledkem tchto smluv bylo, e Cedok mohl prodavat jizdenky pro celé tizemi
Ceskoslovenska. V disledku smlouvy byla spoletnost Cedok povinna uzaviit
smlouvy s ostatnimi cestovnimi kancelafemi. Na Gizemi republiky tedy neni Zadna
cestovni kancelat, kterd by neslouZila jako prodejna nebo jako filidlka Cedoku.
Veskeré jizdenky zahrani¢ni i tuzemské jsou cestovnim kancelaiim piedavany
prostéednictvim Cedoku.

Smlouvy, které byly uzavirany mezi Cedokem (ministerstvem Zeleznic), si
byly v&tsinou podobné. Cedok mél prodavat jizdenky dané Zelezni¢ni spole&nosti,

Zelezni¢ni spole€nost se podilela na propagaci Ceskoslovenska a za Cedok se
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zaruéilo ministerstvo Zeleznic. Smlouvy byly podle pozadavki jednotlivych

Zelezni¢nich spolecnosti samoziejmé pozméiovany.
29.1. Dansko

Déanské statni drdhy 2zadaly, aby jejich podnikatelské jizdenky mohl
v Ceskoslovensku prodavat Cedok. Danské statni drihy chtély ovsem toto pravo
poskytnou i jingm cestovnim kanceldfim v Ceskoslovensku. V diisledku smlouvy
byla spoleénost Cedok povinna uzaviit smlouvy s ostatnimi cestovnimi
kancelafemi.'** Na uzemi republiky tedy neni Zadné cestovni kancelaf, ktera by
neslouzila jako prodejna nebo jako filidlka Cedoku. Veskeré jizdenky zahraniéni i
tuzemské jsou cestovnim kancelafim predavany prostiednictvim Cedoku.

Ministerstvo Zeleznic schvalilo smlouvu mezi Cedokem a Danskymi statnimi

drahami.(19.5. 1921)

29.2. Rumunsko

Smlouva mezi Cedokem a rumunskymi drahami byla uzaviena v roce
1922. Cedoku mély byt poskytnuty do komisniho prodeje jizdenky rumunskych
statnich drah. Zaruky za Cedok mélo poskytnout rumunskym drahdm ministerstvo
Zeleznic. Ministerstvo Zeleznic se rumunskym drahdm zaruéilo, Ze Cedok kazdy
mésic vyuctuje trzby za rumunské jizdenky a utrZené penize zasle rumunskym
statnim drahdm. Smlouva byla nakonec uzaviena a ministerstvo Zeleznic se za
Cedok zarugilo. Aby mé&lo ministerstvo piehled o ¢innosti Cedoku v této oblasti
plsobnosti, nechavalo si od Cedoku posilat kazdy mésic opis vyuétovani
s rumunskymi stdtnimi drahami. Ministerstvo Zeleznic mélo dikaz o tom, Ze
Cedok plni své zavazky poctive.

Do Ceskoslovenska piijizd&lo roénd asi 8 000 Rumuni do lazni."** Mimo
to dojizd&lo do Ceskoslovenska denné asi 250 cestujicich z obchodnich diivodii.
Smlouva Cedoku s Centralnim feditelstvim rumunskych drah (C.F.R.)
umoziiovala prodavat jizdenky jménem C.F.R. Tisk listkd byl provadén Cedokem

na jeho vlastni naklady. Traté a oznaceni na jizdenkdch muselo byt stanoveno

133

i NA Praha, fond MZ, karton 183, ¢.j. 55123, Smlouva s danskymi Zeleznicemi.

NA Praha, fond MZ, karton 183, ¢.j. 55123, Smlouva s rumunskymi Zeleznicemi.
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C.F.R. a kazda jizdenka musela byt oznalena sériovym Cislem pro kazdou t¥idu
zvlast'. Jizdenky musely byt okolkované, bez kolku by byla jizdenka neplatna.

K thradé vyloh Cedoku povoluje Feditelstvi C.F.R. 5% provizi za cenu
jizdenek prodanych vcizing. Za jizdenky prodané v Rumunsku povoluje
feditelstvi C.F.R. Cedoku vybirat od cestujicich 2% pfiraZku na cenu jizdenek.
Reditelstvi C.F.R. si rovnéZ vyhrazovalo pravo kontrolovat svymi kontrolnimi
organy prodej jizdenek v Cedoku.

Tato smlouva byla platna od 1. bfezna 1922 a byla uzaviena na dobu pét
let, to znamena do 28. tinora 1927. Smlouva mohla byt vypovézena feditelstvim
C.F.R. po uplynuti tii let ode dne podepsani a vypovéd musela byt podana 6
mésict pred koncem roku.

Vroce 1927 a 1928 byly rumunské drahy reorganizovany. Proto musela
byt uzaviena nova smlouva mezi nimi a Cedokem. Jde vlastn& jen o obnoveni

zaruk, které byly za Cedok poskytnuty jiZ v minulosti.

29.3. Bulharsko

Cedok uzaviel smlouvu o prodeji jizdenek rovnéZ s bulharskymi drahami.
Tato smiouva byla uzaviena na podobném principu jako podobné smlouvy o
prodeji jizdenek. Bulharské drahy Zadaly od Cedoku zaruku 200 000 leva nebo
zaruku od ministerstva Zeleznic ve stejné vySi. Ministerstvo Zeleznic nechtélo
pristoupit na tuto finan¢ni zaruku, i kdyZ si uvédomovalo, Zze diky malému pohybu
0sob mezi Bulharskem a Ceskoslovenskem hrozi minimalni moznost jakékoliv
ztraty. Ministerstvo Zeleznic chtélo nabidnout bulharskym draham podobné
zaruky, jaké nabidlo rumunskym drahdm. Ministerstvo Zeleznic tedy dohliZelo na
kazdom&si¢ni vynétovani mezi Cedokem a bulharskymi drahami.

Ve smlouvé bylo uvedeno, Ze feditelstvi drah a pfistavli bulharského statu
opraviiuje Cedok prodavat jizdenky jejim jménem v cestovnich kanceléfich
v Ceskoslovensku a v cizing. Tato smlouva vyluovala prodej jizdenek Cedokem
v Bulharsku. Cedok mohl prodavat jizdenky L., IL, a III. téidy platné pro traté
bulharskych drah. VSechny prodejny jizdenek pro bulharské drdhy musely byt
zaznamenany do seznamu, pokud by se Cedok rozhodl prodavat jizdenky i
v jinych prodejnach, musel by prodej ohlasit bulharskym draham. Jizdenky pro
bulharské drahy se daly vyuzit pouze k jedné jizdé. MiiZeme je rozdélit do dvou
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skupin. Do prvni skupiny pat¥i jizdenky pro luxusni a expresni vlaky. Tyto
jizdenky jsou platné jen pokud zakaznik zaplatil pfiplatek Spole¢nosti lizkovych
vozi a evropskych rychlikii. Do druhé skupiny patii jizdenky pro vSechny ostatni
vlaky.

Ceny jizdenek byly stanoveny v americkych dolarech podle zvlastni
tabulky pro tyto jizdenky. Jizdenky musely byt prodavany v prodejnach Cedoku
za ceny uvedené v tarifu. Jestlize by se prokazalo, Ze Cedok prodavé jizdenky za
ceny vy3§i, ma feditelstvi bulharskych drah pravo zrusit smlouvu mezi Cedokem a
bulharskymi drahami. Za jizdenky, které Cedok prodal, obdrzi 4% provizi
zuhmné Castky vSech prodanych jizdenek. Ve smlouvé, kterou jsem mél
k dispozici je uvedeno, Ze ministerstvo Zeleznic slozi zaruku 200 000 leva. Ze
smlouvy, kterd neni podepsana nelze ur€it, zda se tak stalo nebo se ministerstvo
Zeleznic zarutilo stejné jako v piipadé rumunskych drah. Cedok se ve smlouvé
zavazal rovnéz k tomu, Ze bude podporovat cestovani do Bulharska a cesty pfes
Bulharsko. Cedok mé&l rozsifovat mezi cestujicimi propagadni materialy, které
obdrzel od bulharskych drah. Bulharské Zeleznice poskytly Cedoku veskerd
materialy o tarifech, jizdni fady, informace o piepravé cestujicich a zavazadel.
Reditelstvi bulharskych drah ma moZnost zrusit smlouvu v pfipadé upadku
spole¢nosti Cedok. Smlouva mezi bulharskymi drahami a Cedokem byla uzaviena
v roce 1928 s platnosti jeden rok. Kazdy rok by méla byt smlouva prodluZzovana,

pokud ji jedna ze stran neodvola 3 mésice pied koncem roku.

29.4. Belgie

Dne 27. listopadu 1922 byla mezi Cedokem a belgickymi statnimi drahami
uzaviena dohoda o prodeji jizdenek. Zaruku za Cedok poskytlo ministerstvo
Zeleznic. V roce 1927 se belgické drahy ocitly v reorganizaci a proto nemohly do
Cedoku dodavat jizdenky. V rimci reorganizace bylo ministerstvo Zeleznic
dotazovano, zda trva na dohodnuté zaruce za Cedok zroku 1922. Ministerstvo
Zeleznic nenamitalo nic proti tomu ponechat zaruku ve stavu zroku 1922.
V zaznamech ministerstva Zeleznic jsem nenalezl Zadné jiné informace o vztahu

mezi Cedokem a belgickymi drahami.

29.5. Italie
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Piivodni smlouva mezi Cedokem resp. ministerstvem Zeleznic byla
uzaviena se spole¢nosti ENIT (Ente Nazionale per le Industrie Turistiche v Rimg)
a je datovéna 1. Eervence 1924.'*° Cestovni kancelafi ENIT byl dén souhlas
s otevienim informa¢ni kanceldfe v Ceskoslovensku. Proti tomuto kroku
ministerstvo  Zeleznic nic nenamitalo. K otevieni prodejny jizdenek se
ministerstvo Zeleznic vyjadiilo zaporn&. Podle ministerstva je v Ceskoslovensku
dostatek cestovnich kancelafi, které prodavaji jizdenky mimo nadrazni pokladny.
Navic samo ministerstvo Zeleznic je garantem smlouvy mezi Cedokem a
spole¢nosti ENIT o prodeji italskych jizdenek. Proto ministerstvo Zeleznic
nevidélo zadny divod k tomu, aby byla v Ceskoslovensku respektive v Praze
oteviena dalsi cestovni kancelaf, ktera by se zabyvala prodejem jizdenek.

Po utvofeni nové obchodni spole¢nosti CIT (Compagnia [taliana pel
listkii pfesune ze spole¢nosti ENIT na CIT. Zaruka ministerstva Zeleznic byla
rovn¢Z piesunuta z podniku ENIT na novy CIT. ENIT se v zdjmu povzneseni
turistiky bude zabyvat jen propagaci cizineckého ruchu a obchodni zaleZitosti
pfevezme spolecnost CIT. Veskerou spravu podnikatelskych jizdenek a veskeré
smlouvy prevezme spole¢nost CIT. Jednd se vlastné jen o zménu jména
spole¢nosti, vSechny smluvni zavazky zistavaji stejné jako se spole¢nosti ENIT.

Cedok piedlozil vroce 1930 navrh nové smlouvy o prodeji jizdenek
italskych statnich drah Cedokem. Umluva byla uzaviena s cestovni kancelaii CIT,
ktera je obchodnim podnikem italské statni spolecnosti ENIT. ENIT se stara opét
jen o propagaci cestovniho ruchu. Cedok mél hlavné povinnost spravné uétovat
Jizdenky italskych statnich drah, které mu byly poskytnuty do prodeje. Od
ministerstva Zeleznic bylo pozZadovéno, aby prohlaseni o zaruce bylo pfepsano se
spole¢nosti CIT. Ministerstvo Zeleznic cht¢lo vyhovét pozadavku jiz v roce 1928.
K prodlouZeni smlouvy doslo az roku 1930.

Za Gelem zvySeni cestovniho a cizineckého ruchu predala spole¢nost CIT
Cedoku generéalni zastoupeni v Ceskoslovensku pro prodej jizdenek italskych
statnich drah. CIT se rovnéz formalné zavazuje, Ze toto zastoupeni je vyluéné

omezeno na Cedok. Vyjimku tvoii podniky, se kterymi méla spole¢nost CIT jiz

BSNA Praha, fond MZ, karton 183, ¢.j. 55123, Smlouva uzaviena se spoleénosti ENIT.
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uzaviené smlouvy. Jedna se o Mezinarodni spole¢nost l0zkovych vozl, The Cook
and Son a American Express Copany. Kdykoli by si oteviel CIT kancelaf v Praze,
se souhlasem ministerstva Zeleznic, zastupovala by tato kancelaf pfimo CIT a
prodavala by jen italské jizdenky. Vytvofeni kancelafe Cedoku v Italii by se
uskutecnilo pouze se svolenim spole¢nosti CIT. Cedok by potom mé&l pravo
prodavat v Italii vSechny jizdenky kromé¢ italskych. Dodéavani italskych jizdeneck
Cedokem mimo Italii podléhalo svoleni spole¢nosti CIT. Z prodanych jizdenek
obdrzi Cedok provizi 3,75 %. CIT dale povolil Cedoku dodate&nou 3% provizi
z ¢astky za cesty skupin, které pfichdzely z ciziny a Citaly nejméné 25 osob."®
Cedok poradal a uskutedtioval tyto skupinové cesty na zakladé normdalniho nebo
sniZeného jizdného. CIT mél moZnost zménit procenta provize podle zmén
provize, které byly stanovené italskou Zelezni¢ni spravou.

Pfi prodeji italskych jizdenek se musel Cedok fidit predpisy pro vydej
italskych jizdenek. Prodej jizdenek musel byt presné podle ¢isel. Jizdenky dodané
spole¢nosti CIT se mohly prodavat jen v zahrani¢i. Nesmély se prodavat v Italii a
jizdenky se musely prodavat za cenu danou tarifem. Cedok si sam nemohl pridat
libovolnou piirazku. Italské jizdenky, které byly Cedoku svéfeny do prodeje byly
majetkem italskych statnich drah. Ugtovani jizdenek bylo provadéno na
specidlnich formulafich. Muselo dojit vzdy nejpozd€ji do 20. nésledujiciho
mésice. Prisluiné obnosy se zasilaji na Banca Nazionake di Credito v Rimg.

Spole¢nost CIT mohla od Cedoku vybirat trestné poplatky a troky
kterékoliv opoZdéné Castky mnebo kdykoli by akontace neodpovidaly
uskutednénému prodeji. Mohla rovnéZ sniZit nebo zvysit zasoby Cedoku nebo mu
zrusit prodej jizdenek tisknutych nebo psanych. Cedok na sebe vzal vici
spole¢nosti CIT zodpové&dnost za plnou cenu italskych jizdenek, které mu byly
dané do komisniho prodeje. V p¥ipad® ztraty nebo zniteni jizdenek musel Cedok
hradit spole¢nosti CIT prodejni cenu jizdenek. Jen pokud by mohl podat nesporny
diikaz, ze tyto jizdenky byly zni€eny ohném nebo jinymi Zivly, byla by cena

jizdenek odpusténa.

1*® NA Praha, fond MZ, karton 183, &.j. 55123, Smlouva uzaviena se spolednosti ENIT.
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29.6. §Vy’ carsko

Cedok mé& uzavienou smlouvu i se $vycarskymi spolkovymi drdhami.
Svycarské drahy byly ochotny umoZnit Cedoku prodej jizdenek, pokud se
ministerstvo Zeleznic zaru¢i za Cedok. Stejné jako se ministerstvo Zeleznic
zarutilo za Cedok, stejné se ve Svycarsku zarugily za MER némecké Fisské dréhy.
Praxe zaruky se za ndrodni kancelaf byla v Evrop¢ b&zna.

Jednalo se o vydej jizdenek pro $vycarské drahy. Svycarské jizdenky byly
zatim distribuovany pouze prostiednictvim MER. Ministerstvo Zeleznic poskytlo
zaruku $vycarskym drahdm stejnou, jakou poskytla naptiklad Zeleznici
v Rumunsku. Ministerstvo pfebiralo zarukou zodpov€dnost za spravné

kazdom¢esic¢ni vyactovani jizdenek.
29.7. Francie

Cedok se uchazel o prodej francouzskych jizdenek pro CSR. Za Cedok se
mélo zaruéit ministerstvo Zeleznic, které dohlizelo na kazdomesitni vytactovani
Cedoku vigi francouzskych draham. Cestovni ruch byl mezi Francii a
Ceskoslovenskem intenzivni. Proto bylo nutné, aby se Cedok soustfedil na
propagaci Ceskoslovenska ve Francii a byla navazana je3té tésn&j$i spoluprace
v oblasti cestovniho ruchu. Do wuzavieni piimé dohody s francouzskymi
Zeleznicemi odebiral Cedok francouzské jizdenky od Mezinarodni spoleénosti
lizkovych vozi. Tento komplikovany nep¥imy postup Cedok zatdZoval po
organizaéni 1 finanéni strance. Takto ziskané jizdenky byly také draz§i. Smlouva
uzaviena mezi Cedokem a francouzskymi drahami by méla p¥inést Cedoku lepsi
finanéni zisk a Cedok by se mohl lépe soustfedit na propagaci Ceskoslovenska.
Cedoku a ministerstvu Zeleznic se podafili uzaviit smlouvy s jednotlivymi
Zelezni¢nimi spoleCnostmi. Jednalo se o tyto Zelezni¢ni spole¢nosti: d’Alsace et
de Lorraine, de I’Est, de I’Etat, du Midi, du Nord, d’Orléans, de Paris-Lion-
Méditeranée.

Od 1. ledna 1934 byly slouceny kontroly pfijmi velkych francouzskych

7eleznic."?” Jednalo se o Zeleznice d’Alsace et de Lorraine, de ’Est, de I’Etat, du

lf " NA Praha, fond MZ, karton 183, &j. 55123, Zména smlouvy mezi francouzskymi Zeleznicemi a
Cedokem.
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Midi, du Nord, d’Orléans, de Paris-Lion-M¢diteranée. Byla ziizena centralni
Spolecna kontrola pfijma se sidlem v PafiZi. Tato Spole¢nd kontrola vyfizovala
rovné€z dodavky podnikatelskych jizdenek cestovnim kancelafim, které pak
zasilaly své Gty spoleéné kanceldfi. Sprava CSD se zarudila v§se jmenovanym
francouzskym Zelezniénim zpravam za Cedok pokud se tye vyadtovani
zaslanych podnikatelskych jizdenck Cedoku. Spoledna kontrola Zadala Cedok,
aby ji byla zaslana zaruéni listinu za viechny vydejny Cedoku nebo jako dosud za
vSechny nejduileZit€jsi, to znamena za prodejny v Praze, Bmé, Bratislave, Plzni,
Karlovych Varech, Marianskych Laznich a v Londyné.

Zaruku za spravné vylétovani a vyrovnani dala sprava CSD témé viem
evropskym Zelezni¢nim spravam kromé& Ruska a Spanélska, které o ni nezadali.
Smlouvy rovnéZ nejsou uzavieny se sousednimi zemémi, kde ma Cedok
s narodnimi cestovnimi kancelafemi uzaviené zvlastni smlouvy. Tento piipad se
tyka, Némecka, Rakouska, Mad'arska, Polska a Jugoslavie.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna jen o pieneseni zaruk danych za Cedok
francouzskym draham na Spole¢nou kontrolu pif{jmt, navrhlo ministerstvo
Zeleznic tuto zaruku spoledné kontrole za Cedok poskytnout a zaroveri zrusit
jednotlivé zaruky francouzskym draham. Od 1. ledna 1935 byly podnikatelské
Jizdenky dodavany cestovnim kancelafim Spolecnou kontrolou velkych
francouzskych drah v Pafizi. Této instituci rovnéZ posilaly vydejny vyuctovani za
prodana jizdenky.

Cedok byl povéien velkymi francouzskymi drahami k vyrovnani astek za
jizdenky, které mu byly svéfeny k prodeji. Nejpozdéji by mélo dojit k vyrovnani
do patého dne daného mésice za mésic predchazejici. Za dodrZeni tohoto
vyuétovani byla poskytnuta zaruka Spole¢né kontrole velkych francouzskych drah
od ministerstvem Zeleznic.

Timto ujednanim byly definitivné zru$eny jednotlivé zaruky, které dala
sprava CSD a Cedok pro své vydejny jednotlivym francouzskych Zelezniénim

spoleCnostem.

29.8. Velké Britdnie

Cedok uzaviel smlouvu o prodeji jizdenek se spole¢nosti na Britskych

ostrovech. Jednalo se o spole¢nost London and North Eastern Railway.
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Ministerstvo Zeleznic se zarudilo za jizdenky, které byly poskytnuty touto
spolednosti Cedoku. Cedok uzaviel se spoleénosti smlouvu o prodeji lodnich a
Zelezni¢nich jizdenek. VySe cen jizdenek zileZela na anglick€é spole¢nosti.
Spole¢nost mohla rovnéZ povékit prodejem jizdenek nékoho dalsiho spole¢né
s Cedokem. Cedok tedy nemél u této spole¢nosti monopol prodeje.
Pocet jizdenek, tfidu jizdenek uréovala Cedoku Zelezniéni spolecnost.
Cedok musel prodavat jizdenky za pfedem dané ceny a nesmél jizdenky svévolng
zdrazovat ani zleviiovat. Spole¢nost mohla jizdenky kdykoliv stdhnout z prodeje a
74dat navraceni neprodanych jizdenek. Cedok musel prodavat jizdenky ve
vyhovujicich prostorach cestovni kancelafe v zemi, kde k tomuto obchodu mél
opravnéni. Jizdenky musely byt oznacovany pofadovym ¢islem a datem. Tim se
m¢élo zabranit zneuziti jizdenek a jejich neprihlednému prodeji. VSechny jizdenky
byly stale majetkem spole&nosti a Cedok za né nesl viechnu zodpovédnost. B&zné
¢ty byly uzavirdany mezi Cedokem a spoletnosti vzdy b&hem prvniho tydne
nového mésice. Béhem tohoto tydne byl vylcétovan predchizejici mésic. Za
dodrZovani viech vySe jmenovanych pravidel se zaruCilo ministerstvo Zeleznic,
které rovnéZ dbalo na jejich dodrzovani.
Na Britskych ostrovech se v roce ministerstvo Zeleznic zaruéilo za Cedok
jeste u spolecnosti Southern Railway. Tato zaruka byla sjednana roku 1925. Méla
podobny charakter jako ujednana zaruka se spole¢nosti London and North Eastern

Railway.
29.9. Litva

Cestujici si mohli o Cedoku zakoupit i litevské jizdenky. Ministerstvo Zeleznic
poskytlo vroce 1928 zaruku litevskym Zeleznicim za Cedok. Cedok mohl
prodavat jizdenky litevskych statnich drah. Jizdenky byly prodavany za pevné

stanovenou cenu a Cedok za kazdou prodanou jizdenku obdrzel provizi 5 %.
29.10. Recko

Od roku 1928 usiloval Cedok o uzavieni smlouvy o prodeji feckych jizdenek
v jeho kancelaFich. V roce 1929 uzaviela spolenost Cedok smlouvu s feckymi

drahami. Smlouva méla platnost do 15. &ervence 1932. Recké drahy zavadély od
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roku 1932 novy typ podnikatelskych jizdenek a chtély s Cedokem uzaviit novou
smlouvu, jesté predtim nez vyprsi pivodni smlouva. Recké drahy se domluvili
s Cedokem a oslovili ministerstvo Zeleznic. Ministerstvo Zeleznic pfevzalo zaruku
vi¢i feckym drahdm za pFesné vyuétovani a spravné zaplaceni prodanych

jizdenek Cedokem.

30. Vystéhovalectvi

Do roku 1922 se mohl Cedok podilet na dopravé vystéhovalcd
z Ceskoslovenska. Tato sluzba pfind3ela podniku rovnéZ uréité zisky. Se zménou
zdkona o vystdhovalectvi byla Cedoku tato sluzba odebrana. Zajem o prepravu
vystéhovalcii projevil Cedok v roce 1937. To se jiz oviem podminky naprosto
zménily. Cedok byl akciovou spole¢nosti, kde drzel 100 % akecif stat.

Cedok podal 25. fijna 1937 Zadost o povoleni dopravovat vyst€hovalce
z Ceskoslovenska do Belgie a Francie ve smyslu ustanoveni § 13 zakona o
vystéhovalectvi ze dne 15. tinora 1922, &. 71 Sb. z. a n. a § 7 vladniho nafizeni ¢.
170 ze dne 8. Gervna 1922."°® Ministerstvo socialnich véci dospélo k nazoru, Ze
neexistuji zadné divody k tomu, aby Cedoku nebylo povoleni poskytnuto. Bylo
ovSem zapotiebi zkoumat, zda by bylo mozné cestovni kancelafi poskytnout
takovéto povoleni ¢i nikoli. Nejdfive bylo tfeba posoudit, zda cestovni kancelaf
Cedok vyhovovala predpokladim § 13 zakona &. 71/1922 Sb. z. a n. Podle znéni
tohoto paragrafu byl tim kdo podnikd v oblasti dopravy ten, kdo obstaraval
pfesidleni vystéhovalcii vlastnimi nebo cizimi dopravnimi prostfedky jako
podnikatel nebo alespoii s umyslem pravideln¢ho pokracovani nebo opakovani.
Podnikatelem ve smyslu § 13 citovaného zakona nebyly Zeleznice, posty nebo jiné
ustavy, které dopravovaly vyst€¢hovalce jen pfileZitostné. 139

Provozovat dopravu vystéhovalci mohl provadét jen ten, kdo obdrzel
povoleni ministerstva socialni péce. Ud¢€leni samotného povoleni bylo vdzano na
kladné a zaporné predpoklady. Kladnym pfedpokladem k udéleni povoleni
k piepravé vystéhovalci byla doprava vystéhovalcii a podrobeni se statnim

kontrolam. Kontroly se tykaly rovnéZ zahranicnich pristavii. Ten kdo chtél ziskat

138 NA Praha, fond PMR, karton 3374, signatura 770/17, Ministerstvo zeméd€lstvi ministerstvu
socialni pége ve véci : Cedok-povoleni k dopravé vystéhovalct.
139 NA Praha, fond PMR, karton 3374, signatura 770/17, Ministerstvo zemédélstvi ministerstvu
socialni pége ve véci : Cedok-povoleni k dopravé vystéhovalcii.

92



povoleni k pfepravé vyst€hovalci musel spliiovat i1 dalsi kladné piedpoklady.
Mezi kladné pfedpoklady patfila Seskoslovenska statni pfislusnost Zadatele, jehoZ
podnik mél sidlo v Ceskoslovensku. Dalsi kdo mohl obdrZet povoleni byly
obchodni spole¢nosti a pravnické osoby, které mély sidlo spoleCnosti
v Ceskoslovensku. Komanditni spole&nosti mohly obdrZet povoleni jen tehdy,
pokud byli jejich osobné ru¢ici spole¢nici ¢eskoslovenskymi statnimi piisludniky.
Pokud se jednalo o cizince, zahrani¢ni spoleCnosti a Ceskoslovenské statni
ptislusniky, jejichZ podnik nem¢l sidlo na Gzemi Ceskoslovenské republiky, bylo
zapotiebi splnéni zvlastnich podminek, které § 13 citovaného zékona zvlasté
vypocitaval.

Zaporné predpoklady byly toho druhu, Ze povoleni nemohlo byt udéleno
tém, kdo se zabyvali sjednavanim vyst€hovalcli nebo tém kdo byli s takovymi
osobami v obchodnim spojeni. Na vydani povoleni neméli narok ani ti, ktefi se
domahali povoleni za Gcelem kolonizace v cizing.

Povoleni k prepravé vystéhovalci muselo byt vydano pro dopravu
vystéhovalci do Evropy i mimo Evropu. Zptsob dopravy vystéhovalcti nehrél
roli. Povoleni muselo byt vydano pokud se jednalo o dopravu po sousi ¢i po mofi.
Pokud se jednalo o namofni pfepravu, musel dopravce dokazat, Ze vlastni lode,
kterymi by piepravu uskutecnil. § 13 citovaného zdkona sim o sob¢ neobsahoval
ve svych kladnych ani zapornych predpisech zadné ustanoveni, ze kterého by bylo
mozné usoudit, Ze by cestovni kancelafi nemohlo byt dano povoleni provadét
dopravu vystéhovalci po sou$i. Znamenalo to, Ze cestovni kancelare, které
vyhovovaly odstavei 1 § 13 citovaného zdkona a jimz bylo dano prislu$né
povoleni, mohly provozovat dopravu vysté¢hovalcli po sousi podle odstavce 1 § 13
citovaného zakona. Jednalo se o to, zda tato Cinnost nebyla omezena jinymi
ustanovenimi pfislu§ného zakona.

§ 16 citovaného zakona, jednajici vyslovné o cestovnich kancelarich,
omezoval cestovni kancelafe tak, Ze jim nesmélo byt ud€leno opravnéni vydavat
Jjizdni listky pro mezipalubi nebo lodni tfidu. Toto ustanoveni se tykalo dopravy
lodi do zamofi a ne dopravy vystéhovalcl po sousi.

§ 17 citovaného zakona, pojedndvajici o zaméstnancich dopravnich
kancelafi stanovuje, Ze podnikatel dopravy a jeho zastupci nesméli pii provozu
dopravy vystéhovalcii pouZivat prostiedniki. Jednalo se tudiz o to, zda zakon

vyluCujici cestovni kancelafe ze zprostfedkovani pii provozovani dopravy
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vysté€hovalcil, vylu¢oval dopravu vyst&hovalcll tpln€. Ze znéni ustanoveni § 17
citovaného zakona neslo odvodit, Ze ten jemuZ byla zakdzdna souCinnost
prostiednika pfi provozu dopravy vystéhovalci, nemohl Zadat o udéleni povoleni
k dopravé vyst€hovalci sdm. Tendenci zdkona bylo pouze vyloucit
zprostfedkovani, nikoli dopravu samu. Z vySe popsané¢ho vyplyva, Ze cestovni
kancelai mohla byt podnikatelem dopravy po sousi ve smyslu § 13 citovaného
zédkona s omezenimi, uvedenymi v § 16 citovaného zdkona, nesméla vSak plsobit
jako prostrednik.

V aktudlni otdzce byl rozdil v pohledu na danou otazku. Ministerstvo
socidlni pée mélo za to, Ze jeho plivodni stanovisko nebylo pfipominkami
vyvraceno. Pokud se pfipominky dovolavaly § 16 vyst€¢hovaleckého zakona, ktery
omezoval cestovni kanceldfe potud, Ze jim nesmélo byt udélovano opravnéni
vydavat jizdni listky vyst€hovalctim pro lodi, sluselo uvaZit, Ze toto ustanoveni se
tykalo jen pfepravy vyst€¢hovalcii lodni dopravou, nikoli po sousi. O toto
opravnéni firma Cedok nezadala. Dovolavalo-li se ministerstvo zem&d&lstvi
stanoviska z roku 1921, slusi uvést, Ze $lo pravé o otazku, méla-li byt pro Cedok
ucinéna vyjimka z § 16, to znamena pro dopravu vystéhovalci lodni dopravou.

Ustanoveni § 17 odstavce 1 podle kterého podnikatel nesmél pfi provozu
dopravy vyst€hovalcli pouZivat sou¢innosti prostiednikii (cestovnich kancelafi,
agent apod.) neznamenalo pak to, Ze by subjekt, jemuZ bylo zakazano
zprostiedkovani, se nesmé&l uchdzet o povoleni, aby mohl dopravu provadét sam.
Cestovni kancelafe byly uvedeny pouze jako priklad. Tendenci zakona bylo tedy
vyloucit pouze zprostfedkovani, nikoli dopravu samu, coz platilo pro vSechny
cestovni kancelare jako pro vSechny dopravni ¢initele, ktefi dopravu vystéhovalct
provadeéli. Cestovni kanceldaf mohla podnikat v oboru dopravy podle § 13
s omezenim uvedenymi § 16, nesméla vSak spolupiisobit jako prostfednik.140

Pokud se jednalo specieln& o Cedok, bylo tfeba piihlizet ke stanovam
podniku, které schvalilo ministerstvo vnitra 16. zaf 1936'*". Jiz ve vlastnim nazvu
Cedoku bylo vlozeno dopravni kancelaf. Podle § 4 stanov &. 1 bylo ucéelem
spolenosti  zfizovat a provozovat cestovni a dopravni kancelare

v Ceskoslovensku a v cizing. C. 4 nam fikalo, Ze spolecnost provozovala dopravu

“ONA Praha, fond PMR, karton 3374, signatura 770/17, Ministerstvo zem&dé&lstvi ministerstvu
socialni pé&e ve véci : Cedok-povoleni k dopravé vystéhovalci.
"*INA Praha, fond PMR, karton 3374, signatura 770/17, Ministerstvo zem&délstvi ministerstvu
socialni pé&e ve véci : Cedok-povoleni k dopravé vystéhovalci.
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osob, zavazadel a zboZi, v & 6 bylo zaneseno, Ze miZe provozovat vSechny
zivnosti a obchody souvisejici s &innosti cestovni a dopravni kanceldfe. A
kone¢né podle ¢. 8 mohla spoleGnost Cedok za souhlasu a kontroly statu
obstardvat zaleZitosti pristdhovalecké a vystéhovalecké.'” Podle posledniho
odstavce § 4 stanov byla spole¢nost povinna pfi provozovani obchodii a podniku
dodrzovat vieobecné predpisy platné pro tyto obchody a podniky, coZz patfilo
zajisté 1 pro zvlastni povoleni potfebna podle vyst¢hovaleckého zdkona.
Opravnéni Cedoku bylo mnohem $ir§i neZ opravnéni pouhé cestovni kancelaie,
jak bylo vytyCena v § 2 cit. vl. nat. ¢. 181/1895 . z.

Pii udé€leni pozadovaného povoleni by platila veskerda omezeni podle
vystéhovaleckého zakona, zejména podle § 15, takze zde nebylo nebezpedi, Ze by
bylo k dopravé vystéhovalci pouZivano filidlek Cedoku. Vzhledem ke zvlaitnimu
postaveni Cedoku a udélovani povoleni délo se podle volné tivahy, nebylo také
nebezpeli, Ze by stejnad povoleni bylo nutno udélovat eventuelné i ostatnim
cestovnim kancelafim, jak se domnivalo ministerstvo zemedé&lstvi.

V tomto pfipadé se jednalo nejen o otazky pravni povahy, ale i o otazky
narodohospodarské, které se dotykaly vnitfni statni spravy, sdélovalo ministerstvo
socialni péce predsednictvu ministerské rady a navrhovalo, aby vlada
Ceskoslovenské republiky schvalila jeho stanovisko, podle kterého hodlalo udélit
spole¢nosti Cedok povoleni podle § 13 zakona &islo 71/1922 Sbirky zikont a
narizeni k dopraveé vystéhovalct do Belgie a Francie.

Jednim z nejvétsich odpurci udéleni povoleni k dopravé vystéhovalci
firmou Cedok bylo ministerstvo zem&d&lstvi.'*® Jeho argumenty byly obecns
platné. Ministerstvo zemé&dé€lstvi se vyslovilo proti tomu, aby bylo povoleni
k dopravé vystéhovalcli udéleno Cedoku. Tento postup by dle jeho minéni
neodpovidal duchu zakona o vysteéhovalectvi. Byla zde rovnéZ obava z toho, aby
se o podobné povoleni nehlasily i jiné cestovni kancelare, které by posléze
nemohly byt odmitnuty.'** O povoleni dopravy vystdhovalci by se zadaly hlasit i
cizi firmy a tim by vznikla nezadouci konkurence, ktera by vedla k podbizeni

dopravnich sazeb. To vSe by §lo na ukor délnictva. Zaméstnavatelé by se snaZili

Y2 NA Praha, fond PMR, karton 3374, signatura 770/17, Ministerstvo zem&délstvi ministerstvu
socialni pége ve véci : Cedok-povoleni k dopravé vystéhovalci.

143 NA Praha, fond PMR, karton 3374, signatura 770/17, Ministerstvo zemé&dé&lstvi ministerstvu
socilni pége: Cs. Délnictvo do Francie-Zadost o povoleni dopravy Cedoku.

N A Praha, fond PMR, karton 3374, signatura 770/17, Ministerstvo zem&d&lstvi ministerstvu
socialni péce: Cs. Délnictvo do Francie-zadost o povoleni dopravy Cedoku.
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pii konkuren¢nim boji cestovnich kancelafi ziskat co nejvice vyhod, aby naklady
s najimanim a transportem byly co nejmensi. Za tohoto stavu by se snaZili
piesunou naklady na délniky nebo na stat. Jednotlivé cestovni kancelafe by se
snaZily ziskavat zaméstnavatele v ciziné nabizenim konkrétnich délnikd, ktefi by
byli ochotni platit si vlastni cestovni vydaje nebo alespoii jejich ¢ast. Tim by se
najimani Ceskoslovenskych zemédélskych délnikh (pracovnikt) vymklo evidenci
Ceskoslovenskych wrfadd a nebylo by mozné délniky usmériiovat s hledisek
uréovanych podle hospodaiskych a socialnich pomérd v Ceskoslovensku.
Odporovalo by to téZ platné dohod¢ z 13. dubna 1923, podle které najimani
ceskoslovenského  zemé&dé€lského délnictva do Francie probihalo jen
prostiednictvim  Slovenského tdfadu prace pro zemé&délské d€lnictvo

. < 145
v Bratislaveé.

Kdyby se ud¢lily koncese dalsim dopravnim kancelafim, vznikly
by administrativni potiZe s tfidénim délnictva a s jeho ubytovanim,

Pokud se jednalo o vypravovani spoleénych transporti zemédélského
délnictva do Francie, bylo tfeba vykonat spoustu tkonu jiz pfed samotnym
zahdjenim transportu a samoziejmé také béhem samotné piepravy. Tyto tkony
byly spojeny s finanéni agendou. Jednalo se o vylctovani zaloh, které byly
poskytnuty k tomuto ucelu, jako byl pfedbézny vybér kvalifikovaného délnictva,
pfechodné ubytovani v Bratislaveé, 1ékafskd prohlidka, definitivni zavézani
délnictva do pracovni smlouvy, pravo zastupce zaméstnavateli odmitnout najaté
délnictvo, vedeni evidence pracovnich smluv a délnictva v pfislusné knize smluv
ufadl prace.

Proto neni moZné, aby urad pecujici o fadny vybér a odeslani
zeméd€lského délnictva do Francie (Slovensky tufad prace pro zemédélské
délnictvo v Bratislavé) mél co do¢inéni napiiklad s dvéma dopravci, resp. dvéma
dopravnimi spole¢nostmi. Vya¢tovani mohlo byt jen jedno a nebylo mozZné, aby
vSechny vySe uvedené ukony, evidence, knihy, uctovani atd. se vedlo dvakrat,
zvI4st pro kazdého dopravee.'*® Bylo tieba uvazit, Ze se v sezoné vypravoval
kazdy tyden transport do Francie. Pokud by byli dopravci dva, musely by se
v tydnu vypravovat dva transporty. To by bylo s ohledem na slozité tikony s timto

najimanim spojené nemozné. Vyzadovalo by to zvySeni ndkladii a bylo by to

S NA Praha, fond PMR, karton 3374, signatura 770/17, Ministerstvo zemé&d¢&lstvi ministerstvu
socialni péce: Cs. Délnictvo do Francie-#adost o povoleni dopravy Cedoku.
146 NA Praha, fond PMR, karton 3374, signatura 770/17, Ministerstvo zemé&dé&lstvi ministerstvu
socialni péde: Cs. Délnictvo do Francie-zadost o povoleni dopravy Cedoku.
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nanejvys§ nehospodamé a dopravu délnictva by to nijak nezlevnilo. Kdyby ufady
prace mély vypravovat transporty délnictva pro dva dopravee, nemohly by se
v sezoné vénovat Zadné jiné zprostifedkovaci ¢innosti, nez bylo zprostiedkovavani
délnictva do Francie.

Jak bylo sdéleno ministerstvu zemé&d&lstvi, hodlala spoleénost Cedok
spolupracovat na piepravé vyst€hovalcli scizi spoleCnosti. Ministerstvo
zemédélstvi sdélilo Cedoku dopisem z 20. listopadu 1938, Ze zamitlo jeho Zadost
o povoleni dopravovat vystshovalce z Ceskoslovenska do Francie a Belgie.
Ministerstvo zeméd€lstvi odmitlo Zadost kvili tomu, Ze by byla v rozporu se
zékonem o vystéhovalectvi. Bylo to pravé ministerstvo socidlnich véci, které
vypracovalo osnovu zdkona o vyst€hovalectvi a neposkytlo vyjimku pro Cedok,
ktery podporovalo ministerstvo obchodu.

Zasada vyloudeni veskerych zprostiedkovatelli mezi podnikateli dopravy
vystéhovalcd a vysté¢hovalei byla hlavni zdsadou osnovy. Zakazovala jakékoliv
agentury, které mély zajem na co nejvétsim poctu vyst€hovalct. Podnikatelim
v dopravé se povoloval pouze pfimy styk svystéhovalci a kladly se jim
podminky, které vyluCovaly jakékoliv odmeéfiovani <&innosti sméfujicich
k vy$§imu poctu vyst€hovalch. Pii vyjimce, které se Cedok domahal, by byla
kontrola vyst¢hovalcu ztiZena, moZna Gpln€ znemoZnéna diky tak velkému poctu
pobocek Cedoku. Ugelem cizineckého ruchu bylo, piivadét cizince do republiky a
bylo by nesmyslné, aby se cestovni kanceldf podilela na vylidnéni republiky.
Vsechny divody uvedené Cedokem nemohly zarugit jakékoliv zprostiedkovani
mezi podnikateli v dopravé a vyst€hovalci. Tato zasada zGstala hlavnim pilifem
osnovy zakona o vystéhovalectvi.

Pokud by byla prolomena zasada, Ze dopravni vystéhovalecké koncese
nemohly byt udélovany cestovnim kancelafim, mohlo se ocekavat, ze by byly
podany daldi zadosti od domacich i zahraninich firem, které provozovaly
cestovni kancelare. Témto cestovnim kanceldfim by nebylo moZno odmitnout
jejich zadosti naptiklad z diivodi reciprocity. Timto zplisobem by se mohl zvys3it
pocet firem, které by byly opravnény provozovat dopravu vyst€hovalcii, povedlo
by to k ostré soutéZi a nebyl by bran ohled na zdkon o vyst€hovalectvi. Nékteré
cestovni  kancelafe by prepravovaly  vystéhovalce jednotlivé  nebo
v organizovanych vypravach a to by zkomplikovalo kontrolu statnich tufadg.

Hromadné vystéhovalectvi byl neZddouci jev zhlediska populaéniho vyvoje.
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Nepiizniv€é rovnéZ pilsobil na brannou moc a celkovou domdci produkci.147
Situace byla vZdy o to hor$i, pokud se jednalo o vysi€hovalectvi trvalé. Casto se
rovnéZ jednalo o schopné pracovniky, ktefi pozdéji chybéli ve vyrobé. Také fakt
vylidnéni venkova v této situaci musel byt neustile brat na zietel. Bylo by
opovézlivé v tomto sméru zvySovat konkurenci firem dopravujici vyst€hovalce
tim, Ze by bylo ddno povoleni téZ cestovnim kancelafim, které by vedlo jen ke
zvySené aktivité jak u vyst€hovalcd, tak i u zahrani¢nich zameéstnavateli. Cestovni
kancelafe byly rozsahle zatizeny pro zprostfedkujici ¢innost, zejména svou hustou
siti pobocek a to bylo s duchem zdkona o vystéhovalectvi naprosto neslucitelné.
Ministerstvo zemédélstvi se angazovalo v této oblasti hlavé proto, Ze se jednalo o
dopravu velkého poc¢tu sezénnich délnikd ze Slovenska, ktefi odchazeli na
sezonni zemédelské prace do Francie.

Ministerstvo spravedlnosti zvazovalo své stanovisko, které zaujalo jiz
ostatni ministerstva. Jednalo se o dopravu vystéhovalci z Ceskoslovenska do
Belgie a Francie. Podle ministerstva nezaleZelo na tom, zda spolecnost, kterd
zprostiedkovava piepravu vyst€éhovalct podnika i v jiné oblasti.

Ministerstvo zahrani¢i poukazovalo na opravnéné obavy ministerstva
zemeédélstvi. Obavy spocivaly v tom, Ze pokud by bylo umozZnéno vyst€hovalectvi
velkému mnozstvi obyvatel, potykal by se zemédélsky sektor snedostatkem
pracovnich sil. Pracovni sila by chybéla hlavné v obdobi sezénnich praci.

Podobné problémy snedostatkem muzi by mohlo zaznamenat
ministerstvo narodni obrany. Problémy by se mohly dostavit i pokud by se jednalo
jen o sezénni vyst€hovalectvi. Ministerstvo zahrani¢i doporucilo od problému
vystéhovalectvi upustit a nechat jeho fe$eni aZ na politicky klidné&jsi obdobi. Podle
mych poznatkil nebyla zaleZitost tykajici se vyste¢hovalcl dofeSena do pocatku II.

svetové valky.

31. Hospodaieni Cedoku

V roce 1926 byly otevieny 4 nové prodejny — v Plzni, Olomouci, Janskych
Laznich a Hradci Kralové. Zahrani¢nich i tuzemskych turisti celkové pribylo.

Navstévnost cizincl byla v roce 1926 vyssi nez v roce 1925. Jak se vyvijel pocet

" NA Praha, fond PMR, karton 3374, signatura 770/17, Ministerstvo zem&d¢lstvi ministerstvu
socialn{ péce ve véci : Cedok-povoleni k dopravé vystéhovalci.
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turistd v Ceskoslovensku, si méZeme prohlédnout v grafu 4. Tento pfiznivy
ukazatel cestovniho ruchu, pomohl Cedoku vykazat v&tsi zisk neZ v minulém
roce. Pfiznivy vysledek byl rovnéZ ovlivnén dobrym politickym a valutovym
vyvojem a rozsifenim podniku.

Graf & 4: Vyvoj poétu zahrani¢nich a tuzemskych turisti v Ceskoslovensku
v letech 1925 aZz 1938
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Pramen: Jakubec, Ivan, Stemberk, Jan, Vyvoj cestovniho ruchu v ¢eskych zemich
v mezivalecném obdobi, in. Cestovani vCera a dnes 4, 2007, ¢. 3, Hlavni sméry
vyvoje cestovani a cestovniho ruchu v Ceské republice a ve stiedni Evropé v 19. —
20. stoleti, s. 56 — 75.

Rozsifit podnik se podafilo v zahrani¢i i v tuzemsku. Podafilo se i rozsifit
nabidku sluzeb Cedoku. Cedok oteviel v Ceskoslovensku jiZz zminéné &ty¥i nové
prodejny. Nové oteviend prodejna v Janskych Laznich byla oteviena nejen pro
lazenské hosty, ale i pro navstévniky Krkono$. Dalsi prodejna byla oteviena
v Plzni. Plzeii byla zvolena proto, Ze se jedna o duleZité mésto zapadnich Cech,
které se nachdzi na vyznamné mezindrodni trati. Dal§i dv€é mista pro novou
prodejnu byla zvolena jako dulezita regionalni centra. Jednalo se o Olomouc a
Hradec Kralové. Za velmi dulezitou prodejnu byla povazovana prodejna ve

Frantiskovych Laznich. Cedok ji nechal vtomto roce rozsifit, aby mohla lépe
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slouzit zdej$im hostim. Cestovni kancelaf Ocean byla zru$ena a jeji agenda presla
pod spole&nost Cedok.'*®

Pokud se jedna o prodejny v zahrani¢i, Reise und Verkehrsbiiro A.G.
v Berliné meéla prodejna negativni bilanci.'” Divodem byl celkovy pokles
cestovntho ruchu v Némecku. Berlinskad filidlka zaznamenala stejny pokles
v prodeji jako vSechny ostatni cestovni kanceldfe v Némecku. I pfes tento
neuspéch méla filidlka v Berlin€ nezastupitelnou roli v cestovnim ruchu
Ceskoslovenska. Musime pfihlédnout k tomu, Ze nejvice zahrani¢nich turistd
prijizdélo do Ceskoslovenska pravé z Némecka. Jednalo se pfiblizng o tretinu
vSech cizincu. Hospodafeni cestovni kancelafe Sardev v Bukuresti se vyvijelo
dobfe. Na této cestovni kanceldii méla spole¢nost Cedok svoji finanéni Giéast.
Nova filialka v PafiZi se v tomto roce zatim spoustéla. Cedok mél velka o&ekavani
od patizské filidlky. Prodejny v Budapesti a Vidni pracovaly dobfe.

Cedok se rovndZ angaZoval voblasti sméndrenstvi a bankovnictvi.
Odd¢leni téchto sluZeb bylo v roce 1926 rozsifeno a byla prohloubena spoluprace
se sméndrnami a bankami v zahrani¢i. Cedok mél v zahrani¢i 200 bankovnich
korespondenttl, ktefi proplaceli jeho akreditivy bez ohlageni. Cedok byl rovnéz
v pfimém spojeni s 61 bankami, 9 jich bylo v Ceskoslovensku a 52 v zahrani&i,'
O viesokolském sletu byla oteviena vlastni sménarna Cedoku v informaéni
kancelaFi americkych Cechil na Véaclavském namésti.

Doslo k rozsifeni automobilového odboru. Byly pofadany okruzni jizdy
Prahou a automobilové vylety do okoli. Celkem bylo uspoiadano 290 jizd a bylo
ujeto 8 088 km. Zna¢tného rozmachu bylo docileno nakladatelské v oblasti.
Cestovni kancelai vydavala &asopis Ceskoslovensko, ktery slouzil k podpofe
turistiky a cestovniho ruchu. Casopis vychazel jednou mésiéné anglicky a
némecky. Byla rovnéZ vyti§téna nova publikace pod ndzvem Privodce Prahou,
plan mésta Prahy a jiné propagaéni broZury.

Cedok rovnéz dbal na vzdélavani svych pracovniki. Potadal rizné kurzy a
posilal své pracovniky na stdZe do zahrani¢i. Podnik si byl védom, Ze dalSiho

rozvoje muiZze dosahnout jen s dostatecné kvalifikovanou pracovni silou.

'8 Archiv &eské narodni banky, fond Banka Ceskoslovenskych legii, signatura BCL 9/13, Spojeni
Cedoku s Oceanem

%9 NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvy3siho Géetniho a kontrolniho tfadu u
Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelafe, spol. s r.o. v Praze.

150 N A Praha, fond MPOZ, karton 2749, Vyroéni zprava za rok 1926.
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V nasledujici tabulce ¢&islo 15 jsou zaznamenany nejdilezitéj$i tdaje
ohledng hospodateni spoleénosti Cedok. Pro srovnani jsou v tabulce zaznamenany
udaje za predchézejici rok 1925. MizZeme tedy porovnavat jednotlivé sluzby a

produkty poskytované Cedokem s pfedchazejicim rokem.

Tabulka &.15: Sluzby a produkty poskytované Cedokem v roce 1926 a 1925

Sluzba 1926 1925
Podnikatelskych jizdenek (ks) 1 697 969 1563 658
Ufednich jizdenek (ks) 192 085 248 150
Roénich jizdenek (ks) 21472 20 555
Pojistek (ks) 28 420 37 258
Veletrznich legitimaci (ks) 9 651 8 001
Cestovnich brozur (ks) 3306 1721
Vyprav spolecen. a forfait cest se zG&astnilo

(0s0b) 819 728
Okruznich jizd se zu€astnilo (osob) 3235

Bylo zprostfedkovano pasovych viz (ks) 28 817 24 064

Pramen: NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvy3iiho tgetniho a
kontrolniho tfadu u Ceskoslovenské cestovni a dopravni kanceléfe, spol. s r.0. v

Praze

V prodeji ufednich jizdenek je v tabulce patrny tbytek. Jeho pfi¢iny vidél
Cedok v celodennd otevienych nadraznich pokladnach a prirazkach, které museli
v Cedoku zékaznici platit. Proto vyuZivali mimonadraznich prodejen jen ziidka.
Mensi obrat v pojistném vidélo vedeni Cedoku ve vétsi bezpeénosti na drahach.
Zékaznici jiz méli potfebu pojisténi. Od roku 1926 pouzival Cedok svoji zkratku
oficialng misto svého nazvu Ceskoslovenska dopravni a cestovni kancelar spol.
sro.”!

Na valné hromadé Cedoku padl navrh na zménu spole¢nosti ze spol.s r.o.

na akciovou spole¢nost. K této zméné bylo zapotiebi jednohlasného souhlasu

131 SOA v Praze, KSO Praha, karton 2268, Cedok 1920, CX11-273, Zapis ze zasedani valného
shromazdéni.
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véech zastupcd. Pfeména Cedoku na akciovou spole€nost byla zamitnuta zastupci
Banky &eskoslovenskych legii.'>

Rok 1927 skongil pro spole¢nost Cedok ziskem. Na zisku se velkou mérou
podilela vysokd navstévnost cizincti v Ceskoslovensku. Poget cizincl, ktei
navitivili Ceskoslovensko je zanesen v grafu &islo 4.

Aby méla spoleénost dostatené provozni prostiedky k zakoupeni
vlastniho domu, bylo usneseno na mimofadné valné hromadé dne 20. fijna 1927
zvysit zékladni kapital spoleCnosti z 1 800 000 K¢ na 3 000 000 K¢&. Nové
kmenové vklady prevzali dosavadni spolecnici. Kmenové vklady byly celé
splaceny. Stav kmenového kapitalu je znazornén grafem ¢islo 5.

Graf &. 5: Stav kmenového kapitalu Cedoku 20. Fijna 1927

833 300 K&

750 000 K& -

1416 700 K&

@ Dr. Oberthor
m Banka Ceskoslovenskych legii

0 Ustiedi zemskych cizineckych svazil se sidlem v Praze

Pramen: Statni oblastni archiv Praha, fond Krajsky soud obchodni, karton 2268
signatura CXI1/273, Cedok (1920)
Na grafu ¢islo 5 znazomén stav kmenového kapitalu pred jeho navysenim,

které probéehlo 20. fijna 1927.

132 SOA v Praze, KSO Praha, Cedok 1920, karton 2268, CXII-273, Zapis ze zasedani valného
shroméazdéni.
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Graf &. 6: Stav k;nenového kapitalu Cedoku pfed zménou, kterd probghla 20. ¥ijna
1927

450 000 K¢

500 000 K&

850 000 K&

@ Dr. Oberthor
B Banka Ceskoslovenskych legii

o Ceskoslovenské Ustredi cizineckého ruchu se sidlem v Praze

Pramen: Statni oblastni archiv Praha, fond Krajsky soud obchodni, karton 2268,
signatura CXI1/273, Cedok (1920)

Spole¢nost Cedok trpéla nedostatkem mista ve své centrile, bylo
rozhodnuto o koupi nového objektu. Dim byl zakoupen 16. zaii 1927. Jednalo se
o dim na Smichové s &islem popisnym 530 v Pfemyslov& ulici.'>® Do nového
objektu byla prestéhovana téméf vSechna oddéleni (uctarna, jizdenkové,
automobilové atd.). Byly zde rovnéZ ziizeny vlastni gardZze pro automobily
podniku.

Cedok se bdhem roku 1927 snaZil rozdifovat sit svych prodejen a
zkvalitiovat sluzby jiz stavajicich prodejen. V Marianskych Léznich byla
oteviena druha prodejna, protoZe ta prvni jiz nestacila plnit pozadavky lazenskych
hostti. S velkym tspéchem se setkalo otevieni nové prodejny v TrenCianskych
Teplicich. Jednalo se sice jen o sezénni prodejnu, ale lazeniskymi hosty velice
vyhledavanou. Sezénni prodejna ve Starém Smokovci byla pfeménéna na
prodejnu trvalou. Prodejna v Janskych Laznich byla piest€éhovana do novych
prostor.

Hlavnim smyslem zahrani¢nich prodejen byla jejich propagacni ¢innost.

Reise und Verkhesrbiiro A.G. v Berlin€ vykazovala v roce 1926 zlepSeni svého

153 NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvyss$iho uéetniho a kontrolniho tGfadu u
Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelafe, spol. s r.o. v Praze.
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hospodafeni.15 * Cestovni kancelaf Sardev v Bukuresti, na které ma Cedok svoji
finanéni ucast, prddélala roce 1927 t&7kou krizi. Spoleénost se snaZila z této krize
co nejrychleji vymanit. Prodejny ve Vidni a v Budapesti si udrZovaly svilj
nastaveny standard. Prodejna v PafiZi byla uvedena do provozu pravé v loiiském
roce. Lidem se dostavala do podvédomi a pocitalo se s tim, Ze se jeji otevieni
bude podilet na rozvoji cestovniho ruchu mezi Francii a Ceskoslovenskem.
Dal3im vyznamnym krokem bylo otevieni filidlky v Londyng.'> Tato filidlka byla
oteviena za podpory ministerstva obchodu. Dne 6. fijna 1927 byla filialka
slavnostn¢ oteviena za piitomnosti zastupcli ministerstev, ceskoslovenského
vyslanectvi a londynskych obchodnich kruhii. Vyznam této filidlky v oblasti
propagace Ceskoslovenska byl veliky.

Vroce 1927 byl roziifen vozovy park Cedoku. Byl zakoupen autokar
s dvaceti Sesti misty k sezeni a tii nova osobni auta. Byly konany vyhlidkové jizdy
po Praze, jejim okoli a po celém Ceskoslovensku. Dobrych vysledkia docililo i
lodni oddéleni. Bylo zprostiedkovano 106 paséznich plaveb a 50 zabavnich.
Velka pozornost byla vénovana pofaddni spoleCenskych a Forfait cest. Byly
zavedeny pravidelné tydenni vypravy do PafizZe.

V tabulce &islo 16 je opét zachyceno, jaké sluzby a produkty Cedok
nabizel a kolik téchto sluZzeb a produkti poskytl svym zakaznikiim. V tabulce jsou
1 udaje za rok 1926. Z tabulky muzeme srovnavat zda byl o nékteré sluzby vyssi
zajem ¢i niz8i nez v predchazejicim roce.

Tabulka &.16: Sluzby a produkty poskytované Cedokem v roce 1927 a 1926

Sluzba 1927 1926

Podnikatelskych jizdenek (ks) 1347 537 1697 969
Ufednich jizdenek (ks) 200 114 192 085
Rognich jizdenek (ks) 12673 21472
Pojistek (ks) 29 590 28 420
Veletrznich a vystavnich legitimaci (ks) 11 643 9 651
Cestovnich brozur (ks) 5320 3306
Vyprav spolecen. a forfait cest se zti¢astnilo (osob) 3 595 819
Okruznich jizd se zugastnilo (osob) 11 551 3235

¥ NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvyssiho ucetnfho a kontrolniho ufadu u

Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelafe, spol. s r.o. v Praze.

'35 NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvy3siho G&etniho a kontrolniho tfadu u

Ceskoslovenské cestovni a dopravni kanceléte, spol. s r.o. v Praze.
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’ Bylo zprostfedkovano pasovych viz (ks) 26 273 28 817

Hotelovych kuponil bylo vystaveno (pro osob) 1802 1753

Zprostfedkovani pasazi a zabavnich plaveb (poget) 156

Pramen: NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvyssiho ticetniho a

kontrolniho Gfadu u Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelafe, spol. sr.0. v

Praze

Pokles prodanych ro¢nich jizdenek spocival jednak v tom, Ze obchodni
zastupci misto dvou poloro¢nich jizdenek kupovali jednu celoroéni. V roce 1926
byly pii vyméné tarifu listky vyménovany. Mensi prodej podnikatelskych
jizdenek byl disledkem uzavfeni pfimé smlouvy mezi spole¢nosti spacich vozii o
v nékterych statech.

Do roku 1928 se divala spole¢nost Cedok s obavami. M&lo dojit ke zrugeni
viz do dal3ich stati. To by zapficinilo zmenSeni pf{jml v této oblasti. Oviem sam
Cedok si uvédomoval, Ze zruSeni viz povede ke zvySeni cestovniho ruchu. Viza
byla prekazkou v rozvoji, kterou se snazil sam Cedok odstrafiovat. Cedok doufal,
Ze ztraty v oblasti viz budou nahrazeny ziskem z cestovniho ruchu, ktery se zvysi
Mezinarodni spoleCnosti ldZkovych vozi a ministerstvem zeleznic.!>® Disledky
této smlouvy se zatim nemohly v roce 1927 plné projevit. Smlouva byla zatim
v platnosti jen v zimnich mésicich. Jeji plny dopad bude patrny az v roce 1928.

Vroce 1928 byl ofekavan tubytek piijmd spoleénosti Cedok. K tbytku
piijmi mélo dojit diky zruSeni pasovych viz. Celkovy ubytek piijmu se podafilo
snizit diky prodeji vlastnich jizdenek spole¢nosti Wagons Lits. Hospodarska
bilance Cedoku vykazala v roce 1928 zisk.

Tento dobry hospodaisky vysledek byl umoZnén vysokou navstévnosti
cizincil, kterd byla v roce 1928 nejvyssi od roku 1918 a vyrovnala se na n€kterych
mistech navstévnosti piedvaletné, v nekterych mistech byla piedvale¢na
navitévnost dokonce piekonana.'”’ K piilivu cizinct prispéla organizacni ¢innost

Cedoku a vzrilistajici znamost tohoto podniku v zahrani¢i i v Ceskoslovensku.

1% NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvysiiho Getniho a kontrolniho afadu u
Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelaie, spol. s r.o. v Praze
TNA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvyssiho ucetniho a kontrolniho ufadu u
Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelake, spol. s r.0. v Praze
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V roce 1928 vénoval Cedok velkou péci vlastnim prodejnam v tuzemsku.
ZlepSenim stavajicich prodejen a ziizenim novych prodejen se celkové rozsifila
pasobnost Cedoku. V Moravské Ostravé doslo k pfesunu prodejny do novych
prostor. V Janskych Laznich byla prodejna oteviena i béhem hlavni lyZafské
sezény. Ve Fryvaldové byla oteviena nova prodejna, kterda méla zakaznikl slouZit
cely rok. Novd prodejna byla oteviena vjednom z turistickych center
v Krkonogich ve Spindlerové Mlyné. Diky stéle se zvySujicimu zajmu o vychodni
slovensko byla oteviena prodejna Bard&joveé. Velice vyznamna prodejna byla treti
prodejna Cedoku oteviena v Praze. Prodejna byla uvedena do provozu nedaleko
Wilsonova nadrazi. Mezi ty méné ispé€$né prodejny patfila ta v Hradci Kralové.
Proto byla letoSniho roku uzaviena.

V zahrani¢i byly zruSeny dvé kanceléie, jednalo se o pobo¢ky ve Vidni a
Budapesti. Tyto dvé pobocky slouzily jako pasové kancelafe. ZruSenim viz mezi
Ceskoslovenskem a Rakouskem a zmé&nou pomérti v Mad’arsku jiz nemély tyto
kancelafe opodstatnéni. Vlastni zahraniéni filidlka Cedoku v Berling Reise und
Verkehrsbiireau A.G. si udrZela hospodaiské vysledky z minulych let. CEDOK
Bureau de Voyages v PaiiZi, kterd se stava u zakaznik( stale oblibenéjsi, je
diilezitym Cinitelem mezi obéma staty. Filidlky v Londyné Czechoslovak Travel
Bureau (CEDOK) Ltd. pracovala ve svém prvnim roce dobfe a do budoucna jsou
do ni vkladany spole¢nosti Cedok i Ceskoslovenskem velké nadgje. V Berling
bylo prodano ceskoslovenskych jizdenek za 427 634 K¢, v Londyné za 110 607
K¢ a v PafiZi za 347 898 K¢. Mezinarodni spole¢nost lizkovych vozl prodala
Ceskoslovenskych jizdenek v Patizi za 618 000 K¢ a v Londyné za 48 000 Ke.®
Musime rovnéZ pithlédnout k tomu, Ze Mezinarodni spole¢nost lizkovych vozi
prodévala hlavné jizdenky I. a II. tfidy, které byly az 1,5 krat drazsi neZ jizdenky
II. tiidy, které prodavala piedeviim spolednost Cedok zakaznikim
nevyuzivajicich lizkovych vozi. Cedok mél na kusy vétsi obrat jizdenek nez
Mezinarodni spolegnost lizkovych vozi. Zahrani¢ni filidlky Cedoku si jisté
zaslouzily wuzndni za své pusobeni vzahrani¢i a hlavné za propagaci
Ceskoslovenska.

Vozovy park Cedoku byl rozsifen o tii vyhlidkové autokary a jeden osobni
automobil. Kromé dennich vyhlidkovych jizd po prazskych pamétihodnostech se

! f ! NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvyssiho ucetniho a kontrolniho Gfadu u
Ceskoslovenské cestovni a dopravni kanceléfe, spol. s r.0. v Praze
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v 1ét& konaly noéni projizd’ky Prahou. V dobé desatého vyro¢i zaloZeni republiky
se konaly rovnéz.okruzni jizdy osvétlenou Prahou, té€chto jizd se zicastnilo 4 138
osob. Béhem vystavy soudobé kultury v Brn¢ se konaly rovnéz vyhlidkové jizdy
po pamatkach mésta.

Cedok se vénoval v uplynulém roce vydavani propagacnich publikaci,
asopisti a jizdnich Fadf. V roce 1928 byl vydan privodce po Ceskoslovensku
v némeckém a anglickém jazyce. Byl rovnéZ vydan upraveny anglicky a némecky
pruvodce Prahou.

Tabulka &.17: Sluzby a produkty poskytované Cedokem v roce 1928 a 1927

Sluzba 1928 1927
Podnikatelskych jizdenek (ks) 1 406 306 1347 537
Urednich jizdenek (ks) 177 222 200 114
Roénich jizdenek (ks) 13 458 12 673
Pajistek (ks) 50 299 29 590
Veletrznich a vystavnich legitimaci (ks) 22 654 11643
Cestovnich brozur a jizdnich radu (ks) 22 592 21 026
Vyprav spolecen. a forfait cest se zi¢astnilo (osob) 4 889 3 595
Okruznich jizd se zd€astnilo (osob) 21 995 11 551
Bylo zprostfedkovano pasovych viz (ks) 14 567 26 273
Hotelovych kuponu bylo vystaveno (pro osob) 2608 1802
Zprostfedkovani pasazi a zabavnich plaveb (pocet) 164 156

Pramen: NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvysiiho uéetniho a
kontrolniho ufadu u Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelafe, spol. s r.0. v

Praze

Podle tabulky ¢islo 17 je patrné, Ze doslo k navySeni ve viech oborech, ve
kterych Cedok piisobil. Pokles prodeje tufednich jizdenck byl pravdépodobné
zapfi¢inén predprodejni ptiraZkou, kterou zdkaznici neradi platili a celodenné
otevienymi pokladnami na nadrazi, kde si mohli zékaznici zakoupit wfedni
jizdenky bez ptirazky. Ubytek ve zprosttedkovani pasovych viz mél svoji pi&inu
ve zruSeni viz v cestovnim styku mezi Ceskoslovenskem a nékterymi staty.

Podole zapisu o poradé jednateli spolenosti konané dne 10. zafi 1932,
bylo vhledem k poklesu piijmt a k zamezeni vysokych ztrat zru$eno novorocné
(tzv. tfinacty plat), zruSeny odmény za praci pres€as a snizeny mesicni platy. Platy

od 850 K¢ do 1 050 K¢ byly sniZzeny o0 5 %, od 1 100 K¢ do 2 000 K¢ o 10 %, od

107




2 050 K& do 4 000 K& 0 15 % a platy vyssi nez 4 000 K& byly snizeny o 20 %."”
Ze spolec¢nosti bylo propusténo 20 zaméstnanct a nedoslo k otevieni cestovnich
kancelafi v Jénsk&ch Léznich a Spindlerové Mlyné. Na kratsi dobu neZ v jinych
létech byly otevieny kancelaie v TrenCianskych Teplicich a v Luhacovicich.
Témito opatfenimi doznala osobni rezie vroce 1932 sniZeni piiblizné o 24 %,
vé&cna rezie o 21 %, pifjmy v tomto roce oviem klesly o 28 %. 160

Vysledky tspornych opatfeni se plné projevily teprve vroce 1933, kdy
bylo docileno v hospodarskych vysledcich prebytku 3 954,09 K¢. Rozsah sniZeni
sluzebnich vydaja je patrny z nasledujiciho porovnani sluZzebnich platl v prosinci
v letech 1931 — 1934.
Tabulka ¢.18: Sluzebni platy v prosinci v letech 1931 — 1934 (v K¢)

Novoroéné a
Rok Platy v K& Celkem v K&
odmény v K&
1931 308 297,00 |300473,40 |608 770,40
1932 201 950,00 |- 201 950,00
1933 190 795,00 |61 980,00 251 980,00
1934 195 548,00 |93 225,00 288 773,00

Pramen: NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka
nejvyssiho uéetniho a kontrolniho tfadu u Ceskoslovenské cestovni

a dopravni kancelare, spol. s r.0. v Praze

Z uvedenych udajii v tabulce ¢.18 je patrné, Ze pouhym upravenim vydaji
za novoro¢né a za odmény mohlo dojit ke zlepSeni nepiiznivych hospodaiskych
vysledkt. Je tfeba jest¢ podotknout, Ze podnik byl jest€¢ v roce 1932 zatéZovan
neumémymi vydaji na ustfedni vedeni spoleCnosti. V tomto vedeni byli
zamé&stnani 3 feditelé a generalni feditel s mési¢nim platem v roce 1932 10 000
K¢ a ro¢nim podilem na zisku, ktery ¢inil nejméné 12 000 K.

Hospodaiska krize se projevovala na hospodateni Cedoku i v roce 1933.

Krize zapusobila celkové na cestovni ruch a do cestovniho ruchu se promitly i

politické udalosti sousednim N&émecku. Pokles cestovniho ruchu s Némeckem

¥ NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvy&siho Gdetniho a kontrolniho Gfadu u
Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelafe, spol. s r.0. v Praze.
10 NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvy$siho Geetniho a kontrolniho Gfadu u
Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelafe, spol. s r.o. v Praze
') NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvy$siho Gdetniho a kontrolnfho Gfadu u
Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelare, spol. s r.0. v Praze
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doséhl ro¢niho priiméru 13,5 % oproti roku predeslému'®2. Naproti tomu doslo ke
zvyseni cestovniho ruchu z Ceskoslovenska do Rakouska, Svycarska, Jugoslavie a
Italie. Vzestup cestovani do Rakouska, Jugoslavie a Svycarska se uskute¢nil na
podkladé liberdln€j$i praxe povolovaciho fizeni Narodni banky. Vzestup
cestovniho ruchu sItalii byl zpisoben velkymi slevami italskych Zeleznic.
dinaru pro odpoéty podnikatelskych jizdenek zahrani¢nich cestovnich kancelari.

Zahraniéni filialky Cedoku pracovaly na svych obvyklych ukolech. Jejich
hlavnim cilem bylo propagovat co nejvice Ceskoslovensko v zahrani¢i. Cedok
v Pafizi velice t€Zko pokryl své ndklady. Za kancelafe v Berliné a v Londyné
musel doplatit Cedok v Praze celkem 233 848,80 K& Neptiznivym pomérim
v zahrani¢i ¢elil podnik znaénym sniZenim osobni reZie podniku.'®* Byla sniZena
7 3 456 381 K& vroce 1932 na 2 638 728 K& vroce 1933. Byla tedy sniZzena o
stejné procento, o jaké byla sniZena jiz v roce 1932. Vécna reZie se nesniZovala a
pohybovala se ve zhruba stejnych hodnotach jako v roce 1932. V hospodafstvi
Cedoku se zvysila polozka zaplacenych dani a poplatkii o 337 711 K&.

Celkovy zisk na provizich z jizdenek byl v roce 1933 mensi nez v roce
1932. Podniku v PafiZzi musela byt ponechana plna provise, aby kryla jeho rezii.
TéZ odpadla superprovize z francouzskych jizdenek, kterou v roce 1932 poskytly
francouzské drahy ztitulu kolonidlni vystavy. Zvysil se zisk na devizach
z 1068 729 K& vroce 1932 na 1323 862,26 K& vroce 1933, Zvysil se 1 zisk
sménaren z 209 150 K& vroce 1932 na 240 855,68 K& vroce 1933. Zisk na
hrazenych bankovnich vylohach ¢inil 292 431,42 K¢.

V jednotlivych odvétvich obchodovani Cedoku miizeme pozorovat, Ze pri
prodeji zahrani¢nich jizdenek nastalo vétSinou zlepSeni prodeje. Vyjimkou byly
jizdenky fiSsko-némecké. Prodej rakouskych jizdenek se zvysil. V roce 1932 se
prodalo téchto jizdenek za 2 178 000 rakouskych Silinkd a v roce 1933 se jich
prodalo za 3 189 000 rakouskych Silinkd. Rovné€z stoupl prodej jizdenek
podnikatelskych v Italii. V roce 1932 se prodalo jizdenek za 1091 000 italskych
lir a v roce 1933 se prodalo jizdenek za 1 645 000 italskych lir. Znaény vzestup

prodeje byl zaznamenan v Jugoslavii. V roce 1932 bylo prodano jizdenek za

192 NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvyssiho G¢etniho a kontrolniho ufadu u
Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelate, spol. s r.o. v Praze
193 NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvysiiho Getniho a kontrolniho ufadu u
Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelafe, spol. sr.o. v Praze
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3 595 000 dinarti a v roce 1933 bylo prodano jizdenek za 4 975 000 dinarl. Ve
francii byl rovnéZ zaznamenén nariist. V roce 1932 bylo prodano jizdenek za
1 238 000 frankt a v roce 1933 bylo prodano jizdenek za 1 189 000 frankt. Dalsi
zemi kde byl zaznamenan vzestup prodeje bylo Svycarsko. Zde stouply trzby ze
117 600 $vycarskych frankd v roce 1932 na 146 100 $vycarskych frankli v roce
1933. V Anglii se prodalo v roce 1932 jizdenek za 2 327 liber a v roce 1933 za
2 865 liber. Nepatrné stoupl prodej jizdenek v Belgii a Mad’arsku. Pokles prodeje
jizdenek byl zaznamenan v Polsku, Nizozemsku a Rumunsku. Pokles prodeje
jizdenek byl zaznamenan v Némecku. Zde prodej klesl v roce 1933 oproti roku
1932 o 13,5 %. U podnikatelskych jizdenek prodanych v Ceskoslovensku nastal
v roce 1933 nartist.V roce 1932 se prodalo jizdenek za 16 166 803,20 K¢ a v roce
1933 vzrostla trzba na 17 790 484,85 K&. Naproti tomu v zahrani¢i bylo prodano
jizdenek za 38 029 210,60 K&, ale v roce 1933 doslo k poklesu na 29 655 991 K¢&.
Utedni jizdenky vykazuji pokles z 6 389 070 K& vroce 1932 na 4 963 794 K&
v roce 1933.

Tabulka &.19: Prodané produkty a sluzby Cedoku V letech 1932 a 1933

Prodano bylo celkem: 1933 1932

Podnikatelskych jizdenek (ks) 1632 909 1484 463
Urednich jizdenek (ks) 75132 93 915
Pojistek (ks) 40 691 43 843
Veletrznich a vystavnich legitimaci (ks) 16 914 17 033
Cestovnich brozur a jizdnich Fadi (ks) 13 968 13 873
Vyprav a spole€nych cest se zucastnilo (ks) 4 336 3202
Okruznich jizd a autokarovych vyletll se zG&astnilo (osob) 18 857 20 577
Hotelovych kupon (ks) 1 661 4 958
Paséazi a zabavnich plaveb bylo prodano (ks) 294 203
Pasovych viz bylo zprostrfedkovano (ks) 6 682 5397

Pramen: NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvysiiho ugetniho a
kontrolniho ufadu u Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelafe, spol. s r.0. v

Praze
ZvySeni obratu v podnikatelskych jizdenkach bylo zplisobeno piedevsim

zvy$enim prodeje Ceskoslovenskych jizdenek ve vlastnich domacich prodejnach.

K tomuto pfipadu se piidava jesté zdjem smérodatnych kruhli svést nas turisticky
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proud do téch zemi, vnichZ m4 na§ export pohledavky, a sice za ucelem
zlikvidovani téchto pohledavek. Jednalo se pfedevSim o Jugoslavii a Rakousko.
Hospodaftska krize zplsobila dalsi pokles prodeje ufednich jizdenek v naSich
prodejnach. Prodej pojistek a ve veletrznich pojistek se ustalil piibliZzn€ na vysi
pfedchoziho roku a maly pokles v prodeji pojistek je mozZné piiCist odpadnuti
agendy rocnich listkli. ZvySeny prodej brozur a jizdnich fadd je sice pocetné
nepatrny. Ale je z n¢ho mozné usoudit na zvySeny zajem o cestovani. Poprvé za
dlouhé obdobi. Zvyseni ucastniki na spoleCenskych cestach Ize piipocCitat uzké
spolupraci s feditelstvim stitnich drah v Plzni a Olomouci a spolupraci prvniho
pul roku s feditelstvim statnich drah v Praze. OkruZni jizdy a autokarové vylety
trp€ly dale nedostateCnym pfilivem cizinc. Nejvice jich vzdy cestovalo ze
sousednich zemi. Jejich Ubytek je v tomto ohledu znatelny. Pokles na hotelovych
kuponech zavinily ostré devizové piedpisy Néarodni banky. PasaZe vykazuji
vzestup, ktery bylo mozné piiéist jinak usilovné propagaci ze strany vlastnich
prodejen a jednak vyuZitim zvlaStni nalady u zakaznikd, ktefi touZi po klidné
rekreaci poskytované zabavnimi plavbami. Vzestup pii zprostfedkovani pasovych
viz souvisi se zvySenym ruchem do Palestiny, Syrie a Egypta. Svétova
hospodarskd krize a politické mezindrodni pomeéry v uplynulém roce dusily
cestovni ruch. B&hem roku 1933 se Cedoku podafilo piekonat neptiznivé obdobi a
udrzet si dobrou mezinarodni povést.

Podle vyroéni zpravy bylo Cedokem prodano vroce 1934 87 807 kust
ufednich jizdenek. Do$lo k mirnému naristu prodeje jizdenek oproti prodeji
z roku 1933, kdy bylo prodano 75 132 kusl ufednich jizdenek. Podnikatelskych
jizdenek bylo prodano vroce 1934 1645435 kust. Vroce 1933 jich bylo
1 632 909 kust. Celkovy obrat z prodeje téchto jizdenek c&inil 49 657 610 K¢&.
Z této sumy piipada na prodej ufednich jizdenek 7 951 450 K&, na podnikatelské
jizdenky prodané v Ceskoslovensku 14 617 397 K& a na podnikatelské jizdenky
prodané v zahrani¢i 27 088 762 K&. Ve srovnani s rokem 1933 stoupl prodej
ufednich jizdenek o 3 000 000 K¢ v dusledku dobrého odbytu okruznich jizdenek.
U podnikatelskych jizdenek prodanych v Ceskoslovensku se projevil pokles o
3 173 087 K&, v zahrani¢i klesly trzby z prodeje podnikatelskych jizdenek o
2 567228 K¢&. Pric¢inou tohoto poklesu vSak neni zmenSeni cestovniho ruchu,
nebot’ podet prodanych jizdenek stoupl , nybr sniZeni cen jizdenek CSD od 1.

ledna 1934
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Cisty zisk z prodeje Seskoslovenskych jizdenek na pfedprodejni prirazce
¢inil 251 421,90 K¢ a na provizi ze svazovych jizdenek délal zisk 15 957,10 K¢.
Na provizi zpodnikatelskych jizdenek v Ceskoslovensku dglal &isty zisk
722 361,75 K&. Cisty zisk z prodanych podnikatelskych jizdenek v ciziné byl
328 371,40 K& Celkem byl zisk tedy 1318 112,15 K&.'*

Celkové podle zpracované bilance skonlil rok 1934 ve srovnani s léty
minulymi, konkrétn& srokem 1933, znaén¢ pfiznivé. Byla dokonce uhrazena
ztrata z predchozich let ve vysi 613 192,75 K¢&. Celkem skoncil rok 1934 istym
ziskem 200 333,44 K&. Tohoto piiznivého vysledku bylo v hospodateni Cedoku
dosaZeno predevdim diky udspornym opatfenim zvlast€ v personalnim
hospodafstvi. Vedle tohoto zlepseni vychazi z celkového zlepSeni hospodarskych
poméri, jak zjistuje také vyro&ni zprava Cedoku.

Spolenost Cedok vykazovala zisk postadujici k 6,5% ziiroSeni podilé.
Tento fakt nabadal ministerstvo Zeleznic k vaZnym uvahdm o moZnostech dalSiho
postupu pii nové tpravé smlouvy mezi CSD a Cedokem. Samotna smlouva byla
jiz delsi dobu pfedmétem jednani a uvah, aniz by samotnd jednani vedla do
zavéreéného stadia. Bylo nesporné, Ze pii jednani o eventuelni zméné smluvniho
poméru byla situace Cedoku daleko priznivéjsi neZ vobdobi pasivity.
Ministerstvo Zeleznic mélo eminentni zdjem na co nejrychlej$im projednani a
uzavieni nové smlouvy mezi CSD a Cedokem.

Ministerstvu Zeleznic bylo uhrazeno 10 % ze zbytku bilan¢niho zisku.'®
Teto zisk byl 5333,44 K¢ a ministerstvu Zeleznic bylo odvedeno 533,35 K¢.
Obchodni rok tedy skon¢il bilan¢nim ziskem 200 333,44 K¢. Po vyplaceni 6,5 %
urokt podilniktim na zakladé stanov zustalo 195 000 K¢&. Zbyva bilan¢ni piebytek
5333,44 K& a ztohoto piebytku bylo zaplaceno 10 % ministerstvu Zeleznic.

Ministerstvu Zeleznic zbyva ¢astka 533,35 K&.

14 NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvy3iiho G&etniho a kontrolniho Gfadu u
Ceskoslovenské cestovnf a dopravni kancelafe, spol. s r.0. v Praze
195 NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvy3siho Géetniho a kontrolniho tfadu u
Ceskoslovenské cestovni a dopravni kanceléfe, spol. s r.0. v Praze
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Graf €. 7: Bilan¢ni zisk/ztrata v jednotlivych letech od roku 1921 do roku 1933

Bilanéni zisk/ztrata Cedoku v letech 1921 az 1933
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Pramen: NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvyssiho ugetniho a
kontrolniho ufadu u Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelafe, spol. s r.0. v

Praze

V grafu &islo 7 jsou zachyceny zisky a ztraty spolenosti Cedok od roku
1925 do roku 1933. V grafu je patrny hlavné pokles ziskii v obdobi velké
hospodarské krize. Pokles ziskii se projevil jiz v roce 1930. OvSem nejvetsi ztraty
zaznamenala firma od roku 1931 do roku 1933. V roce 1934 bylo hospodaieni

Cedoku ukon¢eno ziskem.

32. Rok 1938

Od vyvoje cestovniho ruchu v roce 1938 se ¢ekaly co nejlepsi vysledky.
Ale do vyvoje cestovniho ruchu zaséhly politické udalosti jiz na zacatku turistické
sezony, ale hlavné na konci sezony cestovniho ruchu. Pokud se tedy budeme
poustét do hodnoceni cestovniho ruchu a pisobeni cestovni kancelafe Cedok,

musime mit tyto politické udalosti neustale na mysli.
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Politickymi udalostmi utrpéla spole¢nost Cedok hlavné diky ztraté pobodek na
uzemi, které bylo pfipojeno k Némecku. Jesté zaCatkem roku 1938 byly zaloZeny
filidlky v Kosicich, Pie$tanech a druha pobocka v Brné. Byly ale ztraceny vlastni
prodejny v Karlovych Varech, Marianskych Laznich, Frantiskovych Léznich,
Teplicich-Sanove, Liberci, Jablonci nad Nisou a Kosicich.'®® Bezprostfedni ztraty
¢inily vroce 1938 na inventafi, sluZzném, ndjemném a podobné 115000 K.
Obchodni ztraty 1ze posoudit z finan¢niho obratu prodejen, ktery byl za rok 1937
vice nez 12 000 000 Ka roku 1938 8 500 000 K. Vroce 1938 se v posledni
Stvrting jiz neobchodovalo.'®” K 31. prosinci 1938 zbyly Cedoku prodejny v Praze
(3), Plzni, Brn¢ (2), Olomouci, Moravské Ostravé, Luhalovicich, Bratislave,
Picitanech, Starém Smokovci. V ostatnich méstech mél Cedok jestd 7
kontraherentd. Toto oslabeni Cedoku by se nepiijemn& projevilo v budoucnosti,
proto za&ala spole¢nost Cedok ihned uvaZovat, jak by rozsifila sit’ svych prodejen
ve vhodnych stiediscich cestovniho ruchu.

Osobni vydaje se v roce znaéné 1938 zvysily. Byl zvyseny platy fadné
Skolenym a osvédéenym pracovnim silam. Bylo za potiebi zvysit podlet
zaméstnancu pro stale rostouci administrativni prace spojené s cestami do ciziny.
Z vyro¢ni zpravy vyplyva, Ze byla vénovana velka pozorost propagaci a bylo
vyuzivano i novych technologickych postupu.

Oddéleni pro domaci turistiku spojené s referatem vyletnich vliakd statnich
drah vykonalo spoustu prace. Uspotadalo 349 zijezdu, kterych se zicastnilo vice
neZ 41 000 osob pii obratu 7 000 000 K.'® Domaci turistika byla u zakazniki
velice oblibena a Cedok mél v této oblasti podnikani spoustu stalych zakazniki.
Cedok potadal zajimavé zijezdy za krasami republiky za piistupnou cenu a
s kvalitnim servisem. Cedok se v této oblasti zaméfil i na zakazniky, ktefi byli
finanéné slabi. Cedokem byla uspofdddna akce pod nazvem ,.Pro zdravi
pracujicich — krasa volné chvile®. Tato akce méla i socidlni nadech, jednalo se o
zdjezdy s kvalitnimi sluzbami a v atraktivnich oblastech republiky za dostupnou
cenu i pro méné majetné zakazniky.

V oblasti zahrani¢niho cestovniho ruchu nebyly vysledky Cedoku tak

uspokojujici jako v domacim cestovnim ruchu. Pro nepfiznivé mezinarodni

'% NA Praha, fond MPOZ, karton 2749, &]. 3388/39, Vyrotni zprava 1938.
"7 NA Praha, fond MPOZ, karton 2749, & . 3388/39, Vyrotni zprava 1938.
1% NA Praha, fond MPOZ, karton 2749, &.j. 3388/39, Vyro&ni zprava 1938.
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poméry nemohl Cedok vykazat ani takové vysledky, se kterymi se mohl prokazat
v roce 1937. V roce 1938 se vypravilo do riiznych evropskych zemi 17 000 osob,
kterym byly poskytnuty veskeré sluzby cestovni kancelafe. Z ciziny pficestovalo
s Cedokem do Ceskoslovenska 11 000 cestujicich, kterym byly poskytnuty
Cedokem veskeré sluzby. Autokarovych zajezdG a okruZnich jizd se z&astnilo
v roce 1938 vice nez 24 000 osob.

Finanéni oddéleni Cedoku se snaZilo vroce 1938 bankovni sluzbou
vytvofit zahrani¢nim klientim G¢inny prostiedek k povzneseni cizineckého ruchu.
V zahraniéi propagoval Cedok prodej cestovnich 3ekidl a povéiujicich listd na
byvalé Ceskoslovensko. Cedok vybudoval sménarenskou sluzbu pro rychlé a
pohodlné obslouzeni zahrani¢ni klientely, od které kupovalo zahrani¢ni Seky za

oficialni kurzy.
33. Zavér

Cedok byl zalozen jako spol. s r.o. Ustiedim cizineckych svazii a bankou
Bohemia. Kmenovy kapital spolenosti byl ptivodng 2 515000 K&. Clenové
spole¢nosti vnesli do Cedoku kapital v hotovosti a véeny vnos. Ustredi vneslo do
Cedoku hotovost 15 000 K&. Vécny kapital &inil v piipadé Ustiedi 1 000 000 K&.
Vécny vnos Ustiedi tvofily jeho kancelafe v Praze, Karlovych Varech,
Marianskych Laznich a v Brn¢. Tento majetek byl ocenén na ¢astku 102 139 K¢.
Ustiedi se rovnéZ podilelo na vécném vnosu smlouvou. Tato smlouva byla
uzaviena mezi ministerstvem Zeleznic a Ustiedim v roce 1920. Jednalo se o
smlouvu, ktera opraviiovala k prodeji jizdenek mimo nddrazni pokladny. Tato
smlouva byla uzaviena na 10 let a jeji hodnota byla vy€islena na ¢astku 897 861
K¢.

Banka Bohemia vnesla do firmy Cedok hotovost 1 000 000 K&. Vécny
vnos banky Bohemia pfedstavovalo zafizeni cestovnich kancelafi v Praze, Brn¢ a
Bratislavé ocenéné na 69 500 K¢&. Dalsim vécnym vnosem byla hodnota smluv se
zamorskymi dopravnimi spole¢nostmi. Hodnota téchto smluv byla ocenéna na
¢astku 430 500 K¢.

Na utvéafeni firmy Cedok mél zijem i stat. Cedok vznikal za podpory
ministerstva Zeleznic a ministerstva obchodu. Ministerstva se na podniku pfimo

finan¢né nepodilela a v podniku méli zastupci té€chto dvou ministerstev jen
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poradni hlas. Stat tak mél jen minimalni vliv na provoz Cedoku. Pfi uzavirani
spoleCenské smlouvy bylo odsouhlaseno, Ze bude na valném hromadé a na
zaseddni dozor¢i. rady vzdy zastupce z ministerstva Zeleznic a ministerstva
obchodu. Tito zastupci méli ovsem jen poradni hlas. Méli na provoz spole¢nosti
jen nepatrmy vliv. Zasedani se Gcastnili spise jako pozorovatelé.

Béhem 20. let mél stdit moZnost prostfednictvim ministerstva Zeleznic
vstoupit do spole¢nosti Cedok. Prvni piileZitost se ministerstvu Zeleznic naskytla
po krachu banky Bohemia v roce 1923. Zde vypadal vstup CSD prostiednictvim
ministerstva Zeleznic do Cedoku jako velice nadéjny. Ministerstvo Zeleznic se
ovsem z ne zcela jasnych duvodi zieklo podilu ve spole¢nosti ve prospéch Banky
Ceskoslovenskych legii. V roce 1923 pravdépodobné jesté stat nepocit'oval silnou
potiebu ovliviiovat déni ve spole¢nosti. Jistou roli zde moZnd mohl hrat ministr
Zeleznic, ktery podil Bance ¢eskoslovenskych legii pfenechal. Dalsi diivody mohli
spodivat vtom, Ze spolednost Cedok byla v zadatcich své pisobnosti a
ministerstvo Zeleznic jesté nedokazalo v hektickém obdobi prvnich tfi let pfesné
specifikovat své pozadavky. Podilnici Cedoku asi rovndZ nestali o to, aby do
spolecnosti vstupoval stat.

Situace se ale zaCinala ménit. Vroce 1928 bylo ujedndno mezi
ministerstvem Zeleznic a dr. Oberthorem, ktery vstoupil do spole¢nosti Cedok
v roce 1923, vyloueni Banky &eskoslovenskych legii z Cedoku. Neni jasné, kdo
dal jako prvni impuls k tomu, aby se ministerstvo Zeleznic mohlo stat podilnikem
ve spolecnosti. Podle tvrzeni dr. Oberthora to mél byt ministr Zeleznic Najman,
kterych chtél dr. Oberthorem ziskany podil pro ministerstvo Zeleznic. Dr.
Oberthor podil ziskal, ale ke koneéné mu predani podilu ministerstvu Zeleznic
nedoslo. O provedené dohodé neexistoval Zadny pisemny zaznam ani smlouva.
Ministerstvo Zeleznic podil od dr. Oberthora nikdy neodkoupilo. Pfiiny jsou
nezname.

Ve 30. letech se voblasti cestovniho ruchu projevovala hospodaiska
krize. Trzby spolednosti se sniZovaly a Cedok Zadal stat o podporu. Jednalo se
hlavné o podporu nesobéstaénych zahrani¢nich filidlek. Tyto filidlky financovalo
ministerstvo obchodu. P¥i hospodaiskych potizich, které zasahly Cedok za¢inaly o
statni Gcasti pfemyslet 1 podilnici firmy. Hlavné se jednalo o Banku
Ceskoslovenskych legii. Banka ceskoslovenskych legii vypracovala plan

pretvofeni spolenosti Cedok ve statni podnik. V tomto podniku mé&lo mit
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ministerstvo Zeleznic nadpoloviéni kapitalovou vétSinu. Banka Ceskoslovenskych
legii méla mit v podniku 10-20 % akciového kapitalu. Ostatni kapital by piipadl
organizacim, které se angaZovaly v oblasti cestovniho ruchu. Mélo se jednat
napiiklad o mésta, 1azng, Klub &eskoslovenskych turisti a podobné organizace.
Tento navrh se necuskute¢nil. Banka Ceskoslovenskych legii pfisla s tim  to
navrhem v nejistém obdobi hospodaiské krize a stat mél obavy, aby na vstupu do
spolecnosti piili§ neprodélal. Ministerstvo Zeleznic rovnéz Cekalo, aZ se situace
v hospodarstvi uklidni, aby si mohlo ud¢lat predstavu o skuteéném provozu
podniku.

Ministerstvo Zeleznic pfipravilo plan k vytvofeni nové narodni cestovni
kancelafe. Obtizna spoluprice ministerstva Zeleznic s Cedokem vedla k vytvofeni
narodni cestovni kancelafe. Narodni cestovni kancelaf méla vzniknout jako
akciovd spole¢nost. V této nové akciové spolecnosti by ministerstvo Zeleznic
drZelo minimalng 51 % akcii. Ministerstvo Zeleznic pfizvalo Cedok k uiasti ve
spole¢nosti. Cedok ovsem podminky stanovené ministerstvem Zeleznic
neakceptoval. Cedoku spol. s r.0. byla odebrana smlouva o prodeji jizdenek mimo
nadrazni pokladny. Ministerstvo Zeleznic odkoupilo od Cedoku veskeré vybaveni
kancelaf, vSechny uzaviené smlouvy a filidlky Cedoku v zahrani¢i. Narodni
kancelar mohla pouZivat i ndzev Cedok. Cedok spol. s r.o. ukonéila svoji &innost a
pod nazvem Cedok spol. s r.0. v likvidaci byla definitivné zru$ena aZ v roce 1941.

Od 1. ledna 1937 byla uvedena do provozu firma Cedok a.s. Ve
firm¢ Cedok a.s. mélo absolutni vliv ministerstvo Zeleznic, které prostiednictvim
CSD drzelo v podniku veskeré akcie. Akciovy kapital spolednosti &inil 2 000 000
K&. Akcie Cedoku si mély mezi sebe rozdélit organizace, které se ndjakym
zplsoben angazovaly v cestovnim ruchu. Konkrétné byli pfipraveni vstoupit do
Cedoku tito zajemci: Autoklub CSR v Praze, Svaz tatranskych ldzni a sanatorii,
Svaz némeckych lazni v Cechach, Svaz hoteliérd RCS resp. jeho jménem
Hostinsky tvémi tstav. Ke vstupu téchto spolednosti do Cedoku nedoslo.
V Cedoku drZelo aZ do II. svétové valky 100 % akcii ministerstvo Zeleznic.

Ministerstvo Zeleznic ziskalo v Cedoku absolutni kontrolu. Bylo v tplné
jiné situaci neZ pied rokem 1937, kdy mélo v Cedoku spol. s r.0. jen poradni hlas.
Ve spravni radé Cedoku a.s. m&li zastupci jmenovani ministerstvem Zeleznic

pravo veta. Bez jejich souhlasu nemohlo byt schvaleno Zadné rozhodnuti.
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V predmétu podnikani se spole¢nosti Cedok spol. s r.o. a Cedok a.s. prilis
nelisily. Dalezitym tkolem spoleénosti byla propagace cestovniho ruchu. Cedok
obstaraval reklamu v dopravnich a cestovnich podnicich a v jejich pomocnych
zavodech i zafizenich. K této propagaci méla spole¢nost pouZivat viechny mozné
prostiedky. Jednalo se Gstni propagaci, propagaci obrazovou, propagaci v tisku,
filmu nebo radiu. Cedok mél poskytovat veskeré cestovni a dopravni informace.
Na propagaci Ceskoslovenska mélo velky zijem ministerstvo obchodu.
Ministerstvo obchodu se snaZilo ziskat urdity podil akcii v Cedoku. Cht&lo mit
timto zpiisobem pod kontrolou propagaci Ceskoslovenska. Ministerstvu obchodu
se akcie spoleCnosti nepodafilo ziskat, ale ministerstvo Zeleznic poskytlo
ministerstvu obchodu post ve spravni rad€. Timto mohlo ministerstvo obchodu
kontrolovat &innost Cedoku.

Personalni sloZeni podniku po zruseni Cedok spol.s r.0. se tiplng zménilo,
ale samotna podstata podnikéni se zménila jen malo. Musime vzit v ivahu, Ze
ministerstvo Zeleznic odkoupilo vlastné cely podnik Cedok spol. s r.0. a pevzalo
jistym zpusobem pracujici strukturu, kterd se jen t€Zko ménila.

Bezprostiedni propagaci cizineckého ruchu ze zahrani¢i do CSR
vykonavaly zahraniéni filidlky Cedoku v Berling, Paiizi a Londyn&. Z téchto
spoleCnosti byla finanén€ sobéstatnd pouze spole¢nost v PafiZi. Spole¢nosti
v Berliné a v Londyné byly trvale pasivni. Z dat , ktera jsem uvedl v tabulkach je
patrno, Ze obchodni aktivity prodejen v Londyné a v Berlin€ neustéle klesaly aZ
do roku 1933. V roce 1934 se situace nepatrné zlepSila, ale tyto prodejny zistaly
nadale z hlediska zisku problémové. Samotna pasivita téchto spoleCnosti
spoc¢ivala hlavné v nedostatku obchodl a tim zpisobenym nedostatku vlastnich
piijmu. Velkou zaté€zi bylo pro prodejny v Berlin€ a v Londyné vysoké najemné,
které musely spolecnosti platit za pronajaté prostory na frekventovanych mistech
metropoli. Ro¢ni ndjemné v Londyné ¢ini po piepoctu 117 000 K¢ a v Berliné ¢ini’
najemné po prepoctu dokonce 158 200 K¢&. Zde je vidét velky rozdil v naro¢nosti
provozu podnikti v Londyné a Berlin€ a Paiizi, kde najem ¢ini je 32 706 K¢&.

Vyznam zahrani¢nich filidlek pro ¢eskoslovensky cizinecky ruch je patrny
z ¢astek za prodané Seskoslovenské jizdenky, které Cinily v Berlingé v roce 1927
jeste 1 177 813 RM (pfiblizné 9 500 000 K<) a klesly v roce 1933 na 384 607 RM

(pfiblizn€ 3 000 000 K¢), to znamena na méné nez 1/3 ¢astky v roce 1927.
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Filidlky v Londyné a v Berliné byly neustdle finanéné¢ podporovany
spole¢nosti Cedok v Praze. Filidlkam v Berliné a v Londyné finanéné pfispivalo i
ministerstvo obchodu. Cedok a ministerstvo obchodu si byli védomi, e filidlky
v Pafizi, Londyné a Berling maji pro rozvoj cestovniho ruchu v Ceskoslovensku
velky vliv. Proto zde byla neustdld snaha udrZet londynskou filidlku Cedoku
v otevienou, i pres velké ztraty.

Cedok se oviem nespoléhal pouze na své prodejny a filidlky.
Spolupracoval s cestovnimi kanceldfemi a ZelezniCnimi spole¢nostmi z celého
svéta. Smlouvy se Zelezniénimi spoleGnostmi uzaviral Cedok spols r.o za
podpory ministerstva Zeleznic. Ministerstvo Zeleznic se vzdy zarudilo za korektni
jedndni Cedoku. Cedok rovn&z spolupracoval svelkym bozZstvim cestovnich
kancelaii jako byly MER, PUTNIK, OeVB a dalsi. Cedok prodaval jizdenky
téchto cestovnich kancelafi a Zelezni¢nich spole¢nosti a na oplatku poskytoval
témto spole¢nostem ¢eskoslovenské jizdenky.

Cedok sehral velmi dileZitou roli v cestovani a dopravé v Ceskoslovensku
mezi svétovymi valkami. Dneini spole¢nost Cedok ma urdité na co navazovat

v oblasti cestovniho ruchu.
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39. Abstrakt

Cedok was established on 21st July 1920. Czechoslovak travel and
transport agency was founded by the Headquarters of municipal foreigners’
alliances in Prague and Bohemia bank. Cedok originated with a support of the
Ministry of Railways and Ministry of Trade. The equity capital of Cedok in
1920 was 2 515 000 CZK.

Each founding member of Cedok brought certain financial source to the
company. In the case of the bank Bohemia it was 1 000 000 CZK and the property
investment was 500 000 K¢&. The above mentioned property investment included
offices equipment in Prague, Brno, Bratislava and contracts with transoceanic
offices like Compagnie General Transatlantique, Holland America Line a Triester
Looyd. The headquarter brought in Cedok financial deposit of 15 000 CZK. The
property investment of the headquarters was 1 000 000 CZK. It included offices
equipment of the travel agencies in Praha, Brno, Karlovy Vary, Marianské Laznég,
but mainly a contract with the Ministry of Railways about ticket selling outside
of railway cash desks of Czechoslovak Railways. The contract was signed on 10th
October 1920. The contract permited Cedok to sell travel tickets of Czechoslovak
Railways outside station booking-offices.

Cedok worked as a travel agency offering all kinds of services. It was to
promote Czechoslovakia in all media, sell railway tickets from European
countries, sell Czechoslovak tickets. It could also open its own branch offices,
offer insurance, transportation of luggage, edit time-books, guides and — with
certain limits — run bank services.

Cedok was to promote former Czechoslovakia abroad. It was focused
mainly to promote Czechoslovakia, but it did not neglect promotion of tourist
trade in Czechoslovakia. The agenda of tourist trade was run by the Ministry of
Trade. The Ministry was concerned about the most intensive promotion of
Czechoslovakia as well as the most intensive foreign tourists arrival. Cedok
signed contracts abroad with foreign travel agencies and railway companies. It co-
operated with majority of travel agencies in Europe and around the world. Within

Europe it was only a co-operation with national bureaus in Germany, Austria,
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Hungary, Poland, Russia, Yugoslavia and many others. Through the national
travel agencies Cedok co-operated with national railways or it co-operated
directly with tem. I have found records about co-operation with railways in
Bulgary, Greece, Romania, Yugoslavia, France, Switzerland, Italy, Sweden,
Denmark and many others. The contracts with mentioned national railway
companies were warranted by the Ministry of Railways. The contracts were
usually bipartite and they referred to tickets selling and promotion of
Czechoslovakia (or other given country in Czechoslovakia).

One of the most important working places of Cedok were its foreign
branch offices. They were in Berlin, Paris, London and Wienna. These branch
offices participated on tickets selling and promotion of Czechoslovakia abroad.
From the economical view they were unprofitable. The worst results had the
branch office in London. This office was not able to cover even rental of the
office. Even though it was considered a very important office in the net of Cedok.
British Islands were a strategic and in the area of travel trade less explored place
for our offices. The branch office in Berlin had not so bad results, but the losses of
running the enterprise are also visible. The best management showed the branch
office in Paris. The office was self-supporting and it did not need a financial
support from Prague Cedok and from the Ministry of Trade.

In 1923 there appeared another shareholder of Cedok, Dr. Oberthor, who
entered the company with a sum of 500 000 CZK. In 1923 the bank Bohemia
ended its activity due to financial problems. The bank’s share was to be bought by
the Ministry of Railways. Through this, the state would become a Cedok’s direct
agent. The state had only advisory voice in Cedok. The Ministry of Railways gave
up the share of Bohemia bank to the Bank of Czechoslovak legions. Bank of
Czechoslovak legions substituted Bohemia in the company.

In 1928 there were also changes in the holding of joint stock. Dr. Oberthor
at the general meeting let the Bank of Czechoslovak legions being suspended
from the Cedok company and overtook from the bank its share, which was to be
hold for the Ministry of Trade. Dr. Oberthor never paid the share to the Bank of
Czechoslovak legions, it was to be paid by the Ministry of Railways. This act was
nevertheless signed in any contract or legally bottomed. The Ministry of Railways
later resigned to the verbal agreement with Dr. Oberthor. Oficially the share of
Bank of Czechoslovak legions remained in the Bank, but factually the share was
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held by dr. Oberthor. The situation was finally solved in 1936. In the mid-thirties
The Ministry of Railways decided to establish its own National travel agency
where they would keep at least 51 % of concern. The concern in the National
Bureau was offered also to Cedok. Cedok refused to participate on the newly
originating travel agency. Cedok’s agreement about exclusive sale of railway
tickets was denounced and after half a year, 31st December Cedok Ltd. quit its
existence. The Ministry of Railways bought back all agreements and branch
offices from Cedok in our country as well as abroad. The new National travel
agency could use — after the agreement with Cedok — its name.

Cedok Inc. started to work on 1st January 1937. 100 % shares were owned
by the Ministry of Railways. Other stockholders were considered, but the
constitution of stockholders has remained unchanged by 1938. the deciding vote

in the society belonged to the Ministry of Railways.
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40. Prilohy
Tabulka &. 20 : ZaFizeni cestovné kancelafe v Praze (V&cny vnos banky Bohemia)

Zafizeni cestovni kanceléfe v Praze hodnota v K

1 azbest. skfin 10000
3 skfiné na tiskopisy 4 1000 K 3000
4 skiiné se Zeleznou Zaluzii 4 1100 4400
2 stoly Zaluziové, dub americky & 2500 K 5000
3 stoly, dub americky 4 1500 K 4500
3 stoly hladké s linoleem & 800 K 2400
10 zidli 4 100 K 1000
1 psaci stroj Smitt Bros a 10000 K 10000
1 psaci stroj Oliver a4 10 000 K 10 000
1 stroj perforovaci, datovacka & 1500 K 1500
1 stolek pod psaci stroj 4 200 K 200
zafizeni barriery 1500
Celkem 53500

Pramen: NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvy$siho ucetniho a
kontrolniho ufadu u Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelafe, spol. s r.0. v
Praze

Tabulka ¢. 21 : Zafizeni cestovni kancelate v Bratislavé(Vécny vnos banky

Bohemia)

Zafizeni cestovni kancelafe v Bratislavé hodnota v K

2 terniony 4 1750 K 3500
2 stoly & 2500 K 5000
1 pult 2000
1 bariera 1500
strojky probijeci 1500
4 zidle 4 100 K 400
Celkem 13900

Pramen: NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvyssiho ti¢etniho a
kontrolniho ufadu u Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelafe, spol. sr.o. v
Praze

Tabulka &. 22 : Zaiizeni cestovni kancelafe v Brné (V&cny vnos banky Bohemia)

Zafizeni cestovni kancelafe v Brné hodnota v K
1 stll 2000
1 Zidle 100
Celkem 2100

Pramen: NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvys$iho ui¢etniho a
kontrolniho ufadu u Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelare, spol. sr.0. v
Praze
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Tabulka ¢. 23: PasdZni smlouvy se zdmoiskymi dopravnimi spole¢nostmi (Vécny

vnos banky Bohemia)

Pasazni smlouvy se zamor'skymi

dopravnimi spole¢nostmi hodnota v K
paf. fil. Compagnie General

Transatlantique 150000
Holland America Line 150000
Triester Looyd 75500
paf. fil. Fabre Line (Paris - Marseilles) 55000
Celkem 430500

Pramen: NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvyssiho ugetniho a
kontrolniho ufadu u Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelare, spol. sr.0. v

Praze

Tabulka &. 24: Zafizeni prodeijny v Praze (V&cny vnos Ustredi)

Zfizeni prodejny jizdenek v Praze hodnota v K

2 kompletni koje pro pokladni se zafizenim, proternony a se spojovacim

stolkem dodané firmou Arbor 20.10. 1919 30000
2 zidli¢ky pro pokladni bez lenochu 60
2 drevéna zabradli u pokladen ve formé stolkl 300
2 drevéné sloupky se 3nilirou k zamezeni navalu 100
1 nedobytna pokladna Weise 3800
2 kovové kazety na penize 80
1 umyvadlo bile emailované kompletni 250
1 bily vé34ak na Saty (nasténny) 10
3 Zluté Zidle z ohybaného dieva 60
1 plechova zasténa ke kamniim 40
3 stojany na pohlednice 180
1 rohoZka ke dvefim 30
razitka, kancelaiské potieby a podobné 385
obrazova vyzdoba mistnosti a vykladnich skfini 625
Celkem 35920

Pramen: NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvy$siho ugetniho a
kontrolniho ufadu u Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelare, spol. s r.o. v

Praze

Tabulka &. 25 : Zatizeni Prodejny jizdenek v Brn&(Vécny vnos Ustiedi)

Zafizeni prodejny jizdenek v Brné hodnota v K

1 police 950
1 police 225
1 police se sténou 360
1 police se sténou 300
22,77 m2 nasténych lambelii 1024
1 zaramované zrcadlo s konzoli 400
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2 nasténné lambelie 200
1nasténna lambelie 130
2 nasténné lambelie 340
1 nasténna lambelie 150
2 prepazky s okénky, kovanim a

zasklenim 1200
1 pfepazkova sténa 570
1 kramsky pult 280
1 psaci stul 2000
1 stolek 100
1 Zidle 100
1 stolek 20
1 Zelezna pokladna 3600
2 skfiné na jizdenky 5200
2 pulty 6000
Zelezna zabradli 4500
Celkem 27649

Pramen: NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvysiiho ¢etniho a
kontrolniho ufadu u Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelafe, spol. s 1.0. v
- Praze

Tabulka ¢. 26: zafizeni prodejny jizdenek v Karlovych Varech (Vé&cny vnos

Ustiedi)

Zafizeni prodejny jizdenek v Karlovych

Varech hodnota v K
Dfevéné obloZeni kancelare 6500
2 velka skla vykladnich skfini 3000
6 velkych sklenénych tabuli 900
4 skfiné prospektové 3000
1 dfevéna dlouha pfepazka 400
1 psaci pult 200
20 ramu se skly 200
1 Vertheimova pokladna 4000
2 zelezné terniony 3000
2 psaci stoly 300
3 &alounované Zidle 750
3 oby¢ejné Zidle 100
1 skFin 250
2 pfiruéni pokladniéky 150
1 vahy 30
2 skrifky na dopisy 60
Vice zasklenych ramil na obrazy 100
1 lisovaci stroj 500
1 composteur 150
emailovana pismena 400
psaci potifeby 100
truhlarské nacini 100
schranky na dipisy 3000
1 dalsi lis 2500
velké firemni tabule 300
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Zelezna firemni tabule 250
1 hodiny 30
1 |is kopirovaci 200
Celkem 30470

Pramen: NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvys$iho Gi¢etniho a
kontrolniho tifadu u Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelare, spol. sr.0. v
Praze

Tabulka §.27: Zafizeni prodejny jizdenek v Maridnskych Laznich (V&cny vnos

.

Ustiedi)

Zafizeni prodejny jizdenek v

Mariadnskych Laznich hodnota v K

1 sk¥ifi na prospekty 4000
1 psaci stll s pultem 1000
1 psaci stll 200
3 Zidle 600
3 mramorové navéstni tabule 900
1 Zelezna pfiruéni kasitka 150
20 zasklenych rami na obrazy 400
1 vahy 30
emailova pismena 150
psaci potifeby 100
nafadi 100
kopirovaci lis 100
plechova tabule na firmu 200
1 vykladni pult 100
1 hodiny 70
Celkem 8100

Pramen: NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvysiho ugetniho a
kontrolniho tfadu u Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelére, spol. sr.0. v
Praze
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Graf ¢&. 8: Slozeni kapitalu v némecké spole¢nosti MER

R(izna ministerstva
(13,4 %)

OeVB (Rakousko)
(5 %)

Drahy (39,1 %)

Ibusz (Madarsko)
(17,5 %)

Hapag, Lloyd (25
%)

Pramen: NA Praha, fond MZ, karton 1257, &j. 59013.

Graf &. 9:SloZeni kapitalu v rakouské spole¢nosti OeVB

Plavebni spole¢nost MER (5 %)
(20 %)

Drahy (75 %)

Pramen: NA Praha, fond MZ, karton 1257, &.j. 59013.
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Graf €. 10 :Slozeni kapitalu v polské spoleénosti ORBIS

Soukromnik (1 %)

Postowni spofitelna
(99 %)

Pramen: NA Praha, fond MZ, karton 1257, &j. 59013.

Graf ¢. 11: SloZeni kapitalu v ruské spole¢nosti INTURIST

Stat (100 %)

Stét (100 %)

Pramen: NA Praha, fond MZ, karton 1257, ¢.j. 59013.
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Graf: ¢. 12:SloZeni kapitalu v italské spolecnosti CIT

Drahy (40 %)

Banky (60 %)

Pramen: NA Praha, fond MZ, karton 1257, &.j. 59013.

Graf: &. 13: SloZeni kapitalu v jugoslavské spole¢nosti PUTNIK

Dréhy (16,7 %)

Ministerstvo
obchodu (10 %)

Svazy zéjemcl na
turistickém ruchu
(73,3 %)

Pramen: NA Praha, fond MZ, karton 1257, &j. 59013.
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Tabulka &. 28: Piehled provizi Cedoku

Pfehled provizi Cedoku

Druh jizdenek Provize v %

Cedok, geskoslovenské jizdenky 5,625
CIT, ltalské 3,75
Putnik, jugoslavské 4
Oe.V.B., rakouské 5
Qe.V.B., Salzkammegut Lokalbahn 2,5
S.B.B., Svycarské 5
S.B.B., Svycarské sestavné 3
M.E.R., némecké 5
M.E.R., némecké Sonntagsriickfahrkarten 3,5
M.E.R., némecké Urlaubskarten 3,5
Ibusz, madarské 5
Controle Commun, francouzské 4,46
Grands Reseaux, francouzské 3
Cedok, belgické 3
ORBIS, polské 5
Cedok, holandké 5
Europa, rumunské 5
norské 5
Svédské 4.5
anglické 5
bulharské 4
fecké 3
lotySské a litevské 5
estonské 2,5
Intourist, ruské 4
Ibusz, turecké 2
lodni listky 5
letecké 7,5
pojistky zavazadel a cestujicich 15
egyptské a palestinské 2

Pramen: NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvy3iiho Géetniho a
kontrolniho tfadu u Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelafe, spol. s 1.0. v
Praze

Tabulka & 29: Zahraniéni prodejny Cedoku v roce 1933

Zahraniéni prodejny Cedoku (1933)

Reise und Verkehrsbiro, A.G. Berlin

Czechoslovak Travel Bureau Ltd., CEDOK, Londyn
CEDOK, Bureau des Voiages, soc. a resp. lim. Pafiz

Pramen: NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvysiiho Géetniho a
kontrolniho tfadu u Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelafe, spol. sr.0. v
Praze

136



Tabulka &. 30: Prodejny Cedoku v CSR

Prodejny Cedoku v CSR
Centrala, Praha, Pfikopy 13
Praha, Hybernska

Praha, Vaclavské namésti
Karlovy Vary

Maridnské Lazné
Frantidkovy Lazné
Jablonec nad Nisou
Teplice Sanov

Plzeh

Liberec

Brno

Olomouc

Lazné Luhadovice
Moravskéa Ostrava
Bratislava

Stary Smokovec
Trenéanské Teplice
Pramen: NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvysiho uetniho a
kontrolniho uiadu u Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelafe, spol. s r.0. v
Praze

Tabulka &. 31:Smluvni prodejny Cedoku v CSR

Smluvni prodejny Cedoku v CSR

Riaditelstvo kiupelov, Piedtany

Rakouska cestovni kancelaf, Praha

Schisk a Rosenbaum, Praha

Jan Koudelka, Ceské Budgjovice

Karisbader Omnibus-Gesellschaft, Karlovy Vary
Caro a Jelinek, Karlovy Vary

Schreiter a Pohl, Cheb

Uhligité zfidlo a 1azné, Podébrady

"Cil" Adolf Hasenberg, Hradec Kralové

Frankl a spol., Zilina

Blum a Popper, Zatec

Reise und Verkehrsbiro Emil Figner, Usti nad Labem
Jul. Duschek, Opava

Wagons-Lits, Praha

Ladislav Karlik, Uzhorod

Bruno Bernstein, KoSice

Wagons-Lits, Kariovy Vary

Mér Griinstein, Mukadevo

Obchodni a bankovni spole€nost, Pferov

Mistni dr.Otrokovice-Zlin-Vizovice cestovni kancelaf,Zlin

Pramen: NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvyssiho uetniho a
kontrolniho tifadu u Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelafe, spol. sr.0. v
Praze
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Tabulka &. 32: Smluvni prodeiny Cedoku v zahrani¢i (1933)

Smluvni prodejny Cedoku v zahraniéi

Reise und Transpostbiiro der lettischen Staatsbahnen, Riga

Eesti Reisibiroo, Tallinn

The American Express Company, Paris

USSR Staats-Aktiengeselischaft "Intourist”, Moskva

Reisebureau Lissone n.v., Amsterdam

Luxemburger Reise und Verkhersbiro, Luxemburg

CIT, Compagnia Italiana Turismo, Roma

PUTNIK, Drustvo za sacbradaj putnika i turista u Kraljevini Jugoslaviji, Beograd
Reiseblro KUONI A: G:, Zirich

ORBIS, Polskie Biuro podrézy, Warszawa

Oesterreichisches Verkehrsbureau, GMBH, Wien

Mitteleuropéisches Reisebiro, GMBH, Berlin

Kungl. Jarnwégsstyrelsen (Direktion der schwedischen Saatsbahnen), Stockholm
Bennett s Reisebureau, Oslo

Nordisk Resebureau, Géteborg

Sociéte Anonyme EXPRINTER, Paris

Fremdenverkehrs-, Einkaufs-, Reise-, und Transport A.G., (IBUSZ) Budapest
Statsbanenes Reisenkontor og Sovevogncentral, Oslo

Nationale Rumanische Reise und Fremdenverkehrs Organisation "EUROPA",
Bucuresti

MITROPA, Mitteleuropdische Schlaf-u-Speisewagen A.G., Amsterdam
Palestine a Egypt Lloyd LTD, Tel-Aviv

Union Ticket Office, Anvers

Dean und Dawson, London

Pickford Travel Service, Ltd., London

Hellas Travel Bureau, Athenes

Agence Brooke, Bruxelles

Voyages Emile Wirtz, Anvers

Pramen: NA v Praze, fond NUKU, karton 1510, Dohlidka nejvyssiho ucetniho a
kontrolntho ufadu u Ceskoslovenské cestovni a dopravni kancelafe, spol. s r.0. v
Praze
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Piiklady sloZeni dozoréi rady a spravni rady u Cedoku spol.s r.0. as Cedoku a.s.

Dozor¢i rada 1920

Dr. Vaclav Pisecky, vrchni feditel ,,Bohemie, ¢eskoslovenské zahrani¢ni banky*
v Praze

Dr. Oldtich Slavik, feditel ,,Bohemie, Ceskoslovenské zahraniéni banky* v Praze
Franti$ek Havli, feditel ,,Bohemie, ¢eskoslovenské zahrani¢ni banky* v Praze
FrantiSek Bohacek, magistratni rada

Dr. Jaroslav Brejcha, ministersky rada v ministerstvu obchodu

Karel Hejl, pfednosta zemské tfadovny II. V§eobecného penzijniho tstavu v Brné
Hans Chudaczek, 1. tajemnik Obchodni a Zivnostenské komory v Chebu

Ignéc Kristin, tajemnik hasi¢ské pojistovny v Brné

Nahradnici:

Dr. Karel Rauss, asistent ¢eské techniky v Brné

Karel Schéttner, predseda zemského cizineckého svazu v Karlovych Varech
Rudolf Weigner, feditel banky Bohemie v Praze

Ing. Josef Syrovy

Pramen: SOA v Praze, fond KSO Praha, karton 2268, Cedok 1920, signatura
CXII-273, Spolecenska smlouva

Dozor¢i rada 1925:

FrantiSek Bohacek, vrchni magistratni rada v Praze

Dr. Hans Chudaczek, sekretaf Obchodni a Zivnostenské komory v Chebu
Ing. Josef Theimer, v Brmé, Kapucinské namésti 6

Josef Holub, prokurista Banky ¢eskoslovenskych legii v Praze

Rudolf Kaska, prokurista Banky ¢eskoslovenskych legii v Praze

JUDr. Josef Spagek, odborovy rada v ministerstvu Zeleznic

Pramen: SOA v Praze, fond KSO Praha, karton 2268, Cedok 1920, signatura
CXII-273.

Sprévni rada 1937

Doc. Ing. Ctibor Fiala, ministersky rada a pfednosta departementu v ministerstvu
Zeleznic, bytem v Praze VII, Mala Sternberkova ulice &islo 2

JUDr. Odolen Grégr, vrcholny odborovy rada v ministerstvu Zeleznic, bytem
Praha 111, Eratického namésti ¢. 10

Zden€k Machanec, vrchni odborovy rada v ministerstvu Zeleznic, bytem v Praze —
Nuslich, Svatoslavova ¢. 38

Ing. Karel Vojaek, odborovy rada v ministerstvu Zeleznic, bytem v Kralupech
nad Vltavou, Erbenova ¢. 481

JUDr. Igor Geryk, vrchni ministersky komisaf v ministerstvu Zeleznic, bytem

v Ri¢anech ¢. 336

JUDr. Josef Vavroii, vrechni komisaf statnich drah, bytem v Praze — Vrdovicich,
Ttida krale Jifiho ¢. 808
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PhDr. Viclav Partl, ministersky rada a pfednosta odd€leni v ministerstvu

obchodu, primyslu a Zivnosti v Praze, bytem v Praze XVI Smichov, Zappova .
1522

Pramen: SOA v Praze, fond KSO Praha, karton 2268, Cedok 1920, signatura
CXII-273
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Obrazek &. 1: Logo Cedoku a.s. Dnes zndmé logo Cedoku se objevuje aZ po II.

CESKOSLOVENSKA i :
CESTOVN| 1
PR A
AHA 11, Nérodnt thigs 36, 14, Z?;'.}‘;gf, ;‘chemt
CESTOVN| ODDELE » L4313,

NI A UsTRep, !
PRAHA 1, Mo PHikopach 13t ROPEINA;

ViasTaf - . ‘?fcn 285-45,

Pramen: Pramen: Pramen: NA Praha, fond MOPZ, karton 281, P5601/1.

Obrézek &. 2: Turisticky priivodce Ceskoslovenskem.

-

CEDOK TOURS
10y

CZECHOSLOVAKIA

Pramen: Cedok tours in Czechoslovakia 1930
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Obrézek &. 3: Cedok a.s., propagaéni katalog zajezdti z roku 1937

1 o Yy
) ey AT > £
Pramen: Pramen: NA Praha, fond MOPZ, karton 281, P5601/1.

Obrézek &.4: Cedok a.s., propagaéni katalog 14zni a letovisek

- == =
Pramen: Pramen: NA Praha, fond MOPZ, karton 281, P5601/1.
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Obrazek ¢&.5: Vvhlivdkové jizda autokarem Prahou. Vyhlidkové jizdy byly
Cedokem provozovany od roku 1927

Pramen: CEDOK-VERLAG, Band 1, Praha-Prag

Obrézek &. 6: Reklamni material Cedoku zamé&feny na domaci klientelu, ktera jiZ
v dob& mezi svétovymi valkami rdda nav§tévovala oblast Stfedozemniho mofe.

Pramen: NA Praha, fond MOPZ, karton 281, P5601/1.
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Obrazek &.7: Cedok vydaval kromé riiznych propaga&nich materiald a pravodet i
jizdni fady.Zde se jednd o jizdni fdd z roku 1933. Jak napovida titulni strana,

rwMr

neomezoval se jizdni fad pouze na Zeleznici.

Pramen: Cedok jizdni fad Zelezni¢ni, paroplavebni, automobilovy a
vzduchoplavecky RCS, Zima 1933-34, Praha 1933

Obrazek ¢. 8: Reklama na okruzni jizdy Prahou. Reklama byla umisténa
v privodei Prahou. Skupina turistl se nachézi na Staroméstském namésti.

witiveny Jsou vedkeré zafimavosti £
Frahy (Staré mésto, Slaromésiskd ra
dovsk hfbitoo, Staronovd syn
“hrim Sv. Vita, Loreta, Val
arrandoo atd.).

paiar,

wnd prospekly ma potdddnt.

P1oiidvy kaidodenné od Prasné br
%9 5% do 12% a od 1430 do 1730 h

e iransimall se aulosary k eelo- 55
#t4 “latek Citd se podie ujetjen bilomets

Pramen: Cedok, Privodce Prahou

144



Obrézek &.9. Jizdni ¥ad produkce Cedoku z roku 1921. Priivodce obsahuje jen
Zelezni¢ni spojeni.

KVETEN 1922

RfJEN 1921

spole¢nost s r. o,
V PRAZE 1L, MIKULANDSKA Cfs. 7

Pramen: Cedok, Jizdn Fid, Braha 1921

Obrazek ¢. 10: Titulni strana pruvodce Prahou v némeckém jazyce.

AT

Pramen: CEDOK-VERLAG, Band 1, Praﬁa-Prag
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Obrazek ¢.11: Navrh celé podnikatelské jizdenky pro vnitrostatni dopravu.
Jizdenky vydavané v ciziné byly oznaleny pismenem A. Podrobné&jsi popis
jizdenek je v kapitole Podnikatelské jizdenky.

Pramen: NA v Praze, fond MZ, karton 153, &islo jednaci 788.

Obrazek &. 12: Akcie spolecnosti Cedok a.s.

Pramen: NA v Praze, Ministerstvo primyslu obchodu a Zivnosti, karton 2479,
¢islo jednaci 3388/39, Stanovy spole¢nosti Cedok
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