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Abstrakt

Tato prace se primarné zaméfuje na analyzu strategii, které vyuziva socidlni hnuti Fair
trade pii napliiovani své vize spravedlivého obchodu. Hlavnim cilem je porozumét témto
strategiim a spolu s tim odhalit faktory ovliviujici jejich vybér, zmapovat jejich implemen-
taci v praxi a prozkoumat, jak se tyto strategie proménuji v ¢ase, ¢imz predklada detailni
pohled na to, jakym zptsobem hnuti usiluje o snizeni nerovnosti v globalnim obchodé€. Prace
se také zabyva klasifikaci hnuti Fair trade v rdmci $irSiho kontextu socialnich hnuti a hleda
odpoveéd’ na otdzku, zda je Fair trade skute¢né€ socialnim hnutim, a pokud ano, jaky typ hnuti
predstavuje. Nasledna zjisténi tak poskytuji nejen uceleny ptehled o jeho strategiich, jejich
realizaci a dopadu ale zaroven pfispivaji k pochopeni dynamiky hnuti Fair trade a jeho

schopnosti adaptace na ménici se podminky.
Rozsah prace: 116 NS
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Abstract

This thesis primarily focuses on analyzing the strategies used by the Fair trade social
movement in fulfilling its vision of fair trade. The main objective is to understand these
strategies, to reveal the factors influencing their selection, to map their implementation in
practice and to examine how these strategies evolve over time, thereby provides a detailed
perspective on how the movement aims to reduce inequalities in global trade. The thesis also
explores the classification of the Fair trade movement within the broader context of social
movements and seeks to answer whether Fair trade can truly be considered a social
movement, and if so, what type of movement it represents. The findings not only provide a
comprehensive overview of its strategies, their implementation and impact, but also contri-
bute to understanding the dynamics of the Fair trade movement and its ability to adapt to

changing conditions.
Keywords:

Fair trade, Fairtrade, social movements, strategies, choice factor, tactics, justice, reform,

identity, alternative, transnationalism, fair trade.
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Uvod

., Ne vsichni muzeme délat velké veci, ale miuzeme délat malé véci s velkou ldaskou. “

Matka Tereza

Na zacatek této prace jsem se rozhodl uvést citat Matky Terezy, jelikoz z mého
pohledu skvéle vystihuje poslani a cile socidlniho hnuti Fair trade, coz ostatné svymi slovy
potvrzuje i jedna z kampani Fairtrade Cesko a Slovensko, jejiz nazev je: ,,Mald zndmka, ale
dela velké veci*!.

Prestoze se moderni Zapadni spoleCnost ve své zakladni podstaté hlasi k demokra-
tickym prvkim spravedlnosti a rovnosti, je patrné, ze tomu tak neni vzdy a v n¢kterych
aspektech fungovani spolecnosti se neustale miizeme setkavat s existenci ptipadi, které této
ideje odporuji. At uz se jedna o odlisné postoje k znevyhodnénym skupinam lidi ¢i jakékoli
jiné formy rozdilnych pfistupt, je jasné, zZe jako jedinci si to ani Casto neuvédomujeme.
Zvlaste v ptipadé, kdy se to netyka pfimo nds samotnych, ale téch, kteti jsou ,,daleko®, téch,
ktefi se nachazeji na druhém konci svéta. Nicméné¢ i piesto je velmi dalezité si pripustit, ze
existuji rizné formy nespravedlnosti, které jsou v nasi spolecnosti neustale pritomny a ne-
meély by byt opomijeny, ale naopak by se na né¢ mélo poukazovat. A to je pravé smyslem
socialnich hnuti, jeZ se pokouseji zahrnout problematicka témata do vetejného prostoru tak,
aby se dostala do Sirokého povédomi, skrze né€z je mozné tato témata zapojit do diskuse
s tvirci politik. Socialni hnuti tedy predstavuji dilezity meziclanek mezi drziteli politické
moci a obc¢anskou spolecnosti.

Jednim z téchto socidlnich hnuti je také hnuti Fair trade, jez se zamétuje na problém
nespravedlnosti, konkrétné socidlni ekonomické a environmentalni, ktery nalezneme
v tradi¢nich formach obchodu. Pomoci svych strategii a Sirokého repertoaru taktik se snazi
zvysit povédomi o aktudlnich problémech, které jsou spojeny s riznymi formami nerovnosti.
Pienést je do poptedi a do diskuse na poli vefejnosti a politiky, a pfedev§im piedlozit
alternativu ve form¢ takovych obchodnich praktik, jeZ by nespravedlivé podminky
narovnaly a zrovnopravnily vzajemné vztahy mezi producenty globalniho Jihu a spottebiteli

a obchodniky globalniho Severu.

! (Zdroj: FTCS: Fairtrade Cesko a Slovensko spousti dlouhodobou kampaii, 2024).
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Otazka spravedlivého svéta, omezujici vykotistovani znevyhodnénych skupin, je pro
m¢é samotného vnitin€ dilezitd, a proto jsem si ji vybral jako stéZejni i pro moji diplomovou
praci, ve které jsem si zvolil téma ,,Strategie hnuti Fair trade v boji za spravedlivy svet.
Diivodem moji volby je piedevsim to, ze téma spravedlivého obchodu je u nas na okraji
pozornosti, jelikoz se soucasna spole¢nost zamétuje spiSe na vice viditelné a definovatelné
problémy, které ji ptimo ovliviluji. Jak napovida jiz ndzev prace, mym cilem je nejen snaha
urCit, zde lze Fair trade klasifikovat jako socialni hnuti, ale pfedevSim se zaméiuji na
porozumeéni jeho strategiim a taktikam, které vyuziva ve snaze dosdhnout vize spravedli-
v¢jsiho svéta.

Samotna prace se sklada ze dvou ¢asti: teoretické a empirické. V ramci teoretické casti
se zabyvam stanovenim teoretického ukotveni zkoumané problematiky, které se zamétuje
na predstaveni teorii definujici socidlni hnuti, jejich strategie, faktory volby téchto strategii
a jejich taktiky. Teoreticky ramec zaroven slouzi jako vychozi bod druhé, tedy vyzkumné
casti.

V té¢ nejdiive predstavuji cil prace a vyzkumné otazky s nim spojené. Nasledné
vymezuji vyzkumné piistupy a pouzitou vyzkumnou strategii, kterd je v mém piipadé
kvalitativni. Ta je zdkladem celého procesu a v jejim rdmci propojuji nevtiravé piistupy
sbéru dat a polostrukturované rozhovory se zastupci organizaci Fair trade. Pro analyzu dat
vyuzivam metodu kombinujici analyzu dokumentd, tematickou analyzu a doslovnou
transkripci rozhovorti. Nasledné se zabyvam jednotlivymi strategiemi hnuti Fair trade,
faktory, které ovliviiuji jejich volbu a konkrétnimi Cinnostmi, jimiZ jsou tyto strategie
uvadény do praxe. Zaroven, v ramci jednotlivych kapitol empirické casti, predkladam
¢tenafi vystupy vzeslé z mého vyzkumu a mé porozuméni danému fenoménu, které je spolu

s odpovéd’'mi na vyzkumné otazky shrnuto i v zavéru této prace.



TEORETICKA CAST

V teoretické Casti této prace seznamuji Ctenafe s tim, co znamena pojem ,,Fair trade®,
co je socialni hnuti, v€etn¢ jeho stru¢ného historického vyvoje, ktery napomaha porozumet
divodiim samotného vzniku socialniho hnuti Fair trade a nasledného ptedstaveni strategii,
které vyuziva. Zaroven se zabyvam teoretickym ramcem typologii socialnich hnuti, jaké jsou
jejich zakladni mechanismy a teorie, mezi néz patii napiiklad koncept rdmovani, teorie
politické prilezitosti ¢i mobilizace zdroji. Dale se zamétuji na ramcové predstaveni strategii

socialnich hnuti a jejich taktik, jez jsou vychozim bodem pro vyzkumnou ¢ast.
1. Socialni hnuti
1.1 Historicky vyvoj

Socialni hnuti maji po celém svété dlouhou historii a jsou povazovana za vzor moderni
spole¢nosti, jeji vefejné sféry a kosmopolitniho charakteru. Zaroven vSak piinédseji prvky
upadku, jelikoz nemaji dostatecné silné misto v €ase a prostoru, ¢im se stdvaji synonymem
hrozby (Berger 2017, s. 2-3). Vznik socidlnich hnuti je uzce spojen se vzestupem
demokratické reprezentace ve Spojenych statech a v Anglii na konci 18. stoleti. Jak by se na
prvni pohled mohlo zdat, neobjevuji se vSak jen tam, kde jsou spjaty s procesem
demokratizace, ale ve skutecnosti je nalézame 1 v mnoha autoritafskych systémech (Editors
of Salem Press 2014, s. 2), kde pisobi jako trvalé¢ a organizované vyzvy vyloucené ¢i
vykofistované populace vici existujicim autoritdm. S timto ¢astecné nesouhlasi Charles
Tilly a Lesley Wood, ktefi na jedné stran¢ tvrdi, Ze neexistuje piima souvislost mezi
socialnimi hnutimi a demokracii, avSak na stran¢ druhé se socialni hnuti zpravidla objevuji
az po procesu demokratizace spole€nosti, jelikoz v autoritafskych rezimech jsou
potlatovana (Illades 2022, s. 8). Tilly spojuje socialni hnuti s vyvojem nacionalismu a
industrializace na pocatku 19. stoleti v zapadni Evropé€, hlavné ve Velké Britanii a po
revoluénim roce 1848 i v ramci kontinentu. Nelze se proto divit, Ze termin ,,socialni hnuti*
se téZ prvné objevuje v Evropé, konkrétné ho zavadi némecky sociolog Lorenz von Stein ve
svém dile: Déjiny francouzského socidlniho hnuti od roku 1789 po soucasnost* (Accornero

2016, s. 1).

2 Jelikoz dilo nebylo nikdy pielozeno do &estiny, jeho &esky nazev je prekladem autora této prace. V origindle:
Geschichte der sozialen Bewegung in Frankreich von 1789 bis auf unsere Tage. Dilo von Steina ma tii svazky
a bylo vydano v roce 1850, ktery je v nazvu povazovan za soucasnost.
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Ve spolecenskovédnim mysSleni byla socidlni hnuti nejdfive spojovana pouze
s konfliktnim jednanim, které Hobbes, Rousseau a Marx pozdé&ji rozsifili o jeho kolektivni
aspekt. Soucasné koncepty, pokousejici se objasnit fenomén socialnich hnuti, se vSak upinaji
k novéjSim teoriim kolektivniho jednani, zastoupenych napiiklad v u¢eni Gustave Le Bona,
ptedstavitele psychologismu. Toto uc¢eni vychéazelo z francouzského revolu¢niho obdobi, jez
Le Bon nazyva ,,vékem davu®, tzv. obdobim piechodu a anarchie (van Stekelenburg 2009),
pro né&jz je charakteristicky intelektuadlni pesimismus, zptisobeny vymizenim intelektudlni
aristokracie, ktera fungovala jako prvek spolecnosti piinasSejici racionalitu a disciplinu do
potenciondln¢ destruktivniho chovani spolecenskych mas. Zatimco Le Bonovo pojeti chape
dav jako patologicky projev iracionalniho jednani, zacinaji se v prvni poloviné 20. stoleti,
ptedevsim v USA, objevovat vice pozitivistické perspektivy pohledu na kolektivni chovani.
Toto mysleni se objevuje v chicagské skole, pfedevsim u sociologa Roberta Parka, ktery ho
nove propojuje s myslenkou raciondlné se formujiciho vetejného mysleni, které je soucasti
bézného spolecenského déni a nese v sobé prvek procesu socialnich zmén, ¢imz se odlisuje
od vyrazn€ negativistické evropské iracionalistické tradice. Pozitivisticky pohled na
kolektivni jedndni sdilel 1 Herbert Blumer, jenz v ném spatfoval prvek tvofivosti, pomoci
né¢hoz je mozné se vymanit z institucionalizovanych forem socialniho zivota, a tak pruzné
reagovat na promény prostiedi. Tyto vysledky Brumerovy prace se projevily také v uceni
Ralpha Turnera a Lewise Killiana, kde se zformovaly v mySlenku souvislého pfechodu mezi
kolektivnim a institucializovanym jednanim, jez se v 70. letech stala zdkladnim principem
teorie mobilizace zdrojii (Znebejanek 1997, s.12-13).

Kolektivnim jednani v socialnich hnuti se zabyval i sociolog William Kornhauser,
ktery se zamétoval na pochopeni hromadného sdruzovani a véfil, ze pocatky masovych hnuti
vychézeji ze spolecensko-politickych zmén zpiisobenych rychlou industrializaci. Kromé
nalezeni zakladnich charakteristik masové spolecnosti se snazil propojit soudobé socidlni
podminky a politické chovani spolecnosti ovlivitujici demokraticky fad. DoSel k zavéru, Ze
kolektivni spole€nosti maji tendence se stat zranitelnymi viici totalitnim reZimiim, a proto
zastaval nazor, Ze by spole¢nost méla podporovat pluralitu a odrazovat od masového chovani
(Editors of Salem Press 2014, s. 83).

Od ptivodniho chapani socidlnich hnuti, jako forem kolektivniho jednani spojeného se
silnym konceptem marxismu, typického svoji ekonomickou a ideologickou strukturou a
ustanovovanim socidlnich tiid, se ve svych analyzach Charles Tilly odklani. Naopak se

zamé&fuje na zakladni slozky kazdé kolektivni ¢innosti. Ty dle n¢ho ptredstavuji zplisob, jak



spole¢nost propojuje mobilizaci zdroja, strukturu politickych ptilezitosti a vnéjSi omezeni
(Illades 2022, s. 7). Pro pochopeni vzniku socialnich hnuti Tilly vyzdvihuje dalezitost jejich
historického aspektu, ktery ndm vysvétluje, pro¢ do své ¢innosti zaclenila nekteré typické
zakladni rysy jako je disciplinovany pouli¢ni pochod, jez odlisuje socidlni hnuti od jinych
druhti politického vyjadfeni ¢i identifikuje vyznamné zmény v jejich fungovéni. Ty se
projevujici skrze dobie financovanou profesionalizaci jednotlivet ¢i skupin, které se
specializuji na realizovani programi socialnich hnuti. Historie vzniku socialnich hnuti nam
tak predstavuje nejen ménici se politické podminky, které napomohly jejich vzniku, ale
zaroven ukazuje moznosti jejich vyvoje v budoucnu a jelikoz socialni hnuti predstavuji
hlavni prostfedek i€asti obycejnych lidi na vefejné politice, jejich vzestupy a pady naznacuji
expanzi ¢i kontrakci demokratizace spolecnosti (Tilly 2004, s. 3).

Tilly pfipousti, Ze se v rdmci €innosti socidlnich hnuti objevuji také negativni prvky
jako jsou extrémismus (pfehnana forma dramatizace vyznamu), deprivace (zvlastni forma
bézného postoje) a nasili (vyhroceni kolektivni vyzvy), které nabyly na vyznamu hlavné
koncem 18. stoleti za Velka francouzska revoluce a poté znovu v mezivalecném obdobi
v podob¢ italského faSismu, némeckého nacionalismu ¢i sovétského stalinismu. Tento
negativni prvek socidlnich hnuti pfetrvava dodnes, a to diky nartistajicimu etnickému a
nacionalistickému napéti, jez provazelo konflikty na Balkédné v 90. letech ¢i v soucasnosti u
militantnich, extrémistickych a teroristickych organizaci na Blizkém vychodé¢ a v oblasti
proti-imigrantského nasili v Evropé. Tilly si existenci téchto strdnek socidlnich hnuti
uvédomuje, a proto klade diraz na jeho vymezeni spiSe jako kolektivni vyzvy zaloZené na
spolecnych cilech, socidlni solidarité a na interakci s vlddnoucimi autoritami (Tarrow 2011,
s. 8-9).

Od 2. poloviny 20. stoleti se autofi stale ¢ast&ji zminuji o Novych socialnich hnutich,
¢innosti cili na podporu identit skrze autonomni jednani a komunikaci mimo politicky
systém (Barsa a Cisaf 2004, s. 103). Jiirgen Habermas jejich vznik spojuje se studentskymi
protesty a kontra-kulturnimi hnutimi konce 60. let, jakozto ,,novou politiku* kultury, identity
a zivotniho stylu, které se zabyvaji otdzkami: ,, Kdo jsme? Jak Zijeme? , ¢imz se diametralné
odliSuji od ,staré* distributivni politiky dé€lnickych hnuti, zaméfené viceméné jen na
zlepSeni pracovnich podminek (Edwards 2009, s. 382). Jednalo se tedy o zménu v
interpretaci hlavnich kolektivnich akci, a to od iracionalni spontdnnosti, majici pocatek

v n&jaké spolecenské deprivaci €i sdilené stiznosti, k aktivitdm s konkrétnimi cili, jasné



formulovanymi obecnymi hodnotami a zajmy, jeZ jsou doprovazené racionalné vytvorenymi
strategiemi (van Stekelenburg 2009). Rozdil u novych hnuti se projevil také v jejich
organizaci, ktera nebyla jiz hierarchicka a centralizovana, ale naopak se snazila prosazovat
principy participace, inkluze a vnitini demokracie ¢i v jejich slozeni, které jiz nemélo tfidni
zaklad, ale zahrnovalo skupiny napti¢ vSemi spole¢enskymi tfidami, a to v¢etné okrajovych
skupin obyvatelstva (Edwards 2009, s. 382).

Vsechna tato nova mladeznicka socidlni hnuti se zaméfovala na zpochybnovani
postindustrialni spolecnosti a zabyvala se tématy feminismu, prav gayti, ochrany Zivotniho
prostiedi, prav ptivodnich obyvatel ¢i dekriminalizaci drog. Nova hnuti se rozsitila do celého
svéta, a piestoze se pokousela o kombinaci jedineCnosti s obecnymi vzory, byla velmi
homogenni, coz ptivedlo Wooda k zasadni otazce: ,, Proc jsou si vSechna socialni hnuti tak
podobna? “. Odpovédi je proces internacionalizace socialnich hnuti, podporovany masovym
vyuzivanim novych technologii, diky nimz se podafilo propojit pfislusniky socialnich hnuti
s ostatnimi aktéry (Illades 2022, s. 8).

Nicméné spojeni skrze moderni technologie méa i své limity a ,,institucionalizace
socialnich hnuti* se tak objevuje pfedev§im v zemich globalniho Zapadu, jelikoz v zemich
globalniho Jihu je pfistup k témto technologiim znateln¢ mensi. To ma za nasledek jeste
vetsi prohloubeni rozdilnosti mezi Zapadni spolecnosti a Tretim svétem, jehoz obyvatelé
ztraceji moznost vyjadfit své hodnoty skrze socidlni hnuti, coz vedlo Tillyho a Wooda
k hypotéze, Ze v budoucnu socidlni hnuti zmizi Giplné ¢i se alespoit zméni v radikalné odlisné
politické formy. Stejny nazor zastava i Alain Tourain, ktery soucasnost oznacuje za tzv. post-
socialni éru, ve které se méni 1 povaha pozadavki, kdy jiZ nejsme schopni vytvofit jednotnou
silu, kterd by dokéazala vzdorovat neregulovanému kapitalismu. Jde o obdobi tak silnych
autonomnich ekonomik, Ze neexistuje Zadna socialni moc, kterd by je dokazala fidit. Dle
Touraina jiZ tedy nelze hovofit o boji mezi institucemi a zastanci kolektivnich pozadavka,
ale o konfliktu mezi ekonomikou jako takovou a zastdnci univerzélnich prav, spojenych
solidaritou zaloZenou na uznani ostatnich, kterd vychazi z ideje, Ze vSichni mame stejna

prava (Illades 2022, s. 9).
1.2 Definice a vymezeni pojmu

Definovat jednoznacné¢ socidlni hnuti neni jednoduché, a to 1 diky tomu, Zze nékteti
autofi to nepovazuji za nutné, presto Znebejanek tvrdi, Ze se bez jeho vymezeni nelze obejit.

Dle n¢j jde casto pouze o syntézu vyznamu spojenych s terminem ,,socidlni hnuti*, vycha-



zejicich ze souboru riznych kritérii jednotlivych autord, které oznacuji skoro vSechny pev-
né&jsi vazby jednani mensich ¢i vétsich skupin lidi, a to v rozmezi od pouhé snahy o proménu
individualnich praktik az po snahu o zménu existujiciho spolecenského uspoiadani. Proto
Znebejanek termin socialni hnuti chape jako stadle se ménici a témef neuchopitelny utvar,
kdy snahy o jeho vymezeni nezfidka smétuji spiSe k podpoie obecngjSich zavéri
jednotlivych autor o vyvoji soucasné spolecnosti nez jako uchopeni realné vznikajicich
socialnich sil (Znebejanek 1997, s. 26-27).

Nutnost vymezit termin ,,socialni hnuti* prosazuje i Brian Doherty, ktery predklada
jeho klasifikaci vychazejici z riznych formulaci na zéklad¢ nékolika spoleénych prvki,
kterymi jsou: védomé sdilena kolektivni identita; alesponi ¢aste¢na ¢innost mimo politické
instituce a pouzivani protestu jako jedné z forem jednani; neinstitucionalizovana sit’
interakci; a odmitani ¢i zpochybniovani dominantni moci (Novéak 2017, s. 102).

Také David Snow pfipousti rizné definice socidlnich hnuti. Sdm se v jejich vymezeni
zamétuje na kolektivni prvek, ktery povazuje za projev, jehoz prostfednictvim vyjadiuji
poskozené skupiny sviij hlas ve vetejném prostoru s cilem, aby se spolecnost zabyvala jejich
vyhradami a pozadavky. Ty se mohou tykat Sirokého spektra oblasti: od politického a na-
bozenského utlaku pies socioekonomické ¢i pravni nerovnosti az po ochranu zivotniho
prostiedi. Oproti riznym vefejnym diskusim chape Snow socidlni hnuti jako prostiedek pro
artikulovani pozadavkii a natlak poskozeného kolektivu vici spolecnosti. Zaroven fika, ze
v soucasnosti neexistuje zadny socialni problém, se kterym by nebylo, alespoii okrajove,
spojeno nekteré socialni hnuti, a proto 1 naSe chapani socialniho svéta je vazano na nase
chapani socialnich hnuti (Snow 2013, s. 1).

V Ceském prostiedi socidlni hnuti definuje Jandourek jako volné organizovanou a tr-
valou agitaci, jejimz uc¢elem je spole¢enskd zména, at’ strukturalni ¢i hodnotova. DilleZitym
prvkem je kolektivni podstata, aktivita skupiny lidi, kterd v§ak neni definovana pravidly ale
spolecnym pohledem na spole¢nost. Jandourek zdlraziuje, Ze je nutné odlisit jakékoli hnuti
od davového chovani, které trva kratce a je pfevazné impulzivni. Pokud vSak pievazuje
dlouhodobé ¢innost s konkrétnim cilem, 1ze hovofit o socidlnim hnuti. Kromé spole¢ného
cile a hodnot jsou pro socidlni hnuti diilezité i normy, které predepisuji chovani jednotlivych
Clent. Jejich dodrZzovani symbolizuje loajalitu k hnuti. Zaroven je odliSuji od neclent a
pomoci Ucasti na individudlnich nebo skupinovych akci s ostatnimi €leny posiluji zadvazky

k danému socialnimu hnuti (Jandourek 2012).



Jednim z nejvlivnéjsSich konceptli, vymezujici termin ,,socialni hnuti“, je dle Mazéaka
obecna definici Maria Dianiho, ve kterém se snazi obsdhnout a identifikovat spole¢né prvky
ruznych teorii (Mazak 2016, s. 11). Diani socidlni hnuti definuje jako sit’ neformalni
interakce mezi mnozstvim jednotlived, skupin a organizaci zapojenych do politickych nebo
kulturnich konfliktd na zéklad¢ sdilené kolektivni identity (Diani 1992, s. 2). Dllezitym
aspektem této definice je nutnost plurality aktérti. Ta odliSuje socialni hnuti od nevladnich,
nabozenskych, politickych ¢i zajmovych organizaci, které vSak mohou byt jejich soucasti.
Zaroven Diani do vymezeni socialniho hnuti nezahrnuje typické protestni prvky politicky
orientovanych socialnich hnuti, jelikoz je chape pouze jako jejich okrajovou roli zamétenou
na osobni nebo kulturni zmény (Mazak 2016, s. 11).

Dle Niklase Lauhmanna socidlni hnuti ptfedstavuji v zdsad€ odpor proti jakékoli
socialni diferenciaci a zaroven jsou klicovou charakteristiku modernity. Z této myslenky
vychazi i Ingolfur Blithdorn, ktery socidlni hnuti oznacuje za ,,simula¢ni demokracii, jejichz
¢innost v postdemokratické spole¢nosti ztraci sviij vyznam (Berger 2017, s. 3-4).

Vyse jsem zminil pouze né€kolik moznych vymezeni terminu ,,socidlni hnuti®, které je
u kazdého autora vysvétlovano trochu odlisné. Zaroven je zde nutné podotknout, Ze v této
praci nelze obsahnout vSechny mozné definice, coz podporuje i Znebejanek, jez oznacuje
socialni hnuti za propojujici ¢lanek zakladnich spolecenskych procesii, vlastni socialni
existence, programil a cilii, jehoz charakter vSak nelze obecné a jednoznaéné definovat
(Znebejanek 1997, s. 31-32). Snow fik4, Ze jakékoli snahy jednoznaéné definovat socialni
hnuti, je jako popisovani slona Sesti slepymi muzi, kdy kazdy z nich se dotkl jen jedné ¢asti,
uplny obraz zvitete, pokud je s t€mi ostatnimi nespojime do jednoho celku. Stejné tak ani
jednotlivé koncepty nemohou vytvofit Gplny obraz socialnich hnuti, ale slouzi nam jen jako
voditko k odkryti jejich spole¢nych charakteristik, které Snow specifikuje nasledovné:

1) VSechna hnuti jsou orientovana na zménu, a to bud’ sama o ni usiluji ¢i se naopak proti
ni stavi, avSak mira a tiroven pozadavkt na zménu se lisi.

2) Diky této orientaci na zménu jsou socialni hnuti vyzvou pro anebo obranou existujicich
instituciondlnich struktur ¢i systému.

3) Hnuti maji spiSe kolektivni neZ individuélni charakter.

4) Jejich jednani je mimo existujici institucionalni nebo organizacni uspotradani. Zde
nalézdme opét rozdilnost v mife, kterd se pohybuje od pouhého vyuzivani neinsti-

tucionalnich taktik az po zapojovani do mimo-institucionalnich kolektivnich akei.



5) Funguji s urcitym stupném organizace — od jediné organizace az po sité ¢i koalice
organizaci, které jsou rizn¢ siln¢ provazany.

6) Vykazuji urcitou ¢asovou kontinuitu (Snow 2013, s. 1-2).
2. Typologie socialnich hnuti

Obdobn¢ jako snaha jednoznacné definovat pojem socialni hnuti, je jeho typologické
vymezeni stejné¢ obtizné, piredevSim proto, Ze autoii vychazeji ve svych studiich nejen
z raznych definic, ale zaroven se na socialni hnuti zaméiuji z odliSnych perspektiv, které se
odvijeji od témat a cilt jejich vyzkumii.

Jednu z moznych klasifikaci nalézame u Barsi a Cisafe, ktefi socialni hnuti rozdéluji
obecné na stard a nova. Za stard hnuti oznacuji ta, jeZ se objevuji v 19. stoleti a jejichz cile
se zabyvaji kolektivnimi zdjmy urcitych skupin. Jejich smyslem je pomoci konfliktu
s ostatnimi tyto zajmy prosadit a zaroven i zahrnout do institucionalniho systému. Dilezitym
prvkem je ucelova racionalita aktérd a strategicky vedené interakce se zbytkem spolec¢nosti.
Me¢titkem racionality je neustald analyza ziskl a ndkladu ve snaze uspokojit své (Casto
materidlni) z4jmy nebo participovat na politické moci. Typickym piikladem starych
socialnich hnuti jsou v podani Barsi a Cisate dé€lnicka hnuti. Ve druhé poloving 20. stoleti
se objevuji nova socialni hnuti (napf. ekologicka hnuti), kterd jiz nesméiuji svoji ¢innost
k prosazovani z4jmu riznych skupin, ale ve svych snahéach cili na vytvofeni nezavislého
prostoru jednani a komunikace mimo politicky sytém, coZ povazuji za zéklad socialnich
vztahli a jako boj proti mocenské asymetrii. Alberto Melucci tuto zménu popisuje jako
prechod od obhajoby zajmu k boji za identitu (Barsa a Cisai 2004, s. 103-104).

Zakladni rozliSeni nalézdme také u Snowa, ktery ho spatiuje ve stupni rozdilnosti mezi
jejich charakteristikami tykajicich se sledovanych zmén, jelikoZ podpora ¢i naopak odpor
téchto zmén je raison d’étre (smysl existence) prakticky vSech socidlnich hnuti a jako
nejzakladnégjsi typy oznacuje hnuti revoluéni a reformni (Snow 2013, s. 2). Upozoriiuje vsak,
ze je nutné zohlednit i ménici se historické trendy a cile hnuti. Dle Snowa to nejlépe vystihuje
Karl Mannheim ve své Utopii a ideologii z roku 1946, kde identifikuje Ctyfi hlavni viny
socialnich hnuti, a to:

1) Chiliastickd hnuti vychazejici z ocekavani a zahrnujici naboZenska hnuti.
2) Liberalné-humanitarni hnuti odvozend od francouzské a americké revoluce.

3) Konzervativni hnuti obsahujici nejcastéji prvky fasismu ¢i nacismu.



4) Socialistickd hnuti spojena hlavné¢ s mezinarodnim komunismem a dé¢lnickymi
hnutimi.

5) Mannheimuv historicky pfistup v roce 1969 rozsituje Ralph Turner o hnuti, ktera cili
na hodnoty a identity, coz se pozd¢ji stalo predpokladem vzniku teorie novych

socidlnich hnuti (Snow 2013, s. 3).
2.1 Organizaéni typy socialnich hnuti

Klasifikaci socidlnich hnuti se zabyvaji také Della Porta a Mario Diani, ktefi se
zam¢iuji na jejich formy organizace. Piestoze nevytvareji systematickou typologii, urcuji
n¢kolik organiza¢nich modeld, ktera se mohou u jednotlivych hnuti objevit. Jednim z téchto
typt je profesionalni (formalni) organizace socialniho hnuti, jez se vyznacuje odbornym
vedenim na plny uvazek, velkym podilem zdroju, které nepochdzeji od poskozené skupiny,
malou ¢i neexistujici ¢lenskou zdkladnou a snahami vytvofit dojem, Ze mluvi za celou
skupinu, ¢imz se pokousi ovlivnit politiku. Ve své Cinnosti se neobraceji primarné ke
skupinam, které haji, coz je typické spiSe pro natlakové skupiny, ale skrze diiraz na svédomi
cili na tu ¢ast spole¢nosti, kde ocekévaji podporu pro své aktivity. Do formalnich organizaci
patii také nadnarodni organizace, jimZ profesionalizace usnadiiuje mobilizacni potencial a
zaroven snizuje tendence masového odporu (Della Porta a Diani 2006, s. 145-147).

DalSim typem jsou participativni organizace hnuti, mezi kterymi je nutné dale
rozliSovat na organizace masového protestu a skupiny pulsobici zdola. Organizace
masového protestu kombinuji v sobé€ prvky participativni demokracii, jeZ v§ak mohou vézt
ke snizovani jejich efektivity pii rozhodovacich procesech a urc¢itou formalizaci organizacni
struktury podporujici stabilitu hnuti a umoziujici trvaly pfisun vetejnych zdroji. Skupiny
pusobici zdola jsou postaveny na silné participaci a Uc€asti jednotlivci, na jejichz pfimém
zapojeni zavisi samotna existence téchto typli hnuti, a proto je podporovana riznymi
kombinacemi ideologickych a solidarnich pobidek. Vzhledem k silné zavislosti na pfimé a
dobrovolné tcasti jsou schopnosti téchto hnuti jednat kontinualn€ v ¢ase velmi omezené a
dochazi v nich ke stfidani fazi aktivismu a latence, jez jsou odvozeny od aktudlni soudrznosti

a oddanosti ¢lenti hnuti (Della Porta a Diani 2006, s. 147-150).
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2.2 Typologie socialnich hnuti podle DeFronza a Gill

Jedno z moznych typologickych rozliseni predklada také DeFronzo a Gill, ktefi pojem
socialni hnuti definuji jako trvalé a organizované usili spocivajici v mobilizaci velkého poctu
lidi za ucelem spoluprace, jejimz cilem je prosadit néjakou spolecenskou zménu ¢i naopak
zabranit takové zmeéné, kterou povazuje za Skodlivou. Zarovenn ho oznacuji za jednoho
boj za volebni prava Zen na konci 19. a v prib¢hu 20. stoleti, ¢i hnuti za obCanska prava a
snahy eliminovat rasovou diskriminace v 50. a 60. letech 20. stoleti. DeFronzo a Gill
typologicky rozliSuji deset kategorii socidlnich hnuti (Tab. 1), jejichz klasifikaci specifikuji
na zakladé jednotlivych cild, které konkrétni hnuti sleduje. Tyto cile 1ze rozdélit do n€kolika

zakladnich skupin (DeFronzo a Gill 2019, s. 27).

Typologie socialnich hnuti

Typ hnuti Cil hnuti Priklad
Zavedeni novych kulturnich ¢i

Inovativni A . . L, Hnuti za legalizaci
o politickych prvki, vzorti chovani nebo .
(liberalni) T marihuany
funkce instituci
., . “ Hnuti proti legalizaci
Konzervativni Snaha o zachovani soucasného stavu b &
marihuany
C vt Snaha o navrat k diivéj$im vzorim a Hnuti proti manzelstvi
Reakcionarské o ., . .
prvkiim chovani osob stejného pohlavi

Zavedeni novych kulturnich ¢i
Reformni politickych prvki, vzort chovani bez Hnuti za obCanska prava
zmény instituci

Snaha o vyraznou strukturalni zménu ve | Velkd francouzska

Revolucni y . , e,
spolecnosti a nahrazeni hlavnich instituci | revoluce, revoluce v USA.

Vytvoteni pozitivni kulturni a osobni
Hnuti za identitu |identity u skupin, které celi diskriminaci | Hnuti na podporu gayu
a predsudktim

Snaha o dosazeni morélnich cili a

Nova socidlni N . Hnuti za Zivotni prostredi
kvality Zivota s diirazem na

hnuti . ¢i protivale¢nd hnuti
neekonomické cile
o e y e 1 . Hnuti za abstinenci ve
Alternativni Cili na zménu specifického chovani y .
spolecnosti
. NébozZenska

Vykupitelské Snaha o celkovou moralni zménu NP .

yKup fundamentalisticka hnuti
Transnacionalni | Prosazeni cili ve vice neZ jedné zemi Hnuti za lidska prava

Tab. 1 — Typologie socialnich hnuti (Zdroj: DeFronzo a Gill 2019, s. 30)
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Do prvni skupiny socialnich hnuti spadaji ta, jejichz cil je spojen se spolecenskymi
zménami. V této kategorii se nachazi inovativni (liberalni) hnuti, jejichz cilem je prosadit
takové spoleCenské zmeény, které s sebou pifinaSeji nové kulturni ¢i politické prvky, méni
vzorce spoleCenského chovani a samotné fungovani instituci. Naopak snahy zachovat
souCasny spoleCensky systém, a tak odolat jakymkoli vyznamnym socidlnim zménéam,
sleduji konzervativni socialni hnuti. Pokud jiz ale k vyraznym spolecenskym zménam
dojde, objevuji se na scén¢ reakcionarska hnuti, ktera ,,volaji po starych dobrych ¢asech a
snazi se obnovit a znovu zavést diive platici kulturni prvky, vzorce chovani ¢i funkce
instituci (DeFronzo a Gill 2019, s. 27).

Socidlni hnuti 1ze také klasifikovat na zdkladé toho, na jaké aspekty spolecnosti se
zmény zamétuji a zda se tyto zmény ve vzorech chovani, prvka kultury a politiky ¢i instituci
dotykaji pouze urcité skupiny lidi nebo celé spolecnosti. Tato kategorie zahrnuje reformni
hnuti, jejichz snahou je zména chovani, prvka kultury a politiky, av§ak bez snahy nahradit
socialni instituce. Pro dosazeni svych cili vyuzivaji své ¢leny k apelu na politiky a preferu;ji
takové politické kandidaty, ktefi jim napoméhaji v jejich poslani. Mezi konkrétni cile
reformnich hnuti nepatii jen boj za obCanska prava, prava zen a lidi s postiZzenim ¢i prava na
volbu sexualni orientace, které vyzaduji celospolecensky souhlas, umoznuji rovny piistup
ke vSem socialnim institucim, ale také protivalec¢na a ekologicka hnuti, protoze volaji spise
po zménach vladni politiky nez vyznamné institucionalni zméné. O celkovou snahu doséah-
nout strukturadlni zmény a nahrazeni hlavnich spole€enskych instituci usiluji reveluéni hnuti,
coz se projevilo 1 u nds béhem revoluce v roce 1989, kdy doslo k odstranéni vlady jedné
strany a nahrazeni novym a demokratickym systémem. V posledni dob¢ 1ze o revolucnich
hnuti mluvit ve spojitosti s Arabskym jarem, které zapoc¢alo na konci roku 2010 v Tunisku
a postupné se rozsifilo do dalSich arabskych stati (DeFronzo a Gill 2019, s. 27-28).

Snahu rozsifit porozuméni mechanismiim dominance a dalSich kulturnich prvka
spojenych s potlacovanim jazyka urcitych spoleCenskych skupin ¢i bojem proti stereotyptim,
které vytvarejici ur€ité zpusoby mysleni, usiluji ve svych aktivitdch hnuti za identitu. Jejich
cilem je vytvafet kulturni identity znevyhodnénych skupin, které podporuji jejich
sebevédomi a rovnost ve spolecnosti vi¢i majoritni ¢asti populace. Piestoze reformni a
revolu¢ni hnuti jsou od sebe jasn€ odliSené, mohou se prekryvat s hnutimi za identitu. Pokud
budeme na né nahliZet z perspektivy snahy o pozitivni zménu kulturni identity, ve které cili
na zlepSeni pfilezitosti urcitych skupin populace, jde o reformni hnuti. Zatimco hnuti,

zamé&fujici se na osvobozeni celé populace od cizi kontroly, 1ze oznacit za revolu¢ni. Hnuti
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za identitu lze také klasifikovat jako nova socialni hnuti, které se objevuji od druhé poloviny
20. stoleti a jez své cile smétuji namisto ekonomickych otazek k otazkdm tykajicich se
moralnich hodnot, kvality zivota a kolektivnich identit. Néktefi autoii vSak takové rozliSeni
kritizuji a oznacuji ho za umély konstrukt, jelikoz hnuti, zabyvajici se moralnimi otdzkami
kvality zivota, existovala jiz diive béhem priimyslové revoluce a zaroven ptipoustéji, ze se
nova socialni hnuti ¢asto zabyvaji i ekonomickymi otazkami (DeFronzo a Gill 2019, s. 28-
29). To potvrzuje i Arato a Cohenova, ktefi ptichézeji s teorii dualni povahy socialnich hnuti,
jelikoz snahy o autonomii lze nalézt i u starych socialnich hnuti. Zarovein u novych
socialnich hnuti se objevuji tendence, alespont ¢astecné, ovlivnit fungovani statu a eko-
nomiky. V ojedinélych piipadech dokonce i snahy usilujici o podil na politické a legislativni
moci (BarSa a Cisai 2004, s. 119).

Socialni hnuti Ize také klasifikovat na zaklad¢ jejich cilené snahy na zménu urcitého
chovani. Do této kategorie spadaji alternativmi hnuti, které se pokouseji presvédcit
spole¢nost o Skodlivosti specifického druhu chovéni. Ve své aktivité¢ se zaméetuji predevsim
na otazky spojené s alkoholismem a uzivanim drog, které oznacuji za pfic¢inu socidlnich
problémi jako jsou nasilné trestné Ciny ¢i zneuzivani osob ve spolecné domdacnosti. O
uplnou proménu jednotlivce se snazi vykupitelska hnuti skrze presvédcovani a nasledného
prijeti zcela nového moralné-nabozenského pohledu na svét. Tato hnuti zahrnuji nejen
naboZensko-obrozeneckd hnuti ale i fundamentalisticka hnuti, pozadujici hlubsi oddanost a
prosazovani viry. Hnuti, kterd klasifikujeme jako transnacionalni, n€kdy téZ oznacovana
nadnarodni, plisobi ve vice nez jedné zemi a jejich aktivity predstavuji Sirokou Skalu zajmi
od ochrany zivotniho prostiedi, ptes hnuti bojujici za lidské prava, az k hnutim prosazujici
demokracii (DeFronzo a Gill 2019, s. 29).

V této kapitole jsme se seznamili sriiznymi zplsoby typologického rozliSeni
socialnich hnuti, na jejichz zéklad¢ se potvrzuje, Ze jejich jednoznacna klasifikace neni
mozna. Navic je nutné zohlednit 1 skutenost, Ze socidlni hnuti se vyvijeji a zaroven se
mohou pohybovat v n€kolika kategoriich souc¢asné (DeFronzo a Gill 2019, s. 29). I samotné
socialni hnuti Fair trade, 1ze klasifikovat z riznych perspektiv, jelikoZ obsahuje nejen
aspekty inovativnich (liberalnich), reformnich hnuti a hnuti za identitu, ale i znaky objevujici

se v ramci novych, alternativnich a transnaciondlnich socidlnich hnuti.
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3. Teorie socialnich hnuti

Procesy spojené se socialnimi hnutimi, jako jeden z prvnich védct, studoval Herbert
Blumer, ktery urcil jejich cykly a identifikoval Ctyti fize, mezi néz zaradil: spoleCensky
kvas; lidové vzruseni; formovani a institucionalizaci (Christiansen in Editors of Salem Press
2014, s. 15). S tim, Ze kazdé¢ socialni hnuti prochazi riznymi cykly, souhlasi i Bhonagiri,
ktery fika, ze ne vzdy musi byt aktivita viditelnd. Stejné tak ani absence protestu neznamena
absenci hnuti, jelikoz socialni hnuti diverzifikuji své strategie, a ne vSechny z nich zahrnuji
emancipacni ideologii ¢i vizi (Bhonagiri 2016, s. 4).

Féze socidlnich hnuti, jak je zmifiuje Blumer, zlistavaji relevantni tedy i v soucasnosti,
nicméné doslo k jejich drobné upravé a prejmenovani. Noveé hovotime o fazi: vzniku;
spojovani; byrokratizace a Upadku. Prestoze termin upadek nevyvolava zcela pozitivni
pocity, Macionis a Miller upozoriuji, ze by nemél byt zvazovan jeho negativni vyznam, ale
spiSe ho identifikuji jako soubor moznych vyvojovych linii socidlnich hnuti, mezi néz
zafazuji: uspéch; organizacni selhdni; kooptaci; represi Ci etablovani v ramci vétSinove

spole¢nosti (Editors of Salem Press 2014, s. 16).

Prvni faze: vznik
Predstavuje pocatecni fazi zivotniho cyklu socidlnich hnuti, kterou Blumer nazyva
socialnim kvasem. Jde o stddium, ve kterém je hnuti jen malo organizované, ¢i mu dokonce
jakakoli organizace zcela chybi a spiSe se jedna jen o formu nespokojenosti (Editors of
Salem Press 2014, s. 16). Hopper ji oznacuje za predbéZznou féazi, charakterizovanou prvky
neklidu a vzruSeni ve spole€nosti. Témito prvky jsou:
a) Celkova nespokojenost s potlacenim pozadavki ¢i nartistem kriminality.
b) Rozvoj tfidnich antagonismll spojeny s riistem bohatstvi a moci utlatovanych
skupin ¢i oddé€leni ekonomickeé a politické moci od zbytku spolecnosti.
¢) Znatelna vladni neefektivita.
d) Reformni snahy vlady.
e) Kulturni posun smérem k revoluénim zménam.
f) Sifeni a socializace neklidu, coZ se projevuje zvy$enym napétim a podrazdénim ve
spolecnosti (Hopper 1950, s. 271).
Aby vSak bylo mozné hovofit o socidlnim hnuti, nestaci pouhd nespokojenost se
spolecenskym stavem bez dalSich krokt k jeji ndpravé, ale je nutné ji rozsifit o strategické a

kolektivni akce, kdy hnuti ptechazi do své dalsi faze (Editors of Salem Press 2014, s. 17).
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Druha faze: spojovani

Do druhé faze se dostdvaji jen ta hnuti, kterd se usp€Sné vyrovnala s prekazkami
pocatecni faze vzniku a socialni nespokojenost dokéazala prekonat pomoci organizovani ¢i
schopnosti mobilizovat spolecnost k akci. Typickym prvkem této faze je zietelny rozvoj
hnuti, oznaCovany za spojeni neboli lidové vzruSeni, sjasné¢ definovanym pocitem
nespokojenosti, ktery jiz zahrnuje jeji priciny i to, k cemu nebo ke komu se vztahuje (Editors
of Salem Press 2014, s. 17).

Socialné-psychologicky aspekt do této faze zahrnuje Hopper, ktery ji oznacuje za
»popularni®, protoze v ni dochazi k popularizaci spolecenského neklidu, jenz vede k rozvoji
kolektivniho vzruSeni. Nelze vSak ptedpokladat, ze popularita nespokojenosti je zastoupena
celospolecensky ale spiSe se tyka téch, ktefi jsou psychicky ptipraveni se ke hnuti pfipojit,
zatimco u ostatnich slouzi k zesileni jejich odporu vici hnuti. V této fazi dochazi k tomu, ze
reakce na negativni faktory se za¢ina sitit ve spolec¢nosti a je sdilend, neni jiz nekoordinovana
a individualni, ale ma kolektivni charakter. Hopper tika, ze nespokojenost jiz neni skryta,
endemickad a esoterické ale stava se zjevnou neboli epidemickou a exoterickou a je provazena
charakteristickymi podminkami, kterymi jsou:

a) Sifeni nespokojenosti, jez se projevuje zvysenou aktivitou, rostoucim zaméfenim

pozornosti a o¢ekavanim.

b) NarGst zdjmu ze strany intelektudlnich elit, ktery je provézen reformulacemi
pozadavkd, ztratou viry ve vedeni ze strany utlacovanych, Sifenim dezinformaci a
snahou o jejich odhaleni a identifikaci viniku.

¢) Vznik sociadlniho mytu obsahujiciho podobné prvky, tedy vytvareni kolektivnich
iluzi a podnétt k revolu¢nimu jednani.

d) Pocatky konfliktu mezi vnéj$i a vnitini skupinou.

e) Organizovani nespokojenych ¢asti spolecnosti za Ucelem néapravy negativnich
faktori.

f) Predlozeni pozadavki, jejichz naplnéni by znamenalo oslabeni vladnouci vrstvy
(Hopper 1950, s. 273-274).

PrestoZe se v této fazi mohou objevovat masové demonstrace, které maji poukdzat na

Ze hnuti neni pouhym nahodilym jednénim jednotlivci, ale je jiZ jeho organizovanou formou

a ma vytvorenou strategii své ¢innosti (Editors of Salem Press 2014, s. 18).
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Treti faze: byrokratizace

Blumer tuto fazi definuje jako formovani, které je ptizna¢né vyssi urovni organizace
a koali¢ni strategii. Hnuti v této fazi zaznamenala jiz takovy uspéch ve zvyseni povédomi o
problematice, Ze je nutné strategie koordinovat napti¢ vS§emi organizacemi socialnich hnuti.
Hnuti, kterd se dostala az do této faze, nemohou spoléhat pouze na masova shromazdéni ¢i
inspirativni vid¢i osobnosti. Aby mohla pokracovat ve svém cili a také si udrzet a budovat
podporovatelskou zakladnu, musi se vice a vice spoléhat na vyskolené a specializované
pracovniky, ktefi budou fidit kazdodenni ¢innosti organizace a realizovat cile hnuti. (Editors
of Salem Press 2014, s. 18).

Dle Hoppera se jedna o piechod od lidové k formalni fazi, kterd predstavuje klicovy
bod ve vyvoji kazdého hnuti. Pocit soudrznosti je nutné podpofit vSemi prostfedky, aby
mohlo dojit k rozvoji skupinového smysleni a ideologie, jez by umoznila integrovat hnuti do
spole¢nosti a byla zakladem pro trvalou spole¢enskou zménu. K tomu dochazi skrze jasné
formulovani problému a zavedeni postupi, jak oslovit zakladni touhy lidi a to pomoci:

a) Fixace motivil (postoji) a formulovani cili (hodnot).

b) Vytvofeni organizacni struktury, zahrnujici silné viid¢i osobnosti, program hnuti,
doktriny a diraz na tradice (Hopper 1950, s. 275-276).

Jelikoz je tato faze charakterizovana vétsi politickou moci, kdy pfedstavitelé hnuti
ziskavaji ptistup k politickym elitdm (hnuti, kterd proces byrokratizace nedokonc¢i, nakonec
zanikaji), je dlouhodobé obtizné udrzet u ¢lent napéti, které je dilezitym predpokladem
potfebného vzruSeni a mobilizace (Editors of Salem Press 2014, s. 18), a proto se Hopper
zamétuje na typické chovani ucastnikil hnuti, které 1ze shrnout jako:

a) Diskuse a uvahy — proces, kdy se objevuji otdzky, na jejichz zéklad¢ dochazi
k nazorovym rozdilim. Vyznacuje se snahou o interpretaci spornych a konfliktnich
vztaht.

b) Formulace — ptedstavuje pokraCovani diskuse ve forme procesu, ve kterém dochazi
k formulovani politik a programii hnuti.

c) Formovani — jiz formulované nézory a cile se zapracovavaji do etickych postojt
¢lenti hnuti a stavaji se formalni soucasti jejich chovani v pfipravé na naslednou
institucionalizaci. Dlraz na etické postoje je diilezity v tom ohledu, Ze napomaha
hnuti budovat soudrznost, solidaritu a jednotu, které jsou zakladnim predpokladem

pro jeho udrzitelnost (Hopper 1950, s. 276).
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Ctvrta faze: ipadek
Posledni fazi vyvojového cyklu socidlnich hnuti je ipadek, n¢kdy téz nazyvany jako
institucionalizace, ktery v§ak neznamena vzdy netuspéch. Hopper tvrdi, Ze se jedna o nutnou
fazi kazdého socialniho hnuti, pokud se chce vymanit z oznaceni ,rebela®. V této fazi
dochazi k legalizovani a organizovani moci socialnich hnuti tak, ze se stivaji soucasti
politické struktury (Hopper 1950, s. 277). Dle Millera existuji Ctyfi varianty upadku
socialnich hnuti (Editors of Salem Press 2014, s. 19), mezi které zatazuje:

a) Represe nastava v pripad¢, kdy arady pouzivaji takova opatieni (nékdy az nasilnd),
kterad maji slouzit ke kontrole nebo dokonce zni¢eni socidlniho hnuti. Tyto represe
maji znesnadnit ¢innost hnuti a nabor novych ¢lent, napf. jejich pronasledovanim
ze strany vladnich organti (Ibid., s. 19).

b) Kooptace nastava, pokud se hnuti spoji s vladnimi orgény ¢i jinymi hnutimi, které
ovlivilyji jeho vnitini organizaci tak, ze hnuti piebira hodnoty a ¢innosti vedouci
organizace, a tak ztraci svoji nezavislost (Ibid., s. 20).

¢) Uspéch predstavuje vyhru hnuti dosazenim svého cile. Nejéastéji se objevuje u
menSich ¢i lokalnich hnuti s velmi specifickymi cili, které maji nejvétsi Sanci
dosahnout pozadovaného vysledku. Hnuti s mén¢ jasnymi cili se musi spokojit
s ur¢itym kompromisem (Ibid., s. 20-21).

d) Neuspech ptedstavuje nejcastéjsi formu tpadku hnuti. Je zptisoben organizacnim ¢i
strategickym selhanim nebo nezvladnutim rychlé expanze hnuti, které se nasledné
hrouti do frakei (Ibid., s. 21).

e) Jako patou moznost Upadku socidlnich hnuti zminiuje Macionis spojeni hnuti

s hlavnim proudem (Ibid., s. 19), kdy se cile a ideologie hnuti stavaji soucasti

vetejného minéni a jeho aktivita uz nedava smysl (Ibid., s. 21).

Vyse jsme si predstavili jednu z moznych zakladnich teorii socialnich hnuti, kterd se
tykd jeho vyvojovych cykll. Obecné se vSak teorie socidlnich hnuti zabyvaji studiem
socialni mobilizace, v¢etné jejich socidlnich, kulturnich a politickych projevil a duasledk.
Jedna zmoznych teoretickych perspektiv fik4, Zze hnuti jsou casto utvafena vyuzitim
konceptu ramovani, mobilizaci zdroji ¢i informaci (Editors of Salem Press 2014, s. 27).
Paradigmata, kterd se v teoriich socidlnich hnuti objevuji, zdlraziuji jejich rizné aspekty ve
snaze odpoveédét na otdzky ,,Proc lidé protestuji?*, ,,Kdo protestuje? ¢i ,Jakych forem
protestu se ucastni?* Odpovedi na tyto otazky zavisi na tom, skrze kterou teorii je na socialni

hnuti pohliZeno (van Stekelenburg 2009). Flynn zminuje Sest hlavnich teorii socialnich
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hnuti, kterymi jsou: teorie novych socidlnich hnuti; teorie pfidané hodnoty; strukturalng-
deformacni teorie, teorie relativni deprivace; teorie mobilizace zdrojii a teorie masové
spolecnosti (Flynn in Editors of Salem Press 2014, s. 28). V nasledujicich kapitolach si

predstavime nékteré z téchto teorii podrobné;i.
3.1 Teorie novych socialnich hnuti

Pocatky teorie novych socialni hnuti spadaji do 60. let 20, stoleti, kdy se vyvinuly dva
nové proudy socialnich hnuti. Zatimco v Severni Americe se rozvinula teorie mobilizace
zdrojii, v Evrop¢ vznikla teorie novych socidlnich hnuti. Jednalo se o reakci na tradic¢ni
chapéani socidlnich hnuti, pro néz je typicka teorie relativni deprivace a teorie masové
spole¢nosti (Editors of Salem Press 2014, s. 91).

Zakladni tézi novych socialnich hnuti je snaha poukdzat na to, jak souvisi s proménami
spolecnosti, hlavné v navaznosti na piechod k postindustrialni spole¢nosti. Nova socialni
hnuti jsou predstaviteli téchto zmén a jsou uzce spojena s postmaterialnimi hodnotami.
Oznacuji protiklad ke starym délnickym hnutim, kterd se zajimala vyhradné o politické ¢i
materialn¢ orientované problémy. Dle Touraina sem nélezi takova hnuti, ktera se zabyvajici
kulturnimi aspekty spole¢nosti jako jsou lidska prava, Zivotni prostfedi, feminismus, mir,
sexualni menSiny a podobné (Mazak 2016, s. 15).

Ptestoze Pichardo souhlasi s tim, ze nové socidlni hnuti piedstavuji zasadni zlom, ma
k této teorii 1 urcité vytky. Jeho kritika spoc¢iva hlavné v tom, Ze nova socialni hnuti jsou
spojovana pouze s levicovou ideologii, zatimco hnuti konzervativni, oznaCovana za
pravicova, jsou piehlizena (Pichardo 1997, s. 413). Zasadnim rozdilem novych hnuti je tedy
ideologicky nahled, kdy namisto ekonomické redistribuce je zdiiraziiovana kvalita zivota a
obavy o zivotni styl, ¢imz dochdzi ke zpochybnovani primyslovych spole¢nosti,
orientovanych na bohatstvi, a samotné struktury zastupitelskych demokracii, kterd omezuje
obcanskou tc¢ast na vladnuti. Cilem hnuti se tak stava pfedev§im demokratizace spole¢nosti,
a proto se soustfedi na autonomii a identitu, kterd pfedstavuje nejvyraznéjsi rys novych
socidlnich hnuti, jez je provadzen 1 silnou sebereflexi, tzn., Ze ucastnici hnuti neustale
zpochybtiuji vyznam toho, co se dje (Ibid., s. 414-415).

Dilezitou charakteristikou téchto hnuti je absence radikalismu, jelikoZ se jiz nepo-
kouseji o rozbiti stavajicich politickych a ekonomickych systémii, ale usiluji o strukturalni
reformy, pfedevsim v globalnim métitku, na rozdil od feSeni jednotlivych problém, kterym

se vénuji protestni skupiny (Editors of Salem Press 2014, s. 89-90). Teorii novych socialnich
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hnuti se ve svych vyzkumech vénuje nékolik vyznamnych autorti. Jednim z nich je Claus
Offe, ktery vychézi ve svém uceni z marxismu a zamétuje se na strukturalni otazky hnuti
spojené s kolektivnim jednanim a ménicimi se mocenskymi vztahy. Nova hnuti jsou dle
Offeho neinstitucionalizovana a jejich uspéch tkvi ve sdruzovani ptislusnikii nové stiedni
tfidy do skupin se spolecnymi zajmy (Ibid., s. 92).

Alberto Melucci spojuje teorii novych socialnich hnuti se socialnimi procesy identity
a sounalezitosti. Dochazi k nim ze tfech divodu, kterymi jsou: piechod od primyslové
k postindustrialni spolecnosti; vzestup nové stfedni tftidy a zména z latentnich na viditelné
socialni identity. Diilezitym faktorem evoluce socialnich hnuti jsou dle né¢ho nové zptisoby
sdileni informaci a jejich rozsah, ¢imz hnuti ziskavaji nové schopnosti s nimi manipulovat a
pfimo ¢i neptimo dosahnout institucionalnich a politickych zmén (Ibid., s. 93).

Teorii novych socialnich hnuti se zabyva také Jiirgen Habermas, jez zmifiuje koncept
komunikativniho jedndni. Ten povazuje jednani Gcastnikti hnuti za koordinované skrze akty
kooperativniho porozuméni a interpretace. Nova socialni hnuti vidi jako nasledek napéti
mezi systémovou (fidicimi mechanismy spole¢nosti) a socidlni integraci (systémem hodnot)
neboli pronikdnim statu a trhu do oblasti soukromého Zivota. Jsou tedy obrannou reakci
jednotlivet ¢i skupin a maji pomoci v obrané ohrozeného zivotniho stylu (Ibid., s. 94). Jedna
se o tzv. dialogickou interakci, jejimz cilem je spolecnd identita a vypracovani zavaznych
norem, které ji provéazeji (BarSa a Cisat 2004, s. 108).

Zajimavy pohled, vychazejici z Habermase, vnaseji do teorie Jean Cohen a Andrew
Arato, ktefi zmifuji dualni povahu socidlnich hnuti, jeZ lze chapat jako propojeni
charakteristickych rysu novych a starych hnuti do jednoho celku. Toto propojeni usiluje jak
o zahrnuti do politického ¢i ekonomického systému, tak klade i diraz na kulturni aspekty a
identity. Cilem téchto hnuti je nejen vytvafet natlak na politicky systém ale také kulturné
proménit samotnou obcanskou spolecnost (BarSa a Cisat 2004, s. 119-120). Od dualni
povahy socialnich hnuti se odviji i pojeti této duality, které mize byt bud’ diachronické nebo
synchronické. Koncept diachronického pojeti neboli modelu dvou stadii tvrdi, ze vSechna
socialni hnuti se proméiuji od neinstitucionalizovaného masového protestniho jednani,
charakterizovaného pfimou participaci a procesem vytvareni identit, k institucionalizované
politice zajmovych skupin, ktera aktéra jiz zahrnuje do systému, jakozto predstavitele
prosazovani cili. Jinymi slovy jde o piesun aktéra z participace na reprezentaci.
Synchronické pojeti, které je typické pro nova socialni hnuti, eliminuje model dvou stadit,

jelikoz ob¢ stadia spojuje do jednoho tak, Ze probihaji soucasné a neustale po celou dobu
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trvani hnuti. S dualni povahou hnuti spojuji Cohen a Arato také ¢tyfii typy politik, které nova
socialni hnuti vyuzivaji: politika identity neboli redefinice kulturnich norem a identit, jez
ustanovuje aktéry obcCanské spoleCnosti; politika zahrnuti piedstavujici snahu ziskat
politické uznani, byt aktérem politické spoleCnosti; politika viivu usilujici o zménu
politického diskursu tak, aby zahrnoval nové potieby a identity a jez predstavuje klicovou
roli socidlnich hnuti, jelikoz vytvafi vztah mezi obCanskou a politickou sférou; politika
reformy cilici na demokratizaci politickych a ekonomickych instituci, diky niz se hnuti
mohou podilet na politice reformy (Ibid., s. 122-127).

Krasné shrnuti teorie novych socialnich hnuti zmifiuje Erik Neveu, ktery klasifikuje
Ctyti rysy, jez je odliSuji od starych hnuti. Prvnim rysem je forma organizace a jednani
charakterizovana decentralizaci a diirazem na autonomii hnuti. Druhy rys se tyka hodnot a
cilt hnuti, které jsou nové kvalitativni povahy. Dalsi charakteristikou novych hnuti je vztah
k vladnoucim autoritam, jez se zménil z potieby vstupu do politického systému na vytvareni
autonomnich prostord, nezavislych na statu a trhu. Poslednim rysem odli$nosti je zména
v povaze identit aktéri od socio-profesnich ke kulturnim a ndzorovym identitdm (BarSa a

Cisar 2004, s. 104-105).
3.2 Teorie mobilizace zdroji

Konec 60. let 20. stoleti znamenal nartist aktivit socidlnich hnuti. Zaroven se zménila
interpretace hlavnich metod kolektivnich akci. Ze spontdnnich a iraciondlnich vybucht
k aktivitdm s konkrétnimi cili, jasné formulovanymi hodnotami a zajmy neboli v racionalni
strategie. Tyto zmény si vyzadovaly nové teoretické pfistupy, které lze rozdélit na
strukturalni a socialn¢ konstruktivistické. Teorie mobilizace zdroji spada mezi strukturalni
ptistupy a je charakteristickd tim, Ze klade diiraz na organizacni aspekty a zdroje (van
Stekelenburg 2009). Jenkins tvrdi, Ze vznik socidlnich hnuti je nasledkem dlouhodobych
organizacnich zmén, dostupnosti zdroju a ptileZitosti pro kolektivni jednani a je provazen
péti zdkladnimi principy (Jenkins 1983, s. 578):

1) Jednéni hnuti je racionélni, adaptivné reaguje na ndklady/odmény.

2) Jednani socialnich hnuti je ovlivnéno institucionalizaci mocenské nerovnovéhy a

konfliktem zajmu.

3) Mocenské nerovnovahy a stiety z4ymu vytvareji kiivdy, které vedou k mobilizaci

hnuti a ovliviiuji zmény v distribuce zdrojt, skupinové organizaci hnuti a pfi-

lezitosti ke kolektivnimu jednani.
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4) Cim vice jsou hnuti centralizovand a formaln¢ strukturovand, tim efektivnéji
mobilizuji zdroje a vytvareji trvalé vyzvy ke zméné.

5) Uspéch hnuti je silné zavisly na strategickych faktorech a politickych procesech.

Teorie mobilizace zdroji zdliraziiuje na jedné stran¢ spoleCenskou podporu a na druhé
omezeni socidlnich hnuti. Zkouma rozmanitosti zdroji, které je nutné mobilizovat, vazby
socialnich hnuti na jiné skupiny, jejich zavislost tispéchu na vnéjsi podpofe a strategie, jez
vyuzivaji ufady k ovladnuti ¢i zaclenéni hnuti (McCarthy a Zald 1977, s 1213). Teorie
vychézi z predpokladu, ze faktorem pro mobilizaci je deprivace a pocit frustrace, které jsou
trvale zastoupeny ve spolecenské struktuie a zabyva se schopnostmi hnuti tyto pocity
seskupit a ziskat tak nutné zdroje pro svoji ¢innost (Mazak 2016, s. 16-17), kterymi mohou
byt napt. penize, zatizeni, lidsky kapital ¢i legitimita (McCarthy a Zald 1977, s 1220). Pro
hlubsi porozuméni této teorii je dllezité se zabyvat i tim, proc, kdo a jak na aktivitdch hnuti

participuje. Stru¢ny piehled nalezneme v tabulce nize:

Teorie mobilizace zdrojt

Proc lidé protestuji? | Zdroje, prilezitosti, socialni sité, pocit politické efektivity

Kdo protestuje? Dobte organizovani jedinci, socialni skupiny, profesiondlové

s cilem fesSit socidlni problémy

Formy protestu Racionalni, planované a instrumentélni (institucionalni politika,

lobbing, zdjmové skupiny)

Tab. 2 — Teorie participace a vzniku socialnich hnuti (Zdroj: van Stekelenburg 2009)

Hlavnim ptfedpokladem této teorie je, Ze organizace socialnich hnuti maji omezené
piijmy, a proto vyZaduji vnéj$i podporu a financovani. K témto organizacim se vztahuji dvé
slozky, které Paulsen s Glummem nazyvaji slozkou ptijemct a slozkou svédomi. Slozkami
pfijemci jsou socidlni hnuti, ktera ¢asto hledaji a ziskavaji zdroje od sloZek sv€domi neboli
jednotlived &i skupin nachéazejicich se mimo hnuti. Usp&snost v ziskavani zdrojti a tendence
piispivat je zdsadné spojena s obrazem hnuti a mirou jeho spole¢nych rysu se slozkami
svédomi. Tento obraz je ramovan nejen samotnymi hnutimi ale pfedevS§im masmédii. Tam,
kde se cile a poslani hnuti moralné ztotoznuji se slozkami svédomi, zvySuje se i ochota ho
podporovat (Editors of Salem Press 2014, s. 113). Jde o tzv. sitovou perspektivu, chapajici

hnuti jako sit” aktérti, kde se angazuji nejen organizace ale i jednotlivci (Mazék 2016, s. 17).

21



Teorie mobilizace zdroji povazuje vznik socidlnich hnuti jako nésledek dlouhodobych
zmén ve skupinovych zdrojich, jejich organizaci, kolektivniho chovani a ptilezitosti k akei.
Socialni mobilizace se vztahuje k procesiim piesvédcovani lidi, aby se ptipojili k podpote
socidlnich hnuti, a to prostfednictvim materialnich ale i nematerialnich prosttedki. Pred
samotnou mobilizaci musi socialni hnuti prozkoumat dostupné zdroje a strategie, které 1ze
pouzit k jejich ziskavani (Editors of Salem Press 2014, s. 114). PfesvédCovani je dilezitym
prvkem mobilizace a jeji ucinnost je kliCovym faktorem, ktery urCuje miru ucasti. Ta
oznacuje rtizné aktivity jako jsou podpisy petic, sabotaze, jednorazové aktivity ¢i zapojeni
na plny uvaze. Vnimani nakladt a piinost, spojenych s t€émito aktivitami, se mohou zna¢né
lisit a odvijeji se od jejich chapani ze strany jednotlivei, lokality, kde k nim dochézi ¢i
jednotlivych Zivotnich cykla socidlnich hnuti (Klandermans 1984, s. 584).

Mobilizace zdroji zahrnuje dva kroky: konsensus mobilizace a mobilizaci k akci.
Konsensus mobilizace je procesem, kterym se socialni hnuti pokouseji ziskavat podporu pro
své nazory. Zahrnuje formovani kolektivniho dobra, strategie socialnich hnuti, konfrontaci
a prezkoumavani vysledkii. Mobilizace k akci ptedstavuje proces, pii némz organizace
socialnich hnuti, ziskdvaji aktivni Ucastniky neboli je zaloZena na schopnosti hnuti
motivovat ostatni k této ucasti (Ibid., s. 586).

Ptedpoklad ucasti v ramci socidlniho hnuti spociva nejen na znalosti moznosti, jak se
zapojit, ale pfedevS§im v ochoté tak ucinit. Klicovymi prvky mobilizace zdrojii jsou
ocekavané vysledky (ocekdvani), hodnota téchto ocekavani a klasifikace selektivni nakladii
a ptinost, jako jsou penize, ¢as, zabava atd. Motivaci lze tedy definovat jako soucet riiznych
hodnotovych ocekavani. Dle Klandermanse je tendence k tcasti v socialnim hnuti funkci,
kterou Ize definovat jako vnimani atraktivity nebo averze ocekavanych disledkt ptimého
zapojeni. RozliSuje dvé jeji roviny:

a) Kolektivni motiv, ktery pfedpoklada, Ze ti€ast vytvaii kolektivni dobro a hodnoty.

b) Ocekavané selektivni naklady a pfinosy a jejich hodnoty.

Ve vztahu k socidlnim nakladim ¢i pfinosim hovoii o spoleCenském motivu. Ve
vztahu k nesocidlnim naklad a uzitkim o motivu odmény (Ibid., s. 585-586). Socialni
naklady patii mezi nehmotné (lidské) zdroje a zahrnuji organizaéni a pravni schopnosti,
dovednosti podporovatell, legitimitu hnuti, socialni vztahy, sité, osobni vazby, autoritu,
moralni zdvazky a solidaritu. Mezi hmotné zdroje, kam Ize zahrnout 1 nesocialni naklady
patii penize, zatizeni, komunikacni prostfedky a instituce (napf. nadace, organizace socialni

péce, vysokeé skoly, masmédia a vladni organizace) (Editors of Salem Press 2014, s. 115).
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Jenkins zdroje, ovlivitujici charakter a Gispéch socidlnich hnuti, dale rozviji a kate-
gorizuje na:
a) Instrumentadlni zdroje, které se vyuzivaji jako snaha ovlivnit a motivovat
ucastniky.
b) Infra-zdroje, jez podminuji a maji vliv na zplisob vyuzivani instrumentalnich
zdroja.
¢) Zdroje energie poskytujici prostfedky pro fizeni cilového jednani.

d) Mobilizacni prostredky usnadituji mobilizaci zdroji energie (Jenkins 1983, s. 533).

Uspéch teorie mobilizace zdroji zavisi na politickém prostiedi. Jde o perspektivu,
ktera predpoklada otevieny systémovy pristup, ktery je v kontrastu s tradicnim uzavienym
systémovym pfistupem, typickym pro stard socialni hnuti, kde prochazeji pevnymi fazemi,
aniz by byla ovlivnéna politickym klimatem. Vysledky hnuti (plny uspéch; piijeti bez vyhod
¢i ziskl; vyhody ¢i zisky bez piijeti; netispéch) tedy zavisi na volb¢ strategii, jejich pozic a
ptistupu spolecenskych a vladnoucich elit (Editors of Salem Press 2014, s. 116).

Jako vétSina teorii 1 tato je predmétem kritiky. Pfedevs§im proto, Ze si vypljcuje nékteré
pojmy z ekonomiky (ndklady a zisky, nabidka a poptavka, organizace...) a hodi se zejména
k zobrazeni socialnich hnuti jako racionalnich subjektt, které zvazuji naklady a piinosy
svého jednani. Tyto vyrazy tak mohou piedstavovat pro ¢leny socidlnich hnuti a védce
dilemata, nebot’ vyjadiuji ptfedstavu pouhého kalkulu aplikovaného na socidlni jednani, které
je naopak casto inspirovano idedly a nadSenim. To je vSak presné ta predstava, kterou chtéji
teoretici mobilizace zdroju vyjadrit, totiz Ze nardst a pokles aktivit socialnich hnuti vyplyva
spiSe ze schopnosti mobilizovat zdroje a vnimat Sance na ispéch nez z rostouci nebo klesajici
urovné stiznosti. Nelze vSak opomenout i nékteré opacné nazory, jez kladou diiraz na
vyznam lokélnich zdrojti, zahrnujicich neformalni sité, jeZ jsou zdrojem solidarity a diveéry

(van Stekelenburg 2009).
3.3 Koncept ramovani

Jde o jednu z novéjsich teorii socialnich hnuti, ktera se objevuje v 90. letech 20. stoleti.
Jeji snahou je zapojit do vyzkumu socialnich hnuti psychologicky aspekt a spojit ji s teorii
mobilizace zdrojii a strukturou politickych ptilezitosti. Zaroven se pokousi do socialnich
hnuti zahrnout jejich dynamiku a procesudlni charakter participace. Hlavnim prvkem
konceptu ramovani je pojem ,.frame*, ktery Mazak vysvétluje jako interpretani ramec, jez

se vztahuje k tomu, jak lidé rozumi svétu skrze interpretacni ramce, do kterych realitu
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ramuji. Pro pochopeni socialnich hnuti je tedy nutné porozumét vztahu a dynamice mezi
ramci a aktéry, kterymi jsou nejen samotna socidlni hnuti, ale i jednotlivci, jez jsou nebo
mohou byt mobilizovani, stejné jako elity ¢i odpirci hnuti (Mazak 2016, s 21).

Jinymi slovy se tato teorie pokousi porozumét procestim socidlnich hnuti, jeho aktérim
a tomu, jak jsou definovany, jak zobrazuji urc¢ité udalosti a myslenky (Benford & Snow
2000, s. 612), jak jedinec ptijima ideologii socidlnich hnuti, jakymi zptisoby ho podporuje a
jakymi se ho ucastni. Koncept rdmovani 1ze tedy chapat jako proces popisu socidlnich hnuti
tak, aby hnuti davalo smysl, oslovilo, co nejvice lidi a napliovalo alespon jednu z hluboce

zakotenénych hodnot (DeFronzo a Gill 2019, s. 39).

Podle Snowa a Benforda jde o proces, jimz socialni hnuti interpretuji a davaji vyznam
podminkam, jednani a udalostem s cilem zmobilizovat potenciondlni Gi€astniky, ziskat ptijeti
a podporu §iroké vefejnosti a odbourat snahy odptrct hnuti. RAmovani tak plni tfi zadkladni
ukoly (DeFronzo a Gill 2019, s. 39-40):

a) Diagnostiku, ktera vysvétluje neboli identifikuje, proc€ je stav nebo vzorec chovani
problémem a co nebo kdo je jeho pti¢inou. Oproti teorii mobilizace zdroji, koncept
ramovani neptedpoklada, Ze ziskavani zdroju stoji jen na schopnosti ptedstaviteli
hnuti, ale pfedevs§im na schopnosti celého hnuti spravné identifikovat (rdmovat)
problém a skrze svoje ¢innosti vnimat socialni podminky jako socialni problém a
prejit tak k jeho feSeni. Zaroven je nutné podotknout, Ze pokud by neexistoval
Zadny problém, mobilizace potencionalnich aktért je prakticky nemozna (Editors
of Salem Press 2014, s. 148-149).

b) Prognozu formulujici feSeni a plan k akci véetné strategii a taktik aktéri socialnich
hnuti. Dilezité je, aby navrhovana feSeni byla konzistentni s identifikovanymi
problémy. Prognostické rdmovani také vétsinou usiluje o vyvraceni nebo alespon
minimalizovani odptrcl socidlnich hnuti. Jedna se o tzv. counterframing, jehoz
cilem je zabranit negativnimu ramovani hnuti a zvysit tak potencial mobilizovat
spolecnost (Editors of Salem Press 2014, s. 149-150).

¢) Motivaci ptedstavujici mobilizaci k akei, jez zdlivodiuje, pro¢ lidé viibec potiebuji
jednat, zapojit se a pro¢ je pro n¢ dulezité se vyporadat s problémem. K tomu
hnutim napoméha vytvareni vhodnych slovnich motiva, které jsou pro né¢ zasadni,
jelikoz umoziuji mobilizovat aktéry, coz je klicovym faktorem kazdého socialniho
hnuti. Pfikladem slovnich motivli je zavaznost (odkazuje na vnimani hrozby);

naléhavost (odkazuje na rychlost feSit problém), G¢innost (vztahuje se k pocitu

24



moci, kterou jedinec mé v otazce tfeSeni problému) a slusnost (odkazuje na

povinnost ¢lovéka jednat) (DeFronzo a Gill 2019, s. 150).

S konceptem ramovani Snow spojuje nékolik zakladnich pojmu, které jsou vztazeny

hlavné¢ ke strategicky orientovanym aktivitim hnuti a jez nazyva:

a) Frame bridging (premostovani) znamend propojeni aktérli hnuti s podobnymi
interpretacnimi rameci, napf. enviromentalni ¢i lidskopravni hnuti.

b) Frame amplification (zesilovani) zahrnuje aktivity aktérti hnuti, jejichz cilem je
vysvétli, priblizit, a hlavné zatraktivnit konkrétni ramec Siroké vefejnosti. Tyto
aktivity lze oznacit jako marketingové snahy organizaci a aktivistd.

c) Frame extension (rozsitovani) predstavuje snahy zahrnout uritym ramcem i nové
problémy a obavy, a tak rozsifit svoji podporovatelskou zakladnu.

d) Frame transforamtion (proména) usiluje o zménu chapani konkrétniho problému

novym zpusobem (Mazak 2016, s. 21-22).

Dle této teorie je tspéSnost hnuti siln¢ zavisla na schopnosti, jak dokaze interpretovat
pouZivané ramce, tedy jak se mu dafi zvySit svoji pfitazlivost v o€ich Siroké vetejnosti. S tim
se poji myslenka rdmové rezonance, ktera tikd, ze pokud ramce ,,rezonuji“ s ostatnimi, hnuti
je tspésné. Rezonanci ve spolecnosti je mozné zvysit dvéma zpisoby:

a) Diiveryhodnosti, jez obsahuje faktor konzistence ramce (soulad mezi aktivitami
hnuti a jeho cili), faktor empirické diivéryhodnosti (soulad mezi rAmem a udalostmi
ve svete obsahujici 1 ndvrh potencidlniho feSeni problémi) a faktor divéryhodnosti
souvisi s obrazem hnuti v masmédiich a ma nejvétsi vliv na jeho divéryhodnost.

b) Vyraznosti, ktera je utvarena faktorem ustfedniho vyznamu (odkazuje na diilezitost
urcitych presvédceni v zivoté lidi), faktorem zkuSenostni souméfitelnosti (soulad
ramce s prozitou zkuSenosti ¢loveka) a faktorem narativni vérnosti (shoda rdmce se

Sir$imi kulturnimi narativy ¢i ideologiemi) (Benford & Snow 2000, s. 620-622).

Tvorba ramcl neni automaticka, ale je vytvaiena prostiednictvim procesii, jimiz jsou:
a) Diskurzivni procesy, které souviseji s komunikaci a zahrnuji rdmce zesileni a arti-
kulace, jejichz ticelem je usnadnit orientaci pro vefejnost a média.
b) Strategické procesy neboli postupy, jez hnuti vyviji a pouziva pro dosazeni ucelu.
c) Sporné procesy lze chéapat jako prostor, kde dochazi k napadani a obhajobé

konkrétnich ramct (Editors of Salem Press 2014, s. 152).
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Vzhledem k tomu, ze proces ramovani neprobiha ve strukturdlnim vakuu ani neni
statickym procesem ale dynamickym a nepfetrzitym mechanismem, je nutné zohlednit i
prostiedi, ve kterém pisobi. Kolektivni ramce jednani mohou byt omezeny nebo naopak
podpoteny politickymi, socidlnimi a kulturnimi strukturami. Zaroven socialni hnuti maji
hypoteticky moznost tyto struktury ovlivnit, coz zavisi na kulturnich pfilezitostech a
omezeni, na cilovych skupinach a struktute politickych pfilezitosti (Benford & Snow 2000,

s. 628; Editors of Salem Press 2014, s. 154).
3.4 Teorie politické prilezitosti

Na teorie politické ptilezitosti nelze nahlizet jako na kompaktni teorii ale spiSe jako na
pristup tykajici se problematiky socialnich hnuti, jehoz smyslem je poukazat na vyznam
extérnich neboli kontextudlnich faktord, na nichz zavisi jejich tispéch. Zakladnim konceptem
tohoto pfistupu je to, Ze socidlni hnuti vznikaji a dosahuji kladnych vysledkli v ndvaznosti
na externi politické prilezitosti a hrozby (Mazak 2016, s. 16).

Podle McAdama je politicky kontext kli¢ovym faktorem k pochopeni hnuti a jejich
dopadu na spolecnost, jelikoz vznikaji v dobé€, kdy jsou politické okolnosti pfiznivé. Jinymi
slovy, lidé zakladaji socialni hnuti pouze tehdy, kdyz maji pocit, Ze politické klima jim
umoznuje se uspesné organizovat a dosahnout svych cilti. Zaroven se jiz existujici hnuti
snazi vyuzit svého vlivu a vytvorit piiznivejsi politické prostiedi. Tuto perspektivu politické
prilezitosti 1ze chapat jako zamé&feni na vnéjsi politické prostiedi, které usnadnuje ¢i zasahuje
do vzniku socidlnich hnuti, naboru a mobilizace aktérii a ziskani ptistupu ke zdrojim. Na
druhé strang€ se zabyva 1 tim, jak socidlni hnuti mohou ovlivnit politické kampané, vladni
politiky a prostfedi, ve kterych piisobi (DeFronzo a Gill 2019, s. 36).

Tarrow pfti definovani teorie odkazuje spiSe na strukturu politickych ptilezitosti jako
na stalé (ne nutné formalni, trvalé ¢i narodni) signaly socialnim ¢i politickym aktérim, které
je maji povzbuzovat ¢i odrazovat ve vyuZivani vnitfnich zdrojii vyuZivanych pro vytvareni
socidlnich hnuti. McAdam v ramci téchto struktur klasifikuje ¢tyfi dimenze pftilezitosti:

a) Relativni otevienost ¢i uzavienost institucionalizovaného politického systému.

b) Stabilitu souboru elitnich skupin, které obvykle tvoii zaklad politického ztizeni.

c¢) Pfitomnost spojeneckych skupin elit.

d) Schopnost statu a jeho sklon k represim (Coy 2001, s. 8).

Pro pfistup zaloZeny na politické prileZitosti existuji tf1 zakladni mySlenky: prvni fika,

ze socialni hnuti je spiSe politickym nez psychologickym fenoménem; druhd povazuje
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socialni hnuti za kontinudlni proces, trvajici po celou dobu jeho existence (neuvazuje o
jednotlivych vyvojovych fazi hnuti) a tfeti myslenka zastava tvrzeni, Zze formy jednani neboli
repertoary sport souviseji s prostorovymi a ¢asovymi lokalitami. Tilly repertoary sport
vnima jako specifické formy jednani, mezi které zarazuje nepokoje, demonstrace, stavky,
petice nebo lobbovani, provadéné kolektivné a v uréitém ¢asovém obdobi. Tillyho koncept
dale rozsituje Sydney Tarrow. Ten za repertoary povazuje nejen to, co aktéii délaji, ale také
to, coumi a co se od nich o¢ekéava (Tarrow 2011, s. 39). Tvrdi, ze socialni huti voli jednotlivé
formy v zavislosti na struktufe politického systému (patii sem napt. demokratické instituce,
existence a struktura politickych stran ¢i moznost pfimé ucasti), mife represe a kulturni
tradice. Jednani tak neni ndhodné ale vztazené k prostedi (van Stekelenburg 2009).
Aby bylo moZné spojit koncept politicke ptilezitosti s vyvojem socialnich hnuti, Kriesi
ho navrhuje bliZe specifikovat, a to na zékladé:
a) Omezeni konceptu jen na ty prvky politického systému, které urcuji vyvoj hnuti
nezavisle na ucelovém jednani aktéru.
b) Rozliseni vlastnosti politického systému na jeho formdlni institucionalni strukturu,
neformdlni postupy a prevladajici strategie.

Formalni struktury a neformdalni postupy piredstavuji obecné nastaveni mobilizace
kolektivniho jednani a omezuji uspofadani moci. Zaroven ho vlastnosti systému usnadnuji
¢1 potlacuji, maji vliv na jeho Uspéch a urcuji Sance na vznik reforem ze strany ufadi
v pfipadech, kdy se kolektivni jednani vibec neobjevuje. Tento soubor systémovych
vlastnosti, ve svém kone¢ném dusledku, urcuje dostupné strategické moznosti, jez hnuti

mohou vyuzit pro mobilizaci aktérti (Kriesi 1991, s. 3-4).

Struktura politickych phileritost
Formalni strulctury l l l
N s . C o s Usnadnéni/omezeni,
¥ Strat di :
Uspotadani moci E> alegle vta E> sance na uspéch/reformm
Neformalni postupy,
prevkadajici strategie T T T &

Strategicke moinosti

Obr. 1 - Koncept obecné argumentace politické prileZitosti (Zdroj: Kriesi 1991, s. 5)
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Formalni institucionalni struktura statu tedy pfedstavuje moznosti pro vstup hnuti do
této struktury neboli otevienost ¢i uzavienost statu, ktera zavisi na: mife decentralizace (¢im
je vetsi, tim je vstup jednodussi); stupni koncentrace a rozd€leni moci na vykonnou,
zékonodarnou a soudni; soudrznosti vefejné spravy (s rostouci profesionalizaci se omezuje
iniciativa), jez umoziuji zahrnout cile hnuti do politického systému a na jejichz zakladé stoji
Gspé&snost hnuti. (Kriesi 1991, s. 5-6). Uspéchu mize byt dosaZeno ve dvou rovinach:

a) Procedurdlni uspéch, jez je uznanim hnuti jako legitimniho zastupce pozadavku.

b) Vecny uspéch zahrnuje zmény politiky v reakei na vyzvu hnuti a dale se dé€li na:

a. Proaktivni (zavedeni novych ,,vyhod®).

b. Reaktivni (prevence pted novymi ,,nevyhodami®).

Typ institucionalni Proceduralni Vécny uspéch
struktury statu ispéch Proaktivni Reaktivni
. Formalni usnadnéni . Y
Slaba o Mozné veto Z4dné tstupky
pristupu

o Z4dné formélni N P
Silna <o Bez moznosti veta Zadné ustupky
usnadnéni pfistupu

Tab. 3 — Sance vispéchu hnuti dle formalni struktury statu (Zdroj: Kriesi 1991, s. 8)

c) Kitschelt zmiluje jesté strukturdalni dopady vedouci az k samotné transformaci
politickych struktur. Jsou nasledkem velkého poctu protestnich akci a jejich

nejzaz$i variantou je socialni revoluce (Ibid., s.8-9).

Neformalni postupy lze chépat jako postupy a strategie pouzivané ufady vici hnutim.
Ty mohou byt exkluzivni (represe, konfrontace, polarizace) nebo integrativni (usnadnéni,
kooperace, asimilace). Autoritami preferované postupy Scharpf oznacuje jako dominantni
strategie. Ty se pohybuji v rozmezi od plného vylouceni, pfes formalni zaclenéni, neformalni
kooptaci az po proceduralni integraci a maji tak pfimy vliv na moznosti mobilizace a zvolené
strategie socidlnich hnuti (Ibid., s. 9-14).

Aby se socidlni nestabilita transformovala v socialni hnuti, McAdam tvrdi, Ze musi byt
splnény dvé zdkladni podminky, kterymi jsou dostupné zdroje a oteviené politické
prilezitosti a kognitivni osvobozeni, jez ptredpoklada, ze subjektivita aktért dokaze tyto

zdroje vyuzit a zajisti tak Zivotaschopnost kolektivniho jednéni (van Stekelenburg 2009).
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4. Strategie socialnich hnuti

Strategie socialnich hnuti Ize zjednoduSen¢ definovat jako zptlisoby, kterymi mohou
skupiny aktérti dosahnout socialni zmény (Downey 2008, s. 4). Nachazeji se na pomyslném
priseciku mezi spolecnosti a urady, jez predstavuje prostor, kde se aktéfi hnuti pokouse;ji
reagovat, ve snaze maximalizovat sviij vliv, na zmény politickych ¢i kulturnich okolnosti
(Meyer 2007, s.3). Mezi zakladni prvky strategii Meyer zatazuje:

a) Rozhodnuti o taktice, narocich, cilech a spojenectvi stim, ze jsou tyto volby

vzajemn¢ propojené.
b) Zasah statnich organi, ktery méni dostupné moznosti jedinci.
c) Nejednotnost hnuti (n€ktefi aktéfi mohou smétovat k institucionalnimu propojeni
s témi, které povazovali za nepfitele, zatimco jini mohou proti nim stale bojovat).

d) Diskutabilnost strategickych rozhodnuti (jedna cast aktéri miize Cinnost hnuti
povazovat za osvétovou, zatimco jina ¢ast ji mize chéapat jako kompromitujici celé
hnuti) (Ibid., s. 2).

Pro aktéry socidlnich hnuti se strategie vztahuji pfedev§im k volbam nérokt, pro-
blémi, spojenctl, rdmcd, identity, zdroju, taktik a prezentace sebe sama. Piestoze je patrna
dulezitost zvolenych strategii a predpoklada se i jejich svobodna volba, jsou hnuti ve svych
rozhodnuti omezena n¢kolika aspekty. Jednim z omezujicich vlivli je ndvaznost diive
zvolenych strategii na ty soucasné, a to nejen, aby byla zachovéana urcitd kontinuita ale také
proto, ze ovliviiuji reakce spojenci, okoli, ufadd a odpircti. Dal§imi limitujicimi faktory jsou
kapacity, odborné znalosti, momentalni potfeby aktérti a omezeny repertoar moznosti spori
(Meyer 2007, s. 4). Strategie, zvolené hnutim, Ize tedy chapat jako ptistup, ktery definuje
jeho pozici ve vztahu k potenciondlnim spojencim a odpiirciim. Jenkins strategie hnuti
oznacuje za celkovy plan ¢innosti souvisejicich s mobilizaci zdroju a kolektivnim jednanim,
jez jsou pro kazdé hnuti nezbytné, pokud chtéji dosdéhnout pozadované spoleCenské zmeny
(Ibid., s. 6).

Chceme-li pochopit, jak dochézi k volbé konkrétnich strategii, je nutné se zaméfit na
soubory interakci nejen uvniti ale 1 vné hnuti, na jejichz zéklad¢ aktéti zhodnocuji své
piilezitosti kolektivniho jednani v konkrétnich kontextech. Jinymi slovy jde o kontinudlni
proces zavisejici na reakci ostatnich, ktefi se zabyvaji stejnymi tématy a problémy, coz otvira
nové prilezitosti ¢i omezeni pii volbé budoucich strategii. Zakladnimi elementy strategii se
tak stavaji pozadavky na kolektivni jednani, prostfedi a taktiku, z nichz kazdy zahrnuje vybér

cilii, rozhodnuti o nacasovani a rizné typy vztahti a dilemat (Ibid., s. 7).
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4.1 Pozadavky

Pozadavky ptedstavuji jednu ze zakladnich strategickych voleb aktért, jez je spojena
s naroky, kterymi se hnuti zabyva (napf. prosazeni konkrétnich prav, snahy o napravu
nespravedlnosti ¢i argumentace za potifebné politické a spolecenské zmény). Nejen, Ze
pozadavky piimo souviseji s cili hnuti, ale zaroven jsou ptfedpokladem pro strategicka
rozhodnuti o tom, jaké cile viibec sledovat, v jakém cCase a jakym zptisobem. Predstavuji
vybér zajm, které nejlépe poslouzi mobiliza¢nim a politickym cilim hnuti, umozni zmény
v otazkach politiky a zaroven udrzi pozornost ptiznivet (vyzvou k jejich mobilizaci, jakozto
reakci na hrozby ¢i pfrilezitosti), spojencti (zadosti na podporu ndrokli hnuti) a médii
(zvysenim jejich zdjmu o cile hnuti), zatimco odptrce a ufady donuti na pozadavky reagovat.
Roberta Ash tvrdi, ze si aktéfi hnuti musi vybrat nejen to, jakymi problémy se budou zabyvat,
ale predevsim popsat ¢i zaramovat to, co délaji — bud’ zdlrazni jeden problém jako soucast
mnohem vétSiho, nebo jako diskrétni zalezitost s tim, ze v obou piipadech je dilezité i to,
v jaké mife to ohrozi Ufady a spolecenské elity. Dulezitost ramct potvrzuji i Gerhards a
Rucht, kteti zmitwji mobilizacni kapacitu, jez se zvySuje, ukazuji-li ramce na vzajemnou

propojenost problému (Meyer 2007, s. 7-9).
4.2 Prostredi

Meyer prostfedi povazuje za ,,arény“ ¢i mista, kde hnuti prosazuji své cile. Rika, ze
kazdé misto poskytuje odlisné moZnosti pro dosahovani cilti a osloveni vefejnosti a také
predklada rozdilné zpusoby, jak toho mohou aktéti hnuti dosdhnout. Pro zvoleni mista je
tedy dulezité, aby aktéti posoudili své kompetence a moznosti, a hlavné, jaky dopad budou
mit tyto aktivity na pfiznivce a odpiirce hnuti. Ganz to oznacuje za vlastnost hnuti, jez je
relevantni pro konkrétni oblast umoZziujici kreativni strategie a feSeni problémi v danych
podminkach. S volbou vhodného prostredi uzce souvisi i rozsah jednani dané¢ho hnuti (napft.
mohou jednat na obecni, statni ¢i nadnarodni Grovni), kdy plati, Ze ¢im je rozsah vétsi, tim
je ptedpoklad uspéchu vyraznéjsi, avSak zaroven se zvétsuji prekazky (1épe organizovani a
siln€j$i odptrcei), kterym hnuti ¢eli (Meyer 2007, s. 10). Strategickd dilemata, kterd hnuti
musi pii1 vybéru prostfedi ve svych aktivit zvazit, jsou:

a) Volba prostfedi, které mtize byt institucionalizované ¢i neinstitucionalizované.

b) Rozsah jednani v jiz existujicim prostfedi (vazby na drzitele moci ¢i jejich

vytvoreni).
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¢) Zda se zaméfit jen na jedno misto, kde bude probihat strategické jednani (mtize vézt
k prehlizeni ostatnich mist, jelikoz kazdé jednani vyzaduje znacné zdroje a
schopnosti).
nevyuziti alternativnich pfilezitosti.

e) Odborné znalosti a vyhody ziskané v jednom prostiedi, jez se nemuseji uspesné
promitnout do jiného.

f) Vybér prostiedi z pohledu odptircti — aktéti hnuti musi zvazit, zda se jim postavit
ptimo (napf. protichtidné nazory v legislativnich otazkach ¢i lobbing) nebo nepiimo

(napt. prostfednictvim médii) (Jasper in Meyer 2007, s. 11).
4.3 Taktiky

Predstavuji specifické prostifedky kolektivniho jednani, které pouzivaji aktéti hnuti pro
realizaci zvolené strategie. Podle Taylora a Van Dyke jde o zdmérné snahy, zahrnujici
soupefeni mezi cili a rozvojem kolektivni identity u skupin, které usiluji o prosazeni svych
narokid (Meyer 2007, s. 11). Repertoarem jednotlivych taktik mohou byt kulturni vystoupeni
¢1 konkrétné zamétené akce, jejichz cilem je kulturni nebo politickd zména. Zvolena taktika
je dulezita, jelikoz nejenze ovliviiuje uspéch hnuti, ale predev§im hraje dilezitou roli
v mobilizaci jeho podpory (Ibid., s. 12).

Piestoze repertoar taktik socialnich hnuti je Siroky, v zdsad€ existuje jen né€kolik
moznych typl. Zakladni dvojici tvoii konfrontace (konflikt) a souhlas (konsensus) (Taylor
a Van Dyke 2004, s. 267), které 1ze oznacit za strategickou orientaci hnuti, jsou-li sledovany
po delsi ¢asové obdobi. U Downeyho nalézdme dva rozméry strategické orientace, kterymi
jsou hloubka vyzvy, kdy aktéfi hnuti usiluji bud’ o postupnou (zahrnuje konsensudlni taktiky)
nebo zésadni socidlni zménu (zahrnuje konfliktni taktiky) a §ire pritazlivosti, kterd posuzuje
miru podpory (zajimavosti) pro ostatni aktéry a jeZ je spojena s mobiliza¢nim usilim, jenZz
se zam¢tuje bud’ na maly okruh aktéra ¢i na Sirokou spole¢nost (Downey 2008, s. 4).

Strategickd orientace hnuti umoziuje nejen stanovit rdmce pro kaZzdodenni
rozhodovani aktérti, ale predevsim vytvaii vnéjsi ocekavani ohledné jejich rozhodnuti, ¢imz
napomahaji, podporovatelim i odplircim hnuti, lépe posoudit potenciondlni zéklady
spoluprace ¢i konfliktu a zdroven pfedvidat reakce na jejich vlastni strategii jednani. Jinymi
slovy strategicka orientace oznacuje strategickou pozici aktérti hnuti vii¢i aktérim vné hnuti

(Ibid., 5. 7).
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Soubor taktik, které socidlni hnuti vyuzivaji, ma tfi hlavni rysy, jimiz jsou: soutézivost,
zameérnost a kolektivni identita. SoutéZivost, n€kdy téz oznaCovana jako soupefeni,
predstavuje prostor, kde pomoci riznych symboli, identit, praktik a diskusi, majicich
vyznam pro socidlni skupiny a zasazenych do konkrétnich ideologii a ramcii, dochazi
k prosazovani (¢i prevenci) zmén v institucionalizovanych mocenskych vztazich.
Zamérnost vychazi z teorii mobilizace zdroji a politickych piilezitosti a jeji zdkladni
charakteristiku 1ze popsat jako strategické jednani s védomym zamérem vyvolat ¢i naopak
zabrani socialnim zméndm. V navaznosti na povahu socidlnich hnuti existuje nékolik
typickych nastroji, jejichz prostiednictvim mohou dosédhnout svych pozadavkd. Témito
nastroji jsou napf. pochody, stdvky, demonstrace, petice, kampané ¢i referenda, jimiz se
snazi vyjadfit svoji pocetni silu. Kolektivni identita je zavisld na spole¢ném jednani, pro
néjz se vyzaduje rozvoj solidarity a opozi¢niho mysSleni, které umoziuje skupiné identi-
fikovat nespravedlnosti, postavit se proti nim a definovat spole¢ny z4jem, na jehoz zakladn¢
kolektiv mize vzdorovat dominantni skupiné ¢&i autorité, jez je pric¢inou dané
nespravedlnosti. Zatimco repertodr taktik je formovan vnéj$imi socio-politickymi faktory,

jejich volba souvisi s procesy uvnitt hnuti. (Taylor a Van Dyke 2004, s. 268-271).
4.4 Volba strategii

Strategické pozice, které aktéfi zaujimaji mohou byt individualni ¢i kolektivni a jak
bylo vySe zminéno, rozliSujeme dvé zakladni dimenze strategii (hloubku vyzvy a S§ifi
pfitazlivosti). Jednotlivé volby aktérii tykajici se vztahi mezi témito dimenzemi predstavuji
zakladni aspekty jejich strategické orientace, ur€uji postaveni aktérii vii¢i ostatnim a jsou

pfedpokladem vzajemné interakce (Downey 2008, s. 8).

1) Hloubka vyzvy

Oznacuje rozsah usili aktérti od postupné az k zasadni spoleenské zméné, jez je
mozné nahliZet jako na kontrast mezi reformou a revoluci, umirnénosti a radikalismem nebo
souhlasem a konfliktem. Pfedpoklada se, ze ¢im jsou cile socidlniho hnuti naro¢néjsi, tim
pravdépodobnéji bude vyuzivat radikalnéjsi strategie, avSak nejCastéji se postaveni aktért
nachazi uprostied. Pfi volbé strategii aktéfi zvazuji kompromis, jez zohlediiuje naklady a
pfinosy. Hnuti, kterd se nachdzeji blize konfliktnimu konci spektra, ale nejsou revolucni,
nemuseji thned dosdhnout zmén na vladni trovni, ale mohou vyvolat spole¢enskou podporu

jinych aktért. (Downey 2008, s. 10-12).
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2) Siie piitazlivosti

Tato dimenze oznacuje miru podpory (materidlnich a lidskych zdroji), kterou se aktéti
hnuti pokouseji mobilizovat. Participace v ramci socialnich hnuti se lisi pfredevsim tim, jaké
naklady pro tcastniky jsou s ni spojen¢ a jaka rizika ptinési, pokud se do aktivit hnuti zapoji.
Nejvyssi miru angazovanosti predstavuji aktivni aktéfi hnuti, ktefi jsou zarovenn jeho
nedilnou soucasti, jelikoz pro hnuti pfindseji nejvyssi obét (maji nejvetsi ndklady a
rizikovost). S tim je spojena i jejich vysoka mira identifikace s hnutim, jiz piikladaji osobni
dulezitost. Nicmén¢ hnuti zahrnuji i méné aktivni aktéry, od pouhych Clent (Groven zapojeni
je niz8i, ale stale se vnitin¢ identifikuji s cili hnuti), pfes pfilezitostné ucastniky az k tém,
ktefi jsou aktéry jen symbolicky. Cilem strategii je zahrnout do své podpory i aktéry mimo

hnuti, které¢ tvoii vefejné minéni (Downey 2008, s. 12-14).

Zkombinujeme-li obé dimenze strategické orientace (Obr. 2), ziskdme ctyfi zakladni
strategie socialnich hnuti (Tab. 4). Ty vychazeji ze spojeni protilehlych urovni v kazdé
dimenzi a koncep¢né predstavuji ,,idealni typy* strategii, jez sdileji zakladni charakte-

ristiky, propojuji orientaci s pozici hnuti a jeho formou organizace (Downey 2008, s. 17).

Hioubka vyzvy
Orientace na
konflikt
A B
Sife Izolovana Masova
pritatlivosti | orientace orienitace
[ 1] C

Orientace na
konsensus

Obr. 2 — Dimencze strategické orientace a organizacni pozice (Zdroj: Downey 2008, s. 18)
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Aktéti ze skupiny A se zpocatku zamétuji na spornou politiku a izolovanou orientaci.
Vyznacuji se opozi¢nim mySlenim a casto se zabyvaji zdsadnimi a problematickymi
vyzvami. Piestoze maji zpravidla relativné nizkou miru pfitazlivosti, vyznamné ptispivaji
ke spoleCenskym zménam, jelikoz predstavuji stavebni kdmen pro mobilizaci hnuti, jeho
trvani a rozvoj protichtidnych nazorti (Downey 2008, s. 17-19).

Aktéti spadajici do kategorie D maji masovy charakter s nizkymi ndklady i na-
sazenim. Jejich strategickd orientace prevazné cili na jednodussi vyzvy (napf. vetejné
vzdélavani), aby se dokazali zmobilizovat pied samotnym vznikem hnuti ¢i si udrzeli
sirokou podporu po jeho vzniku, ¢imz se jim vSak dafi vyznamné piispét k socidlnim
zménam. Pfikladem jsou profesionalizovand hnuti s rozsahlou, zpravidla vSak jen
,papirovou*, vefejnou podporou, kterd tizce spolupracuji s institucemi (Ibid., s. 19).

Aktéti ve skupiné C zdanliveé selhdvaji ve vyuZivani politickych pfileZitosti a ¢asto
sem spadaji i ¢innosti, které nesouviseji ptimo s hnutimi ¢i byli definovany mimo jejich
pusobnost. Oproti ostatnim hnuti cili pfedev§im na zmény na individualni nikoli spolecenské
urovni, k ¢emuz Taylor tik4, ze osobni cile vS§ak mohou zahrnovat 1 impulsy pro zasadni
socialni zmény (Ibid., s 19-20).

Posledni kategorie, oznacena jako B, zahrnuje aktéry, kteti nejsou schopni dosdhnout
trvalé mobilizace, pokud nezmirni své naroky, prosazujici radikalni az revolu¢ni vyzvy, ¢i

jejich strategie neustoupi smérem k izolovanéjsi orientaci (Ibid., s 20).

Sife pritazlivosti

Hloubka vyzv . .
ST Izolovana orientace Masova orientace
Zasadni socialni | A: konfliktni strategie a maly | D: konsensualni strategie a Siroky
zména okruh aktért okruh aktért
Postupna socidlni | C: konsensualni strategie a B: konfliktni strategie a Siroky
zména maly okruh aktért okruh aktért

Tab. 4 — Typy strategii socialnich hnuti (Zdroj: Downey 2008)

Chéapeme-li tedy tyto strategické dimenze jako vysledek interakce mezi hnutimi,
autoritami, ptihliZzejicimi, spojenci a odptrci, je dulezité se zabyvat 1 tim, co ovliviiuje volbu
strategii a jaké jsou dopady této volby. Oblast interakce mé hned nékolik Grovni:

1) Politické a kulturni prostiedi — misto, kde se setkavaji aktéti hnuti s politickymi a

kulturnimi pfilezitostmi a propojuji zde své cile s ostatnimi aktéry. Tuto Groven
nejlépe vystihuje teorie politické ptilezitosti a koncept ramovani. Vychdazi ze vztahu

mezi aktéry a autoritami a mezi aktéry a Sirokou vetejnosti.
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2) Komunita hnuti — propojuje rizné organizace a jednotlivce v rdmcei hnuti. Je spojena
s teorii kolektivni identity, jez je podminkou mobilizace aktért.

3) Organizace hnuti — misto spolecného jednani mezi vedenim a ¢leny hnuti. Vychazi
z teorie mobilizace zdrojii a zavisi na racionalnim zhodnoceni dostupnosti zdroju,

kterym hnuti disponuje.

Interakce na jednotlivych urovni stejné jako strategické volby a jejich vysledky

zaviseji na prostfedi, mezi a vnitro-organizacnich vlivech (Meyer 2007, s. 13).

Vlivy prostiedi

Prostiedi zahrnuje Siroké spektrum aktérti a prvki, které maji vyrazny vliv na volbu
strategii socidlnich hnuti. Patii sem zdkony, soudni rozhodnuti, represe ¢i podpora ze strany
vladnich autorit, ufadl, spojenct, odptircii, médii a vefejného minéni, dale pak kulturni
normy, vytvareni rdmcua hnuti a formy kolektivniho jednani (Meyer 2007, s. 14).

V politickych systémech, které jsou jednoduseji pfistupné, ziskavaji hnuti snadnéji
zdroje a pozice vici z4jmovym skupindm a ufadlim, a proto jejich aktéti voli spiSe asimilacni
nez konfrontacni strategie. Tyto strategie vSak podléhaji zménam v Case a odpovidaji
posuntim v povaze politickych struktur, jez stanovuji limity pro pfistup ke zdrojim,
pfivrzencim hnuti a autoritdim. Obdobné je tomu u historické a mezinarodni variace
kulturnich kontext (napf. od zaméfeni strategii na spokojenost a hodnoty v 50. letech
k idealismu a optimismu 60. let), kterd se mize pohybovat od vyuZivani rdmct obcanskych
prav az po argumenty cilici na svédomi spolecnosti €1 piijatelnost ur¢it€ho chovani. Kulturni
predpoklady se tak stavaji jednim z dtlezitych prvki pro vybér taktik a strategii jednotlivych
hnuti, jelikoZ v ndvaznosti na ptileZitosti, které poskytuji, si Ize uvédomit, co je viibec mozné
(Meyer 2007, s. 15-16).

DalSim ustfednim prvkem interakce kazdého hnuti, odpircii i autorit je medialni
strategie. Touto strategii jednotlivi aktéfi spolu ,,soupefi o vytvoreni takovych ramci,
kterymi si ziskaji pozornost médii, oslovuji vefejnost a zmobilizuji ptiznivce tak, aby
predstavili sebe i1 své cile Siroké vefejnosti a mobilizovali dostatek zdroji. DuleZitost ve
spravném pouZiti této strategie se projevuje predevsim v tom, ze vétSiho uspechu ptijeti ze
strany médii dosahuji pfedevsim ta hnuti, které jsou pfivétivé hodnocena opozicnimi strate-
giemi a zmé&nami politického ¢i kulturniho prosttedi ¢i ta jeZ jsou pro publikum pfitazlivejsi

nez hnuti, ktera strategii viibec nemaji nebo jsou negativné prezentovana (Ibid., s. 19).
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Mezi-organiza¢ni a komunitni vlivy

Volba strategii a taktik je ovlivnéna také spojenci a podobou komunity, v niz hnuti
pusobi. Komunita se sklada ze siti aktéri, kteti podporuji a prosazuji cile hnuti, mezi néz
patii vladni organizace, kulturni skupiny, institucionalni spojenci, servisni a advokacni
organizace a ostatni slozky, které nejsou soucasti hnuti. Lze sem zahrnout i hnuti, ktera jsou
vzajemn¢ propojena skrze ¢leny, vedeni ¢i obdobné cile, ¢imz dochazi ke sdileni kulturnich
a organizacnich struktur a souboru vyuzivanych taktik. Spoluprace na bazi koalice ovliviiuje
strategické moznosti hnuti, nejen zvySovanim dostupnosti zdroja, ale hlavné vytvarenim
vzajemné duveéry mezi jednotlivymi skupinami. Tim dochézi k posilovani kolektivni
identity, umoziujici hnutim rozdélit jednotlivé ¢innosti mezi vice organizaci a vyhnout se
tak konkurenci v ziskdvani ¢lent a usnadiiuje 1 ziskavani finan¢nich prostredkil. Predevsim,

jedné-li se o spolupraci mezi zavedenymi a novymi organizacemi (Meyer 2007, s. 21-25).

Vnitro-organiza¢ni vlivy

Strategie jsou vSak nejcastéji formulovany aktéry v ramci organizace a zaviseji na jeji
organiza¢ni struktufe, emocionalnim prostiedi, zdrojich a ideologii hnuti. Freeman tvrdi, ze
hlavnim faktorem pro volbu konkrétni strategie jsou zdroje hnuti, jelikoz je mozné zvolit jen
takovou taktiku, na kterou ma organizace dostate¢né financ¢ni a lidské zdroje, odbornost a
nasazeni, které rozsifuje o dal$i omezeni, jez predstavuji hodnoty, zkuSenosti, referencni

skupiny, o¢ekéavani a vztahy s cilovymi skupinami (Meyer 2007, s. 26-27).

Abychom pochopili celkovy koncept strategii socialnich hnuti, je nutné zohlednit tzv.
strategickou artikulaci, ktera ptedstavuje jejich dynamiku (Groven interakce v ramci hnuti),
jenz muze byt (Downey 2008, s. 21):

a) Koordinacni — objevuje se u hnuti, kterd jsou siln¢ artikulovana a maji husté

interakce mezi aktéry.

b) Konkurencni — nalézdme u slabé artikulovanych hnuti, kde je nedostatek

koordinace mezi aktéry, ¢imzZ vznikaji konkurencni vztahy mezi nimi.

PrestoZe potencial strategické artikulace je utvaren vice faktory, nejvétsi vliv maji
rizné vzorce distribuce strategii uvnitf samotného hnuti, jez urcuji miru artikulaci dané
organizace. Ta se odviji od velikosti sité aktérQ, jejich rovnomérnému rozmisténi, formy

koordinace mezi nimi a rozsahu strategické distribuce (Downey 2008, s. 22-25).
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4.5 Faktory pro vybér strategii

Jelikoz vhodna volba strategii hraje vyznamnou roli v uspéchu a spole¢enského
dopadu hnuti, tato kapitola predklada jednotlivé faktory, které ovlivituji rozhodnuti hnuti pti
volbé¢ konkrétnich strategii. Ne&ktefi autofi zastdvaji nazor, Ze vyuziti neinstitucionali-
zovanych taktik, jako jsou protestni akce, predstavuje zavadéjici a iraciondlni jednani a
protesty spojuji s chvilkovou vasni, Silenstvim davu, odcizenim od politického systému ¢i
generacni vzpourou, jez jsou vysledkem frustrace a hnévu a nemaji nic spole¢ného s ra-
cionalni volbou. Na druhé stran¢ jsou vSak autofi, ktefi naopak sympatizuji s pouzivanim
neinstitucionalnich taktik, jelikoz v nich vidi racionalni reakce a formy adaptace na stavajici
podminky a ptilezitosti, které maji hnuti k dispozici (Jasper 1999, s. 234-235).
vnéjsi prostiedi a vnitrni organizace socialnich hnuti (Lin 2015, s. 291). Mezi vnégjsi
prostiedi 1ze zahrnout: socidlni a ekonomické struktury, politické instituce, formy rezimu,
kde hnuti ptsobi a kulturni ramce. Vnitini faktory utvareji kvalitu strategické kapacity a
souviseji s vedenim (pfedstaviteli a jejich znalostmi spolecenskych siti a repertoaru aktért)
a organizacni strukturou hnuti (Ibid., s. 293). Hloubéji se jednotlivymi faktory zabyva Jasper,
ktery tvrdi, ze strategické volby podléhaji tzv. dilematiim. Téch specifikuje hned nékolik a
mezi zakladni tadi:

1) Organizacni dilema zahrnuje: formalni byrokratizaci a miru, do jaké hnutim
pomaha ¢i Skodi; centralizaci, ktera pii vysoké urovni zvySuje pozornost ze strany
médii a zdkonodarct ale snizuje miru zapojeni aktérti zdola; preferenci penéznich
(u profesionalnich zaméstnancti, kdy vysoka mira snizuje schopnost obcanského
aktivismu) ¢i afektivnich (u dobrovolniki, kde miize vysoky podil téchto aktérh vést
az k extrémismu) pobidek (Jasper 2004, s. 7).

2) Dilema rozsireni vychazi z kolektivni identity a ¢im §ir$i je jeji definice, tim méné
je specificka. S velikosti hnuti klesa soudrznost cilti a akci a také nartistaji problémy
s koordinaci aktér. Nalézdme zde 1 otevienost ¢i uzavienost €lenstvi a zvySovani
pozornosti v o¢ich mocnych spojenci, ktefi vSak mohou mit vliv na cile hnuti
(Ibid., s. 7-8).

3) Proména cilii se pohybuje ve dvou rovinach. Prvni je nasledovani ptivodnich cilt
a snahy hledat stale nové prostiedky pro jejich dosazeni. Naproti tomu druhd, na

zaklad€ moznosti a schopnosti hnuti, jednotlivé cile ptizptsobuje (Ibid., s. 8-9).
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Faktory strategické volby mohou byt také spojeny s teoriemi socidlnich hnuti

uvedenych v kapitole 3, a to nasledovné:

1) Teorie politické prilezitosti — v socidlnim a politickém prostiedi, které je pro hnuti
priznivé, kde je postaveni ostatnich organizaci obCanské spolecnosti silné a zajmy
elit se ztotoziuji se spoleCenskymi z4jmy, je potencidl tspéchu socidlnich hnuti
mnohem vys$§i nez v prostiedi, kde tyto faktory chybi a v némz musi volit
razantnéjsi formy jednani, aby dosahla svych cila (Dobratz et al. 2016, s. 291).

2) Teorie mobilizace zdroji — je spojena s odptrci hnuti (at’ jednotlivci ¢i ostatnimi
organizacemi) a s jejich snahami o konkurenéni naroky v politickych zéleZitostech
a prildkani pozornosti masmédii a Siroké vetejnosti. Odptirci se objevuji, pokud
socialni hnuti vykazuje znamky Gspéchu; z4jmy elit jsou ohrozeny uspéchem hnuti
¢1 hnuti ma podporu elit na politické scéné. Vztah hnuti a odptrct je typicky tim,
ze vzijemné a neustdle vytvari pro ob¢ strany piilezitosti a prekazky, ¢imz se
konflikt prodluzuje. Nicméné bez tispéchu hnuti na jedné stran¢ a vzniku odptircti
na druhé neni mozné udrzet trvalou mobilizace aktéra (Ibid., s. 291).

3) Koncept ramovani — vychdzi z okolniho kulturniho prostfedi a zahrnuje tvorbu
symbolickych repertoart, které hnutim slouzi pro rdmovani cilii a jednotlivych
strategii, skrze néz se legitimizuji v o&ich vefejnosti. Cim vice se ramce dokazou
ztotoznit s okolnim kulturnim a politickym prostfedim, tim je legitimita hnuti vyssi

(Smithey 2009, s. 662-663).
5. Predstaveni a vznik ,,spravedlivého obchodu“

Na zavér teoretické Casti prace je diilezité si v kratkosti predstavit samotny pojem ,,fair
trade®, ktery lze doslovné pielozit jako ,,spravedlivy obchod“, n¢kdy téz jako ,.férovy
obchod®, jehoz zédkladnimi aspekty jsou rovnost, respekt a transparentnost — jednoduse te-
¢eno, oznacuje jakékoli formy spravedlivého obchodu viici vyrobcim (O’Sullivan, 2022).
Pro tuto praci pouZivam pojem ,Fair trade* (velké pismeno na zacatku), chapany jako
koncept, zahrnujici rizné iniciativy a organizace (v mém piipadé€ socialni hnuti) spojené
s etickymi obchodnimi praktikami, jehoZz snahou je podporovat socidlni a ekonomickou
rovnost a environmentalni udrZitelnost. Posledni varianta pojmu je “Fairtrade® (psano
dohromady) oznacujici specifické certifika¢ni schéma organizace Fairtrade International, jez
tak certifikuje produkty spliiujici principy spravedlivého obchodu (You see Fairtrade and
Fair Trade What is the Difference? 2024).
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V otédzce spravedlivého obchodu se i v ¢eském prostiedi nejcastéji setkdvame s jeho
puvodni anglickou verzi, které je zpravidla spojovana pravé s ochrannou znamkou
FAIRTRADE®, jez oznaduje produkty garantujici ur¢ité standardy (Co je Fairtrade? 2023),
mezi néZ patii:

e Ceny pokryvajici ndklady na udrzitelnou produkci plodin a produktt.

e Spravedlivé a bezpecné pracovni podminky (zahrnuje 1 zdkaz diskriminace a

nucené Ci détské prace).

e Moznost tvéru pro producenty jesté pred sklizni plodin.

e Siln¢jsi vzajemné vztahy mezi kupujicimi a prodavajicimi, jez piedstavuji vetsi

finan¢ni jistotu pro budouci planovani (O Sullivan, 2022).

Jinymi slovy tyto standardy maji vyrobciim v zemich globalniho Jihu (Afrika, nékteré
staty Asie a Latinska Amerika) zajistit takové vykupni ceny za jejich produkty, aby byli
schopni si zajistit diistojné Zivobyti. Jedna se tedy nejen o spravedlivé obchodni podminky
pro samotné vyrobce, ale diiraz je kladen i na dodrzovéni lidskych a pracovnich prav a také
na ochranu zivotniho prostiedi (Co je Fairtrade? 2023).

Zminky o Fair trade nalézdme jiz v prvni poloving 20. stoleti v USA a ve Velké
Britanii>. Na evropském kontinentu dochézi k rozvoji hnuti az na konci 50. let, a to
v Nizozemi, kde byla zaloZena organizace SOS. Pozdé&ji, v roce 1964, se na konferenci OSN
zavadi nové heslo ,,7rade, not aid* (,,Obchod, ne pomoc*), jez ma symbolizovat novou
koncepci rozvojoveé pomoci zaloZen€ na principu spravedlivého obchodu a ktery mé nahradit
dosud fungujici finan¢ni podporu zemi globalniho Jihu. Souc¢asné vnimany Fair trade, jez je
spojen s certifikaci ur¢itych produkti, se prvné objevuje v Nizozemi v roce 1988 a je spojen
se znackou Max Havelaar, ktera jako prvni garantuje ptivod produktii dle principt Fair trade
(Dolezalova 2021, s. 18).

Na konci 80. let a v nasledujicim desetileti* vznikly prvni mezinarodni organizace,

jejichz cilem bylo usnadnit vzdjemnou spolupraci a realizaci jednotlivych aktivit. V poloviné

3V USA se jednalo o spole¢nost Ten Thousand Villages, jejiz ¢lenka Edna Ruth Byler zahajila dovoz vysivek
od chudych zen z Portorika, ¢imz polozila zakladni kamen ekonomické podpory producentd, ktery byl spojen
s jejich osobnimi piibéhy (Dolezalova 2021, s. 18).

Ve Velké Britanii 1ze hovofit o spole¢nosti Oxfam, zalozené v roce 1942 jako o prvni nevladni evropské
organizaci spravedlivého obchodu, kterd se zamétovala na prodej vyrobka ¢inskych imigranta (Ibid., s. 18).
41989 — vznika mezinarodni organizace pro fair trade IFAT (International Fair trade Association), ktera je dne
znama jako WFTO — World Fair trade Organization).

1990 — vzniké asociace EFTA (European Fair trade Association) sdruzujici nékteré evropské dovozce.

1994 — vznika sdruzeni NEWS! (Network of European World Shops), kterou zaklada né€kolik siti evropskych
obchudkd.
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90. let, kdy vzniké charitativni obchidek Jeden svét, se koncept spravedlivého obchodu
dostava také do Ceské republiky. Pozdéji (v roce 2003) se problematice zagina vénovat i
Ekumenicka akademie a vznika také Spole¢nost pro Fair trade, které se hned v nasledujicim
roce sdruzuji do Asociace pro fair trade’. V soucasnosti je koncept spravedlivého obchodu
povazovan za soucast udrzitelného rozvoje. Jelikoz ptredstavuje sdm o sobé jakysi druh
obchodu na mezinarodni urovni, nemuze se stavit do pozice odptirce globalni ekonomiky.
Jeho cilem tak neni boj proti zavedenym konceptiim, ale spise piedlozeni mozné alternativy,
ktera nezohlednuje jen ekonomicky rast ale predevSim spolecensky a environmentalni
dopad. To se v posledni dobé projevuje v nartistu zapojeni soukromé podnikatelské aktivity
do konceptu Fair trade, a to pfedevsim zvySenym zajmem o fairtradové produkty a jejich

prodej (Dolezalova 2021, s. 18-19).

1997 — v Némecku je zalozena mezinarodni organizace Fairtade International - FLO (Fairtrade labelling
organizations international), jejimz cilem je harmonizovat standardy certifikace pro cely svét. Pro tento ucel
zavedla trzni oznaGeni FAIRTRADE®, jakoZto mezindrodni certifikaéni znacku (Dolezalova 2021, s. 18-19).

5 Nyni zndmé jako Fairtrade Cesko a Slovensko.
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EMPIRICKA CAST

6. Metodologie

Tato prace se pokousi zjistit, zda lze definovat organizaci Fair trade jako socidlniho
hnuti a analyzuje jeho Cinnosti a praktiky s diirazem na konkrétni strategie, které vyuziva.
Na zaklad¢ ziskanych dat se pokousim odhalit a porozumét jednotlivym strategiim hnuti.
Kromeé toho je cilem objasnit, jaké faktory jsou rozhodujici pro hnuti Fair trade pfi vybéru
strategii a jaké konkrétni formy jednani (taktiky) pouziva, aby dokdzalo prosadit a dosdhnout

vize spravedlivého obchodu.
6.1 Cil prace

Vyzkum této prace vychazi z konceptudlniho ramce strategii socialnich hnuti
v kontextu typologie a teorie socialnich hnuti. Cilem této prace je urcit, zda lze klasifikovat
Fair trade jako socidlni hnuti a porozumét tomu, jaké strategie a taktiky vyuziva v boji proti
chudobé a nerovnosti, vychazejici z nespravedlivych podminek pifi obchodovani mezi
spotiebiteli z globalniho Severu a producenty z globalniho Jihu. V navaznosti na ob¢anskou
spole¢nost je v praci tento problém predstaven hloubéji a analyzuje ¢innosti hnuti, jimiz se
snazi tyto podminky pro producenty zlepsit. Tato diplomové prace se tedy zaméfuje na
porozuméni Fair trade jako socidlniho hnuti a jeho strategii, které vyuZivad k roz$ifeni
povédomi o spravedlivé formé& obchodovani mezi rozvijejicimi a vyspélymi staty. Smyslem
je nejdiive charakterizovat socidlni hnuti Fair trade a posléze identifikovat a pochopit, jak
jeho aktivity a diraz na etickou spotiebu (Fligstein & McAdam 2011), odporujici tradi¢énim
zplisoblim trzni smény a spotiebnim preferencim (Koos 2021) probihaji a jak ptispivaji ke

zlepSeni Zivotnich a socidlné-ekonomickych podminek vyrobct v zemich globélniho Jihu.
6.2 Vyzkumné otazky

1) Dle jakych kritériich miizeme o Fair trade mluvit jako o socialnim hnuti?

Vzhledem k tomu, Ze néktefi autofi nepovazuji jednotlivé organizace Fair trade za
socialni hnuti, jelikoz jejich ¢innost spojuji s trznimi a obchodnimi praktikami, odpovéd’ na
tuto otazku objasnuje, jakym zplisobem a na zéklad¢ jakych faktor nahlizim na Fair trade,
aby ho bylo mozné povazovat za socialni hnuti. Vychézim zde z typa a teorii socialnich

hnuti uvedenych v teoretické ¢asti a zabyvam se tim, které jejich znaky Fair trade napliuje.
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2)  Jaké strategie pouziva hnuti Fair trade pro zajisténi spravedlivych podminek

producentii ze zemi globalniho Jihu?

Touto otdzkou bych rad zjistil, jaké strategie socialni hnuti Fair trade vyuziva pro
dosazeni svych cili a své vize. Zda doslo k vyvoji téchto strategii ¢i se méni pouzivané
strategie v ¢ase a co je pfic¢inou téchto zmén. Zda a poptipad¢ jaké nové strategie hnuti
vyuziva a co je divodem jejich zavadéni. M4 zjisténi vychdzeji ¢astecné z analyzovanych

dokumentti a ¢astené z provedenych rozhovort.

a) Na jakych faktorech se zaklada volba konkrétnich strategii?

Odpovéd’ na tuto podotazku by méla objasnit na jakych aspektech ¢i z jakych davoda
hnuti Fair trade voli jednotlivé strategie neboli co je pric¢inou a motivaci pro konkrétni
strategickou volbu. Faktory volby jednotlivych strategii odkryvdm vyhradné skrze

rozhovory vedené se zastupci organizaci.

b) K jakym konkrétnim taktikam se hnuti uchyluje, aby prosadilo zvolené strategie?

Touto podotazkou se ptam na to, jaké konkrétni védomé akce nebo formy jednani hnuti
Fair trade provadi, aby zrealizovalo jednotlivé strategie. Odpovédi na tuto otazku je vycet
repertoaru taktik neboli konkrétnich akci, které u hnuti Fair trade nalézdm a porozuméni

jejich vyuziti v praxi.
6.3 Strategie vyzkumu

Pro volbu metodologickych postupti je velmi diilezita volba vyzkumné strategie, ktera
by mi méla umozZnit odpovédét na vyzkumné otazky (Novotnd et al. 2019), a proto je
nedilnou soucasti empirické €asti této prace. V navaznosti na zvolené téma, vysSe uvedené
vyzkumné otazky a cil této prace, budu vyuzivat kvalitativni strategii vyzkumu, jez mi na
zakladé jednotlivych zjiSténi umoZiluje vyvodit zavéry, které mi pomohou porozumét, pro¢
tomu tak je (Ibid., s 261).

Kvalitativni vyzkumnou strategii 1ze definovat jako vyzkum, jehoZ snahou je
porozumet svétu a své zjisténi nasledné zprostiedkovat (Novotna et al. 2019). Kvalitativni
pfistup je proces zkoumani jevii a problémi v autentickém prostfedi. Cilem je ziskat
komplexni obraz o téchto jevech, jez se zaklad4 na hlubokych datech a specifickém vztahu
mezi badatelem a ucastnikem vyzkumu. Zadmérem vyzkumnika provadéjiciho kvalitativni

vyzkum je za pomoci celé fady postupli a metod rozkryt a prezentovat ur€itou socialni realitu
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(Svaticek et al., 2007). Kvalitativni metody, které mohou zahrnovat vyzkumy tykajici se
napt. chovani, vzajemnych vztahd, zptisobu fungovani rtiznych organizaci ¢i socialnich
hnuti, se uzivaji k odhaleni a porozuméni tomu, co je podstatou jevil, o nichz toho tolik
nevime. Mohou také pomoci ziskat o jevu detailni informace, které se jinymi vyzkumnymi
metodami obtizné zachycuji. (Strauss & Corbin 1999, s. 10-11).

Strauss uvadi tii zdkladni prvky kvalitativni vyzkumné metody, kterymi jsou udaje
(zpravidla pochézeji z vice zdrojii), analytické nebo interpreta¢ni postupy (skrze né
dochazime k zavérim ¢i teoriim), jez zahrnuji techniky konceptualizace udaji (napf.
koédovani) a vyzkumné zpravy (predkladaji zavéry vyzkumu) (Ibid., s. 12).

Ptestoze povaha kvalitativni metody vyzkumu je silné propojend s roli vyzkumnika,
nelze zavéry zalozit jen na jeho osobnich nazorech ¢i postojich. Je nutné do vyzkumu
zahrnout i1 vSechny ostatni aktéry neboli zohlednit subjektivitu vSech aktérd, a proto je
dalezité neopomenout Cctyfi zakladni principy kvalitativni strategie, kterymi jsou:
subjektivita a objektivita (jelikoz vyzkumnik i aktéfi jsou soucésti procesu, je nutné
reflektovat jejich vliv na vyzkumny proces — jak sami vnimaji dany pfedmét vyzkumu, stejné
tak jako v pfipad¢ neustalého zohlediiovani terénu neboli kontextu, kde ke sledovanému jevu
dochazi, a to vSe ve vztahu k dané teorii); reflexivita (vyhodnocovani vyznamu jednani v
prostiedi, kde k nému dochézi. Muaze byt subjektivni — vliv vyzkumnika na proces vyzkumu
a epistemologicka — vliv pouzitych néstroji na vyzkumny proces); transparentnost (reflexe
celého procesu vyzkumu, zminujici nejen pouzité metody a postupy analyzy ale predevSim
zpisob, jakym byly vyuzity) a zobecnéni (v pripad¢ kvalitativniho vyzkumu nazyvana té¢z
jako situovana generalizace, kterou lze chépat jako vypovidajici hodnotu (porozuméni) o
konkrétnim problému v dané situaci a za urcitych okolnosti, mezi které patii i ovlivnéni ze

strany vyzkumnika) (Novotna et al. 2019).

6.4 Vyzkumny piistup, konstrukce a technika sbéru dat

v

Téma spravedlivéjSich socidlnich podminek a diiraz na etickou spotiebu se v posledni
dobé neobjevuje jen v Ceské republice, ale je stale vyrazngjsi v celé zapadni spolednosti, kde
ma zarovenl i1 delsi tradici. To je hlavnim diivodem, pro¢ jsem si zvolil toto téma pro
diplomovou préci. Piestoze jsem ptivodne uvazoval o zkoumani problematiky Fair trade jako
socialniho hnuti pouze na domaci ptidé€, z ditvodu celosvétoveé plisobnosti tohoto hnuti, jsem
se nakonec rozhodl pro analyzu jeho strategii jako takovych, bez ohledu na konkrétni zemi

pusobnosti.
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6.4.1 Nevtiravé pristupy

V ramci vyzkumné casti této prace vyuzivam tzv. nevtiravé vyzkumné pristupy,
které jsou typické tim, Ze pracuji s jiz existujicimi daty, jez vznikla nezéavisle na vyzkumu.
Vyhodou zvolené¢ho postupu je to, ze zdrojova data nejsou vyrazné ovlivnéna procesem
vyzkumu a ani roli vyzkumnika. Pfesto vliv neni nulovy, jelikoz je z mé strany nutné urcitou
formou vstoupit do sledované socidlni reality, napt. zalozenim profilu na socialnich siti, kde
hnuti ptisobi, a to z divodu pfistupu ke zdroji dat (Novotna et al. 2019). Tuto metodu volim
predevsim v ndvaznosti na téma prace, a proto, Ze nejen vyzkumné otazky, ale i sledované
cile hnuti Fair trade jsou spojeny pievazné s aktéry i mimo Ceskou republiku. Vzhledem
k vyse uvedenému by bylo obtizné vyuzit jiné metody (napt. rizné formy pozorovani), proto
se jevi jako jeden z nejvhodnéjSich piistupil pravé zminéné nevtiravé piistupy a vyuziti jiz
existujicich dat.

Dalsi vyhodu tohoto piistupu predstavuje vétsi potencial moznosti kvality vyzkumu,
predevsim vyuzitim metody triangulace. V. mém piipad¢ datové triangulace, kterou Ize
definovat jako shromazd’ovani dat o sledovaném fenoménu z vice zdrojii (v navaznosti na
propojeni teorii a strategii hnuti uvedenych v teoretické ¢asti prace). Naptiklad v riznych
prostedi, asovych obdobi ¢i dat od riznych aktérti. Nespornou vyhodu zvoleného piistupu
lze nalézt i v pohledu etiky vyzkumu, jelikoz jako vyzkumnik nevstupuji do ptimého
kontaktu s aktéry, ani nikoho neobtéZuje svoji pfitomnosti, a tim, Ze pracuji s vefejné
pfistupnymi daty, odpada také nutnost informovaného souhlasu s vyuZitim dat pouzitych
v této praci (Novotna et al. 2019).

Naopak nevyhodami nevtiravych pfistupd je absence pfimé interakce se zkoumanym
prostiedim a aktéry, kterd je nutnym piedpokladem hlubokého porozuméni zkoumaného
jevu a bez niz muze byt také vysledna interpretace sloZit&jsi, jelikoZ je nutné si uvédomit, ze
mohlo dojit v minulosti k redukci vstupnich dat, a proto je dileZzité toto omezeni ve svych
zaverech reflektovat. Pro ditkladnou reflexi je nejvhodnéjsi zptsob pokladani neustalych
otazek (kdo, pro koho a pro¢ data vytvotil?) v celém procesu vyzkumu. Dal§i nevyhodou je
to, Ze pracuji s daty, kterd nebyla vytvotrena pfimo pro tcely tohoto vyzkumu, a proto chybi
jistota, zda poskytuji zcela vyc€erpavajici odpovédi na polozené vyzkumné otdzky. Aby byl
vyzkum, co nejvice objektivni, je nutné reflektovat vSechna omezeni i vyhody zvoleného
piistupu (Novotna et al. 2019).

VSechna data ziskana pro tuto praci skrze nevtiravé piistupy lze oznacit za virtualni

data, jejichz zdrojem je internet. MtiZe se jednat o odborné, institucionalni, osobni, mediélni,
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literarni, vizualni a audiovizudlni zdroje dat, kterd se nachazeji v online prostredi. Jelikoz
mohou zobrazovat socialni aspekty zivota v celé jeho Sifce, pfedstavuji jednu z moznych
variant k tradi¢nim zdrojim (Novotnd et al. 2019). Nicmén¢ i tato tvorba dat mé sva
specifika a pfi vybéru virtudlnich dat je nutné zohlednit jejich specifické aspekty, kterymi
jsou:

1) Intertextualita — predstavuje vzajemné propojeni zdroji (webové stranky, texty,
obrazky apod.) ve formé odkazli jednoho zdroje na dalsi. Vzajemnému spojeni
jednotlivych zdroji je nutné ptikladat dilezitost, protoze lze diky tomu odhalit
vzajemné vztahy, jez jsou dulezitym prvkem pro volbu zdroju (jaké zdroje viibec
zahrnout) a jejich naslednou analyzu (jak a pro€ jsou jednotlivé zdroje propojeny).

2) Nestalost a nedokoncenost — pro néktera virtualni data, napt. webové stranky, je
typické, Ze se neustale upravuji, mazou ¢i nahrazuji. U takovychto dat je tedy vzdy
velmi dilezité nejen porizovat kopie dat, ale predevsim uvadét misto zdroje a datum
navstiveni ¢i stazeni.

3) Nelinearita — oproti tradicnim zdrojim dat nelze vzdy urcit pfesné jejich zacatek,
konec ¢i presnou strukturu samotného sdéleni, jelikoz kazdy uZzivatel je pouziva

jinym zptsobem (Novotna et al. 2019).

Specifi¢nost internetového prostfedi tedy zahrnuje nutnost zvazovat, jaky typ dat je
k dispozici, jak se k nim dostat, a to v§e v ohledu na to, ze si nemohu byt béhem samotné
analyzy a nasledné¢ interpretace jist, jakym zplisobem je interpretuji ostatni aktéfi. Proto je
dilezité¢ dikladn€ zhodnotit vybér, vypovédni hodnotu i1 kritiku zdroji. Pfi vyuziti
virtudlnich dat je také nutné se vénovat dikladné reflexi etiky vyzkumu, predevS§im ve
vztahu k tomu, zda jde o vefejna (viz. vyse) ¢i soukroma data, u kterych je nutné vyjednat
informovany souhlas pro jejich vyuziti. Problematickou strankou etiky nevtiravych pfistupti
je 1 zajisténi anonymity jednotlivych aktért, jelikoz vyuZzivdm data, skrze néZ je mozné

identifikovat zdroje a tim je ¢i celé komunity poskodit (Novotna et al. 2019).
6.4.2 Casové vymezeni analyzovanych dat

Pro analyzu dat, ziskanych v ramci nevtiravych ptistupti, jsem zvolil obdobi od roku
2020 do konce ¢ervna 2024. Rok 2020 jsem zvolil jako vychozi, jelikoZ se jednalo o rok, ve
kterém koncilo pétileté strategické obdobi 2016-2020, nazvané ,,Promeéna obchodu, zmeéna
zivotu* (Fairtrade International 2016). Rok 2024 jsem zvolil jako hrani¢ni ze dvou divodu:

za prvé je soucasti aktudlniho strategického obdobi 2021-2025, které se jmenuje
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,Budoucnost je spravedliva® (Fairtrade International 2021), tudiz je moznd odkryt vyvoj
vyuzivanych strategii socialnim hnutim Fair trade v ¢ase a za druhé, aby analyzovana data
byla co nejaktudlnéjsi, bylo jich dostatek pro porozuméni zkoumaného fenoménu a bylo je

mozné propojit se ziskanymi daty v rdmci polostrukturovanych rozhovort.
6.4.3 Polostrukturované rozhovory

Kromé¢ zminénych nevtiravych piistupti ve formé virtudlnich dat je pouzita i dalsi
kvalitativni metoda, jiz jsou polostrukturované (polostandardizované) rozhovory se
zastupci hnuti, které se pokouseji zachytit pfimou zkuSenost aktérti (jejich reflexi)
zkoumaného problému na zaklad¢ predem tematicky stanovenych okruhii. Hlavni vyhodou
této metody je moznost vlastniho vyjadieni ze strany respondentii a moznost doptavat se na
upfesnéni ¢i vysvétleni odpovédi ze strany vyzkumnika, ¢imZ se zmenSuje riziko
vzajemného neporozuméni (Novotna et al. 2019).

Zaroven tato forma rozhovorti umoziuje jit vice do hloubky zkoumaného fenoménu,
takze béhem nich mohou vyplynout dalsi otdzky, které nebyly pii pfipravé jednotlivych
otazek zvazeny. Vzhledem k tomu, Ze urcita struktura a cileni na oblast zkoumaného tématu
je podobna ve vSech rozhovorech, jejich nasledné analyza je snadnéjsi. AvSak vyhody této
vyzkumné metody jsou samoziejmé provazeny i nékterymi nevyhodami, mezi které patii
samotné osloveni a ziskdni potfebného pocétu respondentli, aby bylo mozné =ziskat
dostate¢nou vypovidajici hodnotu. Tuto nevyhodu Ize ¢asteéné eliminovat tim, Ze je pouzit
homogenni vzorek a rozhovory jsou kombinovany s dal§$imi metodami vyzkumu. Mezi dalsi
nevyhody patii Casova naroCnost pfipravy, realizace, nasledny piepis rozhovori a ma
schopnost ptat se, naslouchat a adekvatné reflektovat skutecnosti tak, aby nedoSlo ke
zkresleni ziskanych dat ¢i manipulaci respondentli z mé strany k zavadéjicim odpovédim
(Novotna et al. 2019).

U respondentii z organizace se sidlem v CR (Fair trade Cesko a Slovensko) jsou
rozhovory provadény osobni formou, u ostatnich respondentd jsou rozhovory provadény
online formou. V druhém pftipad¢ jde o tzv. synchronni polostrukturované rozhovory, které
jsou vedeny prostiednictvim komunikacénich technologii (ptes aplikaci MS Teams). Tento
typ rozhovorl je typicky tim, Ze osoba vyzkumnika i osoba respondenta jsou b&hem
rozhovoru ve stejny Cas piipojeni pies aplikaci a rozhovor je realizovan obdobné jako

v ptipadé¢ osobni formy (Novotna et al. 2019). Diivodem, pro¢ jsem u organizaci se sidlem
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mimo CR zvolil formu online rozhovorii je to, Ze moznost osobniho setkani s respondenty
by byla ¢asové i finan¢né velmi nakladna az nereélna.

Rozhovory provadéné online maji oproti osobni formé rozhovori urcité nevyhody,
které je nutné si v ramci vyzkumu uvédomit. Pfestoze osoby viici vyzkumnikovi nevystupuji
anonymn¢ a rozhovor byl vzdy veden s konkrétnim aktérem, je nutné zohlednit to, ze
komunikace skrze aplikaci, i pfes dobrovolnou moznost vyuziti kamery, mize mit vliv na
reakce respondenta i vyzkumnika (Novotna et al. 2019).

Oproti nevtiravym piistuptim, kde pracuji s vefejné dostupnymi zdroji, je v ptipadé
rozhovori nutné klast mnohem vétsi diraz na etické aspekty vyzkumu, mezi néz hlavné
patii: respektovani soukromi a autonomie respondentt (do nic¢eho je nenutit, nenavadét je
k odpovédim, nevyvracet jejich ndzory, anonymizovat ziskand data), zamezeni zneuziti a
poskozeni GiCastnikli vyzkumu (eliminace zneuziti vysledkll vyzkumu, brat ohled na jejich
zajmy), predevsim proto, aby dopady vyzkumu neposkodily zadnou ze stran a ani terén, ve
kterém byl vyzkum proveden (Novotna et al. 2019).

S vySe uvedenymi etickymi principy je Uzce spojena i otdzka transparentnosti
vyzkumu. V mém piipad¢ se jedna o tzv. otevireny vyzkum, ve kterém jsou si respondenti
védomi své ucasti. Proto, aby nedoslo k poskozeni ucastniki vyzkumu, ziskana data jsou
¢aste¢né anonymizovana (Novotna et al. 2019) — zminuji konkrétni organizace, ale ne jiz
udaje, které by vedly k identifikaci konkrétnich osob. Klicovou povinnosti této formy
vyzkumu je patficné informovat vSechny respondenty o charakteru mé prace, podminkach
jejich zapojeni, zpisobu archivace a nakladani s daty. To vse skrze informovany souhlas
(viz. Ptilohy 1 a 2), ktery pfedstavuje potvrzeni dobrovolné volby respondenta k u¢astni na

vyzkumu (Novotna et al. 2019).
6.4.4 Volba vzorku

Se zvolenymi vyzkumnymi metodami a t¢ématem prace souvisi 1 samotny vybér vzorku
vyzkumu. Pro svoji praci jsem zvolil Gcelovy vybér, jehoz volba ptfimo souvisi s mym
vyzkumnym problémem, jehoZ pifedmétem je jasné vymezeny socidlni jev (strategie
socialnich hnuti) u jasné vymezené skupiny aktért (organizace Fair trade). Jelikoz data, ktera
budu analyzovat, jsou piimo spojena s jednotlivymi subjekty zabyvajicimi se fenoménem
spravedlivého obchodu (Novotna et al. 2019), vybér vzorku je stanoven na zakladé pfedem

zvolenych kritérii, kterymi jsou:
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a) Cinnost organizace je spojena s problematikou Fair trade.

b) V ramci této diplomové prace jsou tyto organizace povazovany za socialni hnuti.

¢) Nalezneme u nich strategie, které cili na zlepSeni podminek producentii z global-
niho Jihu.

d) Vytvareji konkrétni taktiky pro prosazeni zvolenych strategii.

Vzhledem k rozsahu této prace a velkému mnozstvi organizaci, které se zabyvaji Fair
trade, je nutné vzorek spravné definovat a zaroven redukovat, a proto jsem pro jeho tvorbu
vyuzil techniku uéelového vzorkovani. Tato technika je zalozena na zvazeni vyzkumnika,
které zdroje a aktéry do vzorku vybrat a odviji se od mé znalosti terénu, ktera musi byt
natolik hluboka, abych dokazal zvolit ,,informacné bohaty* vzorek (Novotnd et al. 2019).
V névaznosti na vyzkumny problém jsem zvolil homogenni vzorek, ktery je typicky tim,
ze do vyzkumu zafazuji jen takové zdroje a aktéry, jejichz klicové charakteristiky jsou
podobné a vztahuji se ke zkoumanému fenoménu (Novotna et al. 2019). Vyhodou tohoto
typu vzorku je to, ze data, s kterymi pracuji, Ize snadno analyzovat, jelikoz zdroje a aktéfi
jsou si vzajemné podobni, a tudiz lze pfedpokladat, Ze i data, jeZ v rdmci vyzkumu ziskam,
se podobaji, a proto budou mit vysoce vypovidajici hodnotu. Zvoleny typ vzorku muze
prindset i nevyhodu, kterou predstavuje pravé tato vysoka podoba dat, ¢imz muize dojit
k nasledné omezenosti nové interpretace, coz je vsak mozné eliminovat, pokud se ve svych
zavérech zaméfim 1 na nejmensi odliSnosti v ziskanych datech (Novotna et al. 2019).

Pro volbu vzorku je velmi dillezité zvaZit, co je jeho kli¢ovou charakteristikou a jak
dostupna jsou data pro néslednou analyzu. Na zaklad€ vyse uvedenych kritérii pro vybér
vzorku, jsem volil takové aktéry, které 1ze oznacit za socialni hnuti Fair trade a jez se svoji
¢innosti (strategiemi) podileji na podpofe, prosazovani a zvySovani povédomi o spravedli-
vém obchodu. Mezi mnou zvolené organizace patfi:

1) Fair trade Cesko a Slovensko (FTCS)
2) Fair trade International (FTI)
3) World Fair trade Organization (WFTO)

4) Fair trade Advocacy Office (FTAO)

Vybér jednotlivych organizaci je zaloZen na jejich Uzké spojitosti se zkoumanym
fenoménem, vzajemné podobnosti aktérii a dostupnosti dat. Smyslem mé volby bylo vybrat
alespoti jednoho zastupce zkoumaného fenoménu v CR, zastieSujici organizaci s mezi-

narodni piisobnosti a organizaci cilici na prosazovani politiky spravedlivého obchodu.
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Nakonec jsem zvolil ¢tyfi organizace a konkrétni divody, na jejichz zaklad¢ jsem tyto

aktéry vybral, uvddim v tabulce (Tab. 5) nize:

Organizace Kritérium Diivod volby

. « NNO zabyvajici se Porozuméni zkoumaného
Fair trade Cesko a 9 X . .
podporou myslenky FT v fenoménu z perspektivy domaciho
Slovensko (FTCS) - "y
CR prostiedi

Zasttesujici organizace, jejiz

. . Mezinarodni sdruzeni snahou je vytvofit obecné normy a
Fair trade International e <
(FTI) organizaci puisobicich v standardy FT, porozuméni
oblasti FT strategiim FT jako takovym
(nehledé na regionalni specifika)
Vystupuje jako hnuti na podporu
World Fair trade Globqlm s,polecen'styl FT, pon.lah’a prosazovat
Organization (WFTO) organizaci a podnikii alternativni formy obchodu,
zapojenych do FT vytvaii zékladni a spole¢né
principy FT
Fair trade Advocacy Evr(,)psk,a organizace Mechanismus spole¢né 1n1c,1a’t1vy
Office (FTAO) Zgbyva_uc} se advokacnimi FTI a WFTO pro prosazovani
¢innostmi v otazce FT zajmu FT v politice EU.

Tab. 5 — Seznam organizaci a kritéria jejich volby (Zdroj: Autor prace)

V ramci nevtiravych pfistupil jsem pro analyzu dat zvolil materidly, které jsou piimo
spojen¢é s hnutim Fair trade a lze je rozdélit do dvou zakladnich skupin. Prvni kategorie
zahrnuje instituciondlni data, tedy takova, ktera vytvorily jednotlivé organizace sami
(Novotna et al. 2019). Sem patii nejen vyro¢ni zpravy, ale také ptispévky na socidlnich siti
jednotlivych organizaci a dal§i dokumenty, jeZ mohou mit psanou ¢i audiovizudlni podobu
(Novotna et al. 2019). Druhou kategorii zvolenych materidlii jsou neinstitucionalizovana
data, tedy takova, ktera nevytvaii pfimo organizace (Novotnd et al. 2019). Do této kategorie
zahrnuji dokumenty (opét v psané ¢i audiovizualni podobé€) jako jsou rozhovory v médiich,
pfispévky na webu a socidlnich siti, ktera se poji s problematikou spravedlivého obchodu a

zvolenymi organizacemi a jsou vytvofeny tfeti stranou.
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6.5 Analyza dat

U metody nevtiravych pfistupti jsou do analyzy dat zahrnuty vSechny Ctyfi organizace
uvedené v predchozi kapitole (Tab. 5). Pro samotny sbér dat a jejich zpracovani vyuzivam
metody z oblasti kvalitativni vyzkumné strategie: analyzu dokumentt, jejiz vyhodou je
ziskani nezkreslenych dat (Hendl 2016) a tematickou (obsahovou) analyzu, kterou vsak
nékteti autofi, napf. Bowen (2009) a Lidmila (2021), oznaCuji za soucast analyzy
dokumentil.

Analyza dokumentti se nachazi na samém pocatku vyzkumného procesu a v podstaté
se jedna o rozbor textu, pii jehoz analyze 1ze nahliZet na cely dokument (syntetické tirover)
¢inajeho jednotlivé ¢asti (analytickd uroven) (Lidmila 2021, s. 10). Tato metoda piedstavuje
systematicky postup hodnoceni (hledéni, vybér ¢i syntézu udajit) jiz vytvorenych textd za
ucelem ziskat porozuméni zkoumaného fenoménu, pticemz je u kazdého z nich nutné zvazit
nasledujici aspekty (Bowen 2009, s. 27-28):

e Kontext dokumentu (proc, za jakym ucelem a jakym zptsobem text vznikl).

e Informace (jaké informace v textu nalezneme a identifikace jejich relevantnosti).

¢ Dokument miize poskytnout jen ¢astecné poznatky (je nutné mit na paméti, ze je
vhodna triangulace dat).

e Casové obdobi vzniku dokumentu (poskytuje prostiedek pro sledovani vyvoje
zkoumaného fenoménu).

e Moznosti overit sva zjisténi 1 v jinych zdrojich (zvyseni vypovédni hodnoty zaveért)
(Ibid., s. 29-30).

Na zdklad¢ vySe uvedené¢ho je patrné, ze je nutné zvolené¢ dokumenty vybirat
s naleZitou peclivosti a neustale reflektovat jejich vztah k samotnému vyzkumu, jelikoZ texty
predstavuji realitu sami o sob& (Novotna et al. 2019). Dle Bowena se analyza textl sklada
ze tii zakladnich krokl: povrchové zhodnoceni dokumentu; ditkladné seznamenti;
interpretace (Bowen 20009, s. 32).

Povrchové zhodnoceni dokumentu lze oznacit za informacni analyzu, ktera pomaha
pochopit strukturu jednotlivych textl a jejich formalni a obsahové prvky. Formalnimi prvky
jsou v podstaté identifika¢ni uidaje textu (napf.: ndzev, autor, rozsah), které jsou v praci zpra-
covany ve formée bibliografického zdznamu ¢i citace (Lidmila 2021, s. 6-7) a skrze segmen-
taci neboli zvyraznéni konkrétnich témat (Novotna et al. 2009) napomahaji odhalit relevant-

nost textu ¢i jeho jednotlivych ¢asti k vyzkumu a polozenym otazkdm (Bowen 2009, s. 32).
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U diikladného seznameni Bowen spojuje analyzu dokumentii s obsahovou analyzou,
kterou oznaCuje za proces organizovani informaci do kategorii dle jejich ndvaznosti na
vyzkumné otazky (Bowen 2009, s. 32). Tato metoda se zabyva vécnou charakteristikou
obsahu ¢i ¢asti analyzovaného textu s cilem porozumét jeho vyznamu, konkrétnim aspektim
obsahu a dtlezitosti jednotlivych témat (Lidmila 2021, s. 9). Jinymi slovy jde o dikladné
studium textt, kdy vytvarim jiz jednotlivé kody, které roztazuji do kategorii a ze ziskanych
dat postupn¢ ziskavam odpovédi na vyzkumné otazky.

Poslednim krokem analyzy dokumenti, jez je zakladem pro vytvotfeni vyzkumnych
zavéri (Novotna et al. 2019), je jejich interpretace (Bowen 2009, s. 32), kterd umoziuje
porozumét zkoumanému fenoménu (Novotna et al. 2019).

Tematickd analyza ptfedstavuje velmi rozmanitou kvalitativni metodu analyzy dat. Je
mozné ji charakterizovat jako metodu, jejimz cilem je identifikovani a analyzovani
zkoumanych vzord ¢i témat v datech. Pfestoze neni ukotvena natolik pevné jako jiné
vyzkumné metody, jde o Siroce pouzivany nastroj v kvalitativné zaméfenych vyzkumech.
Oproti jinym metodam, diky jeji rozmanitost, klade niZ§i naroky na teoretické a techno-
logické znalosti, ¢imZ nabizi dostupnéjsi formu analyzy. JelikoZ tematickd analyza neni
svazana se zadnymi existujicimi teoretickymi rameci, lze ji vyuzit v ndvaznosti na vétSinu
teoretickych vychodisek, diky ¢emuz napomaha reflektovat a odhalit realitu zkoumaného
fenoménu (Braun a Clarke 2006, s. 79-81).

Téma, které sledujeme v ramci tematické analyzy, se zpravidla vztahuje k idajim, jez
maji n¢jaky vztah k vyzkumnym otdzkam a zkoumanému fenoménu a predstavuje urcitou
formu ,,vzorové*“ odpovédi v ramci datového souboru. Roli vyzkumnika je urcit téma,
napiiklad Cetnosti vyskytu daného tidaje. Nicméné diileZitost tématu v ramci kvalitativniho
vyzkumu nezéavisi na jeho kvantifikaci ale spiSe na relevantnosti jeho vztahu k vyzkumnym
otazkam. Urceni této relevantnosti, diky flexibilit¢ zvolené metody, mliZze probihat n€kolika
riznymi zplisoby, napt. induktivni (identifikovand témata jsou siln€ spojena se samotnymi
daty, ktera jsou shromaZd’ovana ptimo pro vyzkum) €1 deduktivni (vybér témat je propojen
s teoretickymi vychodisky vyzkumu) metodou. Obé metody jsou spojeny s procesem
kodovani dat, které mize vychéazet z konkrétni vyzkumné otazky, jez se neméni (deduktivni
metoda) nebo se vyzkumna otazka v pribéhu vyzkumu vyviji prostfednictvim kdédovaciho
procesu (induktivni metoda) (Ibid., s. 82-84). I prestoze je pro kvalitativni vyzkum typicka
induktivni forma kodovani, pfi niz kody vznikaji na zakladé ziskavanych dat a formujici se

béhem samotného procesu analyzy, v této praci ji propojuji i s deduktivni formou — samotné
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koédy jsou vytvareny v pribehu analyzy, ale zaroven se kodovéani odviji od vyzkumnych
otazek a teoretického ramce (Novotna et al. 2019). Data jsou analyzovana vyuZzitim
otevien¢ho kodovani, béhem kterého je text nebo jeho Casti rozdélen na jednotky, kterym
piidé€luji rozdilné kody, ¢imz identifikuji, o cem dany segment vypovida a ¢im se odliSuje
od ostatnich (Svaficek et al. 2007, s. 211-212).

Pro polostrukturované rozhovory bylo mym pivodnim zdmérem provézt rozhovory
také se vSemi organizacemi Fair trade, které jsou analyzovany v ramci nevtiravych ptistupt,
nicméné na zéklad¢é osloveni o zapojeni do mého vyzkumu zareagovali, ¢i se rozhodli
participovat, pouze respondenti z Fair trade Cesko a Slovensko a Fair trade Advocacy
Office. Ptestoze jsou v ramci rozhovorl zahrnuty jen dvé ze Ctyf organizaci, v rdmci a
rozsahu této diplomové prace to povazuji za dostatecny vzorek, jelikoz dochazi k pokryti
zkoumaného tématu nejen z ptimého pohledu jedné konkrétni organizace Fair trade ale i
z perspektivy jedné ze zastieSujicich organizaci, ktera se zabyva advokac¢nimi ¢innostmi,
diky ¢emuz je mozné odkryt spolecné, obecné i specifické aspekty volby strategii a taktik
pouzivanych pfi prosazovani principt spravedlivého obchodu.

Pti ptipravé rozhovorl jsem vytvofil osnovu se zdkladnimi body a také s nékolika
konkrétné formulovanymi otdzkami, jez se vztahuji k vyzkumnému problému. Klicovym
prvkem této metody je otevienost a flexibilita, umoziujici hlubsi porozuméni na strané
tazatele a vlastni vyjadieni na stran¢ respondenta (dtilezité je nenabadat respondenta k odpo-
védim). Zarovei je nutné se pokusit o piijemnou atmosféru, a proto byly rozhovory prova-
dény na mistech ¢i formou, ktera nejvice vyhovovala dotazovanym. Na zavér rozhovort bylo
respondentim umoznéno reflektovat dialog 1 i€ast na vyzkumu (Novotna et al. 2019).

Dulezitym predpokladem této metody je etické hledisko vyzkumu, kdy je nejen nutné
detailn¢ sezndmit dotazovaného s podminkami participace a ziskat potvrzeni formou
informovaného souhlasu (vzory informovanych souhlasti jsou uvedeny v pfiloh4ch této
prace), ale umoznit mu také kdykoli rozhovor ukon¢it, nabidnout mu nahlédnuti do vysledki
prace pred jejich zvetejnénim a vyvarovat se citlivych a osobnich témat, jez nejsou soucasti
vyzkumu (Ibid. 2019).

Prvotni osloveni dotazovanych probihalo emailem skrze vefejné dostupny kontakt na
danou organizaci. Po obdrzeni pozitivni zp€tné vazby a ochoty organizace se za€astnit mého
vyzkumu, jsem ziskal kontakt na konkrétni respondenty v rdmci organizace, s nimiZ byly
polostrukturované rozhovory provedeny osobné (v ptipadé organizace se sidlem v CR) a

online (synchronni) formou (v pfipadé¢ organizace se sidlem v zahranici).
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Rozhovory byly, za souhlasu dotazovanych, nahravany a zaroven jsem si v jejich
pribéhu délal poznamky k nejzajimavéjsim Castem dialogu, aby byla nasledna analyza
rozhovort jednodussi. Soucasti zapisu vSech rozhovort je pasportizace, ktera predstavuje
jejich identifikacni tidaje (datum, misto a ¢as rozhovoru, vybér ¢i tdaje o forme kontaktovani
respondentll...). Se samotnou analyzou rozhovorti jsem zacal hned po provedeni prvniho
z nich, ptfedevs§im proto, abych odhalil piipadné nedostatky ve formulaci témat (Novotna et
al. 2019), nicméné¢ se ukazalo, Ze nutné upravy byly minimalni, jelikoz se mi podafilo jiz pfi

Analyzu jsem provadél formou doslovné transkripce (neboli piepisu rozhovoril)
pomoci aplikace MS Word, kterda umoznuje piepis audiozdznamu na text. Ziskany text vSak
bylo nutné doupravit podle zdznamu, jelikoZ automaticka transkripce byla vcelku kostrbata,
coz se ukézalo jako velmi zdlouhavy proces. Nasledné jsem vyuZil stejnou metodu kodovani
jako v ptipad¢ tematické analyzy dokumentl u nevtiravych ptistupt (Ibid. 2019).

Jelikoz cilem vedeni rozhovord bylo pfedev§im odkryt odpovédi na mé vyzkumné
otazky a proto, aby nedoslo k tomu, Ze ziskana data budou vyuzita pro jiné ucely nez ve
vztahu k této praci, jsem vytvorené audiozdznamy archivoval elektronicky na ptenosny disk,
ktery je chranén heslem, ¢imz eliminuji moznost jejich zneuziti ¢i ohrozeni osobnich udajt
jednotlivych respondentti. Tuto formu ochrany jsem pouzil i pro vSechna ostatni data a

nevefejné dostupné zdroje, které jsem vyuzil v rdmei svého vyzkumu.

6.6 Zhodnoceni vyzkumu a pouzitych zdroji

7 owr

Empirickd Cast této prace vychazi z analyzy dat, ktera maji pfevazné institucionalni
charakter, jedna se tedy hlavné o dokumenty, jez vydavaji samotné organizace Fair trade.
Mezi tyto zdroje zahrnuji vyro¢ni zpravy, webové stranky jednotlivych organizaci, Chartu
Fair trade a textové ¢i audiovizualni pfispévky na oficialnich profilech v rdmci socialnich
siti (X, diive Twitter; Facebook a YouTube). Kromé institucionalnich dat zatazuji do
vyzkumu 1 data neinstitucionalni, tedy takova, ktera jsou vytvofena mnou ¢i tfeti stranou.
Jedna se o rozhovory vedené se zastupci organizaci Fair trade, reakce na ptispévky ze strany
ostatnich aktért ¢i jiné dokumenty zabyvajici se problematikou spravedlivého obchodu.

Vyuzivéni dat, ziskanych prostfednictvim internetu, je pomérné novou metodou, a to
predevsim jedna-li se o data na socialnich siti. Se sbérem dat timto zpiisobem jsou spojena
urcita uskali. Hlavné v otazce jejich nelinearity (slozitosti urcit jejich zacatek a konce) ¢i

nestalosti a nedokoncenosti (virtualni data neustéle prochazeji procesem aktualizace, zmény,
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nahrazovani nebo dokonce smazéni, a to bud’ ze strany autora, na popud tfeti strany ¢i
samotnym poskytovatelem socidlni sit¢) (Novotna et al. 2019), a proto neni mozné plné
garantovat, ze je vzorek analyzy v ramci vybraného obdobi Gplny. S nestélosti virtudlnich
dat je spojena i jejich piipadna budouci kontrola ¢i opétovné dohledani, jelikoz, jak bylo
zminéno vyse, mohou byt béhem vyzkumu i po ném upravena ¢i smazana. Dilezité je tedy
vSechny virtudlni zdroje nejen patfiéné citovat (ma svoji specifickou formu) ale také je
béhem vyzkumu, pokud je to mozné, archivovat. To v této praci provadim pomoci stazeni u
dokumentti a webovych stranek ¢i vytvofenim kopii a snimkii analyzovanych ptispévki
umisténych na socialnich siti, které nasledné ukladam do textového formatu, coz zaroven
umoznuje a usnadiuje jejich kdédovani.

Jelikoz se vSak jedna o vcelku zdlouhavy a Casové nerocny proces, predevsim ve
vztahu ke kritériu délky zkoumaného obdobi, jsou do vyzkumu zatazeny jen takové
dokumenty a prispévky na socidlnich siti, které jsou relevantni k vyzkumnym otazkam. Pro
samotny vybér a sbér dat je zohlednéna diveéryhodnost zdroje, autora i platformy. Mezi
hlavni pouzité databéze jsem vyuzil JSTOR, UKAZ a EBSCO. Pro zdroje institucionalnich
dat jsou pouzity webové stranky a oficidlni €ty na socidlnich siti jednotlivych organizaci
Fair trade a u zdroji neinstituciondlnich dat vychdzim ptedevsim z odkazi, které organi-
zace sdileji na svych platformach, diky ¢emuz predpokladam névaznost na zkoumané téma.
V tomto piipad¢ tedy vyuzivim metodu nabalovani neboli techniku snéhové koule, pfi které
se vzorek postupné ,,nabaluje®, a jez je vhodnou volbou u heterogenniho vzorku. Ziskavani
dat 1 jejich analyza probihala béhem celého vyzkum, a to az do doby, kdy doslo k nasyceni
vzorku neboli saturaci (Novotna et al. 2019). Kromé¢ neustalé reflexe relevantnosti zdroju je
nutné pfipomenout i nutnost reflexivity zmé strany, hlavné u rozhovorii a zdroju
vytvofenych tfetimi stranami, na nichZ jsem pfimo neparticipoval, a tudiZ si nemohu byt
zcela jist, za jakym ucelem vznikla (Ibid. 2019).

Dtivodem zvolenych metod (nevtiravych pfistupti a polostrukturovanych rozhovort)
byl ptedpoklad, Ze se mi diky nim podaii odhalit, jaké a z jakého divodu voli hnuti Fair
trade jednotlivé strategie, jak se v Case tyto strategie méni a pro€ ¢i jaké taktiky vyuZiva, aby

dokézalo naplnit své cile a poslani.
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7. Socialni hnuti Fair trade

V ramci této kapitoly se pokousim odhalit, zda a ptipadné na zakladé jakych hledisek
1ze o Fair trade hovofit jako o socialnim hnuti. B€hem vyzkumu identifikuji nékolik znak,
typickych pro socidlni hnuti, jez je mozné pozorovat i u Fair trade, a které rozdé€luji pro
snadné&jsi porozumeéni do dvou kategorii. Prvni hledisko, jez je spise teoretického a dekla-
rativniho charakteru, spatfuji v tom, jak se organizace zahrnuté do analyzy prezentuji a jak
samy sebe definuji. Druhd rovina se zamétuje na vice ,,praktickou stranku* a zabyva se
konkrétnimi aktivitami jednotlivych organizaci a sleduje predevSim to, zda cinnosti
organizaci Fair trade vyhovuji definici socidlnich hnuti uvedené v rdmci teoretické ¢asti této

prace.
Co 0 sobé jednotlivé organizace rikaji?

WFTO: ,,Jsme sdruzenim malych a strednich vizionarskych podnikii, kteri veri, Ze nova
forma ekonomiky je mozna. Spolecné stojime jako kolektiv aktivistit a hybatelii zmeén, kteri

Jjsou v popredi prosazovani spravedlivého a udrZitelného svéta“ (Our movement 2024).

Podivame-li se na tuto vlastni deklaraci prvni organizace bliZe, rozpozndvam hned tfi
specificka kritéria typickd pro socialni hnuti: ve vyzdvizeni sdruzujiciho charakteru lze
spatfit znaky vzajemné interakce aktért a kolektivni identity, jez usnadnuje jejich zapojeni
do politicko-kulturnich konfliktd. S tim je spojeno 1 dalsi kritérium zahrnujici konkrétni
hodnotovou zménu, kterou je v tomto pfipadé€ snaha o pfechod k nové formé ekonomiky,
respektive jeji odklon od tradi¢ni ke spravedlivéjsi formé obchodu. To je tzce spojeno 1 se
ttetim kritériem, jimz je definovani pozadavkl hnuti, které jsou zde zastoupeny diirazem na

prosazovani spravedlivych a udrZitelnych podminek pro vSechny zlicastnéné aktéry.

FTIL: |, Jsme hlavnim predstavitelem globdlniho hnuti na podporu obchodu spravedlivou

formou ““ (What is Fairtrade? 2024);

Druhd organizace se popisuje sice stroze, presto 1 zde nalézam kritérium spolecné
identity, kterou lze spatfit v jejim globalnim charakteru ¢i snahy o socidlni zménu, jezZ mé

byt docilena podporou spravedlivych obchodnich praktik.
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FTAO: , Vystupujeme jménem hnuti Fair trade s cilem zlepsit Zivobyti vyrobcii z globalniho
Jihu* (What we do, 2024);

Jelikoz je treti analyzovana organizace, zabyvajici se advokacnimi ¢innostmi Fair
trade, jejim ,,zastupcem a hlasem* na politickém poli, spatfuji v jeji deklaraci kritérium
socialnich hnuti, jez se vztahuje ke shromazd’'ovani a definovani pozadavkii poskozenych
skupin, coz zahrnuje jak znaky sdilené identity, tak i, skrze Usili o prosazovani poza-

dovanych zmén, napliiuje kritérium, jehoz cilem je socidlni zména.

FTCS: |, Jsme neviadni neziskova organizace zabyvajici se podporou myslenky

spravedlivého obchodu “ (O nas, 2024).

Ptestoze se popisuje opé€t jen velmi kratce, tak 1 u posledni organizace Fair trade,
zahrnuté do analyzy, lze pozorovat jedno z kritérii socidlnich hnuti, kterym je diraz na
dosazeni socidlni zmény, a to zplGsobem podpory pfi prosazovani netradi¢nich forem

obchodu.

Mimo vyse uvedené pozorovani kritérii socidlnich hnuti v deskripci u jednotlivych
organizaci, lze pro klasifikaci Fair trade jako socidlniho hnuti, vychdzet téZ z obecného
vymezeni spravedlivého obchodu, uvedeného v 5. kapitole, a jeho hlubsi definici, kterou
vytvofilo FINE® vroce 2001: , Fair trade je obchodni partnerstvi zaloZené na dialogu,
transparentnosti a respektu, které usiluje o vétsi spravedlnost v mezinarodnim obchodu.
Prispiva k udrZitelnému rozvoji tim, zZe nabizi lepsi obchodni podminky a zajistuje prdava
marginalizovanym vyrobcum a pracovnikiim, zejména v zemich globalniho Jihu. Fair trade
organizace, podporované spotiebiteli, se aktivné zapojuji do podpory vyrobcu, zvySovani
povedomi a do kampani bojujicich za zménu pravidel a praktik konvencniho mezindrodniho
obchodu‘* (Meggers 2016).

V prvni ¢asti vymezeni se objevuje dliraz na kolektivni charakter (spoluprace a vza-
jemna komunikace) spolu s pozadavky (spravedlnost a rovnopravnost) spravedlivého
obchodu. Hlavni kritérium typické pro socidlnich hnuti v uvedené definici, vSak spattuji

v jeji druhé ¢asti, ktera se zmifiuje uz o konkrétnéjsich aktivitach (podpora znevyhodnénych

® FINE — vznikla v roce 1998 jako neformalni pracovni skupina &ty hlavnich organizaci v oblasti fair trade:
F Fairtrade Labelling Organizations International (FLO)

I International Fair Trade Association, nyni World Fair Trade Organization (WFTO)

N Network of European Worldshops (NEWS)

E European Fair Trade Association (EFTA)
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skupin, osvéta a kampang), kterymi se Fair trade snazi docilit socidlni ¢i hodnotové zmény
v ramci obchodnich pravidel. Jelikoz tato pravidla a praktiky ve své konven¢ni podobé ¢asto
vedou k urcité formé vykotistovani producenti a vyrobcl pochézejicich ze zemi globalniho

v

Jihu, hlavni snahou Fair trade je situaci zménit a skrze své aktivity prosadit diistojnéjsi a
spravedlivejsi podminky a dokézat, ze 1ze uspéSné podnikat a zaroven klést potieby lidi na
prvni misto.

To potvrzuje i1 prezidentka WFTO, Roopa Mehta: ,, V hodnotach a postupech Fair
Trade je zakotven potencidl k transformaci nasich socio-ekonomickych struktur. Zabyva se
aktudalnimi  globalnimi  problémy nerovnosti, diskriminace, chudoby a zmény
klimatu...podniky davaji prednost lidem a planeté pred ziskem...nastal cas, aby se komunita
Fair trade spojila a promluvila spolecnym hlasem a vyzvala vilady a politiky, aby uznali
spravedlivou formu obchodu jako nejvhodnejsi. “ (FTAO: Build back fairer 2020).

I v jejich slovech se ukryvaji typické znaky, které nalézame v definici socidlnich hnuti.
Nejen, ze nabada k takové zméné, jez by preferovala spoleCenské hodnoty na tukor
ekonomickych aspektil, ale pfedev§im vyznacuje cestu, jak jich dosdhnout — skrze vyzvu ke

spole¢nému boji za prosazeni a uznani téchto hodnot, jakoZto standardu v ramci obchodnich

praktik.
Jaké aktivity socidlni hnuti Fair trade vytvaii?

Jak jsme si pfibliZili vySe, na zéklad¢ deskripce organizaci, l1ze Fair trade obecné
povaZzovat za sociadlni hnuti. Podivame-li se na jeho ¢innost (v této kapitole jen okrajové pro
potfeby porozuméni Fair trade jako socidlnimu hnuti, blize pak v kapitolach tykajicich se
jeho strategii a taktik), v ramci obCanské spolecnosti, jednd se o prosazovani takovych
aktivit, jez sméfuji k mobilizaci podpory spravedlivého obchodu a zlepSeni podminek
producentt globalniho Jihu. Mezi ¢innosti Fair trade patii: petice, kampang a advokacie,
které se dokonce nékdy vzajemné propojuji. Piikladem je podpora vyzvy za ziskani jednoho
milionu podpisti v ramci EU, nutnych pro zahajeni procesu zmény evropské legislativy
prosazujici spravedlivé mzdy v dodavatelskych fetézcich v textilnim a obuvnickém odvétvi
(WFTO 2023d). Touto sdilenou kolektivni identitou Fair trade propojuje riizné aktéry
(producenty, distributory, spotiebitele, advokacni organizace) pod spole¢nou ideu
spravedlivého obchodu. Jinymi slovy, Fair trade usiluje o kolektivni identitu umoziujici
zapojeni riznorodych skupin do spole¢né Cinnosti, jejimz smyslem je propojeni producenti

z globalniho Jihu, ktefi citi podporu v boji za spravedlivé podminky a spotiebiteli
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z globalniho Severu, ktefi chtéji nakupovat eticky. Proto miZeme o Fair trade hovofit nejen
jako o organizovaném chovani (Benford & Snow 2000, s. 616), jehoz snahou je zmobilizovat
ucastniky spole¢nosti k vyjadieni svého zajmu pomoci zmény mysleni, vzdélavani, osvéty a
zavedeni ,,0znaceného* spotiebniho zbozi (Renard 2003), ale také jako o perspektive
spravedlivého obchodu, ktera klade diiraz na odpovédnost jednotlivce, jehoz nepovazuje za
pouhého spottebitele, ale jako zucastnéného aktéra, pomoci néhoz Ize zdlraznit kolektivni
vyznam problému propojenim individudlniho jednani a kolektivnich iniciativ. To souvisi
s pochopenim a uvédoménim si potencialu obcanskych aktivit, které mohou vézt az ke
strukturdlnim zménam v osobnich spotfebnich vzorcich (WFTO: Collective Action 2023).

Renard v souvislosti s Fair trade navic zmifluje tzv. teorii konvenci, ktera do
ekonomické analyzy vnasi prvky sociologického uvazovani. Smyslem této teorie je to, Ze
kvalita je jednim z aspektli regulace ekonomické Cinnosti a ma vétsi vahu nez regulace
cenova. Kvalita, jakozto socidlni konstrukt, se tak stavd zakladnim pojmem koordinujici
ekonomické ¢innosti a to skrze:

a) Zavedeni kolektivnich instituci, stanovujicich pravidla kvality a cesty, jak je

dodrzovat.

b) Uznani vazeb mezi aktéry.

Ob¢ cesty, které se Casto prolinaji, umoznuji mobilizaci ostatnich aktérti a v na-
vaznosti na koordinaci jednani, Sylvandera identifikuje ¢tyfi konvence definujici kvalitu:
pramyslovou, doméci, obcanskou a trzni koordinaci (Renard 2003, s. 87-88).

Pro tuto praci a pro pochopeni Fair trade jako socidlniho hnuti, je pro mé dilezita
piedevsim obcanska koordinace, jejimz prototypem je spravedlivy obchod. Jde o alternativu
uptednostiiujici lidi, jejich blaho a ochranu Zivotniho prostiedi pfed honbou za zisky, které
jsou typické pro tradi¢ni trh. Pfedstavuje tak pozadavek socidlnich hnuti na hodnotovou a
socialni zménu ve spolecnosti. Vznik organizaci, prosazujici alternativni formy obchodu, se
objevuji od 60. let 20. stoleti a jsou spojeny s hnutimi politické solidarity se zemémi, které
byly, hlavné z politickych divodu, vylouceny z hlavnich trznich kanalti. Cilem socialnich
hnuti, angaZujicich se v oblasti spravedlivého obchodu, je najit v zemich globélniho Severu
odbyt pro vyrobky od producentii z globalniho Jihu skrze vytvareni alternativnich
distribu¢nich siti, a tak zlepsit zivotni podminky chudych a utlatovanych v rozvojovych
zemi a zménit nespravedlivé struktury mezinarodniho obchodu. Pro posileni této kolektivni
identity byla vytvofena ochrannd zndmka FAIRTRADE, jejiz drzitelé musi spliiovat obecna

kritéria (demokratické fizeni organizace, diistojné mzdy atd.) a odbératelé takto oznacenych
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produktli se naopak zavazuji dodrzovat specifické podminky (pfimy nakup, zaplaceni ceny
pokryvajici ndklady a obsahujici socidlni piiplatek pro zlepSeni podminek, dlouhodobé
smlouvy umoznujici planovani, udrzitelnost vyroby atd.) (Renard 2003, s. 89-90).

Hnuti Fair trade svymi aktivitami tedy neusiluje o zbourani hodnotového systému jako
takového, ale spiSe poukazuje na limity tradicnich forem obchodu a piedklada odlisnou
moznost ke globalnimu ,,hyperkapitalismu®, zalozenou na hodnotové zmén€ zapojenych
aktéra, predevsim distributort a spottebitelii. Ta napomaha prosazovat zasady spravedlivé a
ekologické ekonomiky, jez zahrnuje Sirokou Skalu oblasti od mody pies potraviny, digitalni
sluzby az po recyklaci, a to vSe ve snaze promény soucasného systému na model, ktery
zohlednuje konkrétni komunity a lokalni z4jmy s tim, Ze neupfednostiiuje akcionate, jako je
tomu u velkych korporaci (WFTO: Fair trade isn’t just coffee 2021). Cilem Fair trade je
tedy: ,,...prispét k potrebnému prepracovani globalniho obchodu, coz povede k vzajemnému
prospechu vsech obchodnich partneri...” (FTAO 2023a). Toto tvrzeni vcelku jasné a
vystizné definuje Fair trade jako socidlni hnuti, jelikoz v sobé odhaluje snahy o socidlni a
hodnotové zmény a také prvek kolektivni spolupréce, jez pfinasi pozitivni vysledky vSem

aktérim.
O jakém typu socidlnich hnuti Ize hovo¥it v pripadé Fair trade?

Kromé spole¢nych aspektii Fair trade se socialnim hnutim jako takovym, je mozné
odkryt i1 znaky konkrétnich jednotlivych typt. Jeden z nich vychazi z myslenky spolu-
zakladatele Fair trade Fathera Franse van der Hoffa: ,,solidarnéjsi svét, jez je provazen etikou
spolecného dobra a stara se o planetu Zemi a lidstvo jako celek, je mozny* (FTI 2023a).
Nejen, ze je tizce propojen s alternativnimi formami obchodu — tedy snahami o spoleenské
zmény, ale zaroven je typickym motivem novych socidlnich hnuti. Vedle kolektivniho prvku
socialnich hnuti, uvazujicitho o lidstvu jako celku, objevuji dlraz na otdzku socialnich
nerovnosti a ochrany Zivotniho prostfedi, skrze né€jz Fair trade cili na spolecenské hodnoty
a obecné presvédceni pomoci pozitivniho souboru hodnot, ve kterém zastava tzv. holisticky
piistup. Tento pfistup predstavuje zohlednéni 1 jinych aspektil, neZ je pouhd maximalizace
zisku, jelikoz uzndva hodnoty odlisujici se od béZzného jednani, predevsim proto, ze zahrnuje
1 socialni a environmentélni faktory, které se pokousi vzajemné spojit v jeden komplexni
celek (WFTO: Home of Fair trade Enterprises 2024).

K teorii novych socialnich hnuti se vaze 1 dalsi myslenka Fair trade, kterd se dotyka

znevyhodnénych skupin a podporuje jejich sebevédomi a rovnost ve spolecnosti, coz je
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charakteristické pro hnuti za identitu. Tato mySlenka se zabyva predevS§im odbourdvanim
genderovych rozdild a vychazejicich z toho, ze 43 % pracovnikli v zemé&délstvi jsou Zeny.
Ty vSak nedosahuji zpravidla stejnych prav jako je tomu u muzi — rozdily se objevuji
piedevsim v oblastech vlastnictvi pady a zeméd¢€lskych zvirat, rovnych mzdach a moznosti
ucasti na rozhodovani, s ¢imz souvisi i pfistup zen k financnim sluzbam (FAO: Women in
agriculture 2024). Podniky zapojené do spravedlivého obchodu uznévaji zdsadni roli zen a
prosazuji jejich prava v zeméd€lstvi, jelikoz ,,zapojenda organizace nesmi diskriminovat
zadného clena c¢i socialni skupinu a musi vSem zajistit pristup k demokratickym
rozhodovacim procesum‘ (FTI 2023b), coz zvySuje ekonomickou nezavislost zen, jakozto
predpoklad udrzitelného rozvoje, jez je zédkladem pro inkluzivnéj$i a odolnéjsi globalni
potravinovy systém (WFTO: Investing in women to revolutionise farming 2024).

Otazkou rovnych podminek a stejnych prav se organizace Fair trade zabyvaji ve dvou
rovinach. Prvni z nich je snaha jednotlivych organizaci zajistit Zendm takové podminky a
dovednosti v oblasti podnikéni, které jim umozni nezavislejsi zapojeni do ekonomiky, jenz
byva omezeno pravidly a strukturami organizaci upfednostiiujici muze, sociokulturnimi
normami a zvyky urcujicimi standardni role Zen a muzl ve spolecnosti a individualnimi
okolnostmi jako je vzdélani ¢i podpora okoli (FTAO: Equal harvest 2024). Eliminovat tato
omezeni se organizace Fair trade snazi skrze odborné vzdélavaci akce (napt. Women's
School of Leadership) a dalsi podplrné programy (napi. Dlstojnost pro vSechny), které
Zendm umozni zastoupeni na vedoucich pozicich a posili jejich celkového postaveni (FTI:
Partnering for equality 2022). Druha rovina je zastoupena hlavné ¢innosti FTAO ve snaze
zavézt nové politické prvky na evropské vladni urovni, které by: ,,vedly k pozitivnimu
dopadu na pracovniky a drobné zemédélce pri zohlednéni aspektii rovnosti pohlavi“ (FTAO
2021a). Dosahuje toho riznymi ¢innostmi, naptiklad otevienym dopisem adresovanym EU,
jez identifikuje a obsahuje pozadavky, jez by mély byt zahrnuty do smérnice odpoveédného
chovani organizaci s diirazem na problémy diskriminace a nerovnosti pohlavi, ktery
podepsalo 61 organizaci (FTAO: Open letter to the European Union 2021). Na zavér je
zahodné zminit, Ze zminéné roviny obsahuji né€které prvky typické jak pro inovativni (nové
vzory chovéni, jako je eticka spotieba) tak i pro reformni (zavedeni novych politickych
prvkil, mezi které patii naptiklad snahy FTAO o zahrnuti pozadavki Fair trade do legislativy
EU) sociélni hnuti.

Posledni typ socialnich hnuti, jehoZ prvky u Fair trade nalézdm, zminim jen ve zkratce,

jelikoz je patrny na prvni pohled. Konkrétné se jedna o typ transnacionalniho hnuti, pro né;z
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je charakteristické, Ze je aktivni ve vice zemich — aktudln€ v 75 statech (FTAO: Learn more
about the Fair trade movement 2024) a zaroven zahrnuje rozséhlejsi skalu zajmu (sociélni,

enviromentalni a ekonomicke).
8. Strategie hnuti Fair trade

V této Casti prace se zamétuji na strategie Fair trade v rozmezi let 2020 az 2024.
Dtivodem, pro¢ jsem vybral tento Casovy usek, je to, ze do ného spadaji dvé oficialni
strategicka obdobi, které se obménuji po péti letech, konkrétné se jedna o roky 2016-2020 a
2021-2025. Diky zahrnuti téchto dvou Casovych usekil je mozné odhalit nejen samotné
strategie hnuti ale zaroven i jejich vyvoj. Kromé oficidlnich strategii a jejich proménou
v Case je zde cilem zjistit také to, zda se hnuti zamé&tuje jen na tyto oficialni strategie ¢i
vyuziva i dalsi, a pokud ano, tak jaké strategie to jsou? V podkapitole 8.1 se dale pokousim
odhalit faktory, které ovliviiuji volbu konkrétnich strategii, k ¢emuz mi napomahaji hlavné
data ziskana v ramci polo-strukturovanych rozhovord, jelikoz jinym zptsobem je obtizné
zjistit, co vede organizace Fair trade k volb¢ té ¢i oné strategie.

Strategie Fair trade jsou silné spojeny s cili spravedlivého obchodu, jez si Ize predstavit
jako vysledky, kterych chce hnuti dosdhnout (napft. posileni postaveni vyrobci, digitalizace
za ucelem transparentnosti obchodniho fetézce ¢i podpora environmentalné Setrnych a udr-
zitelnych praktik). I ptes to, ze jsou cile a strategie vzajemné provazany, je nutné je od sebe
odlisit. Toto rozliSeni 1ze chéapat jednoduse tak, Ze zatimco cile vyjadiuji zadouci stav a
vychazeji z ,,Mezinarodni charty spravedlivého obchodu‘ (dale jen Charta) a z ,,Principi
Fair trade®, tak strategie predstavuji cestu, jak téchto cili dosahnout (zpiisoby mobilizace
zdrojii, pfimé ovlivitovani politik ¢i rdimovani problému tak, aby ziskal podporu vefejnosti).
Vyznamnym faktorem pro porozuméni hnuti Fair trade v celé jeho §ifi je také to, Ze kromé
strategii typickych pro socidlni hnuti (advokacie, mobilizace ob¢anti apod.) vyuziva ve své
¢innosti 1 marketingové strategie (certifikace ¢i ochranné zndmky), které napomahaji
roz$ifovani povédomi o problematice spravedlivého obchodu a zaroven garantuji shodu

s jeho principy.

Dulezité je uv€domit si 1 ur€itou rozdilnost mezi strategiemi a taktikami, jimz se vénuji
v posledni kapitole. Taktiky jsou oproti strategiim, jez jsou obecnéjSi povahy a dlouho-

dobégjsiho charakteru, konkrétni a zaméfené na pfizpiisobeni aktudlni situaci ¢i slouzi k
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okamzitému feSeni problému. Vzijemny vztah cild, strategii a taktik je zobrazen

v nasledujici tabulce.

Strategie Taktiky
Vztah k cili Dlouhodoby, obecny Kratkodoby, specificky
Forma ¢innosti Koncep¢ni Reagujici na situaci
Priklad Advokacie za zménu legislativy | Lobovani u politikti
Zaméreni Sledovani vize hnuti Provédéni konkrétnich ¢innosti

Tab. 6 — Shrnuti rozdilu mezi strategiemi a taktikami hnuti (Zdroj: autor prdace)

Dale, pro lepsi porozuméni jednotlivym strategiim hnuti Fair trade, pfedstavim nyni
v kratkosti oba vySe zminéné dokumenty a jejich spojitost se strategiemi, kterym se nasledné
budu vénovat, stejné jako uvedenym strategickym obdobim, hloubé&ji v dalsi ¢asti této

kapitoly.

Mezinarodni charta spravedlivého obchodu

Charta je dokumentem vzniklym soucinnosti vice jak 250 organizaci z celého svéta,
které se v roce 2018 spojily ve ,,vife, Ze zména je mozna uz jen proto, ze se jiz deje* (WFTO
2023a) a za ucelem znovu si potvrdit principy a hodnoty spravedlivého obchodu pomoci
jednotného globalniho ramce. Smyslem bylo stanovit smér hnuti Fair trade a definovat
spole¢nou vizi, umoziujici dosazeni Cili udrzitelného rozvoje OSN’, jelikoZ ,,je nacase,
aby se verejné politiky, obchodni praktiky a spotrebitelské vzorce radikalneé zmenily a
spravedinost se stala normou* (WFTO 2023a). Zasady zminéné v Charté¢ zaroven
koresponduji s principy Fair trade (WFTO: The International Fair Trade Charter 2023) a
samotny jeji podnazev: ,,Jak hnuti Fair trade usiluje o proménu obchodu‘* evokuje spojitost
se strategiemi hnuti, které vychazeji z jeho cild, mezi néZ mimo jiné patfi:

1) Podpora ¢innosti organizaci Fair trade v jejich snaze zvysit povédomi spotiebitelt

a obCanll o vyznamu a dopadu spravedlivého obchodu a k jeho podpofte.

2) Usnadnit spolupraci mezi jednotlivymi organizacemi Fair trade, zaméfit se na jejich

specifika a strategie a propojit je s filozofii hnuti.

3) Umoznit ostatnim zapojenym aktériim ze statni spravy, komeréniho i soukromého

sektoru rozpoznat hodnoty a strategie hnuti Fair trade (FTAO: The International

Fair Trade Charter 2018).

7 Znamé jako SDG (Sustainable Development Goals)
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Principy Fair trade

Deset principti, n¢kdy téz oznaCovanych jako standardy ¢i zdsady, predstavuje

zakladni hodnoty spravedlivého obchodu, od nichz se odvijeji strategie Fair trade a jejichz

cilem je pomdahat prosazovani myslenky férovych podminek obchodu mezi producenty,

kupujicimi a spotiebiteli, k ¢emuz dochazi skrze (Dolezalova 2021, s. 10-13):

1)

2)

3)

4)

Vytvareni prilezitosti pro ekonomicky znevyhodnéné producenty — cilem je
dosahnout ekonomické sobéstacnosti producentdl, a tak snizit jejich chudobu.
Pozadavkem strategii Fair trade je vytvofit prostor spoluprace mezi producenty a
podniky a zajistit tak dostate¢nou inkluzi a spravedlnost (WFTO: Unpacking Fair
Trade Practices: Economic Marginalisation 2024). Jde o boj hnuti , proti
nefunkcnimu systému, ktery udriuje nerovmnost, chudobu...pomoci zavadeni
inovativniho a Zivota-schopného podnikani*“ (WFTO 2022a).

Transparentnost a odpovédnost — prosazuje transparentnost vztaht, respektovani
citlivosti informaci a zapojeni vSech aktéri do rozhodovaciho procesu, jelikoz
organizace tradic¢ni formy obchodu, zvefejiiuji pouze Cast informaci a mohou tak
zakryvat nekalé praktiky, napt. u moédniho primyslu az 96 % znacek neuvadi pocty
ani platy pracovnikll v ramci dodavatelského fetézce (WFTO 2023b), coz mize
znacit, ze dochazi k jejich vykofistovani, ¢i nedostateénym odméndm. Spolu s
narUstajicim zdjmem mladSich spottebiteli o to: ,,Jak a kdo vyrobil?* je divodem,
proc¢ se strategie Fair trade u tohoto principu zamé&fuji na transparentnost celého
fetézce (WFTO: Fair Trade Principles 2021).

Férové obchodni praktiky — jde o dliraz na socialni, ekonomické a enviromentalni
pfinosy znevyhodnénym producentim. Skladd se znékolika prvkl, které se
vztahuji ke vSem aktérim: na stran€ producentli jde piedev§im o v€asné dodavky
v domluvené kvalité. Na strané kupujicich se jednd o placeni dle smluvenych
podminek s tim, Ze platby pfedem jsou ve vysi 50 %. Strategie organizace Fair trade
se zde pokousi o budovani dlouhodobych vztahii zaloZzenych na solidarité, divéie
a vzdjemném respektu, ktery ma podporovat a zohlediiovat kulturni identitu a
tradi¢ni dovednosti malych producentli (WFTO: Our Fair Trade Principles 2024).
Vyplaceni férové ceny — cilem je zarucit spravedlivou a socidlné pftijatelnou
odménu. Ta musi byt nejen vzajemné odsouhlasena, ale méla by byt také adekvatni
a totoznd pro Zeny i muze (WFTO: Our Fair Trade Principles 2024). Dilezité je,

aby reflektovala mistni podminky a umoziovala vyrobci distojnou Zivotni Groven.
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Strategie hnuti spojené s timto principem se tykaji Zivobyti a lze je rozdélit do dvou
zakladnich kategorii. Prvni se vénuje drobnym péstitelim a jde o tzv. strategii
dustojného Zivotniho prijmu. Druha, strategie dustojné mzdy, se vénuje namezdnim
d€lnikiim. Obé¢ strategie pozaduji pro dotéené jedince a jejich rodiny takové piijmy,
které pokryji jak zakladni zivotni potieby, tak i budovani uspor na horsi ¢asy a ne-
¢ekané zivotni situace, aby byla dlouhodoba udrzitelnost spravedlivého obchodu
viubec mozna (FTCS: Fairtrade a dlistojné zivobyti 2024).

5) Wylouceni detské a nucené prace — ma zarucit, ze pti vyrob¢ nedochazi k nucené ¢i
détské préaci. Vzhledem k faktu, ze 1 z 10 déti ve svété (WFTO 2021a) je nuceno
k praci, kterd byva Casto nebezpecnd, narusuje jejich vzdélavani a rozvoj, ¢imz
prohlubuje chudobu, strategie Fair trade cili na to, aby zapojeni aktéfi odstranili
détskou praci. Hnuti vSak pfiznava, ze to nelze plné garantovat. Nicméné feSenim
je to, ze v pripade, kdy dojde k odhaleni porusovani tohoto principu a zaroven neni
sjednéna naprava, je dana organizace vytazena z Fair trade spoleCenstvi, ¢imz ztréaci
vyhody, kterd s ¢lenstvim souvisi (FTI: Child labour 2024).

6) Nediskriminace, rovnost prileZitosti, podpora ekonomické sobéstacnosti zZen a
svoboda shromazdovani — cili na rovnost pohlavi, pfistup ke zdrojim a moznost
ovlivnit $irsi politické, regulacni a institucionalni prostfedi. Dilezitost této zasady
pro strategie Fair trade se odviji od skutecnosti, ze v zemich globalniho Jihu se na
produkci podili 60-80 % zen, které vSak nemaji totoZzné podminky jako muZi.
Strategie Fair trade pozaduji zrovnopravnit ob& pohlavi skrze zavadeéni ptisnych
pravidel (nulova diskriminace ¢i Z4dné tolerance nésili) a rGznych podplrnych
programt (vzdélavani ¢i genderové politiky) (FTI: Gender equality 2024). Jde o
strategicky krok, uznéavajici zasadni roli Zen, jehoZ snahou je postavit Zeny do
centra obchodnich aktivit (WFTO: Investing in women to revolutionise farming
2024), jelikoz ,rovnopravnost pohlavi je lidskym pravem a predpokladem
udrzitelného rozvoje, protoze neni mozné byt uspesny, musi-li se polovina z nas
drzet zpet*“ (WFTO 2021Db).

7) Dobré pracovni podminky — cilem je zajistit bezpecné a zdravé pracovni prostiedi.
To by mélo minimalné korespondovat s narodnimi zakony a konvencemi ILO®. Fair
trade vytvari takové strategie, jejichz cilem je skrze osvétu zlepSit povédomi o

bezpec¢nych a zdravi neohrozujicich pracovnich postupech (WFTO: Our Fair Trade

8 International Labour Organizations (Mezinarodni organizace prace).
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Principles 2024), jelikoz ,, pracovni podminky, které se sice mohou v jednotlivych
zemi lisit, zpravidla zahrnuji extrémné dlouhou a neplacenou pracovni dobu,
nestabilni pracovni smlouvy, nulovy pristup ke zdravotni péci a Spatné ubytovani “
(FTI 2023c).

8) Budovani kapacit — zahrnuje rozvijeni dovednosti, zlepSeni pfistupu na mistni,
regionalni i mezindrodni trhy a zvySovani pozitivniho dopadu na vyrobce. Strategie
hnuti, spojené s timto principem, smétuji ke vzdélavani v zavadéni osvédcenych
postupt, které pomohou zlepsit produktivitu, piedevsim ve vztahu ke klimatickym
zméndm (Fairtrade America 2023a). Jinymi slovy jde o ,,posilovani dovednosti
pracovnikit a jejich nezavislosti, které umozni komunité prosperovat* (WFTO
2020a).

9) Propagace Fair trade — zvySovéni povédomi o cilech Fair trade a potieby
spravedlnosti v mezinarodnim obchodu. V podstaté¢ jde o prosazovani zéasad
spravedlivého obchodu ve vefejném prostoru. Strategie hnuti spojené s timto
principem zahrnuji poskytovani informaci zdkaznikim o aktivitach Fair trade, o
produktech, zapojenych organizacich a producentech. Zakladnim pozadavkem je
pouzivani jen poctivych reklamnich a marketingovych technik (WFTO: Our Fair
Trade Principles 2024).

10) Ochrana Zivotniho prostiedi — princip udrzitelné vyroby s minimalnim dopadem
na zivotni prostiedi. Strategie Fair trade maji podporovat producenty a organizace,
které ve svych aktivitach dbaji na Setrné zachdzeni s ptirodnimi zdroji, maji nizké
emise a zohlednuji ochranu izemi, krajiny a chrani biologickou rozmanitost, aby
bylo moZné zachovat nejen samotné ekosystémy ale i odolat zm&nam klimatu
(WFTO: Our Fair Trade Principles 2024), ptedevSim skrze zalestiovani krajiny
(FTCS: Klimaticka zména a jak ji fesi Fairtrade 2024).

Jak bylo uvedeno vyse, analyzované obdobi zahrnuje dva pétileté plany, jez piedsta-
vuji oficidlni strategie hnuti Fair trade. Ptestoze je hnuti oznacuje piimo za své strategie,
jedna se spiSe o cile hnuti, ¢imz se nam op&tovné ukazuje jejich vzdjemnd provazanost.
Zaroven jsou tyto strategie/cile izce propojeny s principy spravedlivého obchodu a SDGs,

které byly jednomysln¢ piijaty cleny OSN v roce 2015 (UN 2024).
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1) Proména obchodu, zména Zivotii’, je nazev prvniho strategického planu, ktery se
vztahuje k letim 2016 az 2020. Vznikl jako reakce na piijeti SDG, vysledna ujednani
klimatického summitu COP21'? a vizi Fair trade, ktera usiluje o: ,,Svét, ve kterém se
vSichni drobni vyrobci a pracovnici mohou tésit z bezpecného a udrzitelného zivobyti,
mohou plnée vyuzit sviij potencial a rozhodovat o své budoucnosti (FTI: Changing
Trade, Changing Lives 2016). Dilezitost vize spociva vtom, ze piedstavuje
uvédoméni si vyzev, jimz svét Celi a strategie maji byt nastrojem, jak piispét
k zasadnim zménam, které vSak hnuti Fair trade nedokaze prosadit samo, a proto je
nutné, aby dokéazalo navézat spolupraci se vSemi ostatnimi aktéry spole¢nosti. Zmeéna,
kterou chce dosdhnout se sklada z:

a. Intervence (napf. normy pro zucastnéné aktéry, budovani fairtradovych trhii, rozvoj
siti, advokacni ¢innosti a kampang).

b. Vystupu (ptistup ke spravedlivym podminkdm a cenam pro zapojené organizace,
zavadéni demokratickych prvki do fetézce a zlepSeni pracovnich podminek).

c. Vysledkit (odolné a udrzitelné podniky, ochrana Zivotniho prostfedi, distojné
pracovni podminky, rostouci podil Fair trade v globalnim obchodu).

d. Dopadii (zlepSeni blahobytu producentl, posileni rovnosti pohlavi, udrzitelné
zivotni prostfedi, transparentnost a spravedlnost pii rozdélovani rizik, odmén a

v obchodnich politikach) (FTI: Changing Trade, Changing Lives 2016).

Tato teorie zmény a jeji znaky jsou zédkladem cilt Fair trade, z nichz strategie hnuti
vychazeji, témito cili jsou (FTI: Changing Trade, Changing Lives 2016):

a. Zlepseni postaveni drobnych zemédélcii a pracovniki — probihd skrze zavadéni
minimalni faitradové ceny a budovanim dlouhodobych vztahii. To napomaha
ekonomickeé stabilit€ vyrobcl a pracovnikiim garantuje minimalni piijmy. Strategie
spojen¢ stimto cilem se zaméfuji nejen na urcit¢ druhy komodit ale i na
transformaci celych odvétvi. Kromé ,,minimalni fairtradové vykupni ceny je hlavni
vyhodou také fairtradovy priplatek (FTCS 2020a). Fairtradovy pfiplatek znamena,
ze obchodnik zaplati vyrobci bonusovy piiplatek nad rdmec vykupni ceny, o jehoz
vyuziti pak rozhoduji jednotlivi ¢lenové druZstva producentli, ¢imZ nabyva na

vyznamu demokraticka a samospravna funkce dané organizace. U kavy €inil v roce

9 Changing trade, changing lives 2016-2020, Fairtrade global strategy.
10COP21 (Climate Change Conference) oznacuje summit OSN, na kterém byla piijata Patizska dohoda.
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2023 tento ptiplatek 0,20 dolaru za libru a napt. v druzstvu SCOOPRADI byl pouzit
na vybudovani skol a studen (FTCS: Minimalni vykupni cena a fairtradovy
priplatek 2024).

b. Prohloubeni dopadu prostrednictvim sluzeb a programii — cili na adresnou podporu
a optimalizaci zdroju tak, aby byl dopad, co nejpatrnéjsi. Tento cil zahrnuje také
prava producentl, kdy se strategie Fair trade zamétuji na demokratizaci celého
obchodniho fetézce, a to pomoci vytvareni pravidel, umoznujicich jednani o
pracovnich podminkach, mzdach, ucasti Zen na rozhodovani, eliminovani détské
prace a ochrané zivotni prostfedi. Do konce roku 2023 bylo hnutim Fair trade
realizovano vice jak 150 projektd po celém svété, jejichz cilem bylo prosazovat
spravedlnost jako normu. Aby bylo mozné urcit rozsah dopadu konkrétnich
projektq, je dulezité jejich reflektovani, pro coz Fair trade vyuziva jiz od roku 2013
rozsahly monitorovaci, vyhodnocovaci a vzdélavaci program MEL!! (FTI:
Measuring our impact 2024).

c. Budovani trhii spravedlivého obchodu — je spojeno se znackou Fairtrade, jakozto
garantem etického obchodu, zajistujiciho udrzitelny rozvoj pomoci posilovani
kapacit producentt, transparentnosti a spravedlivé ceny. Cilem je odkryt funkéni
procesy, inovovat je a zavézt adaptivni strategie zvysujici dopad Fair trade na
globalni Grovni, coz je mozné piedevSim diky podpoie zdola, a proto se zde
strategie hnuti zamétuji na zvySovani povédomi o spravedlivém obchod¢ a na moz-
nosti zapojeni $irsi vetejnosti. To probiha predevsim skrze certifikaci, jez aktérim
v celém obchodnim fetézci poskytuje ur€itou formu garance (FTI: How Faitrade
works 2024). Kde se objevi prekazky, hnuti Fair trade pracuje na jejich odstranéni
ve spolupraci s mistnimi organizacemi tak, aby byla zajisténa trvald zména. Casto
k tomu dochdzi skrze ,kulaty stil“, kde se mohou zapojit vSichni aktéfi a pomoci
dialogu nalézt vzijemné prospéSné teSeni (FTI: Enabling local solutions to
workplace disputes 2020), jinymi slovy je to: ,prileZitost mit stejné hodnotny hlas
pri obchodnim rozhodovani...budovat prosperujici spolecnost™ (WFTO 2020b).

d. Ovliviiovani viadnich politik — zabyva se zlepSenim podminek az 1,3 miliardy
drobnych producentti a pracovnikl pohybujicich se v chudobé ¢i na jeji hranici, a
proto se hnuti Fair trade svymi strategiemi pokousi posilit jejich hlas v klicovych

politickych otazkach a podporuje je v konfrontaci s jednotlivymi politikami tak, aby

" MEL — Monitoring, evaluation and learning programme.
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bylo mozné vytvofit piiznivé prostfedi spravedlivého obchodu, hlavné v otazkach
mezd a odmén, které museji reflektovat Zivotni potieby. Vyrazngjsi dopad pii
ovlivnéni politik se zvySuje umérné se silou hlasu hnuti, coz je divodem, proc¢
strategie cili na spolupraci jednotlivych organizaci i1 aktérti zapojenych do celého
fetézce. Jelikoz si hnuti uvédomuje, Ze mira vlivu na tvorbu politik souvisi se silou
jeho hlasu, byla v roce 2004 zalozena organizace FTAO, jakozto spole¢nd iniciativa
WFTO, WFTO-Europe a FTI za tcelem prosazovani zajmu hnuti na evropské
politické scéné¢ (FTAO: About us 2024). Aktualn¢ FTAO pracuje napt. na tvorb¢
téchto politik EU: nekalé obchodni praktiky; udrzitelna spole¢nost Due Diligence;
politika hospodaiské soutéze; udrzitelné kakao a dodavatelské fetézce bez
odlesnovani (FTAO: EU Policies 2024).

e. Budovani silného globalniho systému — je Uzce vztazeno k propojeni aktért a na-
vazani jejich spoluprace s cilem prosadit zmény obchodu na globalni trovni.
Strategie hnuti se zaméfuji na dokonceni jiz zapocaté transformace, k ¢emuz ma
napomoci jednotnost aktéri, hledajici rovnovahu mezi globalnim a lokalnim
prostfedim, zastupovani jejich zajmil a jejich vedeni skrze porozuméni, analyzu a
ptizptsobeni taktik aktudlnim potiebam tak, aby bylo mozné efektivné vyuzivat
zdroje a dosahnout patficného dopadu (FTI: Changing Trade, Changing Lives
2016). Vychazi z narativu o silném globalnim Severu a slabém globalnim Jihu, kdy
nerovnosti mezi oblastmi dlouhodobé rostou a hnuti Fair trade se zaméfuje na
spravedlivéjsi pierozdélovani bohatstvi, které ma byt spole¢nou odpovédnosti. Jde
v podstaté o formu globalni transformace, ktera by vedla k udrZitelnému rozvoji
bez geografickych preferenci, a proto zastdvd nazor, Ze nelze na odstranéni
nerovnosti pracovat oddélen¢ ale je nutné se sjednotit (WFTO: Democratising trade
through social enterprises 2022). Diky Cclenstvi ,organizace ziskdvaji
duveryhodnost a identitu, dostdavaji se do prostredi, kde se propojuji podobné
smyslejici jedinci, ¢cimzZ se zvySuje jejich pristup na trh a silu tohoto spolecného

hlasu hnuti transformuje na spravedinost“ (WFTO 2020c).

2) Budoucnost je spravedliva'? je nazev druhého analyzovaného obdobi a zahrnuje roky
2021 az 2025. Vychazi ze stale naristajici pal€ivosti globalnich vyzev s tim, ze se

strategie zamétuji predevSim na socialni a enviromentélni aspekty. Dllezity prvek je

12 The future is Fair — An introduction to the Fairtrade global strategy 2021-2025.

68



uvédomeéni si skutecnosti, ze problémy nelze feSit na Urovni jednotlivel, ale jen

spole¢nym usilim, a proto je nutné budovat vztahy a zapojit vice lidi, coz hnuti Fair

trade oznacuje jako zatim nejvice ambicidzni strategii ve své historii. Motem tohoto
obdobi je: ,.Spolecné ke spravedinosti. My vsichni jsme budoucnost Fair trade*

(FTT: The Future is Fair 2021). Hlavni zménou v tomto obdobi je to, ze nize uvedené

jednotlivé cile a s nimi spojené strategie se zakladaji na spolupraci a vétSimu vyuziti

inovaci a digitalizace:

a. Posileni postaveni zemédélcii a pracovniku — strategie spojené s timto cilem uzce
navazuji na predchozi obdobi. Nové se objevuje snaha posunout rovnovahu moci
na stranu producenti a tim posilit jejich schopnost dosahnout pozadované zmény.

b. Riist a inovace — 1 zde jde o ¢asteCnou ndvaznost na strategie prvniho sledované¢ho
obdobi. Diiraz je vSak vice zaméten na budovani a posilovani vztahl a rozvijeni
novych zdroju ristu. K tomu dochézi predevsim skrze rozsifeni nabidky produktt
Fairtrade, hledani novych obchodnich partnerti, vstup na nové trhy a vytvareni
novych pftilezitosti na téch soucasnych. Fair trade namisto obecnych feSeni hleda
ptistupy ,.8ité na miru®, které by usnadnily expanzi na dosud nevyuzité trhy skrze
Hudrzitelné a inovativni techniky, prindSejici uzitek lidem i planeté, jez jsou
alternativou k zastaralym vyrobnim metodam‘ (WFTO 2021c).

c. Advokacie a zapojeni obcanii — je jen novym oznacenim piedchoziho cile.
Zaméfuje se na prosazovani takovych zmén, které hledaji feSeni nevyvazenosti sil
v celém fetézci a rizik souvisejicich s lidskymi pravy, klimatickou zménou a
spolecenskou nerovnosti. Cilem strategii hnuti je pomoci znacky Fairtrade
implementovat spravedlnost jako soucdst obchodni politiky tak, aby se stala
celospolecenskou normou. Stejné jako v pfedchozim strategickém obdobi se
advokacii Fair trade zabyva hlavné¢ FTAO. Objevuje se vSak novy prvek, jak
prosazovat netradi¢ni a udrzitelné pfistupy v dlouhodobém hledisku. Ten se
»wzaméruje na budouci generace, jelikoz projevuji silnou ochotu prosazovat zmeény,
¢imz se urychli posun ke spravedInosti..., a proto FTAO zaloZilo program YFTA",
jehoz cilem je poskytovat mladym lidem nastroje pro spolupraci s tvirci politik
(WFTO 2023c). YFTA byla zaloZena v roce 2021 jako sdruzeni lidi ve véku 18-30

let, které¢ spojuje spole¢né usili podpofit globalni, spravedlivou a ekologickou

13 Young Fair trade advocates (Mladi zastanci Fair trade).
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transformaci a urychlit tak proménu tradi¢niho paradigmatu (Young Fare trade
advocates 2024).

d. Digitalizace pro spravedlivejsi dodavatelské retézce — je zcela novou strategii hnuti,
jejimz cilem je umoznit vyuziti potencialu dodavatelskych fetézct prostiednictvim
dat, moznosti jejich kontroly transparentnosti a sledovatelnosti. Vychazi z téze, ze
vzajemné vztahy musi byt zaloZzeny na rovném piistupu ke znalostem a informacim
vSech aktéru v dodavatelském fetézci (FTI: The Future is Fair 2021). Presto i
strategie v této oblasti jsou spojeny s piedchozim obdobim tim, ze se zamétuji na
budoucnost, ktera nyni patii modernim technologiim a internetu. To je diivodem,
pro¢ Fair trade vice vyuzivd nové technologie a zavadi tzv. digitalizaci
spravedlnosti pomoci inovaci produkti a metodou 3T (traceability, transparency,
trade). Je to metoda, ktera prosazuje spravedlivy pfistupu k datiim a informacim
vSemi aktéry, coz umoznuje lépe a efektivnéji reagovat na zmény. Napomaha
zvySovat divéru, skrze zptehlednéni celého obchodniho fetézce, ¢imz umoznuje

rovnéjsi rozdéleni rizik a odmén (FTI. Digitalizing for Fairness 2021).

Na zékladé vySe uvedeného piedstaveni obou analyzovanych strategickych tusek, Ize
strategie Fair trade chépat jako konzistentni a vice méné¢ neménné v ¢ase. Jedinou vyraznou
proménu mezi zkoumanymi obdobimi pfedstavuje skutecnost, ze dochéazi k vétSimu
zapojeni mladsi generace a k digitalizaci a nariistajicimu vyuZivani modernich technologii
v ramci samotné Cinnosti hnuti Fair trade, coz lze povazovat zejména jako disledek
celospolecenskych zmén, ve kterych se tyto prvky stale vice a vice stavaji souc¢asti i nasich
béZnych Zivoti.

Kromeé, na prvni pohled, téméf totoznych strategii z hlediska jejich promény v Case, se
mi diky rozhovoriim podafilo odhalit i drobné odliSnosti ve strategiich jednotlivych
organizaci. Nicméné¢ i1 ty vychazeji z téch spole¢nych a z vize spravedlivého obchodu a ,,jeho
standardu* (R2: FTCS 2024), které se vazou na ekonomické, enviromentalni a socialni
oblasti a zahrnuji standardy pro: drobné péstitele; ndjemnou praci; smluvni vyrobu;
jednotlivé komodity a vyrobky; obchodniky a klimatické a textilni standardy (FTCS:
Standardy Fairtrade 2024). U Fair trade Advocacy Office se jedné ptredevSim o advokacéni
¢innosti v rdmci EU; spoluvytvareni povédomi o hnuti Fair trade (tzv. strategie co-creation
of knowledge) a podporu mezinidrodni spoluprdce mezi organizacemi spravedlivého

obchodu (R1: FTAO 2024). Fairtrade Cesko a Slovensko nezavadi piimo vlastni specifické
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strategie, jelikoz jakozto soucéast FTI naplituje strategie spolecné, ale ve své Cinnosti se
predevSim zaméiuje na dialog a pfedstaveni fenoménu Fair trade: ,,neresi napliovani, ale
komunikuje, co je treba, co je Fair trade, a to prizpusobuje tomu, za kym jde* (R2: FTCS
2024). Specificnost pouzivanych strategii tedy zavisi predevsim no tom, ¢im se organizace
hloubéji zabyva ¢i jaky je jeji primarni ucel, s ¢imz souviseji i faktory, které urcuji volbu ¢i
preferenci konkrétnich strategii.

V navaznosti na cile hnuti, jeho vize a dvé strategicka obdobi, je mozné u Fair trade
odhalit hned nékolik strategii. Zaroven je vhodné zde znovu upozornit, Ze se nejednd o
konkrétni Cinnosti, jelikoz ty jsou pfedmétem taktik, ale spiSe o takové aktivity, vychazeji
z konceptudlniho rdmce socialnich hnuti a jeho strategii uvedenych v teoretické Casti této
prace, které jsou dlouhodobéjsiho charakteru a poskytuji systematicky piistup k pochopeni

toho, jakym zptsobem Fair trade dosahuje svych cila.
1. Advokacie

Je zaméfena na obhajobu prav znevyhodnénych skupin a ovliviiovani vefejnych ¢i
politickych struktur a legislativnich procest, které formuji pravidla globalniho obchodu.
Vychdzi z teorie politické ptilezitosti, ve které hnuti identifikuje vhodné momenty a vyuziva
moznosti politického prostiedi pro dosazeni svych cilii. Na zakladé toho, jaké taktiky u hnuti
nalézam v posledni kapitole, Ize tuto strategii, na zadkladé vyuzivanych technik, rozd¢lit do
dvou oblasti, a to na politickou (snahy o vytvateni vlivu na vetejnost a zdkonodarce) a pravni
(vyuziti pravnich nastrojit) advokacii. Fair trade se touto strategii, ktera je v rizné mite
spojena se vSemi jeho ¢innostmi, zaméfuje na prosazovani legislativnich zmén (napf. zruseni
svych aktivitdich vyuziva pravni mechanismy (napf. pravni analyzy, poradenstvi ¢i dopo-
ruceni), jejichz smyslem je obhajoba prav producentt. Cil strategie tedy spatiuji predevSim
v tom, Ze se snazi dosdhnout socidlni spravedlnosti s trvalym dopadem, skrze ovliviiovani
mocensky zainteresovanych aktért, jako jsou zdkonodarci a tvirci politik (FTI: Ambitious
advocacy and fair future 2023) neboli ,,porozumét potirebam a pozadavkiim producentii, byt
jejich hlasem, a tak ovlivnit politiku EU* (R1: FTAO 2023), ¢i usiluje o implementaci a do-
drzovani rovnych prav a podminek u znevyhodnénych skupit. Aby byla sila hlasu hnuti, co
nejvetsi, je tato strategie zajiStovana skrze FTAO, jeZ sdruzuje a obhajuje jeho z4jmy na
pudé EU. Piestoze je pozice Fair trade posilena timto kolektivnim prvkem, objevuji se
prekazky, které limituji jeho tUspéch: ,,volby jsou nejvétsi prekazkou, jelikoz po volbach

nejsou novi politici nakloneni idedlu Fair trade. ResSi jiné véci, jako je bezpecnost Ci
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ekonomicka situace (R1: FTAO 2023), a proto je dulezité, aby snahy byly nejen spolecné,
ale i koordinované v ramci hnuti a dokazaly silnéji oslovit cilovou skupinu, jelikoz uspes-
nost strategie se odviji od rozsahu zdjmu o konkrétni problematiku a ,,...cim vice je problém

vniman Sirokou verejnosti, tim snazsi je prosazeni dané zmeny* (R1: FTAO 2024).
2. Zapojeni ob¢anii

Ptedstavuje zpasob, jakym hnuti Fair trade zapojuje Sirokou vetfejnost do svych aktivit.
Tato strategie vychazi z teorie mobilizace zdrojii a z konceptu ramovani, ktery umoznuje
hnuti prezentovat problém globalni nerovnosti v obchodnich fetézcich jako otazku moralni
odpovédnosti.

Mobilizaci zdroj se rozumi ziskavani a efektivni vyuzivani financi, lidskych zdroji,
technologii a organizacnich struktur. Vhodné vyuziti této strategie umoziuje hnuti Fair trade
realizovat své aktivity, jako jsou certifikace, kampané a vzdélavaci projekty. Jak tvrdi
McCarthy a Zalda (1977), uspéch hnuti zavisi na jeho schopnosti ziskdvat a efektivné
vyuzivat zdroje, a proto je systematicky mobilizuje z riznych oblasti, coz posiluje jeho
dopad. U Fair trade se mi podafilo odhalit tyto druhy zdrojt:

a) Finanéni — pochdazeji z certifikacnich poplatkii, darti od ob¢and, vladnich grantii a

spoluprace s firmami. Naptiklad v roce 2022 Fair trade certifikace vygenerovala
222,8 miliont EUR, které byly investovany do projektti zamétenych na vzdéla-
vani a rozvoj infrastruktury pro producenty (FTI: Annual report 2022).

b) Lidské —hnuti zapojuje dobrovolniky, zaméstnance, producenty i spotiebitele. Do
této kategorie je mozné zahrnou napiiklad kazdoro¢ni kampan ,,Svetovy den
spravedlivého obchodu®, ktera se kona vzdy druhou sobotu v kvétnu. Cilem této
kampané je poukdzat na pozitivni dopady spravedlivého obchodu, inspirovat
spolecnost k pfijeti jeho principli a predstavit moZnosti, jak se zapojit (WFTO:
World Fair Trade Day 2023).

c) Technologické — strategie hnuti se zde zamétfuji na vyuzivdni modernich
technologii k digitalizaci dodavatelskych fetézcl, k transparentnimu sledovani
produktt od péstitele az po prodejce (FTI: Annual report 2022) a k odstranéni digi-
talni propasti, ktera ma negativni disledky v oblasti rozvoje vzdélavani a kvali-
fikované pracovni sily (Trade Finance Global 2022).

V ramci konceptu ramovani je kli¢em k uspechu Fair trade jeho schopnost strategicky

priblizit slozité otazky, jako je systémova nespravedlnost, spotfebiteliim prostfednictvim

konkrétnich ptibéht, skrze néZz poukazuje na dané problémy, kterym celi znevyhodnéni

72



jedinci (FTI: Caroline’s story 2024). Jinymi slovy, Fair Trade vyuziva ramovéni k budovani
povédomi o problémech globalniho obchodu a k ziskani podpory spotiebitelt. Jde o
vytvareni narativi, které zduiraznuji moralni odpovédnost a ptfimy dopad spotiebitelskych
rozhodnuti. Na zaklad¢é tohoto emocionalniho aspektu, je cilem strategii ziskani podpory u
Sirs$i vetejnosti. Naptiklad se jedna o prezentovani produktii Fair trade jako udrzitelné volby,
jez je v souladu s trendy ekologického nakupovéani (Fairtrade Foundation: Fairtrade a sus-

tainable choice 2024).
3. Budovani koalic

Jedna se o strategie hnuti, které¢ vytvareji prostor spoluprace s riznymi aktéry (ne-
vladnimi organizacemi, korporacemi, komunitami a institucemi), jeZ maji stejné ¢i podobné
cile jako Fair trade. Strategie ¢aste¢né vychazeji z teorie mobilizace zdroji, jelikoZ poskytuji
hnuti pfistup k Sir§Simu spektru zdrojt (finanéni podpora z EU diky partnerstvi s Evropskou
komisi), napomahaji zvysSovat jeho legitimitu (G¢innost aktivit hnuti na poli prosazovani
inkluzivnich forem obchodu) a rozsiiuji jeho dosah (vznik novych partnerstvi a pfistupu na
nové trhy) (FTI: Annual report 2022). Strategick¢ budovani koalic tedy ptedstavuje
dilezitou ¢innost hnuti, protoze posiluje jeho schopnost ovliviiovat globalni trhy a politiky.
Skrze partnerstvi s korporacemi napomaha integrovat etické zasady do jejich obchodnich
praktik, spolupraci s nevladnimi organizacemi umoziuje realizaci vzdélavacich ¢i rozvo-

jovych projektl a spolupraci s institucemi zvySuje svlij potencial ovlivnit legislativni zmény.
4. Primé akce

Dalsi strategii hnuti, ktera napomaha vytvaret jeho obraz a lze ji chapat také jako
soucast konceptu ramovani, jsou riizné piimé akce. Ty jsou soucésti strategii kazdého hnuti,
jelikoZ jsou nejucinnéjSim nastrojem ke zviditelnéni problému a zajiSténi medialniho pokryti
tam, kde chce hnuti zvysit povédomi o své ¢innosti. Jde tedy o efektivni prostfedek, jak
ziskat nejen pozornost vefejnosti ale 1 dosdhnout mobilizace zdroji. JelikoZ je hnuti Fair
trade nekonfliktniho charakteru (R2: FTCS 2024), nenalézdm u n¢ho zadné aktivity, které
by byly spojeny s jakymkoli extrémnim jednanim, ale naopak se zamé¢fuje na umirnéné
¢innosti jako jsou kampané, petice ¢i symbolické akce. Jelikoz se jedné o konkrétni aktivity,
jsou strategie ptimych akci viceméné totozné s jeho taktikami, a proto jim budu vénovat vice

pozornosti v posledni kapitole.
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8.1 Faktory volby strategii

Obecné Ize fici, ze u hnuti Fair trade se volba strategii odviji pfedevs§im od snahy nalézt
feSeni problému, jehoz pfic¢inou je ekonomicka, socialni a enviromentalni nespravedlnost ve
vztazich mezi globalnim Jihem a Severem. Od této vize spravedlivého svéta se odvijeji jeji
spolecné i specifické strategie, jejich volby ¢i promény v Case, které reflektuji ,,na zdklade
vzdjemné spoluprdace organizaci Fair trade, aktualni potreby a pozadavky producenti
z globalniho Jihu' (R1: FTAO 2024). Pii volbé strategii je nutné také zohlednit rozdilnosti
dle mista a délky ptisobnosti: ,, nap. povédomi o Fair trade se v CR pohybuje kolem 60 %,
zatimco v Britanii dosahuje az 90 %...na Zapadeé se rozviji od 70. let, zatimco u nas az od

roku 2004 (R2: FTCS 2024) a tomu strategie prizpusobit.

Volba strategii také zavisi na vlivech vnéjsiho a vnitiniho prostfedi. Vnitini prostiedi
souvisi s poslanim hnuti ,, propojovat znevyhodnené producenty a spotiebitele, podporit
spravedlivéjsi obchodni podminky, bojovat proti chudobé vyrobcii a posilit jejich postaveni
(FTI: Changing Trade, Changing Lives 2016), jehoz zdkladem je pfedpoklad, ze existuje
Sresent, jimz je solidarita* (WFTO 2021d).

Vngjsi prostiedi, které méa znatelné vétsi vliv na volbu strategii, zahrnuje nékolik
oblasti. Prvni z nich jsou politické instituce, jejichz jednotlivé politiky musi hnuti ve své
¢innosti zohlednit. Zaroven se vSak hnuti, pfedevSim skrze FTAO, ,snazi ovliviiovat
legislativu prosazovanim takovych politik, které by odstranovaly bariéry a podporovaly Fair
trade v jeho cinnosti“ (R1: FTAO 2024). To se vaze k teorii politické ptilezitosti neboli
pfiznivosti prostfedi pro ¢innost hnuti, ktera je na Zapad¢ vyssi neZ u nas, a to ze dvou
diivodd, kterymi jsou: délka plisobnosti hnuti a jeho GspéSnost hlavné do prelomu tisicileti,
kdy ,,solidarita verejnosti a snaha pomoci byla velmi vysoka* (R2: FTCS 2024), coz mélo
vliv 1 na tvorbu politik. Zatimco u nés se rozvoj hnuti objevil az po roce 2004 a ptestoze 1
zde byla patrnd ochota pomoci ,,zamérovala se spisSe na jina témata, kterd byla lidem blizsi
a jez se vztahovala k ekonomické a migracni krizi* (R2: FTCS 2024). Druhym divodem je
wkolonialni stigma a kosmopolitni spolecnost“ (R2: FTCS 2024), pod ¢imz si lze ptedstavit
zvySenou solidaritu Zapadu, vychazejici z pocitu viny a vét§i soudrznosti se zemémi
globalniho Jihu, nez je tomu ve vychodni Evropé.

DalSimi vné&j$imi faktory, ovliviiujici volbu strategii, jsou socidlni a ekonomické
aspekty. Ty vychdzeji z jiz zminénych nerovnosti v postaveni Zen a muzii, nucené a détské

prace, odmén neumoznujicich diistojné zivobyti a pfistupu k ochran€ zivotniho prostiedi. Na

74



vSechny tyto nerovnosti se hnuti snazi zaméfovat své strategie, coz je patrné pii bliz§im
pohledu na obé¢ strategicka obdobi a potvrzuji to i respondenti rozhovort. Ti oznacuji za
matickou zménou, ktera ,,jiz neni pouze o udrzitelném zemédélstvi, jak tomu bylo drive, ale
hlavné o tom, aby byla viibec piida, ktera mizi diky zaplavam a suchu, a proto Fair trade
podporuje Green deal a boj s klimatickou zmenou* (R2: FTCS 2024).

Poslednim vnéjsim faktorem jsou kulturni rdmce. Ty jsou opét specifické v jednotli-
vych zemich, a proto i volba konkrétni strategie Ci taktiky s nimi tzce souvisi. Obecné hnuti
voli takové strategie, které vychazeji ,,ze spoluprace jednotlivych organizaci, na zdkladé
zjistent potreb a pozadavkii producentii” (R1: FTA, 2024), nicméné¢ je také nutné zohlednit
lokalni aspekty a komplexnost celého fetézce, ktery nezahrnuje jen producenty, ale také
obchodniky, spotiebitele a strukturu cilového trhu, protoze ,,kde neni poptavka, neni ani
nabidka* (R2: FTCS 2024). Struktura trhu ptedstavuje napiiklad mista prodeji
fairtradovych vyrobkl: ,,zatimco na Zapadeé existuji specializované obchudky, u nas je
vetsina certifikovanych vyrobkii proddvana pouze v supermarketech “ (R2: FTCS 2024), coz
ma za nasledek i to, zda jde o cilenou & nevédomou spotiebu, kdy kupujici v CR: , ndkup
neresi cilené kvili pomoci, ale nevedomé — kupuji jen produkt™ (R2: FTCS 2024). Proto se
kulturni rdmce vztahuji ke konceptu ramovani hnuti a ovliviiuji to, jaké strategie hnuti voli,

aby dokézalo prosadit své cile a povédomi o spravedlivém obchodu Sirsi vetejnosti.

Faktorim volby strategii 1ze porozumét tedy tak, Ze se nejednad o ndhodné zptsoby,
jak dosahovat cilti hnuti Fair trade, ale jako o promyslenou ¢innost, ve které se odrazi rizné
aspekty, jez ovliviluji strategie hnuti. Ve vztahu k teoriim uvedenych v této praci, se jedna
predevsim o:

a) Faktor politické pfileZitosti — politické prostiedi hraje kli¢ovou roli pfi volbé strategii.
Napftiklad rostouci tlak na ochranu lidskych prav a environmentalnich standardd
otevira prostor pro advokacii hnuti Fair Trade.

b) Faktor dostupnosti zdrojii — finan¢ni a lidské zdroje ovliviuji, které strategie hnuti
muze realizovat. Fair Trade spoléhd na podporu nevladnich organizaci, korporaci a
individuélnich darct.

c) Faktor kulturniho prostiedi a rdmovani problému — uspéch strategii zavisi na

schopnosti hnuti prezentovat spravedlivy obchod jako otazku moralni odpovédnosti.

Shrneme-li strategie hnuti Fair trade, uvedené v této kapitole, 1ze je chapat jako

souboru konkrétnich cest a postupti, které hnuti vyuziva k dosazeni svych cild, jako je
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spravedlivéjsi obchod, podpora drobnych zemédélcli a environmentdlni udrzitelnost.
Strategie hnuti Fair Trade lze zaroven chépat z nékolika riznych perspektiv, které vychézeji
z odlisnych teoretickych piistupti. Nize popisuji mozné zplisoby, jak rozumim strategiim
hnuti Fair trade:
1. Normativni perspektiva
Strategie vnimdm jako prostfedky k dosazeni etickych a moralnich cild, naptiklad
spravedlnosti v obchodnich vztazich. Z této perspektivy se strategie zaméfuji na zménu
hodnotovych ramct spolecnosti a propagaci ideji, jako je solidarita nebo odpovédna
spotieba. Napftiklad: kampan¢ Fair trade 1ze interpretovat jako snahu zménit spotiebitelské
chovani prostfednictvim osvéty.
2. Funkéni perspektiva
Strategie predstavuji praktické nastroje pro dosazeni konkrétnich cil, napiiklad
zvySeni piijmi producentl nebo transparentnost v dodavatelskych fetézcich. Z této perspek-
tivy jsou strategie hodnoceny podle jejich efektivity a vysledka. Naptiklad: certifikace Fair-
trade je nastroj, ktery ma zajistit spravedlivéjsi ceny pro producenty.
3. Politicko-ekonomicka perspektiva
Strategie vytvareji prostiedky k ovliviitovani mocenskych struktur (vlady, korporaci) a
prosazovani legislativnich zmén. Zde je mozné hovofit o pfimém dopadu na struktury
globalniho obchodu. Napftiklad: advokacie za prosazeni legislativy o povinné due diligence
predstavuje snahu pfimét korporace k socialni odpovédnosti, 1 kdyZ to n€kdy znamena vyssi
naklady pro danou organizaci.
4. Kulturni perspektiva
Strategie funguji jako nastroj zmény symbolickych hodnot a sdilenych vyznamu. Fair
trade zde vystupuje jako kulturni hnuti usilujici o pfedefinovani toho, co je povazovano za
»spravedlivy obchod“. Napfiklad: propagace znafky Fairtrade jako symbolu etického
jednani.
5. Systémova perspektiva
Strategiim lze rozumét jako soucasti SirSiho systému interakci mezi institucemi,
hnutim a vetejnosti. Z této perspektivy strategie pifedstavuji dynamické procesy reagujici na
zpétnou vazbu od raznych aktért. Naptiklad: Fair trade ptizplisobuje své strategie na zaklad¢

preferenci spotiebitell a politik.

Jako nejlepsi a preferovany ptistup hnuti, ktery mu zajist'uje, co nejvetsi tispésnost, se

tak jevi vyuzivani vSech perspektiv soucasné, v niZ jsou strategie Fair trade chépany jako
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urcitd kombinace praktickych nastrojii a prosttedkt k ovliviiovani mocenskych struktur.
Tato kombinace umoziuje hnuti Fair trade reflektovat nejen své cile, ale také mocenské a
institucionalni prostiedi, ve kterém provadi své aktivity. Divodl, pro¢ takto rozumim
strategiim hnuti, je hned nékolik: dosazeni konkrétnich vysledkii (zaméiuje se na méfitelné
cile, jako je zvySeni piijmt producenti nebo zavedeni novych legislativnich standardi),
ovliviiovani mocenskych struktur (Fair trade ptisobi na globalni Grovni, kde se stfetava s vel-
kymi korporacemi i politickymi institucemi, a proto nékter¢ strategie, jako je advokacie, jsou
klic¢ové pro dosazeni systémovych zmén), relevance k empirickym zjistenim (ve vyzkumné
¢asti této prace identifikujete konkrétni aktivity (zavadéni ochranné zndmky, kampané,
advokacie), které odpovidaji této dvoji logice — praktické i politické).

Zaveérem lze tvrdit, Ze z divodi neustale se méniciho prostiedi, ve kterém hnuti Fair
trade plsobi, je nutné tuto skutec¢nost reflektovat a strategie meénit ¢i zachovat dle aktualni
situace, coz je patrné pii pohledu na analyzovana strategicka obdobi. Zaroven je nutné si
uvédomit, ze se strategiemi jsou neodmyslitelné spojeny taktiky, jez jsou konkrétnimi

prostfedky, jak tyto strategie realizovat.
9. Taktiky vyuZivané hnutim Fair trade

Taktiky hnuti Fair trade se izce vztahuji ke konkrétnim strategiim, a to jak v obecné
roving, kterd je spole¢na pro vSechny organizace spravedlivého obchodu, tak v roving
specifické, ktera se zaklada na spojitosti s konkrétni strategii. Jak jiZ bylo zminéno, taktiky
predstavuji zdmérné prostredky, jak efektivné realizovat strategie, a tak prosadit cile hnuti
Fair trade — vzhledem k jejich mnozstvi, je repertoar taktik Siroky. Jak uvadi Snow (2013),
uspé&s$na taktika zahrnuje schopnost pfizpiisobit se prostfedi a mobilizovat podporu aktért.
Pokud vyjdeme z teoretického vychodiska, hnuti Fair trade usiluje o postupnou socialni
zménu, jelikoz pro zavadéni svych cilli nepouziva konfliktni taktiky: ,nase filozofie je
nekonflikini a ucast je zcela dobrovolna® (R1: FTAO 2024), ale spiSe se zamé&fuje na
wpozitivni prezentaci dopadii své cinnosti* (R2: FTCS 2024), coZ naznacuje jeho umirnény
charakter, jehoZ cilem je hlavné reforma soucasného stavu, ktera by zmirnila nespravedlnost
podminek, jez provazeji tradicni formy obchodu.

Pro lepsi porozumeéni konkrétnim taktikam, je vhodné si uvédomit, Ze se hnuti ve své
¢innosti zaméfuje na celkové feSeni nespravedlivych podminek, coz se promitd také
v pouzivanych taktikdch. Ty se mohou vztahovat bud’ pfimo k obecné ¢innosti hnuti, kdy

jednotlivé taktiky mohou byt soucasné€ propojeny s vice strategiemi anebo se jedna o taktiky,
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které se vztahuji jen ke specifické strategii a jejichz cilem je ji Gspé$né prosadit. Kromé
taktik typickych pro socialni hnuti, jako je obhajoba zajmi, kampané, zapojeni obcantl,
vyuziva Fair trade 1 rGzné marketingové taktiky (ochranné znamky, garance minimalni
ceny...), které jsou pro uspésnost hnuti neméné dulezité, jelikoz mu napomahaji efektivnéji
a snadnéji mobilizovat zdroje, jez jsou vyraznym prvkem UspéSnosti hnuti. Zaroven je zde
nutné piipomenout, ze z divodu Sirokého repertoaru taktiky uvadim pouze nekteré z téch
nejvyznamnéjsich, jelikoz v rdmci rozsahu této prace neni mozné pokryt vSechny. Piesto je

moji snahou zahrnout natolik Siroky piehled, umoziujici zodpovézeni mych otazek.
1. Obhajoba zajmi hnuti

Této taktice miizeme rozumét nejen jako ¢innosti, spojené se strategiemi advokacie
Fair trade, ale také jako zakladni taktice celého hnuti, kterd se vice ¢i mén¢ promita do vSech
jeho aktivit, jelikoz jiz svym ndzvem evokuje vztah k vizi Fair trade a Ize ji tedy chapat jako
zasadni prostfedek boje pfi prosazovani spravedlivého obchodu. Ve vztahu této taktiky
k advokacii vychazim z jejiho rozdé€leni na politickou a pravni.

Politicka advokacie se zabyva ovliviiovanim vetejnych politik, legislativy a rozho-
dovacich procest, které maji dopad na obchodni praktiky a podminky producentt. Skrze
lobbovani, Gcast ve vetejnych diskusich, pofddanim kampani, petic a vytvarenim tlaku na
média, cili na legislativni nédvrhy, politicka rozhodnuti ¢i dosazeni takové systémové zmeény
prostiedi, kterd by vice podporovala spravedlivé podminky. Pfikladem je snaha o zahrnuti
fairtradovych praktik HREDD'* do ptipravované legislativy EU (FTAO: Why purchasing
practices must be... 2024). Kromé& snahy o pfimou zménu zakon1l, zafazuji do této kategorie
také tlak na odpovédné podnikani korporaci zapojenych do obchodnich fetézct, jelikoz 1
v tomto piipadé se jednd o snahu proménit tradi¢ni podnikatelské praktiky tak, aby byly
v souladu se zasadami spravedlivého obchodu. To potvrzuje i t€ast FTAO na spole¢ném
usili o zavedeni smérnici EU, kterd ma zajistit odpovédnost firem za socidlni a environ-
mentalni dopady jejich aktivit (FTI: Annual report 2022).

Pravni advokacie hnuti se zamétuje na aplikaci prava, ochranu prav jednotlivcli nebo
skupin a feSeni riznych piipadi prostfednictvim pravnich mechanismi. Pomoci soudnich
spord, pravnich analyz, dokumentace a poskytovanim doporucenti, cili na feSeni konkrétnich
pravnich problémi, zajisténi napravy v individualnich ptipadech a vytvateni precedentd,

které ovlivni prostfedi ve prospéch spravedlivého obchodu. Napiiklad jde o tvorbu pravnich

'4 Human rights and environmental due duligence (Péce o lidska prava a Zivotni prostiedi).
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standardd, ve kterych FTAO vytvofilo pokyny, uréené pro tvlrce politik, jak odstranit
propast mezi redlnymi a zivotnimi pfijmy v zemédélstvi (FTAO: Living income guidance
for governments 2022) ¢i o spolec¢nou analyzu FTAO, FTI a WFTO, ktera se zabyva
transformaci evropské dohody Green deal na globalni, a to za spolupréace Fair trade, jelikoz
evropsky zplisob zivota ma negativni dopad na ostatni zemé, predevSim zemé globalniho
Jihu, kdy az 40 % celkovych emisi EU vznikd mimo jeji hranice (FTAO: The Fair trade
movement presents... 2023).

Jak bylo zminéno vySe, obhajoba z4jmt hnuti, je uréitym zpilisobem propojena se
vSemi ¢innostmi hnuti. Naptiklad kampané¢ a osvétu lze chépat jako politickou advokacii,
jejimz tkolem je zvysit vliv hnuti, zatimco naptiklad vyhodnocovani ¢innosti Fair trade 1ze
spojovat s pravni advokacii, ve které hnuti vyuzivd mechanismy, pomahajici prosadit
spravedlivé podminky v rdmci obchodnich fetézcii. Pro lepsi a obsahlejsi porozuméni témto
taktikam, jez vSak v této praci povazuji za samostatné prostiedky hnuti, které jsou vyuzivany

pro naplnéni vize spravedlivého obchodu, analyzuji nize.

2. Kampané a petice

pfedstavuji spolecné vytycené vyzvy, zacilené na konkrétni ¢innost a jednani, s cilem
urychlit pozadované zmény. Piikladem muze byt kampan FTCS s nazvem ,,Mala znamka,
ale dela velké veci, jez je spojena s certifikaéni znackou Fairtrade a cili na prohloubeni
povédomi o certifikaci a jejich pfinosech (FTCS: Fairtrade Cesko a Slovensko spousti
dlouhodobou kampan 2024), petice ,,Good Clothes Fair Pay*, jejimz cilem je zlepsit Zivotni
podminky pracovnikiim v textilnim primyslu (FTI: Demand a living wage 2022) ¢i kampan
,Business Revolution* cilici na uptfednostiiovani obchodnich modelt majici pozitivni dopad

(WFTO: Why WFTQO’s campaigns are a tool for sustainable development 2024).
3. Komunikace a osvéta

Jde o taktiku, jejimZ cilem je podpofit hnuti Fair trade, zvySit povédomi o jeho
vyznamu a ¢innostech a navazovat spolupraci s ostatnimi aktéry, jelikoZ vzajemny dialog je
dualezity pro odhaleni rizik a jejich pfic¢in. Klicovymi prvky jsou: transparentnost piinasejici
davéryhodnost; podavani informaci o problémech; diraz na udrzitelnost, hledani feSeni a
ohleduplnost spojend s inkluzi (FTI: People and planet in business 2023). K tomu slouZzi
vydéavani publikaci o ¢innosti hnuti, pofddani riznych forem vzdélavacich aktivit (Gender

leadership school; Women's school of leadership) ¢i1 Férovych snidani, které probihaji
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formou spoleénych piknikt. V Ceské republice predstavuji nejvétsi udalost na podporu
etického obchodu. Roku 2023 se této akce, poradané na 159 mistech po celé republice,
zucastnilo vice jak 6600 ucastnik (FTCS: Svétovy den pro fair trade... 2023). Do této
kategorie taktik 1ze zahrnout také rizné studie, které verejnosti piredkladaji aktudlni stav
dopadu a ¢innosti hnuti v jednotlivych zemi. Smyslem studii je vyhodnoceni stavu kvality
zivota, klimatu, rovnosti pohlavi, pracovni podminek, miry diskriminace a pfedlozeni

zpusobt, jak hnuti mtze ptispét ke zlepSeni (FTI: Our impact across the world 2024).
4. Budovani spoluprace

Lze ji chéapat jako soucinnost s dal§imi organizacemi nebo socidlnimi hnutimi,
naptiklad ekologickymi iniciativami. Toto partnerstvi umoznilo hnuti Fair trade propojit
otazky socidlni spravedlnosti s environmentalnimi problémy. Vysledkem byla napiiklad
spole¢na deklarace na klimatickém summitu COP26, ktera pozadovala zahrnuti principt
spravedlivého obchodu do politik zabyvajicich se zivot-nim prostfedim (FTCS: Podminkou
klimatické spravedlnosti je spravedlivé obcho-dovani 2021). Dale sem zahrnuji projekty ¢i
programy vytvafené a financované ve spolupraci s ostatnimi aktéry jako jsou vladni
instituce, neziskové organizace ¢i dokonce korporace, jejichz ukolem je nejen prohloubit
povédomi o problematice spravedlivého obchodu (FTI: Our Projects 2024) ale také zvysit
Sance hnuti na uspésné dosazeni svych cilu, jelikoz: ,,projekty pozitivne ovliviiuji prostiedi

a lidi, kteri tam ziji* (FT12023e).

5. Ochranna znamka Fairtrade

vvvvvv

protoze zahrnuje velkou Cast celého obchodniho fetézce (producenty, prodavajici, dovozce
¢1 vyvozce a vyrobni podniky). Je iizce spojena se strategii certifikovani produktt Fair trade
a jeji vyznam spociva v tom, ze pro jeji ziskani je nutné projit pfisnym auditorskym
procesem, ktery zajist'uje nezavisly orgdn FLOCERT, jeZ vyhodnocuje spliiovani standard(l
Fair trade na stran¢ uchazece (FTI: Get Certified 2024). Smyslem této taktiky je védomy
zamgr, jak dosahnout napliovani vizi hnuti skrze potvrzeni, Ze jednani aktéra je ve shod¢ se

o 24

,prosazovani pozitivni zmény napric dodavatelskymi retezci* (FT1 2023d).
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6. Vyhodnocovani a dopad

Ptestoze se na prvni pohled zd4, Ze se nejedna o taktiku, povazuji tuto ¢innost hnuti za
velmi dulezitou, protoze ma spojitost s prosazovanim pozitivni zmény, ¢imz podléha
definici taktik, jakoZzto prostiedku pro realizaci strategii hnuti, jelikoz: ,,chceme-li udrzitelné
dodavatelské retézce, musi spolecnost prevzit odpovédnost za dopad svych ndkupnich
praktik™ (FTAO 2023b). Aby to bylo viibec mozné, je nutné mit néjaky nastroj, jak sledovat
a vyhodnocovat vysledky ¢innosti Fair trade a adekvatné je upravovat a reagovat na ptipadné
zmény. K tomu slouzi jiz zminény monitorovaci, vyhodnocovaci a vzdélavaci program
MEL, skrze néjz hnuti dokéze zhodnotit vysledky svych strategii a taktik a poukazat na
hmatatelné vyhody vyplyvajici ze zapojeni aktérii do spravedlivého obchodu (FTI: An

overview of our impact 2024).

V kontextu této prace lze taktikdm hnuti Fair trade rozumét tak, ze jsou velmi
diverzifikované a siln¢ zamétené na budovani a podporu udrzitelného systému obchodnich
fetézcl. Podivame-li se na né detailnéji a na zdklad¢ vySe uvedeného, zjiStujeme, ze
odpovidaji principiim teorie mobilizace zdroji, nebot efektivné vyuZzivaji omezené
prostiedky k maximalizaci dopadu. Koncept ramovani je patrny v kampanich, které
prekladaji slozité problémy do jednodussich sdéleni pro vetejnost. Naptiklad ramovani Fair
trade, jako feSeni globalni nespravedlnosti, posiluje podporu mezi mladymi lidmi, ktefi
hledaji etické alternativy ke konven¢nimu obchodu. Na druhé strané teorie politickych
prilezitosti zdlraznuje zavislost Uspéchu na externich faktorech, jako jsou politické a
legislativni podminky, které mohou taktiky Fair trade omezovat. Tyto teoretické ptistupy
potvrzuji, ze efektivita taktik je podminéna nejen internimi faktory, ale i SirSim socio-
politickym kontextem a budouci vyvoj taktik zavisi na schopnosti hnuti reagovat na ménici

se podminky a politické vyzvy.
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Zavér

Hlavnim predmétem této prace bylo porozumét strategiim socidlniho hnuti Fair trade.
Zaroven jsem se pokusil objasnit aspekty, na kterych ho lze definovat jako socidlni hnuti.
Odhalit faktory, na jejichz zdklad¢ jednotlivé strategie voli a jaké taktiky nasledné vyuziva,
aby dokézalo prosadit své cile. Smyslem mého vyzkumu tedy bylo pifedevsSim porozumét
socialnimu hnuti Fair trade skrze jeho vymezeni, pouzivané strategie a taktiky, jejichz cilem
je zajistit podminky ekonomické spravedlnosti, udrzitelnosti a socialniho blahobytu.

Abych dokazal naplnit cil prace, nejdiive jsem se v ramci teoretické ¢asti zaméfil na
konceptualni ukotveni socidlnich hnuti a jejich historicky vyvoj, ktery se okrajové vztahuje
1 k vyzkumné ¢asti, kde sleduji promény strategii Fair trade v Case, které jsou mimo jiné
ovlivnény 1 tradici hnuti v jednotlivych regionech svéta. JelikoZ pro vymezeni socidlnich
hnuti neexistuje univerzalni definice, vychazim ze spole¢nych prvki, které je mozné nalézt
hned u n€kolika vyznamnych autort, ktefi je shodné vymezuji jako zamérné jednani riznych
aktérti na zékladé dlouhodobé sdilené kolektivni identity, skrze niz se pokousi poukazat na
konkrétni socialni problémy a dosdhnout urcité spolecenské zmény. Déle se v praci zabyvam
klasifikaci a teoretickymi aspekty socidlnich hnuti, kterd mi pomahaji rozhodnout, zda lze
Fair trade oznacit za socidlni hnuti. Zavér teoretické ¢asti je vénovan kratkému predstaveni
a vysvétleni pojmu fair trade.

Nasledna empiricka ¢ast je klicovou pro tuto praci. Pojednava o strategiich socidlnich
hnuti, které predstavuji zptisoby, jakymi Fair trade dosahuje svych cild. Taktikéach, jez lze
chapat jako konkrétni formy jednéni, jejichz smyslem je prosadit jednotlivé strategie a

faktorech ovliviiyjicich volbu téchto strategii.

Na zékladé zvoleného tématu diplomové prace jsem si polozil dvé vyzkumné otazky

a dvé podotazky:
VOI: Dle jakych kritériich muzZeme o Fair trade mluvit jako o socidlnim hnuti?

VO2: Jaké strategie pouzZiva hnuti Fair trade pro zajisténi spravedlivych podminek

producentii ze zemi globalniho Jihu?

VPI1: Na jakych faktorech se zaklada volba konkrétnich strategii?

VP2: K jakym konkrétnim taktikam se hnuti uchyluje, aby prosadilo zvolené strategie?
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Pro zodpovézeni zvolenych otazek, jsem zvolil kvalitativni vyzkumnou strategii, ve
které jsem pouzil kombinaci analyzy dokumentli, polostrukturovanych rozhovort a te-
matické analyzy. Nemén¢ dilezitou ¢asti vyzkumu byla i volba vzorku. Jednalo se o icelovy
homogenni vzorek, zvoleny na zaklad¢ Ctyt predem stanovenych kritérii: ¢innost organizace
je uzce spojena s problematikou Fair trade, naplituje charakteristiky socidlniho hnuti,
nalezneme u ni strategie souvisejici s prosazovanim spravedlivych podminek a konkrétni
jednani, jimz tyto strategie prosazuje. Na zdklad¢ uvedenych kritérii jsem vybral Ctyfti
organizace, dv¢ zastresujici (World Fair Trade Organization a Fairtrade International), jednu
zabyvajici se advokacii (Fair trade Advocacy Office) a jednu pro porozuméni zkoumaného
jevu v domacim prostiedi (Fairtrade Cesko a Slovensko).

S vybérem vzorku souviselo 1 ¢asové vymezeni mého vyzkumu. Na zakladé moznosti
porozumét vyvoji strategii hnuti v ¢ase, jsem zvolil obdobi od roku 2020 do roku 2024, které
pokryva dvé oficidlni strategickd obdobi hnuti Fair trade. S ¢asovym vymezenim tuzce
souvisely i zdroje dat, které zahrnovaly oficidlni i neoficidlni dokumenty, clanky a ptispévky
na socialnich siti zvolenych organizaci. VSechna tato data lze oznacit jako virtualni a jejich
volba, stejné€ jako u polostrukturovanych rozhovori, vychéazela ze spojitosti dat a aktéra ke
zkoumanému tématu a vybranym organizacim. Analyza virtudlnich dat byla provedena
pomoci oteviené¢ho koédovani s tim, ze kody nebyly uréeny predem, ale odvijely se od
konceptualniho rdmce. U polostrukturovanych rozhovort jsme pouzil metodu doslovného

transkripce a nasledné stejné kédovani jako u nevtiravych ptistupa.
Zvolenou metodou vyzkumu mi vyplynuly tyto zavéry:

Skrze analyzu jednotlivych organizaci Fair trade se mi podatilo odhalil typické znaky
hned nékolika socidlnich hnuti. Diky snaze, kladouci diiraz na etickou spottebu a proménu
vzorii chovani prodejcii a spotiebitelli, ho 1ze povazovat za inovativni az reformni typ.
Zaroven napliiuje prvky hnuti za identitu svym dirazem na rovnopravné ekonomické a
genderové podminky, skrze néZ napomaha vytvaret pozitivni kulturni a osobni identity
producentd, ktefi jsou Casto vykofistovani. Pro svoji pisobnost v desitkach zemi, s témét
celosvétovou snahou o proménu tradi¢ni vykofistovatelské formy obchodu na alternativni
spravedlivou formu, ho lze s jistotou oznacit i za hnuti transnacionélni. To vSe, spolu s tim,
ze necili pouze na ekonomickou nespravedlnost, ale klade silny diiraz i na kvalitu zZivota,
spravedlivé podminky a ochranu Zivotniho prostiedi, ho zatazuje také mezi nova socialni

hnuti.
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Z analyzy strategii vyplyva, ze vychdzeji z Charty spravedlivého obchodu a principti
hnuti, které jsou navrzeny tak, aby podporovaly spravedlnost, udrzitelnost a socidlni
odpovédnost v globalnim obchodé, jez ma respektovat lidska prava a chranit Zivotni
prostiedi. U hnuti Fair trade nalézam nékolik kliCovych strategii, mezi néz patii advokacie,
zapojeni obc¢and, certifikace produktd, budovani koalic a pfimé akce. Tyto strategie se
vzajemné dopliuji a vytvareji komplexni pfistup k napliovani vize spravedlivého obchodu.

Advokacie je strategii hnuti Fair trade, kterd se, na zaklad¢ spoluprace s vladnimi
organizacemi a politickymi institucemi, pokousi prosazovat legislativni zmény, jez
podporuji spravedlivéjsi obchodni praktiky. Porozuméni této strategii vyzaduje schopnost
analyzovat politické procesy, vcetné identifikace klicovych aktérii a hledani efektivnich
zpisobil ovliviiovani rozhodovacich procest na lokalni i globalni urovni.

Zapojeni obCanil je strategii, jejiz vyznam spociva ve zvySovani povédomi o dopadech
nespravedlivého obchodu. Smyslem je, skrze predstaveni problematiky spravedlivého
obchodu jako otdzky moralni odpovédnosti, oslovit Sirokou vefejnost a zapojit ji do ¢innosti
hnuti. Porozuméni této strategii zahrnuje hlubsi pochopeni role aktéra jako nositele zmény,
ktery miize ovlivitovat trh svymi rozhodnutimi.

Certifikace produkti predstavuje marketingovou strategii, kterd poskytuje
spotiebitelim zaruku, ze produkty spliuji ur¢ité standardy jako je spravedlivd mzda pro
producenty nebo udrzitelné zeméd¢lstvi. Tento nastroj tedy posiluje divéru spotiebiteld,
¢imz producentim poskytuje lepsi piistup na jednotlivé trhy. Porozuméni této strategii
znamend chépat proces certifikace nejen jako mechanismus kontroly, ale také jako néstroj
zlepSujici transparentnost a odpovédnost v dodavatelskych fetézcich.

Budovani koalic 1ze chapat jako vytvateni spoluprace s riznymi aktéry, jejiz cilem je
predevSim podpofit producenty na globalnim Jihu tak, aby byli schopni nejen spliiovat
pozadavky trhu, ale také se aktivné podilet na tvorbé€ strategii a v rozhodovacich procesech.
Porozuméni této strategii zahrnuje hlubsi pohled na kazdodenni realitu producentt, jejich
potieby a bariéry, které jim brani pln¢ se zapojit do globalniho obchodu. Zaroven to znamena
pochopeni, jak participace jednotlivych aktérii ptispiva k udrzitelnosti celého systému.

Piimé akce jsou Uizce provazany s taktikami hnuti a jsou nejefektivnéjsim zplisobem,
jak zviditelnit problematiku spravedlivého obchodu. Tuto strategii lze chapat jako
prosttedek slouZici ptedevsim k ziskani pozornosti a podpory vetejnosti a médii pro dosazeni

cilt, respektive celkové vize hnuti.
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Ptestoze jsou principy hnuti, v rdmci sledovaného obdobi, stale stejné a dalo by se tedy
ocekavat, ze i strategie, jeZ jsou s nimi Uizce spojeny, se vyrazn¢ nemeni, 1ze pozorovat jejich
promény. Hlavné ve smyslu oblasti, na kterou cili, jelikoz jejich vyvoj reflektuje ménici se
podminky a prostfedi. Soucasné strategie se vice zaméeiuji na zapojeni mladé generace do
aktivit hnuti, na hledani novych partnerstvi, kterd mohou pomoci s udrzitelnosti a rozsi-
fovanim dosahu hnuti, na inovace v oblasti ekologické udrzitelnosti a socialni odpovédnosti,
kdy je diiraz kladen na adaptaci na zménu klimatu a zajisténi dlouhodobé Zivotaschopnosti
komunit a na integraci digitalnich technologii, jeZ umoznuji lepsi sledovatelnost a trans-
parentnost dodavatelskych fetézcu.

Pro volbu konkrétnich strategii je rozhodujicim faktorem vyznam prostfedi. Klicovy
je vliv ze strany vnéjsiho prostiedi, ktery nabyva nékolika rozméra: od ptiznivosti prostiedi,
jimz se rozumi politické pfilezitosti neboli vliv politik na ¢innost hnuti, a naopak moznosti
hnuti tyto politiky ovlivnit, ptes aktualni ekonomické a socidlni podminky, zahrnujici diraz
na distojné zivobyti ¢i respektovani lidskych prav, az po kulturni rdmce, jez predstavuji
adaptaci strategii na rozdilnost struktur spole¢nosti a trhu v jednotlivych oblastech. S tim se
uzce poji 1 posledni faktor, kterym je zohlednéni aktudlnich pozadavkll a potieb nejen
producentt ale i ostatnich aktéra spravedlivého obchodu. Strategie pouzivané organizacemi
spravedlivého obchodu tak ilustruji, jak mize hnuti G¢inn¢ vyuzivat zdroje, pohybovat se v
politickém prostiedi a vytvaret presvédCivé argumenty k prosazovani svych cila.

Strategie hnuti Fair trade 1ze tedy chapat jako prostfedky k realizaci jeho vizi, pfi¢emz
reflektuji rizné perspektivy, které vize hnuti zahrnuje. Strategie slouzi k dosazeni cilt, jako
je spravedlivéjsi obchod, podpora drobnych zemédélci a udrzitelnost. Jsou prakticky
vyuzivany v kampanich, certifikacich ¢i advokacii. Mohou napftiklad zajiStovat spravedlivé
ceny producentim (funk¢ni perspektiva), ménit spotiebitelské chovani prostfednictvim
osvétovych aktivit (normativni perspektiva) nebo ovliviiovat mocenské struktury k piijeti
legislativnich zmén (politicko-ekonomicka perspektiva). U¢innost téchto strategii zavisi na
schopnosti hnuti pruzné reagovat na ménici se prostfedi a podminky a kombinovat rizné
pfistupy k maximalizaci svého dopadu a efektivité pii mobilizaci zdroju.

Z vyzkumu vyplyva, Ze strategie a faktory jejich volby se promitaji do naslednych
aktivit hnuti (taktik), které jsou navrzeny tak, aby podporovaly jeho cile a zvySovaly jeho
dopad na globalni obchodni praktiky. Repertodr taktik je Siroky a jejich smyslem je:
napomahat spotiebitellim identifikovat produkty splitujici standardy spravedlivého obchodu,

zvySovat povédomi o tomto fenoménu formou osvéty a vzdélavani, budovat spolupraci a
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pfiméjsi obchodni vztahy mezi aktéry, vytvaret tlak na ovliviiovani politik, zavadét inovace
a moderni technologie a vypravét piibéhy zapojenych producentli a komunit, jejichz cilem
je lidsky pftiblizit problémy a vyhody Fair trade spotiebitelim a vytvofit tak emocionalni
vazbu mezi nimi a producenty, coz zvysuje solidaritu a angazovanost v hnuti.

Analyzou hnuti Fair trade a jeho strategii se mi podafilo odhalit n€kolik poznatkd,
které pfispivaji k SirSimu pochopeni jeho potencidlu pro spoleenskou transformaci.
Iniciativy spravedlivého obchodu nejsou pouhymi alternativnimi trznimi mechanismy, ale
predstavuji hluboky posun smérem k zaclenéni etickych aspekt do globalnich obchodnich
praktik. Empirickéd zjisténi ukazuji, Ze podniky spravedlivého obchodu déavaji piednost
ekologickym inovacim a socidlnimu blahobytu. Toto dvoji zaméfeni je v souladu se
zasadami udrzitelného rozvoje, které¢ usiluji o rovnovahu mezi hospodaiskym rlstem, péci
o zivotni prostfedi a socidlni spravedlnosti. Pozitivni dopady pozorované v komunitach
zapojenych do Fair trade, jako je zlepSeni zivotni urovné a posileni socidlni soudrznosti,
podtrhuji jeho potencial ptisobit jako katalyzator ekonomické a socialni transformace.

Pro tuto transformaci je kli¢ova tilloha podniki spravedlivého obchodu. Tyto podniky
funguji na principech udrzitelnosti, odpovédnosti a spravedlnosti a vytvaieji precedens, jak
lze pftispivat k ekologickym a socidlnim cilim. Dodrzovanim standardt Fair trade tyto
podniky ukazuji, Zze je mozné dosahnout ekonomické zivotaschopnosti a zaroven podpo-
rovat socialni spravedlnost a ekologickou udrzitelnost. Tento model poskytuje hmatatelny
ptiklad toho, jak mohou podniky zaclenit etické postupy do svych hlavnich ¢innosti, a tim
ovlivnit Sir$i primyslové standardy a ocekavani spotiebiteld.

Zavérem lze fici, Ze hnuti Fair trade je ptikladem potencidlu socialnich hnuti, ktery
muze vést k vyznamnym ekonomickym ale pfedev§im socidlnim zménadm. Prosazovanim
etickych postupii, podporou udrzitelnosti a feSenim globéalnich nerovnosti, hnuti nabizi
zivotaschopnou cestu ke spravedlivéjsimu a rovnopravnéjSimu svétu, a proto bych rad, stejné
jako v tivodu, tuto praci zakoncil citdtem, a to slovy Mahatmy Gandhiho: ,,Svet ma dost pro

potieby vSech, ale ne pro chamtivost vsech.
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Téma: Fair trade — strategie, volby a taktiky
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Prilohy
Priloha 1 — Informovany souhlas (CZ)

Informovany souhlas

Vyzkumnik: Vojtech Hrabanek

VaZena pani/pane,
studuji na Fakulté lomanitnich stodi Univerzity Karlovy v Praze a vsoufasne dobé
Zpracovavam projekt diplomove prace s nazvem:
.. strategie himuti Fair trade v boji za spravedlivy svét™
Hlavnim cilem vyzkumu je:
e Zjistit jaké strategie houti Fair trade voli, aby zlepéilo podminky producenti ze zemi
globalniho Jilm.
» Najakych aspektech zivisi volba konkrétmich strategii?
¢ Jaké konkrétnd aktivity (taktiky) & jednini houti Fair trade provadi abv naplnilo
zvolené strategie?

WV této souvislosti se na Vas obracim s prosbou o rozhover. Predpokladim, ze Vase
nazory a zkudenosti pfispéji k fedeni problénm, kterych se vyzkum tyki. Na Vase dopliujici
otarky, souvisejici vizkumem Vam pied provedenim rozhovoru rid odpovim.
Piedpoklidana délka rozhovoru: 30 min

Rozhovor neni zatizen Zadnym rirzikem Pokud by Vam vEak nélterd otazka byla
nepiijenma, nemusite na ni odpovédét. Mate také pravo, kdykoliv rozhovor pieméit, a 1 bez
uvedeni divod v nfm nepokraovat.

Ujistuji Vas, Ze rozhovor je divémny. Rozhovor bude nahravan aby Vase informace,
kterd v nfm zazni, mohly byt odbomé zpracoviny. Vade identita bude znima jen Elemim
vyzkunmneho tyom, kiefi s ninu budou pracovat v souladu se zikonem o ochrané dat (kazdy
rozhovor bude zpracovan pod unikdinim kodem). Vysledky celého vizkunm budou pouZity
vyhradné pro védecke acely a piipadné publikovany v odborném tisku, a pouze v anomymnd
podobé.

Aby bylo moZné kvalifikovang zpracovat viechny informace, kter€ nu sdélite, prosim,
abyste k takovénm zpracovani udélil'ud&lila swij dobrovolny souhlas.

Délayi.

Stvrzwgi svym podpisem, Ze jsem byl/a tstné informovan/a o cilech vyzkumu. Takeé jsem

mel'a moZnost ptat se na viechno, co mé v souvislosti s piipravovanym rozhovorem zajimalo.

Datom: ...
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Priloha 2 — Informovany souhlas (EN)

Informed consent
Researcher: Vojtech Hrabanek

Dear Madam/Sir,

I study at the Faculty of Humanities at Charles University in Prague and I'm currently working
on my diploma theses:

“The strategy of the Fair frade movemant in the fight for a fair world ™
Purpose of the study:

» To find out what strategies the movement chooses to improve conditions for producers
from “Global South™

* On what factors is the choice of specific strategies based?

« What specific tactics does the Fair trade resort to in order to enforce its chosen
strategies?

In this context, I am contacting vou with a request for an inferview. I assume that your opinions
and experiences will confribute to solving the problems that the research concems. I will be
happy to answer your additional research-related questions before the mnferview.

Estimated duration of the interview: 30 min

The interview is not fraught with anv risk. However, if a question 15 uncomfortable for you, you
do not have to answer it. You also have the nght o inferrupt the conversation at any time and
not to continue it without giving reasons.

I assure vou that the interview is confidential The interview will be recorded so that your
information, which 1s heard in it, can be professionally processed. Your identity will only be
known to members of the research team who will work with them in accordance with the data
protection law (each interview will be processed under a unique code). The results of the entire
research will be used exclusively for scientific purposes and possibly published in the
professional press, and only in anonymous form

To be able to process all the information you give me in a qualified manner, please give your
voluntary consent to such processing.

Thank you.

I confirm with myv signature (or orally during the interview) that I have been informed about
the objectives of the research. I also had the opportunity to ask everything that interested me in
comnection with the upcoming inferview.

Date: ...
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