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Abstrakt

Di plomovg pr8ce shrnuje vlivihnedore karer Tplja
webovou mutHaspod@83s ¥Ki@paywalu sladyjevo bdob2 od s
2014do dubna 2015. Za zawvlkaeok hzptaywgbkl wbb
naserveru m8 hodnotu. V teoretick® | 8sti s

tvoS2 jak finan|ln2 tak technologicki® zmBn

m®d i 2d ovo Np &k 0 n kencepte digitad | a st . Pr8ce se op?r 8§
ekonomie m®di 2. ZablTv8&§hestoupbpkbagBDnzm ol
nai nternetu platit, mognost mi tradil n2ch

denz k T,ywdl taeedl® p a

V praktick® | 8sti pil ®cez apepmien’d | ep,| ajcalnl
naekonomi ck® visledky, konkr®tnhl na webov
visledky vydavatkellvwg vde Ecak®miva § v &l wroy sm:
serveruihned.cz kterou sledujelsr ze pol et parge§ lvriTeons , a v rsii K
ugi vatel T, na | tenost rubrik serveru a na
j sou kromhR statistickIch dat a reportT

vydavatels v2 a r edakce.

Abstract

This diploma thesis summarises the development of paid contemhexf.cz on-line

news server of the Czech economic déllp s p o d § S s [kaBsemes the imflyence

of paywall from August 2014 until April 2015. h€& aim of theimplementation

of paywall was to showthat the content created treserver was valuable. The
theoretical part deals with new challenges media face, including economic and



technological canges; it describes the rise aimmercialization and media reactjo
and solution for thesehanges itheform of convergence and digitfitst concept. The
diploma thesis isiewed through the political economy media approach. It focuses
onmonetization of content, the willingness of readers to pay fctinen news,
traditional and alternative revenues of mediayd ait describes the examples

of implemented paywall in other media.

In the practical part, the thesis describes how paywall influenced economic
revenues, specifically the digital subscription, atsgrg and financial results ahe
publisher Economia, which is providing the seryemed.cz In this part, the thesis
describes the influence of paywall on visits, page views, real and unique users,
readership, and work of journalists. The practical part ofthksis includes statistical
data and reports as well agerviews with the leaders &conomia publishing house

and newsroom staff members.
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Pvod

Hospod§&§Ssk®kmopiwg?2 z | esklch den2kT zav
serveruihned.czsy st ®m pl at by zpopbatahDnDemadia8lon?
vesviDtN vede phNgteanN®oksbNhea® pS2klady ze z
zaonl i ne obsah Jje pro vydavatelstv?2tak@m®di ¢
zpTemb jak se dostat k vDtg2mu mnogstv?z p
| teng§8ST. V. lesk®m proshBSadadaND se obtastdis
adopl Rkovich slugebpoplVatsnolnl?2asnmrsd inedoaj s k ®
g8dnT jdeh2kespbdbdl e dostupnich veSejnich |

Ve sv® diplomov® pr§ci s ¢loxzpdd ¥k T p !
novinihned.cza vIivem placek®homioblks@hwl snlaedky
Economia, kter® vyd8§vg ImiseBrw@rpnowviEnygtHvp)
serveruihned.czcana pr 8ci noving§ST. C2lem t®to pr 8§
vyplatilo za'vB®beditgka piak®@alzh2hHeoe dislkea tz §]j

Vr 8§mci transformace vsemuEdomemriig| nédvmoldgan
sloulen?2 redakc? impdcarAkd ajgathdlc ikspod&SJk®
novinf, cog m8 wusnadnit pr 8ci pSi sd2len?2 obs

vmul ti medi 8L nktergamiyzadcinpdeDhB] gd Dm®di ul
zpopl atnhNn2m obsahu sntaod?2 mopdSeilj 2 mo hnla ntaoh,r a

Zinzerce.

V. prvn2 kapitole se tWABuU jmM®dVvhzJS&m,?2 . ktz
nar ozhodnut?2 m®di 2 v minuhogtin2 kieudcipS:

popisujid Tvody krize tfiigntaldinétho m@@®iew hmaolsooge i §

hlediska. Vi ®t 0 souvi sl osti popi suj.i snz2gen?2 n§|
ng§stup internetu a novlsnatpweehnal g eijad,chj e
atak® pokles dTvBRDry v m®dia Vv Lesku, C O ¢
opomenout ani komercializaci, kter8 se ne

vgechny platfor my, kter ® umo ¢ Budigitatisto u g2 v §
jepgm8§hsg pSi di strroipmy ein ®0 kpd aalt ¥ om any . V. n8\

'Paywall je digits8ln2 mechanismuslakierliododdbiBsahe,
pl atit nemus?.



tisku zmi Ruji jejich moéegu®nSeagetndrcnmn @aving
pS2jmT, jejichg soul8st2 je tak® zpopl at Rc

Svou diplomova pr 8 ci op2r&m o pS2stupmipol it
pom&8§h§8 pod2vat sé& gdrpjObhb&®fmjhiTregdnv T eSS 2me
ocog se tak® budu ve sv® pr8ci snagit.

Ve druh® kapitole smogmodt dbnpl§2ij md2 v skn
nai Nnternetu maj? Podredh®mni pr oekafg gradgjd p S2 |
zbog2 eh, sp8gdpl at n ®&haoblleit omki@ihl MP@dlhiekas e z:¢

napaywal | a jeho typy, kter8 poug2vaj ? m® ¢
paywd | u, soft paywall u, mi kropl atb8m | i sdr
slovensk® Piano. D8le se zablTvg&m ¥sphRgnTr

pl acen®hoi mtbesramhait nave tak®t . zZamirRwjiil n€e& h
inspirovalyHo s pod 8§ Ssbk®i novonpnND paywallu. DTl egi:

porovngn2 vizkumTJ, kter® se zamhRSily na oc

Ve t Set? kapitole se vDnuj i met odol ogi
zkoumg8n2 | sém piS2padovou studii a tSi vI:
prost Sednictv2m anallzy odpovDhdi

Ltvrt§ kapitola favedteémpzadpeaverwmdsltau dna k
NejdS2ve se vRDnuji popHossu o & s kidserdelusntow?i n
ihned.cz Vzhl edem skv @ opmmu§ c ig ev ywuegk?®v 8enk oonpotmi keu np&
zablT vym®tse kapitole tak® vliastnictv2m vyd

zmi Ruji i proces sloulen2 redakc?, 6 Jakterl
jsem uvedla vige, pro Y ely sv® pRlHeecestanal
altenost wepbru§ca wloivi nE&8T. K anallze vyug?

mi vydavatelstv2 pogkytelSoe.j n\y cdhoSsztkamgi nd Icéh 1
kapitoypp k zodpov2d8&m pSedemSwnull &s® 2v Ipzikcan @ s
S rozhovory s vedouaptmvopgdanpsk®hdkgenver o,
vhl ed do t ®mat u.



V. z8vDNDru pr 8Scdek ys harnnauljTiz yy T ski§ mai® mae@l istnie

ekonomi e m®di 2 zasadit do girgzho obrazu.

Pr§ce se shodawnjleni s t ey p ma c ocHdrakiedsticey | uj e
t ®mat u, jeho zpracov§gn? ani pSedpokl| §dan ¢
uvedenou |literaturu a vprsSdeaegkylleE®zpnsce.
kapitol, pTvodnhD rozdN$2enkapianal Tr®emoel o kloig!l
byl o | opridkthijlgt2nDjag ? .

RovnhDg je zde nutn® eZm2orsitti, Eceonjomem

Vdi pl opmo8vc® se smagkmr@odnbdbormace objektiyv



1.ZmNDna m®di 2 v digitgln2 sf®Se

M®di a i prost Sed?, veTjktehb®mh,pTsobéhsae
apSi zpTsoben?2 s e soulasn® digits8l helidto.bD
Vmeding ch kruz2ch se hoyo$PSedevohmPgeidgt Nn
viivem rTznTch faktorT, a$ ug firfae| n2ch
kj ejich vymi zseon#?| arsend®o jddoeb D Vse mRDn?2 zpTsob
konzumuj 2 . h&zdloanui dkodcymi sneu | o§jtem pubnl®nkua p

form§tu (napS2klad kino vs. televize), a
pTvodn?2,.

V souvislosti S t2m se mBDn2 tak® obsah,
nab2zej2. t®rmezwojsemtirmdi | n2 m®dia pSesun
na to, jakim zpTsobem publika internet po
tigtPnT mi m®dii a jejich zpravodaj skl mi s
vegkerl swIj® esksah.e Palaly utvgSet webov

dTsledku tRPm z tigtNnTch m®di 2 konkuroval

zefektivnit svou pr8ci a zal?2t na internet

Podl e cel osviDtov®ho terd ntiuterfar the Bdye | n o s
ofJournalism pro Lesko zilroklue2lblléh X0 4 ®h
vsoul asnosti |l i d® nej | astDji k el ni znuemum®d i z22p
vietnh soci 8l n2chroszz?2?2sk8myto nk grocerhe? pvy
respondent T. Nat @lr e\hi®me ,m2 11 § s rgabndidndr olzihd 2a sp
informace prosdtEdSejdnitc®mB3n nejsk@nN ze vgech

Ti sk tak® viraznDhDjihlmedfiomsatndtnr2 km® dzie

zanS8esdek i pokles pS2jmT z reklamgrndakvilvsé
rozvoj, nal ezal 8t LeslO®. inzerent. upSednos
ostatnzmi, k&8Dp r 0 ¢ & hrt @z ¢zeajjdeakn ®a ¢r e k praceny’ a t el

’Naps§S. LEVY, Da v i d The NHamgingSBEdihess & dosirmalism and its Implications for
Democracy Oxford: Reuters Institute for the Study of Journalism, 2010. ISBN199®738401-1.

% Reuters Institutdor the Study of Journalism. Czech Republigital News Repor{online]. 2016,

[cit. 02. 01. 2017]D o s t u ptip:@vww.digitalnewsreport.orgisvey/2016/czechepublic2016/

* SPIR.Monetizace obsahu na internetustudie[online]. 2014, [cit. 0201. 2017], str. 5SDost upn® z:
http://www.monetizaceobsahu.cz/studie.pdf


http://www.monetizaceobsahu.cz/studie.pdf

Vrioce2013 z2slpaloadzenty 70 c eklanyp televizez skl zhrula

25procent , i nternetovs§ m®dia kolem 2°0 proc
KromhD internetu pak zad8vs8§n2? reklamy v os
zdTr,azqe ti nlzieme em®diohch je |l evnhDjg2, neg Vv

Z obou vizkumT je patrn®, ge | esk® pu
upSednost Ruj2 pSed tradil|ln2mi m®dii ta int

N§stup internetu ale nebyl dgleidi nba mTg
zn2t jako klig®, velkoustlaS8vsta zlholdepd&ndnoesd
aefektivn2mu provozu, mnDIl a tak® finan| n2z Kk

11Nov® vizvy m®di 2

V t®t o podkapitole se budu vDnovat tomu,
pSedchg8§XN&bbednnD uvedu dFvodyti kkaer ®astbaojdi
ivlivem novl ZamhNé&eéhmn sleogialk.® na rostouc? ko

na internet ve formD konvergence.

Virazn® snigovgn2 n8kladTSeaapedvogetfi.:

podle McChesneyho od 80. 9e2 0 . stol et 2. Tehdy mnDlI tent
podennNgl o ale pouze o0 kr8tkodobou ziskovos
nepomiglel, neboS v t®"do%n gwdy § hjadSIrdvkel ¢ o
postihlo zahraniln?2 zpravodajstv2 a pot®
tak doglo k nejvhDtg2mieomnofem2 dhadgdt udb
investigaci, neg opsat zpr8vu z n®hoc,i 81 n

zkugen®h o Sma wionvEhe ng8kl adT al e d§gl pokr a

alkoliv t2zm trp2 medi 8l n2 obsahy.

® SPIR. Monetizace obsahu na internétustudie] onl i ne] . 2014, [cit. 02. 01.
http://www.monetizaceobsahu.cz/studie.pdf

® McCHESNEY, Robert WThe Political Economy of Medidew York: Monthly Review Press, 2008,

str. 123I1SBN 9781-58367%161-0.

" McCHESNEY, Robert WThe Political Economy dfledia New York: Monthly Review Press, 2008,

str. 123.SBN 978-1-58367161-0.


http://www.monetizaceobsahu.cz/studie.pdf

Z8roveR se v t® dobNhD stala komunikace
Vpr TbNhAW.I1 &@. vzni kly v USA @ade klZd88pl and2n 2k oEnvgr! oopt
azal alo dochs8zet ke konsolidaci trhu, kdy
staly gl ob§8I n2 fimy,gaknttdr.® VWzlind sktlry2 tvalkr obu a
obsahT nap$2| vgemi druhysm®ddébnddpt ed ek
poskytovg8§n2 satelitn2ho vys2]|l8n2 na nhRkol
trh ovlI 8d8 podle McChesneyho devDt mezins§
Electric, Disney, News Corp, Time Warner, Liberty Media, Sonycdm a Vivendi
Universal’ Na | esk®m trhu doglo ke konsolidaci
vydavatel sk® domy zal al i skupovat z rukot

podni katel ®.

vV 90. |l etech 20. stolet? =zalnmll|at emPars ttii,
protoge kIl esal pol et mtadhohobsah§§STF.al &l |
kz8bavD. C2lem byl o ds§t mladim |lidem pSi
I nfotai nment, |l i festyl ov® zpr8vy a poSad
prostfgdmi sv®ho jednoduch®ho a nez§vagn®h
|l etech. V soulasnosti | fe v Lesku tisk asi

Od90.letzal al a m®di a ve svDtD I v Lesku | :

sv®ho obsahu. V t ®odtodHWats eamai gveBnizaHl ah o v
Amut,act2d¢idy nakop2rovan®ho obsahu z tisku.

jako katal o8eznamwgg hbBHdgwmall et 1998 a 1999

internetov® verze tak® MFrrDnesAecboHesbh®d 93k @
noviny Zpravodajsk® servery tehdy byly v pod
kop2roval, i tzv. pSekl &pnRl obsah tigtnn
redakce, kter® samy tvoSilswhRolwdambar |[perlo

obsahu, v r8mci jednoho titulu a dvou rede

8 McCHESNEY, Robert WThe Political Economy of Medi&ew York: Monthly Review Press, 2008,
str. 42.1ISBN 978-1-58367161-0.

® McCHESNEY, Robert WThe Political Economy of Mia. New York: Monthly Review Press, 2008,
str. 316.SBN 978-1-58367161-0.

YDdaj za druhl a t $é®h ol vandied PvkyTddonliadR dl116. 2018, n
[cit. 02.01.2017IDPost upn® z:
http://www.unievydavatelu.cz/cs/denikyita_cisla_denicich/ctenost_deniku/286niky celostatni.



Podle odborn2kT je tisk v soulasn® dob
technologicklich a tzv. soci §linekhm NBRn &S
(napS2 kl ad 'nebo Bicadf). Ni el sen

Finanln2zm dTvodem somPdsh®heosgstakanomi:
akri ze hospod§Sstvz2. odr boobr Ihh2l coiu  skproijzuij 2 s ¢
veSpoj esi 8hech pr opuk?2082 v Telhedtye c h b a2nOkOrlo/t o v
korporace, kter ® sponzot’Korpotage bdynpeopojetyk ® p o
sm®d i i a jejich baniNeojtv DiN@di ametda B®nz ag §h
korpor8tn2 komunity a tRDsnDn®viBagaygt caky z e
a sd2len2 politicEkdmomhlo@nepot Mmgei ssepak
vietech2002 009 s kri z2 zpTsobenoywUPAr asknut?2 m h

V. |lesklTch m®di2ch se krize n8slednh p
n8kad vgech | eskllc hugdevn 2pkSTe dkal oo/ mkaIAB6SE e t e ¢ h |
soulasnost?2 (posledn?2 dostupn8 data jsou .
ni gg2. PotaboBk8dmazgkv 2

Ahal 6 x t 190767 |123908 |114238 |107271 |100397

Blesk 6 x t 1476892 459626 |435505 |412238 |384991

Den2k |6 x t 1343318323855 |295307 |[247987 |224122

HN 5 x t 162797 |59986 57 390 54 285 44 225

Lidov®6 x t 172634 |70355 70 413 58 543 49 920
noviny

1 LEVY, David, NIELSEN, RasmusThe Changing Business of Journalism and its Implications for
Democracy Oxford: Reuters Institute for the Study of Journalism, 2(BBN 9781-90738401-1.

12 PICARD, Robert G. A Business Perspective on Challenges Facing Journalism. In LEVY, D.,
NIELSEN, R. (ed.)The Changing Business of Journalism and its Implications for Demodtedyrd:
Reuters Institute for the Study of Journalism, 20$8N 9781-90738401-1.

13 McCHESNEY, Robert WThe Political Economy of Medi&New York: Monthly Review Press, 2008,

str. 49.1SBN 978-1-58367161-0.

4 McCHESNEY, Robert WThe Political Economy of Medi&New York: Monthly Review Press, 2008,

str. 52.ISBN 978-1-58367161-0.
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MF Dnes 6 x t 1303355|301644 [291711 |256118 |239 646

Pr8vo |6 x t1162875|153944 |145031 |138476 |128404

Sport 6 x t 166504 |68071 64 113 60 174 54 413
Tabul kidN§k | adl | es k lleedh 20062010 k T v
Zdroj: Rolenky ®nie vydavatel T LR

-

Aha! 6 x t

88671 [81111 66 487 62 408 58 116

-

Blesk 6 x t 1347566305272 |277791 |265407 |244 266

—_

Den2k |6 x t1204084|183399 |16492 151402 | 139646

—_

HN 5 x t 1141933 |39458 37 243 34 355 32 695

—_

Lidov®6 x t
noviny

43 171 |41 346 38 709 38 006 39 664

—_

MF Dnes 6 x t 11222377]|1206098 |192492 |171234 |154800

Pr8vo |6 x t1120449|111636 |103952 |94970 88 443

Sport 6 x Nt 150228 |45214 40 223 37 641 37 939

Tabul kidN§ k|l ad | es k lle¢th20d2015k T v

Zdroj: Rolenky ®nie vydavatel T LR
Finanln2 Kkrize se projevila tak® pokl es

den2kT |l ze vidnRt pr opmedletpdD)8R00Ta20Diler ce p Se

Srovn8n2 nab?2z2 n8sleduj?2c?2 graf | . 1.

“Pdjapoch§8z2 z Rolenek Uni eUnviyed awyadt devilag]. 81.RF. 2018 Ro| en
[cit. 02. 01. 2017]. Dostupn® z:
http://www.unievydavatelu.cz/cs/unie_vydavatelu/informace_unie_vydavatelu.

¥Ddagech§z2 z Rol enek U ieeUkndyed avwyadt devilaE]. 80.FB. 2018y R
[cit. 02. 01. 2017]. Dostupn® z:
http://www.unievydavatelu.cz/cs/unie_vydavatelu/informace_unie_vydavatelu.
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Objem inzerce éeskych denik(

2700000

—— Ahal
—— Blesk
2400000 Denik
2100000 o

—— Lidové noviny

1800000 \ ~——— MF Dnes

~——_ — Pravo
1500000 —— Sport
1200000
300000
600000 \—‘W\/
300000 X

0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Grafi®Objdm inzerce |etechROD&2BI5 den2 kT Vv
ZdrojRo| enky UnieYvydavatel T LR

Na dTvody finanl|ln2 Kkrize tisku, kter®
odbeinad2vaj2 rTznl mi kproihzlee dtyi. g vPfondllkeh aMaleNdali |
mar keti zaci (orientaci na publVdgaahny ktoyme

term2ny S2kaj2?2, dge soulasng§ gurnalistika
prod&na@edi §l n2m trhu vedl e. ' lSidsgBozkbwsh ul t ur n
tvrd?2, ge finan|n2z krizi ti sku prohl oubi l

podle nich st8&8le vysoce z8visl® na reklar
sniggjdd 70. l et 20. stolet?2. M2 sto toho,
obsahua | epgovg&n2 Jurnalistiky, zamRSily se
prohloubila®

TechnologickIlm dTJvodem krize tigtnhRnTch

ng§stup dal g2ch novlich technologi 2, j ako t

"Ddagech8z2 z Rolenek Uni eUnviyed awyadt deviliaE]. 80.RF. 2061 Ro | e n
[cit. 02. 01. 2017]. Dostupn® z:
http://www.unievydavatelu.cz/cs/unie_vydavatelu/informace_unie_vydavatelu.

18 McNAIR, Brian. Journalism and Democracy: An evaluation of the political public sphere. o nd T n :
Routledge, 2000, str. ISBN 0-415-212804.

¥ SILES, Ignacio, BOZKOWSKI, Pablo. Making sense of the newspaper crisis: A critical assessment of
existing research and an agenda for future wedekv Media and Society 2012, rol . 14, | 2 s
str. 13751394,
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statistick®ho ¥%Sadu (LSD) i nter ffePtolvetroc:
ugivatel T internetu podle %%Sadu pSevyguj e
kt erblydto 3,1 milionu. Tento rozpor vysvDtl
rozvoj & el Y d&§no hlavnhD rozmachem chytr]
zaS2zen?, kter8 jsou | astDji vyug2zvsgna i
internetseve spojen?2 s mobilem brzy stane giro
napS2|] vgemi vhRkovIimi &2 Wizidvaltaen o8 t mé mo u k
internet vyug2vat v pr8ci apod.

Na internetu je mogn® propojovadm vegke
m2 st N, takge c212 na stejn® publikum jako
stejn® inzerenty. A to tak® proto, ge ¢

vtiradi|l n2cMieat®rdo 2adii.e zabila husu, kter §

popisuje pokles inzerce v tisku McChesney.

TigtNDng m®di a zat 2 m, mi mo r ekl amu, nen
jejich tvorbu wugivil. Prg8vhn prostSednictyv
pS2 jNap.S2kl ad Pew Researzhr Clemt 201 eu\se®l
budouc2ch ekonomickTch model T, kter® by
nahradit: pSedpl at n®, mi kropl at by, mi cr oa
kter ®mu se vDnuji v kapitole bxahud) Vlei smie

zpr §8vhn al e Alaeu tpooSiDrunvijeed 1gi§&d®T 2z tNchto mode
jako zdroj vntginovi@h pS2jmT pro zpravod:

Ti sk soupe$S2 o0 pozornost tak® s tabl et

zpravodaj ek®ti8hfeovmade ugivatel T. Podle ro

20 SILES, Ignacio, BOZKOWSKI, Pablo. Making snof the newspaper crisis: A critical assessment of

existing research and an agenda for future weekw Media and Society 2012, r ol . 14, | 2 s
2BCLOVC, Petra. Chytr® telefohgpskVyguptalpdi ekl us
02.05. 2016, [cit. 02. 01. 2017D o s t u p htt@s://vevw.czso.cz/csu/czso/chytidefony-zvysuji-
pocetuzivateluinternetu.

2BCLOVC, Petra. Chytr® telefohgpskVygupionipa.i ekl uihs
02.05. 2016, [cit. 02. D. 2017].Do s t u p htt@s://vavv.czso.cz/csu/czso/chytidefonyzvysuji-
pocetuzivateluinternetu.

23 McCHESNEY, Robert WThe Political Economy of Medi&New York: Monthly Review Press, 2008,

str. 122.1SBN: 9781-58367161-0.

4 RAINIE, Lee, PURCELL, Kisten. The economics of online newgew Research Centdonline].

15.0 3. 2010, [cit. 9 http:An&vw.peRietn@t]org/20 D00 3/ 15/Hepondinicsaf-

online-news/.
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Monitor, kter§8 mnNDS2 n8vgthNvnost na | esk®r
kolem sedmimiiad str &nek, tzvl ipage vi eaws.h RI®S
zh!l ®d nut ® baztabletdPioldd end S poug2v§ mobiln2 t
starg2Ayl6 tethnologie tak z2sk§vaj?2 st §
musej2 pSizpTsobit. NapS2klad v roce 201
t T deDokk Za piSvn2mhDisece toto tabletov® m®d
st a.ff &ndéce 2016 se ale vydavatBlotyku spol el nost Tabl et |

do skupiny Vitava Labe Media.

I nternet a nov® technologi e viraznhn z
vet vor bn Zeb fatyd.pme oy d8&n2 vygaduj 2 trochu
ur|l en® do novin. D2ky tomu se tak® zmDni
doks8gzal.i rychle pSizpTsobit pr§ci s novIm
nedg svangRirokov® techhol ogie Aizolovalyh

Dal g2m dTvodem kri%2jeej( Sind=zlsvaj 2B oszokcoiwsslk
odborn2kT pokles ztr8ty dTvDRDry v noviny

kvel k®mu mnogstv2 informac?,atkdydlliteem®& Sp ol
nar Tzn® ud8l osti a sl edovat pS2stup Zpr a:
Vizkum spolelnosti Reuters Institute for 1
zpravodaj stv? v z emi dTvnRSuj e 3 4oceptr ocent
dot §z8Rbdhe Silese a Bozkowskeho s neome:
nai nternetu | asthRj?™ doch§8z2 k plagi§torstyv?:

“SPIR. Trendy Vv n-§v§ehk e Mdibrfonline]. 2016 [eitt 02. 01. 2017],

str. 17. Dostupn® z: http://www.netmonitor.cz/site
%20NetMonitor%20ro%C4%8Denka%202015.pdf.

®BCLOVC, Petra. Chytr® telefoheskVyguptalgdhi ekT us
02.05. 2016, [cit. 02. 01. 2017D o s t u p htt@s://vevw.czso.cz/csu/czso/chytiedefonyzvysuji
pocetuzivateluinternetu.

“SLEGEK, David. Tabletovli Dotyk zveSejniupacprvnz |
[online]. 18. 09. 2@3, [cit. 02. 01. 2017]Dost upn® z: http:// wdoyk|l upa. cz
zverejnitprvni-cisla-ctenostipredplatnezavadetinehodla/.

8 SILES, Ignacio, BOZKOWSKI, Pablo. Making sense of the newspaper crisis: A critical assessment of

existing researchnd an agenda for future wotkew Media and Society 2012, r ol . 14, | 2 s
29 SILES, Ignacio, BOZKOWSKI, Pablo. Making sense of the newspaper crisis: A critical assessment of
existing research and an agenda for future wdewv Mediaand Societg 0 12, rol . 14, | 2sl o

% Reuters Institute for the Study of Journalism. Czech Republiital News Reporfonline]. 2016,
[cit02. 01. 2017]. Dostupn® z: http: lépubieBDledi gi t al new
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McChesney se domnz?2v§, ge v krizi j e Ce¢€
podle komerln2zch c2l Ttvkwnst K¥ k7] podéeemtl
korupce, pokl es investigativy, degenerace
Zzhroucen? regi ons8l n?2 gurnalistiky, pSevah
ofici 8l n2 zdroje jakataeal@kkandt aptravolR| st ¢/

na zamh¥tnance.

Mc Nair vid2z krizi gur nal iAs.t.i.k)y ¢ uarknoa | oids
odci zil a, stala se cynickou silou v nag?

nedg by je vibjavih ad&mpk maficck ®ho potenci §l

Nadruhousanu, nRkteS2 auttd it Dméd chu MmOyt ¢ Ak
pSirozen®ho vivoje m®di 2. Recesi berou | a
po jej2mg konci pS2j my z§liengz2erma p@ziocsit otu
vian® *zemapS2klad podle Picarda je ale ot

recese udrgitelnl, % ak dlouho a v jak® poc

1.1.1 Komercializace

Vel kou rolii v krizi novin hraje stv®me vDt
d 2 Unéerstanding Media: The Extensionof Man r oce 1964 napsal, ¢
a pohyb i nf or mac ?2 st al domi nantn2m byzn
komoditou** Komer ci al i zace gurnalistiky ale zal a
vznkemmasov®ho tisku v 19. stolet?2 a tedy d

jegthD umocni l

3L SILES, Ignacio, BOZIOWSKI, Pablo. Making sense of the newspaper crisis: A critical assessment of
existing research and an agenda for future wedekv Media and Society 2012, rol . 14, | 2 s
%2 McCHESNEY, Robert WThe Political Economy of Medi&New York: Monthly Rgiew Press, 2008.

ISBN 978-1-58367161-0.

% McNAIR, Brian. Journalism and Democracy: An evaluation of the political public sphere. ond T n:
Routledge, 2000, str. BN 0-415212804.

3 LEVY, David, NIELSEN, RasmusThe Changing Business of Journalism atsdImplications for
Democracy Oxford: Reuters Institute for the Study of Journalism, 2010, S8BN 9781-90738401-1.

% PICARD, Robert G. A Business Perspective on Challenges Facing Journalism. In LEVY, D.,
NIELSEN, R. (ed.)The Changing Busines$ dournalism and its Implications for Democra&yxford:

Reuters Institute for the Study of Journalism, 2010, stiSEN 9781-90738401-1.

% MCLUHAN, Marshall. Understanding Media: The Extensions of MBlew York: McGrawHill, 1964,

str. 185ISBN 0-262-631598.
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V procesu komercializace | e, z pohl ed
dTlegit§8 komodifikace, tedy pSevod |idsk®
Velk ® mnogst v? reklamy ve vgech typech m®d
sdPDl en2 | asto nevn2maj 2. Il nzerent.i tak st
udr get . NapS2klad v teloew® zrie kslea myy nv2 porbTj ber:
ikdyg nebnRg?2 rekl amvVNovimlymR. vlwmSaIl adckk | amn?
Televizn2ch novin ve sv®m prime ti mu. St
pl acement, tedy um2stPDmpS2phdghP wvi piSeenloni
vr S§cm  sec r@bo8eSshoppings peci §l n2 poSad nab2zej2c?
nebo zpravodajsk® servery | astegouwyadl?ivaij 2
odj ej i ch v | a sNovwnRouo ma zprhv8daikl Tc h serverech je

napoug2vsg8§n2apblogkawm§ntn rekl amy.

Aby mohl i inzerent. rekl amu prod8vat,
nejv2ce Adbojmaa2: kde ¢gij 2, pr ol se zaj 2 m;:
pracuj2, co dhRlaj2 ve voln@Pmouasejijcak®PSe
a kde se potkgvaj?2 s jinifhuvEdidmFuchksy 2§
nar 8§¢g?2 na problemati ku soukr om? z8kazn2kT
medi 2 tak® Seg2?2. VDnuje se tHdmazRap&2KIMhe
Mar xovy teorie hodnote, zgkdaaenkt kromw e pity s
avykoSi sSovgn2 pro politickMablek® ne mi it 2 m:
ukazuj e, j ak korporace sl eduj? a hodnot?

rekl amy a marketinguww®pro akumulaci kapit§l

Strategi 2 komer | n2ho zpravodajstv?2 je
UpozaNuj2 se dTlegit® politick®, soci 8l n2
prvky z8bavy a infotai nseeofif8dA%,dl §ge MEE€h @
zaj2emBomomi ck® zpravodajstv?2, |l emug se ¢
studijn2 obor ek®®@oImi mhisijisykeSr za lt ias tpiokdad e n

3" FUCHS, Christian. Political Economy and Surveillance The@ritical Sociology 2 01 2, rol . 39,
5, str. 681.
3 FUCHS, Christian. Political Economy and Surveillance TheGritical Sociology 2012, rol . 39,
5, str. 673.

39 McCHESNEY, Robert W.The Political Economy of Medi&New York: Monthly Review Press, 2008,
str. 48.1SBN 978-1-58367161-0.
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Ak onomick§ gur n81 Dalt § alem komeresleixzyace | e, g
vsoul asn® dobhR tvo§? obsahhmcgouzzeat p ma o umnil
opomniAj®rnal i stika ug néisloomngad §vebe M@ sn§
tak proti demokratickIm prvkTm a svIim hodr

1.1.2 Konvergence

Reakc2ch imeaWinh na vzestup internetu je ko
medi 8l n2ch form8§tT a pSizpTsoben?2 novlm
pS2stupT a konceptT na ni existuj2 rTzn@

kombinuje tedbesbt o8l ock®, kulturn2 a spol el e

Podle Henryho Jenkinse je konvergno® r o u d obsahu me z i |
medi 81 n2 mi pl atf or mami |, spolupr8ce mezi n
chovg§n2 medi 8l n2ho publi ka,agKktoerd® ulthy zg&lba v
chce™ Formuj 2 ji touhy medi 8§l n2ch kongl ome
z8kazn2kT, kteS2 chthRj2 konzumovat m®di a k

Kar ol Jakubowicz konvergenci r oz uma?2 ]
prost Sednictv2m pol2tal T |i technologi?2, |
nnj j e konvergence permanentn? proces a ¢
distribuce informaln2ch, ®*komunikaln2ch a z

Podle Jenkinse tentne ust 8§81 T proces reprezentuje z

tak konvergence znamen8 zmDnu mygl en? | i
prost Sednictv2m rozhodnut?2 korpor§tn2ch r .
teenagerT. Z8v8lilsr?2 mama mkhliivk &8 NDa meaelho zapoj e
je ovgem podm2nhDno pS2 stteucpheno | pgh P imk aa kz nr

40 McCHESNEY, Robert WThe Political Economy of Medi&ew York: Monthly Review Press, 2008,

str. 48.1SBN 978-1-58367161-0.

“I McCHESNEY, Rdert W.The Political Economy of Medi&ew York: Monthly Review Press, 2008,

str. 47.1SBN 978-1-58367161-0.

42 JENKINS, Henry. Welcome to Convergence Cultutéenry Jenkins[blog]. 19. 06. 2006,

[cit. 05.06.2016].Dost upn® z: ht t p06/06/wblcomer tg_jcomvergdance scultore.lgnil. 2 0

%3 JAKUBOWICZ, Karo. Nov§ ekol ogie m®di2: korZieémge nkeer bai mme
str.28.I1SBN 97880-8750038-5.
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st Dmito technol ogi evnegkpaurb@ iokam. t ®Enod o 82 fE
m§,ch®z2 podle Jeghkivmsel & ®vpniobasAi

Jednou z pS2lin i dTs! edkTo lkoognivie.r gemg
vprost Sed? i nternetu see tenhad k®haceptl anky
kpSenosu prvkT multimediality.oju@wodgdaechnlyaku
typy komunikacei i nt er persongl n2, jednosmi nou,
Kekonvergenci doch8z*®udgi wat etlecmrh&ri v k ®nedpwvi

vyug2t rTzn® medi 8l n2 funkce na jednom zze
propojovat Jenkins tato zaSZazemPpimsailvs gRblsaak
dneslobdobou gvicarsk®RS8i pom&8dB2thgakpgge o Kk
mluvit jen v technologick® oblAdosvergencepr ot o
zahrnuje b o j 2 , zmNDnu ve zpTsobu produkce m®di
m® dfif” 2

Doudakiovg a Spyrido®dp®i zyigkumy, Ségel
vpraxi ovlivRuje tvorbu zpr8&8v i jejich pr
na zprahodejskrech poug2vg§*®Auvadikp2zpbsth
webov® redakce nezamhNwetS§vmy 2 pomlorcy lrovh In&
aAserizpzng®viy si | asto pTjMajdrehepapsdtoa®bog
augitel n® zpraacea k@ ri®nvykazuj 2 -linddt g2 m?2
nejsou visledkem vlIiastn2 tvorby, ale jsou
zpr 8§v neb®Poadgleentauut or ek je konvergence gur
hodnot ami ,pdajoem2zéddlkiegrsT ch kul tur m®di 2.

“ What is Media Convergencd@edia Convergenconline]. 2011, [cit. 05. 06. 2016Postum ®  z :
https://mconvergence.wordpress.com/about/.

4 JAKUBOWICZ, Karo. Nov§ ekol ogie m®di2: korZieémge nkeer bai mme
str.28.I1SBN 97880-8750038-5.

8 JENKINS, Henry. Convergence and Divergence: Two Parts of the Same PHeEmgsEnkins[blog].

29. 06. 2006, [cit. 05.06. 2016.0 st up N ® z:
http://henryjenkins.org/2006/06/convergence_and_divergence_two.html.

4" JENKINS, Henry. Convergence and Divergence: Two Parts of the Same PHemmysJenkingblog].

29. 06. 2006, [cit. 05. 02016].Dost upnNn® z:
http://henryjenkins.org/2006/06/convergence_and_divergence_two.html.

“8 DOUDAKI, Vaia, SPYRIDOU, LiaPaschalia. News content online: Patterns and norm under
convergence dynamic3ournalism 2015, rol . 16, |2slo 2, str. 259.
49 DOUDAKI, Vaia, SPYRIDOU, LiaPaschalia. News content online: Patterns and norm under
convergence dynamic3ournalism 2015, rol . 16, |l 2slo 2, str. 269.
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l2Reakce tisku na promRDnu medi 8l n2ho

Aby tradi]| n?2 m®di a mohl a existovat v dig
pl atfor my, al e tak® se pSi tvorbnD obsah
Bradshawa mlls®2 vgydt @media vhRDdom2, ¢ge starl
z inzerce v tisku ug wefmums@ujzadaZpartav oldm

nawebech niMNabxndaka& cod novinovich spolelnos
neg ta ze stramy n2yiveasdl§ddadIT jaedsmowiz pS2 |
srekl amou na webu v r.éd\dedy20bly2l onar i s\k@&@mt inP
sniguj2c?2 se marge reklamy v tisku a z8r o\
zastavit | as nandajo3t adbes tnw,v iijmayksmoysddy|jae d maa

V t®t o podkapitol e sfei rzan,S2kmt ewral kjoen czpd e

gurnalistikou a konvergenc?2 m®di 2, a t akae
nai nt ernet u, t eodbys ahpopljaatknoDng endnz m z mo g n
N&8sl ednhD kr8tce pop2gu i mogn® alternativr

1.2.1 Digital-first

Koncepce digitaf i r st znamen§, d®2 wvreedmklizlei knuojvei no bns
an8sl ednD i zprB8R)y,vybehovory apod. do ti g

soul| 8st gurnalistiky, jelikog |je koncept
i nteraktivity, hypertextuality, mul ti medi
podstatou internetlK v T | i nedostatku studi? na toto
informace z akademickich |1 8nkT a studi 2,

Zpravodajsk® den2ky se ve svich webovl

co nejrychleji, za vikrya xcee rj ysohul eljags?t ® npf oog anto
agenturn? zdroj e. SouthNg o to, kdo bude
YBRADSHAW, Paul . Sftiopstadtas ki ngt deve®aimelJairndlisn goi ng
Blogfonl i ne] . 09. 10. 2012, [cit. 05. 06. 2016]. Dost |

https://onlinejournalismblog.com/2012/10/09/stpackingweb-first-asif -the-world-is-going-to-stand
still/.

"BRADSHAW, Paul. Sfiopstadtaski ngt Ioeve ®rimelarnalissn goi ng
Blog[online]. 09. 10. 2012, [cit. 05. 06. 2016lo st upn ® z:
https://onlinejournalismblog.com/2012/10/09/statpackingweb-first-asif -the-world-is-going-to-stand

still/.
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jednotlivg m®dia rivalitu o |lteng§8Se i inz
obsah zpoplatn?2, zHskwdNM G 2prvd znBAjmM, t pt ot s P
n8vgtNDvnost i I nfzierrcti . ] eSmy3stl eonb dalginali nt e

ag druhotnl dopl MRbdekeprz@&r boe RupsSrefipitdiz2 na
firstfi, Aktu8ln2 zpr&8§vyHopod$§&sRiicé mnaviwebww
vokamgi ku, kdy se dRj2, a nel ek@ napsaa budo
spolelnost -BabhomisaaTm ramhBDstnancTm nRkol |
paywal | u. Hiee dNleve Youk elimégk digitatfirst, mimo  j | n ®, kompl
strategi? zahrnuj2c?2 zmPRnu struk©®r t2mrac:

SoOuUuVvVi s?2 tak® transformace redakce.

BNDgn8 pracovn?2 rutina tisku zal2n8 ag

kdysi zal 2nal a idinwopdedng e tB,NDh e erd edn8c tnohva n 8
nasvich |1 8nc2ch, kter® se vRDtginou snag?
pot ®, co segenou vegker®l iitn§norjmac e o taS ezbdar
nadopl nRn2 | i anallzuet ®m&at wdeVBdginma edbs
odpol edne, kolemWebra®e p8N@ujhedimnyak.

zpravodams&j® seag vre§ryo mezi sedmou ag des 8t
kol em t Set 2, | tvrt ® odpo b aebase obaah mAovim N |

publi kogdpohgdrm2ch hodin8ch, kdy n8vgtDhDvno
to podobn®.

Propag8torem-fmodcdel uvedisgviitadl byl a spol e
Company, kter§&8 vlastnila cBelaBzewmce 200¥ i n v
vzpamatovs8§vala z bankrotu, ale-fugso6t wvok §m
cel ®0i rdmya roky pozdRji se WBBahébnoge %o
2011 vydhRDlala na reklamhD 0§ itnwb8rhetu286,

2 Economia InffooHos pod§Ssk® noviny Velekranw®§8 dpggt §] n2 Messa
Economia AI'l, 24. 09. 2014, [cit. O05. 06. 2016]. I
3 New York Times Innovation Report 2012cribd[online]. 24. 03. 2014, [cit.05. 06. 2016.o st upn ® z :
https://lwww.scribd.com/doc/224608514/FRall-New-York-Times-InnovationReport.

** New York Times Innovation Report 2012cribd[online]. 24. 03. 2014, [cit.05. 06. 2016l.o st up N ® 7z :
https://lwww.scribd.com/doc/224608514/FRall-New-York-TimesInnovationReport.

® CODDINGTON, Mark. Journal Register Co. [hesldlieman Lab [online]. 04. 01. 2014,

[cit. 05.06.2016]. Dost upn® z: http:// www:registercoanl|l ab. or g/ encyc
> CHITTUM, Ryan. Journal Register opens the kimono admtumbia Journalism Reviefonline].

12.11. 2012, [cit. 05. 06. 201dpot up N ® z :
http://www.cjr.org/the_audit/journal_register_opens_the_kim.php?page=all.
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procent z jej2ch cel kovTlcrhv epsS2ijcre], (k2t9%5 ®m
dodi gi t8lu v roce 20009, dnlaly 8,5 milionu
dol 38ITibn® pS2jmy vgak neBtaltilygt Vry® overlalt a
2012 nav2c firma znovu @Etr@&dachov&loaupkVdl i
2lstCent ury Medi a. Zaj2mavost? | distzavedlau v ge
spolelnost digitg§ln2 pSedplatn® ag v roce

V r 8§mci u digitakfcierps t mTge doj 2t ke wvzniku
redakcemi tisku a webov® redakce pSi sdz2|
vztahem mTge blt diyzv.gekainntbal heace§ ver z
publikacivtisku. O i ne muodcken®&8ppbl i kum jako ti sk,
verze pSeb2r8§ tigthNnl obsah a tento obsah
kupovat noviny. Podle Herberta a Thurmana8 s| edn t ut otisketr 8t u
nekompenzuj 2linef®rotp myS2zk land doch§z2 ke zpop
vydg&n2 na webu. Vztah Tmeztak@ddkpeéRkowl e
naz pravodaj sk®&m serveru vychgz? rozg2Sen®
publi kov8ny v tisku.

122 Zpopl atnhbDn? obsahu m®di 2 na i1internet

Vydavatel ® zpravodajsklich serverT svDRtovl
navl gen? pS2jmT na i nt0e8, mespektive 2040; kdy e | i ¢
nas v Dt ov ®m, respektive | esk®&m medi 8l n2 m tr
inzerce na webech i ce st 81 e r oosdt8ev,§8 slte&ving)d| stisku. aled p
Vzhl edem k tomu, ge vinosy =z prodeje rek
vinosTm prodeje inzer%¥e zvaltailsak uv yad atviag teD st
Segdedn2myzl onizecphopd at nlAn2 vliastn2ho obsahu
pS2jmy z inzerce st8&8le snigovat, podle S

zaveden?2 paywal l u.

" CHITTUM, Ryan. Journal Register opens the kimono adntumbia Journalism Reviefonline].

12.11. 2012, [cit. 05.06. 2016R0o st up N ® z:
http://www.cjr.org/the_audit/jornal_register_opens_the_kim.php?page=all.

* HERBERT, Jack, THURMAN, Neil. Paid content strategies for news webgiesnalism Practice

2007, rol . 1226.ISSNsLV5&278., str . 208

*9 SPIR.Monetizace obsahu na interndtwstudie[online]. 2014 [cit. 15. 03. 2016], str. 13 Dost upn® z:
http://www.monetizaceobsahu.cz/studie.pdf


http://www.monetizaceobsahu.cz/studie.pdf

21

M®di a po cel ®m svDtND na Kkrizi reagoval
poltu nowidmk®Pcw, |jej i crhenpjeant2T rleidarkadi,k Sl
zprvn2ch ekonomicklch krokT pSi ztr 8t 8ch

aet vidge tento pS2stup krizi nevySeg2, nflt
vydavatr&sadnm2. Maj2 totig dopad ®NaovBval.i
m®di a jJsou podle autorT ganc? pro inovac
ekonomickTch model T a redukci N8kl adT spoj

Zpopl atnhNn2m obsahu m&dbired ac MNP d$2odiu,.

ohl edu mTge vyvstat ot 8z Kk a, pr ol by mDI i
podpory gurnalistiky, sv®ho obl 2ben®ho m®
hodnota zpoplatnhRnich || 8mkhaj ledy zdRo dmo
napS2klad uni k8§8tn2 a exkluzivn2 obsah, ar

grafT nebo mul Bir medis§lenz erobw&® h av 0Sk2h ma b k @
oposkytnut2 rychl® zphRtn® va%2by |ten&§STm n

Podle Silese a Bozkowskeho mTge blt t
alternativn2ho obchodnihwomdmadealdi, nRher Tmok
zinzerce a bude br 8§t ohled na t V¥bdbbour no2bcsia h
zkoumal imond®Bkdl ifk nancovgn2, jako nap$2kl ad

mi krofinancovg§n2 a micropayment samd,apSaé &l

j e spolupr8ce mezi profesion8ly a obl| ansk
podni k§8n?2 BSewZame (mamhe) obsahem | i par
institucemif®?

Soul asn8 situace ale mTge m2t podle nnD
tak® vyugit?2 i nternetu jako prostSedku pr
i nzerent Trh pondroobraldjeg o z8kazn2c2ch k vytyv
NapS2klad podle Novotn®ho je mogn® dos§hn

%0 SILES, Ignacio, BOZKOWSKI, Pablo. Making sense of the newspaper crisis: A critical assessment of
existing rese@h and an agenda for future woNew Media and Society 2012, rol . 14, | 2 s
®1 BRANDSTETTER, Barbara, SCHMALHOFER, Jessica. A successful revenue madaliftishing

houses in Germanyurnalism and Practice 2014, rol . 8, |1 2slo 5.
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publ i ku pr&gvn d%FoydIree kReairmd enhao n@ rRuur cel | ov
smRru mohlo Wrtafiak§res dwmg T | ten8§ST pSi
jim pak vygeneroval r e knhya ntyy zma®&ail & nrdo hplSa& nv
zvyhl ed8val T, kter® by jimPzsS2 paymiNe co§n 2maG
mo h | i pl atit ptoATkeyttov antSepla® ijret esrtn8l e j en h
na vel k® pSeks&§gy pSi implementaci

13Pol i tick8 ekonomie m®di 2

Jedn2m z kriticklch pohledT na soulasnou
(nebo komuni kace). T e rbtyo, p S2ksldmiipc krigeohd £ pje k
apoliticko-s pol el ensk® struktur yijawkIlimv Rupj T?s ofblermg
m®di a a jejich obsah ovlivnBDny a for mov§8n
pracovnz?2mi postupy a pold2tvi&omua sSTeajteonzkrg
ekonomie a politiky z cefkoWw®hdt ovtRivpij itholl ¢
t omu, jak se politidkg€8 ekhankmmanin@adimi § PE
daty pracuje pSi anal T z eChesRayliomBbcan D vy ch § z 2

Hi storie politick® ekonomie jak® tako\

Marxova kritick®ho pS2stupu a klasick® fil

Neokl asick8 ekonomie stav? na Kkl asi ckf¢
Bacona, Adama SmitMiel Ilai alJoth®achStaudkltadn?
faktorech ekonomikyy pr 8ci , pTdnN a kapité8lu. Obhajuj

%2 SILES, Ignacio, BOZKOWSKI, Pablo. Making sense of the newspaper crisis: A critical assessment of

existing research and an agenda for future wdewv Mediaand Societg 0 12, rol . 14, | 2sl o

®NOVOTNhHh,Zplogpn.at RovEn2 zpravodajnolk®h d. Peaen2009st j &k o

str. 36. Di pl omov § pr 8ce (MgPrprpze.UniFa&utitta skai Bdbwna

komuni kaln2ch studi? a gurnalistiky. Katedra medi

Ler m§Kk.

® RAINIE, Lee, PURCEL, Kristen. The economics of online newBewResearchCentdonline].

15.03. 2010, [cit. 15. 03. 2016D 0 s t u phtip&wvav:pewinternet.org/2010/03/15/Heeonomicsof-

online-news/

®Hol isticBPkpS2geupa syst®m (napS2klad m®dia) se n
rot

jednotliv® | 8sti (noviny). P oge celek vliastnost
®Neokl asick-Stenekokomicept zakl §d§ svou teorii na s\
Z8roveR je jedn2m ze dvou dominantn2ch smhRrT soul
pr&8vy ani potSebami, ale mNSitelnimi Vvoubamie nakt
d2ky novim technol ogi 2 m.


http://www.pewinternet.org/2010/03/15/the-economics-of-online-news/
http://www.pewinternet.org/2010/03/15/the-economics-of-online-news/
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pr 8ci jako hodnot u, vi mRDny hodnot, vl §dn?2
Zast8&nci tohoto pS2sttuphw P8k anox, kg e yg vaSey

Kritiky klasick® ekonomie byl:i filozof
kritika byl a postavena prot. soukr om®mu
povagoval za vykoSisSovgn2 (Mogtm2pespiss ®
zahrnuj2c?2 uni k8tn2 nastaven?2 spolelenskT
prod§8§vaj2 svou pracovn? kst2elS® fsiir m8mE jae mndj
nat rz2ch se zbog2m)'®) prRodl a Madimegnalizakiamy t B |
zisku vykoSisSuj?2 ty, kdo pAMamoyapohledaby zv
kapitalismus osvobodil pr 8ci od odci zen?
odcizem2gen2m pracovn?2 s2|y fhRr Soebetaled do v a't

zbog2 m.

Mar x se m®di i v podstath nezablval, n i
formy udrgovs8§n2 moci. Podle Fuchse ale ve
bojovalo. Max k t o mu, v du.htui SPkEKn e nm8a ppak ®e Apr §

povinnost dohl 2get co nejpS2siPhPi vm2a spyos tiemact

kritika m®di 2 vzni kla v roce 1919, napsal
kapitalistickou gurnalistiku, korupci Vv pc
Zhi edi ska marxistick® anallzy je podle

jak® jsou kultura a kompebkaweé vBSeayi PIrBz
aj ak® jJjsou komuni kace a i nformace dial ekt:i

konstruke v 1 zfHhamu.

N a f or mov §n?2 PEK mBbl k vemhEdv ® 1| k o mu raikka |

imasov® konzumace a zmPbma pSkegsynizctwvik onu®

¥ MOSCO, VincentThe political economy of communicaton LondT n: Sage, 2009, str
ISBN 9781-412947015.
®MOSCO, VincentThe political economy of communicaton LondT n: Sage, 2009, str

ISBN 9781-41294701-5.

9 FUCHS, Christian. Political Economy and Surveillance The@njtical Sociology 2012, rol .

| 2 &, Isto 675.

©MOSCO, VincentThe political economy of communicaton LondT n: Sage, 2009, str
ISBN 9781-412947015.
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arodinnlfch firem (] ako ebb Wiliam Rardplgh.HeaBte nj a mi
dorukou sepbkEBthost2. Ty zaSadily tato m®di
hlavn2zm podni k&8n2m jsou jin8 odvDRDtv2 neg
vel kTch medi 8l n2ch konglomer 8®di 2 ks ejf ®] 5|
aproduk®.2 A@lapTi imer oMald nteel evi z 2 , ti sku, ro
server T, vl ast n? tak® fil movs studi a, t e
McChesneyho pak tyto kongl omer 8ty z2sk§8vaj
aplikovat stejnoukomérn 2 | ogi ku jako, jako v™*jinTch o

Mosco PEK definuje jako studium spol el ¢

kter® vz§jemnhD tvoS2 produkci, dist'fibuci
V. dnegn?2 dob0 jterole(orablcent, disbiputort, Kdzkn®@nt)tog sebe

odligit. C2lem pS2stupu politick® ekonomi
komuni kace, ¢girg2 ekohomie a politick®ho =

Z8kl adn?2z mi vliastnost mi pol it paed@oskdno

aekonomicklch smhdrT, zast Segen2 rTznlch

politologie atd., d8le etika, kdy podl e Mc
ge |1 id® jsou zamBDniteln?2 s v ihDcmi alD,pr axe
kterou |lid® dnfaj2 a t2m mhDn2z svDt.

PEK se podle tohoto autora vRDnuje tSen
jim  komodiHrkbaes, pSemNDhg zbog2? a slugeb,
j sou kvTlIli jejich vyugisduobocen®dagny 2wm, k
trhuA>Mosco popisuje tiSib stayhpuy, kpounbol diikfai kaa cper §
zabTvsg spatidhdDzm®el ddersk Y|, akedp gloprreoss t poS eeknofin

omezen?2 prostoru a | asu @k spolelnosti, p

I McCHESNEY, Robert WThe Political Economy of Medi&ew York: Monthly Review Press, 2008,

str. 95.ISBN 978 1-5836%161-0.

2MOSCO, VincentThe political economy of communicaton LondT n: Sage, 2009, str
ISBN 9781-412947015.

> McCHESNEY, Robert WThe Political Ecoomy of MediaNew York: Monthly Review Press, 2008,

str. 20.ISBN 978 1-5836%161-0.

" MOSCO, VincentThe political economy of communicaton LondT n: Sage, 2009, str
ISBN 9781-412947015.

®MOSCO, VincentThe political economy of communicatdanond T n: Sage, 2009, str.
ISBN 9781-412947015.
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komuni kaci k rozg2Sen2 jejiffAhp®smdbsiupkseev
tak® procesu, pSi kter @Dadg2moddb|l apdlme| «
je viiv vliastn2kT, zkoum8hdgitbobha,jpakhksevml
soutNge na medi 81 n2ch trz2ch.

V soul asnosti se vyugit2 PEK podle Mos
vl 8dnouc?2ch politik v produkci, di stribuci
k vhRDtg2mu rozg$en® pofddemavo2sca zab2raj ?
aktivity, neg zemRdNDIstv2 nebo viroba, | ¢

lidstva’®

St 8vaj2c?2 medi 8l n2 syst®m nen? podle z:;
l i ni tel em prgov@Eaneéh dpanoik rsfadin, ¢ ka® es pnmloéldryo o v
An2 zztke®@fdence jako rasismus, sexi smus, depo
ge situace Aj.e. .V)y hwreoc2In.§ pbtn® eto2z ijcs mg aka b
aj eho kolegom@®@g p86d |letge M®di a | sou neo
gurnalistika je podezSele integrovangt, no

se top2A% korupci

PEK tak® reaguje na viiv politick® a e
m®di a, ktnddr & mDadil e Ispol) elsrpodte]l ensk® prob
m®di a zvlirazRuj2, zahrnuj2 kontrol-inenad d:t
a viznamn® pr dPpiemnB etk®nloyni kT ge zm2nNDnT cl
zda medi §l mp2orsy ®t @rebpodt oNsopr ont®idi de rma K ro

soci §ln2 spravedl nipdk In®d® Peloniod k guarathy 2k

®MOSCO, VincentThe political economy of communicaton LondT n: Sage, 2009, str
ISBN 9781-412947015.
"MOSCO, VincentThe political economy of communicaton LondT n: Sage, 2009, str
ISBN 9781-41294701%5.
8MOSCO, VincentThe political economy of communicaton Londi n: Sage, 2009, str

ISBN 9781-412947015.

" McCHESNEY, Robert WThe Political Economy of Medi&New York: Monthly Review Press, 2008,

str. 95.ISBN 978 1-5836%161-0.

8 MOSCO, VincentThe political economy of communication LondT n: Sage, 2009, str
ISBN 9781-412947015.

8 McCHESNEY, Robert WThe Political Economy of Medi&New York: Monthly Review Press, 2008,

str. 14.ISBN: 9781-58367161-0.
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Tento autor upozorRuje na to, ge inter
al kol i v Kk n 2 maj ¢ u dpeS 2 (sét xui gsdt yudj iec hnneir oa n @ st
kmasovim m®di2m a technologi?m kvTlI i pS2|
kontrol ovs8na poskytovatel. s2tn. Jejich
mongol i stickTch | iTced neck2o mwmi kewin®&y ispA kab
spol el nosti maj 2 moc cenzurovat internet ¢
v zem2ch jako v L2nn, krdaec uy &l ks® |azmesrkilcnki®

navyt voSen2 Yzce kontrolovan® NRsMftul §d2 di g
McChesney.

Ffegenzm politick® ek®Omamisg sm®iiu2 jjsecc &
apolitick® zmRDny. Z8&stupci tohoto pS2stupt
regul aci, aby doglo k oddDlend am®di Zipodv
vliastnictv2 m®di2 a mognost vzniku veSejn
jsou to napS2klad zmhDnyazeen nadATIegn2 osd \
azpr8v a fungovsgn? m®e®di 2 v re8l|l n®sstysviDtDn,

vyugit2 novlich technologi?2 pro kvalitn2 gt

DTl egit8 je tak® dostupnost iinternetu
tuto platformu vgude na igvIi]tak oz doabr|naan.s k®
nacel ®m svDtND vygokorgbhnl mesbhh2zapkstit svol

V. r 8§8mci PEK se v dippdeodneovwg® mp rkSrciit i icrkd pr
nak r oky vydavatel stv? k zaveden? pl acen®
vypozorovat, jak® by mohl y ywdlumodovismi v po:
pS2jmy Economie, trh nebo ideologii server

2Mognosti @$2jnmT m®di 2 ch

V. n§sleduj2c?2 kapitole pop2dgu nejdS2ve tr
rekl amu | i prodej zbog?2 -ine gpbplagnelbn 2 Da8kl teu 8sler
vydg&n2, digit8&ln2mu pSedplatn®mu | i apl.i

8 McCHESNEY, Robert W.The Political Economy of Medi&New York: Monthly Review Press, 2008,
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N§slednhD pSedstav2m paywall a jeho typy ¢
pl acen®ho obsahu. N a konci kapitoly s e
zorav odaj skTch serverT ochotni za jejich obs

Organi zace pro hospod&§Sskou spolupr§ci

sedm kategori?2 mognich pS2jmT m®di 2 na wetl

1)dobrovol n® pS2sphRvky a dary

2y prodej di gi t §gpemrrack, paymebvieve, payper{game gtc.)
3pS2jmy zalogen® na pSedpl atn®m
4YpS2jmy zalogen® na rekl amD

5 prodej zbog2? a slugeb (zahrnuj2c2z virt.:
6) prodej ugivatelsklch dat a vizkum tr hu

7Y)1icence obsahu a techn®Blogie ostatn2m g

Dobrop&kPs®Nvky a dary nejsou pS2lig roc
nicm®nN najdeme je i Vv | esRe®@mork®nreekt vydS§
stejnojmenn® vydavatel stv?, m8 nadaci, k a
finanl|l n2 pS2spiakgya zrdaupyiolwiedb?u.a i nstitucs?
z§8§sa¥dm2ge magaz2n na sv®m webu. PodobnhD v\
televizeDVTYV, kter8 spolupracuje s vydavatelstv:
pouze dopl RkeS® jkmth,| atvendynuz prodej e rekl amn

Prode|j ugivatelsklich dat a vIizkum trh
kategorie, jejichg visledky vydavatel sstv?
zpravodaj s k ®L TaKg Rauterg r yl § thanky gakoShutterstoclka mezi
den2ky | e The Finanaia Sifmddl ia d n N iMadenkblatt kter® nab:
exkluzivn? obsah ze svDtov®ho byznysu. P

pozdDj i

str. 1421SBN 978-1-58367161-0.

83 WUNSCHVINCENT, Sacha. Online News: Recent Developments, New Business Models and Future
Prospects. In LEVY, D., NIELSEN, R. (edT}he Ghanging Business of Journalism and its Implications

for DemocracyOxford: Reuters Institute for the Study of Journalism, 2010, str. 33.

ISBN 9781-90738401-1.

# Nadal n? f ond®e pPerptodrt ®ne] . 2016, [cit. 15. 03
http://www reporternf.cz/.
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21 Tradil n2 mognosti pS2jmT na intern
V. n8§sl edkjapdc2 ope nast2n?2m mognost.i pS2jmT
server T na internetu vyug2vaj?2. Prvn2zm z
vydavatel stv? na webu. N8sl ednhD zm2n2m,

prod8vaj 2. PBOh ®v aste zbpubdpun & t nalknt2u § 6 mliheh o vyd
pSedpl atn®mu a platbn za aplikace | i Ki osk
j sou aktus8§ln2 k dubnu 2016, pokud nenz uvVve
2.1.1 Reklama

Il nzerce je st&8le nej whity@? m zpdorsdjeedm 2c$h? jlneTt
z digitg&8ln2 oblasti viraznhDjg?2. Li buge G
Czech News Center, Sekla na konferenci F
Economia v |istopadu A2d0plnby ® ojven §s ep SRyj dear azt

inzerce s pS2j,my gz Biskpiike®vr ebkamp016 zpo,
sv®ho obsahu. Na stejn® konf er elmlmePresMi c¢c hal
uvedl, ¢ge bude m2t firmat@lmede poOdDEead. 1°"

Ekonomick8 recese s nslerbw uz adSa m®& sil mz eprocke

vl et ech 2010/ 2011 a dal g2 ch. Podl e odhad
vydavatelstvz v Lesk® republ i %P $eSd e vkgrzine i
nadn8r odn? kKl ienti, jejichg mar keti ngov
rozhodovg8n2zm, znejistnDli a k medi 81 n2 m

opat ifn2¥rioveR s2lil tlak na cenu rekl amy,

nej vihodnhDjMe2z ipno8dn2dmkey .kl i enti se nav2c za
trvg dodnes, | pabvivedl a m&Gm@o.®m Foriun AMerdd ia
tNgg2 bojovat zejm®na pSi vyjedn8&§vs&n2 s n

®HRDLI LKOVCLebkUu®i enedi 8§l n2 domyHamsapoyk&S £k & vrRo vw enbyy.
vyd. 20.- 22. 11. 2015, str. 18.

8 LEVY, David, NIELSEN, RasmusThe Changing Business of Journalism and its Implications for
Democracy Oxford: Reuters Institute for the Study of Journalism, 2010, stSBN 9781-90738401-1.

87 SPIR.Monetizace obsahu na interndtistudie]l onl i ne] . 2014, [cit. 15. 03.
http://www.monetizaceobsahu.cz/studie.pdf
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pSesouvaji niSeth@tNekgivirncle pokles inzerce zas

anallzy Sdrugen2 pro rozvoj i nternetu nast

Il nternetovsg reklama se pSesto nedostal e
v Lesku vSemaneceks vear|l j e ndeljonuahvogdtolbvib v anhDj g2 n
vzemi . V. bSeznu 2016 server z2skal i nze
Vydavatel stv? Economi a 722 sriall ioonrTe kk amwn z

za52mi | i on% korun

Rekl amy na interBeyvu Majtast[Rjnegdy fjoe mt :

rekl ama, kter8 se zobraz? na webu,upj edns§
rekl amu. Vel mi popul 8rn2 je videorekl ama,
PR |1 8§nky, kter ® vyaplaedami3l yj atkyo bintg ni i dibtsea
komer| n2, D8l e to jsou kazeregyi nebogmoaj
zar ekl amu rozli|l n® obchoday mekkeamy paps2?«

zaz hl ®dnut 2 nebo za kln&yu &éeru® Gapad sasBti
odvz2jet podl e toho, j aak 8v j er |piot ®mM? moanEetng w
o model RTB (Reallime Bidding}°.

PS21ig reklamy na internetu wugivatele
prost SednictvamTr Tnap8&hkpadgAdBl ockem. Le:
tomu bojuj2 t2m, ¢Jge |teng§Se a divs8§ky upoz
protoge t2m pSich8zej2 o pS2jmy z inzerce

Boucn?ka tutlbatiakEcanmomkaugée&ento krok al e
reklamy vIiiv a spoldd|l wbdeaod AR}juBilsnPupi,

obsahy zdarma a g@gi|j 2 z reklamn2ch pS2jmT

BHRDLI LKOVCLebkUk®i enedi §l n2 domyHamsapoyk&S £k @& vrnRo vw enbyy.
vyd. 20.- 22. 11. 2015, str. 18.

¥Di splay reklama zaznamenala v bSeznu 14%io80Tst,
korun. AdMonitoring [online]. 13. 04. 2016, |[cit. 12 06. 2016]. Dost upn® z:
http://www.admonitoring.cz/displaseklamazaznamenata-breznul4-narustzadavatelesyuzili-
prostorv-hodnote507-milionu.

PAlde o automati zovanTlovsaytsetl @m,wedoo] kntaehrr@hj ® pvsdoavjoez o

vietnhD rozphRDt?2z <cen, za kter® je chthDj2 prodat, a
sv® bannery zobrazit. Syst®m pak pSi nalybuem2 str §i
S§du desetin sekundy, porovng8 nab2dku. énSPIR.pt 8vkou
Monetizace obsahu na internetustudie[ onl i ne] . 2014, [cit. 15. 03.

http://www.monetizaceobsahu.cz/studie.pdf
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AdBl ock se doleggdbsazopvabg bigtaengS | i

ng§stroj vypnul, protoge z reklam plat2me
k tomu, ge ten, kdo m8 AdBlock, si wvideo
| i tVu soul asnosttv?2 viyidagtvatgoug2vsg i u spol u
DVTV.

PSedpl atitel Tm nab?2 z2 HoEscpoondo§nf sak few & b onvoov
rugivich reklam. Gener&8ln2 Seditel vydavart
intenzivnhD uvadm),e kot emreruu gh yw ®nzaabe2ledd kol uizni zver

cenu.

212 Prodej zbog? a slugeb

Vydavatel stv2z mohou z2skat finance na web
kter® nesouvis2?2 s jejich hlavn2m pSedmhte

specap8ldy. ). Sloug?2 tedy jako dal g2 dopl nhk

Nejd&le tuto my®lsgnkkut eddv endal sdve@int kwe b u

Bl esk mobil, Bl esk energie nebo Blesk pen
vytvoSilo mobidl k2o ®hpe rs§BteskuaakonpitoSIM tkaetmn § S i
starifem na vol 8§n2, pos21| 8n?2 SMS a intern

| ten8§STm od Energetick®ho prTmyslov®ho ho
Czech News Centea Matnriied KSEItRHBKIVuUjrTzna
odvDiDtvzch, cPEKsymbal egm hy 2dTist aj 2 ¢ 2 komerc
pl at ebn?2 dob2jec? kart a, kterou mo h ou I
Vydavatel stv?z si sl uelsk ®p IsptosShit2e | lmyrt St ea
pak nawebiSportz popl at Ruje nhRkter® pS2m® pSenosy

PodobnhD vydavatel stv2 Mafr aMoporid de8 vs8 usgpb
virtu8l n2ho oper 8tora s ra8enaueanu Mkrdaitetn. ¢ z .
nebo paug&lem. D&le Mafra poS§8§d§ konferen

"L ATUSKE, Roman. Rozhovor s autorkou pr8ce ze dne
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kde firm8m nab?2z? pS2l egitost ke zvidite

awebovich titulT

V. pS2padhN vydavatel stv$2jEmTonpai §2 kp rtoov

Obchodn2ho vDstn?2ku, kterT S i mo h ou pSed
Economi a2p&sSfgfigrenc?jaj 5em®@hiS§STnE kIt ed ®N pr
webu a v tisku. D8l e vwvBasten2z afpg efBt upiruo @M.
nai nternetu a dal g2mi sl ugbami

213 Zpopl at Aldnm?e oankt u8l n2ho vydS8n2 a arc

TOEmMNS kagdl | eskl eelnoest@&km@d@ §ldne2n2ky dngdn 2 o1
zpopl atnnn'. Pl atby za vydg8n? | i jedno |
metody micropayments, jak uvs8§d?m v kapitol

Pokud seSad2m den2ky podle prodan®ho n¢
Unie vydavatel T LR (@t a BEeske ks zre§ I b&&d ednu bn?
prodaniTch vitiskT, skwveériCzpahSNewsd Ceyndava
vyd§gn? na webu za 15 korun s t2m, ge v
(dohromady tedy dvhRD vydg§n2)dennz2enBgSedpln
vietnD aktu8l n2ho vyd8SnaupizanB&tleo®unrz. aBt:
Blesky kdy za 15 korun z2sk8 vybran® archi\
cel ®ho archivu den2k nezpS2stupRuje.

Serveridnes.cz onl i ne v er K Dnesesrydlaw at el,st mBl Maf
vdubnu prodanl héeks$kd. 1&8t20TIeanV nvyrmda webu
zalék or un, pS2stup do archivu pak |tengs
digitg8ln2ho pSedplatn®ho. Stejnl zpTsob pl
nej prod8vadrnjoy2w®, chopwam§2 stejn®mMFDIngsdavat e
Vdubnu prodal 39 757 vitiskT.

2 MafraeventsMafra [online]. 2016, [cit. 18.03.2016Dost upn® z: http:// www. mafr
¥ Produkty aEconentiau [priline]. 2016 [cit. 18. 03. 2016]. Dost upn® z:
http://economia.ihned.cz/produkéysluzby/onlineprodukty/.

“ProdanT n8§8§Whae dg fbiikeh 06e 06T2016, [cit. 12. 06. 201dost upn® z:
http://www.unievydavatelu.cz/cs/deniky/fakta_cisla_deniciaddpny naklad deniku/314

deniky_celostatni.
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Online verzeDen2 kkt er T pat $2 habedViedicaat ejl sl o § \
vitisklibse prodal o 130 i 823 akzh@phdr @yjupué&mo
SMS zal5k or un. zSptTesjonblenm s i | stte nk§8oSn kmr T@&jten 2p 9§ e?| s?|

Vr 8§mci di gi t 8§81 npaepe rplS,e dspd apank®hm, e dost at

LtvrtT nejprBd8wdavatdj g2 vadeBédkgi s342 dubnt
vitiskT. Jeho webawd| mdt adé i e §pawokaet i gt Nn
pSekl §pnRNn pouze, ApSkblied vogabrmagkarl obs:
archiv je |teng§Si dostupnl =zdar ma,jenmus? s
nat Si pSedchdiresk tl®d 2ne.vedrzi Pr8§va na webu
| | §nkry§s//am o bj evujpkinkpeg eéervérpat $S2 stej n®mu

DenAhk, kterT vlastn2 vydavatelstv2 Cze:«
p8§tTm nejprod§8van Rjpglk nededmvladam | v Imddd k pr od
538 77 v lAhaicmlw p.em nezp 32snteu pakutjueS§ lont vyds§n?2
tak aniSport pat S2c2?2 st Sjomv®mdiu bvrywd aprrad cedli . 32 782
sedmim nejprod8§vanhjg2m denz2kem.

Hospo®& Ss k ® vnyodvaivnayt el st v2 Economia v dubnt
Jejich webinedczzmopdae Ruje v 1 8§mci aktusgln
| 1 §nky, kter® umisSuje za hard paywall . J
kter ® obsa hnufjo’r mianciek. 8 tTny2t o vlilt8 nik yv stei grtolhno®&
nawebu vych8z2 vzhledem ki-f uptbat RGe8mdskoh,
sdenn2m pSedsti hem. Do asrtcarigwru npeagt SN svce ¢
zahar d paywal Il ¢ ®nkyOst afagprSmakclea,d kitner ® s e
vhovingch (z webu) v pSedchoz2 den a v 1

(napS2klad |1 8nek vznikHnddczpabkzEkoadhRorp3é
den) , j sou v aktu8bhDnjmkoyarenhtaondalt mapr §vsg
pol2taj2 do |1 8nkT zdarma lma mhehd& Sv mB §n

docel ®ho archivu po zaplacen? digit8ln2ho

mnDs 2| nDN.

Aktug8ln2 vyds&n2 | i aryghinapsp & RéspbktRunjz2nn
vydavatel snedoEd¢cReffemsmpuiasd aj 2c2 pod vydavat el



33

Center, kterl podl e Hor 8] kov® takto Zpor

republice®

214 PSedpl at n®

Lesk® zpravodajsk®nvéebhy vBrgienpSedabatrai®Ph
bez pSedplatn®ho tigthRnTch novin do schr §r

BleskcznazTvg digit§l nbunzapeédel aatkntTunE!| mP at
apS2stup k vybran®mu | 2slu z archivu. Na
mNs2| pSadpl at n®ho ti gt DmMm® oer peond@in?2 kuw o
za397k orun. Na webu j i nT%she pd8 dpdg $2Td iptSerdpll 2
vyd®lskudo pol 2tale, tabletu a mobilu za 2
ti gtNDn® i 2divgyidtadvliant2e lvsytdv®n neumogRuj e. MNDs?2
Ahalpr od&8vg§ Czech News Cehe&traeni Q@ KSedm
nast ej nTch webech, k tBeesk® Br dd 8v &joSpgnsS e dp | da
vydavat el uvnd®hecena pSeéedmplalti sk 15 Kkor ul

nab2Spoety 2el ektroni ck®m pSedpl atn®m za rol n?

Vydavatel stv2 MaiFDaesah§ dpv®@ st@eyhlhy syst
pSedplatn®ho. ListhRzai 249 8kokupSmdptlhanh®
pS2stuplui nto aorchivu je ¥ h8mll etath,y nmo b iplSE s
vp $2 pMFdDBest ak® pS2stup ke Wri ajosvkich Smetve m2 n
kmagaz2nTm. Kombinace digim8khd§MFReDnggSedpl ¢
383k orun mDs$ dbwD3hudn ckwirrun mRs2 | nN.

Deni&zTvg sv® el ektprapreirc k MNmESd | aptSne® pe
krajsk® -muneacet ojnPr Rd5idlg i kS gl at n® nenab?z
vr 8§ mc i pSedplgatdim®e h novin. To stoj2 mRs2]|r

“HORCLKOVC, Nhe®karendy v syst ®mec hPrgha 801 étras5.by z a
Di pl omov § pr8ce (Mgr . ). Univerzita Karl ova. Fil
kni hovni ctivgl.o WewW® uxrr§ade | ng. Petr O] ko, Ph. D.

% NapS2 Blesk.dMagaziny.cz[ onl i ne }2017, §cR 0159 03. 2016].Dost upn® z:
http://blesk.magaziny.cz/ Blesk. Periodik.cz [online]. [cit. 15. 03. 2016]. Dost upn® z:
http://www.periodik.cz/predplatne/casopisp?akce=titul&titul=3903.
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Hospod&§Ssk@j noviSny %rovnhD pSedpl atn®ho,
digitg8&ln2 pSedpl atn®. Jak jsem uvedla vIig
je typ s pS2stdNemWelbostmjohi M@9Mab? z2 t ak
zapaywall . Verze HN Digitalll m8 kramdhipBg st
doapl i kac? na smartphonmclys$i ®nmeanb| An@rcdi d
za349k or un mBhDs 2| nDnN. Kombi nace s pSedakl atni n
vyjde mhDs2 | nND na 489 korun.

2.1.5 Kiosky a aplikace

Kiosky jsou onl i ne novinov® st8nky, kde m8 | t el
zpravodaj skl ch webV padssjteadbridbmr mins talkt u§ 1 n

vap!l i k ac 2 ctabletusdstavijesvai valsit n 2 Alorwviimovandfmsopi s
Ki osek m8 operaln? syst®m Android i mpl
apli kac?2. Jmenuje se Kiosek Play a na |e

Lten8Si nab2z2 mognost vytvoSit jsik Kkmi Hhdw
dNl 8§ na-tpeodly2 tvai2r 8 si zpr8&8vy z rTznlch w
jednotliv® |1 8nky pro | ten? of fline. S ma
Windows od spolelnosti Mi crosoft maj 2 t ut
st8nek. Spol el nost Appl e nab?2 zelupgradez v . N ¢
nai OS 9 tuto aplikaci nepwskyktjee8 Nameéadagir
viesk® republice moment8l nhD dostupns§g. Ve
mobilT a tabletT mohou zakoupit jednotlivsg v

Kiosky jJsou v EvrophD vel mi obl 2ben® ve

maj2 velk® pS2jmy z prodejT na novinovlich

zvykl.i csht o8dniktd dfiiem. ortWydavatel ® tam dokonce
Orbyt, ktenuindwl astkn2osklo y M8s, WKiegrilt 8zl anl2o0
ki osky hraj?2 givotaschopnou roli v distri!l

novinsod i ne vyd&§&n?2 znenbad yazpolviak sc2Goyanes a Dg

GOYANES, Manuel, D! RRENBERG, Catherina- A Taxanon
Platform and Paid Content Strategies: Evidences from SpdM: The international Journal on Media
Management 201 4, rol. 16, | 2slo 1, str. 40.
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studii. A tvrdz, ge digitsgln?2 ki osky | so
pS2jmT. V Lesku nebylo vyug2vsgn2 kioskT of

Aplikace pro smartphony a tablety jsou 0l e n ® u vgech |
zpravodajsklch serverT. Jeak pjodem juigj vaut ed
kesv®mu obl 2ben®mu webu pSipojuj?2 pSes mob
na novlil il lj8inrecku f or mu o b slatheenjé go oysldvatelea Av
jednoduchl m zpTsobem di stjri buweby o bsstaahrud &
naoperaln2ch syst®mech i OS spolelnosti Appl
Store nebo Google Play. NDkter® den2ky m

Windows v Microsoft Store.

DenBldsknab?2z2 aplikace na App Store a Go
se | ten8S  nleidmestayes tleskotni TP ®bdD pSes ni
el ektronick® pSedpl atn® akt u &Koo Apbkace y d § n 2
iSpotnab2z2 v Google Play pS2stup ke |1 8nkT
vyug2t tS2mhRs2| n2 pSedplatn® za 39 korun,
pSedplatn® za 99 korun. Nab2z2 atk® mezhino
operal n2 mi syst ®my i OS a An dmaonaidstalovéip | i k a
napl at formhD Wi ndAhdspPhéaaei DemBk

Idnes.cza lidovky.czn a b 2 z 2 apli kace k i nstal aci
zm2nhNnilch oper aPn3umfikacs y shne®m&,c h.den?k j e
vapli kac?2ch, kter® shormagNGj2v| IGdolgy ez P|
apli kace Lesk® Noviny spolelnost? NewsENt
zdar ma nab? z2 nosinkSca ApplStore GopgerPlayei Microsoft Store.

D e n & jkho stejnojmanou aplikaci (na Google Playjao Den2 k 2. 0) naj d

navgech platform8ch zdar ma.

AplikaceHospod§Sskkchrhemanpro i Phony, i Pac
s operaln2m sysptl®nkeant e Anndernc?2i dzpoAp |l at nDn §,
vydg&§n2 za 25 korun nebo pSedplatn®ho, kt
zkugebn2ho obdob?2. Redakce pSigla v roce
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ugivatel Tm nab2z2 rycrhl ® NDKal8itkkr®s tz pzr a8 viyo i

dostupn8 na obou operaln2ch syst®mech a | ¢

2.2 Paywall

Tradil n?2 i modernhDj g2 formy placen2 za ot
pS2jmy Zvrekhampi | n2 c8hs.m@&Pdrioc?tcon saenis vudtno v §
zpoplatnit | 8stel nhD &l e ztek@ pullit @ipstaivok
podkapitole se vDnuji typTm placen®ho ob
vyug2vaj?2 k navigen?2 svhk@chpSpfendst &la2 m §m
a soft paywallu, metered paywall, freemium, mi@opme nt s , sdrugenl m
adal g2.

PrTkopn2kem mezi den2ky v platbhD za ob:c
kter® v roce 2 0 1 Mo szpaovde§dS sok il ired.canpayivailn
G®fredaktor serveru Mil og Alseernm8&zka stto§ nacleem nt
Vv thRDchto vNDcech je lepg2 neblt prTkopn2k.
hl edat svou cestu, prot ogee njai |delslk&tme tjrahkuo
ge jich (pozn. m®di 2) nen2 v2c. Den2k Pr §

jasniD uvedly, ge nikdy zpoplatRovat nebud:

o tom bavil i, -ldianleg?j ek dprekku rteensck?§ Latrek T r oz hl
veSejnoprsg8&vn2 m®dia. My jsme takov2 osamD]
(...) ostatn2f®maj? jinou strategi.i

PSi vibRru modelu paywall u, jeng vydayv
jaklT vylrodRklpwadlitvn2ho obsahu, kterT cht nDj
kteS2 jsou za nRj ochotni =zaplatit, pS2pat

VRt gina odborn2k Cch¥% 6wne Car Peseashioduje §

Bl ERMCK, Milog. Rozhovor s autorkou pr&ce ze dne 1
% CARSON, Andrea. Behind the newspaper paywiallessons in charging for online content: a
comparative analysis of why Australian newspapers are stuck in the purgatorial space between digital and
print. Media, Culture and Society 2 015, rol. AdAM]l. | 2slo 7, str. 1022
10 CHYI, Iris. Willingness to Pay for Online News: An Empirical Study of the Viability of the
Subscription Modelournal of Media Economicg 0 0 5 , rol . 1842. | 2sl o 2, str.
WMALBENAU, Catalina. It takes commi t doernalismcoukssons
[online]. 21. 04. 2015, [cit. 15. 03. 201@Post upnNn® z: https:// wakes. j our na
commitmertlessonsrom-pianomedias-nationatpaywalls/s2/a64829/.
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nat o m, ge nembiepgée jeNkkol i k a pS2stupT | i
zpS2sRovgn2 typT Theasardel Journdlty S¢ 54 dadénhk e d
metod paywallu, tomu se alkudu v Dnovatkawin®dlegdua 2%pr a\
naz§kl adnN zkugendb®had . mAQdiea § $ie a kajg? na pa
ZzpTsobem, a to na z8kladnR c2lov® skupiny,
obsahu, kterT je pro nh vytvsg§Sen atd. Nel :
zemhD/ m®di a a apl ijkeckvtats ho® mma ¢vel absutdne? fpurnog o

Podle Novotn®ho, kterT ve sv® diplom
zpopl at Rovg&n2 obsahu v Lesku, mohou YspiDg
zamhNSena na konkr ®t nANet ®Md g&n kérz@tonvd kn as klug
trhu na YsphDgn® zpoplatnhDn2 m8 projekt na
| i finanln2ho zpravodajstv? if%? Novesni gat
pSipom2ng, ge | eskl trh |je z ehxiesdtiusjkea zzdpeo |
silng8 konkurence vyhled8vale SezmaeasklIkt er
medi 81 n?2 trh mTge ze zpoplatnhDn? profito
neexistuje m®dium s viraznhD vel kTIlm pobHda em
Wa | | Street Journal , kter® by si mohl o dc¢

pSipraveno dod§vat nat® rh dennhD exkluzi vn?

2.2.1 Hard paywall

Hard paywall, nebolei nfepepvSeis npgygwa lzIpiTsob u
me®di a tavy ol 26 or mu, publ i kum si bez registr
zobraz? obsah tymiobdby |ljemdvvoune Dacit RFved. t N«
obej2t ani pSit®zvypmalz28tn@k sc ovogkhileesp§val e. Je
Apevzne§Ni nk oobesahu, proto by za ni vydavatel

“NOVOTNhKh ,Zploagpn.at Rovgn2 zpravodaj sk®ho.Pmtas2000u j ako
str.8 1. Di pl omov § pr 8ce (MPr aye. UFiaket ziat asokagll ov g
komuni kaln2ch studi? a Qgudinal i g¢edayc?2 Kaitpldomown®dp
Ler m8k.

NOVOTNhA,Zploapr.at RovEn2 zpravodaj sk®ho.Pmas2000u j ako

str.3 6 . Di pl omov § pr 8ce (MPr aye. UFiaket ziat asokKagll ov
komuni kal2n2a hgsrnmalii sti ky. Katedra medi 8l n2ch stu
Ler m8k.

"“Aookie je mall soubor dat ulogenl na pol2tali u

serveru a pSi opPRNDtovn® n8vgtNvs? | 80 hzoptit szer v v awd ut
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exkluzivn2 obsah. Se zaveden2Zm hard paywa
Podle nhRkterTch®™siuddiyd |'Hhajpdée oBSBheedgen o |
pokl es v rlS8imcdvonuls?28ekin8ygijtNDunmkipolatlem we

iinzerenti, cog sniguje PS2jmy z reklamy (
Hard paywall poug?v 8§ThenTanes$ekloa dj el r ivtyskd
bul vBieS8utst ej n®ho vydavatel &erktesnvi[jtabtsah:z
vgeobecn®ho, agenturn2ho zpravodajstv?2 |
ale mTge publikum | ehce naj2t jinde zadar
nem§ pot Sebu #8 at Kv al °€ingho v Bréndstettr o v §
aSchmal h'®)fTaeTimeg avedl y placenl obsah Vv roce
jednalo o hard paywall. TSi tldny po zpo

webu o t®mn%¥ (Tee SurpprSoicgeenlt v prvn2m mRs2ci
ng§vgt B Woseidnu r oKhe Tikedl1760 mhils 2 ¢  pieEd pl at i
vioce 2012 to byfoPb2@ttisde lbramg§BTch za
britsk®ho den?2ku tak pomalu rost e, [ kdy

jednotlivieBlemgn¥vlatled lPicmel]s.l oMe s F2017. [cE d% ®3i 2016]. E 200 5
Dost upn® 2z :-ciziechslowabz/cZ/veeb.ghp/shovokcookie.

WSNEED, Tierney. Pay waoh lodine. t).6.Ndwdonliheg 09p@4i 20136 s s al v
[cit. 15.03. 2016].D o s t u p Intt@//waw.usnews.com/news/articles/2013/04/09/pajis-could-be-
prints-salvationonline

1% MYLLYLAHTI, Merja. Newspaper Paywall§ The Hype and the Realitigital Journalism 2014,

rol. 2, |2A%¥l o 2, str. 179

197 CARSON, Andrea. Behind the newspaper paywallessons in charging for online content: a
comparative analysis of why Australian newspapers are stuck in the purgatorial space between digital and

print. Media, Cultureand Society 2015, rol|l . 37, | 2slo 7, str. 1032.
198 CHYI, Iris. Paying for What? How Much? And Why (Not)? Predictors of Paying Intent for
Multiplatform NewspapersThe Intrenational Journal on Media Management 2 0 1 2 , rol . 14, |
227-250.

19 KVALHE IM, Nina. News Behind the Wall. An Analysis of the Relationship Between the
Implementation of a Paywall and News Valuderdicom Review 2013, spec-#181l n2 | 2s]| o,
HOBRANDSTETTER, Barbara, SCHMALHOFER, Jessica. A successful revenue model fashinpli

houses in Germanylurnalism and Practice 2014, rol . 8, |1 2sl o 5.

HIHALLIDAY, Josh. Times loses almost 90% of online readershie Guardiarfonline]. 20. 07. 2010,

[cit. 15. 03. 2016]. Do s t u p rhips://eww.theguardian.com/media/2010/jul/20/tspaywalt

readership

12 SpPIR.Monetizace obsahu na interndtistudie]l onl i ne] . 2014, [cit. 15. 03.
http://www.monetizaceobsahu.cz/studie.pdf

M3 DAVIES, Jessica. How Th&imes of London is driving digital subscriptionBigiday [online].

26.01. 2016, [cit. 15. 03. 2016Ppost upnNn® z: http:/ [/ di-tgregsbalgnces om/ publ
reachreturndriving-subscriptions/.

O CARROLL, Lisa. Ti medo jutiugdert1ad 00Ehe Guardianjoddime}. s r i s
15.02. 2012, [cit. 15. 03. 2016post upnN® z: https:// www.theguardian
digital-subscribersise.
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napS2 k!l adThe Sutvy zrmoycseu .2 015 paywal | zrugi |, v
v N n o Kkepitole 23.2.

2.2.2 Soft paywall

M2 r nhDj g? metoda placen®ho obsahu zpS2stuy
zpopl atRuje. NRkter ®@®sit uGared ¢ mwmdys gulglglSy Is:
paywall, metered paywall a fYrem®moganmce Podl
Sdru@gem?2 internetjoel mebeved paywal |l a fr
paywal l ovich metoduh®&useéNDp&nkl §n2m Kk

Met ered paywaanhjjge nneetvoyduogu? pl adiren ®h o o

medi 2 . Obl 2benT je ve SHojeniAihsncmgBiict
vNDme¥kuMet ered, tedy mNRSenl paywall umogR
pol et | 1 8nkT zadarmo, o viAdlgP mebo v edbrdoibé
PopSe|lten2 vgech povolenTch |1 8nkT je str§
pSedplatn®. Pokud to |ten§8S neudnRl §, dal -
obdob?z. Neznamen8 to vgakipoguez ebynenllld?2s tkro&
obsah, ale vDtginou jen jeho | 8st | titu
typ |1 8nkT mTge od m®dia | ekat, a pokud
pSedplatn®. Z8roveR viraznhD nekdesa@indv gt
pol et inzerentT.

Proveden? meter ed paywal |l u s e i g2 m

z8§stupcem t ®t o me tThedNgw York Timemek ti erkll adawne Kl 1

M5 MYLLYLAHTI, Merja. Newspaper Paywall§ The Hype and the Realitigital Journaism 2014,

rol . 2, 194 2, str. 179

16 CARSON, Andrea. Behind the newspaper paywallessons in charging for online content: a
comparative analysis of why Australian newspapers are stuck in the purgatorial space between digital and
print. Media, Cultureand Society 2015, rol . 3dM®1l. | 2slo 7, str. 1022
Y"NOVOTNhHA,Zploepr.at RovEn2 zpravodajsk®ho.Pmas2000u j ako
Di pl omovg pr8ce (MgrPrazeUniFRekuwlittaa sKoacil &lvm2 cvh v Dd

studiurnal i stiky. Katedra medi 81 n2ch studi?2. Vedouc
M8 MYLLYLAHTI, Merja. Newspaper Paywall$ The Hype and the RealitRigital Journalism 2014,

rol. 2, |l2slo 2, str. 182.

M9 KVALHEIM, Nina. News Behind the Wall. An Analys of the Relationship Between the
Implementation of a Paywall and News Valuderdicom Review 2013, speci 8l n2 | 2s] o,

120 BRANDSTETTER, Barbara, SCHMALHOFER, Jessica. A successful revenue model for publishing
houses in GermanyJournalism and Factice 2014, rol . 8, | 2sl o 5.
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pl acen®ho obsahu v roce 2011, povVednBns¢gi

Z8roveR je z8stupcem m2rnhDjg2 formy meter
| t en§Si mohou paywall |l ehce obej2t, naps§
zesv®ho prohl 2gel e, na | |1 8nek se dostanou

vyhl ed8n2Goaglut Nlaku nia@rnetu se daj?2 pomRDrni
obch&8zen? pay whé New YorklTimpsS € stteon Si8§[ ¥s p Dc h, C
Zzvyguj2c?2 se pol etutpdeden %akapitbleABAubiitskice se

ek onomi ckeéFindreial Tilnegavel | met ered payoeea200f | ako
a jeho zeN se dala wu |1 8nkT, kGoegle ®lezn e by | vy
l ety 2015 a 2016 si web pohr 8ivtaal,vmeoe zave
2016 vgak ohl &§sil zmRnu a WT&tiol mee oldup pop
i amer i ckT ThdWahStreenhJourndile n 2nkd me dDle Weltd e n 2 k

Podl e Schudsona tento model mTge fungo
nen2 pS2ziniwBdau |[gsenBBkoupenT m vydgn2zm jed
v rodinhbjedneprgapl acen® vyAEnicne is wlbteljte

dRravT . Jedinci, kteS?2 j sou ochotni pl a
pravdRDpodobnhD haebmegh2 VEakiThipam Isv® v as
apSepos?2| §n2 pS&tel Tm a kolegTm.A¢...) Tit

Dal g2 m, m2rnhDjg2m typem soft paywal |l u,

umogRuje | ten8STm pS2stupgedlme enml nk ec hvagrean
agenturn?2m zpr8vs8§m atd. Zpopl atRuje jen
| 1 8nky. To opRDt webu dramaticky nesn2g?2 nt
inzerentT. Zpol 8t ku t eThetWall Stretdautnal] v pwdg ®v all e
pSegel Kk metered paywallu (i kdyg napS2k
metered paywallu a freeniffia Mosesov§ ho $%d.2 \ky unhga?rvd§ phaoy
francouzieMoindedend knNDmeckT Bidul v§rn2 den2k

YIDAVI ES, Jessica. OReach and return6: TDigigay Fi nanci
[online]. 07. 03. 2016, [cit. 15. 03. 201@post upn ® z: http:// di-tprie’day. com/
balancegeachreturndriving-subscriptions/.

122 SCHUDSON, Michael. News in Crisis in the United States: Pardad Beyond. In LEVY, D.,

NIELSEN, R. (ed.)The Changing Business of Journalism and its Implications for Demodtedyrd:

Reuters Institute for the Study of Joursadi 2010. str. 100SBN 9781-90738401-1.

ZNOVOTNh ,Zpbaprn.at Rovgn2 zpravodaj sk®hoPrahd808%hu jako
str. 62. Diplomov8 pr8Perat¢tblgrFakulUhaveoei 8hn¥Kahl ot
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Vydavatelstt Economia na z pihnedcovdaljg v@&8m koenrbv en
rTznTch paywallovich metod. Od =zaveden?,
metered paywall, kde si |ten8Si mohli pSe
kdy agenturn? Zmmgavnoedwes] sltivz dalbgeakgeobecr
zdar ma. Podl e g®fredaktor a serveru Mi | og
paywal lu pol2talo s t2m.ge)jepstaegngEs8k b
byla jednoduch8. BuNes Béebdten§8 amamgmnt

okno prohl2gele a t2zm p8dem mohl d§I | 2st.
brali jsme to jS&lonesmenbodé ckhbs&hmoka nhDco
aby si zvykli, govpdine Xxplgplpatywhdnil , pSi ver

tr§pit, tak ug to bude bran® | aOnlné acenl
archiv je za hard paywallem.

Na jaSe roku 2Bdénd&mitddmp §i2dahlpdfFd paywal
zpopl aeRmjeexkluzivn2 obsalBmai pmeeter bdgmpl
navimiba Na konci roku 2016 vydavatelstv?
dolasnh zrugilo, u archivu byl tvrdl paywe

2.2.3 Micropayments

Mi kro platby zvayulgl28&malky Isip2gkesatagaz2ny a |
hudebn2 servery |i weby s pol2talovIimi hr
typ placen®ho obsahu jen jakoedopplanB®mik.
Vydavatel Tmpomb@Rnjit owisjaihme| al kol i v bRgnT
zdar ma. Lteng§Si, posl uchali | i hr 81 i Si n
jednom kuse, bez nutnost. registrace a p
obsahu tak c212 na pS2degyfidjostn®Pel jensse.
pSedpl at n®ho.

komuni kal nfurhn asltiusdtiick yaa Katedra medi 8l nz2ch studi 2.
Ler m§8k.

124MOSES, Lucia. The Wall Street Journal tests closing Google paywall loofhigigay [online],

30.01. 2016, [cit. 12.05.201dpo st upn® z: ht t p:shvaldtiegjouthapaywallo m/ pub |l i s
google/.

I ERMCK, Milog. Rozhovor s autorkou pr&ce ze dne I
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V. | esklTch m®di2ch vyuRespek ki &r b p lpatt By
vydavatel stv?2 Economi a-li net em$2Ss tsuip nkT §jee dzne
za35 korun, cog je levn®fghdakunpelgdedybygj 3i 4]
Bleskvydavatel st v? Czech NewaktCe®ltrsr vvwksmwm?
kest ar g2 m vyd§8n?2iBporgzs terj m®hwu .v yWebsrat el e pr o
fotbalv ®h o ut k&§n2 Synot | i gay79ksrunnMicropagmentsAlzel § g r
naj 2t nap$S. iTunedlsolelapdbs kiacdppl e, kde si

jednu p2snil ku |1 al bum.

2.2.4 Model Piano

Met oda placen®ho obsahu, kterou reprezent
(dS2ve Piano&8§MedrPapniseebazbdrugenl model
pSedpl atn®ho podobnhD | akoNethixab&Sldowgui el aWil
m®di 2 rTznlch vydavatelstv2, za jejichg o
firmhD Piano. NI§zwgintd snTdwenp &s pS2kl ad.
umo g Rovalvaem(srhkaocheBli 12. 2616} t e n § S i pS2stup k mi:
celost8tn2mu zprSWEo darj cshki®umiOd sskbes Ivesr iuzled e n 2 Kk
TT gdnNmegi on8l Kd mpafird emo2sk®ueru Kinocola PC Revue

podni kat el s kT®anSlovak Bgketatcd k s er ver u zabTl vaj2c?
vaSen2m aMetkoon @Zear ttyent o p$2astzup3, |9t5e neSuSr zmah

107k or un) Pi anu, a to tyto pen?2lzee troohzod NI j%a
weby konkr®tn2 | ten§8S vyug2vs§ nejlastnhji
paywall.

Spol ePhashb Medi a b yolcee zallolgema nej drS2 v
naS| ovensku, o rok pozdDj i se r o otsak a
poskytovabklyypdadati@diT? roce 2012 uvedl a, g
zaveden? pSedpl at i*®haos iv y7dordl alias 22c6 k0oOrOu ne) u. r

128 MYLLYLAHTI, Merja. Newspaper Paywall§ The Hype and the Realitigital Journalism 2014,
rol. 2, |l2slo 2, str. 185.
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Slovensk® Piano pSi Hospodgosemazdadvi my
Syst®m pr o nDharfddm) n mesryll & imaopak? sni go:
S ovensk8 verze syst®mu byla k 31. 12. 2
dTvodem pot Seba individug&8ln2ho rozvoje zp
m®d'%¥#Pi ano nicm®nN readilag i ra] s gBuBMES p®m
Sl ovinsk8 wverze byl a zrugena vapoemmcl2 2015
sl ovinskTtcohh oweobsTn cze | H'Kte§tl y2 dte acd 8T t ehd

Pi ana, Sekl a, ge dTvodem b¥%th aeroyd! i 0§
vydavi®velrpbce 2014 do pol sk®ho syGare®mu pSi
Wyborcza kterT na jaSe n8sleduj2c2ho roku z2s¢

PS2jmy z pSedplatn®ho Piano dRl 2 na tSi
zapojen8 vydavatel stv? t ak, ge 40 procent
pSedpl atn® koup?, 30 procent S i rozdnl 2 n
|l asu a zbyl ® pen?2ze zTstS8vaj? Pi anu na

vydavatelstt v hodn8& tehdy, pokud dok&8ge publik

si jej na webu dok8&8ge udrget.
Novotnl pro svou dirgezhooomsevspaluzalgadagelemn ud D
agener 8§l n2m Seditelem Piano Medi a, Novi n:t

vidyg tohoto syst®mu AAeprm@ngspmed| 8T nbatl?

za jednu cenu je pro |lteng§8§Se atraktivnhjg
ochotnlTch platit, neg v pS2padh, kdyby se
Zadr uh®, spol el nou komuni kac? a vysvDiDtlov

zapojenlch do sdrugen®ho mondXnliu nznvoyhkeym av I

| t en§®BITacneanT obsah zvlI §gthNzwumevataciprakdd
zdarma. Aza Set 2 | sd2len2m n8kladT na vIivoj ] ec
2T AUST, OndSej . PSea Pé jan inl@oM@d Ta@ribreld k2§. . 05. 2014,

[cit. 15.03.2016].Dost upn® z: htt p: [/ [-pancevergjalavyskedky.c z/ pr edpl at n
5yst®m Piano na Slovensku spl ianofordine]odl.il0. 8016 i u, od
[cit. 02. 01. 2017]Dost upn® z: https: // wyianomslavenskesglml-svajy s k/ 12 2/
misiu.

PYHORCLKOVC, Nhe®karendy v syst ®me c hPrgha, 2012pdtiraéd.by z a

Di pl omov § pr8ce (Mgr . ). Unkiwletraz.i t ®s tkaavr | owm & or nkailln
kni hovnictv2z,., Vedouc?2 diplomov® pr8gce I ng. Petr Ol
BWALBENAU, Catalina. It takes commi t doernalismcoukssons

[online]. 21. 04. 2015, [cit. 15. 03. 2016D o0 st u p n ® www.jourhatism.posuk/Mewsfilakes
commitmertlessonsrom-pianomedias-nationatpaywalls/s2/a564829/.
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m®di 2m n8§klady na zavewemFge phoipt atela2? za
vsyst®mu ni gg?2. Jednotnl syst®m je tak® |
z2skaj2o0psSetsu up rkN.KMHDB e lklaa m@dridaceh 2013 z ve
odstoupil a v roce De&hsh?2 &Kkdleu aVvbjdui (s yvsite @ If
pSedpl at n®ho. Ke sd2len®mu modist 8l epl ps ma
sPianem v kontaktu andvyu | uj e me, ge bychom v budoucnu
tak® pifBe*kvatBell a v roce 2015Zwsk ozhovoru

Podl e ¢ ®ihnedcdVd K toogrea L earvna8tkead svuwd® Economi a
ozapojen2 do tohote mozZkodl, onakoneygt seSamn?
paywallu** DTvodem bylo tak® to, ¢ge ostatn? | e

zapojit se do syst®mu placen®ho obsahu.

Myl Iyl ahti odegr ovven St ailda i metkody pl acen®ho
nevlihodwaj kt mo@®el yPAbyprm Pbhpbanoving§m mohl
pS2jmy, mus?2 m2t hodnhD pSedplatitel T, Kkte
Pokud se tam pSipoj2 v2ce vydfAivatel T, tak

Piano Media se Q@Qléa?205spdjo vseé esetmi 2konl
Presst&i ny Pass, v roce 2015 se pSejmenoval o
do New Yor ku. V. t®mge roce spolelnost utr
spolupracuje se 70 vywuwatva.t eVsteszhni® vepd@bl
m®di um k t®to slugbhD nepSipojilo.

V tabulce] . shrBujiinformace o typech paywaluv edenl ch vTi ge.

BINOVOTNh Zpbprin.at Rovgn2 zpravodaj sk®hoPrahh 88%hu | ako
str. 70. Diplomovs8 pr 8Pra& e( Mdgra.k)u.l tlniswer Ril tn&g cka rvIDadv.
2 a

komuni kaln2ch studi gurnalistiky. Katedra medi §
Ler m8k.

¥pUCKh, Juraj. Denn2k N r ok u/Fieskponlif]. @nod. 2015, jeil. at enT &
15.03.D216].Dost upn® z: http: / / www-nrkujespianokiplatenybudeok / 1 0147 4
tyzden.

WM ERMCK, Milog. Rozhovor s autorkou pré&8ce ze dne 1
134 MYLLYLAHTI, Merja. Newspaper Paywall$ The Hype and the RealitRigital Journalism 2014,
rol. 2, |l2slo 2, str. 186.
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typ paywallu charakteristika vi hody nevl hod
Nej pS2snhRDj g2 uzi{-exkluzi-vlznam
Vydavatel stv? ulobsah pokles
zdarma jen k vel-mognostn8§vgt Ny
typicky k perexji{zzskat - pokles
Hard paywall dvhlDma odstavcTm|pSedpl!l alinzerce
paywall u se ned
za tuto AzeNd wu
vliastn?2 a exklu
Vyug2vaj? jejThen
Times
PS2stup zdar ma -exkluzi-m2rnl
vgeobecnT m char {obsah nsgvgtNv
. |lagenturn2m zpr 81-mognost
ircz‘terpnailzvr;alll ZpoplatnhDn2 pou zzlskat
| 1 8nkT. Vyug2vsg|pSedpl a
francoz s k T Le Blondek -zachov g
obsahu zdarma|
Nejvyug2vanhDj g2 |-l 8st | Il-meng?
metoda. PSedem |(zdarma ngvgtnv
| 1 8nkT zdarma ni{-ne vgdy-ne vgd
(vRBto@wi mNs2c), plnapaywall | tens§sS
Soft paywall i dostane vizvu k|naraz?2 paywall
Metered pSedpl atn®ho. P -men g 2
paywall nezaplat?2, mus? inzerce
pol kat, aby mnDlI
V. m2rnhDjg? podo
obej2t. Vyug?2vs
n NDme ¢ k TDiedVeln 2 k
Zpravodaj sk® sej|-vDtging-zpopl a
mi kro pl atby | alzdarma vybrane
pl atb8m. D2ky t|-mal ® | §obsahu
Micropayments [mohou zpopl adbsah,{-1 teng§8S|-lten§S
napS2klad speci {mognost |motiacik
na oblasn® | ten pravi de
napS2 k!l &Rdspekta s op pSedpl 4
Slugba sdrugujel|-lteng§8§S|-m®di 2 m
Sdru genl rTznTch vydavat({(pS2stup|zapojen
model (Piano) |j ej i ch obsah pl {obsahu nemus?2
funguje podobnhDinNDkol i k|vyplatit
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televize. Firmal-n2zkl {finanln
poskytuje, n8sl hlediska
mezi zapojeng§ m ng§vgt NNy
jak® |teng§8S vyu (1l ten§S
Vyug2vsg jej nap vyberou
Gazeta Wyborcza web)

Tabulk a T Typy®aywallu a jejich charakteristika

23PS2kl ady zaveden?2 placen®ho obsahu

V. pSedchoz? kapitole jsem u jednotlivTlch
zahraniln2ch m®&di 2, kter® pl at bsizvadilp. obsah
Nyns2e pod2v8&m bl2ge namaWRter @ichznamr@ I
nazpravodaj sk® servery ekonomicklch den2kT
zaveden? paywall HobpbdpBdhboh, npakn u

2.3.1 The New York Times

Americkl de@eéhkhl mezmprgawodaj stv2m m§ se zav
pl acen®ho obsahu bohat® zkugenosti . Novi I
Company, zal aly se zpoplatRov8n2m experin

jedny z prvn2ch na ap@OphRat Wi IbSeéemuk rok@ |1

kteS$S2 na web vstoupili ze zahraWilz2. ZzZa |t

Dal g2 m pokusem bylo zaveden? slugby Ti
podstatnh del g2 trvgn2 bDTi yegh &l eutpkPpSe
vhovingch vlich&zelSyugpima nab2zela tak® pS?
analTzy nebo Phdag Timgs &awS2dk8ined dnes vyug:
uapli kac2 pro tablety. Pokud mRDmMNI tp8ESt pf
k Times Select zdar ma. Ugi vat el za sl ugbi
z2skal 227 tis2c pSedplatitefFf i ps&dtndd |t

135 SPIR.Monetizace obsahu na internétstudiel onl i ne] . 2014, [cit. 15. 03.
http://www.monetizaceobsahu.cz/studie.pdf

13 ZOLLMAN, Peter. Times Select: NeSo-Select AnymorePoynter[online]. 18. 09. 2007, [cit. 27. 03.
2016].Dostupn® z: http: /| welecingrsoyeledtamymore/84531/2 007/ t i me s
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sd2 |l en2 rwydd &m2u g dne 3. Nakgrrci25| edovinaar T201 1
224t i s4d nen pS&dplatitel T.

Podl e Janet Robinsonov®, tehdejg?2 gene
York Times,gina8sltn2vemodedi objasnil schopnos
trendech, kter® ukazuj 2?2, ge jsou |ten§Si

pl at f &7Po§ceht. pSedplatitel T st&le roste, ug
ge pS2j my®hkzo pSeppbdenpe obsaihzarcepfekap al y
kvart§le roku n201p6Sendpllcatonm® den2ku 1,2 mil
pSedplatn® vzrostly v tomto obdob? mezir
nicm®nN v prvhm2chkuSeakznmmehaia ztr §tu 14
webu uvgd2, ge to je kvTli®klesaj2c2mu p§2

Jak jsem zm2nila vige, | teng§Si necht D
zpr 8gvy, kter® jsou jinde aka daSri moz.avizarre2nlky
obsahu mus2 | ten§8§STm pSedkl §dat TheNewky s |
York Timesp Si i mpl ementaci paywal |l u nemnDI . De
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z8rukou kvality. Noviny mma590 we svge dknu?s Td r
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2.3.2 The Sun

Vydavatel stvz News UK medi 8l n2ho magn8ta I
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The Timesa News of the World n e d$uhday?Tkmea b ul v §r rnThehSon d e n 2 k
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Odl i stopadu 2015 mohli |ten8&8Si na jeho s
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pravidd nND | 2st spoustu pS2bnNhT. Kdyg jdete z
zmBDni t urlit® vDci, jako titulky nebo sty
aby pSigli zpfitSerkd wWgigdy@bmuir §nBuncan, ¢of

z8k azsp &ly e NewoUKt i

2.3.3 Die Welt
NN me c kT Died Wailth ¥ | jedn2zm z prvn2ch zpravodaj

zpoplatnily obsah na internetu. Tento dei

Springer, byl jednou z Hospod@8ssdkipPeb zavio

S metered p a Diev &elt verac e z a2|0all 2 kdy nab?2d|
20l 1 §nkT zdarma za mhRDs2c. Pot® si | teng§Si
Digital Basic zahrnoval pS2stup kntowgpbu pSi
S i dr g2 cenu od roku 2®@12 Kmanp# ed49® eahanm
zpol 2t al e, mobil u i tabletu za 12,99 eura

Digital Pl us zahrnoval kr omh Welt geSotagy e d e n ®

“3EMBER, Sydney. New York Times Co. Report Loss as Digital Subcriptions GitwsvNew York

Timeg[online]. 03. 05. 2016, [cit. 12. 06.201dpo st upn® z:
http://www.nytimes.com/2016/05/04/business/mediakyevk-timesco-ql-earnings.html.

1YDAVIES, Jessica. After dropping its paywall, The Sun focuses on rebuilding tRifficay [online].

21.03. 2016, [cit. 12.06. 201®.o st upn® z: http:// di-paywhlassynn com/ publ i s
focusesrebuildingtraffic/.

WL ERMCK, Milog.aRoahlboowrpr8§ce ze dne 11. 07. 2016.
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| | §'%ek

Brandstetterov8 a Schmal hoferov8 ve sv(
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pol et fotogaleri?2. ™opeezpbpkathyiplezpeksenh
odkazT na intern? prost Sed?2 (fehétky odk &7 °
naext er n2Stwaby. ddkazujeb2geée AxehABpini ngeér
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146 BRANDSTETTER, Barbara, SCHMALHOFER, Jessica. A successful revenue model for publishing
houses in Germany3Journalism and Practice 2014, rol . 8, | 2slo 5, str. 5
“Wor kflow znamen§ pracovn2 postup.

18 \WANG, Shan.German daily Die Welt wants to bundle print, digital and TV into a single newsroom

(and brand). NiemanLab [online]. 30. 10. 2015, [cit. 27. 03. 2016l Dost upn® z:
http://www.niemanlab.org/2015/10/germdaily-die-welt-wantsto-bundleprint-digital-andtv-into-a-
singlenewsroormandbrand/.

1499 BRANDSTETTER, Barbara, SCHMALHOFER, Jessica. A successful revenue model for publishing
houses in GermanyJournalism and Practice 2014, rol . 8, | 2slo 5, str. 5
BADruh psan?2 umognhDn®ho ptodrr® aj svoudolkcment pgiaz |
vzgjemnhD spojeny a umogRuj? Mestaic&kSize askykppsnapov
nebo vy fir BISMER,2M. a col. New media: A Critical IntroductiorMUNI [online].

[cit.27.03.2 01 6] . Dlotpst/is.muni®@z/el/1421/podzim2008/IM001/um/Uvod_do_studia. |.txt

151 BRANDSTETTER, Barbara, SCHMALHOFER, Jessica. A successful revenue model for publishing
houses in Germany2ournalism and Practce 2014, rol .-5@86, | 2slo 5, str. 5
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2.3.4 The Wall Street Journal
Americkl den2k vzni kI V r oce The8/ab Strget Ne w

Journal v I a stprd eNewst Cor porati on Ruperta Mur c
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se pri1 vndNlL.&Prwin2od okalngEtblou tgaek ,j sjmemes es tsrn
pSij2t na syst®m,ig%ikglbiy jtsomemosh | pr & cwunwgozvra t
pokryt? a n §v3 ehlelm Nipwramb babe d i t o r pr o speci
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novingSi tigthNn®ho den2ku

12\WANG, Shan. The Wall Street Journal websit@aywalled from the very beginningurns 20 years

old today. Nieman Lab [online]. 29. 04. 2016, [cit. 12. 05. 2016]JDost upn® z:
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Vych8zeli z hylpob®z, wgk pbgcemih, mus2 obs
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old today. Nieman Lab [ onl i ne] . 29. 04. 2016, [cit. 12.
http://www.niemanlab.org/2016/04/tveall-streetjournatwebsitepaywalledfrom-the-very-beginning
turns20-yearsold-today/.
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specifick® m®dium a m§ specifick® |tengSe

slugbu ochotni platit.

Jakou metodu pTha WalnSiréed Jownapsoauhgu2 v 8§ dnes,
di skutabiln2. Jak jksaemtwJved!| asv seSeShahidz k
paywal |l u. Cena digit8ln2ho pSedpl atn®ho |
pS2stup z polz2tale, tabl et u, salarda phbenst
vkl ubu WSJ+. Cena Dm®adwheiptze®ma i36s 99i dgol &
akromhD ji g uveden®ho obsahuje noviny od po

The Wall Street Journatad 81 e pokraluje jako prTkop
technol ogi 2. Jako prvn2 novinypyrmht dengkyv
sl ugbu F3neboPmteradt’, e j ako prvn2z vytvoSil apl.i
l ze naj2t i n¥. SNapchwptvDreceveNl5 testov
obch8zen? paywal | u pSes Googl e, kterl ]
ng§vygtNvnosti (podie85nPkberhth, zdar ajdh dy 2z
pS2stupu pSimhNlo |teng§S8®Vksltodiuy sé x pzearpil nae

den2k nezveSejnil

V. roce 2015 mRly notvéelny ®&B282titszsécpp
vef i r m8c h, hot el ech apodt. n®&°@hoo,c etleoduy doodb uv yttr

vir oce 1996 TheWwall Soleetdourngd Sedpl aceno 361 | idz2.
Foursquare je soci8ln2 s2t2, kter8 ugivatel Tm u
m2 st nD.

*pinterest je webovg& platforma, kde sfi ukt dSmPde
toho, co se mu | 2b2,

" Snapchat Discover je soci&ln2 s2S8, kter§ na t®
ugivatel Tm poS2dit fotografidi | i video a posl at |
vymage.

1% MOSES, Luia. The Wall Street Journal tests closing Google paywall looplbtgday [online],
30.01. 2016, [cit. 12. 05. 2016Post upn ® z: http: / / dtiegjouchapaywallo m/ publ i
google/.
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V. roce 2016 den2k ozh8kndy meod@lainli zho
nadva t1 my se iediofyarap rh8vavan2bryznysu. Z8roveR
digitg8ln?2 vyd8§n2 m®nbhD z8visl® na | asov®m I

2.3.5 The Financial Times

Byznysov® noviny, povagovan® nRkdy za nejl
1888. od dmyh® Opolstvol et 2 pat Sily pod A
kongl omer 8§t u Pear son. V roce 2015 den?z Kk

Nikkei. The Financial Timepokr Tvaj 2 zpr vy z mezin§rodn?
Web m§8 pDt mut ac?20j en®mMESe8ndyc,hBrniat §p i , E

aBl 2 zkT Vichod. | server tohoto den2zku si

V. $S2jnu roku 2007 web implementtVal | a
Ten | ten8§STm umogRoval pS2satup3®k |dlesrekT (e
pl acen? mo h | i | 2 st po registraci na webu.
| ten8S mTge vybrat me i st achwdlamal n2 y p Jiné p $ &d mi
pS2stup k obsahu na webu, aZ¥ chpwv&vy maiady5.
za tTden. Pr®miov® pSedplatn® zahrnuje v{g:t
speci 8§8ln2 slolbpkhg, apBusS§topmk wwds&n2z2 tigth
za9, 05 eura tldnhn.

Syst®m paywallu sgepoeshupnhRemiDEi Ve tshk?

zdaamainyn2 si | ten§8S mTge b eThe pramidl dimestSn®h o |
| 1 8nky, ale ag po registraci. JTdnden?2é&boad
arekl amu, kter8 muksed® sergmgtm@dviDtvz, 6 o

Na zal 8tku roku 2015 se den?2k lodk@&nmnhS I
cellT obsah na wWeSbsut.k uZaz aAfadr mm8albre2zfiet pS2 st u
pr1T proto, aby si -lineevykE Spak snjejede MRS adk n? ku

159 SUTTON, Kelsey. The Wall Street Journal reorganizesnisvsroom. Politicomedia [online].

27.01.2016, [cit. 12. 05. 2016][Dost upnNn® z: http://www. poidwalt i co. cor
streetjournalreorganizests-newsroorm004373.
%0 SpPIR.Monetizace obsahu na internétistudie[online]. 2014, [cit. 150 3. 2016], str . 22.
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0 S mi |l ety jsme zalogildi mNSenT model , kt el
zmNDny a dobrT zdroj pS2sphRvku k podni k§&n
pS2stup, to jsou pplreotshtySedai vtymrkonulfe @ § $e
neomezeni pS2stup na miisReck| z afhesGuandiaa | i ¢ k o

gener 81 n?2 Seditel spol el nost. i Financi al

gl ob8l n2ho'™8ediltedn@esBR2CFinancial Times, s
pSeadtpilt el T v posl|l édwWelrhz§nyBeR hzmRrnielchdos
soci 8§l n2ch s2t@GopgleF&ebsokua pwitterdzaa arteo vza | . Upr a
model mRNI podle Rii29i pgaceisi n@PSedmloati tl1dl
serverc 5di4gittisl2n2ch pSedplatitel T, i s pSe

V roce 2016 s@he Financial Times r §t i | y k Fgtared payveattun ® mu f
Podle Sladea se polet pSedplatitel T vr&til
s2t?2 xdsdg ;8D procerft*Za rok 2015 mNRlI den2k 56
pSedplatitel T z celkov®ho poltu 780 tisz2c.

na kvalithD n8vgtRhRDvnosti, neg na poltu n8v¢

24 Ochota | ten§SJneppravadaj$st v2a o n

Al koliv tigthDng8 m®dia pol2taj?2 s t2m, ge |

serverech pSinese vDtg?2 vinosy, aby mohl
ot 8zkou | e, zda jsou |teng§Si oc hoetdniig§lzna2 o
obsah na internetu se stala pSedmhRtem aka

paywal | u amer iickdlommy . mePdriv8nl2nz2ana diikatRolem T z k u my
roku 2000, kdy se zjistilo, ge za obsah

161 JACKSON, Jasper, PLUNKETT, John. Financial Times to change way it charges for online content.

The Guardian J[online]. 27. 02. 2015, [citt 29. 03. 2016]. Dostupn® z:
https://www.theguardian.com/media/2015/feb/27[finanrtimmésto-changeway-it-chargesor-online-

content.

2B2C-business to customers, oddRlen2 firmy, kter® s
WBDAVIES, Jessircat.uronRe:achheankli nanci al TibDigiday i s mak
[online]. 07. 03. 2016, [cit. 29. 03. 201@post upnNn® z: http://di-gmeday. com/
balancegeachreturndriving-subscriptions/.

DAVIES, Jessi ca. Thé Rieaac@ahTimasnisimaking itsupaywdll:leakiBigiday

[online]. 07. 03. 2016, [cit. 29. 03. 201@post upn ® z: http:// di-tppHeday . com/
balancegeachreturndriving-subscriptions/.
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procent d®ViHésk®m prostSed2 wudhRlalo vizkunm

internetovli rozvoj ( SPI R) . Il ntern2 vizku
zpracovat tak® vydavatelstv2 Economi a, ner

Ochotu pl atit zkditmaha ta&k ® s Chygh ow§, k
vizkumy v Hongkongu a USA. N2zkou ochotu

pSedevg2m z ekonomick®ho hlediska jako ho
rovn8® nupd% vysok® kS22 govgRe eviatsgiinca tudy ipvoaptt
vgeobecn® informace na mrphraadidtagisk® cma sjeir |
at at o n8hrada j e vel nlineipfeldinnoed u gReo ddloes aau tt ce
ochothN platit za obsah n&aTliengtietrin ep $12 jSeand 2| t
podSadn®ho zbog2?, tedy pokud m§ |teng§S vy
| tens§S jej nechce. Je ale ochotnl zaplati

virobu jsou podobn® nebo stejn®.

Chyiovg v®mowmbnkgmk, jehog visledky ptu
telefonickIim dotazovgn2m vyzpov2dala 853 |
by v budoucnu pravdbDpodobnnD zaplatila za
nNDkolik |id?2 VBtganabkaan®SHtbyoza obsah
neochota | e podl e n 2 dTsllied&kempr&oodamj £t
medi 8§l n2h& .pr.odwkjtiw:at el ® uvedli, ¢giee nejso
zpravodaj st v 2offling a arline dternate/k zdaamaujak2ylo odhaleno
otevSenl mi ot 8zkami , cog zlnianmee n&Bp r agveo duag isu
nNDco s ugitelnou hodnot o® .diToeriemcii kaicjee vs er
aintermedi §1 n2 MoAruk wrrekmmc ea.l e zakon] uje vizkum
ol i ne zpravodajstv2 hodnotu a nikde nen?
vydDI §vat .

185 CHYI, Iris. Paying for What? How Much? And Wh¢Not)? Predictors of Paying Intent for

Multiplatform NewspapersThe Intrenational Journal on Media Management 2 0 1 2 , rol . 14,
str.229.

¥AMorizont 8l n2 kSivka popt&§vky znamen§, ¢ge z8§kazn-
cenu, ¢ pokud se cena zvedne, byS jen o penny nahor
Znamen§, ge cenov§8 el ast i c.ifh@HYlpldspWingriess totPaydf@ r ov n a
Online News: An Empirical Study of the Viability of the Subscriptidtodel. Journal of Media

Economics2 005, rol . 18, | 2slo 2, str. 1383.

17 CHYI, Iris. Willingness to Pay for Online News: An Empirical Study of the Viability of the
Subscription Modelournal of Media Economicg 0 0 5 , rol . 18, |l 2slo 2, str.
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V roce 2010 provedl celosvhRDtovl prTzku
dotazoval 27z¢émxséle $vAepar.o cB@MNS 80i ch uve
pozpopl atniDn? konkr ®t n2 ho we bu na tyto S
dotazovanlich wuvedl o, ge by za obsah plat

zdarmat®®

Ve sv®m dal g2m v zlkau,mud «Chjyd lo® §m2zrjy ¢gjSo v
platit za novinov® for m8ty, tedy tisk, w e
platit za tyto form8ty. Zjistila, ¢ge se z
maj 2 ze zakoupen®ho, pkodul®t U yaopelthdduktiny
prTzkumu dotazovala 776 respond4nebtbfah Byl o
je d&na pohlav2m |ten§8§ST, vhRDkem, vyugdgit2m
mudieg ostatn? ) okhiget ak®l r8n8&8BTo zpravodaj s
| t eng§Si nej m®nN ochotnia ploatby zZaplvadahdveE
31dol aru (autorka neuv8§didDpadohk® $asped®dn
zat Tden, kter§ je v USAIl@Dn® ja@2 dt8ingz A namd,l 7
Ipo nRkolika | etech takzkGmgmovzs i svi ima,da
zazpravodaj st v? na iAhatead net wdipd ad§lte neéchax
vydg&n2 by zTstalo dominabhemtm modmEuemSed
protoge z&8§mRDr platit se prom2t§ do pS2jmT

generovat dostate|lnlT pS2jem z digitgln2ho
vyds&§n2 jako prini€® n2mu zdroji pS2jmT

Na vIislenkygh poldolbumT zareagoval Robert
zdaj 2 blt novingSi a vydavatelstv2 gokov§r
obsah na internetu/Real i tou je, ¢§ge noviny nikdy ne

produkt a vgdy bypyv2dmTowal ogenTch na | e
ngl e ost i

188 CHYI, Iris. Paying for What? How Much? And Why (Not)? Predictors of Paying Intent for

Multiplatform NewspapersThe Intrenational Journal on Media Management 2 0 1 2 , rol . 14,
str.230.

189 CHYI, Iris. Paying for What? How Much? And Why (Not)? Predictors ofifa Intent for
Multiplatform NewspapersThe Intrenational Journal on Media Management 2 0 1 2 , rol . 14,
str.242.

0 PICARD, Robert G. A Business Perspective on Challenges Facing Journalism. In LEVY, D.,
NIELSEN, R. (ed.)The Changing Business &burnalism and its Implications for Democra&xford:
Reuters Institute for the Study of Journalism, 2010, stiSEN 9781-90738401-1.
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Pro |esk® prostSed2? vizkum ochoty plat
SPIR, vyzn2v§8 | ®pe, mnmad01% resposideridechioku20P4o d | e v
bylo zjigthbmy, ugge vdavBl TSenhternetu jsou oc
Re 81 n Drok?018z azpad at i |l a za obsah jen phRDtina do
751 korun rofsR] Basapr aetdd) psogieny apll atd
pl ati 1gi2 mp Sead esvl u @biyd Gk t 288 a wu . 2PIB)yza cbsa® m r o ¢
nezaplatili, j ako nej p@asioBjndg2 | dTvioedp g2 mioR

nai nternetu .®#2skat zdar ma

Podle vizkumu by ugivatel ® nej |,@dyt Dj i z
f or mou mi cropayments nebo prost Sednictv?
pol ovina respondentT wuvedl a, ge na paywal
za obsah za paywallem zaplatila, aXo. . . ) Vv Rt ginou ag pot ®, |

obsah naj2t zdfd ma a neusphli

Aktug8ln2 dathioepbhdsah? pSanesl a spol el |
the Study of Journal i sm, kter8 v cel osvDt
rok 2016 zjistila, g e afitiztag ionbas alhi d*®dd t2 § Inea
Dovi zkumu bylo zaSazenov€6ak®el es kroo.c ePr200 1r
zaj akT kol iv di gits8ln?2 p Rt etrnet ke sepgma \pa da
avhDt ginou se jednalo o jedond&mndbT®ppKedpek:

na webu poug2vg®blokaci rekl amy.

3. Metodologie

Ve sv® pr&ci se zablvg§m Havpded$snk Ipdhacren

Prim8§rnhD tak mou pougitou metodou bude p$S

do kvalitatilixm2crhetwldz km@hi 2 , kter® vychg#§
"1 SPIR.Monetizace obsahu na internétwstudie]l onl i ne] . 2014, J[cit. 15. 03.
http://www.monetizaceobsahu.cz/studie.pdf

172 SpP|R.Monetizace obsahu na internétwstudie]l onl i ne] . 2014, [cit. 15. 03.

http://www.monetizaceobsahu.cz/studie.pdf

13 Reuters Institute for the Study of Journalism. Paying for Online NBigital News Reporfonline].

2016, [cit. 02. 01. 20177 . Dostupn® zsfordmling p: / / www
news2016/
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paradigmatd’ C2 1l em t ohoto pS2stlurppu 1 ealiinttwe.r pirrett &
aodhal ovgn2 jejich viznamu je ovgem vgdy ¢
cog je dTlegitl® ®ODOKsematnav ajte Pogdl 8§n2 m kv a
AdorozumhNDn2 | idem.¥W soci§ln2ch situac?2ch

PS2padov§ studiAdeSij ennnygp jvel zZkkuoowumg&n2 po
pS2pad (...), detail nD pops8n a vysvDtlov
jehpSi zkoum&n2 tTchg objektT v hromadn®n
met ody j e mognost hl ubok®ho pozngn? pod
zobecnitelf8sti visledkT

PS2padov® studie vych8zej2 =z vel k®ho
zdr @jf €r ® popisuj?2 vztahy zkouman®ho pS2pa:
z2skan8 pro vizkum nej dS?2 v e dyaakanstryupe s§ 2 a

avysvDtluje”jejich smysl

Data, se kterT mi pS2vwlazdkowng? psrtpusdd je raa zkiwy
AmNDkkgfedy podrobng§, kontextovs§, p'dle Se
Nejug2vanhj g?2 techni kou j ejich z2skg§n?2 (
generovsgn?2) ijaeS duwdt agev§re2dn§ o strukturov
standard zovanl nebo hloubkovl rozhovor, d§le
pozorovsgn? nebo anallTza dokument T. Podl e
prob2h8 rTznh.

Z2 skansg dat a, respektive odpovDiDdi na
rozhovorurl|l®nnz2 &pi slen? ke, mus2 vizkumn?2k |
srovn8n?m a odhalov8§n2m kontrastT mezi d ¢

"TRAMPOTA, Tom§8g, VOJTnEHONVNSBK Cy T MauRriarhm®diPort §1 ,
ISBN 97880-7367:683-4.

SDISMAN Miroslav.J ak se vyr §b?2  PahaiKarbliougj2002,8tr.286 al ost

ISBN 97880-246-01397.

"pPRECHA, Jan, WALaTERWA/RE Bebd d ggkg i c.k TPrsalhoav n:2 kPort §|
str.188.I1SBN 97880-262-04039.

"SEDLCKOVC, VRekhamam®di 2: Nej ug?Praaan ®adg,2015net ody a t e
ISBN 97880-247-35689.

SEDLCKOVC, VRehamam®di 2 :etodyeajteahgiRyRrahar Gripdi, 22015 str. 151.

ISBN 97880-247-35689.
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dobnosti, zachycen2m vzorcT, zkoum8n2zm

©
o

je narativn2z rekonstrukc?2.

Jak jsem wuvedl a na zal 8t ku t ®t o pr 8§c

zamNDstnan8, cog mTge zkresl ovatvmilj metoddyye
jsem Aparticipanttejdyk @ nBarz prrmwsatSeld® or gan
ge mTgtdz thrr®otza nezbytn®ho odstupu ,d'Bakekti vn
uvs8&§d2 Disman. Jsem si vDdoma talponemasy b
tak vebkéktai vnz2, z8roveR ale rozum2m t oml
kagd®m hoidnntoecrepnr2etaaci pougitlich dat. D2ky

mNl a snadnhj g2 pS2stup ke vgem datTm a ro
pr§8§ci. Veden2 spolelnosti bylo vstS2cn® k.
pouze o0bjtavdnnesce.ky a s

Pro svou anallzu jsem si zvolila tyto vI zk

1. Jak® j sou dTsl edky zaveden? paywal | 1

vydavatel stv2z Economi a?

2.Jak® | sou dopady zaveden? paywal |l u n ¢
Hospod§Sskhhedt? novi n

3.Jaki®ou dTsledky zaMespond§ Dpsakivaah d nu® onii n

novingST?

Vydavatel stv2z mi poskytlo t®mNRS vgechn)

pot Seboval a. Vyugila jsem heuristickou pr
met odou otcwSEm®hoPrkacovala jsem siinterr
tT denn?2 mi a mDs2| n2 mi reporty i nzewce a
altenosti, statistikou paywall5u av oosbodbonb?22mio

emai | orvdzmiovory uvuedo#kIchh poae 2016.

DISMAN Miroslav.J ak se vyr §b?2 . PahaiKarbliougj2002,8tr.206.al 0 st
ISBN 97880-246-01397.
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Pro zjigtDhDn? dTsl edkT zaveden? paywall

j sem pracovala s pol ty pSedplatitel T. Je
pSedpl at n®ho, kter® vydabat elabtrtwe|l oe 3Jék
vhNDkterTch tTdnech polty pSedplatn®ho | i gi
Y% | ase min 2 [ zpNtnN. obat a1 vamsa/lDytliikd , T
zextern2ch statistik v | ase aktualiaauj) 2, ¢
k nRDkterTm novim |i starg2m typTm pSedpl at
roku 2016 novDjg? Ydaj e. V reportech byly
kde si |ten8Si pSedpshaop® kZiakp8es Imagel nkha Sé
jsem ale nakonec nevyugila, neboS nejsou

D8l e jsem pro prvn2 vizkumnou eodBak® v
askutel n® inzerce. Protoge si ale vydavat
tento dokumentanalpS%el mzav&dd2m ani konkr ®t
veSejnnN dostupng§ data ovRDSen®ho n&§kladu A
ng8klad ve sledovan®m obddcmaugv!I amegbseml rn2amk
ohospod8&§SskTl ch vshi&€dtoeothiaz c i1 rsplonedmozpr §v v
mezi lety 20112015.

Pro druhou vizkumnoudadta§zkkut ejr Eens pwy @

vGoogle Analytics. Mezi t Dmi byly i nfor mac
ugi vatel T, n8§vagh Nwe as ljeed dwvahn ®d roolj ko b 2 . Ec
zaveden? paywall u poug?2vat u Google Analy
sb2rala vz2ce dat. PTvodn?2 %daje z roku 20
Wwdaji z nov®ho %l tdat Rovymdigelj meant ipoNeati | Mo

polet zhl ®dnutlTch str8nek, re8lnlch ugivat

K zodpovNRDzen2 druh® wigzkamn® k®t § znktye r jn
ozakoupen? pSedpl atn®hwermugd 2okl p8&l twin2vy

veskdovan®m obdob2. Jak popisuji v anallze
abych mohla %daje srovnat, vych8zela jsem
| 2sla byla m2rnhD zkreslen§ (viz analTlza).

zGoogl e Analytics, kter® mRS2 prTmRrnou do
i jednotlivich |1 8nc2ch. Vyug2vg§m tak® dat
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~ s

Co se tlle tSet? vizkumn® otg8zky, n
strukturovan®ad®z zewsidlywn® mgo?mpali katcreukt ur
rozhovory vp S2 padhlN osobn2ch sew®@h®»n?rozPo VP g te
pSedemeaen znNn2m a poSa®2 mkoy andpenhNdh
dotazovanl otevSenou fedmou. afial yei shaugp
vede to k jist® omSrenmé&surowvwa&rsikanbehowar
prostoru ani tazateli, ani informadrRSovi,
osobn2z2ch setk8n2ch jsemopowbbas| edolpispr T b DI
dopSedu pSipravenich rozhovorT se v prTbn
typicklI pro polostrukturovan® rozhovory.
nejl astDji vyug2vanou t e @PBnoivkaojuo vik€wa lziat aotpt
zpTsob z2sk8§vg&n2 dat, neboS kombinuje vt

formy dotazovgn2 a snag2?fse minimalizovat

Rozhovory jsem pougila tak® v ostatnz2cl
udhDlgaelsaa rozhov-mal| u:dva ignedceldrien Kubioti’
aSeditelem redakc?2 V| aail ng2roeltoywdis k § |j ks em
osobgBfredbidbspodmhSsMachi nemi 82 g mi®hislkeidmkt o
ihned.czMi | ogem L'®® gemSekre§1 n2m Seditelem spol el
Romanem Latuske'®’ a redaktoreni 0 s p o d § S s Milareim Mikutkau?®n

Z8roveR jsem vysvDhDtl envala s pkotuktovbuc h j e
manageiSkdiut al kou soci 8l n2ch s2t $edvitcerlaerh c

Moj m2rem Boucn2kem, Seditelem marketingu [

WsSEDLCKOVC, VRehkamam®di 2: Nej ud?Reha @adg 2015strt 2001y a t
ISBN 97880-247-35689.
BISEDLCKOVC, VREhkamam®di 2: Nej ug?PRrahar Grpdp,201Hett 210y a t «
ISBN 97880-247-35689.
WSEDLCKOVC, VREhkamam®di 2: Nej ug?2Rrahat Orpdg@d15,me 21a.dy a t «
ISBN 97880-247-35689.
183 KUBITA, Jan.Di pl omov-80t Bz&ye k zavleeleamRt rpoaryinvcak 8 upogt aj .
Si mona Jan?kovg. 04. 07. 2016. [cit 12. 12. 2016].
ke n2

Bp| SKCLEK, D/lpaldom?w@t prKed ay ey vekltlroni ck§ pogt a
to: Simona Jan2?kovsg§. 11. 07. 2016. J[cit 12. 12. 20
3 AGMI NSKh, Martin. Rozhovor s autorkou pr8ce ze ¢
L ERMCK, Milog. Rozhovor s autorkou pr&ce ze dne I
BIATUSKE, Roman. Rozhovor s autorkou pr§8ce ze dne 1
M| KULKA, Milan. Rozhovor s autorkou pré&ce ze dne
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Sch°nfel dem, datovIim anal yti kem Tom8gem

V8cl avem Mottlem a obchodn2m managerem Mar

4 PS2padov§ studie Hoadmedocd § Ssk® n

V. pS2padov® studi.i budu zjigSovianedcd Ts!l ed
Nej dS2ve pSedstav2m vydavatelstv? Econol
Hos pod§8Ss ka serkeruinnedck n VRnovat se budu tak®
vydavatelst¥ . V. anallze ng§slednhD zkoum&m vl iyv

visledky, wedugahDpngsi novingST

41Vydavatel stv2 Economi a

Spol el nost Economia vznikla v roce 1990,

se ale pod2l el pSek®etdnskovh wB8dy, LTK, |
banka a Vgeobecdf® t®MgevEobankhogila fede
EconomieHospod§ Ss,k ®k tneorvii npyd roku viood KeSdi |
avych8zely jako t1TdenHdks p oHc8cSnsokmizaha pnao vp e
vyd8gvat | ako kdvelt2rka 1229 %0. od 21.

Od sv®ho zHbspged§sSdly®nyhSevnynyna ekonomil
atrh a dopl Rovalo je bRgn® politick® zprayv
burzovomdagpt a?¥. Podle Pavlia bylo od pol §t

zamNSeny na jinou c¢21| oWbdu zsaklu§ptiknw jnsenge ksoi

budeme dRlat ekonomickI titul, nechtnRli |j
jsme-my s | 2 m jnatkha-z@ad \an 3 intenzivnhD nabzzet i1
ge nemTgeme stavit ekonomi ckou stabilitu
novi n. M8&8m doj em, ge-ktvoal byhd debmr” & st rpaot

ngkladem, pozdfpl mdohesdpiswpdb

BSGTEFCNKOVC, TrAamestf @r mace vydavatel stv?2 ERaaomia v

2015, str. 45, DilUpnliovreorvz8i t @mr 8Kcaer | OM@r .v) .Pr aze. Faku
komuni kaln2ch studi ? a gurnalistiky. Katedra medi
Ler m8k.

M HASOCe, Jarom2r . Novi ny Strategie eE15fonlinkE W6 t06. P01z e mo c 2
[cit. 02.07.201 6] . Dostupn® z: http: /! wweezhovorptoasomsr Ky . c z /

strategienoviny-nelzevydavatbezemoci.
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Od roku 1991 se spolelnost Economia zal
zal al vychEgmamSotull €wd & k ablyleé lakt®v 0bchodn2 v Dsi
mRly firmy z8konem naS2zeno i nere® oFadn o nbiaz
vyds8val a, b Wdchnik Stavife|SRedal laar: p a ¢ 2, Hetdl & rSpac e
ManagementH o r meb&Trend Marketing Dnes m8 vydé&koaome!l st v?
v portfoliu ¢estMameliiyoarMetixfhr §lva$ 0Busifedk e
Spotight, Mo d e r n 2alo§istiae n 2

V. roce 1998 vystS2dal gener 8l n2ho Sed
Mi c h al KI 2 ma. V roce 1999 koupila major.i
skupina Verlagsgruppe WHaendmea s boysahOmdSrodstk & c §
af inanl n2ch titul T. Pod?z| v | esk® spoleln

spustila 28. bSeznahndd2® 9V zpoaeodapekkapalt
vy c h §z e Markefing aMedlik

Dal g2 vel kou zmDnroadejy!l v I¥t grincmer ®h®0 & o

podni kat el i ZdeRku Bakal oviHos Mo d §S skadb n oE
Ekonom 18 | asopisT a provaohnenvzal a@mNDkpt a ko dajl
webT. PTvodn2 majitel ® zagvgdR@vmitleil st dy I d
koneln® transakce ale firmy nezveSejnily.

Respekt PublishinRespekvydavatele tlden2ku

K f Yazi obou medi 8l n2ch spolelnost?2 (tec
v roce 2maAapitd&dlovivedl, ¢ge chce vytvoSit :
tisku, internetdu® za8r p 8% pjaedSetkhicvey sz A 8nki t n
vet vor bn obsahu redakc?. V t®mge roce se s
BabickT. Sena mtarmeD $eooe2 2 Economi a koupi |l a
aprovozovatele gnailu volnycza o t Si roky potwm Bgldngsk onkur

Vroce 2011 spolelnost poprv® vydala apliKkese

191 verlagsgruppe Handelsblatt verkauft tschechischen Verlag Econ®miaseboxonline]. 01. 09.
2008, [cit. 02. 07. 2016]. Dostupn® z: http:// www. pressebox. de/
handelsblatgmbh/VerlagsgruppélandelsblativerkaufttschechischeVerlag- Economia/boxid/200890.
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V. polovinhD roku 2013fimyet @én eArnfdtke’r? mwas e
Vz§S2 stejn®ho roku ale od®geNa joefhoci B2 atr
dosazen Karel Ler m&8k aEc ocarkoomip o vdXS el NtSread i
naj eho m2sto nastoupi/l Roman Latuske, kter]

PSed dvhDmaol|l§eatkyem(trjoku 2014) se Economi
z redakce na Letn® do Karl2na (stDhovg8nz
a dokonl il a fYzi s Centrum Holdings a R«

Economia, a.s.

Gener §I ®@2ESeamdmedl ogen?2 spolelnosti do rok
0 Miroslav Pavel (19901998)

0 Mi chal KIlIi208p (1998

O Petr Babi2elR)T (2009

0 Andr ® Warnecke (2013)

0 Karel Lerim@k4),20d8vNSenT gener &8l n2z Sedi
0 Roman Latuske (2014osud)

V soul asnostOiOpjrocjeedind@imm,akti ong§Sem vyd
ZdenhDk Bakal a. Spol el nost m8 dozor| ? rad.

Bak al a, Lubog Fea¥bek a ZdenhDk Fr

PSedstavenstvo spol el nosti, kter® VyK
spol el nostman Latas kreo, gener 81 n2 Seditel,
Bakala a David Paul. Dalg2mi |leny pSeds

Seditel a Vliadi m2r®pPiskglek, Seditel redaltk

warnecke konl 2 v | elMediagyuoaline. D5 09s203y[eit. OF. O 2007ni a .
Dostupn® z: https: // www.-korei-cetegydavatelsteiecdnéial 3/ 09/ war ne
Economiavi rol n2 zpr&va spolelnosti Economia, .a. s. z
Zalogeno ve VeSeéejfrc@®mlisjfsnS0DBu @&7Sb 2D0Dl06s,t u[pani® .z :2 (
https://or.justice.cz/ias/ui/vypisl-detail?dokument=44401480&subjektld=714311&spis=83858.

' Org8&ny spol el no €£tonomiafonlimed r2@16, daihe20.t 12. 2016]Dost upn® z:
http://economia.ihned.cz/spolecnosti/organgpolecnostimanagement/.
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V managementu spol el nosti moment 81 nih
Boucn?2k, VIiadi m2r Pi skg8l| ek, Gabriela Tamc

Seditel diviz2®® Produkt a vivoj

A2Hospod8§&§Ssk® noviny

Hospod§8§Ssk®Nhopbnyoce 1989 navsgzaly na s
komunistickou vI 8§dou.n Poryvin2Jm SP®fSeekdearkat.o r\e |

| i pTsob? mnoho novin8ST ocenhNnlch | esklr
Kar el Hv2 gNal a, Jana KIlI2mov§8, Tom8g NDmel
Honzej k, Jarosl av Pl esl , Malladh n BINogeSk , a M
Aegendou byla Marcela Dole] kov§g, kterg§ v

ekonomi ckTch ndiwigu@fSreekd avk tLaers kkIN Martin Jag

GefredHaobpodi§Ssetichznobkiunden2ku do roku 20:
Ji $2 Deakedr)a (

Petr GtDp®IWek (1992

Miroslav Pavel (20002001)

Roman Gallo (20012005)

Petr Gi mT20ldk (2005

Petr Gabh2dt3m (2011

Martin Jagimésmys kT (2013

O« O¢ O« O¢ O¢ O«

O«

Jak vypadalyjHo s po d § SsWk ® entoevdamy1995 ag 2000 po

pr8§cej g2ehdedaktor a soulasnl g®fredaktor
Jagminskl do redakce nastoupil, s2dlily H
moment 8l nND Florentinum. §REdakdiak®v o fidlak t a
vkraj2chakt®@®fermre byl Petr Gt Dp8&nek. Jak J:

technick® vybaven2 redakce nebyl™ v polovi

“ 0Org&ny spol el no €£tonomiafonlimed r2@1§, gaihe20.t12. 2016Dost upn® z:

http://economia.ihned.czgpolecnosti/organgpolecnostmanagement/.

1% ATraduje se historkaje nNkdy v roce 1992 nebo 1993, kdy |jse:
USA a ptala se, jakTd m8&me redak] n? syst ®m. Tehde
nechg8pal, o | em mluv?2,. Ptala se hb2oh.tonijaki®pdao
ale jen jeden pol2tal, kam p2saSky pSepisovaly |1
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Hospod&§Ssk®I|l ywovi myoce 1995 vel mi jedno
| ernob21 ® a nepoug8salyyddndgt aB Bielyly Vehak @t
v t® dobn vidnlel n®, podl e Jagminsk®ho mo
vRDtginu tvoSilo pSedpl atin@. aSAlllogl irvajse eln

odinvestic.

V roce 1997 s e Héhtra pPEabys alletoou,ado yulicez
Dobrovsk®ho. Redakce se rozrTstal a, novin
vychs8zet v barevn®m proveden? se slogkam

Garcid® V roce 1997 redakce tak® najala prvn

Jgmi nskT se do HN vr8til po pRtilet® pe
dogl o k dal §2-vveldzemma2mnwy dzawlaiedIse vA osieny v 2
kobecnhDjg2mu obsahu. Redakce tak poszlil a
zamhNDSem2 mAlboi bTt dil e. xazpbBvBRose ukS§zalo
OpNt se vymlgl el sobot nzk, uvagoval o se p
novi n, ale ekonomicky to nevygl o. My s | 2 m,
dobSe nejehé, slobwgnh vyds§n2. ZphDtnhD se do

spr§vng cesta a HN se mRY a maj2 v2c orie

V. soulasnosti, po sl ¢tlolseond § $ e kEH&mn2®n o mk
wrovnhD S2zenz. G®fredakt orferdakooi Bmj p o IMat
zpravodajstv?2 a publicistiky je Lubog Kre

g®f em speci 8l n2ch projektT je Petr Or 8l ek
j sou pro ekonomi ku Nikita Pol jWelker,vpo pr o

zahrani|l n2 sekci Martin Ehl, feature tTm,

di skethD odneslo do tisk8rny. Kl2ma j2 tedy Sekl,

uv DS$int JAGMI B8BKhn. MRozhovor s autorkou pr&ce ze dnce
YA/ novingch byly i pSedpracovan® strany, kter® n
Kari ®r a, kter§ mhDla 15 .rmebon iJAXMI NtSrKeéhn pMau 26 ns  iRro;

p r ze dne 13. 07. 2016.

A Noviny) mhDly vel kT formdnNgnBykzprbhaodap®fvmpdlpal
trhy s |l ososovou barvou a Burzovn2 noviny byly ze!
na tituln2Ceframgpad abebar§snr] al e ponsaju?ptn Nk rsees | z2j ¢
kterlT by kagdl den nDhc nakreslil by bylo drah® &
nebyl a. Po | ase se tak® zjistiYabaj ngle ij enfeteck ot ®lgli
JAGMI NSKh, Martin. Rozhovor s autorkou pr&8ce ze dn
' n JAGMI NSKh, Martin. Rozhovor s autorkou pr8§ce
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43Zpravodaj skl server ihned.cz

WebHospod§Sskiydimavabel nspust il pSed zal 8§t ke
ug ale na internetu wvgdBawaatn20bdbdde3. vDsa
zobr 8lzkmn3ge, web mnDlI V rioZper a2v0o0dla j sd drrh , r Al
zpr gvy, Politika, Ekonomi k a, Il nternet, Ma

odkazoval a M8ketingu a Madisawerdbice Inte net vych§zely
ot omt o f en o m®nComuptéwoddicenDwebeskl internet v
serveru 4002PiSspmjemirv &t dlnternetu bylo v
mogn® pSes pevnou |linku telefonu.

V roce 2001 vzakkiai pyovydavattéinsgt vz s
Economia OnLine, kter§8 byla dceSihnedez spol ¢
ag do roku 2008Hospgd®dSskvehemdwni oo

Prvn2 dva roky fungovg8§n2? semwvweriumn,sa mpa
i obsah | asopisT. N8sl ednD vznikla redakec
pr 8ci uvedl, ge redakce webu byla od novi
nespolupracovaf™ Redakce mnRl a podIlke®hwz psovn® hnoa kg @farge
anNkol ik isedd®¥nolT

0P HOUSER, Pavel. Kol i k | e Computdrnvirld [ordiielv @1t 65. T999j nt er ne
[cit. 20.12. 2016]Dost upn® z: htt p: / / cgewmpruivatelunemetud2022z / ar c hi v
P Azniklo to (ihned.cz) jako & imrendakwe fpirratkll i aky

Donewsroomu, kterl byl na Hrdedh® mpeowmdenlNDa,vetlklge se?
nebo vedlejg? budovi, kter & ndaltASGMIlaN SEKdg n oM@irit,i nn Dk
sautorkou pr8ce ze dne 13. 07. 2016.

2Arehdej g2 veden2 mhRDlo pSedstavu, pltei sc¢e s tnit elrinckmio.
my sl 2 m, Economii hodnhD uj I viak. Kdyg jsem v 1 o0c¢
vydavatel stv2z server idnes.cz hodnhD podporoval o.

tam internetov®olvegrd8myc hulcdjyit.i I Do mi hnedu se v t® dr
zpravodaj stvz?z, ale fotky, vi dea, obsah, kterl by

spokojeni, ¢ge jim noviny rolnhD hodmRveoya&Rhl wdj2mc o
se webu i nfvelsnt ovAaGMl NSKh, Martin. Rozhovor s autor
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Dnes je Nedéle 10.7.116
Posledni aktualizace:
19.6.2000 09:04

Pojisténi do zahranici indexy 16.6.2000
Sjednani pojisténi by mélo byt samoziejmosti pro kaZzdého, kdo jede za PX 50

|+ Ekonomicky a zpravodajsky server Hospodafskich

hranice. Nehody, ztraty zavazadel a dalsi nepfijemnosti se mohou velmi PX_EET"“' ! 43,00
prodraZit a to nejen piimo tém, ktefi jedou na dovolenou, ale také jejich 145840 [ 1477.40
blizkym.
JOKOMSEPISE  _ [AGENTURNI ZPRAVY )
L i an Ekonomika  Z domova  Zahraniéi s
e, Vaclav Klaus = -
08:
08:
oa:1
08:1
08: -
- Lo PX-30
08
07
07
E_E,:

Bazarcz
Nucena sprava v IPB ma byt kratka, zpusob vybéru investora
neni znam ) Otazka tydne:
Paostup, ktery navrhla viada a schvalila CMB, byl jedinym transparentnim Investiéni a
|"e_s';en|’r_1_1_ pro zacho;.fénl’ provozu Investiéni a Postovni banky. Dafové poplatniky Poitovni banka
viak pfijde na desitky miliard korun. . .
Povaiujete zavedeni

LT . .
Opozice zada Grossuv odchod z vnitra : :
Masazenim prislusnikl Utvaru rychlého nasazeni (URNA) v souvislosti se nucene spravy v IPB

zavedenim nucené spravy v IPB mél ministr vnitra Stanislav Gross poruéit za spravneé?

zdkon o policii. Proto éast poslancd ODS poZaduje jeho demisi. Ano

Poéet trestnich oznameni kvlli "prani $pinavych penéz" roste MNe
poEmmoveny Podezfelé' obchody se pfesouvgjl' do oblasti'nemovitostl’ a stavebnictvi. Mé&lo pfijit dfive
zpravodaje HN Bude mit EU dvé kategorie élenstvi?

Hlasuj

Summit EU na zavér portugalského predsednictvi, ktery dnes zacina v
méstecku Santa Maria da Feira, ma podle kuloarovych informaci rozifit zabér
mezivladni konference o institucionalnich reformach EU o moZnost zv.

Nomura by méla odejit s ostudou

Ob r 8§ z eikSerlerihné&d.czv roce 2000
Zdroj: Webarchivé®

G®f r e ihaek.tzmd 8zniku serveru do roku 2016:

O Josef Vratislav, byl z8roveR ig®Hredakt c
0 Mirko Raduigogyi | (2001
0 Dani el Dol ek al (2007)
O Petr Gi mT2n0eks)(,20We7den2 serveru dol asnh
Hospod&§SsklTch novin
0 ZdenDhDk Jiek0®) (2008
0 Lucie TvarTgkovsg (2013), od roku 2008 &
0 Milog LeridoS8u) (2013
23 Wayback machine. Webarchive.com [ onl i ne] . [cit. 20. 12. 2 (

https://web.archive.org/web/20000601000000*/http://ihned.cz.
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Fungov8niihnedce akoee 2007 pro Y ely t®to
redaktor Milan Mikul kélpspoeg8skleCmymaév itrfielc
obsahu, podl e nnj redakce othgtPBT sld2 hevi
nawe bu, takge se poktyalvo nmain&dmot Vizn® klal §
obsah, kterl tv,aSplSakt ptheygsAlnadgabtaseni a
nahazovaly kr8tk® zprgvy @##% stylu dnegn? &

V. roce 2007 mNRla redakdedgnDEB8iditlset 51 a

opSekl §pnNn2 agenturn2ch zpr&8v, poutgn?2 no
Z8roveR mNRDla nNRkolik redaktorT. Pracovn?
smhDhyal 2nal.i Vv gest hodin r8no a ksomldniul i
od8: 30. Na smPDnhD v t® dobhD bylo podl e Mi
newsroom s2dl il v podkrovn2ch kancel §S2c|
mo d €. n 2

Od roku 2008 web vedla Lucie TvarTgk
g®f redaktompl p8&8r mNs2c2ch z vydavatel stv?
propustila dalg2ch 106% | iSbau, ame iihned®id mie d b k
Milog Lerm8k k tomu v rozhovoru pro tuto
byl a ¥s sefA§ opat

Po TvarTgkov® se g®fredaktorem webu si
20132014 redakce ofici8lnnD pSestala fungove
redaktorT. Podle Lerm8ka TvarTgkovs§ z po

m®di um® Hokstpeord § Ss kT m®miXSv i k&€ mkuroval o. Prov
“*MI KULKA, Milan. Rozhovor s autorkou pr8§ce ze dne
SKagdl redaktor mnRI svTj stTl, pevnl polz2tal, sl u
se pTjlovaly .fii rlenmnMl KnlUoLtKeAb,o okiyl an. Roz h03.2@8. s aut o
2 AUST, OndSej. Economii m§  ovpewsi f&ilBie]. 29.509t 20182 st §1 |
[

[cit. 20.12. 2016]Dost upn® z: htt p: /-maopustittretnastalychredaktofue c o n o mi
YlRestrukturalizace v ergaedh|l 2023 nbowlia, d pdleggd yerdes 2 t

ale ekonomicky ¥sporn® opatSen2. Byla za t2m |l ogi
obsah sdzl et. Podobnh se o tuto efektilvaidt w sMaa ¢Se,i
kter§8 m§8 podobnl probl ®m, protoge m8& nejen dva s¢
pokud m8 redakce svou identitu, spojen2 firem nen?2

pro Aktu§lnn.cz, yHoseonBjSaki®m nowTsnghembdowlyRovaly
audr govaly fidwo U EiRMM& KL i tMi .l o g . Rozhovor s autorkou p
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nevyvsggily pS2jmy z reklamy a byl ztr 8t o

dTvodT. Obsah server zalal z2sk8vat od no\

V z8§S2 roku 201pday wkadyl ,byrlovadye ddeong| o Kk
we bu, | 2mg za dobu sv® existence progel

pozorovat Ina 4oba 8z.c25h

V soul asnosti m8 server rubriky rozdDI ¢
Dom8c 2, ZNSza @amy,| nBi, f e, Tech, Art Aut o a
viastnDn®W&t B mdmit &

G®fredaktorem je Milog Lerm8k, ¢g®fedi:t
rubri ky Byznys, Dom8c? a Zahranil ? spravu
Mar k ®t a Kubicov§, Petr GtRDp&n, David Bust
Editorem n&8§zorT a koment8ST je Jan Kubita

Tech vede Otakar Sch°n, rubriku Art sprav.i
Sou | Sisnedcj sou tak® zpr§vaSi, kteS2 pom§haj 2
Byznys, Dom8c? a Zahranil] 2, staraj? se o

TNRchto studentT, kteS2 se stS2dajhmedcna s mDh
funguje kagdl den od 6:30 do 23:00.
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Piihtasit | Nabidka pfedplatného

G s2183y €275y

DNESNIHN | DATABLO KULTURNI TIPY « POCASI | NASE TITULY

VIDEO Q

DIALOG

Soud propustil Rittiga doma. Pétice
obvinénych dal zustava ve vazbé

Zlato z Homolky je jen vrchol ledovce. Z nemocnic
ro¢né zmizi az 26 miliard

Diskuse (109)

Vedeni Nemocnice Na Homolce ma za sebou zlaté casy. A to
doslova. Pfi vySetfovani podezreni z... ététe inned

Bélorusko vydélava na embargu, do Ruska vozi ve
velkém potraviny. Nékteré puvodem z EU

Diskuse (84)

Bélorusko muze diky ruskym sankcim viéi EU zvysit vyvoz svyc
potravin do Ruska. Podle odbornikd... &téte inned

Fenomén Amazon. Chce prodavat vSechno a byt vSude

K TEMATU

Spisovatelé proti globalni
samoobsluze

Amazon tlacil ceny e-knih dolil
Miuvilo se o tom, Ze nékteré
prodava se ztratou, aby
podpofil zajem o ctecky.
Komeréni drony dostaly v
USA zelenou

Americké Ufady uvolnily
vzdusny prostor pro vyuzivan(
bezpliotnich letount. Amazon
a Google sl ale jesté pockajl

PANORAMA

Jeff "Amazon" Bezos: Dravy miliardar,
ktery podfizené nuti psat eseje

NEPREHLEDNETE

h

Pro¢ maji sloziti lidé
sloZity Zivot?

Praha dostane svuj "Harrods". Luxusni nakupni dum

vyroste na rohu Parizské

Diskuse (20)

Obchody s luxusni médou, které nasly zakladnu v prazské
Parizské ulici, hledaji nové utocisté, kam... ¢téte ihned

Ministerstvo vnitra nakoupi stovky novych aut. Témér

polovina bude na plyn

Diskuse (10)

Ministerstvo vnitra planuje nakoupit stovky novych automobilu
Skoro polovinu z nich by mély tvorit... ¢téte inned

Vitézstvi o 132 hlasu. Senatorkou za Prahu 10 bude
Ivana Cabrnochova ze zelenych

Diskuse (71)

Prahu 10 bude v Senatu zastupovat tamni mistostarostka Ivana
Cabrnochova (SZ s podporou CSSD). Nad... ététe ihned

Zbrojni prumysl tahne slabnouci ruskou ekonomiku.
Stat nakupuje stihacky i ponorky

Diskuse (552)

Stagnujici ruska ekonomika ma jen jedno rostouci odvétvi -
prumysi. Pfesnéji feCeno oblast, kterou... ététe ihned

Obr 8§ z eikSerVerihnéd.cz2 8
Zdroj: Webarchivé®

208

Zpravy Byznys Life Art Tech Dialog Foto Video

ART ZPRAVY

't -

Wayback machine. Webarchive.com [ onl i ne] .

Recenze: Buseni na
africkou branu

Henry Ford. Ten, ktery
zafizl elektromobily

v/ Vybrat vée

T

redesi

. 284S 2p Sed gnem

[cit. 20. 12

https://web.archive.orgMx20000601000000*/http://ihned.cz.

2 (
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Obr § z eikSerlerihnéd.cz2 9 . 2018 Zedesignu
Zdroj: Webarchivé™











































































































































































































































































