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Abstrakt  

Diplomov§ pr§ce shrnuje vliv zaveden² placen®ho obsahu na server ihned.cz, kterĨ je 

webovou mutac² den²ku Hospod§Śsk® noviny. Vliv paywallu sleduje v obdob² od srpna 

2014 do dubna 2015. Za zaveden²m paywallu byla snaha uk§zat, ģe obsah tvoŚenĨ 

na serveru m§ hodnotu. V teoretick® ļ§sti se pr§ce zabĨv§ novĨmi vĨzvami m®di², kter® 

tvoŚ² jak finanļn² tak technologick® zmŊny, popisuje rostouc² komercializaci a reakci 

m®di² v podobŊ konvergence a konceptu digital-first. Pr§ce se op²r§ o pŚ²stup politick® 

ekonomie m®di². ZabĨv§ se zpoplatnŊn²m obsahu, ochotou ļten§ŚŢ za obsah m®di² 

na internetu platit, moģnostmi tradiļn²ch i alternativn²ch pŚ²jmŢ m®di², a pŚ²klady 

den²kŢ, kter® paywall zavedly. 

 

V praktick® ļ§sti pr§ce popisuje, jakĨ vliv mŊlo zaveden² placen®ho obsahu 

na ekonomick® vĨsledky, konkr®tnŊ na webov® pŚedplatn®, inzerci a hospod§Śsk® 

vĨsledky vydavatelstv² Economia. ZabĨv§ se tak® vlivem paywallu na n§vġtŊvnost 

serveru ihned.cz, kterou sleduje skrze poļet page views, visits a re§lnĨch a unik§tn²ch 

uģivatelŢ, na ļtenost rubrik serveru a na pr§ci novin§ŚŢ. Souļ§st² praktick® ļ§sti pr§ce 

jsou kromŊ statistickĨch dat a reportŢ tak® rozhovory s vedouc²mi pracovn²ky 

vydavatelstv² a redakce. 

 

Abstract 

This diploma thesis summarises the development of paid content of ihned.cz, on-line 

news server of the Czech economic daily Hospod§Śsk® noviny. It observes the influence 

of paywall from August 2014 until April 2015. The aim of the implementation 

of paywall was to show that the content created on the server was valuable. The 

theoretical part deals with new challenges media face, including economic and 



   

technological changes; it describes the rise of commercialization and media reaction, 

and solution for these changes in the form of convergence and digital-first concept. The 

diploma thesis is viewed through the political economy of media approach. It focuses 

on monetization of content, the willingness of readers to pay for on-line news, 

traditional and alternative revenues of media, and it describes the examples 

of implemented paywall in other media. 

 

In the practical part, the thesis describes how paywall influenced economic 

revenues, specifically the digital subscription, advertising and financial results of the 

publisher Economia, which is providing the server ihned.cz. In this part, the thesis 

describes the influence of paywall on visits, page views, real and unique users, 

readership, and work of journalists. The practical part of the thesis includes statistical 

data and reports as well as interviews with the leaders of Economia publishing house 

and newsroom staff members. 

 

Kl²ļov§ slova 

paywall, placenĨ obsah, ihned.cz, Economia, slouļen² redakc², pŚedplatn®, n§vġtŊvnost, 

inzerce, on-line zpravodajstv², digital-first 

 

Keywords 

paywall, paid content, ihned.cz, Economia, integrated newsroom, subscription, visits, 

advertising, on-line news, digital-first  
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Đvod 

Hospod§Śsk® noviny jako prvn² z ļeskĨch den²kŢ zavedly na sv®m zpravodajsk®m 

serveru ihned.cz syst®m platby za obsah. Debata o zpoplatnŊn² medi§ln²ho obsahu se 

ve svŊtŊ vede jiģ nŊkolik let a nŊkter® ¼spŊġn® pŚ²klady ze zahraniļ² dokazuj², ģe platba 

za on-line obsah je pro vydavatelstv² a m®dia cestou z ekonomickĨch probl®mŢ a tak® 

zpŢsobem, jak se dostat k vŊtġ²mu mnoģstv² pŚedplatitelŢ, tedy z²skat v²ce pravidelnĨch 

ļten§ŚŢ. V ļesk®m prostŚed² se tato diskuze vede hlavnŊ v oblasti digit§ln²ch 

a doplŔkovĨch sluģeb. V souļasnosti o zpoplatnŊn² zpravodajsk®ho obsahu on-line 

ģ§dnĨ jinĨ ļeskĨ den²k, podle dostupnĨch veŚejnĨch informac², neuvaģuje. 

 

 Ve sv® diplomov® pr§ci se zabĨv§m pŚ²padovou studi² Hospod§ŚskĨch 

novin/ihned.cz a vlivem placen®ho obsahu na ekonomick® vĨsledky vydavatelstv² 

Economia, kter® vyd§v§ zm²nŊn® noviny a provozuje danĨ server, n§vġtŊvnost a ļtenost 

serveru ihned.cz a na pr§ci novin§ŚŢ. C²lem t®to pr§ce je zjistit, zda se vydavatelstv² 

vyplatilo zav®st tzv. paywall
1
 z hlediska finanļn²ho, ale tak® z hlediska z§jmu ļten§ŚŢ. 

V r§mci transformace v multimedi§ln² organizaci se Economia rovnŊģ rozhodla pro 

slouļen² redakc² zpravodajskĨch serverŢ ihned.cz a Aktu§lnŊ.cz a den²ku Hospod§Śsk® 

noviny, coģ m§ usnadnit pr§ci pŚi sd²len² obsahu. Vydavatelstv² tak nastoupilo ke zmŊnŊ 

v multimedi§ln² organizaci, kter§ by z nŊj mŊla udŊlat modernŊjġ² m®dium. Z§roveŔ se 

zpoplatnŊn²m obsahu snaģ² pŚij²t na to, zda by tento model mohl nahradit pŚ²jmy 

z inzerce. 

 

 V prvn² kapitole se vŊnuji vĨzv§m, kterĨm tiġtŊn§ m®dia ļel². ZamŊŚuji se 

na rozhodnut² m®di² v minulosti, kter§ pŚedch§zela moment§ln² situaci, n§slednŊ 

popisuji dŢvody krize tiġtŊnĨch m®di² z finanļn²ho, technologick®ho a soci§ln²ho 

hlediska. V t®to souvislosti popisuji sn²ģen² n§kladŢ a objemu inzerce ļeskĨch den²kŢ, 

n§stup internetu a novĨch technologi², jako je tablet a smartphone, a jejich vyuģit², 

a tak® pokles dŢvŊry v m®dia v Ļesku, coģ je soci§ln² dŢsledek krize. Nemohu 

opomenout ani komercializaci, kter§ se neust§le rozv²j², ļi konvergenci, jeģ propojuje 

vġechny platformy, kter® umoģŔuj² pouģ²v§n² m®di². Popisuji tak® koncept digital-first, 

jenģ pom§h§ pŚi distribuci obsahu na propojen® platformy. V n§vaznosti na probl®my 

                                                 
1 Paywall je digit§ln² mechanismus, kterĨ oddŊluje obsah, za kterĨ ļten§Śi maj² platit, od obsahu, za kterĨ 

platit nemus². 
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tisku zmiŔuji jejich moģn® Śeġen² prostŚednictv²m hled§n² novĨch a alternativn²ch 

pŚ²jmŢ, jejichģ souļ§st² je tak® zpoplatŔov§n² obsahu.  

 

 Svou diplomovou pr§ci op²r§m o pŚ²stup politick® ekonomie m®di², kterĨ mi 

pom§h§ pod²vat se na probl®m hled§n² zdrojŢ pŚ²jmŢ novĨch m®di² v ġirġ²m mŊŚ²tku, 

o coģ se tak® budu ve sv® pr§ci snaģit. 

 

 Ve druh® kapitole se podrobnŊji d²v§m na moģnosti pŚ²jmŢ, kter§ m®dia 

na internetu maj² v ļesk®m prostŚed². PodrobnŊji rozepisuji pŚ²jmy z reklamy, prodeje 

zboģ² a sluģeb, pŚedplatn®ho ļi mobiln²ch a tabletovĨch aplikac². D§le se zamŊŚuji 

na paywall a jeho typy, kter§ pouģ²vaj² m®dia v zahraniļ² i v Ļesku. VŊnuji se hard 

paywallu, soft paywallu, mikroplatb§m ļi sdruģen®mu syst®mu, kterĨ zavedlo pŢvodnŊ 

slovensk® Piano. D§le se zabĨv§m ¼spŊġnĨmi i m®nŊ ¼spŊġnĨmi pŚ²klady zaveden² 

placen®ho obsahu na internetu ve svŊtŊ. ZmiŔuji se tak® o zahraniļn²ch den²c²ch, kter® 

inspirovaly Hospod§Śsk® noviny pŚi tvorbŊ paywallu. DŢleģitou ļ§st² t®to kapitoly je 

porovn§n² vĨzkumŢ, kter® se zamŊŚily na ochotu ļten§ŚŢ platit za internetovĨ obsah. 

 

 Ve tŚet² kapitole se vŊnuji metodologii, kter§ pŚedch§z² vlastn² analĨze. Pro 

zkoum§n² jsem si zvolila pŚ²padovou studii a tŚi vĨzkumn® ot§zky, na kter® hled§m 

prostŚednictv²m analĨzy odpovŊdi. 

 

 Ļtvrt§ kapitola je pŚ²padovou studi² k zaveden² paywallu na serveru ihned.cz. 

NejdŚ²ve se vŊnuji popisu vydavatelstv² Economia, Hospod§ŚskĨch novin i serveru 

ihned.cz. Vzhledem k tomu, ģe ve sv® pr§ci vyuģ²v§m optiku politick® ekonomie m®di², 

zabĨv§m se v t®to kapitole tak® vlastnictv²m vydavatelstv². PŚed samotnou analĨzou 

zmiŔuji i proces slouļen² redakc², kterĨ n§sledoval po zaveden² placen®ho obsahu. Jak 

jsem uvedla vĨġe, pro ¼ļely sv® pr§ce analyzuji ekonomick® vĨsledky, n§vġtŊvnost 

a ļtenost webu a vliv na pr§ci novin§ŚŢ. K analĨze vyuģ²v§m intern² dokumenty, kter® 

mi vydavatelstv² poskytlo. Vych§z²m ale tak® z veŚejnŊ dostupnĨch ¼dajŢ. Na konci 

kapitoly pak zodpov²d§m pŚedem urļen® vĨzkumn® ot§zky. Souļ§st² pr§ce jsou pŚ²lohy 

s rozhovory s vedouc²mi pracovn²ky novin i zpravodajsk®ho serveru, kter® pŚin§ġ² vŊtġ² 

vhled do t®matu. 
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 V z§vŊru pr§ce shrnuji vĨsledky analĨzy, kter® se snaģ²m v r§mci politick® 

ekonomie m®di² zasadit do ġirġ²ho obrazu.  

 

 Pr§ce se shoduje s vypracovanĨmi tezemi. Neodchyluje se v charakteristice 

t®matu, jeho zpracov§n² ani pŚedpokl§dan® formulaci probl®mu. V pr§ci vyuģ²v§m 

uvedenou literaturu a vysokoġkolsk® pr§ce. M²rnŊ se od pr§ce od tez² odchyluje v Śazen² 

kapitol, pŢvodnŊ rozdŊlenou analĨzu do tŚ² kapitol jsem slouļila do jedn®, jelikoģ to 

bylo logiļtŊjġ² a praktiļtŊjġ². 

 

 RovnŊģ je zde nutn® zm²nit, ģe jsem ve spoleļnosti Economia zamŊstnan§. 

V diplomov® pr§ci se snaģ²m hodnotit veġker® informace objektivnŊ a kriticky. 
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1. ZmŊna m®di² v digit§ln² sf®Śe 

M®dia i prostŚed², ve kter®m pŢsob² a tvoŚ² svŢj obsah, proch§zej² zmŊnou 

a pŚizpŢsoben² se souļasn® digit§ln² dobŊ je jednou z vĨzev, kter® mus² ļelit. 

V medi§ln²ch kruz²ch se hovoŚ² o ohroģen² tradiļn²ch, pŚedevġ²m tiġtŊnĨch, m®di² 

vlivem rŢznĨch faktorŢ, aŠ uģ finanļn²ch ļi technologickĨch, podle odborn²kŢ
2
 ale 

k jejich vymizen² nedojde. V souļasn® dobŊ se mŊn² zpŢsob, jakĨm publika m®dia 

konzumuj². K tomu doch§zelo i v minulosti, kdy se z§jem publika pŚesunul k jin®mu 

form§tu (napŚ²klad kino vs. televize), a pŚesto publikum nepŚestalo vyuģ²vat ten 

pŢvodn². 

 

 V souvislosti s t²m se mŊn² tak® obsah, kterĨ m®dia na jednotlivĨch platform§ch 

nab²zej². S rozvojem internetu se tradiļn² m®dia pŚesunula i tam, musela ale zareagovat 

na to, jakĨm zpŢsobem publika internet pouģ²vaj². Ve sv® pr§ci se zabĨv§m pŚedevġ²m 

tiġtŊnĨmi m®dii a jejich zpravodajskĨmi servery. Tisk z poļ§tku na sv® weby pŚesouval 

veġkerĨ svŢj obsah. Pot® se ale zaļaly utv§Śet webov® redakce, kter® v koneļn®m 

dŢsledku tŊm z tiġtŊnĨch m®di² konkurovaly. Nyn² tak tato m®dia hledaj² cestu, jak 

zefektivnit svou pr§ci a zaļ²t na internetu vydŊl§vat. 

 

 Podle celosvŊtov®ho vĨzkumu spoleļnosti Reuters Institute for the Study 

of Journalism pro Ļesko z roku 2016, kter®ho se z¼ļastnilo ļeskĨch 2014 respondentŢ, 

v souļasnosti lid® nejļastŊji konzumuj² zpravodajstv² prostŚednictv²m on-line m®di², 

vļetnŊ soci§ln²ch s²t². Tyto zdroje pro z²sk§n² informac² vyuģ²v§ 91 procent 

respondentŢ. Na druh®m m²stŊ je to televize, n§slednŊ rozhlas a 34 procent lid² pŚij²m§ 

informace prostŚednictv²m tisku.
3
 To je t®mŊŚ nejm®nŊ ze vġech zapojenĨch st§tŢ. 

 

 Tisk tak® vĨraznŊji neģ ostatn² m®dia postihla finanļn² krize, coģ mŊlo 

za n§sledek i pokles pŚ²jmŢ z reklamy. Jak uv§d² ve sv® studii Sdruģen² pro internetovĨ 

rozvoj, na zaļ§tku 90. let v Ļesku inzerenti upŚednostŔovali tiġtŊn§ m®dia pŚed 

ostatn²mi, kdy tisk z²skal aģ 80 procent veġker® zadan® reklamy a televize 10 procent.
4
 

                                                 
2 NapŚ. LEVY, David, NIELSEN, Rasmus. The Changing Business of Journalism and its Implications for 

Democracy. Oxford: Reuters Institute for the Study of Journalism, 2010. ISBN 978-1-907384-01-1. 
3 Reuters Institute for the Study of Journalism. Czech Republic. Digital News Report [online]. 2016, 

[cit. 02. 01. 2017]. Dostupn® z: http://www.digitalnewsreport.org/survey/2016/czech-republic-2016/. 
4 SPIR. Monetizace obsahu na internetu ï studie [online]. 2014, [cit. 02. 01. 2017], str. 5. Dostupn® z: 

http://www.monetizaceobsahu.cz/studie.pdf. 

http://www.monetizaceobsahu.cz/studie.pdf
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V roce 2013 z²skala aģ 40 procent z celkov® zadan® reklamy televize, tisk zhruba 

25 procent, internetov§ m®dia kolem 20 procent a rozhlas a ostatn² si rozdŊlila zbytek.
5
 

KromŊ internetu pak zad§v§n² reklamy v ostatn²ch m®di²ch kles§. Je ovġem tak® nutn® 

zdŢraznit, ģe inzerce v on-line m®di²ch je levnŊjġ², neģ v tradiļn²ch. 

 

 Z obou vĨzkumŢ je patrn®, ģe ļesk® publikum, ale tak® zadavatel® inzerce, 

upŚednostŔuj² pŚed tradiļn²mi m®dii ta internetov§. 

 

 N§stup internetu ale nebyl jedinou vĨzvou, kter® m®dia ļel². Aļkoliv to mŢģe 

zn²t jako kliġ®, velkou ļ§st zodpovŊdnosti za souļasnĨ stav a hled§n² cest k pŚ²jmŢm 

a efektivn²mu provozu, mŊla tak® finanļn² krize. 

 

1.1 Nov® vĨzvy m®di² 

V t®to podkapitole se budu vŊnovat tomu, co souļasnĨm probl®mŢm tiġtŊnĨch m®di² 

pŚedch§zelo. N§slednŊ uvedu dŢvody, kter® stoj² za kriz² v tisku, a budu se zabĨvat 

i vlivem novĨch technologi². ZamŊŚ²m se tak® na rostouc² komercializaci a reakci m®di² 

na internet ve formŊ konvergence.   

 

VĨrazn® sniģov§n² n§kladŢ na provoz tiġtŊnĨch m®di², novin§Śe a zdroje, zaļalo 

podle McChesneyho od 80. let
6
 20. stolet². Tehdy mŊl tento krok pŚin®st vŊtġ² zisk, 

podle nŊj ġlo ale pouze o kr§tkodobou ziskovost a na dlouhodob® n§sledky nikdo 

nepomĨġlel, neboŠ v t® dobŊ uģ budou vġichni mrtv²
7
. Sniģov§n² n§kladŢ nejdŚ²ve 

postihlo zahraniļn² zpravodajstv² a pot® investigativn² ģurnalistiku. Podle tohoto autora 

tak doġlo k nejvŊtġ²mu ohroģen² hodnot novin§ŚŢ. ĂJe mnohem draģġ² udŊlat poctivou 

investigaci, neģ opsat zpr§vu z ofici§ln²ho zdroje, a tak® to vyģaduje ġikovn®ho, 

zkuġen®ho novin§Śe.ñ
8
 Sniģov§n² n§kladŢ ale d§l pokraļuje po kaģd® finanļn² krizi, 

aļkoliv t²m trp² medi§ln² obsahy. 

 

                                                 
5 SPIR. Monetizace obsahu na internetu ï studie [online]. 2014, [cit. 02. 01. 2017], str. 8. Dostupn® z: 

http://www.monetizaceobsahu.cz/studie.pdf. 
6 McCHESNEY, Robert W. The Political Economy of Media. New York: Monthly Review Press, 2008, 

str. 123. ISBN 978-1-58367-161-0. 
7 McCHESNEY, Robert W. The Political Economy of Media. New York: Monthly Review Press, 2008, 

str. 123. ISBN 978-1-58367-161-0. 

http://www.monetizaceobsahu.cz/studie.pdf
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Z§roveŔ se v t® dobŊ stala komunikace a pŚenos informac² vŊc² glob§ln². 

V prŢbŊhu 80. a 90. let vznikly v USA a Z§padn² EvropŊ velk® medi§ln² konglomer§ty 

a zaļalo doch§zet ke konsolidaci trhu, kdy se z jednotlivĨch medi§ln²ch spoleļnost² 

staly glob§ln² giganti. Vznikly tak firmy, kter® vlastn² vĨrobu a distribuci medi§ln²ch 

obsahŢ napŚ²ļ vġemi druhy m®di², od televizn²ho vys²l§n², pŚes hudebn² produkci, aģ po 

poskytov§n² satelitn²ho vys²l§n² na nŊkolika kontinentech. Dnes celosvŊtovĨ medi§ln² 

trh ovl§d§ podle McChesneyho devŊt mezin§rodn²ch korporac²: Bertelsmann, General 

Electric, Disney, News Corp, Time Warner, Liberty Media, Sony, Viacom a Vivendi 

Universal.
9
 Na ļesk®m trhu doġlo ke konsolidaci aģ od roku 2008, kdy velk® 

vydavatelsk® domy zaļali skupovat z rukou zahraniļn²ch vlastn²kŢ ļeġt² a slovenġt² 

podnikatel®. 

 

V 90. letech 20. stolet² zaļala m²t tiġtŊn§ m®dia probl®my s poklesem ļtenosti, 

protoģe klesal poļet mladĨch ļten§ŚŢ. Ti se od seri·zn²ho obsahu zaļali pŚesouvat 

k z§bavŊ. C²lem bylo d§t mladĨm lidem pŚedevġ²m ļten§Śsky nen§roļnĨ obsah, 

infotainment, lifestylov® zpr§vy a poŚady apod., aby si je vydavatelsk® domy 

prostŚednictv²m sv®ho jednoduch®ho a nez§vaģn®ho obsahu udrģely i v n§sleduj²c²ch 

letech. V souļasnosti ļte v Ļesku tisk asi 2,7 milionu lid².
10

 

 

Od 90. let zaļala m®dia ve svŊtŊ i v Ļesku ļastŊji vyuģ²vat internet jako nosiļ 

sv®ho obsahu. V t® dobŊ se na web zaļal dost§vat obsah z tiġtŊnĨch novin ve formŊ 

Ămutac²ñ, tedy nakop²rovan®ho obsahu z tisku. V Ļesku v roce 1996 vznikl, tehdy jeġtŊ 

jako katalog, vyhled§vaļ Seznam.cz, bŊhem let 1998 a 1999 zaļaly spouġtŊt sv® 

internetov® verze tak® prvn² ļesk® noviny, napŚ²klad MF Dnes nebo Hospod§Śsk® 

noviny. Zpravodajsk® servery tehdy byly v podstatŊ chudġ²mi verzemi novin, na kter® se 

kop²roval, ļi tzv. pŚekl§pŊl obsah tiġtŊnĨch vyd§n². N§slednŊ zaļaly vznikat webov® 

redakce, kter® samy tvoŚily obsah urļenĨ pouze pro web. Pr§vŊ vĨroba podobn®ho 

obsahu, v r§mci jednoho titulu a dvou redakc², zapŚ²ļinila nŊkter® probl®my tisku. 

 

                                                                                                                                               
8 McCHESNEY, Robert W. The Political Economy of Media. New York: Monthly Review Press, 2008, 

str. 42. ISBN 978-1-58367-161-0. 
9 McCHESNEY, Robert W. The Political Economy of Media. New York: Monthly Review Press, 2008, 

str. 316. ISBN 978-1-58367-161-0. 
10 Đdaj za druhĨ a tŚet² kvart§l roku 2016. In Ļtenost den²kŢ. Unie vydavatelŢ ĻR [online]. 10. 11. 2016, 

[cit. 02. 01. 2017]. Dostupn® z: 

http://www.unievydavatelu.cz/cs/deniky/fakta_cisla_denicich/ctenost_deniku/239-deniky_celostatni. 
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Podle odborn²kŢ je tisk v souļasn® dobŊ v krizi z nŊkolika dŢvodŢ: finanļn²ch, 

technologickĨch a tzv. soci§ln²ch. NŊkteŚ² autoŚi se pŚikl§nŊj² i k cyklickĨm zmŊn§m 

(napŚ²klad Levy a Nielsen
11

 nebo Picard
12

). 

 

Finanļn²m dŢvodem souļasn®ho stavu tiġtŊnĨch m®di² jsou ekonomick® recese 

a krize hospod§Śstv². Odborn²ci spojuj² posledn² probŊhlou krizi s tou, kter§ 

ve SpojenĨch st§tech propukla v letech 2001/2002. Tehdy zbankrotovaly velk® 

korporace, kter® sponzorovaly americk® politick® strany
13

. Korporace byly propojeny 

s m®dii a jejich bankrot m®dia tak® zas§hl. ĂNejvŊtġ² medi§ln² firmy jsou ļleny 

korpor§tn² komunity a tŊsnŊ sv§z§ny skrze ekonomick® vztahy, stejn® investory, Śeditele 

a sd²len² politickĨch hodnot mezi sebou.ñ
14

 Ekonomick® pot²ģe se pak prohloubily 

v letech 2008/2009 s kriz² zpŢsobenou prasknut²m hypoteļn² bubliny v USA.  

 

V ļeskĨch m®di²ch se krize n§slednŊ projevila v letech 2010/2011. ProdanĨ 

n§klad vġech ļeskĨch den²kŢ klesal uģ v pŚedchoz²ch letech, pŚi srovn§n² roku 2006 se 

souļasnost² (posledn² dostupn§ data jsou za rok 2015) je nyn² n§klad den²kŢ o polovinu 

niģġ². Porovn§n² viz v tabulk§ch ļ. 1 a ļ. 2 n²ģe. 

 

  n§klad 

periodikum  periodicita 2006 2007 2008 2009 2010 

Aha! 6 x tĨdnŊ 90 767 123 908 114 238 107 271 100 397 

Blesk 6 x tĨdnŊ 476 892 459 626 435 505 412 238 384 991 

Den²k 6 x tĨdnŊ 343 318 323 855 295 307 247 987 224 122 

HN 5 x tĨdnŊ 62 797 59 986 57 390 54 285 44 225 

Lidov® 

noviny 

6 x tĨdnŊ 72 634 70 355 70 413 58 543 49 920 

                                                 
11 LEVY, David, NIELSEN, Rasmus. The Changing Business of Journalism and its Implications for 

Democracy. Oxford: Reuters Institute for the Study of Journalism, 2010. ISBN 978-1-907384-01-1. 
12 PICARD, Robert G. A Business Perspective on Challenges Facing Journalism. In LEVY, D., 

NIELSEN, R. (ed.). The Changing Business of Journalism and its Implications for Democracy. Oxford: 

Reuters Institute for the Study of Journalism, 2010. ISBN 978-1-907384-01-1. 
13 McCHESNEY, Robert W. The Political Economy of Media. New York: Monthly Review Press, 2008, 

str. 49. ISBN 978-1-58367-161-0. 
14 McCHESNEY, Robert W. The Political Economy of Media. New York: Monthly Review Press, 2008, 

str. 52. ISBN 978-1-58367-161-0. 
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MF Dnes 6 x tĨdnŊ 303 355 301 644 291 711 256 118 239 646 

Pr§vo 6 x tĨdnŊ 162 875 153 944 145 031 138 476 128 404 

Sport 6 x tĨdnŊ 66 504 68 071 64 113 60 174 54 413 

Tabulka ļ. 1 ï N§klad ļeskĨch den²kŢ v letech 2006ï2010 

Zdroj: Roļenky Unie vydavatelŢ ĻR
15

 

 

  n§klad 

periodikum  periodicita 2011 2012 2013 2014 2015 

Aha! 6 x tĨdnŊ 88 671 81 111 66 487 62 408 58 116 

Blesk 6 x tĨdnŊ 347 566 305 272 277 791 265 407 244 266 

Den²k 6 x tĨdnŊ 204 084 183 399 164 972 151 402 139 646 

HN 5 x tĨdnŊ 41 933 39 458 37 243 34 355 32 695 

Lidov® 

noviny 

6 x tĨdnŊ 43 171 41 346 38 709 38 006 39 664 

MF Dnes 6 x tĨdnŊ 222 377 206 098 192 492 171 234 154 800 

Pr§vo 6 x tĨdnŊ 120 449 111 636 103 952 94 970 88 443 

Sport 6 x tĨdnŊ 50 228 45 214 40 223 37 641 37 939 

Tabulka ļ. 2 ï N§klad ļeskĨch den²kŢ v letech 2011ï2015 

Zdroj: Roļenky Unie vydavatelŢ ĻR
16

 

 

Finanļn² krize se projevila tak® poklesem pŚ²jmŢ z inzerce. U vŊtġiny ļeskĨch 

den²kŢ lze vidŊt propad objemŢ inzerce pŚedevġ²m mezi lety 2008/2009 a 2010/2011. 

Srovn§n² nab²z² n§sleduj²c² graf ļ. 1. 

 

                                                 
15 Đdaje poch§z² z Roļenek Unie vydavatelŢ ĻR. In Roļenka. Unie vydavatelŢ ĻR [online]. 30. 05. 2016, 

[cit. 02. 01. 2017]. Dostupn® z: 

http://www.unievydavatelu.cz/cs/unie_vydavatelu/informace_unie_vydavatelu.  

 
16 Đdaje poch§z² z Roļenek Unie vydavatelŢ ĻR. In Roļenka. Unie vydavatelŢ ĻR [online]. 30. 05. 2016, 

[cit. 02. 01. 2017]. Dostupn® z: 

http://www.unievydavatelu.cz/cs/unie_vydavatelu/informace_unie_vydavatelu. 
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Graf ļ. 1 ï Objem inzerce ļeskĨch den²kŢ v letech 2006ï2015 

Zdroj: Roļenky Unie vydavatelŢ ĻR
17

 

 

Na dŢvody finanļn² krize tisku, kter® vznikly na z§kladŊ ekonomick® krize, se 

odborn²ci d²vaj² rŢznĨmi pohledy. Podle McNaira krize tiġtŊnĨch m®di² vznikla kvŢli 

marketizaci (orientaci na publikum), komercionalizaci a komodifikaci. ĂVġechny tyto 

term²ny Ś²kaj², ģe souļasn§ ģurnalistika existuje prim§rnŊ ve formŊ komodity, kter§ je 

prod§v§na na medi§ln²m trhu vedle dalġ²ch kulturn²ch produktŢ.ñ
18

 Siles a Bozkowski
19

 

tvrd², ģe finanļn² krizi tisku prohloubil zastaralĨ model inzertn²ch pŚ²jmŢ. Noviny jsou 

podle nich st§le vysoce z§visl® na reklamŊ, i kdyģ celkov® n§klady na inzerci firmy 

sniģuj² uģ od 70. let 20. stolet². M²sto toho, aby se noviny zaļaly zamŊŚovat na kvalitu 

obsahu a zlepġov§n² ģurnalistiky, zamŊŚily se na ziskovost, coģ probl®my tisku jeġtŊ 

prohloubilo.
20

 

 

TechnologickĨm dŢvodem krize tiġtŊnĨch m®di² je pŚedevġ²m internet a tak® 

n§stup dalġ²ch novĨch technologi², jako tabletŢ, smartphonŢ ļi ļteļek. Podle Ļesk®ho 

                                                 
17 Đdaje poch§z² z Roļenek Unie vydavatelŢ ĻR. In Roļenka. Unie vydavatelŢ ĻR [online]. 30. 05. 2016, 

[cit. 02. 01. 2017]. Dostupn® z: 

http://www.unievydavatelu.cz/cs/unie_vydavatelu/informace_unie_vydavatelu. 
18 McNAIR, Brian. Journalism and Democracy: An evaluation of the political public sphere. LondĨn: 

Routledge, 2000, str. 7. ISBN 0-415-21280-4. 
19 SILES, Ignacio, BOZKOWSKI, Pablo. Making sense of the newspaper crisis: A critical assessment of 

existing research and an agenda for future work. New Media and Society. 2012, roļ. 14, ļ²slo 8,  

str. 1375-1394. 
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statistick®ho ¼Śadu (ĻSĐ) internet v roce 2015 pouģ²valo 6,6 milionŢ lid².
21

 Poļet 

uģivatelŢ internetu podle ¼Śadu pŚevyġuje poļet poļ²taļŢ v ļeskĨch dom§cnostech, 

kterĨch bylo 3,1 milionu. Tento rozpor vysvŊtlil Martin Mana, Śeditel odboru statistik 

rozvoje ĻSĐ: ĂJe to d§no hlavnŊ rozmachem chytrĨch telefonŢ a jinĨch pŚenosnĨch 

zaŚ²zen², kter§ jsou ļastŊji vyuģ²v§na i k pŚ²stupu na internet. Lze pŚedpokl§dat, ģe 

internet se ve spojen² s mobilem brzy stane ġiroce rozġ²Śenou technologi² pouģ²vanou 

napŚ²ļ vġemi vŊkovĨmi a vzdŊlanostn²mi kategoriemi.ñ
22

 Uģivatel® mohou rovnŊģ 

internet vyuģ²vat v pr§ci apod. 

 

Na internetu je moģn® propojovat veġker§ tradiļn² m®dia virtu§lnŊ na jednom 

m²stŊ, takģe c²l² na stejn® publikum jako noviny, TV nebo rozhlas, a z§roveŔ pŚitahuje 

stejn® inzerenty. A to tak® proto, ģe ceny reklamy na internetu jsou niģġ² neģ 

v tradiļn²ch m®di²ch. ĂTechnologie zabila husu, kter§ sedŊla na zlat®m vaj²ļku,ñ
23

 

popisuje pokles inzerce v tisku McChesney.  

 

TiġtŊn§ m®dia zat²m, mimo reklamu, nenaġla alternativn² zdroj pŚ²jmŢ, kterĨ by 

jejich tvorbu uģivil. Pr§vŊ prostŚednictv²m internetu se ale snaģ² naj²t nov® modely 

pŚ²jmŢ. NapŚ²klad Pew Research Center ve sv® zpr§vŊ z roku 2010 uvedl moģnosti 

budouc²ch ekonomickĨch modelŢ, kter® by mohly pŚ²jmy z reklamy na internetu 

nahradit: pŚedplatn®, mikroplatby, microaccounting (sdruģen® pŚedplatn® typu Piano, 

kter®mu se vŊnuji v kapitole 2.2.4) ļi mix placen®ho a neplacen®ho obsahu. Ve stejn® 

zpr§vŊ ale autoŚi uvedli: ĂJe pomŊrnŊ jasn®, ģe ģ§dnĨ z tŊchto modelŢ nenahrad² inzerci 

jako zdroj vŊtġinovĨch pŚ²jmŢ pro zpravodajstv².ñ
24

 

 

Tisk soupeŚ² o pozornost tak® s tablety a chytrĨmi telefony, skrze nŊģ z²sk§v§ 

zpravodajsk® informace st§le v²ce uģivatelŢ. Podle roļenky z roku 2015 spoleļnosti Net 

                                                                                                                                               
20 SILES, Ignacio, BOZKOWSKI, Pablo. Making sense of the newspaper crisis: A critical assessment of 

existing research and an agenda for future work. New Media and Society. 2012, roļ. 14, ļ²slo 8, str. 6. 
21 BĆĻOVĆ, Petra. Chytr® telefony zvyġuj² poļet uģivatelŢ internetu. ĻeskĨ statistickĨ ¼Śad [online]. 

02. 05. 2016, [cit. 02. 01. 2017]. Dostupn® z:  https://www.czso.cz/csu/czso/chytre-telefony-zvysuji-

pocet-uzivatelu-internetu. 
22 BĆĻOVĆ, Petra. Chytr® telefony zvyġuj² poļet uģivatelŢ internetu. ĻeskĨ statistickĨ ¼Śad [online]. 

02. 05. 2016, [cit. 02. 01. 2017]. Dostupn® z:  https://www.czso.cz/csu/czso/chytre-telefony-zvysuji-

pocet-uzivatelu-internetu. 
23 McCHESNEY, Robert W. The Political Economy of Media. New York: Monthly Review Press, 2008, 

str. 122. ISBN: 978-1-58367-161-0. 
24 RAINIE, Lee, PURCELL, Kristen. The economics of online news. Pew Research Center [online]. 

15. 03. 2010, [cit. 9. 12. 2016]. Dostupn® z:  http://www.pewinternet.org/2010/03/15/the-economics-of-

online-news/. 
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Monitor, kter§ mŊŚ² n§vġtŊvnost na ļesk®m internetu, uģivatel® zhl®dli kaģdĨ mŊs²c 

kolem sedmi miliard str§nek, tzv. page views. PŚes miliardu z nich tvoŚily page views 

zhl®dnut® z mobilu nebo tabletu.
25

 Podle ĻSĐ pouģ²v§ mobiln² telefon 98 procent lid² 

starġ²ch 16 let.
26

 Tyto technologie tak z²sk§vaj² st§le v²ce pozornosti a m®dia se jim 

musej² pŚizpŢsobit. NapŚ²klad v roce 2013 zaļal v Ļesku vych§zet ļistŊ tabletovĨ 

tĨden²k Dotyk. Za prvn² ļtyŚi mŊs²ce toto tabletov® m®dium zaznamenalo 25 tis²c 

staģen².
27

 V roce 2016 se ale vydavatel Dotyku, spoleļnost Tablet Media, vļlenila 

do skupiny Vltava Labe Media. 

 

Internet a nov® technologie vĨraznŊ zmŊnily tradiļn² hodnoty a praktiky 

ve tvorbŊ obsahu. Zpr§vy pro on-line vyd§n² vyģaduj² trochu jinou vĨrobu neģ zpr§vy 

urļen® do novin. D²ky tomu se tak® zmŊnily vztahy v redakci. Novin§Śi, kteŚ² se 

dok§zali rychle pŚizpŢsobit pr§ci s novĨmi technologiemi, najednou z²skali lepġ² pozici 

neģ starġ² novin§Śi, kter® nov® technologie Ăizolovalyñ
28

. 

 

Dalġ²m dŢvodem krize (Siles a Bozkowski
29

 jej nazĨvaj² soci§ln²m) je podle 

odborn²kŢ pokles ztr§ty dŢvŊry v noviny a ģurnalistiku. Internet umoģŔuje pŚ²stup 

k velk®mu mnoģstv² informac², kdy ļten§Śi mohou z²skat a porovnat odliġn® pohledy 

na rŢzn® ud§losti a sledovat pŚ²stup zpravodajskĨch serverŢ k tvorbŊ informac². 

VĨzkum spoleļnosti Reuters Institute for the Study of Journalism pro Ļesko odhalil, ģe 

zpravodajstv² v zemi dŢvŊŚuje 34 procent respondentŢ a novin§ŚŢm 20 procent 

dot§zanĨch.
30

 Podle Silese a Bozkowskeho s neomezenĨm pŚ²stupem k informac²m 

na internetu ļastŊji doch§z² k plagi§torstv².
31

  

 

                                                 
25 SPIR. Trendy v n§vġtŊvnosti internetu - roļenka 2015. Net Monitor [online]. 2016, [cit. 02. 01. 2017], 

str. 17. Dostupn® z: http://www.netmonitor.cz/sites/default/files/prilohy/IAC%202016%20-

%20NetMonitor%20ro%C4%8Denka%202015.pdf. 
26 BĆĻOVĆ, Petra. Chytr® telefony zvyġuj² poļet uģivatelŢ internetu. ĻeskĨ statistickĨ ¼Śad [online]. 

02. 05. 2016, [cit. 02. 01. 2017]. Dostupn® z:  https://www.czso.cz/csu/czso/chytre-telefony-zvysuji-

pocet-uzivatelu-internetu. 
27

 SLĉĢEK, David. TabletovĨ Dotyk zveŚejnil prvn² ļ²sla ļtenosti, pŚedplatn® zav§dŊt nehodl§. Lupa.cz 

[online]. 18. 09. 2013, [cit. 02. 01. 2017]. Dostupn® z: http://www.lupa.cz/clanky/tabletovy-dotyk-

zverejnil-prvni-cisla-ctenosti-predplatne-zavadet-nehodla/. 
28 SILES, Ignacio, BOZKOWSKI, Pablo. Making sense of the newspaper crisis: A critical assessment of 

existing research and an agenda for future work. New Media and Society. 2012, roļ. 14, ļ²slo 8, str. 7. 
29 SILES, Ignacio, BOZKOWSKI, Pablo. Making sense of the newspaper crisis: A critical assessment of 

existing research and an agenda for future work. New Media and Society. 2012, roļ. 14, ļ²slo 8, str. 8. 
30 Reuters Institute for the Study of Journalism. Czech Republic. Digital News Report [online]. 2016, 

[cit. 02. 01. 2017]. Dostupn® z: http://www.digitalnewsreport.org/survey/2016/czech-republic-2016/. 
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McChesney se domn²v§, ģe v krizi je cel§ ģurnalistika, jej²ģ hodnoty se mŊn² 

podle komerļn²ch c²lŢ vlastn²kŢ, inzerentŢ a politiky. Krizi podle nŊj charakterizuje 

korupce, pokles investigativy, degenerace mezin§rodn²ho a politick®ho zpravodajstv², 

zhroucen² region§ln² ģurnalistiky, pŚevaha bulv§rn²ho obsahu a hlavnŊ spol®h§n² na 

ofici§ln² zdroje jako z§klad zpravodajstv², nedostatek kontextu, PR a sniģov§n² n§kladŢ 

na zamŊstnance.
 32

 

 

McNair vid² krizi ģurnalistiky jako odklon od demokracie. Ă(...) ģurnalistika se 

odcizila, stala se cynickou silou v naġ² politick® kultuŚe, odrazuje obļany od obļanstv², 

neģ by je vybavila k plnŊn² jejich demokratick®ho potenci§lu.ñ
33

  

 

Na druhou stranu, nŊkteŚ² autoŚi berou tyto Ăkrizeñ tiġtŊnĨch m®di² jako souļ§st 

pŚirozen®ho vĨvoje m®di². Recesi berou jakou etapu ģivotn²ho a ekonomick®ho cyklu, 

po jej²mģ konci pŚ²jmy z inzerce vzrostou, avġak vģdy z§leģ² na pozici tohoto m®dia 

v dan® zemi
34
. NapŚ²klad podle Picarda je ale ot§zkou, zda bude prŢmysl po konci 

recese udrģitelnĨ, jak dlouho a v jak® podobŊ.
 35

 

 

1.1.1 Komercializace 

Velkou roli v krizi novin hraje st§le vŊtġ² komercializace. Marshall McLuhan ve sv®m 

d²le Understanding Media: The Extension of Man v roce 1964 napsal, ģe se zpracov§n² 

a pohyb informac² stal dominantn²m byznysem a informace se stala kl²ļovou 

komoditou.
36

 Komercializace ģurnalistiky ale zaļala jeġtŊ d§vno pŚedt²m, v podstatŊ se 

vznikem masov®ho tisku v 19. stolet² a tedy d§vno pŚed n§stupem internetu, kterĨ ji 

jeġtŊ umocnil.  

 

                                                                                                                                               
31 SILES, Ignacio, BOZKOWSKI, Pablo. Making sense of the newspaper crisis: A critical assessment of 

existing research and an agenda for future work. New Media and Society. 2012, roļ. 14, ļ²slo 8, str. 8. 
32 McCHESNEY, Robert W. The Political Economy of Media. New York: Monthly Review Press, 2008. 

ISBN 978-1-58367-161-0. 
33 McNAIR, Brian. Journalism and Democracy: An evaluation of the political public sphere. LondĨn: 

Routledge, 2000, str. 8. ISBN 0-415-21280-4. 
34 LEVY, David, NIELSEN, Rasmus. The Changing Business of Journalism and its Implications for 

Democracy. Oxford: Reuters Institute for the Study of Journalism, 2010, str. 6. ISBN 978-1-907384-01-1. 
35 PICARD, Robert G. A Business Perspective on Challenges Facing Journalism. In LEVY, D., 

NIELSEN, R. (ed.). The Changing Business of Journalism and its Implications for Democracy. Oxford: 

Reuters Institute for the Study of Journalism, 2010, str. 20. ISBN 978-1-907384-01-1. 
36

 McLUHAN, Marshall. Understanding Media: The Extensions of Man. New York: McGraw-Hill, 1964, 

str. 185. ISBN 0-262-63159-8. 
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V procesu komercializace je, z pohledu pŚ²stupu politick® ekonomie m®di², 

dŢleģit§ komodifikace, tedy pŚevod lidsk® potŚeby nebo vztahŢ na mŊŚitelnou komoditu. 

Velk® mnoģstv² reklamy ve vġech typech m®di² konzumenty zahlcuje tak, ģe uģ jej² 

sdŊlen² ļasto nevn²maj². Inzerenti tak st§le pŚich§zej² s novĨmi metodami, jak reklamu 

udrģet. NapŚ²klad v televizi se nyn² objevuje typ bannerov® reklamy v prŢbŊhu poŚadŢ, 

i kdyģ nebŊģ² reklamn² blok. KupŚ²kladu TV Nova nyn² vyuģ²v§ reklamn² blok uprostŚed 

Televizn²ch novin ve sv®m prime timu. Starġ² metodou v r§mci televize je product 

placement, tedy um²stŊn² zboģ² viditelnŊ do poŚadu, pŚ²padnŊ i pŚ²mo jeho zm²nka 

v r§mci sc®n§Śe, nebo teleshopping ï speci§ln² poŚad nab²zej²c² rŢzn® typy zboģ². Tisk 

nebo zpravodajsk® servery ļasto vyuģ²vaj² PR ļl§nky, kter® mnohdy nejdou odliġit 

od jejich vlastn²ch ļl§nkŢ. Novinkou na zpravodajskĨch serverech je upozornŊn² 

na pouģ²v§n² programŢ na blokov§n² reklamy.  

 

Aby mohli inzerenti reklamu prod§vat, potŚebuj² zn§t o svĨch z§kazn²c²ch co 

nejv²ce informac²: Ăkdo jsou, kde ģij², proļ se zaj²maj² o urļit® produkty a ne o jin®, kde 

pracuj², co dŊlaj² ve voln®m ļase, jak® maj² z§jmy a n§zory, kdo jsou jejich pŚ§tel®, kdy 

a kde se potk§vaj² s jinĨmi lidmi, kdy a s kĨm maj² sex atd.,ñ
37

 uv§d² Fuchs. Z§roveŔ 

nar§ģ² na problematiku soukrom² z§kazn²kŢ a uģivatelŢ, kterou politick§ ekonomie 

m®di² tak® Śeġ². VŊnuje se tomu napŚ²klad Oscar H. Gandy, kterĨ zdŢrazŔuje dŢleģitost 

Marxovy teorie hodnot, skrze kterou vysvŊtluje z§kladn² koncept nadhodnoty 

a vykoŚisŠov§n² pro politickou ekonomii osobn²ch informac². ĂZabĨv§ se t²m, ģe 

ukazuje, jak korporace sleduj² a hodnot² informace o z§kazn²c²ch, ke zvĨhodnŊn² 

reklamy a marketingu pro akumulaci kapit§lu.ñ
38

  

 

Strategi² komerļn²ho zpravodajstv² je d§t lidem to, o co maj² nejvŊtġ² z§jem. 

UpozaŅuj² se dŢleģit® politick®, soci§ln² ļi hospod§Śsk® kauzy a do popŚed² vstupuj² 

prvky z§bavy a infotainment. Podle McChesneyho se pŚedpokl§d§, ģe se publikum 

zaj²m§ o ekonomick® zpravodajstv², ļemuģ se ģurnalistika pŚizpŢsobuje a vytvoŚila 

studijn² obor ekonomick§ ģurnalistika.
39

 Columbijsk§ univerzita podle nŊj tvrd², ģe 

                                                 
37 FUCHS, Christian. Political Economy and Surveillance Theory. Critical Sociology. 2012, roļ. 39, ļ²slo 

5, str. 681. 
38 FUCHS, Christian. Political Economy and Surveillance Theory. Critical Sociology. 2012, roļ. 39, ļ²slo 

5, str. 673. 
39 McCHESNEY, Robert W. The Political Economy of Media. New York: Monthly Review Press, 2008, 

str. 48. ISBN 978-1-58367-161-0. 
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ĂEkonomick§ ģurnalistika je sexy.ñ
40

  Dalġ²m znakem komercializace je, ģe se 

v souļasn® dobŊ tvoŚ² obsah pouze pro urļit® skupiny pŚ²jemcŢ, zat²mco nŊkter® 

opom²j² ï Ăģurnalistika uģ neslouģ² veŚejn®mu z§jmu,ñ
41

 domn²v§ se McChesney. A jde 

tak proti demokratickĨm prvkŢm a svĨm hodnot§m.  

 

1.1.2 Konvergence 

Reakc² tiġtŊnĨch novin na vzestup internetu je konvergence, kter§ se snaģ² o slouļen² 

medi§ln²ch form§tŢ a pŚizpŢsoben² novĨm platform§m. PodobnŊ jako u ostatn²ch 

pŚ²stupŢ a konceptŢ na ni existuj² rŢzn® pohledy. Konvergence, neboli sb²havost, 

kombinuje technologick®, industri§ln², kulturn² a spoleļensk® zmŊny.  

 

Podle Henryho Jenkinse je konvergnce: Ăproud obsahu mezi jednotlivĨmi 

medi§ln²mi platformami, spolupr§ce mezi nŊkolika medi§ln²mi prŢmysly a stŊhovav® 

chov§n² medi§ln²ho publika, kter® by ġlo t®mŊŚ kamkoliv, aby naġlo druh z§bavy, kterĨ 

chce.ñ
42

 Formuj² ji touhy medi§ln²ch konglomer§tŢ rozġ²Śit sv§ imp®ria a touhy 

z§kazn²kŢ, kteŚ² chtŊj² konzumovat m®dia kdykoliv, kdekoliv a v jak®mkoliv form§tu.  

 

Karol Jakubowicz konvergenci rozum² jako ovl§d§n² vġech druhŢ m®di² 

prostŚednictv²m poļ²taļŢ ļi technologi², kter® tvoŚ² a mŊn² multimedi§ln² obsahy. Podle 

nŊj je konvergence permanentn² proces a Ś²k§, ģe se d²ky tomuto pŚ²stupu usnadŔuje 

distribuce informaļn²ch, komunikaļn²ch a z§bavn²ch sluģeb.
43

  

 

Podle Jenkinse tento neust§lĨ proces reprezentuje zmŊnu kultury. V jeho pojet² 

tak konvergence znamen§ zmŊnu myġlen² lid². A je aplikov§na jak seshora dolŢ, 

prostŚednictv²m rozhodnut² korpor§tn²ch rad firem, tak zdola nahoru, tedy z pokoj²ļku 

teenagerŢ. Z§vis² na aktivitŊ medi§ln²ho publika a jeho zapojen² do tohoto procesu, coģ 

je ovġem podm²nŊno pŚ²stupem publika k modern²m technologi²m a znalosti, jak 

                                                 
40 McCHESNEY, Robert W. The Political Economy of Media. New York: Monthly Review Press, 2008, 

str. 48. ISBN 978-1-58367-161-0. 
41 McCHESNEY, Robert W. The Political Economy of Media. New York: Monthly Review Press, 2008, 

str. 47. ISBN 978-1-58367-161-0. 
42 JENKINS, Henry. Welcome to Convergence Culture. Henry Jenkins [blog]. 19. 06. 2006, 

[cit. 05. 06. 2016]. Dostupn® z: http://henryjenkins.org/2006/06/welcome_to_convergence_culture.html. 
43 JAKUBOWICZ, Karol. Nov§ ekologie m®di²: konvergence a mediamorf·za. Zl²n: Verbum, 2013, 

str. 28. ISBN 978-80-87500-38-5. 
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s tŊmito technologiemi pracovat. Protoģe ne veġker® publikum tento pŚ²stup ļi znalosti 

m§, doch§z² podle Jenkinse ke vzniku Ăuģivatelsk® propastiñ
44

.  

 

Jednou z pŚ²ļin i dŢsledkŢ konvergence m®di² je vĨvoj technologi². Pr§vŊ 

v prostŚed² internetu se tento koncept nejv²ce projevuje a na t®to platformŊ doch§z² 

k pŚenosu prvkŢ multimediality. Podle Jakubowicze konvergence propojuje vġechny 

typy komunikace ï interperson§ln², jednosmŊrnou, skupinovou a distribuļn².
45

 

Ke konvergenci doch§z² i na technick® rovinŊ ï uģivatel m§ v dneġn² dobŊ moģnost 

vyuģ²t rŢzn® medi§ln² funkce na jednom zaŚ²zen², pŚ²padnŊ m§ moģnost je vz§jemnŊ 

propojovat. Jenkins tato zaŚ²zen² nazĨv§ Ăblack boxesñ a popisuje, ģe smartphony jsou 

dnes Ăobdobou ġvĨcarsk®ho arm§dn²ho noģe.ñ
46

 PŚipom²n§ vġak, ģe o konvergenci nelze 

mluvit jen v technologick® oblasti, protoģe se prol²n§ celou spoleļnost². ĂKonvergence 

zahrnuje oboj², zmŊnu ve zpŢsobu produkce m®di² a zmŊnu ve zpŢsobu konzumace 

m®di².ñ
47

 

 

Doudakiov§ a Spyridou pŚi vĨzkumu ŚeckĨch m®di² zjistily, ģe konvergence 

v praxi ovlivŔuje tvorbu zpr§v i jejich prezentaci na internetu a pŚi slouļen² redakc² se 

na zpravodajskĨch serverech pouģ²v§ tradiļn² novinovĨ narativ.
48

 Autorky zjistily, ģe 

webov® redakce nezamŊstn§vaj² moc novin§ŚŢ, kteŚ² by pokryli hlavn² t®mata, 

a Ăseri·zn²ñ zpr§vy si ļasto pŢjļuj² z pap²rov®ho vyd§n². ĂNa druhou stranu, z§bavu 

a uģiteļn® zpravodajsk® informace, kter® vykazuj² vŊtġ² m²ru nez§visl® produkce on-line, 

nejsou vĨsledkem vlastn² tvorby, ale jsou obvykle zaloģeny na informac²ch z tiskovĨch 

zpr§v nebo agentur.ñ
49

 Podle autorek je konvergence ģurnalistiky stŚetem s tradiļn²mi 

hodnotami, doch§z² ke spojen² odliġnĨch kultur m®di². 
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https://mconvergence.wordpress.com/about/. 
45 JAKUBOWICZ, Karol. Nov§ ekologie m®di²: konvergence a mediamorf·za. Zl²n: Verbum, 2013, 
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1.2 Reakce tisku na promŊnu medi§ln²ho trhu  

Aby tradiļn² m®dia mohla existovat v digit§ln²m svŊtŊ, potŚebuj² slouļit nejen sv® 

platformy, ale tak® se pŚi tvorbŊ obsahu pŚizpŢsobit novĨm podm²nk§m. Podle 

Bradshawa mus² vz²t medi§ln² syst®m na vŊdom², ģe starĨ syst®m zaloģenĨ na pŚ²jmech 

z inzerce v tisku uģ nefunguje. Zpravodajsk® servery mus² zadavatelŢm nab²dnout 

na webech nŊco nav²c. ĂNab²dka od novinovĨch spoleļnost² je obecnŊ mnohem horġ², 

neģ ta ze strany vyhled§vaļŢ a soci§ln²ch s²t²,ñ
50

 vysvŊtloval jednu z pŚ²ļin probl®mu 

s reklamou na webu v roce 2012 na sv®m blogu. ĂVģdy bylo riskantn² ochraŔovat 

sniģuj²c² se marģe reklamy v tisku a z§roveŔ rozv²jet rostouc² digit§ln² vĨnosy. Ale nejde 

zastavit ļas na to, aby noviny mohly naj²t cestu, jak vydŊlat na webu ï mus² se jednat.ñ
51

 

 

V t®to podkapitole se zmŊŚ²m na koncept digital-first, kterĨ je ¼zce spjat s modern² 

ģurnalistikou a konvergenc² m®di², a tak® na Śeġen² souļasn® situace tiġtŊnĨch m®di² 

na internetu, tedy zpoplatnŊn²m obsahu, jako jedn²m z moģnĨch novĨch pŚ²jmŢ. 

N§slednŊ kr§tce pop²ġu i moģn® alternativn² pŚ²jmy, na kter® nŊkteŚ² autoŚi upozorŔuj². 

 

1.2.1 Digital-first 

Koncepce digital-first znamen§, ģe redakce novin nejdŚ²ve publikuje obsah na webu 

a n§slednŊ si z nŊj vybere zpr§vy, rozhovory apod. do tiġtŊn® verze. Jedn§ se o dŢleģitou 

souļ§st ģurnalistiky, jelikoģ je koncept zaloģen na principech rychlosti, sd²len², 

interaktivity, hypertextuality, multimediality a digit§ln²m publiku, tedy na tom, co je 

podstatou internetu. KvŢli nedostatku studi² na toto t®ma jsem se tak snaģila sesb²rat 

informace z akademickĨch ļl§nkŢ a studi², kter® se tomuto t®matu vŊnuj². 

 

Zpravodajsk® den²ky se ve svĨch webovĨch mutac²ch snaģ² pŚin§ġet informace 

co nejrychleji, z praxe jsou ļast® poģadavky o rychlejġ² informov§n², neģ pŚin§ġej² 

agenturn² zdroje. SoutŊģ o to, kdo bude m²t n§skok pŚed konkurenc², vn§ġ² mezi 
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jednotliv§ m®dia rivalitu o ļten§Śe i inzerenty. V pŚ²padŊ, ģe jen jeden web na trhu svŢj 

obsah zpoplatn², z²sk§v§ pro nŊj tato soutŊģ vŊtġ² vĨznam, protoģe si chce udrģet 

n§vġtŊvnost i inzerci. Smyslem digital-first je m²t obsah na internetu co nejdŚ²ve, tisk je 

aģ druhotnĨ doplnŊk pro konzumenty. ĂRedakce z§roveŔ pŚech§z² na politiku Ădigital 

firstñ. Aktu§ln² zpr§vy zveŚejŔuje na webu Hospod§ŚskĨch novin www.ihned.cz 

v okamģiku, kdy se dŊj², a neļek§, aģ budou publikov§ny v tiġtŊn®m den²ku,ñ
52

 napsala 

spoleļnost Economia v e-mailu svĨm zamŊstnancŢm nŊkolik dn² pŚed zaveden²m 

paywallu. Podle den²ku The New York Times je digital-first, mimo jin®, kompletn² 

strategi² zahrnuj²c² zmŊnu struktur, pracovn²ho procesu a myġlen² zamŊstnancŢ.
53

 S t²m 

souvis² tak® transformace redakce.  

 

BŊģn§ pracovn² rutina tisku zaļ²n§ aģ pozdŊji r§no, dnes kolem osm®, dev§t®, 

kdysi zaļ²nala i v deset, jeden§ct hodin dopoledne. BŊhem dne novin§Śi pracuj² 

na svĨch ļl§nc²ch, kter® se vŊtġinou snaģ² odevzdat jiģ bŊhem odpoledne, pŚ²padnŊ aģ 

pot®, co seģenou veġker® informace a zdroje. I k aktualit§m je potŚeba z²skat ļas 

na doplnŊn² ļi analĨzu t®matu. VŊtġina obsahu je tak odevzd§na editorŢm pozdŊji 

odpoledne, kolem ļtvrt®, p§t® hodiny.
54

 Web ale funguje jinak. Ļten§Śi navġtŊvuj² 

zpravodajsk® servery nejv²ce r§no mezi sedmou aģ des§tou, pot® v dobŊ obŊda, n§slednŊ 

kolem tŚet², ļtvrt® odpoledne a m²rnŊ i veļer po osm®. Na webu se obsah z novin 

publikuje aģ v odpoledn²ch hodin§ch, kdy n§vġtŊvnost nen² tak velk§, a o v²kendech je 

to podobn®. 

 

Propag§torem modelu digital-first ve svŊtŊ byla spoleļnost Journal Register 

Company, kter§ vlastnila ŚetŊzec novin ve SpojenĨch st§tech. Ta se v roce 2009 

vzpamatov§vala z bankrotu, ale uģ o rok pozdŊji zaļala uplatŔovat digital-first v r§mci 

cel® firmy.
55

 O dva roky pozdŊji se uk§zalo, ģe koncept zafungoval.
56

 Spoleļnost v roce 

2011 vydŊlala na reklamŊ na internetu 30,1 milionu dolarŢ, coģ tvoŚilo v²ce neģ deset 
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procent z jej²ch celkovĨch pŚ²jmŢ (295 milionŢ dolarŢ). Investice, kter® firma dala 

do digit§lu v roce 2009, dŊlaly 8,5 milionu dolarŢ a o rok pozdŊji v²ce neģ 20 milionŢ 

dolarŢ.
57

 Slibn® pŚ²jmy vġak nestaļily vyrovnat pokles pŚ²jmŢ z tiġtŊn® reklamy, v roce 

2012 nav²c firma znovu zkrachovala kvŢli dluhŢm a pot® ji koupila spoleļnost 

21st Century Media. Zaj²mavost² je, ģe u vġech novin s konceptem digital-first zavedla 

spoleļnost digit§ln² pŚedplatn® aģ v roce 2013. 

 

V r§mci konceptu digital-first mŢģe doj²t ke vzniku rŢznĨch vztahŢ mezi 

redakcemi tisku a webov® redakce pŚi sd²len² obsahu v jednom vydavatelstv². T²mto 

vztahem mŢģe bĨt tzv. kanibalizace. Tedy, ģe internetov§ verze novin Ăspolkneñ 

publikaci v tisku. On-line mutace m§ podobn® publikum jako tisk, a protoģe internetov§ 

verze pŚeb²r§ tiġtŊnĨ obsah a tento obsah jiģ nen² zpoplatnŊnĨ, ļten§Śi si mohou pŚestat 

kupovat noviny. Podle Herberta a Thurmana n§slednŊ tuto ztr§tu pŚ²jmŢ z tisku 

nekompenzuj² pŚ²jmy z on-line.
58

 Proto napŚ²klad doch§z² ke zpoplatnŊn² aktu§ln²ho 

vyd§n² na webu. Vztah mezi redakcemi ale mŢģe bĨt tak® doplŔkovĨ, napŚ²klad 

na zpravodajsk®m serveru vych§z² rozġ²Śen® koment§Śe a zpr§vy, kter® jiģ byly 

publikov§ny v tisku. 

 

1.2.2 ZpoplatnŊn² obsahu m®di² na internetu 

Vydavatel® zpravodajskĨch serverŢ svŊtovĨch a ļeskĨch den²kŢ hledaj² moģnosti 

navĨġen² pŚ²jmŢ na internetu zhruba jiģ od roku 2008, respektive 2010, kdy se 

na svŊtov®m, respektive ļesk®m medi§ln²m trhu, projevila ekonomick§ recese. Pod²l 

inzerce na webech sice st§le roste, st§le se ale prod§v§ levnŊji, neģ reklama v tisku. 

Vzhledem k tomu, ģe vĨnosy z prodeje reklamy na internetu se st§le nevyrovnaj² 

vĨnosŢm prodeje inzerce v tisku a tiġtŊnĨch novin
59
, zaļala vydavatelstv² hledat jin§ 

Śeġen². Jedn²m z nich bylo zpoplatnŊn² vlastn²ho obsahu na internetu. Pokud se budou 

pŚ²jmy z inzerce st§le sniģovat, podle Sneeda mŢģe bĨt jedinou cestou pro noviny 

zaveden² paywallu. 

                                                 
57 CHITTUM, Ryan. Journal Register opens the kimono a bit. Columbia Journalism Review [online]. 

12. 11. 2012, [cit. 05. 06. 2016]. Dostupn® z: 

http://www.cjr.org/the_audit/journal_register_opens_the_kim.php?page=all. 
58 HERBERT, Jack, THURMAN, Neil. Paid content strategies for news websites. Journalism Practice. 

2007, roļ. 1, ļ²slo 2, str. 208-226. ISSN 1751-2786. 
59 SPIR. Monetizace obsahu na internetu ï studie [online]. 2014, [cit. 15. 03. 2016], str. 13. Dostupn® z: 

http://www.monetizaceobsahu.cz/studie.pdf. 

http://www.monetizaceobsahu.cz/studie.pdf


   

 

21 

  

 

M®dia po cel®m svŊtŊ na krizi reagovala sniģov§n²m n§kladŢ, tedy sniģov§n²m 

poļtu novin§ŚŢ v redakc²ch, jejich platŢ ļi radik§ln²m zmenġen² redakc², coģ je jeden 

z prvn²ch ekonomickĨch krokŢ pŚi ztr§t§ch spoleļnost². NapŚ²klad Siles a Bozkowski 

ale tvrd², ģe tento pŚ²stup krizi nevyŚeġ², nĨbrģ ji pos²l², protoģe tyto n§klady jsou pro 

vydavatelstv² z§sadn². Maj² totiģ dopad na kvalitu produkovan®ho obsahu.
60

 Nov§ 

m®dia jsou podle autorŢ ġanc² pro inovaci, zapojen² ļten§ŚŢ, vzniku alternativn²ch 

ekonomickĨch modelŢ a redukci n§kladŢ spojenĨch s tiskem. 

 

ZpoplatnŊn²m obsahu m®dia chtŊj² Ś²ci, ģe jejich tvorba m§ hodnotu. V tomto 

ohledu mŢģe vyvstat ot§zka, proļ by mŊli ļten§Śi za obsah na internetu platit. KromŊ 

podpory ģurnalistiky, sv®ho obl²ben®ho m®dia ļi autora by za t²m mohla bĨt pŚidan§ 

hodnota zpoplatnŊnĨch ļl§nkŢ. Tedy ohodnotit nŊco, co jinde nenajdou zdarma. T²m je 

napŚ²klad unik§tn² a exkluzivn² obsah, archivy ļl§nkŢ, interaktivn² obsah ve formŊ map, 

grafŢ nebo multimedi§ln² obsah. Brandstetterov§ a Schmalhoferov§ hovoŚ² tak® 

o poskytnut² rychl® zpŊtn® vazby ļten§ŚŢm nebo prov§zanosti textŢ.
 61

 

 

Podle Silese a Bozkowskeho mŢģe bĨt takovĨm Śeġen² vytvoŚen² nov®ho, 

alternativn²ho obchodn²ho modelu, kterĨ bude odliġnĨ od tradiļn²ho modelu pŚ²jmŢ 

z inzerce a bude br§t ohled na tvorbu obsahu a jeho konzumaci na internetu. ĂOdborn²ci 

zkoumali nŊkolik modelŢ financov§n², jako napŚ²klad sponzorstv² od jedincŢ a firem; 

mikrofinancov§n² a micropayments (napŚ²klad crowdsourcing); projekty ópro-amô, coģ 

je spolupr§ce mezi profesion§ly a obļanskĨmi novin§Śi; m®dia v rodinn®m vlastnictv², 

podnik§n² s ¼zce zamŊŚenĨm (niche) obsahem ļi partnerstv² mezi nŊkolika 

institucemi.ñ
62

 

 

Souļasn§ situace ale mŢģe m²t podle nŊkterĨch autorŢ i jin§ Śeġen². Moģnost² je 

tak® vyuģit² internetu jako prostŚedku pro sbŊr informac² o ļten§Ś²ch a tedy nab²dnut² 

inzerentŢm podrobnŊjġ² informace o z§kazn²c²ch k vytvoŚen² personalizovan® reklamy. 

NapŚ²klad podle Novotn®ho je moģn® dos§hnout vyġġ²ch pŚ²jmŢ z inzerce i na mal®m 
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publiku pr§vŊ d²ky reklamŊ na m²ru.
63

 Podle Reinieho a Purcellov® by moģnost² v tomto 

smŊru mohlo bĨt zad§n² demografickĨch ¼dajŢ ļten§ŚŢ pŚi vstupu na server, kterĨ by 

jim pak vygeneroval reklamy zac²len® pŚ²mo na nŊ. PŚ²jmy by m®dia mohla z²skat tak® 

z vyhled§vaļŢ, kter® by jim za vyhled§n² jejich obsahu platili. PŚ²padnŊ by m®di²m 

mohli platit poskytovatel® internetu. ĂTento n§pad je st§le jen hypotetickĨ a narazil by 

na velk® pŚek§ģky pŚi implementaci.ñ
64

 

 

1.3 Politick§ ekonomie m®di²  

Jedn²m z kritickĨch pohledŢ na souļasnou medi§ln² realitu je politick§ ekonomie m®di² 

(nebo komunikace). Tento pŚ²stup nahl²ģ² na zpŢsoby, jakĨmi ekonomick® aspekty 

a politicko-spoleļensk® struktury ovlivŔuj² fungov§n² m®di² ï jakĨm zpŢsobem jsou 

m®dia a jejich obsah ovlivnŊny a formov§ny t²m, kdo je vlastn², trhem, technologiemi, 

pracovn²mi postupy a politikou. Tento kritickĨ pŚ²stup se d²v§ na spojen² ģurnalistiky, 

ekonomie a politiky z celkov®ho, tzv. holistick®ho pohledu
65
. V t®to kapitole se vŊnuji 

tomu, jak se politick§ ekonomie m®di² (PEK) d²v§ na komunikaci a tak® to, s jakĨmi 

daty pracuje pŚi analĨze. Prim§rnŊ vych§z²m z pŚ²stupŢ McChesneyho a Mosca. 

 

Historie politick® ekonomie jako takov® vych§z² z neoklasick® ekonomie,
66

 

Marxova kritick®ho pŚ²stupu a klasick® filozofie.  

 

Neoklasick§ ekonomie stav² na klasick®m pohledu Ren® Descarta, Francise 

Bacona, Adama Smithe ļi Johna Stuarta Milla a tŚech z§kladn²ch produktivn²ch 

faktorech ekonomiky ï pr§ci, pŢdŊ a kapit§lu. Obhajuje pr§vo na soukromĨ majetek, 
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pr§ci jako hodnotu, vĨmŊny hodnot, vl§dn² z§sahy do ekonomiky nebo vlastn² z§jem. 

Zast§nci tohoto pŚ²stupu Ś²kaj², ģe pracovn² s²la na trhu m§ moc k vytvoŚen² bohatstv².  

 

Kritiky klasick® ekonomie byli filozofov® David Ricardo ļi Karl Marx. Jeho 

kritika byla postavena proti soukrom®mu vlastnictv² a kapitalismu, kterĨ Marx 

povaģoval za vykoŚisŠov§n² (Mosco popisuje kapitalismus jako materi§ln² syst®m, 

zahrnuj²c² unik§tn² nastaven² spoleļenskĨch vztahŢ, kde ti, kteŚ² nemaj² vĨrobn² zdroje, 

prod§vaj² svou pracovn² s²lu firm§m a jejich majitelŢm, kteŚ² si vz§jemnŊ konkuruj² 

na trz²ch se zboģ²m, prac² a zdroji kapit§lu
67
). Podle Marxe firmy kvŢli maximalizaci 

zisku vykoŚisŠuj² ty, kdo pracuj², aby zvĨġili akumulaci kapit§lu. ĂZ Marxova pohledu 

kapitalismus osvobodil pr§ci od odcizen² z nutnosti, aby ji nahradil novou formou 

odcizen² ï sn²ģen²m pracovn² s²ly na obchodovatelnou komoditu.ñ
68

 Pr§ce se stala 

zboģ²m. 

 

Marx se m®dii v podstatŊ nezabĨval, nicm®nŊ zaj²mal ho koncept dohledu jako 

formy udrģov§n² moci. Podle Fuchse ale ve smyslu toho, aby se proti tomuto dohledu 

bojovalo. Marx k tomu, v duchu PEK, napsal: Ă(...) tisk nem§ pouze pr§vo, ale tak® 

povinnost, dohl²ģet co nejpŚ²snŊji na politickou reprezentaci.ñ
69

 Prvn² systematick§ 

kritika m®di² vznikla v roce 1919, napsal ji novin§Ś Upton Sinclair, kterĨ kritizoval 

kapitalistickou ģurnalistiku, korupci v politice a spojen² s byznysu s m®dii.  

 

Z hlediska marxistick® analĨzy je podle Mosca PEK pŚ²stupem, kterĨ m§ uk§zat, 

jak® jsou kultura a komunikace materi§ln² praktiky, jak jsou utv§Śeny pr§ce a jazyk, 

a jak® jsou komunikace a informace dialektick® pŚ²klady spoleļensk® aktivity, soci§ln² 

konstrukce vĨznamu.
70

  

 

Na formov§n² PEK mŊl velkĨ vliv tak® vznik masov® komunikace, a tedy 

i masov® konzumace a zmŊna vlastnictv² m®di², kter® pŚeġly z rukou jednotlivcŢ 
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a rodinnĨch firem (jako byli napŚ. Benjamin Day nebo William Randolph Hearst) 

do rukou velkĨch spoleļnost². Ty zaŚadily tato m®dia do svĨch konglomer§tŢ, ale jejich 

hlavn²m podnik§n²m jsou jin§ odvŊtv² neģ medi§ln² prŢmysl. Z§roveŔ doġlo ke vzniku 

velkĨch medi§ln²ch konglomer§tŢ, kter® spojuj² veġker® druhy m®di² s jejich distribuc² 

a produkc² (napŚ. AOL Time Warner ï kromŊ televiz², tisku, rozhlasu, zpravodajskĨch 

serverŢ, vlastn² tak® filmov§ studia, telekomunikace nebo kabelov® s²tŊ). Podle 

McChesneyho pak tyto konglomer§ty z²sk§vaj² pocit, ģe v redakc²ch tŊchto m®di² mus² 

aplikovat stejnou komerļn² logiku jako, jako v jinĨch oblastech sv®ho podnik§n².
71

   

 

Mosco PEK definuje jako studium spoleļenskĨch vztahŢ, zejm®na mocenskĨch, 

kter® vz§jemnŊ tvoŚ² produkci, distribuci a konzumaci zdrojŢ, vļetnŊ komunikaļn²ch.
72

 

V dneġn² dobŊ je podle nŊj tŊģk® tyto role (producent, distributor, konzument) od sebe 

odliġit. C²lem pŚ²stupu politick® ekonomie komunikace je pochopen² a navigace vztahu 

komunikace, ġirġ² ekonomie a politick®ho syst®mu.
73

 

 

Z§kladn²mi vlastnostmi politick® ekonomie je podle Mosca vĨvoj spoleļnosti 

a ekonomickĨch smŊrŢ, zastŚeġen² rŢznĨch vŊdeckĨch discipl²n, jako ekonomie, 

politologie atd., d§le etika, kdy podle Mosca oddŊlen²m etiky od ekonomie vznikl n§zor, 

ģe lid® jsou zamŊniteln² s vŊcmi a praxe, kter§ odkazuje k voln®, kreativn² aktivitŊ, 

kterou lid® dŊlaj² a t²m mŊn² svŊt.
 74 

 

PEK se podle tohoto autora vŊnuje tŚem z§kladn²m zmŊn§m spoleļnosti. Jsou 

jimi komodifikace, coģ je Ăproces pŚemŊny zboģ² a sluģeb, zahrnuj²c² komunikaci, kter® 

jsou kvŢli jejich vyuģit² ohodnoceny v komodity a ty jsou ocenŊny t²m, co pŚinesou 

trhu.ñ
75

 Mosco popisuje tŚi typy komodifikace ï obsahu, publika a pr§ce. D§le se PEK 

zabĨv§ spatilizac² (ļesky volnŊ pŚeloģeno jako Ăprostoremñ), coģ je Ăproces pŚekon§n² 

omezen² prostoru a ļasu ve spoleļnosti, zabĨv§ se t²m, jak spoleļnosti pouģ²vaj² 
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komunikaci k rozġ²Śen² jejich moci skrze koncentraci majetku.ñ
76

 A pŚ²stup se vŊnuje 

tak® procesu, pŚi kter®m se tvoŚ² spoleļensk® struktury.
77

 Dalġ²mi oblastmi z§jmu PEK 

je vliv vlastn²kŢ, zkoum§n² toho, jakĨ vliv maj² m®dia na ideologii a jak se mŊn² ¼roveŔ 

soutŊģe na medi§ln²ch trz²ch.  

 

V souļasnosti se vyuģit² PEK podle Mosca rozġ²Śilo. A to proto, ģe vzrostl vliv 

vl§dnouc²ch politik v produkci, distribuci, konzumaci a regulaci m®di². Z§roveŔ doch§z² 

k vŊtġ²mu rozġ²Śen² informac², kter® podle Mosca zab²raj² relativnŊ v²ce ekonomick® 

aktivity, neģ zemŊdŊlstv² nebo vĨroba, jeģ dominovaly produkci po vŊtġinu historie 

lidstva.
78

  

 

St§vaj²c² medi§ln² syst®m nen² podle zast§ncŢ PEK pŚirozenĨ. Je sice dŢleģitĨm 

ļinitelem pro pochopen² fungov§n² demokratick® spoleļnosti, ale mnohdy ovlivŔuje jej² 

Ăn²zk®ñ tendence jako rasismus, sexismus, depolitizaci apod. McChesney se domn²v§, 

ģe situace je vyhrocen§: Ă(...) ve 21. stolet² jsme na podobn® pozici jako byl Sinclair 

a jeho kolegov® pŚed v²ce neģ 80 lety. M®dia jsou neobyļejnŊ koncentorvan§, 

ģurnalistika je podezŚele integrovan§, novin§Śi jsou demoralizovan² a politickĨ syst®m 

se top² v korupci.ñ
79

 

 

PEK tak® reaguje na vliv politick® a ekonomick® moci na internet a digit§ln² 

m®dia, kter§ radik§lnŊ zmŊnila spoleļnost. Ă(...) spoleļensk® probl®my, kter® nov§ 

m®dia zvĨrazŔuj², zahrnuj² kontrolu nad duġevn²m vlastnictv², dozor ļi sledov§n² on-line 

a vĨznamn® propojen² ekonomik.ñ
80

 KromŊ ot§zky vĨġe zm²nŊnĨch rol², PEK zjiġŠuje, 

zda medi§ln² syst®m podporuje nebo stoj² proti demokracii. ĂJsou m®dia silou pro 

soci§ln² spravedlnost nebo pro oligarchy?,ñ
 81

 pokl§d§ Śeļnickou ot§zku McChesney. 
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Tento autor upozorŔuje na to, ģe internet nen² nez§vislou platformou, protoģe 

aļkoliv k n² maj² pŚ²stup vġichni a vġude (i kdyģ existuje nerovnost v pŚ²stupu 

k masovĨm m®di²m a technologi²m kvŢli pŚ²jmu, coģ tato teorie tak® kritizuje), je 

kontrolov§na poskytovateli s²tŊ. Jejich byznys je totiģ zaloģenĨ na z²sk§n² 

monopolistickĨch licenc² od vl§dy. ĂTelekomunikaļn² spoleļnosti a kabelov® 

spoleļnosti maj² moc cenzurovat internet a pracuj² ruku v ruce s vl§dami (...). Vid²me to 

v zem²ch jako v Ļ²nŊ, kde velk® americk® firmy spolupracuj² s ļ²nskĨmi autoritami 

na vytvoŚen² ¼zce kontrolovan® s²tŊ a digit§ln²m komunikaļn²m svŊtu,ñ
82

 uv§d² 

McChesney. 

 

řeġen²m politick® ekonomie m®di² je celkov§ zmŊna syst®mu, soci§ln² reforma 

a politick® zmŊny. Z§stupci tohoto pŚ²stupu poģaduj² ve SpojenĨch st§tech vŊtġ² st§tn² 

regulaci, aby doġlo k oddŊlen² m®di² od byznysu a politiky, tud²ģ de facto ¼pravu 

vlastnictv² m®di² a moģnost vzniku veŚejnopr§vn²ch m®di², jak funguj² v EvropŊ. D§le 

jsou to napŚ²klad zmŊny ve vzdŊl§v§n² novin§ŚŢ s dŢrazem na dŢleģitost role m®di² 

a zpr§v a fungov§n² m®di² v re§ln®m svŊtŊ, nebo nalezen² nov®ho zpŢsobu a cesty 

vyuģit² novĨch technologi² pro kvalitn² ģurnalistiku. 

 

DŢleģit§ je tak® dostupnost internetu a moģnost diskutovat na nŊm, zpŚ²stupnit 

tuto platformu vġude na svŊtŊ zdarma. A pŚ²stup zaruļit jako obļansk® pr§vo, m²t 

na cel®m svŊtŊ vysokorychlostn² pokryt², aby mohl zajistit svobodu slova a tisku.  

 

V r§mci PEK se v diplomov® pr§ci inspiruji pŚedevġ²m kritickĨm pohledem 

na kroky vydavatelstv² k zaveden² placen®ho obsahu. Snaģ²m se s odstupem 

vypozorovat, jak® by mohly bĨt z§jmy v pozad² a jak zaveden² paywallu mohlo ovlivnit 

pŚ²jmy Economie, trh nebo ideologii serveru. 

 

2. Moģnosti pŚ²jmŢ v on-line m®di²ch 

V n§sleduj²c² kapitole pop²ġu nejdŚ²ve tradiļn² zpŢsoby generov§n² pŚ²jmŢ m®dii jako 

reklamu ļi prodej zboģ² a sluģeb. D§le se budu vŊnovat on-line zpoplatnŊn² aktu§ln²ho 

vyd§n², digit§ln²mu pŚedplatn®mu ļi aplikac²m jednotlivĨch zpravodajskĨch webŢ. 
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N§slednŊ pŚedstav²m paywall a jeho typy a ¼spŊġn® ļi ne¼spŊġn® pŚ²klady zaveden² 

placen®ho obsahu. Na konci kapitoly se zabĨv§m tak® t²m, zda jsou ļten§Śi 

zpravodajskĨch serverŢ ochotni za jejich obsah platit. 

 

 Organizace pro hospod§Śskou spolupr§ci a rozvoj (OECD) v roce 2008 stanovila 

sedm kategori² moģnĨch pŚ²jmŢ m®di² na webu: 

 

1) dobrovoln® pŚ²spŊvky a dary 

2) prodej digit§ln²ho obsahu (pay-per-track, pay-per-view, pay-per-game etc.) 

3) pŚ²jmy zaloģen® na pŚedplatn®m 

4) pŚ²jmy zaloģen® na reklamŊ 

5) prodej zboģ² a sluģeb (zahrnuj²c² virtu§ln² vŊci) publiku 

6) prodej uģivatelskĨch dat a vĨzkum trhu na zak§zku 

7) licence obsahu a technologie ostatn²m poskytovatelŢm83
 

 

 Dobrovoln® pŚ²spŊvky a dary nejsou pŚ²liġ rozġ²Śenou podporou vydavatelstv², 

nicm®nŊ najdeme je i v ļesk®m kontextu. NapŚ²klad mŊs²ļn²k Report®r, kterĨ vyd§v§ 

stejnojmenn® vydavatelstv², m§ nadaci, kam mohou jednotlivci a spoleļnosti pos²lat 

finanļn² pŚ²spŊvky na provoz magaz²nu i webu. ĂDary lid² a instituc² jsou pro Report®r 

z§sadn²,ñ
84

 p²ġe magaz²n na sv®m webu. PodobnŊ vyuģ²v§ sponzorstv² tak® internetov§ 

televize DVTV, kter§ spolupracuje s vydavatelstv²m Economia. Tento typ pŚ²jmu je ale 

pouze doplŔkem k hlavn²mu pŚ²jmu, tedy z prodeje reklamn²ho prostoru. 

 

 Prodej uģivatelskĨch dat a vĨzkum trhu nebo prodej licence obsahu jsou 

kategorie, jejichģ vĨsledky vydavatelstv² nezveŚejŔuj². Licenci obsahu prod§vaj² bŊģnŊ 

zpravodajsk® agentury typu ĻTK ļi Reuters, d§le fotobanky jako Shutterstock a mezi 

den²ky je to napŚ²klad The Financial Times ļi nŊmeckĨ Hadensblatt, kter® nab²z² 

exkluzivn² obsah ze svŊtov®ho byznysu. Prodeji reklamy a sluģeb se budu vŊnovat 

pozdŊji. 
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2.1  Tradiļn² moģnosti pŚ²jmŢ na internetu  

V n§sleduj²c² podkapitole nast²n²m moģnosti pŚ²jmŢ, kter® vydavatel® zpravodajskĨch 

serverŢ na internetu vyuģ²vaj². Prvn²m z nich je reklama, kter§ tvoŚ² vŊtġinu pŚ²jmŢ 

vydavatelstv² na webu. N§slednŊ zm²n²m, jak® doplŔkov® zboģ² a sluģby servery 

prod§vaj². Pot® se budu vŊnovat zpoplatnŊn² on-line aktu§ln²ho vyd§n², on-line 

pŚedplatn®mu a platbŊ za aplikace ļi kiosky. Vġechny cenov® ¼daje v n§sleduj²c²m textu 

jsou aktu§ln² k dubnu 2016, pokud nen² uvedeno jinak. 

 

2.1.1 Reklama 

Inzerce je st§le nejvŊtġ²m zdrojem pŚ²jmŢ m®di², i kdyģ v posledn²ch letech jsou pŚ²jmy 

z digit§ln² oblasti vĨraznŊjġ². Libuġe Ġmuclerov§, gener§ln² Śeditelka vydavatelstv² 

Czech News Center, Śekla na konferenci Forum Media, kterou poŚ§dala spoleļnost 

Economia v listopadu 2015, ģe se vydavatelstv² Ăpoprv® vyrovn§ pŚ²jem z digit§ln² 

inzerce s pŚ²jmy z tiġtŊn® reklamy,ñ a ģe den²k Blesk bude v roce 2016 zpoplatŔovat v²ce 

sv®ho obsahu. Na stejn® konferenci Michal Kl²ma, gener§ln² Śeditel Vltava-Labe-Press 

uvedl, ģe bude m²t firma v roce 2016 aģ 15 procent z digit§ln²ho prodeje.
85

 

 

Ekonomick§ recese s sebou pŚinesla pokles v pomŊru zadan® inzerce v m®di²ch 

v letech 2010/2011 a dalġ²ch. Podle odhadu OECD a spoleļnosti PWC ztratila 

vydavatelstv² v Ļesk® republice pŚi krizi ġest procent ze svĨch pŚ²jmŢ.
86

 ĂPŚedevġ²m 

nadn§rodn² klienti, jejichģ marketingov§ politika je stanovena centr§ln²m 

rozhodov§n²m, znejistŊli a k medi§ln²m investic²m zaļali pŚistupovat mnohem 

opatrnŊji.ñ
87

 Z§roveŔ s²lil tlak na cenu reklamy, protoģe ji inzerenti chtŊli za co 

nejvĨhodnŊjġ² podm²nky. Mezin§rodn² klienti se nav²c zaļali orientovat na jin® trhy, coģ 

trv§ dodnes, jak uvedla Ġmuclerov§ na zm²nŊn®m Foru Media: Ă(...) o inzerci je st§le 

tŊģġ² bojovat zejm®na pŚi vyjedn§v§n² s nadn§rodn²mi koncerny, kter® maj² tendenci ji 
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pŚesouvat tŚeba do jinĨch regionŢ.ñ
88

 Nejv²ce pokles inzerce zas§hl tisk a rozhlas, podle 

analĨzy Sdruģen² pro rozvoj internetu nastal m²rnĨ obrat aģ v roce 2014. 

 

Internetov§ reklama se pŚesto nedostala do minusu a roste. NejvŊtġ² pod²l z n² m§ 

v Ļesku vyhled§vaļ Seznam.cz, kterĨ je dlouhodobŊ nejnavġtŊvovanŊjġ²m serverem 

v zemi. V bŚeznu 2016 server z²skal inzerci za v²ce neģ 168 milionŢ korun. 

Vydavatelstv² Economia z²skalo reklamu za t®mŊŚ 72 milionŢ korun a Mafra 

za 52 milionŢ korun.
89

 

 

Reklamy na internetu maj² rŢzn® form§ty. NejļastŊjġ² je tzv. display ï tedy 

reklama, kter§ se zobraz² na webu, jedn§ se napŚ²klad o bannery, tlaļ²tka ļi pop-up 

reklamu. Velmi popul§rn² je videoreklama, kter§ se pŚehr§v§ pŚed ļi v prŢbŊhu videa, ļi 

PR ļl§nky, kter® vypadaj² jako bŊģnĨ obsah, ale mŊly by bĨt viditelnŊ oznaļeny jako 

komerļn². D§le to jsou katalogy nebo mobiln² reklama. Inzerenti vyuģ²vaj² k platbŊ 

za reklamu rozliļn® obchodn² modely. NapŚ²klad u display reklamy pouģ²vaj² platbu 

za zhl®dnut² nebo za klik, kter® maj² nastaveny pevnou cenu. Cena se ale mŢģe tak® 

odv²jet podle toho, jak§ je po n² popt§vka a nab²dka v urļit®m momentu, jedn§ se 

o model RTB (Real-Time Bidding)
90

. 

 

PŚ²liġ reklamy na internetu uģivatele vede k tomu, ģe zaļ²naj² inzerci blokovat 

prostŚednictv²m rŢznĨch programŢ, napŚ²klad AdBlockem. Ļesk§ i svŊtov§ m®dia proti 

tomu bojuj² t²m, ģe ļten§Śe a div§ky upozorŔuj² na to, aby si blokaci reklamy vypnuli, 

protoģe t²m pŚich§zej² o pŚ²jmy z inzerce. Podle finanļn²ho Śeditele Economie Mojm²ra 

Boucn²ka tuto taktiku zkouġela i Economia. Tento krok ale nemŊl na vyp²n§n² blokace 

reklamy vliv a spoleļnost od nŊj ustoupila. ĂU videa a Aktu§lnŊ.cz, coģ jsou naġe 

obsahy zdarma a ģij² z reklamn²ch pŚ²jmŢ, jsme mŊli nŊkolik etap. TŊm, kteŚ² maj² 

                                                 
88 HRDLIĻKOVĆ, Lucie. Ļesk® medi§ln² domy zamykaj² sv® weby. Hospod§Śsk® noviny.  Ļ²slo 224, 

vyd. 20. - 22. 11. 2015, str. 18.  
89 Display reklama zaznamenala v bŚeznu 14% n§rŢst, zadavatel® vyuģili prostor v hodnotŊ 507 milionŢ 

korun. AdMonitoring [online]. 13. 04. 2016, [cit. 12. 06. 2016]. Dostupn® z: 

http://www.admonitoring.cz/display-reklama-zaznamenala-v-breznu-14-narust-zadavatele-vyuzili-

prostor-v-hodnote-507-milionu. 
90 ĂJde o automatizovanĨ syst®m, do kter®ho provozovatel® webŢ nahraj² ¼daje o svĨch volnĨch pozic²ch, 

vļetnŊ rozpŊt² cen, za kter® je chtŊj² prodat, a zadavatel® zase poģadavky na to, jakĨm uģivatelŢm chtŊj² 

sv® bannery zobrazit. Syst®m pak pŚi naļten² str§nky s volnou pozic² v re§ln®m ļase, kterĨ se pohybuje v 

Ś§du desetin sekundy, porovn§ nab²dku s popt§vkou a Ăvydraģ²ñ nejlepġ² nab²dnutou cenu.ñ In SPIR. 

Monetizace obsahu na internetu ï studie [online]. 2014, [cit. 15. 03. 2016], str. 56. Dostupn® z: 

http://www.monetizaceobsahu.cz/studie.pdf. 

http://www.monetizaceobsahu.cz/studie.pdf
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AdBlock se dole zobrazovala liġta, s ģ§dost², aby si ļten§Ś ļi div§k, jenģ m§ AdBlock, 

n§stroj vypnul, protoģe z reklam plat²me vĨrobu obsahu. V dalġ² f§zi jsme u videa pŚeġli 

k tomu, ģe ten, kdo m§ AdBlock, si video nepŚehraje. U Aktu§lnŊ.tv zat²m st§le m§me 

liġtu.ñ
91

 V souļasnosti vydavatelstv² liġtu pouģ²v§ i u spolupracuj²c² internetov® televize 

DVTV.  

 

PŚedplatitelŢm nab²z² Economia webovou verzi Hospod§ŚskĨch novin bez 

ruġivĨch reklam. Gener§ln² Śeditel vydavatelstv² Roman Latuske uvedl, ģe vydavatelstv² 

intenzivnŊ uvaģuje o neruġiv® reklamŊ, kterou by nab²dlo inzerentŢm za exkluzivn² 

cenu. 

 

2.1.2 Prodej zboģ² a sluģeb 

Vydavatelstv² mohou z²skat finance na webu i prostŚednictv²m prodeje zboģ² a sluģeb, 

kter® nesouvis² s jejich hlavn²m pŚedmŊtem podnik§n² (nejedn§ se tak o rŢzn® tiġtŊn® 

speci§ly apod.). Slouģ² tedy jako dalġ² doplnŊk ke st§vaj²c²m pŚ²jmŢm.  

 

Nejd§le tuto myġlenku dovedl den²k Blesk, kterĨ na sv®m webu nab²z² sluģby 

Blesk mobil, Blesk energie nebo Blesk penŊģenka. V r§mci Blesk mobilu vydavatelstv² 

vytvoŚilo mobiln²ho oper§tora, od kter®ho si mohou ļten§Śi Blesku zakoupit SIM kartu 

s tarifem na vol§n², pos²l§n² SMS a internet. Blesk energie prod§v§ plyn a elektŚinu 

ļten§ŚŢm od Energetick®ho prŢmyslov®ho holdingu. Ten vlastn² majitel® vydavatelstv² 

Czech News Center Daniel KŚet²nskĨ a Patrik Tk§ļ. Spojuj² tak podnik§n² v rŢznĨch 

odvŊtv²ch, coģ je z pohledu PEK symbolem vzrŢstaj²c² komerce. Blesk penŊģenka je 

platebn² dob²jec² karta, kterou mohou ļten§Śi vyuģ²t pŚi platbŊ u obchodn²kŢ. 

Vydavatelstv² si sluģby platebn² karty naj²m§ u Ļesk® spoŚitelny. Stejn® vydavatelstv² 

pak na webu iSport zpoplatŔuje nŊkter® pŚ²m® pŚenosy fotbalovĨch z§pasŢ Synotligy.  

 

PodobnŊ vydavatelstv² Mafra prod§v§ spoleļnŊ se spoleļnost² T-Mobile sluģby 

virtu§ln²ho oper§tora s n§zvem Mobil.cz. Ten nab²z² pŚedplacenou kartu s kreditem 

nebo pauġ§lem. D§le Mafra poŚ§d§ konference, odborn®, spoleļensk® akce a setk§n², 

                                                 
91 LATUSKE, Roman. Rozhovor s autorkou pr§ce ze dne 13. 07. 2016. 
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kde firm§m nab²z² pŚ²leģitost ke zviditelnŊn², a to tak® na str§nk§ch tiġtŊnĨch 

a webovĨch titulŢ.
92

 

 

V pŚ²padŊ vydavatelstv² Economia k tomuto typu pŚ²jmŢ patŚ² provozov§n² 

Obchodn²ho vŊstn²ku, kterĨ si mohou pŚedplatit firmy. StejnŊ jako Mafra nab²z² 

Economia poŚ§d§n² konferenc² a semin§ŚŢ, kter® jej² m®dia n§slednŊ propaguj² na sv®m 

webu a v tisku. D§le vlastn² Agenturu Najisto, kter§ se zabĨv§ propagac² firem 

na internetu a dalġ²mi sluģbami.
93

 

 

2.1.3 ZpoplatnŊn² on-line aktu§ln²ho vyd§n² a archivu 

T®mŊŚ kaģdĨ ļeskĨ celost§tn² den²k m§ on-line aktu§ln² vyd§n² novin ļi archiv 

zpoplatnŊnĨ. Platby za vyd§n² ļi jedno ļ²slo z archivu by se tak® daly zaŚadit pod 

metody micropayments, jak uv§d²m v kapitole 2.2.3.  

 

Pokud seŚad²m den²ky podle prodan®ho n§kladu za posledn² obdob², podle ¼dajŢ 

Unie vydavatelŢ ĻR (data poch§zej² z dubna 2016
94
): den²k Blesk, s n§kladem 225 668 

prodanĨch vĨtiskŢ, kterĨ patŚ² pod vydavatelstv² Czech News Center, prod§v§ aktu§ln² 

vyd§n² na webu za 15 korun s t²m, ģe v t®to cenŊ je tak® vyd§n² na dalġ² den 

(dohromady tedy dvŊ vyd§n²). Ļten§Ś si mŢģe zakoupit tak® pŊtidenn² ĂpŚedplatn®ñ, 

vļetnŊ aktu§ln²ho vyd§n², za 39 korun. StejnŊ si mŢģe koupit nŊkter® z archivn²ch ļ²sel 

Blesku, kdy za 15 korun z²sk§ vybran® archivn² ļ²slo a aktu§ln² vyd§n². PŚedplatn® 

cel®ho archivu den²k nezpŚ²stupŔuje. 

 

Server idnes.cz, on-line verze den²ku MF Dnes vydavatelstv² Mafra, mŊl 

v dubnu prodanĨ n§klad 143 996 vĨtiskŢ. Aktu§ln² vyd§n² novin na webu prod§v§ 

za 16 korun, pŚ²stup do archivu pak ļten§Ś dostane jen pŚi zaplacen² mŊs²ļn²ho 

digit§ln²ho pŚedplatn®ho. StejnĨ zpŢsob platby za aktu§ln² vyd§n² a archiv vyuģ²v§ ġestĨ 

nejprod§vanŊjġ² den²k Lidov® noviny, kterĨ patŚ² stejn®mu vydavateli, jako MF Dnes. 

V dubnu prodal 39 757 vĨtiskŢ. 

                                                 
92 Mafraevents. Mafra [online]. 2016, [cit. 18. 03. 2016]. Dostupn® z: http://www.mafraevents.cz/. 
93 Produkty a sluģby. Economia [online]. 2016, [cit. 18. 03. 2016]. Dostupn® z: 

http://economia.ihned.cz/produkty-a-sluzby/online-produkty/. 
94 ProdanĨ n§klad den²kŢ. Unie vydavatelŢ [online]. 06. 06. 2016, [cit. 12. 06. 2016]. Dostupn® z: 

http://www.unievydavatelu.cz/cs/deniky/fakta_cisla_denicich/prodany_naklad_deniku/314-

deniky_celostatni. 
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On-line verze Den²ku, kterĨ patŚ² vydavatelstv² Vltava Labe Media a jehoģ 

vĨtiskŢ se v dubnu prodalo 130 823, zpoplatŔuje on-line aktu§ln² vyd§n² pouze pomoc² 

SMS za 15 korun. StejnĨm zpŢsobem si ļten§Ś mŢģe pŚeļ²st konkr®tn² ļ²slo z archivu. 

V r§mci digit§ln²ho pŚedplatn®ho, e-paperu, se pak mŢģe dostat k cel®mu archivu.  

 

ĻtvrtĨ nejprod§vanŊjġ² den²k Pr§vo vydavatelstv² Borgis v dubnu prodal 82 342 

vĨtiskŢ. Jeho webov§ mutace je ovġem znaļnŊ odliġn§ od tiġtŊn® verze. Na pravo.cz je 

pŚekl§pŊn pouze ĂpŚehled informac²ñ, nikoliv vġak veġkerĨ obsah z novin. ElektronickĨ 

archiv je ļten§Śi dostupnĨ zdarma, mus² se ale registrovat a pŚ²stup k archivu m§ jen 

na tŚi pŚedchoz² mŊs²ce. On-line aktu§ln² verzi Pr§va na webu ļten§Ś nenalezne. NŊkter® 

ļl§nky z Pr§va se objevuj² na serveru novinky.cz, kterĨ patŚ² stejn®mu vydavatelstv². 

 

Den²k Aha!, kterĨ vlastn² vydavatelstv² Czech News Center, byl v dubnu 2016 

p§tĨm nejprod§vanŊjġ²m den²kem v Ļesku a podle Unie vydavatelŢ mŊl prodanĨ n§klad 

53 877 vĨtiskŢ. Aha.cz ovġem nezpŚ²stupŔuje on-line aktu§ln² vyd§n² ani archiv. StejnŊ 

tak ani Sport, patŚ²c² stejn®mu vydavateli. Sport v dubnu prodal 32 782 vĨtiskŢ a byl 

sedmĨm nejprod§vanŊjġ²m den²kem. 

 

Hospod§Śsk® noviny vydavatelstv² Economia v dubnu prodaly 29 879 vĨtiskŢ. 

Jejich webov§ mutace ihned.cz zpoplatŔuje v r§mci aktu§ln²ho vyd§n² jen nŊkter® 

ļl§nky, kter® umisŠuje za hard paywall. Jedn§ se o buŅ o autorsk® ļl§nky ļi ļl§nky, 

kter® obsahuj² unik§tn² informace. Tyto ļl§nky se mohou objevit i v tiġtŊn® verzi, avġak 

na webu vych§z² vzhledem k uplatŔov§n² koncepce digital-first pŚednostnŊ, vŊtġinou 

s denn²m pŚedstihem. Do archivu patŚ² vġechny ļl§nky starġ² neģ mŊs²c a jsou t®ģ 

za hard paywallem. Ostatn² ļl§nky, napŚ²klad informace, kter® se publikovaly 

v novin§ch (z webu) v pŚedchoz² den a v r§mci novin se jejich podoba upravila 

(napŚ²klad ļl§nek vzniklĨ na z§kladŊ rozhovoru, kterĨ ihned.cz publikovalo pŚedchoz² 

den), jsou v aktu§ln²m vyd§n² zdarma, stejnŊ jako agenturn² zpr§vy. Tyto ļl§nky se 

poļ²taj² do ļl§nkŢ zdarma za mŊs²c v r§mci metered paywallu. Ļten§Ś m§ pŚ²stup 

do cel®ho archivu po zaplacen² digit§ln²ho pŚedplatn®ho HN Web za 199 korun 

mŊs²ļnŊ.  

 

Aktu§ln² vyd§n² ļi archiv zpoplatŔuj² tak® ļasopisy, napŚ²klad zm²nŊnĨ Respekt 

vydavatelstv² Economia nebo ļasopis Reflex spadaj²c² pod vydavatelstv² Czech News 
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Center, kterĨ podle Hor§ļkov® takto zpoplatnil svŢj obsah jako prvn² v Ļesk® 

republice.
 95

 

 

2.1.4 PŚedplatn® 

Ļesk® zpravodajsk® weby vŊtġinou nab²zej² on-line verze pŚedplatn®ho, a to spoleļnŊ ļi 

bez pŚedplatn®ho tiġtŊnĨch novin do schr§nky.  

 

Blesk.cz nazĨv§ digit§ln²m pŚedplatnĨm platbu za on-line aktu§ln² vyd§n² 

a pŚ²stup k vybran®mu ļ²slu z archivu. Na webu vydavatele je pak uvedena moģnost 

mŊs²ļn²ho pŚedplatn®ho tiġtŊn® verze den²ku (vyd§n² od pondŊl² do soboty) 

za 397 korun. Na webu jinĨch prodejcŢ pŚedplatn®ho
96

 se d§ poŚ²dit roļn² elektronick® 

vyd§n² Blesku do poļ²taļe, tabletu a mobilu za 2 396 korun. PŚedplatn® zahrnuj²c² 

tiġtŊn® i digit§ln² vyd§n² vydavatelstv² neumoģŔuje. MŊs²ļn² pŚedplatn® tiġtŊn®ho den²ku 

Aha! prod§v§ Czech News Center za 267 korun, roļn² elektronick® pŚedplatn® stoj² 

na stejnĨch webech, kter® prod§vaj² pŚedplatn® Blesku, 2 174 korun. U den²ku Sport 

vydavatel uv§d² cenu pŚedplatn®ho za jeden vĨtisk 15 korun, co se tĨļe tŚet²ch stran, ty 

nab²zej² Sport v elektronick®m pŚedplatn®m za roļn² poplatek 3 624 korun. 

 

Vydavatelstv² Mafra m§ pro den²ky MF Dnes a Lidov® noviny stejnĨ syst®m 

pŚedplatn®ho. ĻistŊ digit§ln² pŚedplatn® nab²z² za 249 korun mŊs²ļnŊ, kromŊ zm²nŊn®ho 

pŚ²stupu do on-line archivu je v nŊm zahrnut pŚ²stup z tabletu, mobilu i poļ²taļe, 

v pŚ²padŊ MF Dnes tak® pŚ²stup ke krajskĨm mutac²m a u LidovĨch novin pŚ²stup 

k magaz²nŢm. Kombinace digit§ln²ho pŚedplatn®ho s tiġtŊnĨm stoj² u MF Dnes 

383 korun mŊs²ļnŊ, u LidovĨch novin 379 korun mŊs²ļnŊ. 

 

Den²k nazĨv§ sv® elektronick® pŚedplatn® e-paper. MŊs²ļn² pŚedplatn® vybran® 

krajsk® mutace on-line stoj² 251 korun. Pr§vo digit§ln² pŚedplatn® nenab²z², a to ani 

v r§mci pŚedplatn®ho tiġtŊnĨch novin. To stoj² mŊs²ļnŊ 463 korun. 

 

                                                 
95 HORĆĻKOVĆ, Lenka. Nov® trendy v syst®mech pro platby za digit§ln² obsah. Praha, 2012, str. 55. 

Diplomov§ pr§ce (Mgr.). Univerzita Karlova. Filozofick§ fakulta. Đstav informaļn²ch studi² a 

knihovnictv². Vedouc² diplomov® pr§ce Ing. Petr Oļko, Ph.D. 
96 NapŚ²klad: Blesk. Magaziny.cz [online]. É2009-2017, [cit. 15. 03. 2016]. Dostupn® z: 

http://blesk.magaziny.cz/; Blesk. Periodik.cz [online]. [cit. 15. 03. 2016]. Dostupn® z: 

http://www.periodik.cz/predplatne/casopis.php?akce=titul&titul=3903. 
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Hospod§Śsk® noviny maj² tŚi ¼rovnŊ pŚedplatn®ho, z toho dvŊ jsou pouze 

digit§ln² pŚedplatn®. Jak jsem uvedla vĨġe, nejlevnŊjġ²m typem mŊs²ļn²ho pŚedplatn®ho 

je typ s pŚ²stupem do archivu ï HN Web stoj² 199 korun a nab²z² tak® pŚ²stup 

za paywall. Verze HN Digital m§ kromŊ pŚ²stupu za paywall a k archivu tak® pŚ²stup 

do aplikac² na smartphonech ļi tabletech s operaļn²m syst®mem Android a iOS 

za 349 korun mŊs²ļnŊ. Kombinace s pŚedplatnĨm tiġtŊnĨch novin HN Premium pak 

vyjde mŊs²ļnŊ na 489 korun. 

 

2.1.5 Kiosky a aplikace 

Kiosky jsou on-line novinov® st§nky, kde m§ ļten§Ś vġechny aplikace rŢznĨch 

zpravodajskĨch webŢ na jednom m²stŊ - v podstatŊ si odbŊrem aktu§ln²ch vyd§n² 

v aplikac²ch telefonu ļi tabletu sestavuje svou vlastn² Ăknihovnuñ novin a ļasopisŢ. 

 

Kiosek m§ operaļn² syst®m Android implementovanĨ uģ v z§kladn² sestavŊ 

aplikac². Jmenuje se Kiosek Play a na jednom m²stŊ shromaģŅuje zapojen§ m®dia. 

Ļten§Śi nab²z² moģnost vytvoŚit si knihovnu zpravodajskĨch zdrojŢ tak, jak to bŊģnŊ 

dŊl§ na poļ²taļi - tedy vyb²r§ si zpr§vy z rŢznĨch webŢ. PŚ²padnŊ si mŢģe st§hnout 

jednotliv® ļl§nky pro ļten² offline. Smartphony ļi tablety s operaļn²m syst®mem 

Windows od spoleļnosti Microsoft maj² tuto aplikaci pojmenovanou jako NovinovĨ 

st§nek. Spoleļnost Apple nab²zela tzv. Newsstand do osm® verze iOS, od upgrade 

na iOS 9 tuto aplikaci neposkytuje. Nahradila ji sluģba News, kter§ nen² pro uģivatele 

v Ļesk® republice moment§lnŊ dostupn§. Ve virtu§ln²ch novinovĨch st§nc²ch uģivatel® 

mobilŢ a tabletŢ mohou zakoupit jednotliv§ vyd§n² nebo si poŚ²dit pŚedplatn®.  

 

Kiosky jsou v EvropŊ velmi obl²ben® ve ĠpanŊlsku, protoģe tam vydavatelstv² 

maj² velk® pŚ²jmy z prodejŢ na novinovĨch st§nc²ch, takģe uģivatel® mobilŢ a tabletŢ si 

zvykli chodit ñdo st§nkuò i on-line. Vydavatel® tam dokonce vytvoŚili vlastn² kiosky, 

Orbyt, kterĨ vlastn² El Mundo a Kiosko y M§s, kterĨ zaloģily El Pa²s a ABC. ĂDigit§ln² 

kiosky hraj² ģivotaschopnou roli v distribuci digit§ln²ho obsahu, je v nich 71,6 procenta 

novin s on-line vyd§n²m nebo aplikac²,ñ
97

 zanalyzovali Goyanes a D¿rrenbergov§ ve sv® 

                                                 
97 GOYANES, Manuel, D¦RRENBERG, Catherina. A Taxanomy of Newspapers based on Multi-

Platform and Paid Content Strategies: Evidences from Spain. JMM: The international Journal on Media 

Management. 2014, roļ. 16, ļ²slo 1, str. 40. 
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studii. A tvrd², ģe digit§ln² kiosky jsou pro Evropu schopnĨm modelem k z²sk§n² 

pŚ²jmŢ. V Ļesku nebylo vyuģ²v§n² kioskŢ ofici§lnŊ mŊŚeno. 

 

Aplikace pro smartphony a tablety jsou obl²ben® u vġech ļeskĨch 

zpravodajskĨch serverŢ. Jak jsem jiģ uvedla v prvn² kapitole, poļet uģivatelŢ, kteŚ² se 

ke sv®mu obl²ben®mu webu pŚipojuj² pŚes mobil, stoup§. Aplikace, kter§ tak upozorn² 

na novĨ ļl§nek ļi jinou formu obsahu, doslova Ăv rukouñ ļten§Śe, je pro vydavatele 

jednoduchĨm zpŢsobem distribuce obsahu. Aplikace maj² weby standardnŊ 

na operaļn²ch syst®mech iOS spoleļnosti Apple a Android, takģe se daj² st§hnout z App 

Store nebo Google Play. NŊkter® den²ky maj² aplikace tak® na operaļn²m syst®mu 

Windows v Microsoft Store. 

 

Den²k Blesk nab²z² aplikace na App Store a Google Play zdarma. Skrze aplikaci 

se ļten§Ś nedostane k on-line vyd§n² tiġtŊn®ho Blesku, mŢģe si pŚes ni jen poŚ²dit 

elektronick® pŚedplatn® aktu§ln²ho vyd§n² a archivu, mŊs²ļnŊ za 279 korun. Aplikace 

iSport nab²z² v Google Play pŚ²stup ke ļl§nkŢm na 30 dn² zdarma, pot® ļten§Ś mŢģe 

vyuģ²t tŚ²mŊs²ļn² pŚedplatn® za 39 korun, pŢlroļn² pŚedplatn® za 59 korun nebo roļn² 

pŚedplatn® za 99 korun. Nab²z² tak® moģnost pŚenesen² zakoupen®ho pŚedplatn® mezi 

operaļn²mi syst®my iOS a Android. Aplikaci iSport lze tak® zdarma nainstalovat 

na platformŊ Windows Phone. Den²k Aha! aplikaci nem§. 

 

Idnes.cz a lidovky.cz nab²z² aplikace k instalaci zdarma na vġech tŚech 

zm²nŊnĨch operaļn²ch syst®mech. Pr§vo aplikaci nem§, den²k je ale zahrnut 

v aplikac²ch, kter® shormaģŅuj² ļl§nky z ļeskĨch novin - napŚ. v Google Play jsou to 

aplikace Ļesk® Noviny spoleļnost² NewsEnterprise, Baris Efe ļi ed.mobile. Aplikaci 

zdarma nab²z² spŚ²znŊnĨ server novinky.cz v App Store, Google Play i Microsoft Store. 

Den²k a jeho stejnojmennou aplikaci (na Google Play jako Den²k 2.0) najdou ļten§Śi 

na vġech platform§ch zdarma.  

 

Aplikace Hospod§ŚskĨch novin je urļena pro iPhony, iPady a telefony ļi tablety 

s operaļn²m syst®mem Android. Aplikace nen² zpoplatnŊn§, nab²z² n§kup jednoho 

vyd§n² za 25 korun nebo pŚedplatn®ho, kter® je prvn²ch sedm dn² zdarma v r§mci 

zkuġebn²ho obdob². Redakce pŚiġla v roce 2016 s dalġ² aplikac² newsroom!, kter§ 
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uģivatelŢm nab²z² rychl®, kr§tk® zpr§vy po celĨ den, nŊkolikr§t za hodinu. Aplikace je 

dostupn§ na obou operaļn²ch syst®mech a je zdarma, stejnŊ jako jej² obsah. 

 

2.2 Paywall  

Tradiļn² i modernŊjġ² formy placen² za obsah na internetu nestaļ² vyrovnat klesaj²c² 

pŚ²jmy z reklamy ï v zahraniļn²ch m®di²ch ani u n§s. Proto se svŊtov§ m®dia rozhoduj² 

zpoplatnit ļ§steļnŊ ļi zcela svŢj zpravodajskĨ, ale tak® publicistickĨ obsah. V t®to 

podkapitole se vŊnuji typŢm placen®ho obsahu, kter® m®dia mohou vyuģ²vat nebo 

vyuģ²vaj² k navĨġen² svĨch pŚ²jmŢ. Na n§sleduj²c²ch str§nk§ch pŚedstav²m modely hard 

a soft paywallu, metered paywall, freemium, micropayments, sdruģenĨ model Piano 

a dalġ². 

 

PrŢkopn²kem mezi den²ky v platbŊ za obsah v Ļesku je vydavatelstv² Economia, 

kter® v roce 2014 zavedlo na webu Hospod§ŚskĨch novin ï ihned.cz paywall. 

Ġ®fredaktor serveru Miloġ Ļerm§k to ale nevid² jako vĨhodu: ĂJsem zast§ncem toho, ģe 

v tŊchto vŊcech je lepġ² nebĨt prŢkopn²k. Je lepġ² se pŚipojit k nŊļemu, co funguje, neģ si 

hledat svou cestu, protoģe ji dŊl§te jako prvn². (...) Ale situace na ļesk®m trhu je takov§, 

ģe jich (pozn. m®di²) nen² v²c. Den²k Pr§vo, kterĨ je spojen se Seznamem a Novinkami, 

jasnŊ uvedly, ģe nikdy zpoplatŔovat nebudou. StejnŊ se tv§Śila Mafra vģdy, kdyģ jsme se 

o tom bavili, dalġ² konkurenc² on-line je pak Ļesk§ televize a ĻeskĨ rozhlas, coģ jsou ale 

veŚejnopr§vn² m®dia. My jsme takov² osamŊl² a samozŚejmŊ bychom r§di mŊli spojence 

(...) ostatn² maj² jinou strategii.ñ
98

  

 

PŚi vĨbŊru modelu paywallu, jenģ vydavatelstv² chtŊj² aplikovat, z§leģ² na tom, 

jakĨ vyrob² pod²l exkluzivn²ho obsahu, kterĨ chtŊj² d§t k dispozici jen tŊm ļten§ŚŢm, 

kteŚ² jsou za nŊj ochotni zaplatit, pŚ²padnŊ jakĨ byznysovĨ model jim nejv²ce vyhovuje. 

VŊtġina odborn²kŢ (napŚ. Carsonov§
99
, Chyiov§

100
, nebo Leachov§

101
) se shoduje 
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na tom, ģe nejlepġ² je kombinace nŊkolika pŚ²stupŢ ļi postupn® zjemŔov§n² ļi 

zpŚ²sŔov§n² typŢ paywallu (tŚeba den²k The Wall Street Journal vystŚ²dal hned nŊkolik 

metod paywallu, tomu se ale budu vŊnovat v n§sleduj²c² kapitole) a ¼prava krit®ri² 

na z§kladŊ zkuġenost². Ļten§Śi kaģd®ho m®dia reaguj² na paywall specifickĨm 

zpŢsobem, a to na z§kladŊ c²lov® skupiny, zemŊ, ve kter® je paywall aplikov§n, typu 

obsahu, kterĨ je pro nŊ vytv§Śen atd. Nelze tud²ģ vz²t spolehlivŊ funguj²c² model z jedn® 

zemŊ/m®dia a aplikovat ho na vlastn² projekt s t²m, ģe bude fungovat ¼plnŊ stejnŊ. 

 

Podle Novotn®ho, kterĨ ve sv® diplomov® pr§ci v roce 2012 zkoumal 

zpoplatŔov§n² obsahu v Ļesku, mohou ¼spŊġnŊ placenĨ obsah zav®st m®dia, kter§ jsou 

zamŊŚena na konkr®tn² t®ma a c²lovou skupinu: ĂNejvŊtġ² ġanci konkr®tnŊ na ļesk®m 

trhu na ¼spŊġn® zpoplatnŊn² m§ projekt na b§zi ekonomick® investigativn² ģurnalistiky 

ļi finanļn²ho zpravodajstv² i investigativn² region§ln² ģurnalistiky.ñ
102

 NovotnĨ 

pŚipom²n§, ģe ļeskĨ trh je z hlediska zpoplatŔov§n² obsahu specifickĨ, existuje zde totiģ 

siln§ konkurence vyhled§vaļe Seznam, kterĨ nepl§nuje svŢj obsah zpoplatnit. ĂĻeskĨ 

medi§ln² trh mŢģe ze zpoplatnŊn² profitovat jedinŊ jako celek, protoģe v Ļesku 

neexistuje m®dium s vĨraznŊ velkĨm poļtem uģivatelŢ typu The New York Times ļi The 

Wall Street Journal, kter® by si mohlo dovolit spustit samostatnĨ syst®m s t²m, ģe je 

pŚipraveno dod§vat na trh dennŊ exkluzivn² obsah.ñ
103

 

 

2.2.1 Hard paywall 

Hard paywall, neboli ĂpevnĨ paywallñ, je nejpŚ²snŊjġ² zpŢsob uzamyk§n² obsahu. Pokud 

m®dia zvol² tuto formu, publikum si bez registrace, platby ļi poŚ²zen² pŚedplatn®ho 

zobraz² obsah typicky jen v r§mci jednoho ļi dvou odstavcŢ textu, nebo vŢbec. Ned§ se 

obej²t ani pŚi vymaz§n² cookies
104

 z poļ²taļe, ani pŚes vyhled§vaļe. Je to doslova 

Ăpevn§ñ zeŅ kolem obsahu, proto by za ni vydavatel® mŊli umisŠovat vĨhradnŊ vlastn², 
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exkluzivn² obsah. Se zaveden²m hard paywallu totiģ pŚirozenŊ kles§ n§vġtŊvnost webu. 

Podle nŊkterĨch studi² (napŚ. Sneed
105

 ļi Myllylahtiov§
106
) jde ale jen o kr§tkodobĨ 

pokles v r§mci mŊs²ce ļi dvou. S klesaj²c²m poļtem n§vġtŊvn²kŢ ale webu ubĨvaj² 

i inzerenti, coģ sniģuje pŚ²jmy z reklamy (viz napŚ. Carson
107

). 

 

Hard paywall pouģ²v§ napŚ²klad britskĨ den²k The Times nebo jej vyuģ²val 

bulv§rn² The Sun stejn®ho vydavatele, kterĨ takto zamyk§ veġkerĨ svŢj obsah, vļetnŊ 

vġeobecn®ho, agenturn²ho zpravodajstv² ļi breaking news. Pr§vŊ tento typ zpravodajstv² 

ale mŢģe publikum lehce naj²t jinde zadarmo a odborn²ci se domn²vaj², ģe za nŊj proto 

nem§ potŚebu platit (Chyiov§
108
, Kvalheimov§

109
 nebo Brandstetterov§ 

a Schmalhoferov§
110

). The Times zavedly placenĨ obsah v roce 2010 a uģ v t® dobŊ se 

jednalo o hard paywall. TŚi tĨdny po zpoplatnŊn² obsahu klesla den²ku n§vġtŊvnost 

webu o t®mŊŚ 90 procent
111

 (The Sun pŚiġel v prvn²m mŊs²ci o 62 procent 

n§vġtŊvnosti
112

). V lednu roku 2016 mŊl The Times 170 tis²c pŚedplatitelŢ on-line
113

, 

v roce 2012 to bylo 120 tis²c ļten§ŚŢ
114
. Poļet lid² ochotnĨch zaplatit za zpravodajstv² 

britsk®ho den²ku tak pomalu roste, i kdyģ nepŚin§ġ² zpr§vy z konkr®tn²ho odvŊtv², 
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napŚ²klad z byznysu. The Sun v roce 2015 paywall zruġil, v²ce se tomuto t®matu budu 

vŊnovat v kapitole 2.3.2.  

 

2.2.2 Soft paywall 

M²rnŊjġ² metoda placen®ho obsahu zpŚ²stupŔuje nŊkter® ļl§nky zdarma, ostatn² ale 

zpoplatŔuje. NŊkter® studie (napŚ. Myllylahtiov§
115

 ļi Carsonov§
116
) odliġuj² zvl§ġŠ soft 

paywall, metered paywall a freemium. Podle jinĨch (napŚ. NovotnĨ
117

 nebo organizace 

Sdruģen² pro internetovĨ rozvoj) je metered paywall a freemium souļ§st² soft 

paywallovĨch metod. J§ se pŚikl§n²m k druh®mu dŊlen². 

 

Metered paywall je nejvyuģ²vanŊjġ² metodou placen®ho obsahu ve svŊtŊ on-line 

m®di². Obl²benĨ je ve SpojenĨch st§tech americkĨch
118
, v Austr§lii

119
 nebo 

v NŊmecku
120
. Metered, tedy mŊŚenĨ paywall umoģŔuje ļten§ŚŢm, aby si pŚeļetli urļitĨ 

poļet ļl§nkŢ zadarmo, vŊtġinou v obdob² jednoho mŊs²ce nebo jednoho tĨdne. 

Po pŚeļten² vġech povolenĨch ļl§nkŢ je str§nka n§slednŊ vyzve k tomu, aby si poŚ²dili 

pŚedplatn®. Pokud to ļten§Ś neudŊl§, dalġ² poļet ļl§nkŢ si bude moci pŚeļ²st aģ v dalġ²m 

obdob². Neznamen§ to vġak, ģe by mŊl str§nky zablokovan® ï pouze nevid² kompletn² 

obsah, ale vŊtġinou jen jeho ļ§st ļi titulek. Jednoduch§ metoda m§ ļten§Śi uk§zat, jakĨ 

typ ļl§nkŢ mŢģe od m®dia ļekat, a pokud pro nŊj maj² hodnotu, m§ si zakoupit 

pŚedplatn®. Z§roveŔ vĨraznŊ neklesne n§vġtŊvnost webu a m®dium nepŚijde ani o velkĨ 

poļet inzerentŢ.  

 

Proveden² metered paywallu se liġ² m®dium od m®dia. Nej¼spŊġnŊjġ²m 

z§stupcem t®to metody je americkĨ den²k The New York Times, kterĨ zavedl tento typ 
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placen®ho obsahu v roce 2011, pŢvodnŊ se 20 ļl§nky zdarma, pot® jejich poļet sn²ģil. 

Z§roveŔ je z§stupcem m²rnŊjġ² formy metered paywallu, tzv. leaku. To znamen§, ģe 

ļten§Śi mohou paywall lehce obej²t, napŚ²klad t²m, ģe vymaģou soubory cookies 

ze sv®ho prohl²ģeļe, na ļl§nek se dostanou z anonymn²ho okna v prohl²ģeļi ļi pŚes 

vyhled§n² titulku na Googlu. Na internetu se daj² pomŊrnŊ jednoduġe naj²t rŢzn® metody 

obch§zen² paywallu. I pŚesto m§ The New York Times u ļten§ŚŢ ¼spŊch, coģ dokazuje 

zvyġuj²c² se poļet pŚedplatitelŢ (v²ce se tomuto den²ku vŊnuji v kapitole 2.3.1). BritskĨ 

ekonomickĨ den²k The Financial Times zavedl metered paywall jako prvn² v roce 2007 

a jeho zeŅ se dala u ļl§nkŢ, kter® nebyly za hard paywallem, obej²t pŚes Google. Mezi 

lety 2015 a 2016 si web pohr§val se zaveden²m platby za vyzkouġen² ï trial, v roce 

2016 vġak ohl§sil zmŊnu a vr§til se k propustnŊjġ²mu paywallu.
121

 Tuto metodu pouģ²v§ 

i americkĨ finanļn² den²k The Wall Street Journal ļi nŊmeckĨ den²k Die Welt. 

 

Podle Schudsona tento model mŢģe fungovat, ale moment§ln² situace k tomu 

nen² pŚ²zniv§ a ļten§Śi budou se zakoupenĨm vyd§n²m jednat jako s tiġtŊnĨmi novinami 

v rodinŊ ļi pr§ci ï jedno zaplacen® vyd§n² si pŚeļte v²ce lid²: ĂOn-line svŊt je velmi 

dŊravĨ. Jedinci, kteŚ² jsou ochotni platit za pŚ²stup k The New York Times 

pravdŊpodobnŊ neomez² vlastn² stahov§n² urļitĨch ļl§nkŢ pro sv® vlastn² vyuģit² 

a pŚepos²l§n² pŚ§telŢm a kolegŢm. (...) Tito pŚedplatitel® se sami stanou pir§ty.ñ
122 

 

Dalġ²m, m²rnŊjġ²m typem soft paywallu, je freemium. V tomto pŚ²padŊ web 

umoģŔuje ļten§ŚŢm pŚ²stup zdarma ke vġem ļl§nkŢm s vġeobecnĨm charakterem, 

agenturn²m zpr§v§m atd. ZpoplatŔuje jen pr®miovĨ obsah, tedy vybran®, exkluzivn² 

ļl§nky. To opŊt webu dramaticky nesn²ģ² n§vġtŊvnost a nedoktne se to ani vŊtġ²ho poļtu 

inzerentŢ. Zpoļ§tku tento model vyuģ²val americkĨ The Wall Street Journal, pot® ale 

pŚeġel k metered paywallu (i kdyģ napŚ²klad NovotnĨ tento den²k Śad² na pomez² 

metered paywallu a freemia
123

 a Mosesov§ ho Śad² k hard paywallu
124
). Vyuģ²v§ ho tak® 

francouzskĨ den²k Le Monde nebo nŊmeckĨ bulv§rn² den²k Bild.  
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Vydavatelstv² Economia na zpravodajsk®m serveru ihned.cz vyuģ²v§ kombinaci 

rŢznĨch paywallovĨch metod. Od zaveden², tedy konce z§Ś² 2014, kombinovalo 

metered paywall, kde si ļten§Śi mohli pŚeļ²st 10 ļl§nkŢ zdarma, s modelem freemium, 

kdy agenturn² zpravodajstv², breaking news ļi dalġ² vġeobecnĨ obsah je na webu 

zdarma. Podle ġ®fredaktora serveru Miloġe Ļerm§ka vydavatelstv² pŚi zav§dŊn² 

paywallu poļ²talo s t²m, ģe jej ļten§Śi budou obch§zet: Ă(...) cesta, jak paywall obej²t, 

byla jednoduch§. BuŅto si ļten§Ś smazal cookies nebo si v anonymn²m reģimu zapnul 

okno prohl²ģeļe a t²m p§dem mohl d§l ļ²st. My jsme to vŊdŊli a nijak jsme to nepop²rali, 

brali jsme to jako symbolickĨ krok - Śekneme, ģe obsah za nŊco stoj², nech§me ļten§Śe, 

aby si zvykli, ģe jsme zpoplatnŊni, a ve chv²li, kdy paywall pŚitvrd²me a zaļneme lidi v²c 

tr§pit, tak uģ to bude bran® jako placenĨ obsah. ChtŊli jsme ten ġok rozloģit.ñ
125

 On-line 

archiv je za hard paywallem. 

 

Na jaŚe roku 2016 k tŊmto typŢm Economia pŚidala dalġ² hard paywall, kterĨm 

zpoplatŔuje velmi exkluzivn² obsah a poļet ļl§nkŢ zdarma v r§mci metered paywallu 

navĨġila na 15. Na konci roku 2016 vydavatelstv² hard paywall u exkluzivn²ch ļl§nkŢ 

doļasnŊ zruġilo, u archivu byl tvrdĨ paywall ponech§n. 

 

2.2.3 Micropayments 

Mikro platby za ļl§nky ļi obsah vyuģ²vaj² sp²ġe magaz²ny a jin§ m®dia, jako napŚ²klad 

hudebn² servery ļi weby s poļ²taļovĨmi hrami. Zpravodajsk® servery vyuģ²vaj² tento 

typ placen®ho obsahu jen jako doplnŊk k jinĨm platb§m, napŚ²klad pŚedplatn®mu. 

VydavatelŢm umoģŔuj² zpoplatnit vĨjimeļnĨ obsah, aļkoliv bŊģnŊ poskytuj² vġe 

zdarma. Ļten§Śi, posluchaļi ļi hr§ļi si mohou zakoupit ļl§nky, p²sniļky nebo hry po 

jednom kuse, bez nutnosti registrace a poskytov§n² svĨch dat. Tento typ placen®ho 

obsahu tak c²l² na pŚ²leģitostn® ļten§Śe a vydavatel® doufaj², ģe je nal§k§ ke koupi 

pŚedplatn®ho.  

 

                                                                                                                                               
komunikaļn²ch studi² a ģurnalistiky. Katedra medi§ln²ch studi². Vedouc² diplomov® pr§ce Ing. Miloġ 

Ļerm§k. 
124 MOSES, Lucia. The Wall Street Journal tests closing Google paywall loophole. Digiday [online], 

30. 01. 2016, [cit. 12. 05. 2016]. Dostupn® z: http://digiday.com/publishers/wall-street-journal-paywall-

google/. 
125 ĻERMĆK, Miloġ. Rozhovor s autorkou pr§ce ze dne 11. 07. 2016. 
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V ļeskĨch m®di²ch vyuģ²v§ mikroplatby tĨden²k Respekt, kterĨ patŚ² pod 

vydavatelstv² Economia. Ļten§Ś si mŢģe zakoupit on-line pŚ²stup k jednomu vyd§n² 

za 35 korun, coģ je levnŊjġ², neģ kdyby si jej koupil na st§nku, kde stoj² 42 korun. Den²k 

Blesk vydavatelstv² Czech News Center takto zpoplatŔuje aktu§ln² vyd§n² ļi pŚ²stup 

ke starġ²m vyd§n²m z archivu. Web iSport stejn®ho vydavatele prod§v§ pŚ²mĨ pŚenos 

fotbalov®ho utk§n² Synotligy s n§zvem ĂĠl§gr kolañ za 79 korun. Micropayments lze 

naj²t napŚ. tak® u aplikace iTunes spoleļnosti Apple, kde si posluchaļ mŢģe koupit 

jednu p²sniļku ļi album. 

 

2.2.4 Model Piano 

Metoda placen®ho obsahu, kterou reprezentuje pŢvodnŊ slovensk§ spoleļnost Piano 

(dŚ²ve Piano Media), se nazĨv§ sd²lenĨ nebo sdruģenĨ model. Tento typ funguje na b§zi 

pŚedplatn®ho podobnŊ jako kabelov§ televize nebo sluģba Netflix. Sdruģuje nŊkolik 

m®di² rŢznĨch vydavatelstv², za jejichģ obsah ļten§Ś plat² jeden poplatek tŚet² stranŊ, 

firmŊ Piano. N§zornŊ mŢģe poslouģit slovenskĨ pŚ²klad. Piano na Slovensku 

umoģŔovalo (model v zemi skonļil k 31. 12. 2016) ļten§Śi pŚ²stup k mixu osmi webŢ ï 

celost§tn²mu zpravodajsk®mu serveru SME, archivŢm televize JOJ a Plus, k tĨden²ku 

TĨģdŊn, region§ln²mu den²ku Korz§r, filmov®mu serveru Kinocola, PC Revue, 

podnikatelsk®mu tĨden²ku The Slovak Spectator a serveru zabĨvaj²c²mu se filmy, 

vaŚen²m a koncerty Metoo. Za tento pŚ²stup ļten§Ś zaplat² 3,95 eur mŊs²ļnŊ (asi 

107 korun) Pianu, a to tyto pen²ze rozdŊl² pro vyjmenovan§ m®dia podle toho, jak® 

weby konkr®tn² ļten§Ś vyuģ²v§ nejļastŊji. V pŚ²padŊ Piana se tedy jedn§ o celost§tn² 

paywall. 

 

Spoleļnost Piano Media byla zaloģena v roce 2011 a nejdŚ²ve pŢsobila 

na Slovensku, o rok pozdŊji se rozrostla do Slovinska a do Polska, celkovŊ tak 

poskytovala pŚ²stup k 24 vydavatelŢm m®di². V roce 2012 uvedla, ģe po prvn²m mŊs²ci 

zaveden² pŚedplatn®ho vydŊlala 26 000 eur
126

 (asi 704 tis²c korun).  

 

                                                 
126 MYLLYLAHTI, Merja. Newspaper Paywalls ï The Hype and the Reality. Digital Journalism. 2014, 

roļ. 2, ļ²slo 2, str. 185. 
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Slovensk® Piano pŚiġlo v roce 2014 o den²ky Hospod§rsk® noviny a Pravda. 

Syst®m pro nŊ ¼dajnŊ nebyl finanļnŊ vĨnosnĨ a naopak sniģoval n§vġtŊvnost webŢ.
127

 

Slovensk§ verze syst®mu byla k 31. 12. 2016 zruġena, podle ofici§ln² zpr§vy byla 

dŢvodem potŚeba individu§ln²ho rozvoje zpoplatnŊn² digit§ln²ho obsahu jednotlivĨch 

m®di².
128

 Piano nicm®nŊ nad§le zajiġŠuje pŚedplatitelskĨ syst®m pro den²k SME. 

Slovinsk§ verze byla zruġena v roce 2015. PŢvodnŊ bylo do sluģby zapojeno 12 

slovinskĨch webŢ, z toho osm celost§tn²ch den²kŢ.
129

 Kelly Leachov§, tehdejġ² Śeditelka 

Piana, Śekla, ģe dŢvodem byly ceny, rozd²lnost ve strategi²ch a odliġn§ s²la 

vydavatelŢ.
130

 V roce 2014 do polsk®ho syst®mu pŚibyl zn§mĨ polskĨ den²k Gazeta 

Wyborcza, kterĨ na jaŚe n§sleduj²c²ho roku z²skal 55 tis²c pŚedplatitelŢ. 

 

PŚ²jmy z pŚedplatn®ho Piano dŊl² na tŚi ļ§sti. Dohromady 70 procent z nŊj z²skaj² 

zapojen§ vydavatelstv² tak, ģe 40 procent pŚ²jmu jde m®diu, pŚes kter® si ļten§Ś 

pŚedplatn® koup², 30 procent si rozdŊl² m®dia podle toho, kolik na nich ļten§Ś str§v² 

ļasu a zbyl® pen²ze zŢst§vaj² Pianu na chod syst®mu. Sluģba tedy mŢģe bĨt pro 

vydavatelstv² vĨhodn§ tehdy, pokud dok§ģe publikum nal§kat na svŢj obsah a z§roveŔ 

si jej na webu dok§ģe udrģet.  

 

NovotnĨ pro svou diplomovou pr§ci udŊlal rozhovor se spoluzakladatelem 

a gener§ln²m Śeditelem Piano Media, novin§Śem Tom§ġem Bellou, kterĨ vysvŊtlil 

vĨhody tohoto syst®mu pro menġ² medi§ln² trh. ĂZaprv®, spoleļnĨ bal²k zpravodajstv² 

za jednu cenu je pro ļten§Śe atraktivnŊjġ², podle Bellovy zkuġenosti je vĨraznŊ v²ce lid² 

ochotnĨch platit, neģ v pŚ²padŊ, kdyby se mŊli rozhodnout pro samostatn® pŚedplatn®. 

Zadruh®, spoleļnou komunikac² a vysvŊtlov§n²m dŢvodŢ zpoplatnŊn² m§ v²ce m®di² 

zapojenĨch do sdruģen®ho modelu mnohem vŊtġ² ġanci postupnŊ mŊnit zvyky a n§zory 

ļten§ŚŢ na placenĨ obsah zvl§ġtŊ v situaci, kdy jsou zvykl² konzumovat zpravodajstv² 

zdarma. A zatŚet², sd²len²m n§kladŢ na vĨvoj jednotn®ho syst®mu se sn²ģ² jednotlivĨm 

                                                 
127 AUST, OndŚej. PŚedplatn® Piano zveŚejnilo vĨsledky. Medi§Ś [online]. 20. 05. 2014, 

[cit. 15. 03. 2016]. Dostupn® z: http://www.mediar.cz/predplatne-piano-zverejnilo-vysledky. 
128 Syst®m Piano na Slovensku splnil svoji misiu, odovzd§va ġtafetu Ņalej. Piano [online]. 31. 10. 2016, 

[cit. 02. 01. 2017]. Dostupn® z: https://www.pianomedia.sk/122/system-piano-na-slovensku-splnil-svoju-

misiu. 
129 HORĆĻKOVĆ, Lenka. Nov® trendy v syst®mech pro platby za digit§ln² obsah. Praha, 2012, str. 64. 

Diplomov§ pr§ce (Mgr.). Univerzita Karlova. Filozofick§ fakulta. Đstav informaļn²ch studi² a 

knihovnictv². Vedouc² diplomov® pr§ce Ing. Petr Oļko, Ph.D. 
130 ALBENAU, Catalina. It takes commitment: Lessons from Piano Mediaôs paywalls. Journalism.co.uk 

[online]. 21. 04. 2015, [cit. 15. 03. 2016]. Dostupn® z: https://www.journalism.co.uk/news/it-takes-

commitment-lessons-from-piano-media-s-national-paywalls/s2/a564829/. 
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m®di²m n§klady na zaveden² zpoplatnŊn² a d²ky tomu mŢģe bĨt cena za pŚedplatn® 

v syst®mu niģġ². JednotnĨ syst®m je tak® jednoduġġ² pro uģivatele, kteŚ² za jednu cenu 

z²skaj² pŚ²stup k obsahu v nŊkolika m®di²ch.ñ
131

 Bella v roce 2013 z veden² Piano Media 

odstoupil a v roce 2014 spoluzaloģil nez§vislĨ Denn²k N, kterĨ vyuģ²v§ svŢj syst®m 

pŚedplatn®ho. Ke sd²len®mu modelu placen®ho obsahu se nepŚipojil. ĂSt§le jsme 

s Pianem v kontaktu a nevyluļujeme, ģe bychom v budoucnu nŊkter® ļ§sti Piana mohli 

tak® pouģ²vat,ñ
132

 Śekl Bella v roce 2015 v rozhovoru pro slovenskĨ web Zive.sk.  

 

Podle ġ®fredaktora ihned.cz Miloġe Ļerm§ka vydavatelstv² Economia uvaģovalo 

o zapojen² do tohoto modelu, nakonec se ale rozhodlo pro vytvoŚen² vlastn²ho syst®mu 

paywallu.
133

 DŢvodem bylo tak® to, ģe ostatn² ļesk§ vydavatelstv² nebyla ochotn§ 

zapojit se do syst®mu placen®ho obsahu. 

 

Myllylahtiov§ ve studii, kde srovn§vala metody placen®ho obsahu, zmiŔuje dvŊ 

nevĨhody, kter® maj² modely typu Piana. ĂAby z toho novin§m mohly proudit velk® 

pŚ²jmy, mus² m²t hodnŊ pŚedplatitelŢ, kter® mŢģe z²sk§vat tŚeba bulv§rn²m obsahem. 

Pokud se tam pŚipoj² v²ce vydavatelŢ, tak bude kaģdĨ m²t menġ² pod²l.ñ
134 

   

Piano Media se postupnŊ v letech 2014 a 2015 spojilo se svĨmi konkurenty 

Press+ a Tiny Pass, v roce 2015 se pŚejmenovalo na Piano a pŚestŊhovalo svou centr§lu 

do New Yorku. V t®mģe roce spoleļnost utrģila asi 50 miliard dolarŢ. V souļasnosti 

spolupracuje se 70 vydavatelstv²mi v 19 zem²ch svŊta. V Ļesk® republice se ģ§dn® 

m®dium k t®to sluģbŊ nepŚipojilo. 

 

V tabulce ļ. 3 shrnuji informace o typech paywallu uvedenĨch vĨġe. 

 

 

                                                 
131 NOVOTNħ, Jan. ZpoplatŔov§n² zpravodajsk®ho obsahu jako budoucnost ģurnalistiky. Praha, 2009, 

str. 70. Diplomov§ pr§ce (Mgr.). Univerzita Karlova v Praze. Fakulta soci§ln²ch vŊd. Institut 

komunikaļn²ch studi² a ģurnalistiky. Katedra medi§ln²ch studi². Vedouc² diplomov® pr§ce Ing. Miloġ 

Ļerm§k. 
132 DUCKħ, Juraj. Denn²k N rokuje s Pianom, platenĨ bude o tĨģdeŔ. Zive.sk [online]. 08. 01. 2015, [cit. 

15. 03. 2016]. Dostupn® z: http://www.zive.sk/clanok/101474/dennik-n-rokuje-s-pianom-plateny-bude-o-

tyzden. 
133 ĻERMĆK, Miloġ. Rozhovor s autorkou pr§ce ze dne 11. 07. 2016. 
134 MYLLYLAHTI, Merja. Newspaper Paywalls ï The Hype and the Reality. Digital Journalism. 2014, 

roļ. 2, ļ²slo 2, str. 186. 
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typ paywallu charakteristika  vĨhody nevĨhody 

Hard paywall  

NejpŚ²snŊjġ² uzamyk§n² obsahu. 

Vydavatelstv² umoģŔuje pŚ²stup 

zdarma jen k velmi mal® ļ§sti textu, 

typicky k perexu nebo prvn²m 

dvŊma odstavcŢm. Tento typ 

paywallu se ned§ nijak obej²t. M®dia 

za tuto ĂzeŅñ umisŠuj² zpravidla 

vlastn² a exkluzivn² obsah. 

Vyuģ²vaj² jej napŚ²klad britsk® The 

Times. 

- exkluzivn² 

obsah  

- moģnost 

z²skat nov® 

pŚedplatitele 

- vĨznamnĨ 

pokles 

n§vġtŊvnosti  

- pokles 

inzerce 

Soft paywall ï 

Freemium 

PŚ²stup zdarma ke vġem ļl§nkŢm s 

vġeobecnĨm charakterem, 

agenturn²m zpr§v§m apod. 

ZpoplatnŊn² pouze vybranĨch 

ļl§nkŢ. Vyuģ²v§ ho napŚ²klad 

francouzskĨ den²k Le Monde. 

- exkluzivn² 

obsah  

- moģnost 

z²skat nov® 

pŚedplatitele  

- zachov§n² 

obsahu zdarma 

- m²rnĨ pokles 

n§vġtŊvnosti 

Soft paywall ï 

Metered 

paywall 

Nejvyuģ²vanŊjġ² paywallov§ 

metoda. PŚedem urļenĨ poļet 

ļl§nkŢ zdarma na urļen® obdob² 

(vŊtġinou mŊs²c), pot® ļten§Ś 

dostane vĨzvu k zaplacen² 

pŚedplatn®ho. Pokud si obsah 

nezaplat², mus² urļenou dobu 

poļkat, aby mŊl opŊt ļl§nky zdarma. 

V m²rnŊjġ² podobŊ lze ĂzeŅñ lehce 

obej²t. Vyuģ²v§ jej napŚ²klad 

nŊmeckĨ den²k Die Welt. 

- ļ§st ļl§nkŢ 

zdarma  

- ne vģdy ļten§Ś 

na paywall 

naraz² 

- menġ² pokles 

n§vġtŊvnosti  

- ne vģdy 

ļten§Ś na 

paywall naraz²  

- menġ² pokles 

inzerce 

Micropayments 

Zpravodajsk® servery vyuģ²vaj² 

mikro platby jako doplnŊk k jinĨm 

platb§m. D²ky tŊmto platb§m 

mohou zpoplatnit vĨjimeļnĨ obsah, 

napŚ²klad speci§ln² vyd§n². Zac²len² 

na obļasn® ļten§Śe. Vyuģ²v§ je 

napŚ²klad ļasopis Respekt. 

- vŊtġina obsahu 

zdarma  

- mal® ļ§stky  

- ļten§Ś m§ 

moģnost vĨbŊru 

- zpoplatnŊn² 

vybran®ho 

obsahu  

- ļten§Ś nem§ 

motivaci k 

pravideln®mu 

pŚedplatn®mu 

SdruģenĨ 

model (Piano) 

Sluģba sdruģuje nŊkolik m®di² 

rŢznĨch vydavatelstv², ļten§Ś za 

jejich obsah plat² tŚet² stranŊ. Platba 

funguje podobnŊ jako u kabelov® 

- ļten§Ś m§ 

pŚ²stup k 

obsahu 

nŊkolika m®di²  

- m®di²m se 

zapojen² 

nemus² 

vyplatit 
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televize. Firma, kter§ pŚedplatn® 

poskytuje, n§slednŊ rozdŊl² platbu 

mezi zapojen§ m®dia podle toho, 

jak® ļten§Ś vyuģ²v§ nejļastŊji. 

Vyuģ²v§ jej napŚ²klad polskĨ den²k 

Gazeta Wyborcza. 

- n²zkĨ poplatek finanļnŊ ani z 

hlediska 

n§vġtŊvnosti 

(ļten§Śi si 

vyberou jinĨ 

web) 

Tabulka ļ. 3 ï Typy paywallu a jejich charakteristika 

 

2.3 PŚ²klady zaveden² placen®ho obsahu  

V pŚedchoz² kapitole jsem u jednotlivĨch metod placen®ho obsahu zm²nila pŚ²klady 

zahraniļn²ch m®di², kter® platbu za obsah zavedly a jakĨ model paywallu si zvolily. 

Nyn² se pod²v§m bl²ģe na nŊkter® vĨznamn® ļi zaj²mav® z nich. V²ce se zamŊŚ²m 

na zpravodajsk® servery ekonomickĨch den²kŢ, protoģe je pravdŊpodobn®, ģe prŢbŊh 

zaveden² paywallu byl podobnĨ, jako u Hospod§ŚskĨch novin.  

 

2.3.1 The New York Times 

AmerickĨ den²k se vġeobecnĨm zpravodajstv²m m§ se zav§dŊn²m, ruġen²m a zmŊnou 

placen®ho obsahu bohat® zkuġenosti. Noviny, kter® vyd§v§ The New York Times 

Company, zaļaly se zpoplatŔov§n²m experimentovat ve druh® polovinŊ 90. let jako 

jedny z prvn²ch na svŊtŊ. V bŚeznu roku 1998 zpoplatnil den²k sv® ļl§nky pro ļten§Śe, 

kteŚ² na web vstoupili ze zahraniļ². Za ļtyŚi mŊs²ce ale tento poplatek zruġil.
135 

 

Dalġ²m pokusem bylo zaveden² sluģby Times Select v roce 2005. To mŊlo 

podstatnŊ delġ² trv§n². Times Select pŚedstavoval vĨbŊr nejlepġ²ch sloupkŢ, kter® 

v novin§ch vych§zely on-line. Sluģba nab²zela tak® pŚ²stup do archivu, exkluzivn² 

analĨzy nebo pŚ²stup k vyd§n² Sunday Times, coģ napŚ²klad dnes vyuģ²vaj² m®dia 

u aplikac² pro tablety. Pokud mŊl ļten§Ś pŚedplacen den²k v tiġtŊn® podobŊ, mŊl pŚ²stup 

k Times Select zdarma. Uģivatel za sluģbu platil 7,95 dolaru mŊs²ļnŊ. Times Select 

z²skal 227 tis²c pŚedplatitelŢ, pŚesto jej den²k v z§Ś² 2007 zruġil.
136

 ĂOfici§lnŊ to 

                                                 
135 SPIR. Monetizace obsahu na internetu ï studie [online]. 2014, [cit. 15. 03. 2016], str. 23. Dostupn® z: 

http://www.monetizaceobsahu.cz/studie.pdf. 
136 ZOLLMAN, Peter. Times Select: Not-So-Select Anymore. Poynter [online]. 18. 09. 2007, [cit. 27. 03. 

2016]. Dostupn® z: http://www.poynter.org/2007/times-select-not-so-select-anymore/84531/. 

http://www.monetizaceobsahu.cz/studie.pdf
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zdŢvodnil t²m, ģe mŢģe v²ce vydŊlat na reklamŊ, neofici§lnŊ se mluvilo o vzpouŚe autorŢ, 

kterĨm se nel²bilo, ģe jejich texty nejsou na internetu volnŊ dostupn®.ñ
137  

 

Obr§zek ļ. 1 ï Co je Times Select? 

Zdroj: The New York Times
138

 

 

Zat²m posledn² pokus o zpoplatnŊn² obsahu, kterĨ The New York Times pouģ²v§ 

dodnes, je metered paywall. Ten den²k zavedl na konci bŚezna 2011 - nab²zel volnĨ 

pŚ²stup ke 20 ļl§nkŢm (nyn² je to 10
139
), nejlevnŊji vyġel bal²k on-line pŚ²stupu 

a aplikace za 15 dolarŢ na mŊs²c (tato cena se dosud nezmŊnila). DruhĨ bal²k 

za 35 dolarŢ mŊs²ļnŊ zahrnoval pŚ²stup na web z poļ²taļe, mobilu a tabletu a moģnost 

                                                 
137 SPIR. Monetizace obsahu na internetu ï studie [online]. 2014, [cit. 15. 03. 2016], str. 26. Dostupn® z: 

http://www.monetizaceobsahu.cz/studie.pdf. 
138 What is Times Select? The New York Times [online]. 2005, [cit. 27. 03. 2016]. Dostupn® z: 

http://www.nytimes.com/products/timesselect/whatis.html. 
139 Đdaj k dubnu 2016. 

http://www.monetizaceobsahu.cz/studie.pdf
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sd²len² vyd§n² s rodinou (dnes stoj² 25 dolarŢ
140

). Na konci ļervna 2011 mŊl den²k 

224 tis²c on-line pŚedplatitelŢ.
141

 

 

Podle Janet Robinsonov®, tehdejġ² gener§ln² Śeditelky vydavatelstv² The New 

York Times, nastavenĨ digit§ln² model objasnil schopnost vydŊlat na dlouhotrvaj²c²ch 

trendech, kter® ukazuj², ģe jsou ļten§Śi ochotni platit za obsah na rŢznĨch digit§ln²ch 

platform§ch.
142

 Poļet pŚedplatitelŢ st§le roste, uģ v roce 2012 vydavatelstv² ozn§milo, 

ģe pŚ²jmy z pŚedplatn®ho a prodeje obsahu pŚekonaly pŚ²jmy z inzerce. V prvn²m 

kvart§le roku 2016 mŊlo on-line pŚedplatn® den²ku 1,2 milionu lid², pŚ²jmy z digit§ln²ho 

pŚedplatn® vzrostly v tomto obdob² meziroļnŊ na 54 milionŢ dolarŢ. Spoleļnost 

nicm®nŊ v prvn²ch tŚech mŊs²c²ch roku zaznamenala ztr§tu 14 milionŢ dolarŢ, na sv®m 

webu uv§d², ģe to je kvŢli klesaj²c²mu pŚ²jmu z inzerce v tisku.
 143 

 

Jak jsem zm²nila vĨġe, ļten§Śi nechtŊj² platit za vġeobecn® zpravodajstv² ļi 

zpr§vy, kter® jsou jinde zadarmo. Den²ky tohoto zamŊŚen² tak pŚi zaveden² placen®ho 

obsahu mus² ļten§ŚŢm pŚedkl§dat ļl§nky s pŚidanou hodnotou. Tento probl®m The New 

York Times pŚi implementaci paywallu nemŊl. Den²k s bohatou histori² a tradic² 

zamŊstn§v§ novin§Śe, kteŚ² z²sk§vaj² nejprestiģnŊjġ² ģurnalistick§ ocenŊn², coģ je 

z§rukou kvality. Noviny maj² ve vġedn² dny n§klad kolem 590 tis²c kusŢ a v nedŊli 

1,1 milionu. Na Facebooku je sleduje pŚes 11 milionŢ lid². 

2.3.2 The Sun 

Vydavatelstv² News UK medi§ln²ho magn§ta Ruperta Murdocha zavedlo placenĨ obsah 

ve svĨch britskĨch novin§ch v letech 2010 a 2013. Zaveden² paywallu se tĨkalo den²kŢ 

The Times a News of the World, nedŊln²ku Sunday Times a bulv§rn²ho den²ku The Sun. 

ZpoplatnŊn² webu s Ăn²zkĨmñ obsahem, nav²c nejtvrdġ² metodou ï hard paywallem, je 

zaj²mavĨ pŚ²pad (ale urļitŊ ne ojedinŊlĨ, ve stejn®m roce zavedl paywall tak® nŊmeckĨ 

bulv§r Bild). N§vġtŊvnost webu den²ku klesla o v²ce neģ 60 procent za prvn² mŊs²c. 

                                                 
140 Đdaj k dubnu 2016. 
141 IVES, Nat. New York Times paywall subscriptions increase to 224 000. AdvertisingAge [online], 

21. 07. 2011, [cit. 27. 03. 2016]. Dostupn® z:  http://adage.com/article/media/york-times-paywall-

subscriptions-increase-224-000/228833/#. 
142 IVES, Nat. New York Times paywall subscriptions increase to 224 000. AdvertisingAge [online], 

21. 07. 2011, [cit. 27. 03. 2016]. Dostupn® z:  http://adage.com/article/media/york-times-paywall-

subscriptions-increase-224-000/228833/#. 
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U tohoto typu obsahu se takovĨ propad d§ oļek§vat, protoģe bulv§rn² weby maj² zaprv® 

vysokĨ poļet ļten§ŚŢ (stejnŊ jako jejich tiġtŊn® verze) a za druh®, jejich obsah je 

jednoduġe nahraditelnĨ. PŚesto The Sun z²skal na konci roku 2013 117 tis²c 

pŚedplatitelŢ. O rok pozdŊji uģ jich mŊl 225 tis²c. 

 

N²zk§ cena pŚedplatn®ho (7,99 libry mŊs²ļnŊ od zaveden²) nakonec ale nevedla 

k z§vratnĨm pŚ²jmŢm a ani k vysok®mu poļtu pŚedplatitelŢ, alespoŔ tak, jak veden² 

oļek§valo. Proto se vydavatelstv² rozhodlo paywall na webu The Sun zruġit. 

Od listopadu 2015 mohli ļten§Śi na jeho serveru ļi v aplikac²ch ļ²st zpr§vy opŊt 

zadarmo, platba za aplikaci na iPad byla ponech§na. Po zruġen² placen®ho obsahu sice 

den²k navĨġil n§vġtŊvnost, ale ne vĨraznŊ (v z§Ś² 2015 to bylo 1,1 milionu n§vġtŊvn²kŢ, 

v ¼noru 2016 pak dva miliony). ĂKdyģ jste pŚedplatitel, na c²lov® str§nce chod²te 

pravidelnŊ ļ²st spoustu pŚ²bŊhŢ. Kdyģ jdete zpŊt k distribuci zdarma, mus²te naprosto 

zmŊnit urļit® vŊci, jako titulky nebo styl obsahu, abyste motivovali ġirġ² poļet lid² tak, 

aby pŚiġli zpŊt na vaġi str§nku,ñ
144

 Śekl serveru Digiday Chris Duncan, ġ®f sluģeb pro 

z§kazn²ky spoleļnosti News UK. 

 

2.3.3 Die Welt 

NŊmeckĨ den²k Die Welt byl jedn²m z prvn²ch zpravodajskĨch webŢ v zemi, kter® 

zpoplatnily obsah na internetu. Tento den²k, jehoģ vydavatelem je spoleļnost Axel 

Springer, byl jednou z inspirac² pro zaveden² paywallu v Hospod§ŚskĨch novin§ch.
145

 

 

S metered paywallem zaļal Die Welt v roce 2012, kdy nab²dl ļten§ŚŢm 

20 ļl§nkŢ zdarma za mŊs²c. Pot® si ļten§Śi mohli vybrat mezi tŚemi modely platby: 

Digital Basic zahrnoval pŚ²stup k webu pŚes poļ²taļ a aplikaci ve smartphonu, tento typ 

si drģ² cenu od roku 2012 na 4,49 eura mŊs²ļnŊ. Digital Komplett zahrnoval pŚ²stup 

z poļ²taļe, mobilu i tabletu za 12,99 eura mŊs²ļnŊ (nyn² stoj² 19,99 eura). A posledn² 

Digital Plus zahrnoval kromŊ vĨġe uveden®ho i pŚedplatn® nedŊln²ku Welt am Sontag 

                                                                                                                                               
143 EMBER, Sydney. New York Times Co. Report Loss as Digital Subcriptions Grow. The New York 

Times [online]. 03. 05. 2016, [cit. 12. 06. 2016].  Dostupn® z: 

http://www.nytimes.com/2016/05/04/business/media/new-york-times-co-q1-earnings.html. 
144 DAVIES, Jessica. After dropping its paywall, The Sun focuses on rebuilding traffic. Digiday [online].  

21. 03. 2016, [cit. 12. 06. 2016]. Dostupn® z: http://digiday.com/publishers/dropping-paywall-sun-

focuses-rebuilding-traffic/. 
145 ĻERMĆK, Miloġ. Rozhovor s autorkou pr§ce ze dne 11. 07. 2016. 
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za 14,99 eur mŊs²ļnŊ (tento model byl jiģ zruġen).
146

 Vġechny modely zahrnuj² i pŚ²stup 

do archivu zdarma. Do pŚedplatn®ho vydavatel pŚipojil i televizn² kan§l Welt (dŚ²vŊjġ² 

N24), kterĨ se v roce 2015 s den²kem spojil. 

 

Die Welt patŚ² k novin§m, kter® maj² zavedenĨ koncept digital-first. KvŢli 

sjednocen² nŊkolika redakc² (on-line, print, TV) musel den²k zav®st nov® redakļn² 

workflow
147

. Sp²ġ neģ redakci v klasick®m slova smyslu vytvoŚila redakce Die Welt 

produkļn² centrum pro rŢzn® kan§ly ï mobil, tablet, web a tisk ï, kter® spolu 

spolupracuj². Zpr§vy nebo t®mata se tak vymĨġlej² pro vġechny platformy najednou. 

Die Welt tak® po svĨch zamŊstnanc²ch poģaduje multimedialitu, tedy schopnost, aby byl 

redaktor den²ku dok§zal moderovat debatu pŚed kamerou a report®r televize napsat 

ļl§nek
148

. 

 

Brandstetterov§ a Schmalhoferov§ ve sv® studii zkoumaly, jak® ļl§nky umisŠuje 

Die Welt za paywall.
149

 Autorky zjistily, ģe t®mŊŚ polovina zpoplatnŊnĨch ļl§nkŢ byla 

zaloģena na agenturn²ch zdroj²ch, doplnŊna jen minim§ln²m unik§tn²m obsahem. 

Za Ăzd²ñ se objevily i ļl§nky, kter® publikovalo dŚ²ve jin® m®dium. Po zaveden² 

paywallu se podle studie sn²ģil u ļl§nkŢ poļet interaktivn²ch boxŢ a grafik a vzrostl 

poļet fotogaleri². Co se tĨļe hypertextuality
150
, po zpoplatnŊn² obsahu se sn²ģil poļet 

odkazŢ na intern² prostŚed² (den²ky stejn®ho vydavatele) a zvĨġil se poļet odkazŢ 

na extern² weby. ĂStudie dokazuje, ģe Axel Springer nab²z² ļten§ŚŢm rubrik Ăbyznysñ 

a Ăfinanceñ na welt.de stejnĨ obsah po zaveden² paywallu, jakĨ byl pŚed jeho 

zaveden²m. Web nenab²z² v²ce obsahu s pŚidanou hodnotu,ñ
151

 tvrd² vĨzkumnice. 

 

                                                 
146 BRANDSTETTER, Barbara, SCHMALHOFER, Jessica. A successful revenue model for publishing 

houses in Germany?. Journalism and Practice. 2014, roļ. 8, ļ²slo 5, str. 500.  
147 Workflow znamen§ pracovn² postup. 
148 WANG, Shan. German daily Die Welt wants to bundle print, digital and TV into a single newsroom 

(and brand). NiemanLab [online]. 30. 10. 2015, [cit. 27. 03. 2016]. Dostupn® z: 

http://www.niemanlab.org/2015/10/german-daily-die-welt-wants-to-bundle-print-digital-and-tv-into-a-

single-newsroom-and-brand/. 
149 BRANDSTETTER, Barbara, SCHMALHOFER, Jessica. A successful revenue model for publishing 

houses in Germany?. Journalism and Practice. 2014, roļ. 8, ļ²slo 5, str. 500.  
150 ĂDruh psan² umoģnŊn®ho poļ²taļovou technologi², ve kter® jsou dokumenty a ļ§sti dokumentŢ 

vz§jemnŊ spojeny a umoģŔuj² ļten§Śi, aby postupoval svou vlastn² Ăcestouñ skrze seskupen² informac² 

nebo vypr§vŊn².ñ In LISTER, M. a col. New media: A Critical Introduction. MUNI [online]. 

[cit. 27. 03. 2016]. Dostupn® z: https://is.muni.cz/el/1421/podzim2008/IM001/um/Uvod_do_studia_I.txt. 
151 BRANDSTETTER, Barbara, SCHMALHOFER, Jessica. A successful revenue model for publishing 

houses in Germany?. Journalism and Practice. 2014, roļ. 8, ļ²slo 5, str. 502-505.  



   

 

51 

  

2.3.4 The Wall Street Journal 

AmerickĨ den²k vznikl v roce 1889 v New Yorku, kde s²dl² dodnes. The Wall Street 

Journal vlastn² spoleļnost News Corporation Ruperta Murdocha. Den²k je ļasto 

oznaļov§n za nejlepġ² n§rodn² finanļn² a byznysov® noviny. Server wsj.com m§ kromŊ 

americk®, i asijskou a evropskou mutaci. Den²k je prŢkopn²kem v oblasti placen®ho 

obsahu mezi zpravodajskĨmi servery. 

 

Noviny zavedly na webu paywall jiģ v srpnu roku 1996. Jak vypadala tehdejġ² 

homepage serveru ilustruje obr§zek ļ. 2. Do virtu§ln²ho prostŚed² pŚitom vstoupily 

v dubnu stejn®ho roku. O tom, ģe obsah na webu The Wall Street Journal pŢjde za zeŅ 

se prĨ vŊdŊlo uģ od zaļ§tku. ĂPrvn² rok nebo tak, jsme str§vili t²m, ģe jsme se snaģili 

pŚij²t na syst®m, jak by to mohlo fungovat ï pŚiġli jsme s pracovn²m postupem, rozsahem 

pokryt² a n§vrhem webu,ñ
152

 Śekl pro Nieman Lab editor pro specializovan® 

zpravodajsk® produkty WSJ, Dave Pettit. Jako prvn² metodu placen®ho obsahu server 

zvolil model freemium. Roļn² pŚedplatn® on-line verze tehdy st§lo 49 dolarŢ, poloviļn² 

cenu dostali pŚedplatitel® tiġtŊn®ho den²ku.  

 

Pettit popsal, ģe zpoļ§tku byly pracovn² postupy novin§ŚŢ v tisku a na webu 

oddŊlen® a produkce on-line novin byla Ăneohraban§ñ. Tisk byl p§teŚ² webu, aļkoliv 

nov² ļlenov® redakce postupnŊ zaļali ps§t pŢvodn² zpr§vy jen pro web jako doplnŊk 

toho, co ġlo do tisku. Server mŊl na webu sv® koment§tory, dalġ² obsah mu dod§vali 

novin§Śi tiġtŊn®ho den²ku. 

 

 

                                                 
152 WANG, Shan. The Wall Street Journal website - paywalled from the very beginning - turns 20 years 

old today. Nieman Lab [online]. 29. 04. 2016, [cit. 12. 05. 2016]. Dostupn® z: 

http://www.niemanlab.org/2016/04/the-wall-street-journal-website-paywalled-from-the-very-beginning-

turns-20-years-old-today/. 
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Obr§zek ļ. 2 ï Homepage zpravodajsk®ho serveru WSJ z roku 1996 

Zdroj: Nieman Lab
153

 

 

Vara-Miguel, San Mart²nov§ a D²az-Espinov§ ve studii z roku 2014 zkoumali, 

jakĨ obsah distribuuje The Wall Street Journal za paywallem ve sv® evropsk® edici.
154

 

Vych§zeli z hypot®z, ģe aby mohl bĨt web placenĨ, mus² obsahovat unik§tn² obsah, 

a ten se proto m§ vyskytovat v rubrik§ch serveru. Data vĨzkumn²ci sb²rali mezi lety 

2010ï2012. Zjistili, ģe v roce 2010 mŊl The Wall Street Journal na sv® homepage v²ce 

neģ polovinu zpr§v zdarma. V roce 2012 byla uģ v²ce neģ polovina zpr§v placenĨch. 

PlacenĨ obsah se vyskytoval pŚedevġ²m v byznysov® rubrice a tak® u specializovanĨch 

t®mat, jako napŚ²klad exkluzivn² zjiġtŊn² z finanļn²ho svŊta nebo u koment§ŚŢ. 

VĨzkumn²ci tak® zmiŔuj² dŢleģitou myġlenku, a to, ģe je The Wall Street Journal 

                                                 
153 WANG, Shan. The Wall Street Journal website - paywalled from the very beginning - turns 20 years 

old today. Nieman Lab [online]. 29. 04. 2016, [cit. 12. 05. 2016]. Dostupn® z: 
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free news: evolution of the WSJ.com business model from a content perspective (2010-2012). 
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specifick® m®dium a m§ specifick® ļten§Śe (ekonomy, firmy, politiky), kteŚ² jsou za tuto 

sluģbu ochotni platit. 

 

Jakou metodu placen®ho obsahu The Wall Street Journal pouģ²v§ dnes, je 

diskutabiln². Jak jsem uvedla v pŚedchoz² kapitole, d§ se Śadit k metered paywallu i hard 

paywallu. Cena digit§ln²ho pŚedplatn®ho je dnes 28,99 dolaru za mŊs²c a zahrnuje 

pŚ²stup z poļ²taļe, tabletu, smartphonu, aplikace Whatôs New, video obsah a ļlenstv² 

v klubu WSJ+. Cena pŚedplatn®ho i s tiġtŊnou verz² vyjde na 36,99 dolaru mŊs²ļnŊ 

a kromŊ jiģ uveden®ho obsahuje noviny od pondŊl² do soboty a ļasopis. 

 

The Wall Street Journal nad§le pokraļuje jako prŢkopn²k v pouģ²v§n² novĨch 

technologi². Jako prvn² noviny mŊl den²k aplikaci na Facebooku, jako prvn² pouģ²val 

sluģbu Foursquare
155

 nebo Pinterest
156
, jako prvn² vytvoŚil aplikaci pro iPad a dnes ho 

lze naj²t i na Snapchat Discover
157
. Noviny v roce 2015 testovaly, zda mohou uzavŚ²t 

obch§zen² paywallu pŚes Google, kterĨ je pro vydavatelstv² velkĨm zdrojem 

n§vġtŊvnosti (podle nŊkterĨch zdrojŢ aģ ze 35 procent), a zda by znemoģnŊn² tohoto 

pŚ²stupu pŚimŊlo ļten§Śe k tomu si zaplatit pŚedplatn®.
158

 VĨsledky experimentu ale 

den²k nezveŚejnil.  

 

V roce 2015 mŊly noviny 828 tis²c pŚedplatitelŢ a 12 tis²c pŚedplatnĨch 

ve firm§ch, hotelech apod. Po celou dobu trv§n² pŚedplatn®ho, tedy od vytvoŚen² webu 

v roce 1996, m§ dodnes The Wall Street Journal pŚedplaceno 361 lid². 

 

                                                 
155 Foursquare je soci§ln² s²t², kter§ uģivatelŢm umoģŔuje ozn§mit svou polohu a aktivitu na urļit®m 

m²stŊ. 
156 Pinterest je webov§ platforma, kde uģivatel mŢģe tvoŚit virtu§ln² n§stŊnku, kam si ukl§d§ obr§zky 

toho, co se mu l²b². 
157 Snapchat Discover je soci§ln² s²Š, kter§ na t®to platformŊ sdruģuje m®dia. Snapchat umoģŔuje 

uģivatelŢm poŚ²dit fotografii ļi video a poslat je svĨm pŚ§telŢm. Obsah se pak do nŊjak® doby s§m 

vymaģe. 
158 MOSES, Lucia. The Wall Street Journal tests closing Google paywall loophole. Digiday [online], 

30. 01. 2016, [cit. 12. 05. 2016]. Dostupn® z: http://digiday.com/publishers/wall-street-journal-paywall-

google/. 
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V roce 2016 den²k ozn§mil reorganizaci redakce
159

, kdy rozdŊlil homepage 

na dva tĨmy se dvŊma hlavn²mi editory - zpr§v a byznysu. Z§roveŔ chce redakce udŊlat 

digit§ln² vyd§n² m®nŊ z§visl® na ļasov®m harmonogramu a struktuŚe tisku. 

 

2.3.5 The Financial Times 

Byznysov® noviny, povaģovan® nŊkdy za nejlepġ² noviny na svŊtŊ, byly zaloģeny v roce 

1888. Od druh® poloviny 20. stolet² patŚily pod vydavatelstv² Financial Times 

konglomer§tu Pearson. V roce 2015 den²k koupila japonsk§ medi§ln² organizace 

Nikkei. The Financial Times pokrĨvaj² zpr§vy z mezin§rodn²ho byznysu, financ² a trhŢ. 

Web m§ pŊt mutac², zamŊŚenĨch na Spojen® st§ty, Velkou Brit§nii, Evropu, Asii 

a Bl²zkĨ VĨchod. I server tohoto den²ku si proġel v r§mci paywallu vĨvojem. 

 

V Ś²jnu roku 2007 web implementoval jako prvn² na svŊtŊ metered paywall.
160

 

Ten ļten§ŚŢm umoģŔoval pŚ²stup k deseti ļl§nkŢm zadarmo, dalġ²ch 30 ļl§nkŢ pak bez 

placen² mohli ļ²st po registraci na webu. Roļn² pŚedplatn® st§lo 325 dolarŢ. Dnes si 

ļten§Ś mŢģe vybrat mezi dvŊma typy pŚedplatn®ho ï standardn², kter® nab²z² on-line 

pŚ²stup k obsahu na webu, archivu, maily na m²ru, investiļn² a trģn² zpr§vy, za 5,89 eura 

za tĨden. Pr®miov® pŚedplatn® zahrnuje vġe pŚedchoz², plus pŚ²stup na mobilu a tabletu, 

speci§ln² sloupky, pŚ²stup k on-line aktu§ln²mu vyd§n² tiġtŊnĨch novin a dalġ² sluģby 

za 9,05 eura tĨdnŊ. 

 

Syst®m paywallu se postupnŊ mŊnil tak, ģe den²k nejdŚ²ve sn²ģil poļet ļl§nkŢ 

zdarma ï nyn² si ļten§Ś mŢģe bez pŚedplatn®ho pŚeļ²st na webu The Financial Times tŚi 

ļl§nky, ale aģ po registraci. Tu den²k odŢvodŔuje t²m, ģe chce ļten§Śi nab²dnout obsah 

a reklamu, kter§ mu sed² v r§mci odvŊtv², o kter® se zaj²m§.  

 

Na zaļ§tku roku 2015 se den²k odklonil od metered paywallu a zpoplatnil t®mŊŚ 

celĨ obsah na webu. Za Ăform§ln²ñ ļ§stku zaļal nab²zet pŚ²stup na zkouġku (trial), a to 

prĨ proto, aby si ļten§Śi na ļten² den²ku on-line zvykli a pak si jej pŚedplatili. ĂPŚed 

                                                 
159 SUTTON, Kelsey. The Wall Street Journal reorganizes its newsroom. Politicomedia [online]. 

27. 01. 2016, [cit. 12. 05. 2016]. Dostupn® z: http://www.politico.com/media/story/2016/01/the-wall-
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osmi lety jsme zaloģili mŊŚenĨ model, kterĨ byl neuvŊŚitelnŊ ¼spŊġnĨ. Byl to pravĨ zdroj 

zmŊny a dobrĨ zdroj pŚ²spŊvku k podnik§n². Rozv²j²me to d§le a vyv²j²me odliġnĨ 

pŚ²stup, to jsou platby za vyzkouġen², prostŚednictv²m kterĨch bude (pro ļten§Śe) 

neomezenĨ pŚ²stup na mŊs²c za symbolickou ļ§stku,ñ
161

 Śekl den²ku The Guardian 

gener§ln² Śeditel spoleļnosti Financial Times John Ridding. Podle Jona Sladea, 

glob§ln²ho Śeditele B2C
162

 spoleļnosti Financial Times, st§l za zmŊnou pomalĨ rŢst 

pŚedplatitelŢ v posledn²ch ļtyŚech letech.
163

 Web z§roveŔ zmŊnil dosavadn² politiku 

soci§ln²ch s²t², pŚ²stup zdarma z Google, Facebooku a Twitteru zachoval. UpravenĨ 

model mŊl podle Riddinga pŚin®st novŊ 11ï29 procent pŚedplatitelŢ. V roce 2014 mŊl 

server 504 tis²c digit§ln²ch pŚedplatitelŢ, i s pŚedplatiteli tisku pak 720 tis²c ļten§ŚŢ. 

 

V roce 2016 se The Financial Times vr§tily k Ăpropustn®muñ metered paywallu. 

Podle Sladea se poļet pŚedplatitelŢ vr§til k pŢvodn²mu rŢstu a n§vġtŊvnost ze soci§ln²ch 

s²t² ¼dajnŊ vzrostla o 80 procent.
164

 Za rok 2015 mŊl den²k 566 tis²c digit§ln²ch 

pŚedplatitelŢ z celkov®ho poļtu 780 tis²c. Slade rovnŊģ Śekl, ģe vydavatelstv² z§leģ² v²ce 

na kvalitŊ n§vġtŊvnosti, neģ na poļtu n§vġtŊv webu.  

 

2.4  Ochota ļten§ŚŢ platit za on-line zpravodajstv²  

Aļkoliv tiġtŊn§ m®dia poļ²taj² s t²m, ģe jim zpoplatnŊn² obsahu na jejich zpravodajskĨch 

serverech pŚinese vŊtġ² vĨnosy, aby mohla pŚekonat finanļn² probl®my, dŢleģitou 

ot§zkou je, zda jsou ļten§Śi ochotni za obsah zaplatit. Ochota ļten§ŚŢ platit za medi§ln² 

obsah na internetu se stala pŚedmŊtem akademick®ho zkoum§n² jiģ kr§tce po zaveden² 

paywallu americkĨmi medi§ln²mi domy. Prvn² takov® vĨzkumy zaļaly vznikat kolem 

roku 2000, kdy se zjistilo, ģe za obsah na internetu by bylo ochotno platit ani ne 

                                                 
161 JACKSON, Jasper, PLUNKETT, John. Financial Times to change way it charges for online content. 

The Guardian [online]. 27. 02. 2015, [cit. 29. 03. 2016]. Dostupn® z: 

https://www.theguardian.com/media/2015/feb/27/financial-times-to-change-way-it-charges-for-online-

content. 
162 B2C - business to customers, oddŊlen² firmy, kter® se star§ o z§kazn²ky. 
163 DAVIES, Jessica. óReach and returnô: The Financial Times is making its paywall leakier. Digiday 

[online]. 07. 03. 2016, [cit. 29. 03. 2016]. Dostupn® z: http://digiday.com/publishers/financial-times-

balances-reach-return-driving-subscriptions/. 
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[online]. 07. 03. 2016, [cit. 29. 03. 2016]. Dostupn® z: http://digiday.com/publishers/financial-times-
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procento lid².
165

 V ļesk®m prostŚed² udŊlalo vĨzkum na toto t®ma Sdruģen² pro 

internetovĨ rozvoj (SPIR). Intern² vĨzkum si pŚed zaveden²m paywallu nechalo 

zpracovat tak® vydavatelstv² Economia, nen² vġak urļeno pro veŚejnost. 

 

Ochotu platit zkoumala ve svĨch studi²ch tak® Chyiov§, kter§ dŊlala dva 

vĨzkumy v Hongkongu a USA. N²zkou ochotu ļten§ŚŢ platit za obsah vysvŊtlovala 

pŚedevġ²m z ekonomick®ho hlediska jako horizont§ln² kŚivku popt§vky, kdy cena se 

rovn§ nule
166

 , pŚi vysok® kŚ²ģov® elasticitŊ popt§vky, tedy, ģe vŊtġina uģivatelŢ vŊŚ², ģe 

vġeobecn® informace na zpravodajskĨch serverech jsou nahraditeln® na jinĨch webech 

a tato n§hrada je velmi jednoduġe dosaģiteln§ on-line i off-line. Podle autorky je pŚi 

ochotŊ platit za obsah dŢleģitĨ pŚ²jem ļten§ŚŢ, zpr§vy na internetu Śad² do kategorie 

podŚadn®ho zboģ², tedy pokud m§ ļten§Ś vyġġ² pŚ²jem, kles§ popt§vka po tomto zboģ², 

ļten§Ś jej nechce. Je ale ochotnĨ zaplatit za tiġtŊn® noviny, i kdyģ n§klady na jejich 

vĨrobu jsou podobn® nebo stejn®.  

 

Chyiov§ v hongongsk®m vĨzkumu, jehoģ vĨsledky publikovala v roce 2005, 

telefonickĨm dotazov§n²m vyzpov²dala 853 lid². Zjistila, ģe pouze tŚetina dotazovanĨch 

by v budoucnu pravdŊpodobnŊ zaplatila za zpoplatnŊnĨ obsah m®di² na internetu a jen 

nŊkolik lid² uģ za obsah platilo. VŊtġina ļten§ŚŢ by za obsah v budoucnu neplatila. Tato 

neochota je podle n² dŢsledkem ekonomick® povahy on-line zpravodajstv² jako 

medi§ln²ho produktu: Ă(...) uģivatel® uvedli, ģe nejsou ochotni platit za pŚ²stup k on-line 

zpravodajstv², protoģe existuj² off-line a on-line alternativy zdarma, jak bylo odhaleno 

otevŚenĨmi ot§zkami, coģ znamen§, ģe uģivatel® nevn²maj² on-line zpravodajstv² jako 

nŊco s uģiteļnou hodnotou. To indikuje selh§n² produktov® diferenciace v r§mci intra-

a inter-medi§ln² konkurence.ñ
167

 Autorka ale zakonļuje vĨzkum pozitivnŊ, podle n² m§ 

on-line zpravodajstv² hodnotu a nikde nen² jasnŊ d§no, ģe obsah na internetu nemŢģe 

vydŊl§vat.  

                                                 
165 CHYI, Iris. Paying for What? How Much? And Why (Not)? Predictors of Paying Intent for 

Multiplatform Newspapers. The Intrenational Journal on Media Management. 2012, roļ. 14, ļ²slo 3, 

str. 229.  
166 ĂHorizont§ln² kŚivka popt§vky znamen§, ģe z§kazn²k nakoup² tolik, kolik nejv²ce mŢģe za souļasnou 

cenu, ale pokud se cena zvedne, byŠ jen o penny nahoru, poģadovan® mnoģstv² klesne na nulu, coģ 

znamen§, ģe cenov§ elasticita popt§vky bude rovna nekoneļnu.ñ In CHYI, Iris. Willingness to Pay for 

Online News: An Empirical Study of the Viability of the Subscription Model. Journal of Media 

Economics. 2005, roļ. 18, ļ²slo 2, str. 133. 
167 CHYI, Iris. Willingness to Pay for Online News: An Empirical Study of the Viability of the 

Subscription Model. Journal of Media Economics. 2005, roļ. 18, ļ²slo 2, str. 140. 
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V roce 2010 provedl celosvŊtovĨ prŢzkum ochoty platit za obsah Nielsen, kterĨ 

dotazoval 27 tis²c lid² v 52 zem²ch svŊta. T®mŊŚ 80 procent z nich uvedlo, ģe by 

po zpoplatnŊn² konkr®tn²ho webu na tyto str§nky uģ nechodilo a 71 procent 

dotazovanĨch uvedlo, ģe by za obsah platilo, pokud by byl znaļnŊ lepġ² neģ verze 

zdarma.
168

 

 

Ve sv®m dalġ²m vĨzkumu Chyiov§ zjiġŠovala, do jak® m²ry jsou ļten§Śi ochotni 

platit za novinov® form§ty, tedy tisk, web a aplikace, a jak® faktory ovlivŔuj² ochotu 

platit za tyto form§ty. Zjistila, ģe se z§kazn²ci se rozhoduj² podle m²ry uģitku, kterou 

maj² ze zakoupen®ho produktu a podle znakŢ, kter® tyto produkty maj². V on-line 

prŢzkumu dotazovala 776 respondentŢ. Bylo zjiġtŊno, ģe ochota platit za on-line obsah 

je d§na pohlav²m ļten§ŚŢ, vŊkem, vyuģit²m form§tŢ (napŚ. aplikace vyuģ²vaj² v²ce mlad² 

muģi neģ ostatn² skupiny ļten§ŚŢ), roli hraje tak® z§jem o zpravodajstv², st§le jsou ale 

ļten§Śi nejm®nŊ ochotni platit za webov® vyd§n². Za to by zaplatili maxim§lnŊ 

3,1 dolaru (autorka neuv§d² za jak® ļasov® obdob², pravdŊpodobnŊ se jedn§ o platbu 

za tĨden, kter§ je v USA bŊģnŊjġ²), za aplikaci 1,5 dolaru, za tiġtŊn® vyd§n² i 7,7 dolaru. 

I po nŊkolika letech tak Chyiov§ svĨm dalġ²m vĨzkumem zjistila, ģe ļten§Śi 

za zpravodajstv² na internetu platit nechtŊj². ĂTato studie d§le dokazuje, ģe pap²rov® 

vyd§n² by zŢstalo dominantn²m form§tem dokonce i v kontextu modelu pŚedplatn®ho - 

protoģe z§mŊr platit se prom²t§ do pŚ²jmŢ z pŚedplatn®ho. JinĨmi slovy, paywall nebude 

generovat dostateļnĨ pŚ²jem z digit§ln²ho n§kladu, aby mohl konkurovat pap²rov®mu 

vyd§n² jako prim§rn²mu zdroji pŚ²jmŢ.ñ
169

 

 

Na vĨsledky podobnĨch vĨzkumŢ zareagoval Robert G. Picard, podle kter®ho se 

zdaj² bĨt novin§Śi a vydavatelstv² ġokov§na t²m, ģe ļten§Śi nejsou ochotni platit za jejich 

obsah na internetu: ĂRealitou je, ģe noviny nikdy nebyly komerļnŊ ģivotaschopnĨ 

produkt a vģdy byly dotov§ny z pŚ²jmŢ zaloģenĨch na jejich hodnotŊ pro ostatn² 

n§leģitosti.ñ
170
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Pro ļesk® prostŚed² vĨzkum ochoty platit za obsah na internetu, kterĨ provedla 

SPIR, vyzn²v§ l®pe, neģ ve svŊtŊ. Podle vĨzkumu na 1012 respondentech z roku 2014 

bylo zjiġtŊno, ģe dvŊ tŚetiny uģivatelŢ internetu jsou ochotny platit za digit§ln² obsah. 

Re§lnŊ ale za rok 2013 zaplatila za obsah jen pŊtina dot§zanĨch, prŢmŊrnŊ za nŊj utratili 

751 korun roļnŊ. Za zpravodajskĨ obsah nebo ļasopisy platila dvŊ procenta lid², ostatn² 

platili pŚedevġ²m za sluģby a z§bavu. ĂLid®, kteŚ² v uplynul®m roce (2013) za obsah 

nezaplatili, jako nejļastŊjġ² dŢvod zmiŔuj² to, ģe podobnĨ ļi lepġ² obsah mohou 

na internetu z²skat zdarma.ñ
171

 

 

Podle vĨzkumu by uģivatel® nejļastŊji zaplatili za konkr®tn² film, hru apod., tedy 

formou micropayments nebo prostŚednictv²m mŊs²ļn²ho pŚedplatn®ho. V²ce neģ 

polovina respondentŢ uvedla, ģe na paywall narazila, ale pouze desetina dotazovanĨch 

za obsah za paywallem zaplatila, a to Ă(...) vŊtġinou aģ pot®, co se pokusili podobnĨ 

obsah naj²t zdarma a neuspŊli.ñ
172

 

 

Aktu§ln² data o placen² za on-line obsah pŚinesla spoleļnost Reuters Institute for 

the Study of Journalism, kter§ v celosvŊtov®m vĨzkumu o digit§ln²m zpravodajstv² pro 

rok 2016 zjistila, ģe vŊtġina lid² st§le nen² ochotn§ platit za obsah m®di² na internetu. 

Do vĨzkumu bylo zaŚazeno tak® Ļesko. Pro nŊj vyplĨv§, ģe v roce 2015 zaplatilo 

za jakĨkoliv digit§ln² pŚ²stup ke zpravodajstv² na internetu sedm procent ĻechŢ 

a vŊtġinou se jednalo o jednor§zov® pŚedplatn®, 21 procent respondentŢ pak uvedlo, ģe 

na webu pouģ²v§ blokaci reklamy.
173

 

 

3. Metodologie 

Ve sv® pr§ci se zabĨv§m zaveden²m placen®ho obsahu v Hospod§ŚskĨch novin§ch. 

Prim§rnŊ tak mou pouģitou metodou bude pŚ²padov§ studie neboli kauzistika. Ta spad§ 

do kvalitativn²ch vĨzkumnĨch metod m®di², kter® vych§zej² z interpretativn²ho 
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paradigmatu.
174

 C²lem tohoto pŚ²stupu je interpretovat soci§ln² realitu. Interpretace dat 

a odhalov§n² jejich vĨznamu je ovġem vģdy subjektivn² a z§vis² na osobŊ vĨzkumn²ka, 

coģ je dŢleģit® akcentovat. Podle Dismana je posl§n²m kvalitativn²ho vĨzkumu 

ĂporozumŊn² lidem v soci§ln²ch situac²ch.ñ
175 

 

PŚ²padov§ studie je typ vĨzkumu ĂpŚi nŊmģ je zkoum§n² podroben jednotlivĨ 

pŚ²pad (...), detailnŊ pops§n a vysvŊtlov§n, takģe doch§z² k takov®mu typu objasnŊn², 

jehoģ pŚi zkoum§n² tĨchģ objektŢ v hromadn®m souboru nelze dos§hnout. VĨhodou 

metody je moģnost hlubok®ho pozn§n² podstaty pŚ²padu, nevĨhodou omezenost 

zobecnitelnosti vĨsledkŢ.ñ
176 

 

PŚ²padov® studie vych§zej² z velk®ho mnoģstv² dat od jednoho ļi nŊkolika 

zdrojŢ, kter® popisuj² vztahy zkouman®ho pŚ²padu. Podle Sedl§kov® se kvalitativn² data 

z²skan§ pro vĨzkum nejdŚ²ve analyzuj² a n§slednŊ interpretuj², tedy rekonstruuje se 

a vysvŊtluje jejich smysl.
177

  

 

Data, se kterĨmi pŚ²padov§ studie a kvalitativn² vĨzkum pracuj², jsou nazĨv§na 

ĂmŊkk§ñ ï tedy podrobn§, kontextov§, podle Sedl§kov® tak® jemn§ a citliv§
178

. 

Nejuģ²vanŊjġ² technikou jejich z²sk§n² (Sedl§kov§ mluv² sp²ġe o tvorbŊ nebo 

generov§n²) je dotazov§n² ï aŠ uģ se jedn§ o strukturovanĨ, polostrukturovanĨ, 

standardizovanĨ nebo hloubkovĨ rozhovor, d§le skupinovĨ rozhovor focus group, 

pozorov§n² nebo analĨza dokumentŢ. Podle konkr®tn²ho typu pak sbŊr/tvorba dat 

prob²h§ rŢznŊ.  

 

Z²skan§ data, respektive odpovŊdi na ot§zky v osobn²m ļi skupinov®m 

rozhovoru ļi z§pis z ter®nn²ho den²ku, mus² vĨzkumn²k interpretovat. AnalĨza prob²h§ 

srovn§n²m a odhalov§n²m kontrastŢ mezi daty, vytv§Śen²m kategori² dat na z§kladŊ 
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podobnosti, zachycen²m vzorcŢ, zkoum§n²m faktorŢ, kter® jevy ovlivŔuj², a zakonļena 

je narativn² rekonstrukc². 

 

Jak jsem uvedla na zaļ§tku t®to pr§ce, ve spoleļnosti Economia jsem 

zamŊstnan§, coģ mŢģe zkreslovat mŢj pohled na situaci. Z hlediska kvalitativn² metody 

jsem Ăparticipant jako pozorovatelñ, tedy zn§m prostŚed² organizace, ale je dŢleģit® Ś²ci, 

ģe mŢģe hrozit Ăztr§ta nezbytn®ho odstupu objektivn²ho vŊdeck®ho pozorovatele,ñ
179

 jak 

uv§d² Disman. Jsem si vŊdoma toho, ģe v nŊkterĨch pŚ²padech tento odstup nemus² bĨt 

tak velkĨ a objektivn², z§roveŔ ale rozum²m tomu, ģe si jej mus²m pŚipom²nat pŚi 

kaģd®m hodnocen² a interpretaci pouģitĨch dat. D²ky tomu, ģe v Economii pracuji, jsem 

mŊla snadnŊjġ² pŚ²stup ke vġem datŢm a rozhovorŢm, kter® jsem potŚebovala pro svou 

pr§ci. Veden² spoleļnosti bylo vstŚ²cn® ke vġem mĨm poģadavkŢm, nepŚ§lo si zveŚejnit 

pouze objedn§vky a stav inzerce. 

 

Pro svou analĨzu jsem si zvolila tyto vĨzkumn® ot§zky: 

 

1. Jak® jsou dŢsledky zaveden² paywallu na ekonomick® vĨsledky 

vydavatelstv² Economia? 

 

2. Jak® jsou dopady zaveden² paywallu na n§vġtŊvnost a ļtenost webu 

Hospod§ŚskĨch novin ihned.cz? 

 

3. Jak® jsou dŢsledky zaveden² paywallu u Hospod§ŚskĨch novin na pr§ci 

novin§ŚŢ? 

 

Vydavatelstv² mi poskytlo t®mŊŚ vġechny dokumenty, kter® jsem ke sv® analĨze 

potŚebovala. Vyuģila jsem heuristickou pr§ci s prameny a rozhovory jsem analyzovala 

metodou otevŚen®ho k·dov§n². Pracovala jsem s intern²mi dokumenty Economie ï

tĨdenn²mi a mŊs²ļn²mi reporty inzerce a pŚedplatn®ho, statistikami poļtu n§vġtŊv 

a ļtenosti, statistikou paywallu v obdob² od srpna 2014 do dubna 2015 a osobn²mi ļi  

e-mailovĨmi rozhovory vedouc²ch pracovn²kŢ v roce 2016.  
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Pro zjiġtŊn² dŢsledkŢ zaveden² paywallu na hospod§Śsk® vĨsledky Economie 

jsem pracovala s poļty pŚedplatitelŢ. Jednalo se o tĨdenn² reporty vġech druhŢ 

pŚedplatn®ho, kter® vydavatelstv² ve sledovan®m obdob² nab²zelo. Jelikoģ se ale 

v nŊkterĨch tĨdnech poļty pŚedplatn®ho liġily, zjistila jsem, ģe se poļ²t§n² pŚedplatn®ho 

v ļase mŊn² i zpŊtnŊ. DatovĨ analytik Tom§ġ Viktora mi vysvŊtlil, ģe se ¼daje 

z extern²ch statistik v ļase aktualizuj², coģ je bŊģn®. Protoģe ale v reportech chybŊla data 

k nŊkterĨm novĨm ļi starġ²m typŢm pŚedplatn®ho, vydavatelstv² mi poskytlo na podzim 

roku 2016 novŊjġ² ¼daje. V reportech byly rovnŊģ uvedeny zdroje pŚedplatn®ho, tedy 

kde si ļten§Śi pŚedplatn® zakoupili, napŚ²klad v e-shopu ļi pŚes aplikace. Tyto informace 

jsem ale nakonec nevyuģila, neboŠ nejsou pro pr§ci relevantn².  

 

D§le jsem pro prvn² vĨzkumnou ot§zku vyuģila dokumenty o stavu objednan® 

a skuteļn® inzerce. Protoģe si ale vydavatelstv² nepŚ§lo tato data zveŚejnit, neuv§d²m 

tento dokument v pŚ²loze a v analĨze neuv§d²m ani konkr®tn² ļ²sla. D§le jsem vyuģila 

veŚejnŊ dostupn§ data ovŊŚen®ho n§kladu ABC, kdy jsem zjiġŠovala tiġtŊnĨ a prodanĨ 

n§klad ve sledovan®m obdob² v meziroļn²m srovn§n². Pouģila jsem tak® informace 

o hospod§ŚskĨch vĨsledc²ch spoleļnosti Economia z vĨroļn²ch zpr§v vydavatelstv² 

mezi lety 2011ï2015. 

 

Pro druhou vĨzkumnou ot§zku jsem vyuģila data, kter§ spoleļnost sb²r§ 

v Google Analytics. Mezi tŊmi byly informace o poļtu zhl®dnutĨch str§nek, unik§tn²ch 

uģivatelŢ, n§vġtŊv a jejich zdroj²ch ve sledovan®m obdob². Economia ale zaļala po 

zaveden² paywallu pouģ²vat u Google Analytics novĨ ¼ļet, v jehoģ r§mci pak zpŊtnŊ 

sb²rala v²ce dat. PŢvodn² ¼daje z roku 2015 jsem tak na podzim roku 2016 nahradila 

¼daji z nov®ho ¼ļtu. RovnŊģ jsem pouģila i data spoleļnosti Net Monitor, kter§ sleduje 

poļet zhl®dnutĨch str§nek, re§lnĨch uģivatelŢ a n§vġtŊv.  

 

K zodpovŊzen² druh® vĨzkumn® ot§zky jsem vyuģila tak® intern² statistiky 

o zakoupen² pŚedplatn®ho na z§kladŊ vĨzvy (banneru) po pŚeļten² 10. ļl§nku 

ve sledovan®m obdob². Jak popisuji v analĨze n²ģe, ty mŊly nŊkolik omezen². NapŚ²klad 

abych mohla ¼daje srovnat, vych§zela jsem z dat sesb²ranĨch ke 23. dni v mŊs²ci, nav²c 

ļ²sla byla m²rnŊ zkreslen§ (viz analĨza). Z§roveŔ jsem pracovala s ¼daji ke ļtenosti 

z Google Analytics, kter® mŊŚ² prŢmŊrnou dobu, jeģ ļten§Śi str§v² na home page ihnedu 

i jednotlivĨch ļl§nc²ch. Vyuģ²v§m tak® data ke ļtenosti jednotlivĨch rubrik. 
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Co se tĨļe tŚet² vĨzkumn® ot§zky, na jej² zodpovŊzen² jsem vyuģila 

strukturovan® rozhovory v pŚ²padŊ zas²l§n² e-mailov® komunikace a polostrukturovan® 

rozhovory v pŚ²padŊ osobn²ch setk§n². PrŢbŊh strukturovan®ho rozhovoru je urļen 

pŚedem a omezen znŊn²m a poŚad²m stanovenĨch ot§zek
180
, kdy odpovŊdi p²ġe 

dotazovanĨ otevŚenou formou. To je snazġ² pro n§slednou analytickou pr§ci, nicm®nŊ 

vede to k jist® omezenosti z²skanĨch dat. ĂStrukturovanĨ rozhovor ned§v§ pŚ²liġ 

prostoru ani tazateli, ani informantovi, aby do rozhovoru prosadil vlastn² t®ma.ñ
181

 PŚi 

osobn²ch setk§n²ch jsem proto strukturu rozhovoru uzpŢsobovala jeho prŢbŊhu ï soupis 

dopŚedu pŚipravenĨch rozhovorŢ se v prŢbŊhu setk§n² rozrostl o dalġ², coģ je postup 

typickĨ pro polostrukturovan® rozhovory. Podle Sedl§kov® bĨv§ tento typ rozhovorŢ 

nejļastŊji vyuģ²vanou technikou kvalitativn²ho pŚ²stupu, a je Ăpovaģov§n za optim§ln² 

zpŢsob z²sk§v§n² dat, neboŠ kombinuje vĨhody standardizovan® i nestandardizovan® 

formy dotazov§n² a snaģ² se minimalizovat jejich omezen².ñ
182

  

 

Rozhovory jsem pouģila tak® v ostatn²ch ļ§stech analĨzy ļi textu. CelkovŊ jsem 

udŊlala ġest rozhovorŢ, dva po e-mailu: s ġ®feditorem ihned.cz Janem Kubitou
183

 

a Śeditelem redakc² Vladim²rem Pisk§ļkem
184
. Dalġ² ļtyŚi rozhovory jsem dŊlala 

osobnŊ: s ġ®fredaktorem Hospod§ŚskĨch novin Martinem JaġminskĨm
185
, ġ®fredaktorem 

ihned.cz Miloġem Ļerm§kem
186

, gener§ln²m Śeditelem spoleļnosti Economia, a.s. 

Romanem Latuskem
187

 a redaktorem Hospod§ŚskĨch novin Milanem Mikulkou
188

.  

 

Z§roveŔ jsem vysvŊtlen² nŊkterĨch jevŢ konzultovala s produktovou 

manaģerkou a Śeditelkou soci§ln²ch s²t² Michaelou Beladovou, finanļn²m Śeditelem 

Mojm²rem Boucn²kem, Śeditelem marketingu Petrem Fialou, Śeditelem distribuce Janem 

                                                 
180 SEDLĆKOVĆ, Renata. VĨzkum m®di²: Nejuģ²vanŊjġ² metody a techniky. Praha: Grada, 2015, str. 209. 

ISBN 978-80-247-3568-9. 
181 SEDLĆKOVĆ, Renata. VĨzkum m®di²: Nejuģ²vanŊjġ² metody a techniky. Praha: Grada, 2015, str. 210. 

ISBN 978-80-247-3568-9. 
182 SEDLĆKOVĆ, Renata. VĨzkum m®di²: Nejuģ²vanŊjġ² metody a techniky. Praha: Grada, 2015, str. 211. 

ISBN 978-80-247-3568-9. 
183 KUBITA, Jan. Diplomov§ pr§ce - Ot§zky k zaveden² paywallu [elektronick§ poġta]. Message to: 

Simona Jan²kov§. 04. 07. 2016. [cit 12. 12. 2016]. Osobn² komunikace. 
184 PISKĆĻEK, Vladim²r. Diplomov§ pr§ce - Ot§zky k zaveden² paywallu [elektronick§ poġta]. Message 

to: Simona Jan²kov§. 11. 07. 2016. [cit 12. 12. 2016]. Osobn² komunikace. 
185 JAĠMINSKħ, Martin. Rozhovor s autorkou pr§ce ze dne 13. 07. 2016. 
186 ĻERMĆK, Miloġ. Rozhovor s autorkou pr§ce ze dne 11. 07. 2016. 
187 LATUSKE, Roman. Rozhovor s autorkou pr§ce ze dne 13. 07. 2016. 
188 MIKULKA, Milan. Rozhovor s autorkou pr§ce ze dne 13. 07. 2016.  
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Schºnfeldem, datovĨm analytikem Tom§ġem Viktorou, webovĨm analytikem 

V§clavem Mottlem a obchodn²m manaģerem Martinem Florkem. 

 

4. PŚ²padov§ studie Hospod§Śsk® noviny/ihned.cz 

V pŚ²padov® studii budu zjiġŠovat dŢsledky zaveden² paywallu na server ihned.cz. 

NejdŚ²ve pŚedstav²m vydavatelstv² Economia, n§slednŊ historii a souļasnost 

Hospod§ŚskĨch novin a serveru ihned.cz. VŊnovat se budu tak® zmŊnŊ vlastnictv² 

vydavatelstv². V analĨze n§slednŊ zkoum§m vliv placen®ho obsahu na: ekonomick® 

vĨsledky, n§vġtŊvnost webu a pr§ci novin§ŚŢ. 

 

4.1 Vydavatelstv² Economia  

Spoleļnost Economia vznikla v roce 1990, zaloģil ji Miroslav Pavel. Na jej²m zaloģen² 

se ale pod²lel tak® tiskovĨ ¼Śad pŚedsednictva vl§dy, ĻTK, Investiļn² banka, Komerļn² 

banka a Vġeobecn§ ¼vŊrov§ banka.
189

 V t®mģe roce vloģila feder§ln² vl§da do rukou 

Economie Hospod§Śsk® noviny, kterĨ od roku 1957 Ś²dil ĐstŚedn² vĨbor KSĻ 

a vych§zely jako tĨden²k. Economia po pŚevzet² Hospod§ŚskĨch novin zaļala titul 

vyd§vat jako den²k, a to od 21. kvŊtna 1990.  

 

Od sv®ho zaloģen² byly Hospod§Śsk® noviny zamŊŚeny na ekonomiku, byznys 

a trh a doplŔovalo je bŊģn® politick® zpravodajstv², sport ļi kultura. Den²k pŚin§ġel tak® 

burzovn² zpravodajstv². Podle Pavla bylo od poļ§tku vyd§v§n² novin jasn®, ģe budou 

zamŊŚeny na jinou c²lovou skupinu neģ konkurence: ĂOd zaļ§tku jsme si Śekli, ģe 

budeme dŊlat ekonomickĨ titul, nechtŊli jsme soupeŚit vysokĨm n§kladem. A z§roveŔ 

jsme - mysl²m jako prvn² na trhu - zaļali intenzivnŊ nab²zet inzerci, protoģe jsme vŊdŊli, 

ģe nemŢģeme stavŊt ekonomickou stabilitu vydavatelstv² jen na pŚ²jmech z prodeje 

novin. M§m dojem, ģe to byla dobr§ strategie - kvalitn² den²k s pomŊrnŊ n²zkĨm 

n§kladem, pozdŊji doplnŊnĨ odbornĨmi ļasopisy.ñ
190

  

                                                 
189 ĠTEFĆNKOVĆ, Aneta. Transformace vydavatelstv² Economia v multimedi§ln² organizaci. Praha, 

2015, str. 45. Diplomov§ pr§ce (Mgr.). Univerzita Karlova v Praze. Fakulta soci§ln²ch vŊd. Institut 

komunikaļn²ch studi² a ģurnalistiky. Katedra medi§ln²ch studi². Vedouc² diplomov® pr§ce Ing. Miloġ 

Ļerm§k. 
190 HASOœ, Jarom²r. Noviny nelze vyd§vat bez emoc². Strategie E15 [online]. 16. 06. 2011, 

[cit. 02. 07. 2016]. Dostupn® z: http://www.literarky.cz/politika/rozhovory/4491-rozhovor-pro-asopis-

strategie-noviny-nelze-vydavat-bez-emoci. 
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Od roku 1991 se spoleļnost Economia zaļala rozrŢstat o dalġ² tituly, kdy nejprve 

zaļal vych§zet tĨden²k Ekonom. Souļ§st² vydavatelstv² byl tak® Obchodn² vŊstn²k, kam 

mŊly firmy z§konem naŚ²zeno inzerovat. Dalġ²mi odbornĨmi ļasopisy, kter® Economia 

vyd§vala, byly napŚ²klad: Technik, Stavitel, Regal, Ļerpac² stanice, Hotel & Spa 

Management, Horn²k nebo Trend Marketing. Dnes m§ vydavatelstv² (kromŊ Ekonomu) 

v portfoliu ġest odbornĨch ļasopisŢ: Marketing a Media, Pr§vn² r§dce, Business 

Spotlight, Modern² Ś²zen² a Logistika. 

 

V roce 1998 vystŚ²dal gener§ln²ho Śeditele a zakladatele spoleļnosti Pavla 

Michal Kl²ma. V roce 1999 koupila majoritn² pod²l v Economii nŊmeck§ medi§ln² 

skupina Verlagsgruppe Handelsblatt, kter§ se zamŊŚuje na vyd§v§n² hospod§ŚskĨch 

a finanļn²ch titulŢ. Pod²l v ļesk® spoleļnosti ale mŊla uģ od roku 1994. Economia 

spustila 28. bŚezna 1999 zpravodajskĨ port§l ihned.cz. V roce 2000 zaļal na internetu 

vych§zet tĨden²k Marketing a Media.  

 

Dalġ² velkou zmŊnou byl v roce 2008 prodej vŊtġinov®ho pod²lu spoleļnosti 

podnikateli ZdeŔku Bakalovi. V t® dobŊ Economia vyd§vala Hospod§Śsk® noviny, 

Ekonom, 18 ļasopisŢ a provozovala zpravodajskĨ server ihned.cz a nŊkolik dalġ²ch 

webŢ. PŢvodn² majitel® za vydavatelstv² chtŊli ¼dajnŊ v²ce neģ dvŊ miliardy korun, vĨġi 

koneļn® transakce ale firmy nezveŚejnily. Bakala z§roveŔ vlastnil jiģ od roku 2006 

Respekt Publishing, vydavatele tĨden²ku Respekt.  

 

K f¼zi obou medi§ln²ch spoleļnost² (tedy Respekt Publishing a Economia) doġlo 

v roce 2009. NovĨ majitel uvedl, ģe chce vytvoŚit silnou medi§ln² skupinu v oblasti 

tisku, internetu a pŚ²padnŊ vys²l§n².
191

 Z§roveŔ Śekl, ģe chce zaruļit nez§vislost 

ve tvorbŊ obsahu redakc². V t®mģe roce se stal gener§ln²m Śeditelem vydavatelstv² Petr 

BabickĨ. Se zamŊŚen²m na internet v roce 2010 Economia koupila vyhled§vaļ 

a provozovatele e-mailu volny.cz a o tŚi roky pozdŊji konkurenta Centrum Holdings. 

V roce 2011 spoleļnost poprv® vydala aplikaci na iPad. 

 

                                                 
191 Verlagsgruppe Handelsblatt verkauft tschechischen Verlag Economia. Pressebox [online]. 01. 09. 

2008, [cit. 02. 07. 2016]. Dostupn® z: http://www.pressebox.de/pressemitteilung/verlagsgruppe-

handelsblatt-gmbh/Verlagsgruppe-Handelsblatt-verkauft-tschechischen-Verlag-Economia/boxid/200890. 
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V polovinŊ roku 2013 se gener§ln²m Śeditelem firmy stal Andr® Warnecke. 

V z§Ś² stejn®ho roku ale odeġel, ofici§lnŊ z rodinnĨch dŢvodŢ
192
. Na jeho m²sto byl 

dosazen Karel Ļerm§k a jako povŊŚenĨ Śeditel vedl Economii do kvŊtna 2014, kdy 

na jeho m²sto nastoupil Roman Latuske, kterĨ je Śeditelem dodnes. 

 

PŚed dvŊma lety (tj. poļ§tkem roku 2014) se Economia definitivnŊ pŚestŊhovala 

z redakce na Letn® do Karl²na (stŊhov§n² prob²halo bŊhem nŊkolika etap od roku 2013) 

a dokonļila f¼zi s Centrum Holdings a Respekt Publishing do jedn® spoleļnosti, 

Economia, a.s.  

 

Gener§ln² Śeditel® Economie od zaloģen² spoleļnosti do roku 2016: 

ǒ Miroslav Pavel (1990ï1998) 

ǒ Michal Kl²ma (1998ï2009) 

ǒ Petr BabickĨ (2009ï2012) 

ǒ Andr® Warnecke (2013) 

ǒ Karel Ļerm§k (2013ï2014), povŊŚenĨ gener§ln² Śeditel 

ǒ Roman Latuske (2014ïdosud) 

 

V souļasnosti je jedinĨm, 100procentn²m akcion§Śem vydavatelstv² podnikatel 

ZdenŊk Bakala. Spoleļnost m§ dozorļ² radu o tŚech ļlenech, kterĨmi jsou ZdenŊk 

Bakala, Luboġ řeģ§bek a ZdenŊk Fried.
193

  

 

PŚedstavenstvo spoleļnosti, kter® vykon§v§ dohled nad managementem 

spoleļnosti, vede Roman Latuske, gener§ln² Śeditel, m²stopŚedsedy jsou Michaela 

Bakala a David Paul. Dalġ²mi ļleny pŚedstavenstva jsou Mojm²r Boucn²k, finanļn² 

Śeditel a Vladim²r Pisk§ļek, Śeditel redakc².
194

   

 

                                                 
192  Warnecke konļ² v ļele vydavatelstv² Economia. Mediaguru [online]. 05. 09. 2013, [cit. 02. 01. 2017]. 

Dostupn® z: https://www.mediaguru.cz/2013/09/warnecke-konci-v-cele-vydavatelstvi-economia/. 
193 Economia. VĨroļn² zpr§va spoleļnosti Economia, a. s. za ¼ļetn² obdob² od 1. 1. 2015. do 31. 12. 2015. 

Zaloģeno ve VeŚejn®m rejstŚ²ku a Sb²rce listin 08. 07. 2016, [cit. 20. 12. 2016], str. 8-9. Dostupn® z: 

https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=44401480&subjektId=714311&spis=83858. 
194 Org§ny spoleļnosti a management. Economia [online]. 2016, [cit. 20. 12. 2016]. Dostupn® z: 

http://economia.ihned.cz/o-spolecnosti/organy-spolecnosti-management/. 
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V managementu spoleļnosti moment§lnŊ pŢsob² Roman Latuske, Mojm²r 

Boucn²k, Vladim²r Pisk§ļek, Gabriela Tamchynov§, Śeditelka HR a ĠtŊp§n Burda, 

Śeditel divize Produkt a vĨvoj.
195

 

 

4.2 Hospod§Śsk® noviny  

Hospod§Śsk® noviny (HN) po roce 1989 nav§zaly na stejnojmennĨ tĨden²k Ś²zenĨ 

komunistickou vl§dou. Prvn²m ġ®fredaktorem novin byl JiŚ² Sekera. V redakci pŢsobilo 

ļi pŢsob² mnoho novin§ŚŢ ocenŊnĨch ļeskĨmi novin§ŚskĨmi cenami, jako napŚ²klad 

Karel Hv²ģŅala, Jana Kl²mov§, Tom§ġ NŊmeļek, Sabina Slonkov§, JindŚich Ġ²dlo, Petr 

Honzejk, Jaroslav Plesl, Martin Nov§k, Marek Hudema, VojtŊch Blaģek a dalġ². 

ĂLegendou byla Marcela Doleļkov§, kter§ v 90. letech patŚila k jednŊm z nejlepġ²ch 

ekonomickĨch novin§Śek v Ļesku,ñ uv§d² ġ®fredaktor HN Martin JaġminskĨ.   

 

Ġ®fredaktoŚi Hospod§ŚskĨch novin od vzniku den²ku do roku 2016: 

ǒ JiŚ² Sekera (1990ï1992) 

ǒ Petr ĠtŊp§nek (1992ï2000) 

ǒ Miroslav Pavel (2000ï2001) 

ǒ Roman Gallo (2001ï2005)  

ǒ Petr ĠimŢnek (2005ï2011) 

ǒ Petr Ġabata (2011ï2013) 

ǒ Martin JaġminskĨ (2013ïdosud) 

 

Jak vypadaly Hospod§Śsk® noviny v letech 1995 aģ 2000 popsal pro ¼ļely t®to 

pr§ce tehdejġ² redaktor a souļasnĨ ġ®fredaktor Martin JaġminskĨ. V roce 1995, kdy 

JaġminskĨ do redakce nastoupil, s²dlily HN v ulici Na PoŚ²ļ² v Praze, na m²stŊ, kde je 

moment§lnŊ Florentinum. Redakci tvoŚilo asi 30 novin§ŚŢ a tak® redaktoŚi pŢsob²c² 

v kraj²ch. Ġ®fredaktorem byl Petr ĠtŊp§nek. Jak JaġminskĨ v rozhovoru popisuje, 

technick® vybaven² redakce nebylo v polovinŊ devades§tĨch let nejmodernŊjġ²
196

. 

                                                 
195 Org§ny spoleļnosti a management. Economia [online]. 2016, [cit. 20. 12. 2016]. Dostupn® z: 

http://economia.ihned.cz/o-spolecnosti/organy-spolecnosti-management/. 
196 ĂTraduje se historka, ģe nŊkdy v roce 1992 nebo 1993, kdy jsem v HN jeġtŊ nebyl, pŚijela novin§Śka z 

USA a ptala se, jakĨ m§me redakļn² syst®m. Tehdejġ² vedouc² dom§c²ho oddŊlen² Jan Kl²ma vŢbec 

nech§pal, o ļem mluv². Ptala se ho na to, jakĨ pouģ²vali redakļn² syst®m na poļ²taļ²ch. Oni v t® dobŊ mŊli 

ale jen jeden poļ²taļ, kam p²saŚky pŚepisovaly ļl§nky napsan® na psac²ch stroj²ch, a pak se vyd§n² na 
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Hospod§Śsk® noviny mŊly v roce 1995 velmi jednoduchou strukturu, byly 

ļernob²l® a nepouģ²valy fotografie. Velkou ļ§st vyd§n² tvoŚily tak® inzer§ty
197

. HN byly 

v t® dobŊ vĨdŊleļn®, podle Jaġminsk®ho mohl bĨt jejich n§klad kolem 150 tis²c kusŢ, 

vŊtġinu tvoŚilo pŚedplatn®. Aļkoliv se novin§m vĨraznŊ daŚilo, majitel® ustoupili 

od investic.  

 

V roce 1997 se HN pŚestŊhovaly z centra Prahy na Letnou, do ulice 

Dobrovsk®ho. Redakce se rozrŢstala, noviny zaļaly jako prvn² mezi ļeskĨmi den²ky 

vych§zet v barevn®m proveden² se sloģkami, kter® navrhl novinovĨ grafik Mario 

Garcia
198
. V roce 1997 redakce tak® najala prvn² fotografku.  

 

JaġminskĨ se do HN vr§til po pŊtilet® pauze v MF Dnes. Po roce 2008 podle nŊj 

doġlo k dalġ² vĨznamn® zmŊnŊ - veden² vydavatelstv² se rozhodlo noviny v²ce otevŚ²t 

k obecnŊjġ²mu obsahu. Redakce tak pos²lila v rubrik§ch sport a kultura, ekonomick® 

zamŊŚen² novin mŊlo bĨt d§le zachov§no. Ă(...) zpŊtnŊ se uk§zalo, ģe to bylo chybn®. 

OpŊt se vymĨġlel sobotn²k, uvaģovalo se pŚ²mo nad sobotou nebo rozġ²Śen²m p§teļn²ch 

novin, ale ekonomicky to nevyġlo. Mysl²m, ģe rozkroļen² k vġeobecn®mu den²ku moc 

dobŚe nejde, kdyģ nen² sobotn² vyd§n². ZpŊtnŊ se domn²v§m, ģe to nebyla ¼plnŊ ta 

spr§vn§ cesta a HN se mŊly a maj² v²c orientovat na byznys.ñ
199 

 

V souļasnosti, po slouļen² redakc², m§ redakce Hospod§ŚskĨch novin rŢzn® 

¼rovnŊ Ś²zen². Ġ®fredaktorem novin je Martin JaġminskĨ, ġ®fedaktorem politick®ho 

zpravodajstv² a publicistiky je Luboġ Kreļ, ġ®fredaktorem koment§ŚŢ je Petr Honzejk, 

ġ®fem speci§ln²ch projektŢ je Petr Or§lek. JednotlivĨmi vedouc²mi redakļn²ch tĨmŢ 

jsou pro ekonomiku Nikita Poljakov, pro dom§c² zpravodajstv² Luk§ġ Werner, pro 

zahraniļn² sekci Martin Ehl, feature tĨm, tedy publicistiku, vede Tom§ġ Pergler.  

                                                                                                                                               
disketŊ odneslo do tisk§rny. Kl²ma j² tedy Śekl, ģe to je ten redakļn² syst®m, a ona tomu nechtŊla vŢbec 

uvŊŚit.ñ In JAĠMINSKħ, Martin. Rozhovor s autorkou pr§ce ze dne 13. 07. 2016. 
197 ĂV novin§ch byly i pŚedpracovan® strany, kter® nebyly aktu§ln². Kaģd® pondŊl² vych§zela pŚ²loha 

Kari®ra, kter§ mŊla 15 nebo i 20 stran pouze s inzer§ty.ñ In JAĠMINSKħ, Martin. Rozhovor s autorkou 

pr§ce ze dne 13. 07. 2016. 
198 Ă(Noviny) mŊly velkĨ form§t, byly barevn®, mŊly tŚi sloģky - bŊģn® zpravodajstv², pak byly Podniky a 

trhy s lososovou barvou a Burzovn² noviny byly zelen®. (...) Garciova pŚedstava byla, ģe kaģdĨ den bude 

na tituln² stranŊ kresba. Coģ vypadalo kr§snŊ, ale postupnŊ se zjistilo, ģe je to nere§ln® - naj²t kresl²Śe, 

kterĨ by kaģdĨ den nŊco nakreslil by bylo drah® a technicky velmi sloģit®. V Ļesku ani takov§ tradice 

nebyla. Po ļase se tak® zjistilo, ģe je to n§kladn®, lososovĨ pap²r byl ¼dajnŊ i neekologickĨ.ñ In 

JAĠMINSKħ, Martin. Rozhovor s autorkou pr§ce ze dne 13. 07. 2016. 
199 In JAĠMINSKħ, Martin. Rozhovor s autorkou pr§ce ze dne 13. 07. 2016. 
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4.3 ZpravodajskĨ server ihned.cz  

Web Hospod§ŚskĨch novin vydavatel spustil pŚed zaļ§tkem druh®ho tis²cilet². PŚedt²m 

uģ ale na internetu vyd§val Obchodn² vŊstn²k, kterĨ vlastn² dodnes. Jak lze vidŊt 

z obr§zku ļ. 3 n²ģe, web mŊl v roce 2000 sedm rubrik ï Zpravodajstv², Agenturn² 

zpr§vy, Politika, Ekonomika, Internet, Marketing a News Digest. Rubrika Marketing 

odkazovala pŚ²mo na web Marketingu a Media a v rubrice Internet vych§zely ļl§nky 

o tomto fenom®nu. Podle webu Comupterworld.cz mŊl ļeskĨ internet v dobŊ spuġtŊn² 

serveru 400 tis²c uģivatelŢ.
200

 PŚipojen² k internetu bylo v dom§cnostech v roce 1999 

moģn® pŚes pevnou linku telefonu. 

  

V roce 2001 vznikla pro digit§ln² aktivity vydavatelstv² samostatn§ spoleļnost 

Economia OnLine, kter§ byla dceŚinou spoleļnost² vydavatelstv². Pod ni spadal ihned.cz 

aģ do roku 2008, kdy byl vļlenŊn do Hospod§ŚskĨch novin.  

 

Prvn² dva roky fungov§n² serveru se na web pouze pŚekl§pŊl obsah novin, a pot® 

i obsah ļasopisŢ. N§slednŊ vznikla redakce. Martin JaġminskĨ v rozhovoru pro tuto 

pr§ci uvedl, ģe redakce webu byla od novinov® redakce ¼plnŊ odstŚiģen§ a spoleļnŊ 

nespolupracovali.
201

 Redakce mŊla podle vzpom²nek Jaġminsk®ho sv®ho ġ®fredaktora 

a nŊkolik redaktorŢ ï studentŢ.
202

  

 

                                                 
200 HOUSER, Pavel. Kolik je v ĻR uģivatelŢ internetu? Computerworld [online]. 01. 05. 1999, 

[cit. 20. 12. 2016]. Dostupn® z: http://computerworld.cz/archiv/kolik-je-v-cr-uzivatelu-internetu-12022. 
201 ĂVzniklo to (ihned.cz) jako firma ve firmŊ a my jsme lidi z t® redakce prakticky neznali. 

Do newsroomu, kterĨ byl na Letn® pomŊrnŊ velkĨ, se redakce ihnedu nevlezla, takģe s²dlila buŅ v t® sam® 

nebo vedlejġ² budovŊ, kter§ patŚila Economii, nŊkde v podkrov².ñ In JAĠMINSKħ, Martin. Rozhovor 

s autorkou pr§ce ze dne 13. 07. 2016. 
202 ĂTehdejġ² veden² mŊlo pŚedstavu, ģe se internetov® zpravodajstv² d§ dŊlat s pŊti ġesti lidmi. V tom, 

mysl²m, Economii hodnŊ ujel vlak. Kdyģ jsem v roce 2000 odeġel do MF Dnes, tak tam ġlo vidŊt, ģe 

vydavatelstv² server idnes.cz hodnŊ podporovalo. ByŠ spolu ty redakce tak® moc nekooperovaly, tak se 

tam internetov® vyd§n² uchytilo mnohem rychleji. Do ihnedu se v t® dobŊ neinvestovalo. Redakce dŊlala 

zpravodajstv², ale fotky, videa, obsah, kterĨ by na internetu mŊl bĨt, tam chybŊl. NŊmeļt² majitel® byli 

spokojeni, ģe jim noviny roļnŊ hodnŊ vydŊl§vaj², ale nebyli schopni investovat do rozvoje, zat²mco jinde 

se webu investovalo v²c.ñ In JAĠMINSKħ, Martin. Rozhovor s autorkou pr§ce ze dne 13. 07. 2016. 
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Obr§zek ļ. 3 ï Server ihned.cz v roce 2000 

Zdroj: Webarchive
203

 

 

Ġ®fredaktoŚi ihned.cz od vzniku serveru do roku 2016: 

ǒ Josef Vratislav, byl z§roveŔ ġ®fredaktorem Obchodn²ho vŊstn²ku (1999ï2001) 

ǒ Mirko Raduġeviļ (2001ï2007) 

ǒ Daniel Doļekal (2007) 

ǒ Petr ĠimŢnek (2007ï2008), veden² serveru doļasnŊ pŚevzal tehdejġ² ġ®fredaktor 

Hospod§ŚskĨch novin  

ǒ ZdenŊk John (2008ï2009) 

ǒ Lucie TvarŢģkov§ (2013), od roku 2008 byla vedouc² serveru 

ǒ Miloġ Ļerm§k (2013ïdosud) 

                                                 
203 Wayback machine. Webarchive.com [online]. [cit. 20. 12. 2016]. Dostupn® z: 

https://web.archive.org/web/20000601000000*/http://ihned.cz. 
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Fungov§n² redakce ihned.cz v roce 2007 pro ¼ļely t®to pr§ce popsal tehdejġ² 

redaktor Milan Mikulka, kterĨ je nyn² redaktorem Hospod§ŚskĨch novin. Co se tĨļe 

obsahu, podle nŊj redakce tiġtŊnĨch novin nebyla moc ochotn§ sd²let svŢj obsah 

na webu, takģe se poutalo na jednotliv® ļl§nky v novin§ch. Vznikal tedy hlavnŊ vlastn² 

obsah, kterĨ tvoŚila tehdejġ² redakce, a pŚekl§pŊly se agenturn² zpr§vy. ĂNa web se tak® 

nahazovaly kr§tk® zpr§vy ve stylu dneġn² aplikace newsroom!.ñ
204

 

 

V roce 2007 mŊla redakce nŊkolik tzv. zpr§vaŚŢ, tedy lid², kteŚ² se starali 

o pŚekl§pŊn² agenturn²ch zpr§v, pout§n² novinovĨch ļl§nkŢ a tvorbu kr§tkĨch zpr§v. 

Z§roveŔ mŊla nŊkolik redaktorŢ. Pracovn² doba byla pro zpr§vaŚe rozdŊlena na tŚi 

smŊny ï zaļ²nali v ġest hodin r§no a konļili o pŢlnoci. RedaktoŚi mŊli denn² smŊnu 

od 8:30. Na smŊnŊ v t® dobŊ bylo podle Mikulky asi 12 nebo 13 lid². Tehdejġ² 

newsroom s²dlil v podkrovn²ch kancel§Ś²ch na Letn®, jeho vybaven² nebylo nijak 

modern²
205

. 

  

Od roku 2008 web vedla Lucie TvarŢģkov§, kter§ se v roce 2013 stala 

ġ®fredaktorkou a po p§r mŊs²c²ch z vydavatelstv² odeġla. Economia ve stejn®m obdob² 

propustila dalġ²ch 100 lid², mezi nimi i 58 novin§ŚŢ
206
. SouļasnĨ ġ®fredaktor ihned.cz 

Miloġ Ļerm§k k tomu v rozhovoru pro tuto pr§ci uvedl, ģe za masivn²m propouġtŊn²m 

byla ¼sporn§ opatŚen².
207

  

 

Po TvarŢģkov® se ġ®fredaktorem webu stal pr§vŊ Miloġ Ļerm§k. Mezi lety 

2013ï2014 redakce ofici§lnŊ pŚestala fungovat, aļkoliv pro ni st§le pracovalo nŊkolik 

redaktorŢ. Podle Ļerm§ka TvarŢģkov§ z port§lu budovala sebevŊdom®, samostatn® 

m®dium, kter® Hospod§ŚskĨm novin§m t®mŊŚ konkurovalo. Provoz serveru ale 

                                                 
204 MIKULKA, Milan. Rozhovor s autorkou pr§ce ze dne 13. 07. 2016. 
205 ĂKaģdĨ redaktor mŊl svŢj stŢl, pevnĨ poļ²taļ, sluģebn² mobily ani notebooky jsme nemŊli. Na tiskovky 

se pŢjļovaly firemn² notebooky.ñ In MIKULKA, Milan. Rozhovor s autorkou pr§ce ze dne 13. 07. 2016. 
206 AUST, OndŚej. Economii m§ opustit tŚetina st§lĨch redaktorŢ. Medi§Ś [online]. 29. 09. 2013, 

[cit. 20. 12. 2016]. Dostupn® z: http://www.mediar.cz/economii-ma-opustit-tretina-stalych-redaktoru/. 
207 ĂRestrukturalizace v roce 2013 byla dŢsledkem zeġt²hlen² novin, odeġly des²tky lid². Bylo to drastick®, 

ale ekonomicky ¼sporn® opatŚen². Byla za t²m logika, ģe tituly mohou fungovat efektivnŊji tak, ģe budou 

obsah sd²let. PodobnŊ se o tuto efektivitu snaģ² i dalġ² ļesk§ m®dia. DobŚe to jde vidŊt napŚ²klad v MafŚe, 

kter§ m§ podobnĨ probl®m, protoģe m§ nejen dva servery, ale tak® dva den²ky. SamozŚejmŊ je lepġ², 

pokud m§ redakce svou identitu, spojen² firem nen² ide§ln² situace. Nyn² je potŚeba dodateļnŊ hledat tv§Ś 

pro Aktu§lnŊ.cz, Hospod§Śsk® noviny, aby se nŊjakĨm zpŢsobem doplŔovaly a z§roveŔ si nekonkurovaly 

a udrģovaly svou identitu.ñ In ĻERMĆK, Miloġ. Rozhovor s autorkou pr§ce ze dne 11. 07. 2016. 
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nevyv§ģily pŚ²jmy z reklamy a byl ztr§tovĨ. Redakce tedy zanikla z ekonomickĨch 

dŢvodŢ. Obsah server zaļal z²sk§vat od novin§ŚŢ p²ġ²c²ch pro slouļen® redakce.  

 

V z§Ś² roku 2014, kdy byl zaveden paywall, rovnŊģ doġlo k dalġ²mu redesignu 

webu, ļ²mģ za dobu sv® existence proġel nŊkolikr§t. Posledn² zmŊnu layoutu lze 

pozorovat na obr§zc²ch ļ. 4 a ļ. 5. 

 

V souļasnosti m§ server rubriky rozdŊlen® podle typŢ zpravodajstv² na: Byznys, 

Dom§c², Zahraniļn², N§zory, Life, Tech, Art, Auto a Video (obsah pŚeb²r§ z kan§lu 

vlastnŊn®ho Economi² Aktu§lnŊ.tv).   

 

Ġ®fredaktorem je Miloġ Ļerm§k, ġ®feditorem Jan Kubita. Zpravodajstv² pro 

rubriky Byznys, Dom§c² a Zahraniļ² spravuj² editoŚi Michal KopŚiva, Miloġ Cihelka, 

Mark®ta Kubicov§, Petr ĠtŊp§n, David Busta a Josef Kokta, kteŚ² se stŚ²daj² na smŊny. 

Editorem n§zorŢ a koment§ŚŢ je Jan Kubita, rubriku Life spravuje Mark®ta Uhl²Śov§, 

Tech vede Otakar Schºn, rubriku Art spravuje Daniel Konr§d, Auto vede Jan Markoviļ. 

Souļ§st² ihned.cz jsou tak® zpr§vaŚi, kteŚ² pom§haj² s bŊģnou denn² agendou pro rubriky 

Byznys, Dom§c² a Zahraniļ², staraj² se o agenturn² zpr§vy, sestavuj² fotogalerie apod. 

TŊchto studentŢ, kteŚ² se stŚ²daj² na smŊny, je moment§lnŊ kolem 20. Redakce ihned.cz 

funguje kaģdĨ den od 6:30 do 23:00. 
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Obr§zek ļ. 4 ï Server ihned.cz 28. z§Ś² 2014 pŚed redesignem 

Zdroj: Webarchive
208

 

                                                 
208 Wayback machine. Webarchive.com [online]. [cit. 20. 12. 2016]. Dostupn® z: 

https://web.archive.org/web/20000601000000*/http://ihned.cz. 
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Obr§zek ļ. 5 ï Server ihned.cz 29. z§Ś² 2014 po redesignu  

Zdroj: Webarchive
209

 

 


















































































































































































