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ABSTRAKT

Diplomova prace Vysilaci prava fotbalovych soutézi: Predikce hodnoty vysilacich prav Chance
ligy sumarizuje soucasné teoretické poznatky a rozSifuje vyzkum v oblasti financovani
profesionalniho evropského fotbalu a konkrétniho zdroje prijmU klubl v podobé vysilacich prav.
V ramci vlastniho vyzkumu prace predikuje aktudlini ro¢ni penézni hodnotu vysilacich prav
Ceské nejvyssi fotbalové soutéze v reakci na probéhnuvsi tendr o tento artikl z roku 2023.
Predikce formou ekonometrické regrese z rodiny GLM byla provedena s vyuzitim prafezovych
dat elitnich evropskych fotbalovych lig. Datovy soubor ve své pocatecni podobé cital 90
nezavislych proménnych kontrolujicich vliv sportovni kvality, atraktivity, popularity, marketingu
a infrastruktury soutézi i demografickych a financ¢nich aspektt prislusnych zemi. Charakteristiky
druhé smluvni strany v podobé vysilatele byly v tomto ohledu feSeny minimalné. V ramci
stanoveni zavislé proménné byla kontrolovana ¢asova souvislost i rozdil mezi ¢istym a hrubym
pfijmem z vysilacich prav. FindIni model, ke kterému studii napomohla metoda zpétného
vybéru a korelaéni matice, a ktery cital 16 prediktor(, pfirkl vysilacim pravim Chance ligy ro¢ni
penézni hodnotu ve vysi 43,51 miliond eur (rozmezi 29,46 a 57,57 milion{ eur v rdmci
konfidenéniho intervalu s 95 % spolehlivosti). V ramci nasledné diskuze studie pfiznava mozné
limitace vyplyvajici zejména z nedostupnosti informaci, které mohly zplisobit nekonzistence
predikce. Nicméné, rovnéz naznacuje, Ze prava Ceské nejvyssi soutéze mohou byt ¢astecné
podhodnocena, jelikoz byly v realité prodany za 12 milion0 eur ro¢né.

KLICOVA SLOVA

Vysilaci préva, sportovni vysilaci stanice, ptijmy profesionalnich fotbalovych soutézi, predikce
formou ekonometrického modelu, GLM modely, Chance liga.



ABSTRACT

Master thesis Broadcasting Rights of Football Competitions: Prediction of the Value of Chance
Liga Broadcasting Rights summarizes current theoretical pieces of knowledge and broadens
research in the case professional European football financing — especially for the area of
broadcasting rights income source. In the case of own research, the thesis predicts a current
monetary value of Czech top-tier football competition broadcasting rights for the sake of
reaction to the auction of this article from 2023. The prediction through an econometric
regression from GLM family was undertaken utilizing cross-sectional data of elite European
football leagues. The dataset was in its rudimentary appearance consisted of 90 independent
variables controlling for influence of sports quality, attractivity, popularity, marketing and
infrastructure of competitions and demographic and financial aspects of respective countries.
Characteristics of the second side of broadcasting contracts, i.e. broadcasting companies, were
tackled minimally. In the case of dependent variable assessment, both time relatedness and
gross and net broadcasting income difference were taken into account. A final model that was
built up through backward selection and correlation matrices and that considered 16
predictors assigned to Chance Liga broadcasting rights 43,51 mil. eur annual monetary value
(interval between 29,46 and 57,57 mil. eur in the case of 95 % confidence interval). The
following discussion admitted possible limitations dwelling especially in information
unavailability that might have caused inconsistencies in the prediction. On the other hand, it
suggested that Chance Liga broadcasting rights might have been partially undervalued, since
they were sold for an annual price of 12 mil. eur in reality.

KEYWORDS

Broadcasting rights, sports broadcasters, revenues of professional football competitions,
prediction through an econometric model, GLM models, Chance Liga.
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VYSILACI PRAVA - TEORETICKA VYCHODISKA

1. Uvod

Fotbalové televizni pfenosy zapisuji kazdy rok miliardy sledujicich po celém svété. Na
prikladu v globalu nejsledovanéjsi ligové fotbalové soutéze, anglické Premier League,
agentura Sport+Markt odhaduje 4,7 miliardy kumulativnich divakd ro¢né.! Témér 1,9
miliard divakid poté sleduje pienosy této soutéZe na tydenni bazi.? Jeste 1épe si ovsem
vedlo posledni Mistrovstvi svéta ve fotbale, pofadané roku 2022 v Kataru. To na své
pfenosy naldkalo 5 miliard kumulativnich sledujicich.> Celé soukoli fotbalovych
televiznich pienosii se neto¢i samo. Pohanéji ho nemalé finan¢ni ¢astky, které maji vliv
na fungovani zastteSujicich fotbalovych organti i samotnych fotbalovych klubt. Je dnes
béznou praxi, Ze jednotlivé fotbalové soutéze, ¢i kluby uzaviraji smlouvy s vysilacimi
stanicemi tykajici se televiznich pfenost konkrétnich zapast, ¢i celé soutéze (tzv.
vysilaci, &i televizni prava) (Sima, 2019). Vysilaci stanice jsou ochotny o tato prava
bojovat, pfedhanét se s nabidkami a za prava na televizni pfenosy konkrétni fotbalové
souté¢ze ve vysledku zaplatit vysoké financni Castky (Fry, 2023). Fotbalové soutéze
naopak zvazuji svou strategii — zda jit do otevieného tendru nebo se domluvit na podpisu
s konkrétnimi vysilacimi subjekty. V ptipad¢ obou moznosti byvaji v rdmci vyjednavani
vyuzivany metody odhadu hodnoty vysilacich prav, které zajimaji jak stranu lig a klubd,
tak stranu vysilateli (Sweney, 2021; Solberg, 2006). Ackoliv varianta oteviené¢ho tendru
dle naseho nazoru do jisté miry zbavuje ligové soutéze odpoveédnosti za presny odhad, to
samé se neda fici o televiznich spolecnostech. V soucasnosti pro fotbalové subjekty
nejvynosngjsi fotbalova smlouva o vysilaci prava byla podepsana na Britskych ostrovech.
Anglicka Premier League az do konce sezony 2024/25 spolupracuje s tfemi televiznimi
spolecnostmi za celkovou ro¢ni sazbu 1,6 miliardy liber (Sweney, 2021). Jest¢ vyssi
dohody se oviem podafilo uzaviit v americkém fotbale ¢i kriketu.* Ceskd nejvyssi
fotbalova soutéz (jesté pod starym ndzvem FORTUNA:LIGA) uspotadala v zastoupeni
Ligové fotbalové asociace (LFA) tendr o své televizni pfenosy v roce 2023. Vysledna

suma 302 milion K¢ roéné postavila do role vyhradniho drZitele prav pro pfistich péti

! https://shorturl.at/9HtWs

2 https://www.premierleague.com/news/4016793
3 https://t.ly/0jWsI

* https://shorturl.at/DaRXa
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sezon (pocinaje rocnikem 2024/25, pod kterym ponese soutéz novy nazev Chance liga)

spole¢nost 02 TV (CTK, 2023; Skvor, 2023).

Praveé vyhlaSeni tendru o televizni pienosy Ceské nejvyssi fotbalové soutéze zaselo
pomyslny zaklad inspirace pro vznik této diplomové prace. Vysilaci prava v ceském
profesiondlnim fotbale se stdvala pravidelnym pfedmétem diskuze zainteresovanych
subjekti jiz od podpisu posledni smlouvy v roce 2018. Kritika i obhajoba v reakci na ni
se tocila jak kolem samotné ¢astky (150 milioni K<), tak okolo neptitomnosti oteviené¢ho
tendru (Hovorka, 2023; Cermak & Palitka, 2022; Hasek, 2022). Nova pétiletd smlouva
se spolecnosti O2 TV pfinesla v tomto ohledu zménu — v pfipadé, ze bychom ke
zminovanym 302 milioniim K¢ ro¢né ptipocitali i 120 milionovou ¢astku za streamovaci
prava pro ucely sazkovych spolecnosti od spolecnosti Betano a daleko skromnéjsi sumu
1,2 miliont K& za pfenosy z druhé ligy, vzrostla za pfitomnosti otevien¢ho tendru
vysledna astka téméi trojnasobné (CTK, 2023; Skvor, 2023). Otazkou, ktera zistava, je
relevantni srovnani a ohodnoceni této sumy s finanénimi aspekty vysilacich kontrakti
v dalSich evropskych profesionalnich soutézich, stejné jako se o to pokusil Vojacek v roce
20223 Vyzkumna &ast diplomové prace bude proto mifit na vymodelovani ¢iselného
intervalu, ktery bude na zéklad¢ existujicich dat z jinych fotbalovych soutézi predikovat
realnou penézni hodnotu vysilacich prav Chance ligy. Struénym nastinem motivace pro
na fungovani fotbalovych klubl. Pokud vezmeme v tvahu kumulativni pfijmy z
veskerych evropskych nejvyssich fotbalovych lig, report kalendainiho roku 2021
ukazuje, Ze pifjmy od vysilacich stanic tvoii 42 % z celkovych piijmi.® Teoreticka
vymezeni prace se poté budou soustfedit zejména na celkovou strukturu a polarizaci
financovani profesionalnich fotbalovych klubli se specialnim zaméfenim na celkové

piijmy a pfijmy z vysilacich prav.

Diplomova prace Vysilaci prava fotbalovych soutézi: Predikce hodnoty vysilacich prav
Chance ligy je sloZena z 15 kapitol. Kapitoly 1-8 jsme se rozhodli zatadit pod teoreticka
vymezeni vysilacich prav (dale oznacovano jako “teoreticka ¢ast)* a Kapitoly 9-14 pod
vlastni vyzkum v této oblasti (dale oznacovano jako “vyzkumna cast”). Po ivodnim
pfedstaveni prace, spadajici pod aktudlni Kapitolu 1, uvedou Kapitoly 2 a 3 celou

problematiku financovani profesionalniho fotbalu do prostfedi a charakteristik

> https://shorturl.at/o0T4I
® https://shorturl.at/7BdtR



evropského soutézniho modelu pod zastieSujici organizace Unie evropskych fotbalovych
asociaci (UEFA) a ligovych fotbalovych asociaci. Kapitola 4 néasledné rozdéli mezi
jednotlivymi sloZkami financovani evropskych fotbalovych klubti na vydaje, ptijmy, zisk
a ztratu, aktiva a pasiva a investice. Kapitola 5 navazZe na pifijmovou sloZku financovani
klubt polarizovanim na pifijmy ze zapasu, ptijmy ze soutézi UEFA, pfijmy z komerc¢nich
aktivit, pfijmy z vysilacich prav a ostatni pfijmy, pfi€emz pfijmim z vysilacich prav a
procesu jejich prodeje bude vénovana specialni pozornost. Kapitola 6 uz se bude zabyvat
vyhradné ptijmy z vysilacich prav — konkrétné jejich redistribuci mezi fotbalové kluby
jednotlivych soutézi. Kapitola 7 porovna posledni smlouvy o vysilaci prava podepsané
v elitnich evropskych fotbalovych soutézich s nejhodnotnéjsSimi dohodami uzavienymi
v celém svété sportu. Kapitola 8 zabrousi mezi smlouvy o vysilaci prava uzaviené
v Ceském profesionalnim fotbale — zminén bude jak historicky vyvoj poslednich desitek
let, tak smlouvy (v€etné té kliCové se spolecnosti O2 TV) uzaviené pro obdobi od roku
2024. Kapitola 9 ptednese motivaci vyzkumné ¢asti prace (rozdélenim na zameér, cil,
ukoly, motivaci a obecnou hypotézu). Kapitola 10 polozi vyzkum do kontextu relevantni
literatury a odborného nazoru z odvétvi nakupu a pieprodeje vysilacich prav. Kapitola 11
predstavi datovy soubor, se kterym bude vyzkum pracovat. Nasledujici Kapitola 12 se
bude vénovat metodice vyzkumu. Bude pfedstaveno a odiivodnéno uchopeni samotné
predikce pomoci ekonometrického regrese z rodiny modelad GLM, postup pii vybéru
proménnych do findlniho modelu a souvisejici limitace vyzkumné ¢asti. Kapitola 13
nabidne vysledny interval predikce ro¢ni penézni hodnoty vysilacich prav Chance ligy
vcetn¢ findlniho seznamu proménnych, pomoci kterych byl sestaven. Interval bude
podroben diskuzi jak v souvislosti s redlnym vysledkem tendru (302 miliontt K¢ ro¢n¢),
tak se zminénou analyzou Vojacka z roku 2022 v Kapitole 14.7 Posledni Kapitola 15 poté
prednese zavérecné zhodnoceni vyzkumu v kontextu jeho zaméru, cile a obecné
hypotézy. Dané kapitoly budou doplnény o Prilohy diplomové prace stavajici se ze Ctyt

apendixt, seznamu bibliografie a vy¢tu ostatnich zdroju.

7 https://shorturl.at/o0T4I



2. Modely sportovnich a fotbalovych soutézi

Na uplném pocatku teoretické ¢asti diplomové prace zasadime problematiku vysilacich
prav ve fotbale do kontextu dvou odlisnych sportovnich modeli — uzavieného
amerického a otevieného evropského. Sport se na zminénych dvou kontinentech vyvijel
ruzné€ uz od svého pocatku. Myslenky dobrovolnictvi a tradice na evropské strané proti
idejim profesionalismu a dosahovani profitu na strané americké daly za vznik dvéma
systémim, které si i pfes pribyvajici zndmky konvergence (vliv globalizace a
komercionalizace 21. stoleti — dle naseho nazoru charakterizovany napt. jednanim o
vzniku fotbalové Superligy), zachovaly mnozstvi odliSnych charakteristik (Aarresola,
2023; Devlin, 2023; Sima, 2023; Tollikko, 2020). Tyto charakteristiky se piirozené tykaji
1 vztahu mezi vysilacimi stanicemi a sportovnimi kluby. A ackoliv se do nich nepropisuji
tak vyznamné jako do jinych komercnich dohod, odlisSnosti z hlediska centralizace,
fragmentace a stability systému, regulace a vyhodnosti zapojeni soukromych a vetejnych
stanic 1 konecnych vysi €astek na smlouvé a pterozdélovani spole¢nych pfijmi mayji
v tomto ohledu vliv (Devlin, 2023; Tollikko, 2020). Jelikoz vyzkumné ¢ast diplomové
prace bude predikovat realnou penézni hodnotu vysilacich prav Chance ligy, povazujeme
za podstatné mezi témito systémy v teoretickych kapitolach prace rozlisit, a vytvofit tak
myslenkovy zaklad pro pozdé€jsi volbu profesionalnich fotbalovych soutézi pro provedeni

samotné predikce.
2.1. Uzavieny americky model

Americky sportovni model v sobé nese myslenky uzavienych soutézi, profesionalismu,
komercionalizace, podnikani a dosahovani profitu, centralizace a vzajemné podpory a
konkuren¢ni rovnovahy (Devlin, 2023; Tollikko, 2020; Andreft, 2011). Pocatek principt
amerického sportovniho systému mtizeme hledat jiz v systému edukace. Na Skolach
v USA hraje sport ve spojeni s vzajemnym konkurovanim (podnicenym dle naseho
nazoru ku piikladu bojem o zisk vysokoskolskych stipendii) vyznamnou roli. Takovéto
prostiedi vytvaii vhodné podminky pro spojeni sportu a businessu. Praveé v tomto duchu
byly zalozeny soutéze v kolektivnich sportech jako americky fotbal (NFL), hokej (NHL),
baseball (MLB) ¢i prave fotbal (MLS), které pracuji na principu vertikalni neprostupnosti
(stabilni poéet “franchise* tymi — vstup do soutdZe je umoznén koupi licence) (Sima,
2023). Americky sport je oproti evropskému rovnéZ vice financovan z rukou ziskovych

spolecnosti (Andreff, 2011).



I pfes charakteristiky businessu a profesionalismu, ma konkurence v americkém
sportovnim modelu netradi¢ni charakter. Jelikoz systém nema za cil eliminovat sportovné
slabsi tymy (zavedeni principi konkuren¢ni rovnovahy jako drafty univerzitnich hraca ¢i
platové stropy), méla by mezi stabilizovanym seznamem ucastnikii soutéZe panovat
vzajemnd podpora a jednota — zejména, co se tyce komercnich rozhodnuti (Devlin 2023;
Sima, 2023). Kluby sice maji v tomto ohledu diky centralizovanému charakteru soutéze
mensi svobodu, nicméné jsou spoleén€¢ schopny dosdhnout vysSich a rovnéjSich
komer¢nich piijmi (v€etné pifijml z vysilacich prav) (Devlin, 2023; Tollikko, 2020).
Vys$i piijmy od vysilacich stanic proudi do amerického modelu i diky mensi pfitomnosti
regulace vefejnopravnich poskytovateli, ktefi tak mohou ¢init vice rozhodnuti
orientovanych dle trhu (z tohoto divodu v americkém systému nalezneme dohody

s vefejnopravnimi stanicemi podepsané za vysoké financni ¢astky) (Solberg, 2002).
2.2. Otevireny evropsky model

Otevieny evropsky model na druhou stranu poji ideje amaterismu, tradice, otevienosti
sout¢zi a vertikalni mobility a decentralizace, fragmentace a komer¢ni svobody. Evropské
sportovni organizace historicky vychazely z neziskového dobrovolnického prostredi
(Devlin, 2023; Sima, 2023; Tollikko, 2020). A ackoliv systém v poslednich desitkach let
mohutné konvergoval k profesionalismu a ziskovosti (zejména u sportovné silnéjsich
organizaci), jeho zaklady nadale spocivaji v hierarchickém uzplisobeni se silnym
zékladnim kamenem v podobé lokalnich a regiondlnich neziskovych klubt. Kazda
organizace ma v navaznosti na své zdroje moznost postupovat soutézemi nahoru i dolt.
Model ze zminénych diivodl vykazuje o dost vyS§i fragmentaci a nestabilitu, nicméné si
na druhou stranu vytvofil silnou fanouskovskou loajalitu, podnicenou historickou

rivalitou mezi tymy (Devlin, 2023; Tollikko, 2020). Evropsky sport je oproti americkému

vice financovan pravé ze zdroji domacnosti (Andreff, 2011).

Nestabilita ucastniki v nejvyssich patrech soutézi (implikujici vyssi miru riskantnosti
potencidlnich investic zvenku) a niz8i mira vzajemné podpory mezi organizacemi (zde uz
plati, Ze soutéz ma za cil eliminovat nejslabsi ¢lanky) vytvofila spolu s pfisn€jSim
evropskym systémem regulace komercni stranky vefejnopravnich stanic negativni
nuance na poli vysilacich prav (Devlin, 2023; Sima, 2023; Tollikko, 2020; Solberg, 2002).
Ackoliv evropskeé profesionalni soutéze dnes pouze s nékolika vyjimkami postupuji v této
disciplin€ centralizovan¢ (v zastoupeni ligovych a narodnich fotbalovych asociaci, ¢i
organtt UEFA v pfipadé mezinarodnich soutézi), dosahuji mensich piijmt z vysilacich
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prav nez soutéze v americkém sportovnim modelu (Tollikko, 2020). Tyto pfijmy jsou poté
prerozdélovany s nizs§i mirou rovnosti — do hry vtomto ohledu vstupuji zejména
sportovni a marketingové vysledky jednotlivych klubl. Jesté vyssi rozdily v miie
nerovnosti ovSem nalezneme u prerozdélovani spolecnych piijmt ze zapasi ¢i od

sponzoru (Tollikko, 2020).



3. Organizace evropskych fotbalovych soutézi

Po rozliseni mezi evropskym a americkym sportovnim modelem z obecného pohledu i
z pohledu vysilacich prav nasleduje kapitola s kratkym pojednanim o organizacich, které
v Evrop¢ dohody s televiznimi stanicemi ve vétSing ptipada zastituji — budeme hovofit o
(ligovych a narodnich) fotbalovych asociacich a zastfeSujici organizaci UEFA.
V piedchozi Kapitole 2 bylo zminéno, ze i pfes pretrvavajici znamky decentralizace
evropského sportovniho modelu, jsou az na par vyjimek (napf. Recko &i Portugalsko)
smlouvy o vysilaci prava podepisovany centralizované v zastoupeni piislusené asociace
(Sima, 2019).%° Povazujeme tudiz za nélezité v kratkosti predstavit, jaké Ginnosti tyto

subjekty vykonavaji a jaké hodnoty zastavaji.
3.1. Unie evropskych fotbalovych asociaci (UEFA)

UEFA je jednim ze Sesti kontinentalnich organli zastit'ujici narodni (v tomto ptipadé
evropské) fotbalové asociace, v jehoz kompetenci nalezneme zajiStovani pribchu
narodnich utkani a klubovych soutézi na mezinarodnim poli (jakozto Liga mistru,
Evropska liga, Konferen¢ni liga, Mistrovstvi Evropy ¢i Liga narodit) véetné dohledu nad
s nimi souvisejicimi regulacemi a financemi (pod které spadd i oblast komer¢nich
piijmt).'"" UEFA disponuje vlastnim business modelem, na zakladé kterého distribuuje
komer¢ni piijmy ze zmiflovanych soutézi (z centralizovanych sponzorskych a medialnich
dohod a v nékterych ptipadech i z prodeje vstupenek) pé€ti riznymi sméry — mezi
ucastniky UEFA soutézi (68 % ptijmu v cyklu 2019-2023), narodni fotbalové asociace
(13 %), kluby, které se UEFA soutéZzi neucastnily (8 % - tzv. solidarni platby), za acelem
rozvoje fotbalu (8 %) a za ucelem pokryti vlastnich nakladii (3 %). UEFA ve zmifiovaném
obdobi vyprodukovala 15,2 miliard euro ¢istych komerénich pfijmi. Na této sumé se ze

76,2 % podilely mezinarodni klubové soutéze!?.

Pritomnost v klubovych soutézich UEFA je podminéna ziskem licence. Tento certifikat,
ktery byl poprvé predstaven v roce 2002, tvofi pomyslnou zaruku, Ze dana sportovni
organizace spliiuje minimalni néaroky pro participaci v mezindrodnich soutézich.

Priméarnim cilem regulace v podobé¢ licencovani je kontinudlni zvySovani standardt v§ech

8 https://shorturl.at/ceROF

° https://shorturl.at/7TKNV6

19 https://www.uefa.com/running-competitions/financial-distribution/our-business-model/
1 https://www.uefa.com/about/what-we-do/
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aspektli evropského fotbalu — tedy i1 narokl na infrastrukturu tykajici se televiznich
ptenost.!* UEFA dala k nahlédnuti rovnéZ naroky na medialni infrastrukturu v ramci
posledniho Mistrovstvi Evropy (potadané roku 2024 v Némecku). Pro potieby vice nez
130 vysilatelt bylo v 10 pofadatelskych méstech zfizeno 20 000 m? medialniho zdzemi
s hlavnim centrem v Lipsku. Do kazdého utkéani bylo zapojeno alespoii 46 kamer a spolu
s mimozapasovym obsahem bylo potiebam jednotlivych televiznich stanic nabidnuto
pfes 3500 hodin contentu k zpracovani. Celé udalosti, jejiz vystup ptfesahoval pouhy
audiovizualni obsah, je projektovano okolo 5 miliard kumulativnich sledujicich.!*
Samotny vztah mezi sout¢Zzemi UEFA a vysilacimi stanicemi je definovan pomoci
n¢kolika souboru regulaci (odd€lené pro 3 mezinarodni klubové soutéZe, v méfitku

narodniho fotbalu poté odlisen kvalifika¢ni a turnajovy charakter).!1617

UEFA definuje rovné€Z své principy, které prezentuje pod souhrnnym oznacenim
evropského sportovniho modelu (diskutovan v predeslé kapitole). V tomto kontextu jsou
uvedena hesla jako vedeni otevienych soutézi v zajmu sportu, vyvoj soutéznich formata
pro zachovani konkuren¢ni rovnovahy, zajisténi prostupnosti cest pro rozvoj hraca,
reinvestovani ptijmi do hierarchického systému, integrita a udrzitelnost soutézi UEFA ¢i
pouZiti sportu pro rozvoj spole¢nosti.!® Sou¢asny prezident UEFA, Aleskander Ceferin,
definuje evropsky sportovni systém jako unikatni model zalozeny na solidarité, jednote,

investicich a zdjmech sportu.!®
3.2. Ligové fotbalové asociace

Po popisu organizace zajiStujici narodni a mezinarodni klubové soutéze nasleduje zminka
o organizacich fidici soutéZe charakterizované jako klubové narodni. Re¢ bude o ligovych
(¢1 v neékterych ptipadech narodnich) fotbalovych asociacich jednotlivych evropskych
zemi. V jejich pfipad¢ jsou uplatnény principy centralizace i decentralizace. Podstatnym
faktorem je vtomto ohledu rozdéleni fotbalovych soutézi na profesionalni a
neprofesionalni. Veskeré evropské zemé zfizuji pro ucely celkového managementu

fotbalu na svém uzemi ndrodni fotbalové asociace, které jsou Cleny vyse diskutované

13 https://www.uefa.com/running-competitions/integrity/club-licensing/

14 https://www.uefa.com/euro2024/news/028e-1b23c333782-f5a41879bfca-1000--behind-the-scenes-
what-it-takes-to-broadcast-a-euro/

15 https:/t.ly/xbhL8

16 https:/tly/jg7ji

17 https:/t.ly/VpKAB

18 https://www.uefa.com/running-competitions/our-competitions/principles/

19 https://shorturl.at/arunn
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organizace UEFA (Hopkins, 2011).2° Komercionalizace a profesionalismus pronikajici do
nejvyssich pater narodnich soutézi ovsem daly rozvinout i dalsi sféfe asociaci — konkrétné
téch ligovych. Vétsina evropskych zemi si jiz zfidila organizace zastit'ujici a fidici
vyhradné profesiondlni fotbal. Mizeme uvést piiklad Deutsche Fussball Liga (DFL)
v Némecku, Ligue de Football Professionnel (LFP) ve Francii ¢i Ligové fotbalové
asociace (LFA) v Ceské republice (Hopkins, 2011)2'2223 Ligové fotbalové asociace
mohou sdruzovat pouze nejvyssi ligovou soutéz (napt. Nizozemi), né€kolik Urovni
profesionalnich ligovych soutéZi (napt. Ceskd republika — prvni dvé patra ligovych
soutézi), ¢i ligové soutéze ve spojeni s témi poharovymi (napi. Italie)?4?>2°, V Evropé
ovSem nalezneme 1 staty, ve kterych je elitni ligovy fotbal fizen pouze asociaci narodni —
roli dle naseho nazoru hraje sportovni kvalita 1 komer¢ni stranka (zde mizeme uvést
piiklady Andorry a Cerné hory).2” A¢koliv je kooperace mezi obéma druhy asociaci
vcetné urcité formy dohledu narodni asociace nad ligovou (napi. v oblasti rozhodcCich)
z4ddouci, jsou to pravé ligové organy, které se staraji o komercéni rozhodnuti

profesionalnich soutézi — tedy i téch tykajicich se vysilacich prav (Hopkins, 2011).28%°

Pro potieby ligovych fotbalovych asociaci byla v roce 1997 zaloZzena organizace tyto
subjekty sdruzujici — Asociace evropskych profesiondlnich fotbalovych lig (EL). EL
pracuje s vizi byt hlasem profesiondlniho fotbalu ve vécech spole¢ného zijmu.
V soucasné dobé sdruzuje 39 ligovych asociaci ze 33 evropskych zemi. Clenem EL je od
roku 2018 rovnéz LFA 39! Organizace ¥idici profesionélni fotbal v Ceské republice byla
zaloZzena roku 2011, nicméné jako plnohodnotny organ ve vécech profesiondlniho
Ceského fotbalu zacala fungovat az o pét let pozd&ji.3? V jejim poslani nalezneme kromé
mySlenky odkazujici na evropsky sportovni model rovnéz diraz na prosazovani zajmu
profesionalnich klubt v oblastech spojenych s podnikdnim (odkaz na komer¢ni stranku

fotbalu véetné tematiky vysilacich prav). Hlavnim statutarnim organem LFA je Ligovy

20 https://www.uefa.com/nationalassociations/
21 https://europeanleagues.com/about/
22 https://t.ly/8xykH

2 https://t.1y/EviQ5

24 https://t.ly/8xykH

% https://t.1y/EviQ5

% https://www.lfafotbal.cz/0-nas

27 https://t.ly/8xykH

28 https://europeanleagues.com/about/
2 https://www.lfafotbal.cz/0-nas

30 https://europeanleagues.com/about/
31 https://t.ly/B5y8M

32 https://www.lfafotbal.cz/historie-1fa
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vybor (slozen z péti ¢lent za Chance ligu, dvou za druhou nejvyssi soutéz a tii jakozto
¢lenu kontrolniho vyboru), tim nejvyssim poté Ligové grémium, které mizeme popsat
jakozto pravidelny mechanismus setkavani zastupct vsech ¢lenskych kluba. LFA ve své
plisobnosti ziizuje rovnéz pracovni skupiny a odborné komise (Disciplinarni komise,
Marketingovéa komise ¢i Komise pro stadiony).333* LFA a jeji kratké historii se budeme

dale vénovat v Kapitole 8 ve vztahu k vyvoji vysilacich prav v ¢eském fotbale.

33 https://www.lfafotbal.cz/struktura
34 https://www.lfafotbal.cz/o-nas
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4. Financovani evropskych fotbalovych soutézi a klubu

Po tuvodnich kapitolach tykajicich se organizace a hodnot evropského sportovniho
modelu prejdeme k ¢asti prace o teorii financovéani evropskych profesiondlnich
fotbalovych klubti a soutézi. Dliraz bude kladem zejména na stranku pfijmt a vynosu, do
které spadaji 1 finanéni zdroje, které soutéze ziskdvaji od vysilacich stanic (pfijmy
fotbalovych klub budou detailné predstaveny v Kapitole 5 tykajici se Cist¢ jejich
polarizace). Krom¢ teoretického zatfazeni nosného témata diplomové prace popiSeme
rovnéz dalsi finan¢ni a ucetni aspekty tykajici se vydaji a nakladt klubd, jejich financnich
vykazii (rozvaha, vykaz o ziscich a ztratach a vykaz o penéznich tocich) a investic.
Rozdéleni ptijmi, vydajh, vynosi, nékladl 1 investic fotbalovych klubii se marginalné
odliSuji dle zdroje. Pro nase potfeby budeme primarné vychazet z oficidlniho dokumentu
UEFA, vydaného roku 2024, s nazvem The European Club Finance and Investment

Landscape, ktery porovnaval finan¢ni data 700 profesionalnich evropskych klubl z roku

20223

Pred zapocetim jednotlivych podkapitol povazujeme za nélezité vyjasnit ucetnickou
terminologii, kterou budeme pro popis finan¢ni situace evropskych klubli vyuzivat.
Pojmy naklady a vynosy byvaji jako oznaceni pfirastku, ¢i ubytku pouzivany ve vztahu
k zisku, ¢i ztrat¢ ekonomické hodnoty. Souviseji s finanénim vykazem o ziscich a
ztratach, jehoZ polozky nemusi nutné ¢asové korespondovat s tokem financi. Ku ptikladu
muzeme uvést fakturu slibenou proplatit — zde se ekonomicka hodnota (vynos, ¢i naklad)
nepotkadva s pfesnym pohybem penéz, a tudiz je ji tieba odlisit. Terminy piijmy a vydaje
byvaji naopak jako determindtory pfirtistku, ¢i ubytku vyuzivany cisté ve vztahu ke
zminovanému toku penéz. Jako piiklad ndm poslouzi okamzitd platba v hotovosti.
Souvisejicim finanénim vykazem je poté ten o penéznich tocich (Chen, 2024; Murphy,

2024; Pokorna, 2024; Novak, 2019).

Pro potieby této prace jsme se rozhodli o finan¢nich ptirtstcich a ibytcich klubt referovat
primarné jako o vydajich a pfijmech. Oznaceni vynosy a néklady budou pouzita
marginaln¢ (ve vztahu ke konkrétnim polozkam) a zejména v teoretickych kapitolach.
Prvnim diivodem, pro¢ jsme se takto rozhodli, je sjednocenost uc¢etni terminologie. Chtéli

jsme se vyhnout situaci, ve které bychom oznacovali finanéni ptiristky a ubytky tykajici

3 https://ecfil.uefa.com/2023
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se stejnych sportovnich organizaci konstantné v ramci dvou odliSnych finan¢nich vykazi.
Takto budeme v obecnosti celé prace hovofit zejména o vykazu o financnich tocich.
Druhym déivodem je pouZiti téchto oznadeni v stejném duchu ve vyzkumu Simy z roku
2019, jenz se rovnéz zabyval ekonomikou profesionalnich fotbalovych klubi (Sima,
2019). Ttetim divodem poté budiz urcita logicka souvislost s vyzkumnou ¢asti nasi
diplomové prace, ve které, jak jiz bylo napsano, hodldme predikovat konkrétni penézni
¢astku. NaSe smysleni sméfuje tim smérem, Ze tok penéz predstavuje uchopitelnéjsi
médium nez ekonomicka hodnota, a tudiz bude pifihodnéjsi na nase data nahlizet timto
smerem. A konecné ¢tvrty diivod souvisi s diskutovanym primarnim zdrojem pro aktualni
kapitoly, jenZ zkouma finanéni data evropskych kluba k roku 2022.3¢ Uvédomujeme si,
ze u profesionalnich fotbalovych klubti, v rdmci kterych hovofime o vysokych pifijmech
a vydajich, je situace, kdy se ekonomicka hodnota a tok penéz Casové nepotkavaji,
naprosto b&zna.>”*%. Nicménég, dle naSeho nazoru je vramci teoretického vymezeni
piijmi, vydaji, vynosii a ndkladi mozné predpokladat idedlni scénaf, ve kterém se
ekonomickd hodnota a penézni toky z urcitého obdobi v urcitém casovém bodé sjednoti
— veskeré naklady se proméni ve vydaje a veskeré vynosy v piijmy. A jelikoZ nas
dokument pracuje s dvéma roky starymi tdaji, myslime si, Ze je v jeho pfipadé validni
s touto myslenkou pracovat. V ramci predpokladu sjednoceni penéznich tokd a
ekonomické hodnoty pracujeme pro definovani a polarizaci piijmt a vydaja fotbalovych
klublG rovnéz se zdroji tykajicich se nékladti a vynost. Shrneme-li tento odstavec:
oznaceni piijmy a vydaje pouzivame v ramci obecné myslenky a vyzkumu, nicmén¢ na
nekteré teoretické polozky referujeme jako na naklady a vynosy v pfipadé, ze je toto

oznaceni vhodnéjsi, a stejnym zplisobem tudiz pracujeme i se ziskem a ztratou.
4.1. Vydaje

Zacnéme s vydaji, které miizeme definovat jako ubytek penéznich tok urcité organizace.
Byvaji zaznamenavany do dynamického finanéniho vykazu o penéznich tocich. Pokud
bychom hovofili o ubytku ekonomické hodnoty, referovali bychom na naklady do tzv.
stranky debitu finan¢nich vykazi o ziscich a ztrataich (Chen, 2024; Murphy, 2024;
Bichachi, 2022; Novak, 2019). Ackoliv obecné presvédceni fizeni ziskovych organizaci

veli k upinani pozornosti vii¢i ndrustu ptfijmi, profesionalni fotbalové kluby v tomto

3 https://ecfil.uefa.com/2023
37 https://t.ly/0DK ¢
38 https://ecfil.uefa.com/2023
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ohledu ve vétSin€ ptipadi nemély vyrazny problém (vyjimkou budiz pandemie Covidu-
19). Jejich ptijmy se rok od roku zvysuji a pfipadné finan¢ni problémy jsou vétSinove

zpusobené pravé nedostatkem kontroly nad svymi vydaji.3*4

Vydaje, respektive naklady profesionalnich sportovnich organizaci miizeme rozd¢lit dle
miry jejich fluktuace v Case na fixni (napf. Uroky, platy ¢i odpisy), variabilni (napf.
marketingové ¢i souvisejici s rozvojem hract) a smisené (napt. administrativni) ¢i dle
jejich spojitosti s jejimi zaméstnanci na zaméstnanecké (€ili mzdové) a ostatni nemzdové
operaéni (OPEX). Pro tuto kategorii je oznageni “néklady* vhodné&jsi (Sima, 2019).4142
Mzdové vydaje a ndklady miZeme dale rozlozit na mzdy tykajici se hrac a mzdy
tykajicich se ostatnich zaméstnanci. Do kategorie nakladi OPEX, dle vySe zmifiovaného
dokumentu UEFA, patii rizné druhy fixnich, variabilnich i smiSenych néklada,
souvisejicich ku pfikladu s odpisy hmotného majetku, zapasovymi operacemi Cci
komerénimi aktivitami (v&etn& vyjimeénych jednorazovych vydaji).*? Jiny zdroj taktéz
uvadi terminy jako néklady spojené se sponzoringem, prodejem zbozi a sluzeb ¢i aktivy
organizace.** Specialni kategorie opera¢nich vydaji a nakladt klubd je definovana jejich
aktivitou na pfestupovém trhu. Néklady souvisejici s transfery byvaji spolu
s transferovymi vynosy vyjimany z prvotnich uvah o opera¢nich ndkladech a vynosech a
pfidavany az do celkovych vypoctl provozniho zisku ¢i ztraty (tj. vysledného tidaje na
vykazu o ziscich a ztratach) prave diky specifickému rozfazovanému charakteru mezi
ekonomickou hodnotou a finan¢nimi toky.* VétSina transferovych naklada (83 % v roce
2022) byva totiz amortizovana (tzn. ekonomickd hodnota byva v uctech organizaci
rozpocitavana skrze délku kontraktu dané¢ho hrace — €ili na Castokrat delsi obdobi nez
jeden rok). Z prvotnich tvah jsou stejnym zpisobem vyjimany rovnéz neprovozni
naklady — at’ uz ohledn¢ prodeje aktiv €i jiného finan¢niho charakteru (pro tyto ucely lze
vyuzit déleni vydaji a ndkladii na provozni, finan¢ni a ostatni) (Fontinelle, 2024; Bajo et

al, 2016).4

%9 https://ecfil.uefa.com/2023

4 https://t.ly/0DK1c

4 https://ecfil.uefa.com/2023

42 https://t.ly/0DK1c

3 https://ecfil.uefa.com/2023

“ https://www.statista.com/statistics/723791/operating-costs-distribution-top-tier-football-clubs-europe/
% https://ecfil.uefa.com/2023

“ https://ecfil.uefa.com/2023
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V roce 2022 vykazaly evropské profesionalni fotbalové kluby 16,9 miliard eur mzdovych
vydajt (12,8 miliard eur, pokud bychom brali v uvahu pouze mzdy hract). Jak ukazuje
Graf 1: obé dvé hodnoty vzrostly jak v porovnani s pandemickymi, tak s
pfedpandemickych udaji, nicméné samotné mzdy hrach rostou pomaleji (pro rok 2023 se
i pfes zvySujici se inflaci o¢ekava narust mensi nez 1 %).#’ Svou roli v tomto ohledu hraje
i predpis UEFA, spolurozhodujici o udéleni licenci, s ndzvem Football earnings rule ¢i
nové pravidlo stejné organizace s titulem Squad cost rule, které vzejde v platnost od
sezony 2025/26, upravujici minimalni pomér (70 %) mezi vydaji na mzdy hracua a ptijmy
profesionalnich fotbalovych klubi.*® Mezi 20 evropskymi kluby, které v roce 2022
vykazaly nejvice mzdovych vydaji, nalezneme pouze kluby z péti nejlepSich evropskych
soutézi — tj. anglicka Premier League, Spanélskd Laliga, italska Serie A, némecka
Bundesliga a francouzska Ligue 1, pfiCemz na prvni pficce figuruje klub FC Barcelona.
Ceska nejvyssi soutéz téchto vydaji za rok 2022 zaznamenala 77 miliont eur (22. misto
mezi evropskymi ligami. U kategorie OPEX se celkové vykazy klubli za rok 2022
pohybovaly okolo 8 miliard eur. Diky navratu ke komplexni $kale komercnich aktivit
vzrostl tento tdaj oproti pandemickému roku 2021 skokové (o 25 %). Mezi 20 kluby
s nejvyssimi nemzdovymi vydaji nalezneme kromé majoritni vétSiny z péti elitnich
soutézi i kluby z Nizozemi a Portugalska. Castka vydajii na transfery se v roce 2022

pohybovala na urovni 6 miliard eur.*

Evolution of top-division clubs’ aggregate wages (€bn) Evolution of top-division clubs’ player wages (€bn)

XX All clubs Late-reporting clubs @ Early-reporting clubs

56% 56% 56% 54%
11.4 11.2 12.3 12.8

5.7
53 5.2 5.8
! 7.1
2019 2020 2021 2022 2023

Graf 1: Mzdové vydaje profesiondlnich evropskych fotbalovych klubii 2019-2023
(rozdéleno na celkové mzdy a mzdy hraci) (zdroj: UEFA)

7 https://ecfil.uefa.com/2023
“8 https://t.ly/vk7Xi
“9 https://ecfil.uefa.com/2023

14


https://ecfil.uefa.com/2023
https://ecfil.uefa.com/2023

4.2. Prijmy a vysledny stav hospodareni

Piijmy jsou v rdmci finan¢nich vykazii o finan¢nich tocich komplementem vydajt.
Muzeme je tudiz definovat jako pfiristky financi. Pokud bychom referovali na
ekonomickou hodnotu, hovofili bychom o vynosech jakozto dopliku nakladd ve
vykazech o ziscich a ztratach — tentokrat na tzv. strané kreditu (Chen, 2024; Murphy,
2024; Bichachi, 2022; Novak, 2019). UEFA je pro své potieby rozd€luje na piijmy ze

zapasu, piijmy ze soutézi UEFA. pfijmy z komerénich aktivit, pfijmy z vysilacich prav a

ostatni pfijmy (respektive vynosy) (Kulikova et al, 2014).° Nicméné& byva uzivano i
zjednodusené¢ rozd¢leni na tii zdroje — zapasové dny (tzv. matchdays), vysilaci prava (tzv.
broadcasting) a komeréni aktivity (tzv. commercial) (Langa, 2023; Sima, 2019).5!
Specialni kategorii (stejné jako v piipadé vydaji a nakladl) tvofi piijmy a vynosy
z transfert. Na zaklad¢ stejné mysSlenky prevlddajici amortizace (73 % v roce 2022)
byvaji tyto vynosy vyjimany z prvotnich tivah o provoznim zisku a ztraté a pridavany az
do celkovych vypocta.’? RovnéZ u piijma a vynost plati moZnost rozd&leni na provozni,

finan¢ni a ostatni (Bajo et al, 2016).

Evolution of aggregate revenue (€bn)

XX All clubs Late-reporting clubs @ Early-reporting clubs

23.0 20.6 21.2 2310
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Graf 2: Ptijmy profesionalnich evropskych fotbalovych klubti 2019-2023 (zdroj: UEFA)

Evropské profesionélni fotbalové kluby vykézaly v roce 2022 23,9 miliard eur ptijmu.
Polepsily si tak o 13 % oproti tdajim z pandemického roku 2021, nicméné pouze o 4 %
v porovnani s pfedpandemickym rokem 2019. Pfijmy profesionalnich evropskych klubua

z let 2019-2023 (rok 2023 budiz predikci dle ¢asné reportujicich klubli) vykresluje Graf

>0 https://ecfil.uefa.com/2023
> https://t.ly/0DK ¢
32 https://ecfil.uefa.com/2023
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2. Pandemie Covidu-19 byla jednim =z ptikladi vychyleni dlouhodobého trendu
navySovani pifjmi profesionalniho evropského fotbalu.’® Na celkové ¢astce se nejvice
podili komer¢ni pfijmy a pfijmy z vysilacich prav, nicméné ob¢ tyto kategorie vyrazné
fluktuuji na zakladé sportovni kvality ligy, ¢i jejich klubl, jak ukazuje Graf 3.
Nejrovnomérmnéji rozloZenou kategorii piijml v rameci lig 1 jejich klubt jsou pfijmy od
zastieSujici asociace UEFA.>* Schopnost evropskych klubii generovat piijmy se vyrazné
1i§i — plati, Ze pouze zminovanych pét elitnich soutézi je schopno vyprodukovat 73 %
veskerych ptfijmi evropskych profesionalnich soutézi a ze primérny club anglické
Premier League vygeneruje vice nez dva tisice krat tolik pfijmu, co primérny klub ze
sanmarinské prvni ligy.>> Mezi 20 klubu, které v roce 2022 vykazaly nejvice pijmi,
nalezneme stejné jako v pfipad€ zaméstnaneckych vydajii pouze kluby elitnich péti
soutzi (na prvnim mistd tentokrat klub Real Madrid CF). Ceska nejvyssi souté v roce
2022 vygenerovala 97 miliond eur piijmi (rovnéz 22. misto napii¢ evropskymi
soutézemi). Pfijmy z transfert rovnéz skokové spadly na zaklad¢é probéhnuvsi pandemie,
nicméné ani v roce 2022 se nedokdzaly dostat na svou piedpandemickou hodnotu.
Prislusna celkova suma 3,8 miliard euro by ovSem méla na zaklad¢ prvotnich reportt

vztahujicim se k roku 2023 v daném obdobi nartist az o0 49 %.°

Leagues ranked 1 to 15 Clubs ranked 1 to 50

Revenue streams

Graf 3: Rovnomérnost rozdé€leni kategorii pfijmt fotbalovych klubt dle soutéze (TOP

15) a klubu (TOP 50) (zdroj: UEFA)

53 https://ecfil.uefa.com/2023
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K detailngj$imu ptedstaveni jednotlivych kategorii pfijmt dle rozdéleni UEFA diplomova
prace pristoupi az v nasledujici Kapitole 5. Misto toho nyni kratce predstavi vysledny
stav hospodaieni evropskych klubli. V ramci tohoto pojmu je opét vhodné&jsi pracovat
s vynosy, naklady a finan¢nim vykazem o ziscich a ztratich — i1 z divodu jeho
komplexnosti (spadaji pod néj i transferové vynosy a naklady klubt a jejich amortizace,
¢i neprovozni naklady a jejich odpisy) (Chen, 2024; Sima, 2019).5% Vyslednym stavem
hospodafeni mizeme tedy v ramci tohoto nastaveni rozumét rozdil vynost a néklada
organizace za urcité¢ obdobi (vétSinou jeden rok). Je-li tento rozdil pozitivni, hovotime o
provoznim zisku. V opacném ptipad¢€ na n¢j referujeme jako na provozni ztratu (Murphy,
2024; Chen, 2024; Novak, 2019). Evropské profesionalni fotbalové kluby vykdazaly
v roce 2022 provozni ztratu ve vysi 900 milionl eur, coZ znamenalo pouze drobny krok
pozitivnim smérem oproti pandemickym roktim, ve kterych se ztrata pohybovalo okolo 1
miliardy eur. Vysledny stav hospodateni evropskych klubi z let 2019-2023 vykresluje
Graf 4. Rovnéz Ceskd nejvyssi soutéz pracovala v roce 2022 s provozni ztratou —
konkrétné ve vysi 28 miliond eur, coZ ji fadilo aZ na 45. misto mezi v§emi evropskymi
profesionalnimi soutézemi. Jak jiz bylo zminéno, pandemie v profesiondlnim fotbale
zapficinila pfimé ztraty pfijma pifi kontinudlnim nérGstu mzdovych vydaji. UEFA na
zéklad€ prvnich reportl z roku 2023 nicméné predpovidd néavrat k pozitivnim ¢islim

(predikce se pohybuje okolo 500 milion@i eur provozniho zisku).>

Evolution of operating profits/losses (€bn)

XX All clubs Late-reporting clubs @ Early-reporting clubs

0.9 -1.0 -1.0 -0.9
0.2

-0.6 0.6 07

2019 2020 2021 2022 2023

Graf 4: Vysledny stav hospodateni profesionélnich evropskych fotbalovych klubt 2019-
2023 (zdroj: UEFA)
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4.3. Aktiva a pasiva

Ptesouvame svou pozornost od dynamickych vykazii profesionalnich fotbalovych klubii
tykajicich se penéznich toka a zisku a ztraty k jejich rozvaham (tj. statickym finan¢nim
vykaziim, které zaznamenavaji aktiva, pasiva a kapitdl dané organizace v ur¢itém
casovém bod¢). Aktiva nalezneme na tzv. strané¢ debitu rozvahy a vyjadiuji to, co
organizace vlastni. Pasiva se na druhou stranu nachazeji na tzv. stran¢ kreditu tohoto
vykazu a urcuji, co klub dluzi jiné entité. Rozdil mezi aktivy a pasivy tvoii kapitél
organizace (v pozitivnim pipadu tudiz pfevazuji aktiva nad pasivy). Cistym kapitalem
rozumime kapital ocistény o dividendy vyplacené akcionariim organizace (Fernando,
2024a; Bichachi, 2022; Novak, 2019).%° Rozvaha fotbalovych klubl slouzi pro realné
ohodnoceni zdravosti dané organizace, které mohou vyuzit napiiklad potencialni
investofi. Vyuziva ji rovnéz jedna z evalua¢nich metod fotbalovych klubli — tzv. pfistup

ocefiovani na zaklad¢ aktiv (Cohen, 2023).°!

Aktiva muzeme d¢€lit dle snadnosti jejich pfevoditelnosti na penize (fixni a ob&ézna
aktiva), fyzi¢nosti (hmotna a nehmotna aktiva) ¢i podstaty pouziti (provozni a neprovozni
aktiva — odliSeni dle moZnosti jejich pouZziti pii operacich na denni bazi). Prikladem aktiv
budiz penize, inventar, investice, ptida ¢i nemovitosti. Pasiva mizeme na druhou stranu
rozdélit dle délky splatnosti (kratkodobé a dlouhodobé zavazky) ¢i pozice vétitele (interni
a externi pasiva — napf. odliSeni mezi zavazkem vi¢i zaméstnanci a dodavateli). Stejnym
zpusobem funguje i rozdéleni na domdci a zahranicni pasiva. Jako piiklad pasiva miizeme
uvést bankovni ptijcku ¢i dluh na mzdach a na danich (Fernando, 2024a; Cohen, 2023;
Novak, 2019; Bajo et al, 2016).°> Samotnd UEFA rozd&luje mezi aktivy a pasivy
profesionalnich klubt nékolika ¢aste¢né specifickymi zplsoby. Aktiva déli jak na fixni,
hracské a ostatni, tak dle zminéné podstaty pouziti. Pasiva poté rozliSuje na bankovni
pujcky, dluh vuci vlastnikovi organizace (se zapoCtenim smluv o zpétné koupi),
transferové zavazky a ostatni pasiva. Specidlnim zpisobem rozifazuje i samostatnou

kategorii dluh(.%

Stejn¢ jako v ptipad¢ piijmt a nakladii, méla i na rozvahy evropskych kluba vliv

pandemie Covidu-19, nicméné i ten byl zanedbatelny (jak v ptipad¢ sily rozvah, tak

% https://cleartax.in/s/what-are-assets-and-liabilities
®1 https://ecfil.uefa.com/2023
62 https://cleartax.in/s/what-are-assets-and-liabilities
83 https://ecfil.uefa.com/2023
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Cetnosti klubti v insolvenci) v porovnani s hospodéaiskou krizi zlet 2008 a 2009.%4
Evropské kluby na konci roku 2010 vykazaly pouze 1,9 miliard eur ¢istého kapitalu, ktery
se postupné zvysoval az po hodnotu 10,3 miliard eur z roku 2019. Pandemie poté snizila
Cisty kapital zhruba o 20 % a rekapitalizace rozvah se stala opétovnym tématem. V roce
2022 kluby vykazaly mirné zlepSeni na 8,4 miliard eur. Pro rok 2023 UEFA predikuje
nezanedbatelné navyseni az o 18 %. Krom¢ pandemickych rokii miizeme pozorovat
dlouhodobé trendy navySovani aktiv i pasiv (konkrétn& dluhu) organizaci.® Sila rozvah
a sni spojena zdravost klubti se lisi napiic Evropou. Obecné ale plati, Zze nejvetsi
problémy v tomto ohledu maji balkanské soutéze (véetné turecké ligy). Ceska nejvyssi
soutéZ vykazala dle Gdaji z roku 2022 finan¢ni zdravost — jeji Cisty kapital se pohyboval
na urovni 39 milionl eur. Umistila se v tomto ohledu lépe nez v ramci vydajt, pfijml a

vysledného stavu hospodafeni.®®

4.4. Investice

Termin investic je hluboce provazan s financni rozvahou, které se tykala predesla
Podkapitola 4.3 (investici mizeme dokonce definovat jako jedno z aktiv slouzici ke
generovani piijmi nebo zhodnoceni ziska) (Hayes, 2024a). Do profesionalnich
evropskych klubil proudi externi investice od komer¢nich partneril i interni investice
z jejich majetkovych struktur. Management sportovnich organizaci poté sam investuje do

fixnich aktiv jako stadiony.®’

Proces investovani klubl do fixnich aktiv v¢etné jeho reportovani do vykazli rozvah je
do velké miry ovlivnén jejich majetkovymi strukturami, kterym se, dle naSeho nazoru, po
nedavném pievzeti klubi SK Slavia Praha a FC Slovan Liberec dostalo zvySené
pozornosti i v ¢eském fotbalovém prostiedi (Holzman, 2024).9%° Podil na vlastnictvi
profesionalnich evropskych klubl v souc¢asné dobé vykazuje nékolik trenda. [ pres zmény
v ¢eskych klubech obecné plati, ze samotné majetkové struktury po zazehnani pandemie
méné fluktuuji (pocet zmén ve vlastnictvi klesd).”? Ackoliv je vlastnictvi klubl
v soucasnosti téméf rovnomérné rozloZeno mezi privatni a vetejné (s nejvyssim podilem

klubl jako asociaci, ¢i nadaci na strané vefejné a klubil jako jednotek vlastnénych

%4 https://ecfil.uefa.com/2023
% https://ecfil.uefa.com/2023
% https://ecfil.uefa.com/2023
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domécimi privatnimi subjekty na strané¢ soukromé), jsou stale vétSim tématem tzv.
netradi¢ni formy privatniho vlastnictvi. Pod timto pojmem si miizeme pfedstavit
nastaveni, ve kterém investor ziskava podil ve vice nez jednom profesionalnim
fotbalovém klubu (tzv. multiklubové investice — napt. City group) ¢i zplsob hybridniho
financovani privatniho kapitalu, které ¢astecn¢ vychazi z dluht a jinych zévazka (Price,
2024).7172 K piistupovani k netradi¢nim formam privatniho vlastnictvi dochéazi z davodi
zvySené averze vuci risku makroekonomického charakteru ¢i rostoucim urokovym
sazbam a odhadiim hodnoty elitnich klubii. UEFA v soucasné oznacuje 39 % klubi
znejlepsi péti lig jako organizace s netradi¢ni formou privatniho vlastnictvi a pro
multiklubové investice plati, Ze jich mezi lety 2022-2023 bylo pod hlavickou UEFA
uskutecnéno vice neZ za vice nez dvakrat delsi obdobi 2014-2018. JelikoZ ve vétsiné
pripadi multiklubovych investic dochazi k pfevzeti majoritniho podilu dané organizace,

zavedlo jiz 39 ¢lenskych zemi viici této formé vlastnictvi restrikce.”

Prejdeme-li k samotnému investovani fotbalovych klubii do fixnich aktiv, doslo
v postcovidovém roce 2022 k jeho navysSeni (stejné jako v jinych vySe zminovanych
piipadech). Fixnimi aktivy mizeme v tomto pfipad€ rozumét i vozidla, IT infrastrukturu
¢i tréninkové zdzemi, nicméné primarné hovotime o stadionech (tvoii 82 % fixnich aktiv
klubt). I ptesto, ze 64 % stadioni, na kterych plisobi profesionélni kluby pod hlavickou
UEFA, patii vefejnym subjektim a pouze 18 % z nich kluby vykazuji jako sva aktiva,

bylo v této oblasti v roce 2022 vykazano 1,1 miliardy eur klubovych investic.”

" https://t.ly/TI9Q5
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5. Polarizace prijmi fotbalovych klubii a soutézi

Nasledujici kapitola pfenese svou pozornost od hlavniho vyc¢tu aspekti financovani
profesiondlnich klubli k jednomu z jeho konkrétnich bodi — tj. k pfijmtm. Tato kategorie
byla ve zkratce ptfedstavena jiz v predeslych tadcich. Diskutovéana byla jak obecna
definice pfijmi z hlediska ucetnictvi, tak moZnosti jejich rozdéleni ve svéte
profesiondlniho fotbalu ¢i obecny trend evropskych soutézi poslednich let. Nyni se
detailnéji podivame na pét kategorii pfijmt dle vySe zminovaného dokumentu UEFA
véetné jejich polarizace napfi¢ Gasem a prostorem (Clenskymi zemémi).”> Diraz bude
kladen zejména na piijmy z vysilacich prav, kterych se budou (uz vylucné) tykat
nasledujici tf1 kapitoly teoretické ¢ast diplomové prace, nicméné povazujeme za vyhodné

sezndmit se 1 ostatnimi druhy pfijmad.
5.1. Prijmy ze zapasu

Prvni kategorii pfijm0 budiz pfijmy ze zapasl (pouZzivané oznaceni “matchday*). Tato
skupina byla jednou ze dvou, ktera v roce 2022 nevykazala vyssi tidaje v porovnani
s ptedcovidovym rokem 2019, nicméné dle prvotnich reportt UEFA by do tohoto bodu
méla dojit v roce 2023.7677 V souladu s dlouhodobym trendem navySovani veskerych
kategorii pfijmi by predikovany nariist mezi lety 2013 a 2023 mé&l dosahnout 48 %.78
Tomuto ptedpokladu napovida i fakt, ze sezona 2022/23 vykazala rekordni cisla
navstévnosti stadiontt (209 miliont fanouskd na vSech evropskych prvoligovych
zéapasech). O pocatku roku 2022 (tj. druhé poloviné ro¢niku 2021/22) navic nutno dodat,
ze se v nekterych zemich (napi. Némecko) stale nesl v duchu restrikci hromadného

shromazd’ovani.”®

Evropské profesionalni kluby v roce 2022 vykazaly 3,1 miliard eur ptijmu ze zapast. Do
této Castky fadime veSkeré ptijmy ze zapasovych vstupenek a permanentek, ¢lenskych
programu souvisejicich se vstupem na zapasy, stadionového servisu (napt. obcerstveni) a
dalSich se zapasy souvisejicich poplatki. Druhé (vyse uvedené) rozdéleni pfijmi na

(13 (15

“matchday®, “broadcasting a “commerical* ptidava do kategorie pfijmi ze zapasi i
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merchandising (Langa, 2023).83%! UEFA pod hlavi¢ku zépasovych piijmi zapocitava
pouze domaci soutézi utkani (i pfes moznou generaci piijmt se neberou v tvahu utkani
pratelska ¢i poharova venkovni, ze kterych na zakladé domluvy muze profitovat i

venkovni tym).3?

Nejvyssi pfijmy ze zapast v roce 2022 vykazaly kluby z Anglie (894 milioni eur), za
kterymi se srovnaly sportovni organizace ze Spanélska, Francie, Némecka a Italie. Mimo
nejlepSich pét soutézi si nejlépe vedla nizozemska Eredivisie a skotskd Premiership.
Ceska nejvyssi soutéz se s “matchday” pifjmy ve vysi 10 milionii eur umistila na 21.
pozici.®3 Kromé absolutni hodnoty piijmi ze zapastt UEFA klade svou pozornost rovnéz
k jejich medianu mezi kluby dané soutéze. V tomto ohledu preskocily francouzskou a
Spanélskou nejvyssi soutéz kluby némecké Bundesligy. V ptipadé Span¢lské LaLigy i
francouzské Ligue 1 (a rovnéz u skotské nejvyssi soutéze) se na piijmech ze zapasi
nezanedbatelnou mérou podili pouze nékolik nejvétsich organizaci. V klubovém Zebticku
tudiz nalezneme organizace jako Real Madrid CF, FC Barcelona (Spanélsko), ¢i PSG
(Francie) na tfech zprvnich ctyfech pozici. V Anglii, Némecku nebo napiiklad ve
Svycarsku produkuji kluby tento typ pijmé rovnoméméji. UEFA pracuje rovnéz
s metrikami pfijml na z4pas a piijml na divdka. Zejména druhd jmenovand proménna
vykazuje skokové rozdily mezi 50 kluby s nejvysSimi piijmy. V tomto Zebticku vede

PSG, které na jednoho divéka ziskava o propastnych 48 eur vice nez dalsi klub v potadi.?*
5.2. Prijmy ze soutézi UEFA

Druhou kategorii pfijmt, o které diplomova prace poreferuje, jsou piijmy ze soutézi
UEFA. Tento druh pi#ijmt budiz pomyslnou finan¢ni zarukou klubi, ktera vykazuje
nejvyssi miru rovnomérnosti distribuce a konstantniho navySovani — jak z hlediska ¢asu
(porovnani pfijmi mezi ro¢niky), tak v pfipad¢ prostoru (porovnani mezi soutézemi i
v ramci soutézi).® PHjmy od UEFA evropskych profesionalnich klubt dosahly v roce
2022 naprosto stejné hodnoty (2,9 miliard eur) jako v ptfedeslém roce. Pandemie Covidu-
19 neméla na jejich distribuci vliv. Hodnota 2,9 miliard eur zlistane neménna 1 pro rok

2023. K navySeni dojde az rok poté (UEFA celkovou ¢astku odviji od stanovenych

8 https://t.ly/0DK1c
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nckolikarocnich cykld — tim pfiStim bude cyklus 2024-2027). Diky konstantnimu
navySovani v cyklech vykazaly piijmy od UEFA viibec nejvyssi skok mezi lety 2013 a
2023 — konkrétné o 122 %.86

Jak jiz bylo nastinéno v separatni kapitole o UEFA, pifijmy od této asociace sméfované
do klubti mtizeme rozdé€lit na finance pro kluby, které se v daném roce ucastnily soutézi
UEFA a finance pro kluby, jez se v daném roce mezinarodnich soutézi neucastnily (tzv.
prize money a solidarni platby). Pficemz plati, Ze prize money nad solidarnimi platbami
jednozna¢né prevazuji.b’®® Seznam soutéZi a klubt, které v roce 2022 vykazaly nejvyssi
piijmy od UEFA, se tak pfimo odviji od mezinarodniho sportovniho Gispéchu. Na prvnim
mist¢ nalezneme organizace anglické Premier League (500 milioni eur), nasledované
kluby ze Spanélska, Némecka, Italie a Francie (mimo nejlepsich pét soutdZi bylo nejvice
alokovéno do Portugalska a Nizozemi). Soutéze dosahujici v mezinarodnich klanich spise
sttedné kvalitnich vysledkt sice nevykazuji tak vysoké absolutni hodnoty piijmi od
UEFA jako elitni ligy, nicméné o to vétsi dalezitost témto financim ptikladaji. V rdmci
ceské nejvyssi soutéze bylo takto napi. alokovano okolo 29 miliona eur. Pro tehdejsi
FORTUNA:LIGU tato castka pfedstavovala druhy nejdilezitéjsi zdroj piijmt (po
komercnich aktivitach). V ramci vSech evropskych lig se umistila na 18. pozici. Nejveétsi
podil piijmt od UEFA na celkovych pfijmech nalezneme v danské ¢i rakouské lize, kde
dosahuje az jedné tretiny. Naopak v péti elitnich ligach hovotime o poméru od 13 do 20
%. Z hlediska samotnych klubli vykéazal nejvyssi ptijmy od UEFA v roce 2022 anglickych
gigant Manchester City.%

5.3. Prijmy z komer¢nich aktivit

Dalsi skupinou pfijmi definovanou UEFA jsou pfijmy z komerc¢nich aktivit (pouzivané
oznaeni “commercial®). PrirGstky o komercnich aktivitach, které kluby vykazuji,
muzeme zkracené rozdélit na sponzorské a komercni piijmy, ¢i polarizovat mezi vétSim
mnozstvim subkategorii na pfijmy od generalnich a hlavnich sponzort; piijmy od
vyrobct drest; pfijmy od organizaci, jejichz sponzorské aktivity se vztahuji na stadion a
jeho perimetr; pfijmy z merchandisingu; pfijmy z mimozapasového vyuziti klubovych

zatizeni (napt. klubova muzea); piijmy z ¢lenskych programii nevztahujicich se k vstupu

8 https://ecfil.uefa.com/2023
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na zapasy; ptijmy z decentralizovanych prize money; a ostatni komeréni piijmy (napf.
piijmy ze zahrani¢nich turné) (Langa, 2023).°°! Mezi piijmy z komerénich aktivit
nepocitame polozky jako dary, granty ¢i programy podpory z vefejnych zdroju — jak
ukaze Podkapitola 5.4 o ostatnich piijmech. Spole€nym jmenovatelem piijmi, které
UEFA charakterizuje jako komeréni, je jejich podtrzeni podepsanym kontraktem.®?
Obchodni entity ze stejnych i jinych zemi nez dany klub se o alokaci finan¢nich zdrojt
do profesionalniho fotbalu rozhoduji dle odhadu hodnot znacky, velikosti fanouskovské

zékladny a dalSich empirickych udaja (Langa, 2023).

Evropské profesionalni kluby vykazaly v roce 2022 7,8 miliard eur pfijml z komerc¢nich
aktivit. Tato hodnota byla o 14 % v¢étsi nez udaj z roku 2021 a o 11 % piedcila piijmy
z ptredcovidového roku 2019 (v uddvaném porovnani s rokem 2013 poté narostla o 70
%).”* Dle zakladniho rozdéleni na piijmy sponzorské a komeréni druhd jmenovana
kategorie rostla vice nez tfikrat rychleji (i diky rozvolnéni covidovych restrikei). V roce
2023 se na zéakladg& prvotnich reportii odhaduje dalsi ¢trnactiprocentni nartst.** Napii¢
sout¢Zzemi op¢t dominovala anglicka Premier League, ktera vykazala vice nez
dvojnasobek piijml z komer¢nich aktivit oproti v§em evropskym soutéZim s vyjimkou
Némecka (konkrétné finanéni pfirGstky ve vysi 1,97 miliard eur). Za elitnimi péti
soutézemi, které se dale umistily v potadi Némecko, Spanélsko, Francie, Italie, si nejlépe
vedla turecka nejvyssi liga nasledovana tou nizozemskou. Ceska nejvyssi soutéz v roce
2022 vykazala 37 miliond eur komerénich piijma.”> A¢koliv anglickad Premier League
zaznamenala nejvyssi absolutni hodnotu, v medianu mezi kluby ji tésn¢ ptedstihla
némeckd Bundesliga, ktera tak ukdzala dalsi indikator rovnomérnosti distribuce piijmu
mezi kluby. Mezi sportovnimi organizacemi se na prvnich péti mistech umistily Spanélsti
giganti (FC Barcelona a Real Madrid CF), kluby z anglického Manchesteru (Manchester
City FC a Manchester United FC) a némecky Bayern Mnichov. V elitnich dvacitce

nalezneme dle vy$e zminénych faktt i velkokluby z Nizozemi a Turecka.’
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5.4. Ostatni prijmy

Jestli jsme o pfijmech ze zépast hovofili jako o pfijmech, které nevykazaly v roce 2022
navySeni oproti predcovidovému roku 2019, pifijmy oznaCované jako “ostatni‘
zaznamenaly nartist ze vSech kategorii nejvétsi — konkrétné o 29 %. Nicméné, pro
desetilet¢ obdobi 2013-2023, kterym kategorie pfijmi porovndvame, bylo v jejich
zavedena pro urcité typy piijmu, které mély nejblize k oznaceni “commercial®, nicméné
je ze zjevnych divodi nedavalo smysl v této skupiné nadéale drzet. Ostatni piijmy
muzeme definovat jako pfijmy spojené s vedlejsimi, ¢i ad-hoc aktivitami. Do této
kategorie fadime naptiklad dary od narodnich fotbalovych asociaci, majiteli klubu a
spfiznénych stran, podporu ze strany statu, regionu ¢i obce, piijem z mimofotbalovych
aktivit, vydej riznych typil provizi a vyplat z pojistek nebo pfijmy z vyjimecnych

neopakujicich se polozek.”®

Evropské fotbalové kluby v roce 2022 zapsaly 2,2 miliard eur ostatnich pfijmu, pficemz
pies polovinu této ¢astky tvorily piijmy souvisejici s dary, granty a programy podpory.
Oproti ostatnim zebtickim piijmi, v této kategorii nedominuje anglicka Premier League
(pouhych 78 miliont eur), nybrz francouzska Ligue 1 (270 miliond eur).”” Z elitnich
soutézi si vtomto ohledu nevedla $patn¢ i némecka a italskd nejvyssi soutéz, mimo
nejlepsi pétku zaznamenala nejvyssi ostatni pfijmy belgicka Pro Ligue. Obecné vysoké
ostatni pfijmy jsou k nalezeni ve fotbalovych soutézich vychodni a jihovychodni
Evropy.!® Dle naSeho piedpokladu s timto souvisi faktory jako postkomunisticka
minulost a vy$§i podil ve vefejném vlastnictvi tamnich sportovnich organizaci. Ceské
nejvyssi soutéz v roce 2022 vykazala 13 miliond eur ostatnich pfijmt. Evropské soutéze
se neodlisuji pouze vysi ostatnich piijma, ale také jejich kompozici — ve Francii a Belgii
v tomto ohledu dominuji programy stétni, regionalni a obecni podpory, ve Svycarsku dary

od sptiznénych stran a v Dansku pi{jmy z mimofotbalovych operaci.!®!
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5.5. Prijmy z vysilacich prav

Na zavér kapitoly o polarizaci pfijmt profesionalnich evropskych klubl se dostavame
k pfijmim z vysilacich prav. Jelikoz hovofime o hlavnim tématu diplomové prace,
povénujeme se této kategorii vice do detailu. Kromé obecné definice terminti vysilaci a
autorské pravo a srovnani profesiondlnich evropskych soutézi z hlediska piijml
z vysilacich prav v poslednich letech budeme feSit dle naseho nézoru historicky
nejvyznamngéjsi technologicky zlom v oblasti sportovniho vysilani, proces vyjednavani
mezi vysilacimi stanicemi a fotbalovymi soutézemi, ¢i kluby a komponenty vysledné

castky uvadeéné v pozd¢jsich financnich vykazech.
5.5.1. Definice terminu vysilaci pravo

Vysilaci pravo mizeme z obecného hlediska definovat jako pravo na Sifeni obsahu, které
bylo jeho vlastnikem déno urcité radiové, televizni, internetové, €1 jinym zplisobem signal
prenasejici spole¢nosti.!?2193104 Obsahem poté rozumime piedmét duSevniho vlastnictvi,
jenz muze byt pouzit za ucelem komercidlni extrapolace. Uvedeme-li problematiku
vysilacich prav do praxe, hovofime zpravidla v kontextu sportovniho, ¢i filmového
pramyslu'®. Ve sportu (¢i pfimo ve fotbale, ktery podrobujeme studii) mizeme dle
naseho nézoru vysilaci pravo zjednoduSené vysvétlit na situaci, ve které urcita liga
jakozto drzitel dusevniho vlastnictvi svého obsahu v podobé fotbalovych utkani ptidélila
pravo audiovizualn€ ptenaset tento obsah urcité sportovni vysilaci spolecnosti. Pro tento
akt mizeme predpokladat divody jako vysilacimi spolecnostmi vlastnéné technologie
pro pfenos obsahu ¢i moznost lig dosdhnout dalSich ptijml za poskytnuti svého obsahu
spole€¢nostem zaméfujicim se timto smérem. Spolu s terminem “vysilaci pravo* se tizce
poji pravo autorské, které jakozto jedna z oblasti prav tykajicich se dusevniho vlastnictvi,
slouzi k ochran¢ (pomoci omezeni pienosu, prevodu ¢i kopirovani) uméleckych dél a
jejich vlastnikil (pod které mohou spadat piimi autofi i provozovatele vysilani).!%107 Na
pravo vysilaci poté miiZzeme, dle naSeho nazoru, nahliZet jako rozsifeni prava autorského

z pouhého autora dila ¢i obsahu k autorovi ve spojeni s vysilaci spolecnosti. Evropska

unie (EU) fesi problematiku vysilacich a autorskych prav jiz od roku 1961 (od podpisu

102 https://www.lawinsider.com/dictionary/broadcasting-rights

103 https://weplayholding.com/blog/broadcasting-rights-what-are-them-and-how-do-they-work/
104 https://imperiallawoffice.com/blog/broadcasting-and-media-rights

105 https://weplayholding.com/blog/broadcasting-rights-what-are-them-and-how-do-they-work/
106 https://www.wipo.int/about-ip/en/
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tzv. Rimského paktu) (Guibault et al, 2004).19819 Jednotlivé ¢lenské zemé (tedy i Ceska
republika) poté s ur¢itymi odchylkami danou legislativu nasleduji ve svych zakonech a
predpisech (Hoffmann-Riem, 1992).!1° V piipad& ¢eského prava je napt. oblast vysilani
a autorstvi upravena mj. v Zakonu ¢. 121/2000 Sb. (tj. autorsky zakon), ¢i v Zakonu ¢.
231/2000 Sb. (tj. zdkon o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani), ke kterym se
dostaneme v Kapitole 8 o vysilacich pravech v ¢eském fotbale.!!'!'2 Nicméné plati, Ze ne
vSechny evropské ligy se hraji v prostfedi, které spadd pod EU, a tudiz v této oblasti

legislativy pfedpokladdme i rtizné specifika.
5.5.2. Historicky zlom v oblasti vysilani

V ptedchozi kapitole jsme se otieli o letopocet 1961, od kterého EU (respektive tehdejsi
Evropské hospodarské spolecenstvi) spolecné fesi véci spojené s vysilacimi a autorskymi
pravy (pouhé¢ autorské pravo zacalo byt oficidlné feSeno uz na konci 19. stoleti). V ramci
tehdejsiho Rimského paktu byla podepsana konvence O ochrané umélcti, vyrobci
zvukovych zaznamt a vysilacich organizaci, ktera mimo jiné upravovala pravo
opétovného vysilani ¢i komunikaci vysilani se spottebitelem (kterou dle naseho nazoru
muzeme zjednodusené chapat jako reklamu).!'® Pozdé&ji v roce 1967 byla za ucelem
ochrany v oblasti autorského prava zaloZzena Svétova organizace dusevniho vlastnictvi
(WIPO), ktera tesi tuto agendu dodnes. WIPO v soucasnosti vybizi k aktualizaci platnych
opatreni, které¢ v digitalni dob¢ vykazuji mezery (neautorizované nahravky a distribuce
obsahu, hackovéani apod.). V roce 2011 vyc¢lenila WIPO ze svych fad Komisi pro autorska

a souvisejici prava, ktera kontinualné pracuje na novych feenich.!4115

Piejdeme-li z historického milniku oblasti vysilacich a autorskych prav €isté k vyvoji
vysilacich prav ve sportu, povazujeme za podstatné stanovit, Ze jesté pied 25 lety 90 %
piijmu fotbalovych klubt tvorily pfijmy ze zapasii. Oblast komercnich ani televiznich
piijmu (véetné potiebné technologie) nebyla rozvinuta na tolik, aby po ose ligové soutéze

— vysilaci stanice putovaly dnes tradicn€ vysoké finan¢ni ¢astky (Whannel, 2009; Marin,

1996).'1® Tradi¢ni analogové vysilani pted rokem 1980 dovolovalo pfenos signalu, ktery

108 https://www.wipo.int/treaties/en/convention/summary_wipo_convention.html
109 https://t.ly/mOubn

110 https://t.ly/mOubn
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mohlo zachytit jakékoliv tomuto ucelu uzplisobené zatizeni. TudiZ se na trhu sportovnich
vysilateli pohybovalo pouze nékolik vefejnopravnich televizi. V kontextu omezené
soutéze vysilatelé neméli divod platit za pienosy fotbalovych lig vysoké Castky a dané
ligy a kluby navic pracovaly v obavé, Ze televizni pfenosy poskytnou fanouSkim
pohodIné€jsi variantu konzumace fotbalu (nez navstévovat zépasy osobn¢). Proto
v Evropé pted rokem 1980 bézela v televizi pouze hrstka ligovych fotbalovych zapasii a
velké mnozstvi sledujicich lakaly spiSe vyznamné celosvétové sportovni eventy jako
Mistrovstvi svéta ve fotbale ¢ Olympijské hry (Whannel, 2009; Marin, 1996). Uplné
prvnim sportovnim pfenosem v historii tak byl zaznam z Olympijskych her, vysilany ve
Spojenych statech v roce 1939. Prvnim barevnym sportovnim pfenosem poté utkani
americké MLB (baseball) z roku 1951.!"7 Pilotni smlouvou o vysilaci prava, ktera byla
ve fotbale podepsana, zapsala spolu s vefejnopravnim vysilatelem némecka Bundesliga

v roce 1965 (cca 320 tisic eur za sezonu).!'®

Dostat trh s vysilacimi pravy do bodu, ve kterém funguje dnes, napomohlo vice
posloupnych faktort (Whannel, 2009). V prvni fad¢ nelze opomenout spousteé¢ v podobé
rozvoje technologie. Po roce 1980 zacalo byt tradi¢ni analogové vysilani ve vyznamné
mife nahrazovano kabelovymi a satelitnimi pfenosy, které dovolovaly vysilacim stanicim
kontrolovat zafizeni, které dany pienos zachyti (Marin, 1996). Z vefejného statku
sportovnich pfenost se stal obsah, ke kterému bylo mozné ptipoustét, ¢i od néj oddélovat
potencialni spottebitele. Od tohoto vyvoje situace chybél pouze krok k zavedeni poplatki
za sledovani sportovnich ptenost. Diky vyhlidce profitu se sportovni média zacala
fragmentovat a nabizet kvalitnéjSi produkt ve vétsi kvantité. Poptavka po sportovnich
pienosech divaki vzrostla a trh se rozristal, komercializoval a globalizoval aZ do bodu,
ve kterém se nachazime dnes (Whannel, 2009; Marin, 1996).!"° Od pocatku 21. stoleti
pravidelné zaznamendvala rekordni smlouvy o vysilaci prava ve fotbale anglick4 Premier
League, nicméné prvni sportovni soutézi, jez se podafilo pteklenout hranici jedné
miliardy eur za sezonu byla americkd NFL (ktera i v soucasnosti drzi primat nejvyssi
smlouvy o vysilaci prava v celém sportu) — bylo tomu pfed vice nez 20 lety (Llewellyn,

2024).120121 T po pieklenuti této hranice smlouvy se sportovnimi vysilateli v globalnim
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méfitku nadéle rostly. Mezi lety 2013 a 2024 se hodnota medidlnich kontrakta
zdvojnasobila. Pro rok 2028 je poté pifedpokladan dalsi rist o vice nez 50 % (Prashant,
2024).

5.5.3. Proces vyjednavani a otevireny tendr

Jak jiz bylo zminéno v tvodnich ¢astech diplomové prace, podpisu smlouvy o vysilaci
prava zpravidla pfedchazi faze vyjednavani mezi subjekty z fad vysilatelt a fotbalovych
pro které predpokladame existenci obecného legislativniho ramce, ale i nezanedbatelného
mnozstvi pfistupti a odchylek, liSicich se téméi ptipad od piipadu. Evropské zemé zde
mohou vychazet z obchodnich piedpisi Evropské unie, ¢i svych vlastnich legislativnich
dokumentii (napi. Obéansky zakonik v piipadé Ceské republiky).!?2 Z tohoto diivodu zde
predneseme spiSe empirické piipadové poznatky a vlastni ptfedpoklady toho, jak muze
faze vyjednavani o vysilacich pravech vypadat v nejbéznéjsich situacich v zemich EU.
V Kapitole 11 poté popiseme pribeh konkrétniho tendru tykajiciho se nami zkoumané
smlouvy o vysilaci prava Ceské fotbalové soutéze pro aktudlni obdobi. Pro ucely této
kapitoly jsme se rozhodli vyuzit zdroje z Pfiloh diplomové prace (konkrétné z Apendixu
1 a Apendixu 2). Apendix 1 zahrnuje rozhovor se Zdeitkem Rakem, CEO spole¢nosti
Pragosport, kterd ma nckolikandsobné zkuSenosti s drzenim 1 pfeprodejem vysilacich
prav v &eském fotbale (Skvor, 2023). Apendix 2 v sobé skyta mnozstvi zdroji tykajicich
se profesionalnich evropskych lig a jejich posledni smlouvy o vysilaci prava (v¢etné toho,
jak k podpisu doslo). Jeho pouziti v ramci vyzkumné ¢asti prace bude rovnéz vysvétleno
v Kapitole 11. Dale jsme vychézeli z konkrétnich dokumenta tykajicich se vyhlaseni
otevieného tendru v Ceské, Spanélské a némecké nejvyssi soutézi a odbornych publikaci
(Henriques, 2023; Solberg, 2006).!23124125 V posledni fadé jsme opét vyuzili daje z jiz
vyse citovaného reportu UEFA o finanénich datech klubii z roku 2022.12

V prvni fadé¢ povazujeme za podstatné fici, ze do procesu vyjednavani o vysilacich
pravech fotbalovych soutézi byva zapojeno vice stakeholdert nez jen ti, ktefi zastupuji
samotnou soutéz (pfipadné jednotlivé kluby) a potencidlniho vysilaciho partnera.

Muzeme predpokladat zajem komerCnich partneri, vefejné sféry a jejich kontrolnich

122 https://t.ly/e8w5v

123 https://www.lfafotbal.cz/dokument/460-soute-z-ni-podmi-nky _fortuna-liga-pdf?allowed=1
124https://assets.laliga.com/assets/2021/11/03/originals/42a6983fh32ec648d3ae6d639507ceb.pdf
125 https://media.dfl.de/sites/3/2024/01/DF L-media-rights-tender-2024.pdf

126 https://ecfil.uefa.com/2023
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organt (napi. Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze v Ceské republice) i nevysilacich
spole¢nosti  obchodujicich s t€émito nehmotnymi komoditami. Charakteristika
vyjednavani se dle naSeho nazoru neodviji pouze podle toho, jaké vnéjsi subjekty do
celého procesu vstupuji, ale i v navaznosti na to, zda se soutéz rozhodla sva vysilaci prava
nabidnout v otevieném tendru o nejlepsi nabidku, ¢i se s TV poskytovatelem domluvit
napiimo (pfipadné v ramci uzavieného poptavkového tizeni), zda do hry vstupuje pouze
jedna nebo vice vysilacich spolecnosti, nebo jestli jednani probihaji se soukromou, ¢i
vefejnou spolecnosti. Dalsi faktory, u kterych dle uvedenych zdroji piedpokladdme
ovlivnéni celého procesu jednani, vychazeji z pozadavkl obou stran ohledné technologie
(na jakou stranu spadaji operacni a produk¢ni néklady), redistribuce financi (jaky podil
vysledné ¢astky zistane mezi kluby dané soutéze a jaky poputuje do dalSich fotbalovych
sfér), rezervacni ceny (tj. minimalni nabidnutelné castky), ¢i rozdéleni produktu (zda
diverzifikovat vysilaci prava do balicki nebo je prodavat jako celek). Nezanedbatelnou
roli dle naseho nazoru hraje i fakt, zda je liga oddélend od zbytku fotbalové sféry dané
zem¢ (pomoci ligové fotbalové asociace), ¢i ne (spadd spolu s ostatnimi
neprofesionalnimi soutézemi pod narodni fotbalovou asociaci). Mizeme piedpokladat i
dalsi faktory, nicméné jiz z tohoto vyctu lze dle naseho ndzoru chépat proces vyjednavani

jako komplexni téma.

Pristoupime-li k celému procesu vyjednavani od samotného pocatku, fotbalova soutéz a
jeji kluby drzi predmét duSevniho vlastnictvi v podobé zépasového obsahu. O autorském
pravu, stejné jako o faktu, ze po zépasovém obsahu v dnesni dob¢ existuje poptavka
televiznich stanic a kone¢nych spottebitell, jsme referovali v pfedchozi ¢asti kapitoly. U
profesionalnich soutéZzi, které dle naseho nazoru muizeme v dnes$ni dobé& oznacit jako
“komerc¢niho charakteru®, mizeme ptredpokladat logickou motivaci na tuto poptavku
vyslySet a svilj obsah televiznim stanicim nabidnout, jelikoz povétSinou nedisponuji
jejich technologiemi pro distribuci signalu ani divackym rozhranim. P#i formulaci
nabidky sportovni souté¢Zze mohou vychazet jak z historické zkusenosti, tak z odhadu trhu
a hodnoty vlastniho produktu. V ptipadé€, Ze si jako nejlepsi (Ci nejziskoveéjsi) moznost
vyhodnoti ptfizvat potencialni zdjemce k procesu zasilani konkrétnich nabidek, hovotime
o tendru ¢i aukci. Tendr o vysilaci prava sportovnich soutéZi mize byt jak otevieny
(jakykoliv subjekt splitujici podminky se ho miZze zlcastnit), tak uzavieny (pouze
limitované mnozstvi subjektii je do aukce pfizvano — na tuto situaci miizeme referovat

jako na poptavkové fizeni). Lze rovnéz rozdélit mezi tendrem jednokolovym, ¢i
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vicekolovym (podle toho, kolikrdt probchne eliminace zdjemct pied vyhlaSenim
konec¢ného vitéze). Tradi¢nim znakem tendru je snaha o limitaci informaci, které o sob¢
jeho ucastnici maji. Vysilaci stanice by za idealniho scénaie nemély védet, jakou nabidku
zaslala jejich konkurence, ani s kolika subjekty soupefti. Sportovni soutéz zpravidla uvede
tendr dokumentem, fidicim se narodnimi a evropskymi obchodnimi, vysilacimi a
autorskymi zakony, ktery obsahuje obecné informace o smlouve, tendru i podminkach
pro ucast v ném. Jako ptiklad mizeme uvést délku smlouvy, datum nabyti platnosti a
ucinnosti smlouvy, oblast piisobnosti smlouvy (4zemni i co do poctu zapasi), pocet kol
tendru a jejich casové rozhrani (vCetn¢ informaci o procesu eliminace — stanoveni
ukazatelil, podle kterych se o ni bude rozhodovat), povinnou rezervacni cenu, pozadavky
na vlastnénou technologii ¢i zkuSenost v oboru, prava a povinnosti vyplyvajicich ze
smlouvy, podminky pro odstoupeni zjednotlivych casti procesu (vCetné stanoveni
zéalohy) ¢i naroky v oblasti komunikace a marketingu . Poté, co do urcitého data ucastnici
aukce zaSlou svou nabidku, zéastupci fotbalové soutéze dojdou elimina¢ni metodou
k vitézi, ktery je vefejné vyhlasen. Vitéz tendru byva povinen dokazat, ze splituje veskeré

podminky stanovené v ramci procesu a v navaznosti na to je mu nabidnuta smlouva.

Druhou moznosti nabidky fotbalovych zapasu k televiznim pfenostim je pfima domluva
s konkrétnim vysilatelem. Sportovni soutéz si muize pomoci zmiflovanych metod
formulace nabidky vyhodnotit, Ze nejlepsiho (¢i nejziskovéjsiho) feSeni dosahne tim, Ze
bude jednat s vysilacimi subjekty napfimo. Dle naSeho nazoru miize byt tato cesta
vhodnéj$i pro soutéze, jejichz produkt klesl na hodnoté oproti pfedeslému obdobi.
Ackoliv v soucasné dobé v oblasti fotbalovych vysilacich prav prevazuje alternativa
tendru, nalezneme 1 piiklady pfimé domluvy — a to jak v zemich, ve kterych na ligovy
fotbal drzi tradi¢ni monopol vetejnopravni vysilatel (napi. Kazachstan), tak v ptipadé lig,
které¢ dlouhodobé spolupracuji s vysilatelem soukromym (napt. Nizozemi). Specialnim
pfipadem budiz ligy (napt. LotySsko), které zakladaji dcetiné vysilaci spolec¢nosti pro své
vlastni pfenosy. Jak bylo zminéno na zacatku této podkapitoly: u toho, s jakym
vysilatelem dana fotbalova soutéz jedna i toho, zda je vyclenéna od zbytku fotbalovych
souté¢zi dané zem¢ pomoci ligové fotbalové asociace, mizeme dle naseho nazoru
predpokladat vliv na to, jakym zplisobem vyjednavani probiha. V ptipad¢, ze alespon
jeden ze subjektli spadd do vetfejné sféry (vetejny vysilatel, ¢i soutéz zaclenéna do
narodniho fotbalového systému), se z obchodni smlouvy mezi dvéma organizacemi

zaloZenymi s u€elem dosahovani zisku, stava také zalezitost vetejnych financi, na kterych
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se podili 1 obyvatelé¢ dané zemé¢ formou dani. V evropském sportovnim modelu proto
dohody s vetfejnopravnimi vysilateli byvaji spiSe niz§iho finan¢niho charakteru. Dané
soutéze tak z dostupnych material z Apendixu 2 ¢ini z hlediska predeslé zkuSenosti,
nulové ¢astky na vykazech o pfijmech z vysilacich pradv byvaji poté substituovany
vysSimi pfijmy ostatniho charakteru (napi. dotacemi, dary a jinymi formami podpory
z vefejnych zdroji). Soutéze nachdzejici se v zebiicku UEFA na pfednich mistech dnes
voli vyhradn¢ smlouvy se soukromymi vysilateli. Pokud se v nich objevuje vysilatel
vefejny, tak spise v komplementarni roli ve snaze nabidnout divakiim alespoil malou ¢ast

zéapasl zdarma (napf. nastaveni ligového fotbalu v Némecku).

Jak jiz bylo zminéno, do oblasti vyjednavani o vysilacich pravech patii rovnéz zpuisoby,
jakymi bude naloZeno s vyslednou castkou, kterou dana liga obdrzi. V nasledujici
Kapitole 6 se proto budeme zabyvat distribuci pfijmi z vysilacich prav mezi ti€astniky
profesionalnich sout¢zi dle n€kolika paradigmat s uvedenim ptikladt elitnich péti lig a
ceské nejvyssi soutéze. Nicméné ve veétSing soutézi neputuji piijmy za vysilaci prava
pouze mezi kluby elitni ligy. Dle smluvné dohodnutych mechanismu se kontrakty snazi
myslet i na rozvoj niz§ich pater profesionalniho (a pfedpokladdme i neprofesionéalniho)
narodniho fotbalu. Smlouvy o vysilaci prava se rovnéz pokousi predchézet nejasnostem
ohledné operacnich a produkénich nakladu. Tento ptipad lze popsat jako rozhodnuti o
tom, jakym zplisobem si smluvni strany budou d¢lit naklady na potfebnou technologii a
logistiku pro tvorbu pfenost (napt. soucasné naroky tykajici se ofsajdové technologie, ¢i
technologie VAR). Dilezitou entitou, ktera miize vstupovat do procesu vyjednavani o
vysilacich pravech je rovnéz tzv. prostfednik. Toho mizeme popsat jako nevysilaci
subjekt, jehoz Cinnost spoc¢iva v obchodovani s vysilacimi pravy. Prostfednik tedy od
fotbalové soutéze kupuje vysilaci prava, jen aby je déale nabidnul samotnym vysilacim
spole¢nostem. V ¢eském fotbalovém prostfedi takto vystupuje naptiklad spole¢nost
Pragosport, s jejimz predstavitelem probéhl zminovany rozhovor (viz Apendix 1).
Existenci prostfednik v oblasti vysilacich prav miizeme dle naSeho nazoru obhajit
komplikovanosti celého procesu. Piedpokladame, ze domluva s takovou spolecnosti

muze souté¢zim usetfit zdroje a €as, nicméng¢ také snizit vyslednou castku.
5.5.4. Kompozice vysledné ¢astky

Empirické pfedpoklady ohledné procesu vyjednavani, tendrti a pozice prostiednika i

znalost predmétu dohody dle naseho nazoru usnadnuje pochopeni piijmi za vysilaci
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prava definovanych organizaci UEFA. Ta totiz u kazdé ¢lenské zemé& pracuje se dvéma
rozdilnymi ¢astkami — s hrubym a cistym pfijmem z vysilacich prav. Hruby pfijem
z vysilacich prav mizeme definovat jako konkrétni (ro¢ni Ci celkovou) ¢astku, kterou se
vysilaci spole&nost, &i prostiednik zavazal dané soutézi zaplatit. Cisty ptijem z vysilacich
prav mizeme oproti tomu uchopit jako ¢astku, kterou dané soutéz (a nasledné i jeji kluby)
na konci uéetniho obdobi zanesly do vykazi.'?” Cistému pifjmu z vysilacich prav
muizeme rovnéz rozumét jako hrubému piijmu ocist€énému o zminované operacni,
agenturni ¢i produkcéni naklady a redistribuce do nizSich profesionalnich ¢i
neprofesionalnich sout&zi systému (Noll, 2007).!2® Jednotlivé soutéZe mohou do piijmu
z vysilacich prav zandSet 1 pozitivni hodnoty vyprodukované na zakladé urcitych typi
centralnich komer¢nich dohod — nicméné valna vétSina takto definovanych piijmua spada
pod diskutovanou kategorii “commerical“. Dle konkrétni dohody miize dana soutéz pod

pratelskych utkéni.

Znalost uchopitelnosti pfijmt z vysilacich prav i mozné kompozice danych castek bude
dalezitym tématem pro samotnou vyzkumnou ¢ast diplomové prace. Z pifjmu
z vysilacich prav evropskych soutézi bude pro odhad ro¢ni penéZni hodnoty této
komodity poskladana zavisla proménnd, kterou prace cili predikovat. A tudiz povazujeme
za kliCové zajistit jeji konzistenci (tj. nase data by napfi¢ pozorovanimi v evropskych
zemich dle naseho nazoru mély pracovat s co nejstabilnéji definovanymi udaji — at’ uz
bud k ¢istym, ¢i hrubym piijmim z vysilacich prav, pficemz bychom si m¢éli
uvédomovat, komunikovat a v rdimci moZnosti eliminovat ptipadné limitace, zpisobené
napf. nedostatkem, ¢i nepfistupnosti informaci). Stejnou problematikou je pro nas
rozdéleni ptijmu z vysilacich prav na domaci a zahrani¢ni trh. V ramci néasledujicich dvou

podkapitol budeme v ramci srovnani soutézi hovofit o Cistém piijmi z vysilacich prav ze

vSech trhi.
5.5.5. Srovnani evropskych soutézi

Evropské profesionalni soutéze v roce 2022 vyprodukovaly celkem 8 miliard eur Cistych
piijmu z vysilacich prav, coz je spolu s komer¢nimi pfijmy nejvice napfi¢ kategoriemi.
Ackoliv tato hodnota v dfive diskutovaném desetiletém trendu vzrostla o 80 %, ve

srovnani s piedcovidovym rokem 2019 i primérem covidovych let 2020 a 2021 (pouzit

127 https://ecfil.uefa.com/2023
128 https://ecfil.uefa.com/2023
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na zakladé nesrovnalosti ve vykazech) naopak lehce klesla.!?!3% Ani desetilety narist
piijmi z vysilacich prav ovem neplatil obecné — zatimco v Anglii, Spanélsku &i
Némecku se piijmy z vysilacich prav za posledni desetileti vice nez zdvojnasobily,
v Nizozemi ¢i Turecku naopak lehce klesly (dle naseho nazoru miizeme vinu v danych i
podobnych ptipadech pficist délce smlouvy, ¢i nestabilit¢ nékterych mén). Pandemie
Covidu-19 zpisobila v oblasti vyjednavani o vysilacich pravech evropskych soutézi
stagnace a posuny. VétSina smluv, které v daném obdobi koncily, byly za podobnych
podminek (s odpoctem piipadnych penalizaci tykajici se napliiovani indikatorti a cili)
prodlouzena. Roky 2024 a 2025 proto dle UEFA vystavi pfed evropské soutéze vyzvu.
Vétsina lig bude podepisovat nové dohody pravé vtomto obdobi.’*! Cisté piijmy
evropskych klubii z obdobi 2019-2023 (rok 2023 opét odhadem dle diive reportujicich

klubil) jsou zaneseny do Grafu 5.

Evolution of top-division clubs’ aggregate
TV revenue (€bn)

Graf 5: Cisté ptijmy z vysilacich prav profesiondlnich evropskych fotbalovych klubi
2019-2023 (zdroj: UEFA)

Z hlediska srovnani mezi soutézemi v roce 2022 dominovala s ¢istym piijmem
z vysilacich prav ptfesahujicim 3 miliardy eur anglickd Premier League. Ostatni ligy
z elitni pétky (s vyjimkou Ligue 1) se dostaly na ¢astku mezi 1 a 1,5 miliardy. Mezi
dalSimi soutéZemi vykazala nejvétsi pen€zni prirastky portugalska a turecka nejvyssi
soutdz. Ceska elitni fotbalova liga za rok 2022 zapsala 8,4 miliont eur piijmt z vysilacich
prav. Mezi evropskymi soutézemi tak ziskala 23. misto. Ackoliv pfijmy z vysilacich prav

(spolu s komer¢nimi ptijmy) tvoii v obecném méfitku nejpodstatnéjsi ¢ast celkového

129 https://ecfil.uefa.com/2023
130 https://t.1y/0DK 1c
131 https://ecfil.uefa.com/2023
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balicku pfijmi profesiondlnich soutézi, v rdmci ceského fotbalového prostredi se podilely
pouze z 9 % - coz je fadilo na posledni misto ze vech péti kategorii. '*? Graf 6 porovnava
piijmy z vysilacich prav 15 evropskych soutézi s nejvyssimi pfijmy. Dle naseho nazoru
je z n¢j znatelnd zmiflovana nerovnomeérnost v distribuci téchto piijmi mezi soutéZemi.
Diky odskoku anglické Premier League v celkové Castce i faktu, ze distribuce ptijmi
z vysilacich prav je naopak rovnomérnéjsi v ramcei klubi individudlnich soutézi, platilo,
ze mezi 20 kluby, které v roce 2022 vykazaly nejvyssi Cisty piijem z vysilacich prav, bylo

hned 18 anglickych organizaci.!?

TV revenue of top-division clubs in 2022
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Graf 5: Cisté ptijmy z vysilacich prav 15 profesionalnich evropskych fotbalovych
souteézi s nejvyssimi celkovymi piijmy (2022) (zdroj: UEFA)

5.6. Rekapitulace a porovnani kategorii piijmua
UEFA souhrnné definuje 5 oblasti pfijml profesiondlnich fotbalovych klubii — pfijmy ze
zépasu, ptijmy z komer¢nich aktivit, pfijmy z vysilacich prav, ptijmy ze soutézi UEFA a

ostatni pfijmy. V soucasnosti nad ostatnimi kategoriemi dominuji pfijmy z televiznich

132 https://ecfil.uefa.com/2023
133 https://ecfil.uefa.com/2023
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prav a komeréni piijmy (oblasti “broadcasting® a “commerical).!34135 T&ch profesionalni
evropské kluby v roce 2022 dohromady vyprodukovaly 15,8 miliard eur (8 miliard eur
piijmu z vysilacich prav a 7,8 miliard eur pfijmt komer¢niho charakteru). Dalsi kategorie
piijmil se poté sefadily v intervalu od 2,2 miliard eur do 3,1 miliard eur (“matchday*
piijmy — 3,1 miliard eur, ptijmy ze soutézi UEFA — 2,9 miliard eur a ostatni piijmy — 2,2
miliard eur).'3¢ Ve vysledku evropské kluby v roce 2022 vykézaly 23,9 miliard celkovych
pfijma. Jako specialni kategorii definuje UEFA piijmy, respektive vynosy z transferovych
aktivit, které jsou vyjimany z prvotnich vypocti na vykazech a ptidavany do celkovych
uvah az zpétné¢ diky vysokému procentu amortizace. V roce 2022 dosahovaly hodnoty
3,8 miliard eur. Graf 6 naznacuje mapu Evropy a signifikanci jednotlivych ¢lenskych lig
v ramci celkovych pfijmi z roku 2022. Graf 7 zase poukazuje na procentualni polarizaci

piijml evropskych soutézi ze stejného roku.'?’

Aggregate top-division club revenue in 2022*%
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Graf 6: Celkové ptijmy profesionalnich evropskych fotbalovych soutézi (2022) (zdroj:
UEFA)

I ptes vyzvu, kterou oblasti ptijmu zplisobila pandemie Covidu-19 (pokles ve 4 z 5 oblasti
piijmt mezi roky 2019 a 2020), pozorujeme v poslednich 10 letech vSeobecné pozitivni
trend. Od roku 2013 nejvice vzrostly ptijmy ze soutézi UEFA (o 122 %), nasledované
piijmy z vysilacich prav (80 %), komerénimi piijmy (70 %), piijmy ze zapasu (48 %) a

13% https://t.ly/0DK1c
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ostatnimi pfijmy (42 %). Rovnéz ptijmy z transferovych aktivit zaznamenaly v poslednim
desetileti podstatny narist o 105 %.'3# V rdmci individualnich profesionalnich soutézi ve
vSech oblastech (i v celkovém souctu) s vyjimkou ostatnich pfijmi dominuje anglicka
Premier League nasledovana elitnimi soutézemi ze épanélska, Némecka, Francie a Italie
(v razném potadi). Oblast ostatnich pfijmi je jedinou, ve které se na prvnich péti mistech
neumistily tyto soutéze — sice v ni vede francouzska Ligue 1, ale do elitni pétky se na
ukor Premier League vmackla belgicka Pro Ligue.'* Co do nerovnosti mezi soutézemi
vedou pfijmy z vysilacich prav, naopak mezi ligy nejkonzistentnéji rozdélenymi piijmy
jsou piijmy ze soutézi UEFA. Desata evropska liga v potadi je schopna ziskat okolo 20
% prijmu ze soutézi UEFA vedouci ligy, nicméné pod 5 % jejich pfijmi z vysilacich prav.
V ptipad€ nerovnosti mezi kluby danych soutézi dominuji pifijmy komercni, naopak
piijmy z vysilacich prav vykazuji nejvyssi proporci. Nerovnosti jsou zaznamenany
v Grafu 3 v Podkapitole 4.2.140

Leagues 1 to 21 by aggregate revenue in 2022 (€100m to €6.5bn)*
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Graf 7: Polarizace ptijmil profesionalnich evropskych fotbalovych soutézi (2022,
vyjadieno v %) (zdroj: UEFA)
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6. Redistribuce prijmu z vysilacich prav

V piedchozich kapitolach jsme se vénovali rozd€leni piijmui profesionalnich fotbalovych
klubti v Evropé s diirazem na piijmy z vysilacich prav. V ramci této kategorie piijmul jsme
definovali vysilaci a autorské pravo jako takové, probrali vyznamny technologicky zlom,
ktery dneSnim vysokym finanénim ¢astkdm v této oblasti napomohl, a povénovali se
rovnéz oblastem vyjednavani, kompozici vysledné ¢astky a srovnani evropskych soutézi.
Otreli jsme se taktéz o fakt, ze stanoveni mechanismu redistribuce pfijmu z televiznich
prav mezi kluby dané soutéze a dalsi fotbalové subjekty je dle naseho nézoru jednim
z dulezitych aspektli celého procesu. V nasledujici kapitole se tudiz budeme zabyvat

paradigmaty, podle kterych tak evropské soutéze €ini.

Zaénéme s distribuci ¢isté¢ho piijmu z vysilacich prav (tj. ¢astkou ocisténou o produkéni
a operacni néklady a dalsi distribuce smérem do jinych fotbalovych pater a sfér dané
zem¢). Dle zminovaného dokumentu UEFA, ze kterého jsme primarné¢ vychazeli v ramci
Kapitoly 4 i Kapitoly 5, mizeme pfedpokladat, ze Cisty piijem z vysilacich prav tvoii ve
vSech evropskych soutézich s vyjimkou nékterych, které maji podepsané smlouvy za
spiSe symbolické ¢astky pouze s vefejnopravnimi vysilateli, majoritni podil na celkovém
(hrubém) piijmu z vysilacich prav.'#! Tento podil poté smé&fuje do pokladen klubti danych
soutézi (Geey & Harvey, 2024).'4? Povazujeme za pfirozené, Ze ligové fotbalové asociace
vyclenuji nejvyssi podil z celkové Castky pravé smérem do klubd, jejichz zapast se dané
prenosy tykaji. Nicméné, ackoliv smér zlistava totozny, evropské soutéze si od sebe lisi
tim, jaky pomér se dle riznych ukazateli rozhodli vyclenit jednotlivym klubiim — o ¢emz
muzeme hovofit jako o rozdilech v modelu, ptistupu, ¢i paradigmatu distribuce ¢istého

pfijmu z vysilacich prav (Geey & Harvey, 2024).143144

V kazdém z pristupit mizeme rozd¢lit Cisty piijem z vysilacich prav, ktery poputuje mezi
prvoligové kluby, na fixni a variabilni ¢ast. Fixni ¢ast tvofi pomyslnou zaruku, kterou
v naprosto stejné mife obdrZi vSechny kluby. Variabilni ¢ast se mezi kluby 1i8i. Ligové
fotbalové asociace berou v uvahu mnozstvi faktort jako kone¢né umisténi v tabulce
v rizném pomeru horizontu poslednich let, sledovanost zapasti danych klubt (at’ uz na

stadionu, ¢i na dalku), klubovy status (finan¢ni zdravost, historicky vyznam apod.), ¢i

141 https://ecfil.uefa.com/2023
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ruzné marketingové ukazatele. Jednotlivé pfistupy distribuce se poté od sebe odliSuji
procentudlnim zastoupeni fixni a variabilni ¢asti, jejich pfesnym definovanim a
uchopenim i kompozici jednotlivych variabilnich slozek. Pokud vezeme v uvahu elitnich

pét evropskych soutézi, zadna z nich nepouziva totozny model.!43146

V Anglii, Italii, Spanélsku a Francii je fixni ¢ast stanovena na 50 %. V némecké
Bundeslize oproti tomu neni viibec definovana. Zatimco zminované Ctyfi z péti lig
vyc¢lenuji mezi 25 a 50 % dle kone¢ného umisténi v tabulce (s riznou kompozici — napf.
plati, Ze anglickd Premier League jako jedina bere v ivahu aktualné hranou sezonu a
pouze v Italii a Francii vyclenuji urity pomér na zakladé€ horizontu delsiho neZ posledni
dvé sezony), Bundesliga dle sportovni vykonnosti alokuje vyznamnych 93 % celkové
Castky.'*” Nicméng, zde dle naseho ndzoru narazime na problematiku piesného definovani
uchopenti fixni a variabilni ¢asti distribuce. Pokud bychom vzali ptijmy, které¢ jednotlivé
prvoligové némecké kluby obdrzely za ro¢nik 2023/24, dobrali bychom se k tdaji, ze
posledni SV Darmstadt 98 dostal 33 % toho, co prvni Bayern Mnichov. Tim padem
bychom urcité ¢asti z 93 % ptijma, které DFL rozdéluje na zaklad€ sportovni vykonnosti,
mohli rozumé&t rovnéz jako fixni (vychazela by poté zhruba na 50 %).'*® Déle plati, ze
pouze italskd Serie A a némeckéd Bundesliga berou v potaz historicky status kluba (5 %
smérem ke gigantiim soutéze). Nad ramec feCen¢ho evidujeme dalsi némeckou odliSnost
v podobé 2 % z Cistych piijml z vysilacich prav alokovanych dle sily mladeznickych
akademii klubi.'* Piejdeme-li ke sledovanosti utkani a marketingovym ukazateliim, ne
kazda z elitnich soutézi tyto metriky do svého modelu zahrnuje. Sledovanost utkaniv TV
spolu s marketingovou silou klubil se z poméru niz§iho nez 25 % bere v uvahu v Anglii,
Italii a Spanélsku. Navstévnost na stadionech ptipada do celkové distribuce pouze ve
Spanélsku a Italii. Distribuce pifjmu z vysilacich prav tak, jak ji vykresluje portal Tifosy,

je vyznacena na Grafu 8.5
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Graf 8: Distribuce €istych piijmu z vysilacich prav mezi kluby elitnich péti soutézi
(zdroj: Tifosy)

Ceska nejvyssi soutéz se jak v ramci dohody, ktera platila do sezony 2023/24, tak dle
aktudlni smlouvy 1i8i od diskutovanych elitnich soutézi vy$§im pomérem fixni ¢asti (70
% pod aktualni smlouvou) (Hrabé&, 2024). Z hlediska ¢asti variabilni se v obdobi 2024-
2029 budou brat v tvahu faktory jako postaveni v tabulce, ucast v evropskych poharech
a televizni sledovanost (Hrab¢, 2024). Distribuce piijmu z vysilacich prav se v rdmci
evropskych soutézi promitd i do ptijmti od UEFA. Pohéarové formaty jako Liga mistrt,
Evropska liga ¢i Konferencni liga odménuji své ucastniky (forma prize money) i dalsi
celky z danych soutézi (forma solidarnich plateb) taktéz na zaklad¢ vlastnich smluv
s televiznimi spolec¢nostmi. V rdmci variabilni sloZky se bere v uvahu mimo jiné

sledovanost, navstévnost a sportovni vysledky.!>!

Jak jiz bylo zminéno v popisu jednotlivych kategorii ptijmu, finance, které kluby obdrzi
z vysilacich prav, patii napfi¢ kategoriemi mezi nejvice rovnomeérné rozlozené mezi celky
danych soutézi, ale mezi nejméné rovnomérné rozdélené napfi¢ jednotlivymi ligami.'>?
Za téchto podminek (s pfihlédnutim k Zebticku evropskych soutézi) plati, Zze kazdy klub
z Premier League je z vysilacich prav schopen obdrzet vice nez jakykoliv jiny klub

v Evropé (bez ohledu na kone¢né umisténi v tabulce a dalsi variabilni faktory) s vyjimkou

dvou Spanélskych giganti v podobé Real Madrid CF a FC Barcelona (Geey & Harvey,

31 https://t.ly/Htx19
132 https://ecfil.uefa.com/2023
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2024). Ro¢né kluby z Premier League za vysilaci prava ziskavaji ¢astku v rozptylu od
115 miliont eur po 180 miliond eur. Ve Spanélsku je tento rozptyl stanoven mezi 37 a
130 miliony eur, v Italii mezi 33 a 78 miliony eur, v Némecku mezi 27 a 89 miliony eur
a ve Francii mezi 17 a 54 miliony eur (Geey & Harvey, 2024). Mzeme tedy stanovit, Ze
v ramci elitnich soutézi zapisuje Premier League viibec nejrovnomérmnéjsi distribuci mezi
své kluby. Nejlépe ohodnoceny celek je zde schopen ziskat 1,6krat tolik, co nejméné
saturovany klub. Ve Spanélsku (které v tomto ohledu vychézi nejhiife) se tento nasobek

nachazi na hodnot¢ 3,6 (Geey & Harvey, 2024).

Rovnomémost distribuce téchto piiymt mezi kluby evropskych soutézich byla feSena i
v ramci akademickych publikaci. Bergantinos et al (2021) porovnaval aktudlni piistup
Spanélské LaLigy spolu s dvéma protichtidnymi teoretickymi piistupy beroucimi v uvahu

televizni sledovanost jakoZto jediny determinator ¢astky, kterd klubtim ptislusi:

1) pravidlo rovnomérného rozdéleni (tzv. “equal split rule®, které ptifazuje sledujici
kazdého utkéni rovnym dilem k obéma tymtim)
i1) i) pravidlo “pfipustit a rozd¢€lit™ (tzv. “concede and divide rule®, které naopak

pricita sledujici kazdého zapasu pouze domacimu tymu).

Na zaklad¢ obou pravidel vyslo, Ze elitni Spanélské tymy by mély byt za vysilaci prava
placeny vice, nez je tomu v realité, pficemz prvni pravidlo obecné korespondovalo
s ptistupem LaLigy vice. Toto zji§téni dle naseho nazoru podporuje myslenku, Ze piijmy
z vysilacich prav jsou v ramci soutézi rozdélovany rovnomérné, az regresivné. Tymy
s horsi sportovni kvalitou dle této ideje dostavaji vice, nez by v ndvaznosti na ukazatele
mély, ¢imz se dostavame k myslence pifijmi z vysilacich prav jakozto pro horsi kluby
existencialniho zdroje financi, o které se budeme vice bavit v Kapitole 9. Na studii
Bergantinos et al (2021) navazaly dal§i vyzkumy uplatiiujici tato pravidla na situaci
sportu za pandemie Covidu-19 a tvorbé dalSich teorému distribuce piijml z vysilacich

prav (Zou et al, 2024; Bergantinos et al, 2023).

Odhlédneme-li od Cistého pfijmu z vysilacich prav, kluby soutéze, na kterou se dana
smlouva o vysilaci prava ptimo vztahuje, nemusi byt jedinym subjektem, jehoz se finance
od televizni spolecnosti dotknou. V rdmci hrubého pfijmu z vysilacich prav lze
predpokladat i dalsi distribuce. Ligova, ¢i fotbalova asociace spolu s televizni spole¢nosti
se zde mohou rozhodnout pro mnozstvi variant rozvijejici fotbal v niz§ich spektrech

profesiondlniho i1 neprofesionalniho fotbal — od druhé ligy, pfes niz$i soutéze

41



v hierarchickém systému, po rozvoj fotbalu pro vSechny a investice do pfislusné
infrastruktury. Prilozit diraz muzeme rovnéz k fungovani samotnych zastfeSujicich

organizaci a jejich lidského kapitélu (Hrab¢, 2024; Chadwick, 2015).
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7. Prijmy z vysilacich prav elitnich soutézi

V nasledujici kapitole se od teoretického vymezeni piijmt z vysilacich prav a jejich
distribuce mezi kluby dané soutéze dostaneme ke konkrétnimi smlouvam, které byly
uzavieny v elitnich péti fotbalovych soutézich. Vyvoj v Anglii, Spanélsku, Némecku,
Italii a Francii nasledné srovndme s nejvyssimi piijmy za televizni prava v celém sportu
(s odkazem na elitni zadmotské soutéze a americky sportovni model). Na rozdil od
Podkapitoly 5.5.5, ve které jsme porovnavali pouze celkové Cisté piijmy z vysilacich
prav, tentokrat rozliS$ime mezi domacim a kompletnim trhem a hrubym a ¢istym piijmem.
Kapitola 8, ktera bude nasledovat, uz se Cist¢ zaméfti na vysilaci prava v ¢eském fotbale,

aktudlni smlouvu se spole¢nosti O2 TV a probéhnuvsi tendr.
7.1. Anglie

Smlouva, kterou podepsala ligova asociace anglické Premier League pro obdobi mezi
sezonami 2022/23 a 2024/25, je v soucasnosti tou nejvyssi v ramci evropského i
svétového fotbalu (Dixon, 2023).!33 Tti vysilaci spole¢nosti (Sky Sports, Amazon Prime
a tehdejsi BT Sports) se svolily platit okolo 1,89 miliard eur ro¢né (5,67 miliard eur za
obdobi tfi sezon) za moznost vyroby a distribuce zapasovych ptenosii pro britsky trh.
Zminéné spolecnosti si rocni Castku i prava na konkrétni pocet utkdni rozd¢lily
nerovnomeérné (Sky Sports v dohodé¢ figuruje jako dominantni vysilatel) (Dixon, 2023;
Mackey, 2023; Sweney, 2021). Podpisu nejvyssi soucasné fotbalové smlouvy na vysilaci
prava nepfedchazel tendr, nybrz scénar ptimé domluvy se stejnymi stanicemi, které prava
drzely v minulém obdobi. Vedeni soutéze si v navaznosti na pandemii Covidu-19 nechalo
podstoupit analyzu hodnoty svych zépasovych pienosi, ze které vzeslo, zZe by z oteviené
aukce mohla vzejit suma o 500 az 900 milioni eur niz$i (brano za celé obdobi ti1 sezon)

(Dixon, 2023; Mackey, 2023; Sweney, 2021).

Po odecteni produkénich a operacnich nakladu, véetné distribuce smérem do nizsich pater
anglického fotbalu (vyjadfeni vedeni soutéze konstatuje, Ze se finance dotknout vice nez
1000 klubt v systému ndrodnich lig vcéetné Zzenského fotbalu a fotbalovych nadaci a
projektl), putuje ro¢n€ mezi kluby Premier League neménna fixni zaruka ve vysi 50 %
Cistého piijmu z vysilacich prav (Sweney, 2021).'3* Dalsich 25 % této sumy je poskladano

na zaklad¢ vysledkl aktudlné hrané sezony (nebere se v ivahu dlouhodoby ani historicky

133 https://t.ly/nLf6l
13% https://www.tifosy.com/en/insights/broadcasting-breakdown-the-european-big-5-3481

43


https://www.tifosy.com/en/insights/broadcasting-breakdown-the-european-big-5-3481

horizont). Poslednich 25 % distribuce ovliviiuji marketingové ukazatele a sledovanost
zapasovych pienosii (Sweney, 2021).!5 Premier League, jakoZzto nejpopularngjsi soutéz
svéta, prodava své prenosy napii¢ kontinenty. PripoCteme-li tyto dohody do uvahy,
ziskava Premier League 3,94 miliard eur hrubych a 3,03 miliard eur Cistych pfijma

z vysilacich prav ro¢ng. 156157

Od roku 2021 uzavira vedeni soutéZze smlouvy s domacimi
stanicemi vyhradné na tfi sezony. Historicky vyvoj vySe ¢astky na téchto smlouvach
v poslednich 30 letech zapsal pfirozené pozitivni trend. Dvéma drobnymi vykyvy byla
smlouva na obdobi od 2004/05 do 2006/07 a piedesla na smlouva s platnosti od 2019/20
do 2021/22. Historicky nejvyssi domaci smlouvu uzaviela Premier League na obdobi od

2016/17 do 2018/19 s celkovou roéni sumou okolo 2,1 miliard eur.!3®
7.2. Némecko

Druhou elitni evropskou ligou v potadi, jejiz smlouvy o vysilaci prava diplomova prace
zmini, je némecka Bundesliga. Némecky profesionalni fotbal, zastupovany mistni
ligovou asociaci (DFL), podepsal svou aktualni smlouvu pro némecky mluvici trh pred
sezonou 2021/22 (Dixon, 2023; Carp, 2020). Dohodu se podatilo uzavfit na ¢tyfi sezony
(tedy po rocnik 2024/25) a vyslednd prava nerovnomérné drzi tfi spole¢nosti — Sky
Sports, DAZN a ProSiebenSat.1. Naprostou vétSinu zapast si mezi sebe d€li prvni dva
zminovani vysilatelé, ktefi jsou soukromého charakteru. Devét zapast za sezonu (véetné
napf. toho uvodniho) poté ziskala vefejnopravni ProSiebenSat.1, o jejiz roli (podstoupeni
alespon malé ¢asti ligového fotbalu blize smérem k vetfejnému statku) bylo poreferovano
v Podkapitole 5.5.3 (Dixon, 2023; Carp, 2020). Némecky fotbal od domécich vysilateli
pod aktualni smlouvu ro¢né obdrzi 1,1 miliard eur. Celkova suma za 4 sezony se poté
vySplha na 4,4 miliard eur (Dixon, 2023; Carp, 2020). Historicky rekordni smlouvou,
kterou Bundesliga podepsala, byla ta ptedchozi z obdobi od 2017/18 do 2020/21. Tti
vysilatelé (Sky Sports, Eurosport a ARD) se tehdy za Ctyfi sezony svolili zaplatit 4,64
miliard eur, ¢imz o 85 % piekonali predeslou smlouvu ze zacatku 10. let 21. stoleti.
Podobny skok byl dle odhadii z roku 2021 (z divodu pandemie Covidu-19 a poklesu
konkurence mezi némeckymi televiznimi spolecnostmi) nepravdépodobny. Vysledek
tendru poté tyto progndzy potvrdil (Dixon, 2023; Carp, 2020). Zapocitame-li do piijmu

z vysilacich prav némecké Bundesligy rovnéz smlouvy pro zahraniéni trh, ziskdva DFL
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ro¢ni hruby pfijem ve vysi 1,249 miliard eur a ro¢ni Cisty pfijem formulovany c¢astkou

1,048 miliard eur.!°
7.3. Spanélsko

Tteti nejvyssi smlouvu o vysilaci prava ma aktudln€ podepsanou Spanélskéd LaLiga. Ta
pted sezonou 2022/23 uzaviela pro doméci trh smlouvu s vysilateli Movistar a DAZN na
pét sezon za celkovou ¢astku 4,95 miliard eur (990 milioni eur roéné) (Dixon, 2023).!6
Spolecnosti si zapasy kromé tii vybranych kol za sezonu, které dostal do drzeni vyhradné
Movistar, rozdélily rovhomémeé. Finalni dohodé pfedchazel tendr a po ni nastala situace
sublicen¢ni smlouvy. Spole¢nost Telefonica, v jejimz portfoliu nalezneme 1 zmifilovanou
platformu Movistar, zaplatila druhému subjektu DAZN 1,4 miliard eur za zisk prav i na
utkani, které ptivodné nedrzela. V soucasné dob¢ tak mensi polovinu vSech utkani LaLigy
vysilaji ob& spole¢nosti (Dixon, 2023).1°! Aktualni smlouva je tou rekordni ve
Spanclském fotbale, jehoz trh s vysilacimi pravy se v poslednich desetiletich drzi bez
vykyva pozitivniho trendu. Nékolik pfedchozich smluv uzavirala LaLiga vyhradné se
spolecnosti Telefonica (oproti té posledni si polepsila o 5 milionti eur ro¢né¢). Z hlediska
prav zahrani¢nich stoji za zminku latinskoamericky trh, kde je soutéz velice popularni
(Dixon, 2023). Celkovée (v rdmci domaciho i zahrani¢niho trhu) tak Spané¢lska elitni soutéz
pocita s ro¢nimi hrubymi pfijmy z vysilacich prav ve vysi 2,029 miliard eur a ro¢nimi
Cistymi piijmy z vysilacich prav v hodnoté 1,462 miliard eur. Obé ¢astky ptrekonavaji
némeckou Bundesligu, ktera sice dokdzala uzavftit vyssi smlouvu pro domaci trh, nicméné

jeji ptijmy z pienosii do zahrani¢i jsou nékolikanasobné nizsi (Dixon, 2023).162
7.4. Italie

Italska Serie A patii spolu s francouzskou Ligue 1 mezi soutéze, které vstupuji pod ramec
nové smlouvy o vysilaci prava od aktudlné zapocaté sezony 2024/25. Nejvyssi italska
soutéZ se konkrétné bez pfitomnosti otevieného tendru dohodla se stavajicimi vysilateli
(Sky Sports a DAZN) na novém pétiletém kontraktu pro domaci trh za celkovou ¢astku
4,5 miliard eur (900 miliond eur za sezonu) (Dixon, 2023). Spole¢nosti si zapasové

pienosy rozdélily podobné jako je tomu v piipadé Spanélské LaLigy. DAZN exkluzivné

159 https://ecfil.uefa.com/2023

160 https://www.laliga.com/en-GB/news/laliga-signs-historic-broadcast-deal-for-clubs-and-fans-of-
spanish-football

181 https://www.laliga.com/en-GB/news/laliga-signs-historic-broadcast-deal-for-clubs-and-fans-of-
spanish-football

162 https://ecfil.uefa.com/2023
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disponuje pravy na 70 % odehranych utkani, prava na zbylych 30 % drzi oba vysilatelé
spoleén¢ (Dixon, 2023). Oproti ostatnim elitnim evropskym soutézim, které jsme
v aktudlni kapitole doposud popsali, §la v Serii A smlouva o vysilaci prava s domécimi
vysilateli finan¢né dolit ve dvou po sobé jdoucich obdobi. Mezi sezonami 2021/22 a
2023/24 inkasovala elitni italska liga od stejnych partnertt 928 miliont eur za sezonu a
v obdobi od 2018/19 do 2020/21 dokonce 973 milionil eur za sezonu (tentokrat vyhradé
od platformy DAZN).'% Nicméng, ackoliv je sou¢asna smlouva oproti dvéma poslednim
ve svém zakladu niz8i, obsahuje az 1 miliardu eur variabilnich komponentti navazanych
na rist piedplatiteli sluzeb DAZN, a tudiz muze ve vysledku zminované dohody pred¢it
(Dixon, 2023). Pokud pfiddme do pfijml =z vysilacich prdv Serie A 1 pfijmy ze
zahrani¢nich trhli, dostane se italska nejvyssi soutéZ na ro¢ni zisk 1,132 miliard eur

hrubych a 1,022 miliard eur &istych pijmi z vysilacich prav.'®*

7.5. Francie

Daleko nejméné ze vSech elitnich evropskych soutézi je situace stabilni v piipadé
vysilacich prav Ligue 1. Jak jiz bylo zminéno, francouzska prvni liga rovnéz vstupuje do
nového pétisezonniho cyklu od aktualné zapoc¢nutého rocniku 2024/25 (Dixon, 2023).
V tom pfedeslém mezi sezonami 2021/22 a 2023/24 vzeSly z konaného tendru jako
vitézové vysilaci spolecnosti Mediapro a Canal+ (ktery ziskal prava sublicencni
smlouvou od platformy beIN Sports). Prvni jmenovany subjekt obdrzel prava na 80 %
prvoligovych zapast a druhy jmenovany na zbyvajicich 20 % (Dixon, 2023; Carp, 2021).
Nicméné, LFP (francouzska ligova asociace) byla diky nesplnéni pfedem stanovenych
podminek tendru nucena odstoupit od ¢asti smlouvy s Mediapro a pouze né€kolik mésicu
pied startem cyklu hledat pro drzitele vétSiny prav nového vlastnika. LFP se rozhodla o
piimou a rychlou domluvu se spolecnosti Amazon. Ve vysledku francouzsky fotbal
podepsal smlouvu s ¢astkou 605 milionti eur za sezonu, na které se vyssim podilem
paradoxn¢ podilela spol¢enost Canal+ (rychld dohoda vySla Amazon levno) (Dixon,

2023; Carp, 2021).

Nastala situace zpusobila tfeni mezi LFP a Canal+. Vysilatel ligové asociaci vycital, Ze
odstoupeni od smlouvy s Mediapro nevyiesila dalSim tendrem. Situace se dostala az

k francouzské jurisdikci (Dixon, 2023; Carp, 2021). Ani nova pétiletd smlouva, kterd

163 https://www.calcioefinanza.it/2021/05/14/sky-trasmettera-serie-a-pacchetto-2/
164 https://ecfil.uefa.com/2023
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pobézi od sezény 2024/25 po rocnik 2028/29 se neobesla bez komplikaci. Pivodné
naplanovany tendr byl zruSen na zaklad¢ nedostatecnych nabidek. LFP se nakonec
napiimo dohodla se spole¢nostmi DAZN a BeIN Sports. Canal+ se rozhodl nepokracovat
ve vysilani Ligue 1 formou sublicen¢ni smlouvy, pfesto se vSak dohodl sobéma
spolecnostmi na piistupu jejich predplatiteli k ligovym pfenosim. Vyse smlouvy oproti
pfedchozimu obdobi klesla na 500 milionti eur za sezonu (Clover, 2024; Scrimgeour,
2024; Dixon, 2023; Estimbre, 2023). Pfipocteme-li aktualni dohody LFP se zahrani¢nimi
trhy, dostava se Ligue 1 na ro¢ni hrubé ptijmy z vysilacich prav ve vysi 660 miliont eur

a na ro¢ni Cisté piijmy z vysilacich prav ve vysi 500 miliont eur. !
7.6. Sport ve svété

Na zavér kapitoly zbyvaji nejvyssi dohody v celém sportu. Z elitnich evropskych
fotbalovych soutéZi, které jsme doposud zminili, nalezeme v pétce nejvySSich
sportovnich smluv o vysilaci prava (pro doméaci 1 zahranicni trh) pouze anglickou Premier
League. Krom¢ ni se v tomto vybéru nachazi uzaviené zamoiské soutéze (NFL —
americky fotbal, MLB — baseball a NBA — basketbal) a indicka kriketova Premier
League.!®® Na nezpochybnitelné prvnim misté Zebficku nalezneme NFL. Americky
fotbal, jehoz cilova skupina se i pfes snahu o globalizaci, dle naseho ndzoru nachézi
vétSinoveé ve Spojenych statech, podepsal v roce 2021 rekordni desetiletou smlouvu
s vybérem vysilatelti jako CBS, ESPN, Amazon Prime, ¢i NBC za ro¢ni ¢astku 10,16
miliard eur. Za jeden odehrany zapas tudiz televizni giganti zaplati pfes 17 miliont eur.'¢’
Na druhém mist¢ vybéru je zminovana elitni indickd soutéz v kriketu. Smlouva
podepsana pro obdobi 2023-2027 se spolecnostmi Disney Star a Viacom18 dovoluje (i
diky obrovskému indickému trhu) soutézi a jejim klubtim ziskavat 5,59 miliard eur ro¢né.
Déle se soutéze poskladaly v pofadi anglickd Premier League — MLB — NBA.!6®
Piihlédneme-li k dal§im sportim, mtzeme uvést piiklady jako Formule 1 produkujici
z vysilacich prav 886 milionti eur ro¢né, NHL ziskéavajici od medialnich partnert 1,398
miliard eur ro¢né, golfovy serial PGA Tour inkasujici za vysilaci prava 787 miliont eur
ro¢né, ¢i ligu bojovych sportu UFC se ziskem 803 milionti eur rocné (Yusuf, 2024).
Zajimavou ¢astku vyinkasuje i UEFA v souc¢tu vSech klubovych soutézi dohromady

(3,094 miliard eur ro¢né€), ¢i celkovy rozvrstveny systém americkych univerzitnich

165 https://ecfil.uefa.com/2023
186 https://shorturl.at/DaR Xa
167 https://shorturl.at/DaR Xa
168 https://shorturl.at/DaR Xa
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soutézi NCAA (3,221 miliard eur rocn¢) (Yusuf, 2024). Dle ¢lanku Yusufa z roku 2024,
ktery odkazuje na nejnovéjsi vydani Global Media Reportu, ziskal svétovy sport v oblasti
piijmu z vysilacich a medialnich dohod v roce 2023 necelych 50,5 miliard eur. Na této
hodnot¢ se zhruba z poloviny podilely uzaviené elitni soutéze amerického sportovniho
systému vcetné rekordni smlouvy NFL. Fotbal jako sport tvofi celkovou sumu z 34 %.
Sporty se dale fadi jako americky fotbal — basketbal — baseball — kriket — motorsport —
ledni hokej — golf — tenis (Yusuf, 2024). Jak jsme uvadéli v Podkapitole 5.5.2: globalnim
piijmim z vysilacich prav je do roku 2028 predikovan zhruba padesatiprocentni nartist

(Prashant, 2023).
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8. Prijmy z vysilacich prav Ceské nejvyssi fotbalové soutéze

Prechazime k posledni kapitole teoretické casti diplomové prace, ktera bude pojednavat
Cisté o vysilacich pravech ceské nejvyssi fotbalové soutéze, ktera aktualné nese nazev
Chance liga (CHL). V této pasazi projdeme vyvojem trhu s televiznimi pravy v ¢eském
fotbale od zacatku 21.stoleti az po piedeslou smlouvu se spolecnosti O2 TV, kterd bézela
az po sezonu 2023/24, kratkym pohledem na vysilaci a autorska prava a otevieny tendr
z hlediska ceské legislativy, detailnéji podanymi informacemi ohledn¢ aktudlni smlouvy
o vysilaci prava (bézici od sezény 2024/25) vcetné procesti vyhlaseni tendru, jeho
prubéhu a nalezitosti, zapocteni produkcnich a operacnich nakladi a distribuci smérem
vné CHL, kompozici celkové ro¢ni €astky s pfihlédnutim ke smlouvam okolo dalSich
marketingovych a streamovacich prav ¢i uvaZovanym modelem distribuce financi

smérem k prvoligovym klubtim.

V této casti diplomové prace se kromé cCeskych medidlnich zdroji a oficialnich
dokumenti budeme rovnéz opirat o v Podkapitole 5.5.3 zminovany rozhovor s CEO
spolecnosti Pragosport, Zdeitkem Rakem. Cely ptepis rozhovoru je k nahlédnuti
v Apendixu 1 diplomové prace. Spolecnost Pragosport vystupovala jako diskutovany
prostfednik v rdmci pfedchozi smlouvy o vysilaci prava ceské nejvyssi soutéze —
konkrétné formou pteprodeje prav tehdejsi FORTUNA:LIGY spole¢nosti O2 TV a
zapojila se do celkového procesu i v diivéjsich obdobich (CTK, 2023; Skvor, 2023).
Ackoliv Pragosport v ramci aktudlni dohody o televizni prava elitni ceské soutéze tuto
komoditu oproti minulému cyklu nedrzel, tendru jako takového se ucastnil. Mimoto této
spole€nosti aktualné patfi alespont mala ¢ast celkového vysilaciho balicku v podobé& prav
na prenosy druhé nejvyssi soutéze, které se, jak budeme fesit v dalSich castech kapitoly,
pro obdobi od sezony 2024/25 prodavaly spolecné spravy CHL a dalsimi typy
medidlnich, komerénich a marketingovych prav (CTK, 2023; Skvor, 2023).!%° Rozhovor
se nicmén¢ ubiral obecnéjSim smérem. Diskutovéana byla jak ucast v tendru o vysilaci
prava sportovni soutéze jako takové, tak ptipad vysilacich prav CHL. Nez préace piejde
do konkrétnich podkapitol, radi bychom panu Zdeinikku Rakovi vyjadiili podékovani za

otevienost a cenné informace, které pomohly nasemu vyzkumu.

169 https://www.lfafotbal.cz/clanek/686-1fa-zna-nabidky-do-tendru-na-audiovizualni-prava
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8.1. Vyvoj do roku 2023

Historie samostatné Ceské fotbalové ligy zapocala rokem 1993, tedy rozdelenim
Ceskoslovenska na dva samostatné staty s dvéma samostatnymi elitnimi soutézemi.!”
Z dtivodt ptitomnosti komunistického rezimu (implikujiciho slaby, az neexistujici podil
komerc¢niho sektoru na sportovnich soutézich) i nedostate¢né technologie a poptavky po
televiznich pfenosech fotbalovych zapast, zminéné v Podkapitole 5.5.2, povazujeme
tento milnik za dobu, od které ma smysl fesit vysilaci prava v ceském fotbalu jakozto
zdroj relevantnich pfijmt (Laine et al, 2017; Girginov, 2004). I pfes obdobi divokého
kapitalismu, kterym si v 90.letech 20.stoleti prosla nejedna zemé osvobozena od vlivu
Sovétského svazu, spadala elitni ceska fotbalova soutéz az do roku 2011 vyhradné pod
narodni fotbalovou asociaci, nesouci nazev Ceskomoravsky fotbalovy svaz (CMFS)
(Laine et al, 2017)."7! V roce 2011 byla zalozena Ligova fotbalova asociace (kratce
popsana jiz v Podkapitole 2.2), jakozto organ pro budouci zastfeSeni ceského
profesionalniho ligového fotbalu, a CMFS dostal novy nazev Fotbalova asociace Ceské
republiky (FACR), ktery nese dodnes.'”? A¢koliv profesionalni éeské kluby zalozily LFA
v roce 2011 a CMFS tento organ oznaéil jako budouciho drzitele pravomoci tykajicich se
komer¢ni a marketingové stranky prvni a druhé ligy, osamostatnéni elitniho ¢eského
fotbalu do modelu, ve kterém funguje dodnes (FACR vystupujici jakozto kontrolni organ
ve vécech profesiondlniho fotbalu), trvalo az do roku 2016. Ve zminéném pétiletém
obdobi fungoval FACR jakoZto organ nadfazeny LFA ve viech ohledech. A¢koliv LFA
v tomto obdobi odstartovala svou pisobnost, nedalo se zde hovofit o samostatnosti jako

takové.!”3

Proces vyc€lenéni profesiondlniho ligového fotbalu z narodni fotbalové asociace je dle
naseho ndzoru patrny i ve vyvoji pfijmil z vysilacich prav. Domnivame se, ze piitomnost
ligové asociace propijcuje celému systému komercni charakter, ktery se odrazi i na
vyslednych castkach. Od roku 1993 do roku 2011 ¢eskou fotbalovou ligu kontrolovala
narodni fotbalova asociace bez existence té ligové. CMFS za ucéely marketingového a

komer¢niho spravovani ligy zalozila spolecnost STES, ktera tudiz od svého vzniku drzela

170 https://www.chanceliga.cz/historie-landing
71 https://www.lfafotbal.cz/historie-1fa
172 https://www.lfafotbal.cz/historie-1fa
173 https://www.lfafotbal.cz/historie-1fa
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i jeji vysilaci prava.'7#175 Ty poté pieprodavala vefejnopravni Ceské televizi a komeréni
Nové s Primou za castky nékolikanasobné niz§i v porovnani s tou, ktera vzesla
z aktualniho tendru — napf. ro¢ni suma v obdobi mezi sezonami 2004/05 a 2008/09 se
pohybovala na arovni 60 miliont K¢&. Ceska televize po celou dobu vystupovala jako
majoritni vysilatel (Sima, 2024; Skvor, 2023). Vy3si ¢astku STES mezi ligové kluby
distribuoval na zakladé¢ komercnich partnerstvi. Miizeme uvést piiklad dlouhotrvajici
smlouvy s tituldrnim sponzorem Plzenskymi pivovary, diky kterému soutéz od roku 1997
do roku 2014 nesla oznaceni Gambrinus liga, jeZ ro¢né vynesla 70 milionti K¢&.!7¢ Obdobi
mezi sezonami 2009/10 az 2013/14, béhem kterého byla zalozena LFA, nicméné¢ jeste
neziskala majoritni kontrolu nad profesionalnim fotbalem, bylo tim prvnim, ve kterém se
do posloupnosti ligovy fotbal — STES — Ceské televize (ptipadné minoritni komeréni
vysilatel) vlozil dalsi subjekt. Dnes jiz neexistujici spolecnost KPS Media, jez
vystupovala jako dcefina spolecnost loterie Sazka, se stala prostfednikem celého procesu.
KPS Media ziskala vysilaci prava na ¢eskou fotbalovou ligu za 70 milioni K¢ ro¢né,
avsak jako majoritni vysilatel nadale figurovala Ceska televize (Skvor, 2023; CTK,

2018).

Vyrazné navySeni ro¢ni ¢astky za vysilaci prava pfislo az od sezony 2014/15. LFA stale
neziskala své dneSni postaveni, nicméné jakozto sdruzeni funkciondit z fad
profesiondlnich klubG majici za cil saturovat komer¢ni stranku soutéze fungovala uz
né&kolik let, a tudiz se podafilo ptilakat lukrativngjsiho kupce (Skvor, 2023; CTK, 2018).
Viibec poprvé se v oblasti vysilacich prav v ¢eském fotbale objevila spole¢nost
Pragosport, kterd jakoZzto prostfednik nabidla 120 miliont K¢ roéné aZ do sezony
2019/20. Rapidni skok v cené vysilacich prav dodal impulz pro vstup jinych soukromych
vysilateli (Skvor, 2023). Ceska televize od Pragosportu prava vykoupila a v prvni sezoné
nové dohody nadale figurovala jako hlavni vysilatel. Nicméné¢, jakozto vefejnopravni
televize nebyla schopna podilet se na celé sumé sama, a tudiz od sezony 2015/16 vstoupil
do hry nyn&jsi vyhradni drzitel prav na CHL, spole¢nost O2 TV.!"7 Ceska televize a O2
TV se v dalSich n¢kolika sezonach o vysilani zapast dé€lily. Narodni televize prenasela
vEétsi mnoZstvi utkdni, nicméné O2 TV disponovala prvni volbou. K televiznim

spole¢nostem se ptfidalo i médium Denik Sport, jenZ skrze placeny portal iSport.cz zacalo

174 https://www.fotbal.cz/facr/o-facr/p405

175 https://www.stes.cz/o0-nas

176 https://t.ly/TZLMe

Y77 https://www.mediaguru.cz/clanky/2015/05/02-sport-koupil-prava-take-na-synot-ligu/
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nabizet streamy na utkani, kterd nebézela formou televizniho pienosu.!”® Poslednimi
dvéma milniky pod touto smlouvou budiz ro¢nik 2017/18, pocinaje kterym zacala ceska
elitni soutéz testovat novy systém videorozhodc¢iho (VAR) a zacatek sezony 2018/19, od
kterého si Ceska televize a O2TV prohodily role majoritniho drzitele prav ve viech
ohledech. Vetejnopravni médium od tohoto ro¢niku vysilalo pouze jedno utkéni na kolo
(soubor smluv urcoval, ze alesponl takovy podil musi byt vefejné piistupny). Zmeéna
pomérti komerénim smérem pfinesla soutézi i nového titularniho sponzora, sazkovou
spolecnost Fortuna, ktera za své vysady platila lize okolo 80 milionti K¢ ro¢né. Nazev
soutéze, ktery se mezi lety 2014-2018 az do vstupu sazkové spolecnosti celkem cCtytikrat
meénil, se ustalil na oznaceni FORTUNA:LIGA az do sezony 2023/24 (Hrab¢, 2024;
Novik, 2018).

Ptedposledni podepsanou smlouvou byla ta od sezony 2020/21 po piedesly rocnik
2023/24. Stejné jako u vSech pfedchozich kontrakti o vysilaci prava, 1 zde nefiguroval
otevieny tendr, nybrz pfima domluva. LFA se rozhodla prodlouzit spolupraci
s Pragosportem za sumu 150 milionti K¢ roéné (CTK, 2023; Skvor, 2023). Pragosport uz
ale nezamifil za Ceskou televizi (ktera stile fungovala jako minoritni vysilatel), ale za
majoritnim drzitelem v podobé O2 TV. Prostfednik i vysilaci spole¢nost se uspésné
dohodly na prodlouzeni spoluprace. Ceska televize na zakladé dalsich smluv jesté rok
dostavala zminéné jedno utkani na kolo, nicméné od sezony 2021/22 tento trh opustila a
02 TV se stal vyhradnim drzitelem prav. Vysilatel postupné piidaval do svého portfolia
dalsi kanaly a multidimenze a dnes pro své zdkazniky, jejich pocet se v roce 2023
pohyboval okolo 800 000, vysila kazdé ligové utkani (Skvor, 2023; CTK, 2023; CTK,
2018).17°

8.2. Aktualni smlouva o vysilaci prava se spoleénosti 02 TV

Po souhrnu toho, co se v oblasti vysilacich prav ¢eského profesionalni fotbalu stalo od
vzniku samostatné soutéze, se dostavame ke kontraktu soucasnému, jehoz finan¢ni vystup
bude podroben vlastnimu vyzkumu. V nasledujicich fadcich se budeme vénovat tomu, co
dalo za vznik nejvynosn&jsi smlouvé o vysilaci prava v historii ¢eského fotbalu (Skvor,
2023). Jak jiz bylo zminéno, smlouva o vysilaci prdva CHL pro aktudlni obdobi nebyla

jedinym dokumentem podepsanym v poslednich né€kolika mésicich. Zastupci LFA ftesili i

178 https://www.mediaguru.cz/clanky/2015/05/02-sport-koupil-prava-take-na-synot-ligu/
179 https://t.ly/M_Plu
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dalsi bettingova, marketingovd a komercni prava ligy na ¢eském 1 zahrani¢nim trhu
(Skvor, 2023). Pasaze této podkapitoly se kromé& smlouvy s O2 TV o Chance ligu budou
kratce vénovat i vysilacim praviim druhé ligy (CHNL). Ostatni kontrakty, které se od
letoSniho ro¢niku skladaji do finanéniho kolace ptijml z vysilacich prav a komerénich

piijmil, rozebereme v nasledujici Podkapitole 8.3.
8.2.1. Obecné nalezitosti smlouvy a cesta vedouci k tendru

Zacneme-li s obecnymi vefejné dostupnymi informacemi, budeme hovofit o smlouvé
mezi LFA a vysilaci spole¢nosti O2 TV, ktera byla odsouhlasena na zasedéani Ligového
grémia v listopadu 2023 (Skvor, 2023).!180 Podepsany kontakt se tyka vysilacich prav
prvni ligy, ¢i dle pfesného smluvniho znéni “licence k vybranym audiovizualnim pravim
(tehdejsi) FORTUNA:LIGY, a to konkrétné k praviim na televizni vysilani na uzemi
Ceské a Slovenské republiky“.!8! Smlouva se tyka obdobi mezi sezonami 2024/25 a
2028/29 za castku 302 milionti K¢, ¢i 12,03 miliona eur ro¢né (1,51 miliard K¢ za celé
trvani pétileté smlouvy). Spole¢nost O2 TV se stala vyhradnim drzitelem téchto prav.
Podpisu smlouvy ptedchdzel dvoukolovy tendr a cely proces obsahoval, ¢i ptedchazel i
nalezitosti tykajici se distribuce pfijmi z vysilacich prav a definice pouziti novych
technologii véetné bifemena piisluinych poplatkii (nap¥. produkéni naklady) (Skvor,
2023).182

Rekordni smlouva o vysilaci prava v ¢eském fotbale zaznamenala i pilotni vyuziti
otevieného tendru vramci tohoto procesu. Tuto problematiku jsme rozebirali
v Podkapitole 5.5.3. Nicmén¢, prechazeli bychom pouze do rovin spekulace, pokud
bychom dokazali jednoznaéné vymezit, pro¢ k tomuto kroku LFA pfistoupila. Mohlo
tomu byt jak z divodii vyhodnoceni tendru jako nejziskové€jsi cesty (dle interni analyzy
hodnoty produktu soutéze), tak na zaklad¢é externich vlivi tykajicich se napft. kritiky a
vzrustajiciho tlaku v ndvaznosti na prodeje vysilacich prav v ptfedeslém obdobi (Hovorka,
2023; Cermak & Pali¢ka, 2022; Hasek, 2022). Tato kritika zacala zaznivat nedlouho po
podpisu posledni smlouvy s Pragosportem. Tehdejs$i zminovana cCéastka ve vysi 150
milioni K¢ ro¢né byla z fad vyznamnych klubovych ¢initeld, sportovnich analytiki i
novinait pusobicich v poli fotbalu hodnocena jako nedostatecna. Do porovnani s ceskou

nejvyssi soutezi se kladly ligy sousednich zemi, kterym se v daném obdobi podatilo

180 https://www.lfafotbal.cz/dokument/460-soute-z-ni-podmi-nky _fortuna-liga-pdf?allowed=1
181 https://www.lfafotbal.cz/dokument/460-soute-z-ni-podmi-nky _fortuna-liga-pdf?allowed=1
182 https://www.lfafotbal.cz/dokument/460-soute-z-ni-podmi-nky _fortuna-liga-pdf?allowed=1
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podepsat vyssi smlouvy i jiné evropské soutéze disponujici horsi sportovni kvalitou (dle
zebiicku UEFA), jimzZ se podafilo totéz (Hovorka, 2023; Cermak & Pali¢ka, 2022; Hasek,
2022). Pro porovnani mizeme uvést rocni ¢astky distribuované za vysilaci prava polskym
(66 miliont eur ro¢né) a rakouskym (40 miliont eur roéné) prvoligovym klubiim, jejichz
zemé s Ceskou republikou sousedi, ¢i piijmy, na které si z televiznich prav ptijdou celky
z Danska (43 miliont eur roéné), Norska (66 miliont eur roéné), nebo Recka (55 milionti
eur ro¢n¢), jejichz ligy se v zebticku soutézi UEFA nachazeji n¢kolik mist za CHL (viz
zdroje z Apendixu 2). Kritika se timto smérem ozyvala i z fad zastupcli samotnych
prvoligovych celkli — proti 150 milionové ro¢ni sumé se vymezil napt. Jaroslav Tvrdik
(pfedseda ptedstavenstva SK Slavia Praha), ¢i Rudolf Repka (feditel FK Teplice).
Obhajoba vysledné sumy naopak ptichazela od zastupcti spole¢nosti O2 TV a Pragosport,
Marka Kindernaye a Jaroslava Vacka, jejichz argumenty vychazely ztoho, Zze do
kompozice smluv o vysilaci prava sportovnich soutézi vstupuje vice faktorti, nez jen
geograficka poloha a sportovni kvalita (Hovorka, 2023; Cermak & Palitka, 2022; Hasek,
2022). Dle naseho nazoru je kritika 1 obhajoba 150 milionové ¢astky od zmifiovanych
subjekt pochopitelna. Piedpokladame zde roli zajmti obou smluvnich stran — fotbalové
kluby chtéji maximalizovat své pfijmy, a tak tlaci na vyssi smlouvy o vysilaci prava a
televizni spolecnosti a prostfednici nechtéji tento artikl preplatit, jelikoz vystupuji jako

komer¢ni spole€nosti orientované na zisk.

Kromé¢ vyse roc¢ni castky byla v pfipadé¢ této smlouvy kritizovana i nepiitomnost
otevieného tendru. Opét zde muzeme uvést priklad predsedy predstavenstva SK Slavia
Praha, Jaroslava Tvrdika, &i zastupce vefejnopravni Ceské televize tehdy ptisobiciho na
pozici vykonného feditele, Jifiho Ponikelského. Obhajoba formy pfimé domluvy naopak
zaznivala z ust Duana Svobody, pfedsedy LFA (Hovorka, 2023; Cermak & Palicka,
2022; Hasek, 2022). Dle naseho ndzoru zde plati to samé, co u kritiky a obhajoby vyse
smlouvy. Pfitomnost osobnich, ¢i kolektivnich zdjmii a mocenskych boji ndm
znemoziuje definovat, zda byla piima domluva v daném obdobi tim spravnym krokem.
Proti tomuto scénafi dle naseho nazoru hovoii jeho kontradikce s otevienou soutézi, pro
n¢j naopak mozny pokles ve vysi smlouvy v ptipadé, kdy by hodnota pfenosti sportovnich

utkani ligy klesla oproti pfedchozimu obdobi.
8.2.2. Tendr o drzitele vysilacich prav

At uz sehrala majoritni roli interni analyza, ¢i externi vlivy, LFA se pro prodej vysilacich

prav v obdobi 2024-2029 rozhodla pro cestu tendru, pro jehoz vyhlaSeni a monitoring
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prubéhu vyuzila vlastnich pracovnich skupin a sluzeb konzulta¢ni spole¢nosti Deloitte.
Tendr o vysilaci prava tehdejsi FORTUNA:LIGY miizeme oznacit za anonymni, otevieny
a dvoukolovy.'® Anonymitou je myslena jiz diskutovana charakteristika otevienych
tendrd, diky které by tcastnici neméli mit pfistup k informacim o tom, kdo se procesu
ucastni a kolik nabizi. Toto by nebylo zaru€eno pfi scénafi ptimé domluvy, ale 1 ani pfi
dal$i mozné situaci poptavkového fizeni, na néjz v rozhovoru odkazuje Zdének Rak, a
ktery mizeme chapat jako formu tendru uzavieného.'® LFA by za této konstelace mohla
selektovat mezi ucastniky aukce (dle zptsobilosti), nicmén¢ predpokladame, ze by rovnéz
musela prokazat otevienost pii obhajovani pocatecni Castky. Ani otevieny tendr ovSem
neni v ceském prostiedi vysilacich prav zcela anonymni — diky specifikam a velikosti trhu
mohou dle Zdenka Raka jeho ucastnici do jisté miry pfedpokladat to, kdo proti nim stoji.
Pragosport takto odhadl pies 20 uéastniki. V piipadové studii Simy z roku 2024 se poté
objevuje &islo 13 (Sima, 2024). Informace o nabidkach a celém procesu si mize vyzadat
rovnéz vefejna sprava napt. Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (UOHS), jenz sehral
svou roli i v rdmci vyjadieni podpory na hlasy kritiky vii¢i nepfitomnosti tendru u

predeslé smlouvy, kterou jsme diskutovali v Podkapitole 8.2.1 (Sima, 2024).'85

Mezi hlavni tii GcCastniky tendru mizeme tadit vitéznou O2 TV, vysilaci spole¢nost
Canal+ (soucasného drzitele prav Premier League pro ¢eskoslovensky trh) a Pragosport,
jakozto agenturu vystupujici v roli prostfednika (Duffek & Novak, 2023). VSichni
vysilatel¢ a agentury vstupovaly s nabidkami do prvniho kola tendru v zaii 2023,
nicméné, jak priznava Zden¢k Rak, o pfipadné ucasti se mohly rozhodnout
nezanedbatelny ¢as dopiedu. Prvni kolo bylo ukon¢eno 25.9. 2023. LFA si poté vzala 10
dni na zpracovani nabidek a vyhlaseni vysledkl. Po tomto kroku nésledovalo vyhlaseni
druhého a finalniho kola tendru, v ramci kterého mohli ucastnici reagovat (zvySenim
nabizené Castky, ¢i nabidnutim stejné Castky jako v prvni kole) opét po dobu 10 dni.
Soucasti reakéniho prostoru byla 1 moznost navrhl na Gpravy ve smlouvé. Po uzavieni
nabidek do druhého kola tendru LFA opét pracovala s desetidennim intervalem pro
vyhodnoceni vysledki a uréeni finalniho vitéze, s nimz 31.10. 2023 uzaviela smlouvu. '3
V ptipadé, ze by chtél vitéz druhého kola tendru z procesu vycouvat, propadla by mu

jistota ve vysi 3 milionti K¢, kterou se musel zavazat kazdy ti¢astnik tendru. Obdobi od

183 https://www.lfafotbal.cz/dokument/460-soute-z-ni-podmi-nky fortuna-liga-pdf?allowed=1
184 https://t.ly/F-Was

18 https:/t.lyjT5YG
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listopadu 2023 po kvéten 2024 LFA nazvala jako pfipravné — sméfované k ¢ervnu 2024,
od kterého smlouva o vysilaci prava nabyla uc¢innosti (az do ¢ervna 2029) (Duffek &

Novak, 2023).!%7

Jak jiz bylo zminéno, tendr mél minimalné 13 ucastnikii (Pragosport dokonce
predpokladal &islo vyssi nez 20) (Sima, 2024). Velky pocet zajemct mohl dle naseho
nazoru zpusobit fakt, ze LFA nevyhlasila pfisné vstupni podminky pro ucast v ném.
Vysilatelé a agentury musely pouze zarucit formou Cestnych prohlaseni svou zakladni a
technickou zpiisobilost. Zakladni zptsobilost Gcastnika mizeme vysvétlit skrze Cistotu
trestniho rejstiiku (zaméstnanci spolecnosti), solventnost a nepfitomnost sankci (celé
spolecnosti). Technickou zptsobilosti ucastnika (¢i uvedeného subdodavatele) byla
mySlena zkuSenost s televiznim vysilanim pravidelnych sportovnich pfenosu
v poslednich 10 letech. Tendr neobsahoval rezervaéni cenu. Ugastnici se pouze museli
zaruCit uhradit vratnou jistotu ve vysi 3 miliont K¢ a podepsat smlouvu o ochrané
informaci. Jedinym kritériem jak prvniho, tak druhého kola tendru byla penézni vyse
nabidky.!®® Z této informace vyvozujeme, ze LFA vramci vyhlaSovani vysledkl
nekalkulovala s faktory jako hlubsi finan¢ni zplsobilost, disponibilita hmotnych aktiv,
preciznéji stanovena Uroveil zkuSenosti v oboru, ¢i €isla souvisejici se sledujicimi a
marketingem. Tendr byl vyhlaSen nékolika zptisoby — Gcastnici se mohli ptihlasit jak do
soutéze o to byt jedinym vysilatelem vSech utkani soucasné CHL, tak ziskat 4 vybrané,
¢i pridélené zapasy na kolo. LFA dle vysledkt prvniho kola poté posuzovala obdrzené
nabidky a vyhranila se smérem soutézit o vyhradniho vysilatele (k druhé moznosti by
sklouzla, pokud by se dle nabidek stavala vyhodné&jsi).!'® Z hlediska samotnych vysledka
tendru, o kterych je referovano v Apendixu 1: prvni kolo vyhral Pragosport a druhé a
finalni jiz mnohokrat zminovana O2 TV, ktera podepsala smlouvu s LFA a stala se
drzitelem téchto prav. Dle rozhovoru se Zdeiikem Rakem, ktery nasemu vyzkumu
prozradil, Ze z internich analyz Pragosportu vySla hodnota vysilacich prav tehdejsi
FORTUNA:LIGY ve vysi okolo 270 miliontt K¢ ro¢né, mizeme dle naseho nazoru
predpokladat spise defenzivngjsi pozici Pragosportu ve druhém kole tendru. Ugastnikiim

bylo taktéZ po vyhlaseni prvniho kola sdéleno, jaka je aktualni vedouci ¢astka.'*

187 https://www.lfafotbal.cz/dokument/460-soute-z-ni-podmi-nky fortuna-liga-pdf?allowed=1
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8.2.3. Produk¢ni a operacni naklady a distribuce prijmi z vysilacich prav

Reditel spoleénosti Pragosport v rozhovoru rovnéz zmitioval problematiku produkénich
a operacnich ndkladd, ke kterym se spolu s distribuci ¢astky piijmu z vysilacich prav
dostavame na zavér Podkapitoly 8.2. V Ceské nejvyssi soutézi spadd valnd vétSina
produk¢énich a operacnich nakladi na bedra vysilatele. Jak technika potfebna
k provozovani VAR (které ma od sezony 2024/25 jednotné centrum pro posuzovani
situaci na dalku), tak k nové (rovnéz od aktudlniho ro¢niku) zavedené kalibrované
ofsajdové cCary, ktera se fadi mezi nejvyznamnéjsi naklady podobného charakteru, je
nutnd vyrobit pomoci spole¢nosti 02 TV (CTK, 2023; Skvor, 2023). Oproti tomu
muzeme uvést piiklad némecké Bundesligy, ve které vysilatelé ptichazeji do hotovéjsiho

procesu — podobné technické aspekty jsou jiz vyrobené ze strany ligy.!°!

V cCeské nejvyssi soutéZi tak dle naSeho nazoru miizeme predpokladat mensi rozdil mezi
hrubym a ¢istym piijmem z vysilacich prav. Nelze ovSem hovofit o rozdilu nulovém,
jelikoz Cisty pfijem pocita rovnéz s distribuci financi do dalSich fotbalovych sfér dané
zemé. V CHL v tomto ohledu bude od sezony 2024/25 platit, ze kazdy prvoligovy tym
ro¢n¢ obdrzi alespon 24 milion K¢ (v ramci pfedchozi smlouvy to bylo 10 miliont K¢).
V tento moment je ovSem nutno fici, Ze do celkového finanéniho obnosu, ktery se bude
rozd¢€lovat, se budou zapocitavat i pfijmy z ostatnich audiovizualnich a marketingovych
prav (nejen z vysilacich prav CHL), o kterych budeme hovofit v této 1 v dalsi podkapitole
(Hrabg, 2024; Sima, 2024). Redistribuce p¥ijmti mezi prvoligové kluby byla diskutovana
v Kapitole 6 (70 % fixni ¢ast; postaveni v tabulce, evropské pohary a TV sledovanost jako
cast variabilni) (Hrab¢, 2024). LFA navic vyhlasila mimotadny bonus pro vSechny kluby
pii vlastnim kladném hospodateni (Sima, 2024). Pfedpokladame, Ze tento piistup oceni
zejména kluby z niZ§ich pater tabulky — 1 proto, Ze prvoligovy podil dostane ve své prvni

sezon¢ v CHNL 1 tym, ktery sestoupi (Hrab¢, 2024).

Druha nejvyssi Ceskd soutcz a jeji kluby, o jejiz vysilaci prava se pro obdobi 2024-2029
rovnéz sout€zilo formou otevieného tendru, bude ziskavat 15 % z celkového balicku,
kluby CHL poté zbyvajicich 85 %. V ramci distribuce tedy dle dostupnych materiali neni
pocitano s niz§imi soutézemi, jejich kluby a sportovni infrastrukturou, ktera tak zistane
saturovana jinymi zpusoby (Hrab¢, 2024). Zminénych 15 % spolu s mensim podilem

produk¢énich, operacnich a agenturnich nakladd tudiz bude tvofit zmifiovany rozdil mezi

191 https://media.dfl.de/sites/3/2024/01/DFL-media-rights-tender-2024.pdf
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¢istym a hrubym pfijmem CHL z vysilacich prav. Kluby z druhé nejvyssi soutéZe si oproti
scénarii, ve kterém by si rozdélovaly pouze penize ze svych prav, polepsi. Ty totiz byly
pro pétileté obdobi prodany Pragosportu za vice nez dvésténasobné nizsi castku 1,2
miliont K& roéné. Cést pienosti poté od Pragosportu skoupila vefejnopravni Ceska
televize a spolecnost Sporty TV. CHNL rovnéz zaloZila sviij vlastni placeny online kanal

pro streamy ze zapasi (CTK, 2023; Duffek & Novak, 2023; Skvor, 2023).192193
8.3. Ostatni marketingova prava a pohled Ceské legislativy

Dostavame se k posledni podkapitole teoretické casti prace, ve které doplnime informace
o vysilacich pravech v ¢eském fotbale, podané v pfedchozich odstavcich, o vysledky
dalSich tendr s pravy nejvyssi soutéze, jejichz piijmy se podileji na diskutované
distribuci mezi kluby. Krom¢ vysilacich prav CHL a CHNL LFA vyhlasovala rovnéz
dvoukolové tendry s cenou jakoZto hlavnim kritériem o streamovaci prava pro ucely
sazeni pro domaci i zahraniéni trh a klasicka vysilaci prava pro zahraniéni trh (Skvor,
2024; Skvor, 2023). Streamovaci prava pro sazkové kancelafe se snizenou kvalitou do
svého portfolia ziskala sazkova spolecnost Betano a agentura Pragosport. Betano
podepsalo kontrakt za 129 milionli K¢ rocné za tento artikl pro Ceskoslovensky trh a
Pragosport poté za 27 milion K¢ ro¢né pro vyvoz do zahrani¢i (pfeprodej zahrani¢nim
sazkovym spolecnostem) (Skvor, 2024; Skvor, 2023).!9 V piipadé klasickych vysilacich
prav pro zahrani¢ni trh (mimo Slovensko) se v souc¢asnosti hovoii o nedostate¢ném zajmu

— prozatim se o n¢ nesoutézilo (gima, 2024; Skvor, 2024).

Dalsi tendr, jenz se s vyhlidkou na obdobi od ro¢niku 2024/25 potadal, byl ten pro
audiokomentar ceské nejvyssi soutéze. Zde za nespecifikovanou rocni castku (kterou
nepredpokladdme byt vyssi nez nékolik desitek milionti K& ro¢né) vyhral Cesky rozhlas.
Vysledna smlouva byla ovSem podepsana pouze na tii sezony.!”> O2 TV poté kromé
vysilacich prav CHL ziskala prava na pofizovani televiznich highlights (kratkometraznich
sestiihti ze zapast). Netelevizni sestfihy poté drzi spole¢nosti CNC a Seznam (Sima,
2024). Na zavér c¢asti ohledné ostatnich marketingovych prav se dostavame k pozici
generalniho partnera obou profesiondlnich lig. Ten je patrny z jiZ zmiflované formulace

Chance liga a Chance narodni liga. Byla to pravé sazkova spole¢nost Chance, jez patii

192 htps://t.ly/G-ZV _
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195 https://www.mediar.cz/dalsi-prava-k-fotbalovym-ligam-ziskaly-pragosport-a-cesky-rozhlas/
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pod bettingovy koncern Tipsportu, ktera podepsala s LFA tuto smlouvu na nasledujicich
pét sezon. Ligovy fotbal bude od Chance dostavat 260 milioni K¢ rocné (Hrabe¢, 2024;
Poticek, 2024; Skvor, 2024). Timto krokem si liga oproti pfedchozi partnerské smlouvé
s Fortunou polepsila jesté vice nez v piipad¢ vysilacich prav. Kontrakt s Fortunou (rovnéz
sazkova spolecnost), ktery trval poslednich pét sezon, totiz profesiondlnimu fotbalu
vynasel okolo 80 milionti K¢ ro¢n¢ (Hrab¢, 2024). Tendru o generalniho partnera ligy se
s vyjimkou banky CSOB ucastnily zejména sazkové spoleénosti. Fortuna méla jakozto
stavajici generalni partner moznost Chance dorovnat, nicméné odmitla (Poticek, 2024).
Celkove¢ tedy hovotime o ¢astce blizici se k 800 milionii K¢, jez ligovy fotbal ro¢né obdrzi
za vysilaci, komer¢ni a bettingova prava. 430 milioni K¢ rocné¢ mizeme poté oznacit za
piijem z prav vysilacich orientovanych na ¢eskoslovensky trh (490 milionti K¢ ro¢né,
pokud bychom hovofili o pravech audiovizualnich). Do distribuce pfijmt z vysilacich
prav se kromé této castky bude pocitat i Cast z prav komercnich. Celkem se bude
rozdélovat okolo 650 miliontt K¢ ro¢né. Jak jiz bylo zminéno: individualni prvoligoveé

kluby z toho obdrzi minimalné 24 miliontt K& (Hrabé, 2024; Sima, 2024; Skvor, 2024).

Na zavér ptistoupime ke kratkému shrnuti toho, z jakych pravnich dokumenta ¢eského
legislativniho systému proces otevien¢ho tendru a drzeni vysilaciho prava plyne.
Zacnéme s pravni definici tendru. Ten je upraven jako “oteviena soutéz* dle Obc¢anského
zakoniku (Zakon €. 89/2012 Sb.). Subjekt vyhlasujici tuto soutéz musi dle pfepisu zdkona
vymezit a zvefejnit pfedmét plnéni, zplisob podavani nabidek i1 pfislusné ¢asové lhity.
Ohledn¢ vybéru vitéze oteviené soutéze je zminéno pouze, ze by se mélo jednat o pro
vyhlaSovatele nejvyhodnéjsi nabidku (zplsob urceni neni definovéan). Od tendru a urceni
jeho vitéze lze ze strany vyhlaSovatele za pfedem definovanych podminek upustit.!®
Vysilaci pravo je poté jako soucast problematiky ochrany dusevniho vlastnictvi kromé
evropskych ptedpisti definovano v Zakonu €. 121/2000 Sb. tj. Autorském zakonu, ktery
se samotny definuje jako zpracovani piislusnych piedpistt Evropské unie.!®” Tento zakon
upravuje oblasti autorského dila (umélecké vykony, zvukové ¢i obrazové zaznamy a
televizni vysilani) a jeho autord. V naSem ptipadé (. vysilaci pravo) definuje “vysilani
(Sifeni zvukt a obrazli rozhlasem ¢i televizi pro pfijem veiejnosti) a subjekt “vysilatele*
(fyzicka ¢i pravnicka osoba, ktera uskuteciiuje vysilani) jako takové. O vysilacim pravu

hovoii jako o pravu na zdznam a rozmnozovani vysilani a jeho sdélovani vetejnosti. Toto

196 https://t.ly/e8w5v
197 https://t.ly/NdxVD
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pravo vysilatele trva 50 let po prvnim vysilani. Resi rovnéz ¢astecny kolektivni charakter
tohoto prava (vefejnopravni vysilani a uzitek vefejnosti), uzavirani smluv s uzivateli

198 Dalsim zadkonem upravujici vysilaci pravo dle

(divaky) a ochranu tohoto prava.
prislusnych piedpisi Evropské unie je Zakon €. 231/2001 Sb. tj. Zakon o provozovani
rozhlasového a televizniho vysilani. Natizeni a pfedpisy uvedené v tomto dokumentu se
tykaji licencovani a registraci subjektt jakozto vysilateli — pro tyto ucely slouzi Rada pro
rozhlasové a televizni vysilani. Déle zde nalezneme i prava a povinnosti vysilateli a
provozovateli pfevzatého vysilani.'” Tyto informace o pravnim zafazeni vysilaciho
prava v ramci Ceské legislativy povazujeme potieby diplomové prace za dostacujici.
Timto jsme zavrS$ili ¢ast s teoretickym vymezenim vysilacich prav ve fotbale a pfejdeme

k vlastnimu vyzkumu v této oblasti.

198 https://t.ly/NdxVD
199 https://t.ly/FAwo3
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VYSILACI PRAVA - VLASTNI VYZKUM

9. Uvod a motivace vyzkumu

ZakoncCenim teoretické c¢asti diplomova prace prechazi ke kapitolam tykajicich se
vlastniho vyzkumu. V té iivodni bude definovéano, jaky zdmeér, cile a tkoly diplomova
prace ma a jaké faktory a okolnosti tento vyzkum motivovaly. U motivace vyzkumu se
budeme pohybovat spiSe v personalni rovin€ a obecn¢ budeme referovat vyhradné na to,
co bylo napsano v ramci teoretického vymezeni. Relevantni literatura ohledné tematiky
vysilacich prav ve sportu, kterd pod motivatory vyzkumu jednozna¢né patii, bude
rozebréana v separatni Kapitole 10. V navaznosti na zdmér, cile a tikoly diplomové prace,
se poté pokusime formulovat jeji obecnou hypotézou. S ni budeme nadale pracovat

v kapitolach definujicich metodiku a vysledky.
9.1. Motivace vyzkumu

Jak jiz bylo zminéno v samotném tvodu teoretické ¢asti prace, provedeny vyzkum, ktery
prace bude popisovat, spada pod tematiku vysilacich prav v ¢eském fotbale. Pro
soucasnou podkapitolu ziistaneme u vymezeni, Zze budeme mifit na vymodelovani
¢iselného intervalu, ktery bude na zékladé existujicich dat z jinych fotbalovych soutézi
predikovat ro¢ni penézni hodnotu vysilacich prav Chance ligy. Zptsob ekonometrického
modelovani a predikce do detailu popise Kapitola 11. V tivodu prace byl rovn€z zminén
urCity nastin motivace, kterd nas k praci vedla. V této podkapitole bychom radi téchto par

vét rozvedli do tfi oblasti motivace.

Prvni oblast motivace prace miizeme definovat jako soubor vyjadifeni, nazorti, zajma,
mocenskych bojli a publicity v ¢eském fotbale, ktery probehnuvsi tendr o vysilaci prava
piredchazel a doprovazel. Tyto jevy (napf. kritiku zfad samotnych klubi ohledné
nepfitomnosti tendru a vyse ¢astky na predchozi smlouvé€) jsme rozebirali v Podkapitole
8.2.1, ve které jsme rovnéz predpokladali jejich mozny vliv na pribéh celého procesu
(stejné tomu bylo naznageno v rozhovoru v Apendixu 1) (Hovorka, 2023; Cermak &
Pali¢ka, 2022; Hasek, 2022). Ceské fotbalové prostiedi i soubor jinych narodnich
fotbalovych systému mizeme dle naseho nazoru definovat jako polouzavieny specificky
ekosystém s vlastnimi kulturnimi znaky. Tato prostfedi se stykaji s ostatnimi fotbalovymi

ekosystémy (napi. s pomoci organizace UEFA) a dalSimi oblastmi ziskového, veiejného
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1 obcanského sektoru. Nova smlouva o vysilaci prava vyvolala ve fotbalovém prostiedi
odezvu (tj. soubor vyjadieni, ¢lankd apod., na které odkazujeme) (CTK, 2023; Hovorka,
2023; Skvor, 2023; Cermak & Pali¢ka, 2022; Hasek, 2022). Nicméné, at’ uZ se jednalo o
kritiku, ¢i obhajobu, ptiznali jsme, Ze do jisté miry vSe mohly ovlivnit osobni zdjmy a
mocenské boje. Polozili jsme si tudiz otazku, zda byl otevieny tendr tou spravnou cestou
pro aktualni obdobi a zda vysledna ¢astka odrazi skute¢nou penézni hodnotu sportovnich
pfenosi CHL. Piedpokladdme, ze pfipadna analyza téchto otazek obou zainteresovanych
stran nepatii mezi ty vefejné, a tudiz se alespoii na druhou z nich pokusime odpovédét

formou vyzkumu této prace.

Druha oblast motivace byla jiz nastinéna hned v Kapitole 1, pficemz jeji sdéleni se
prolinalo i do podkapitol ohledné pfijmt z vysilacich prav evropskych soutézi. Ackoliv
historicky profesionalni fotbalové kluby ziskavaly své piijmy primarn¢ formou
ticketingu, vysilaci prava dnes spolu s komer¢nim aspektem tvoii nejsilngjsi oblast pfijmi
(8 miliard pfijmt z vysilacich prav profesionalnich evropskych klubi v roce 2022)
(Marin, 1996).2% Je proto, dle naseho nazoru, naprosto esencialni vénovat této oblasti
zvySenou pozornost a podrobovat ji pokrocilé¢ analyze. I v pfipadé otevien¢ho tendru
muzeme piedpokladat relevanci dané analyzy alespon pro stranu vysilatelti. Piijmy
z vysilacich prav mohou nékterym klublim saturovat i nadpolovi¢ni vétSinu ro¢niho
rozpoltu.2’! Z teoretické Gasti prace vime, Ze pfijmy z vysilacich prav jsou viibec témi
nejrovnomérnéji rozdélenymi mezi kluby jednotlivych evropskych soutézi.??? A
vychdzime-li z Gdaje zroku 2021, Ze piijmy z televiznich prav tvotily v primérném
profesionalnim evropském klubu 42 % celkovych ptijmu, dojdeme k zavéru, Ze zejména
pro kluby horsi sportovni kvality mize zavislost na vy$i piijmil z vysilacich prav nartist
do existenéni roviny, coZz ostatné podpofila i zmifiovana studie Bergantinos etal (2021).29
Nepovazujeme za shodu okolnosti, Ze nova smlouva se spolecnosti O2 TV koresponduje
se vstupem novych majiteli klubh do CHL i CHNL (napt. Liberec, Slavia, Brno, ¢i
probihajici spekulace o Hradci Kralové) (Dvorak, 2024; Fejgl, 2024; Holzman, 2024).2%
Pokud ke vSemu piipocteme i faktor, ze distribuce pfijmt z vysilacich prav se nedotkne

pouze prvoligovych klubli dané zemé, motivuje nds moznost vnést védecké aspekty do

200 https://ecfil.uefa.com/2023
201 https://t.ly/nLf6l
202 https://ecfil.uefa.com/2023
203 https://t.ly/nLf6l
204 https://t.ly/mf3_i
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jedné z nejklicovejSich oblasti financovani profesionalniho i neprofesionalniho fotbalu

(Hrabg¢, 2024; Chadwick, 2015).

Posledni oblast motivace prace vychazi z relevantni literatury (samostatna Kapitola 10).
Ackoliv existuji studie, tykajici se analyzy vysilacich prav ve sportu, které naSemu
snazeni pomohly (zejména co do prace s proménnymi a metodiky), mizeme je, dle
naseho nazoru, ve srovnani s timto vyzkumem oznacit pouze za marginalné podobné.
Piedpokladame, ze se najdou studie délané na zakazku vysilacim spole¢nostem, ligovym
asociacich a klubim s podobnou tematikou, které ov§em nejsou vetejné piistupné. Radi
bychom tudiz touto formou prozkoumali nové metody, které by Sly v oblasti analyzy

vysilacich prav aplikovat.
9.2. Z.amér, cile a ukoly

Od faktorti, které¢ diplomovou praci motivovaly ke vzniku, se dostavame
k determinantiim, jenz budeme chtit touto formou sledovat a plnit. Pro diplomovou préci
a zejména jeji vyzkumnou cast jsme sestavili vlastni zamér, cil a dil¢i ukoly. Zamérem
prace rozumime abstraktnéji definovany scénar tykajici se vSech ¢asti diplomové prace a
jejich pfesahu smérem do vnéjsiho svéta. Cil prace je definovan jako konkrétnéji pojaty
ukazatel s cestou k nému vedouci, plynouci pievazné z vyzkumné ¢asti prace. S cilem
prace souvisi jak dil¢i ukoly, které v naSich ocich tvofi postup, jak ho dosahnout, tak
obecna hypotéza, jejiz zamitnuti, ¢i nemoznost jejiho zamitnuti naopak na cil diplomové
prace navazuje. O obecné hypotéze diplomové prace bude pojednavat nasledujici

Podkapitola 9.3.

V nésledujicich odstavcich budeme v definovani postupovat od abstraktnéjSich poymu k

tém konkrétnéjSimu. Zamérem prace je tudiz vytvoftit ptfidanou hodnotu v oblasti procesu

vyjednavani o vysilacich pravech sportovnich soutézi. Jelikoz zamér dle naSeho nazoru

tvofi pomyslny vrchol paradigma diplomové prace, povazujeme za podstatné vysvétlit ho
detailn¢ji. Nicméné, myslime si, ze pro tento ucel je nejdiive tfeba sezndmit se
s konkrétnéjsimi aspekty v podobé cile prace a jejich dil¢ich tkolu. Cil prace uz byl
v oklestén€jsi podobé naznacen v predchozich kapitolach. V plném znéni je jim

v navaznosti na prob&hnuvsi tendr o vysilaci prava Chance ligy z roku 2023 sestavit

Ciselny interval, zkonstruovany ovéifenvmi ekonometrickymi metodami, ktery bude na

zakladé€ existujicich dat z jinych fotbalovych soutéZi predikovat ro¢ni penézni hodnotu

téchto prdv. V navaznosti na stanoveni cile bychom rovnéz radi vysvétlili logiku za
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vyrazem “ekonometricky*. Ekonometrie je védni disciplina, kterd vyuziva matematiku,
statistiku a ekonomii k analyze spolecenskych a ekonomickych fenomént.
Ekonometrické metody, které vychazeji ze statistickych konceptti, mohou poslouzit

k analyze dat (Hayes, 2024Db).

V posledni fad¢ se k diplomové praci vazi jeji dil¢i tkoly, s jejichz pomoci se pokusime
naplnit stanoveny cil. Rozhodli jsme dil¢i tkoly rozdélit na vyzkumné a obecné.
Vyzkumné tkoly jsou ty, které piimo souvisi s provedenim vyzkumné ¢asti prace. Obecné
ukoly jsou naopak s vyzkumnou ¢asti diplomové prace provazany o néco vice volnéji.
Nicméné presto jsou nezbytné pro naplnéni definovaného cile. Prvni skupinu ukolt pouze

vyjmenujeme, jelikoz o nich budou detailnéji pojednavat nasledujici kapitoly tykajici se

Vyzkumné tukoly diplomové prace:

1. sesbirat z elitnich fotbalovych lig na evropském kontinentu data potiebna

k vyzkumu

ii.  poskladat dand data do podoby umoznujici jejich analyzu
v programovacim jazyku

iii.  pomoci korelacnich matic a méfitek vhodnosti zvolenych typu
ekonometrickych modelti vybrat skupinu (nezdvislych) proménnych, ktera
bude co nejlépe vysvétlovat vztah mezi ni samotnou a ro¢ni penézni
hodnotou vysilacich prav (tj. zavislou proménnou modelu)

iv.  na zaklad¢ zvoleného modelu z iii. ovéfenymi postupy provést predikci
ro¢ni penézni hodnoty vysilacich prav Chance ligy (1j. jaky vysledek mé¢l

vzejit z probehnuvsiho tendru).
Obecné tkoly diplomové prace:

1. zasadit diplomovou praci do vhodného teoretického kontextu (tj.
neopomenout teoretické vymezeni prace, které se bude zabyvat tim, jak
funguji piijmy profesionalnich fotbalovych klubi s dirazem na piijmy z
vysilacich prav a jejich redistribuci)

ii. zvolit vhodny pocétecni soubor proménnych, ze kterého bude nésledné
poskladan finalni model (prace se planuje opfit o jiné vyzkumy i odborny

nazor, jejichZ analyza do obecného ukolu ii. patii).
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Zamgr, cil 1 dil¢i ukoly diplomové prace byly stanoveny v naprostém pocatku jeji tvorby.
Jejich definici pfedchazela pouze motivace vyzkumu (naopak po ni pfisla na fadu obecna
hypotéza). Z hlediska posloupnosti jsme se rozhodli publikum s témito aspekty seznamit
az na pocatku vyzkumné casti, jelikoz souviseji do vétsi miry s ni. Nicméné, zejména
obecny ukol i. koresponduje s tim, co jiz bylo dfive napsano v teoretické Casti.

Na zavér této podkapitoly se dostavame k jejimu shrnuti a delsi interpretaci zaméru prace.
Abychom podtrhli, co bylo napsano, tematikou diplomové prace budiz vysilaci prava
fotbalovych soutézi se specialni pozornosti vici vysilacim pravim ceské nejvyssi
fotbalové soutéze a reakci na probéhnuvsi tendr, jenZ ptisoudil tuto komoditu spole¢nosti
02 TV v obdobi 2024-2029 za 302 milionti K¢ za sezonu. Na rozdil od cill a dil¢ich
ukold préace, povazujeme jeji zamér (tj. “vytvofit piidanou hodnotu v oblasti procesu
vyjednavani o vysilacich pravech sportovnich soutézi*) diky své abstraktni povaze za
hife vyhodnotitelny — zejména co se tyCe vyrazu “pfidand hodnota®. Ani spravné
provedeni vSech ukolu a cilti prace totiz dle naseho nazoru nezarucuje jeho nasledovani
v globalnim kontextu. To se uzce poji s kvalitou finadlniho modelu pro predikci ro¢ni
penézni hodnoty vysilacich prav CHL, ktera bude dana vztahy mezi proménnymi. Praveé
u kvality modelu ptfedpokladame, Ze urci, zda budeme moci chéapat pfidanou hodnotu
prace pouze v ramci Ceského fotbalového prostfedi, nebo globalné. Kvalitu modelu
muzeme dle naseho nazoru ovlivnit vybérem proménnych, ke kterému vyuZzijeme vyse

zminéné studie i odborny nazor.
9.3. Obecna hypotéza prace

Na zavér kapitoly se dostavame k definici obecné hypotézy prace, jez vychazi z jejiho
cilee. Ten smeétfuje na konkrétni interval, zkonstruovany pomoci ovefenych
ekonometrickych metod, ktery bude na zédklad€ souboru dat z jinych fotbalovych soutézi
predikovat ro¢ni penézni hodnotu téchto prav. Z hlediska spravné definice statistické
hypotézy je dle naseho ndzoru podstatna zejména konkrétnost a meéfitelnost cile.
Intervalem cile je mysSlen statisticky konfiden¢ni interval. Ten miZeme definovat jako
rozmezi dvou Cisel, které slouzi pro odhad, ¢i predikci nezndmého parametru (v nasem
piipadné ro¢ni penézni hodnoty vysilacich prav CHL v prvnim roce nového cyklu).
Konfidenéni intervaly pracuji s trovni spolehlivosti, kterd byva ve vétSin¢ piipadi
nastavena na 95 %. Tuto informaci mizeme dle vlastnich slov pielozit tak, ze 95 %

predikovanych ro¢nich penéznich hodnot vysilacich prav CHL, které vzeSly znami
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zkonstruovaného ekonometrického modelu, spadd do definovaného konfiden¢niho

intervalu.2%

Podafti-1i se naplnit cil prace, budeme mit k dispozici dany konfidenéni interval C slozeny
ze dvou konkrétnich hodnot. Budeme mit rovnéz informaci o tom, za jakou roéni ¢astku
se vysilaci prava CHL ve skuteénosti prodala tj. P; = 302 milionii K¢ (Skvor, 2023). A
zaroven disponujeme odhadem z Apendixu 1 (dle analyzy Pragosportu je ro¢ni penézni
hodnota prav okolo P> = 270 milionu K¢), stejné jako ¢astkou, kterou odhadl Vojacek
v roce 2022 (P3 = 758 milionii K¢).?° Dohromady miizeme sestavit tfi hypotézy, které se
budou snazit odpovédét na otazky, zda byla vysilaci prava ceské elitni fotbaloveé soutéze
prodana dle naseho modelu za odpovidajici cenu a zda na§ model svym vystupem
odpovida analytickému ndstroji Pragosportu a Vojacka. Statistické hypotézy ovSem
nefunguji zpsobem, kterym bychom dokézali na tuto otazku odpovédét jednoznaénym
“ano®, ¢1 “ne“. Konfiden¢ni interval nadéale pracuje s ptedem definovanym procentem
niz§im nez 100 % (v nasem ptipad€ 95 %), pod kterym bychom dle vlastnich slov méli
danému tvrzeni véfit. JelikoZz se nebavime o jistot¢, budeme se muset spokojit bud’
s prvnim tvrzenim, Ze mtizeme vyloucit to, ze vysilaci prava Chance ligy byla dle naseho
modelu proddna za odpovidajici ro€ni cenu, ¢i druhym tvrzenim, Ze nemizeme vylou¢it
to, Ze vysilaci prava Chance ligy byla prodana za odpovidajici ro¢ni cenu. Druhé tvrzeni
zaroven implikuje myslenku, ze mizeme podpofit nazor, podle kterého je cena P;
odpovidajici rocni hodnoté prav. Nemtzeme ovSem tento nazor oznacit za jednoznacnou
pravdu. Tyto dva scénafe zavisi na tom, zda se hodnota P; = 302 milionii K¢ bude
nachazet v ramci konfiden¢niho intervalu C, ¢i nikoliv. Obdobnym zpiisobem muzeme

sestavit hypotézu pro P> a Ps3, jak definuje Schéma 1 (Bevans, 2019).2%7

H1: Castku 302 milionit K& za vysilaci prava Chance ligy miizeme oznacit za odpovidajici
Jejich rocni hodnote.

Hl4: P € C—nemiizeme vyloucit HI
Hlip: P & C— muzeme vyloucit HI

H2: Castku 270 milionit K¢ za vysilaci prava Chance ligy miiZeme oznacit za odpovidajici
Jjejich rocni hodnote.

H2,: P € C— nemiizeme vyloucit H2
H2p: P & C — muzeme vyloucit H2

205 https://www.nlm.nih.gov/oet/ed/stats/index.html
208 https://shorturl.at/o0T41
207 https://t.ly/3-rIp
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H3: Castku 758 milionii K¢ za vysilaci prava Chance ligy miizeme oznacit za odpovidajici
Jjejich rocni hodnoteé.

H3,4: P € C— nemiizeme vyloucit H3
H3p: P & C— miizeme vyloucit H3

Schéma 1: Obecné hypotézy prace
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10. Relevantni literatura a odborny nazor

Od oblasti motivace, zaméru, cile a ukold prace se dostavame se ke kapitole, ktera bude
tvofit dalsi pojitko se zbytkem vyzkumu. Piedstavime totiz relevantni literaturu, ktera
motivovala studii k jejimi vzniku a poloZzila zdkladni stavebni kamen co do kompozice
datového souboru a metodiky vyzkumu. Na ndasledné predstavené studie budeme
v odstavcich danych kapitol odkazovat. V této ¢asti prace se vratime rovnéz k rozhovoru

se Zdeiikkem Rakem, ktery je k dispozici v Apendixu 1.

Zacnéme se studii Rezaei et al (2019). Tento vyzkum, jehoZ kofeny prameni v iranském
fotbalovém systému, se snazil o obecnou formulaci faktori, které hraji roli v oblasti
vysilacich prav (tj. co vSe se muze podilet na vysledné cené prav a poctu sledujicich
televiznich utkdni). Studii miizeme nazvat jako kvalitativni, jelikoz vyzkumnou metodou
byla forma interview s 31 experty. Vyzkumnici se dobrali k vysledku, ze oblast vysilacich
prav formuluji ekonomické, politické, kulturni, pravni a enviromentalni faktory, struktura
fotbalu v dané zemi (mizeme hovofit napf. o ukotveni v ramci asociace, ¢i poctu
profesionalnich soutézi), efektivita managementu klubii, soutézi a vysilacich spolecnosti
a fakt, zda do hry o vysilaci prava vstupuje privatni, i vetfejna televize (tento faktor byl
detailnéji rozebiran ve vztahu k iranskému systému jako kdmen turazu) (Rezaei et al,
2019). U vsech faktorti byl dle vyjadieni expertl prokazan vliv, tudiz ptedpokladame, ze
muzeme jejich formulaci vyuzit pii stavbé naSeho souboru nezavislych proménnych

(Rezaei et al, 2019).

Z hlediska souboru nezavislych proménnych, bychom dale radi hovotili o studiich
Feuillet et al (2022) a Scelles et al (2019), u kterych pfiznavame jejich podstatny vliv na
tuto oblast nasi prace. Vyzkum Scelles et al (2019) je zpracovany jako komparativni
analyza Premier League a Ligue 1 z hlediska vyvoje ceny televiznich prav v poslednich
40 letech. Vyzkumnici se snazili pfijit na to, pro¢ nyni ob¢ soutéze vykazuji takové
rozdily v pfijmu z vysilacich prav (porovnavano v Podkapitole 7.1 a Podkapitole 7.5),
ackoliv vychazely z podobného pocatecniho bodu. Zformulovali proto 16 nezéavislych
proménnych, pomoci nichzZ se snazili korelacemi vysvétlit cenu vysilacich prav. Jakozto
pouzité proménné muzeme uvést financni situaci a profitovost vysilateli, kvalitu lig a
jejich hrach, nahled na ligy jako na celkové produkty (zapocteni marketingu a
fanouskovského zazitku), investice a dalsi pfijmy klubli, ndvstévnost na stadionech,

vysledky v mezinarodnich soutézich, pfitomnost elitnich klubti, konkuren¢ni rovnovéhu
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(. nepiedvidatelnost vysledki), pocet klubii a zahrani¢nich hract v soutézich (tj. velikost
trhu) a pocet zivych pienost (Scelles et al, 2019). Ackoliv nejsilnéjsi statisticky vztah byl
objeven mezi cenou za vysilaci prava a finanéni situaci vysilateli, vyzkum odhalil
pozitivni korelace t¢émét u vSech proménnych (s vyjimkou métitek velikosti trhu a kvality
hraci). Nicméné, studie rovnéz ptiznala pozitivni korelaci mezi nezavislymi proménnymi
jako takovymi. Pfipadna kauzalita ve vztahu k vysilacim praviim by tudiz mohla tkvét
pouze v né€kolika z nich (Scelles et al, 2019). Studie Feuillet et al (2022) poté navazala na
praci Scelles et al (2019) pouzitim stejného souboru nezavislych proménnych, pficemz
nad jeji rdmec zkoumala v Podkapitole 5.5.3 diskutované scénate piimé domluvy a
otevieného tendru. Pouzité nezavislé proménné ze studii Scelles et al (2019) a Feuillet et

al (2022) budou hojné€ uvazované i pii konstrukci nasich modelt.

Dalsi studie, které mohou, dle naseho nazoru, tomuto vyzkumu pomoci nejen co do
konstrukce nezéavislych proménnych, ale 1 samotné¢ metodiky predikce jsou vyzkumy
Garcia del Barrio et al (2016) a Hoehn et al (2012). V téchto ptipadech totiz hovotfime o
vyzkumech na penézni cenu, ¢i hodnotu vysilacich prav jakozto zavislou proménnou
v metodice ekonometrického modelu. V praci Garcia del Barrio et al (2016) byla pouzita
regrese FGLS a chi-kvadrat testy pro definici statistického vztahu mezi cenou vysilacich
prav a medidlni hodnotou tymu elitnich evropskych soutézi. Kazda zkoumana soutéz a
jeji tymy ziskala od vyzkumniku medidlni index, ktery vyplyval z medidlni viditelnosti
(¢lanky a zminky v médiich) a fanouskovského zajmu, u kterych byl predpokladan vztah
s fotbalovym talentem, vykonnosti a ekonomickou kontribuci hract (Garcia del Barrio et
al, 2016). V modelu byl kladen zfetel 1 na ostatni (mimo kategorii “broadcasting®) pfijmy
klubli a mzdy hraci. Vyzkum nalezl mezi medidlnimi indexy a cenou vysilacich prav
pozitivni statisticky vztah (Garcia del Barrio et al, 2016). Toto smérem k nasemu
vyzkumu pfind$i mysSlenku, Ze televizni prava mohou byt definovand medidlni a
fanouskovskou pozornosti plynouci z hracské kvality a vykonnosti. Studie Hoehn et al
(2012) poté vyuzivala dalsi z ekonometrickych modelti — Random Effect Model. Tento
empiricky vyzkum se pokusil formulovat hodnotu vysilacich prav 15 evropskych lig dle
proménnych pfiblizujicich velikost daného trhu, vili trhu platit za fotbalovy obsah,
hracskou kvalitu, pfitomnost elitnich klubd, uspéSnost narodniho tymu dané zemé ¢i
zahrnuti privatniho vysilatele ve smlouvé. Nad rdmec modelu, u kterého byly prokazany
pozitivni efekty, se prace pokusila o matematickou formulaci nabidky a poptavky po

vysilacich pravech sportovnich soutézi (Hoehn et al, 2012).
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Dalsi vyzkumy, které bychom v této ¢asti diplomoveé prace radi zminili, nepomohli pouze
formulaci nezavislych proménnych a metodiky predikce, ale i zptisobu, jakym lze rozvijet
a celkové nahliZzet na zavislou proménnou (tj. rocni penézni hodnotu vysilacich prav),
kterou hodlame predikovat pro CHL. Studie Macedo et al (2023) a Gratton et al (2000)
totiz nepracuji pfimo s cenou vysilacich prav, nybrz s poptavkou po televiznich
sportovnich pfenosech. Vyzkumy Fujak et al (2017), O’Reilly et al (2014), Fujak (2012)
a Garci et al (2006) zase zkoumaji ratingy sportovnich televiznich pfenost a piislusné
pocty sledujicich. Z analyzy téchto praci jsme si vramci vyzkumu uvédomili, ze
kompozice naseho souboru nezavislych proménnych nemusi smérovat ¢isté jen k predikci
ceny vysilacich prav. Dle obecné definice poptavky a nabidky, ¢i uvedenymi studiemi
podpotfen¢ho konceptu, ze cenu vysilacich prav formuji sledujici pfenosi, miizeme
rovnéz uvazovat o hypotetickém nalezeni jeho vztahu k t€émto proménnym jako
aproximatorim ceny vysilacich prav (Fernando, 2024b). Zabér naSich nezavislych
proménnych tudiz mize byt dle naSeho nazoru komplexnéjsi. Studie Gratton et al (2000)
kromé& samotného konceptu poptavky po vysilacich pravech od televiznich spolecnosti
zminuje rovnéz popularitu fotbalu (a uz nékolikrat zminovanou pfitomnost soukromého
vysilatele) jako jeji potencialni determinanty. Vyzkum Macedo et al (2023) oproti tomu
pracuje s poptavkou divaku po televiznich pfenosech fotbalovych utkani (u které lze dle
naseho nazoru predpokladat kladny vztah k TV ratingim). Tato studie byla formulovana
jako prizkum na respondentech. Vyzkumnici po sesbirdni dat a nasledného provedeni
PROBIT modelu a OLS regrese potvrdili, ze zdjem divaki o fotbal a fanouskovstvi a
pristupnost prenosti fotbalovych zapasii maji pozitivni statisticky vztah k poptavce
fanouskl po televiznich ptenosech fotbalu. Studie feSila rovnéz demografické aspekty

respondentli (Macedo et al, 2023).

Vyzkumy Fujak et al (2017) a Fujak (2012) z balicku studii zkoumajici TV ratingy
sportovnich pienosi jako zavislé proménné se orientovaly na australsky trh — konkrétné
na soutéze AFL a NRL v australském fotbalu a rugby. V praci Fujak (2012) byl podroben
ekonometrické analyze vztah ratingii pfenosu téchto sportii s navstévnosti na stadionech,
organiza¢nimi a tfidicimi proménnymi (€asové sloty a dny utkani) a geografickymi a
demografickymi proménnymi. Studie Fujak et al (2017) vylozené oznacila televizni
ratingy danych sportl jako determinanty trzni hodnoty vysilacich prav. Ratingy poté
rovnéz podrobila regresi, ve které na strané¢ nezavislych proménnych analyzovala

medialni obsah danych soutéz (véetné formy reklam). Vyzkum Garci et al (2006) se poté
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orientoval na Spané¢lskou LaLigu. Sestavil si dvé zavislé proménné jako pocet sledujicich
televiznich prenost a vybér utkani ze strany vysilatele (multinominalni proménna). Jak
pocet sledujicich, tak vybér televizni spolecnosti byl poté zkouman ve vztahu k atraktivité
zéapasu, sportovni vykonnosti tymi a konkurencni rovnovahy. Atraktivita se ukézala jako
nejsilnéjsi faktor v rdmci obou modeli (konkurenéni rovnovaha a sni souvisejici
vyrovnanost soutéze naopak jako nejslabsi) (Garci et al, 2006). Zminime rovnéz praci
O’Reilly et al (2014), ktera podrobila studii ratingy a pocty sledujicich pfenosi na
americkém sportovnim trhu — konkrétné u soutézi MLB, NBA a NFL. Sestavila celkem
46 aproximacnich nezavislych proménnych, které rozdélila do Ctyt balicka — klub, hraci,
brand a misto. Z hlediska toho, co jiz bylo fe€eno v ramci této kapitoly, je pro nas
zajimavy zejména statisticky vztah mezi pocty sledujicich TV ptenost a kvalitou brandu
soutézi a jejich tymu. Vyzkum nasSel pozitivni statisticky signifikantni vztah u vSech Ctyt
balickti. V ramci ekonometrické analyzy pracoval se sdruzenymi prafezovymi daty

(O’Reilly et al, 2014).

Na zaveér relevantni literatury povazujeme za podstatné zminit studii vysilacich prav, ktera
se tykala Cisté¢ Ceské nejvyssi soutéze. Vojacek sestavil v roce 2021 ¢lanek, ve kterém
reagoval na v Podkapitole 8.2.1 diskutovanou kritiku, tykajici se vysledné ¢astky a formy
pfimé domluvy u ptedchozi smlouvy o vysilaci prava se spole¢nosti O2 TV (pfeprode;j
od Pragosportu) za 150 miliont K& ro¢né&.?*® Vojacek formou jednoduché matematicko-
statistick¢ analyzy porovnal tehdejsi FORTUNA:LIGU s dal§imi 16 evropskymi
profesionalnimi ligami (volba dle velikosti trhu — pocet obyvatel, primérnd mzda, HDP
na obyvatele). Jako hlavni ukazatel, ze kterého byl poté formulovan koeficient pro
stanoveni toho, jak moc kterd liga prava nadhodnotila, ¢i podhodnotila, byla pouzita
penézni hodnota vSech hraci dané soutéze (jakozto meéftitko sportovni kvality). Ze
znalosti aktualni smlouvy vybranych 16 lig, jejich pfislusné sportovni hodnoty a
zminovaného koeficientu studie formulovala u téchto soutézi férovou ¢astku za vysilaci
prava. Férova castka vysla nizsi nez ta realna u Mad’arska, podobna jako ta realna u
Polska ¢ Rakouska a vy$si neZ ta realna u Chorvatska nebo pravé Ceské republiky. Dle
Vojacka mély vysilaci prava ¢eské nejvyssi soutéze v roce 2021 hodnotu 758 miliont K¢
ro¢né.?” Agkoliv tato prace zahmovala jednodus$i metody, je pro nas vyzkum velice

cenna, jelikoz:

208 https://shorturl.at/o0T41
209 https://shorturl.at/o0T41
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1) zkouma stejné prostiedi, jaké zkoumame my

i1) porovnava toto prostiedi s ostatnimi evropskymi soutézemi

1ii) stanovuje konkrétni penézni Castku, jez spolu s 302 miliony K¢ ro¢né, které
se svolila O2 TV platit od sezoény 2024/25, a odhadem Pragosportu ve vysi
270 miliont K¢ ro¢né tvoti dalsi benchmark, s nimz mtize byt naSe predikce

srovnana.

Na zavér kapitoly se dostdvame k rozhovoru se Zdenkem Rakem z Apendixu 1.
Konkrétné piineseme shrnuti informaci z celkového poctu 12 odpovédi, z nichz mize
tézit nds vyzkum. Rozhovor nam pomohl predevsim pfi praci s nezavislymi proménnymi.
Diky podrobnym odpovédim tykajicich se analyzy toho, co vSe prostfednik v oblasti
vysilacich prav bere v tivahu pfed podanim nabidky v tendru, jsme dle naSeho nazoru
dokazali 1épe premyslet nad souborem veli€in, ktery cili na to predikovat ro¢ni penézni
hodnotu vysilacich prav CHL. Ve spojeni s vySe uvedenou relevantni literaturou a
vlastnimi pfedpoklady ocekavame, ze budeme schopni takovy soubor efektivné
poskladat. Zdenék Rak v rozhovoru hovoii o podani (aspésné) nabidky do prvniho kola
tendru o vysilaci prdva CHL, ktera vychdzela jak z interni datové analyzy, tak z
ekonomického konceptu teorie her (mizeme dle naSeho nazoru predpokladat také vliv
vlastni strategie Pragosportu). Nakonec se Pragosport dobral k nékolika variantdm
penézni hodnoty vysilacich prav, které srovnal. Jako piiklady faktorti vychazejicich
z teorie her miizeme uvést monitorovani trhu, sportovnich médii a konkurence. V této
oblasti se Cinila 1 zmiflovana vyjadfeni klubovych ¢initelll tlac¢icich na vyssi piijmy
z vysilacich prav. Co do analyzy televizniho produktu ligy, zameéstnanci Pragosportu brali
v uvahu prestiz ligy, atraktivitu ligy, kvalitu ligy, sledovanost ligy v televizi, popularitu
fotbalu v zemi a métitka inflace — vétSinu z téchto faktorti v ramcei porovnani s dalSimi
evropskymi profesionalnimi soutéZemi. Naopak se neteSila navstévnost na stadionech a
penézni hodnota hract (ackoliv u té byl pfiznan jeji vliv v rdmci lepSich soutézi
s hvézdami mezinarodniho piesahu). VSechny tyto informace pro nas predstavuji cenny
artikl co do kompozice nezavislych proménnych. Vyuzil-li je prostiednik Pragosport pro
vlastni analyzu, stoji, dle naseho nazoru, podobné faktory zahrnout rovnéZ do naseho
vyzkumu — samoziejm¢ za piedpokladu dostupnosti informaci. Samotny fakt, ze
Pragosport zkoumal ¢eskou nejvyssi soutéz v ramci porovnani s dal§imi evropskymi
ligami dle jejich kvality zase chipeme jako dalSi ospravedlnéni pro vyuziti

ekonometrického modelu v rdmci metodiky. Rozhovor se Zdeiikem Rakem pomohl i
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nasemu chapani zavislé proménné vyzkumu (tj. rocni penézni hodnoté¢ vysilacich prav).
Z odpovedi je patrné, Ze je podstatné v ramci jeji kompozice chapat rozdil mezi Cistym a
hrubym pfijmem z vysilacich prav — zejména co se tyce produkénich a operacnich

nakladd. Tomuto tématu se bude vénovat Podkapitola 11.1.
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11. Data

Nasledujici kapitola se bude zabyvat datovym souborem sestavenym dle obecného ukolu
i. vyzkumné c¢asti diplomové prace. Vhodné zvoleny pocate¢ni soubor proménnych
povazujeme za kli¢ovy pro nasledné provedeni jednotlivych vyzkumnych dil¢ich tkolt a
dosazeni findlniho cile. V nasledujicich odstavcich se budeme opirat rovnéz o informace
z predeslé Kapitoly 10 tykajici se relevantni literatury a odborného nazoru. Jednotlivé
proménné, které budou pouzity pro sestaveni finalniho modelu pro predikci ro¢ni penézni
hodnoty vysilacich prav CHL, budou referovat jak na uvedené zdroje, tak na vlastni
predpoklady. Pojeti termint “pozorovani®, “zavisla proménna‘“ a “nezavisla proménna“ a
prace s nimi zase vychazi z ekonometrickych publikaci Stock et al (2020) a Wooldridge

(2013), bakalarské prace Haban (2022) a univerzitnich vyukovych materialti Dal Bianco
(2020) a Kristoufek (2020).

V kapitole nejprve piedstavime ob¢ strany pomysiné rovnice, které poslouzi k predikci —
tj. zavislou proménnou modelu a soubor nezavislych proménnych modelu a zptisob,
jakym budeme obé¢ strany chéapat pod terminem individudlniho pozorovani. Poté se
budeme zabyvat sbérem udaji — tj. jakym zplisobem jsme se rozhodli extrahovat
informace, které poslouzi pro sloZzeni datového souboru. Samotnym uchopenim predikce,
zvolenou metodikou predikce na zakladé typologie modelu, postupu sestavovani
findlniho modelu a s t€émito tkony souvisejicimi limitacemi se bude zabyvat nasledujici
Kapitola 12. V aktualni ¢asti diplomové prace zlstaneme u zjednoduseného tvrzeni, ze
soubor pozorovani skupiny nezavislych proménnych a vybrané zavislé veli¢iny v ramci

evropskych profesionalnich soutézi poslouzi k predikci neznamého udaje zavislé

proménné u CHL, jelikoZ zname hodnoty nezavislych proménnych této soutéze.
11.1.  Pozorovani a zavisla proménna

Jesté pred definici zavislych a nezavislych proménnych povazujeme za dulezité vymezit
si termin pozorovani, ktery budeme napfi¢ témito odstavci pouzivat. Veli¢inu zavislou
totiZ nelze v ramci naSeho datového souboru chapat jako individualni hodnotu, stejné jako
souboru nezavislych proménnych nelze rozumét jako fadku hodnot. Vysledny datovy

soubor nabere podoby matice s n fadky a /+1 sloupci, ve které:

1) y = zavisla proménnd modelu
i) xi({i=1, ..., [}) = soubor [ nezavislych proménnych modelu
ii1) n = pocet pozorovani.
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Podoba matice datového souboru je k nahlédnuti v na Schématu 2. Samotnad zavisla
proménna tudiz nabere formu vektoru o n hodnotach a soubor nezavislych proménnych
formu matice o n fadcich a / sloupcich (pficemz individualni nezavislé proménné napft. x;
1ze opét chapat jako vektor o » hodnotach). Hodnotami ¢i fadky rozumime pozorovani
profesionalnich evropskych soutéZi. Z divodu nedostupnosti informaci a v ndvaznosti na
to, co bylo napsano o evropském a americkém sportovnim modelu v Kapitole 2, jsme se
rozhodli vztahnout vyzkum dCist¢ na evropské prvoligové soutéze (celkem n = 52
individualnich soutézi pod hlavickou UEFA bez Ruska a Béloruska). U kazdé proménné
tudiz planujeme sesbirat namétené udaje prave pro tyto ligy. Individuélnim pozorovanim
poté budeme rozumét veskeré udaje (tj. zavislou proménnou a soubor nezdvislych
proménnych) patficich k jedné soutézi napf. pozorovani pro némeckou Bundesligu.
Seznam vsech 52 pouzitych soutézi véetné hodnoty jejich zavislé proménné je k dispozici

v Tabulce 1.

/ Yy T Ty ... T \

\n /
Schéma 2: Nakres datového souboru v podobé matice o n fadcich a 1+1 sloupcich

Zavislou proménnou vSech modeld, se kterymi bude vyzkumna ¢ast pracovat a z kterych
bude predikovat jeji hodnotu pro CHL, budiz ro¢ni penézni hodnota vysilacich prav
profesionalnich evropskych soutézi plynouci z jejich ro¢nich pfijma z vysilacich prav.
Takto definovana proménna se inspiruje studiemi Feuillet et al (2022), Scelles et al
(2019), Garcia del Barrio el al (2016) a Hoehn et al (2012) 1 analyzou Vojacka o vysilacich
pravech v Ceském fotbale.?'® Za podstatné povazujeme poznatky z teoretické Casti
diplomové prace, ve které jsme se dotkli problematiky riizného uchopeni piijma
z vysilacich prav. Hovofili jsme jak o hrubém piijmu z vysilacich prav, tak o pifijmu
¢istétm. Hruby piijem jsme definovali jako Castku, kterou se vysilaci spolenost, ¢i

prostiednik zavazaly (roéné) platit fotbalové soutdZi za jeji prenosy. Cisty pfijem jsme na

210 https://shorturl.at/o0T41
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druhou stranu oznacili jako hruby pfijem z televiznich prav ocistény o operacni, agenturni

a produk¢éni naklady a redistribuce smérem do dalsich sfér narodniho fotbalu.?!!

Pro slozeni datového souboru povazujeme za klicové uvédomovat si tento rozdil.
V ptipadé, ve kterém bychom pro individualni pozorovéani konstantné¢ pracovali
s riznymi typy piijmt z vysilacich prav pro odhad jejich ro¢ni penézni hodnoty, bychom
dle naseho nazoru vytvofili nekonzistentni proménnou. Toto uskali jsme zminovali jiz
v Podkapitole 5.5.4 a odkazuje na néj i rozhovor z Apendixu 1. Konzistence veskerych
proménnych modelu bude jednim z hlavnich témat v Podkapitole 12.2 a Podkapitole 12.6
o limitacich vyzkumu. U zavislé proménné modelu jsme se rozhodli pfistoupit k ro¢ni
penézni hodnot¢ vysilacich prav soutézi jako k jejich hrubému pfijmu z vysilacich prav
z roku, ve kterém podepsaly svou posledni smlouvu o tato prava. Pficemz s vyjimkou
CHL bereme v uvahu udaje zro¢niku 2023/24, &1 starSi. V nasledujicim odstavci

vysvétlime davody pro nés piistup.

V prvni fadé€ ndm jde o samotnou podstatu pojmu “ro¢ni penézni hodnota®, jehoz chapani
se dle naseho nazoru mize meénit v navaznosti na to, zde se jedna o hodnotu pro ligu, ¢i
pro vysilaci spolecnost. V nasi praci predpokladame, ze lepsi méfitko rocni penézni
hodnoty ptedstavuje hruby ro¢ni pfijem. Uvazujeme totiz ekvilibrium, ve kterém si soutéz
a vysilaci spolecnost dé€li operacni, produkéni a agenturni naklady a dalsi distribuce
rovhym dilem (coz je dle Apendixu 1 spiSe idealistickd situace). V tomto piipadé dle

naseho nazoru:

1) soutéZ vnima ro¢ni penézni hodnotu jako rozdil hrubého piijmu a poloviny
nakladu (tj. ¢isty piijem)

i1) vysilatel vnima ro¢ni pen€zni hodnotu jako soucet hrubého piijmu (respektive
vydaje) a poloviny naklad. Pokud ob& vnimani zprimérujeme, dostaneme
hruby pfijem z vysilacich prav jakoZzto castku, na které se oba subjekty

dohodly.

V druhé fad¢ nase volba souvisi s dostupnosti informaci, frekvenci jejich zvetejiiovani a
casovou souvislosti. Poslednimu z téchto pojma jsme se rozhodli vyhradit specialni
Podkapitolu 12.2, jelikoz ptfedpokladdme, Ze tento jev souvisi s celym datovym souborem
a uchopenim predikce v ramci obou moznych pfistupii. Dle naseho nazoru plati, ze

sesbirdni Cistych piijml z vysilacich prav, které ve svych reportech sdili UEFA, by pro

211 https://ecfil.uefa.com/2023
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nas vyzkum sice pfedstavovalo jednodussi variantu s ¢asoveé ucelenéjSimi pozorovanimi

zavislé proménné, nicméné také tii uskali, diky kterym jsme rozhodli pro opacnou

moznost:

i)

iii)

reportl UEFA o ¢istych piijmech z vysilacich prav je omezené mnozstvi a
vztahuji se k Ucetnim obdobim star§im nez jeden rok (v teoretické casti
pouzivany report z roku 2024 se napi. vztahuje prevazné k datim z roku 2022,
pricemz evropské soutéze podepisovaly nové smlouvy i1 pied rocnikem
2023/24, ¢i 2024)*12

frekvence zvefejiiovani konkrétnich reporti UEFA o komplexnich ¢istych
piijmech soutézi neni ro¢ni, a tudiz vzdy nekoresponduje s roky podpist
smluv o vysilaci prava evropskych soutézi*!3

prozatim nedisponujeme udaji o €istych piijmech z vysilacich prav CHL pod
aktudlni smlouvou v hrubé vysi 302 milionti K¢, a tudiz bychom s timto

udajem nebyli schopni pracovat v ramci obecnych hypotéz prace.

Zejména druhy soubor diitvodii povazujeme v ramci vyzkumu za kli¢ovy. Rozhodli jsme

tudiz pro pfistup ro¢nich hrubych piijma z aktualnich smluv, které jsou pro evropské

souté¢ze znazomeny v Tabulce 1 (v milionech eur). Krom& CHL vynechame smlouvy

podepsané od rocniku 2024/25 z divodl nekompletnosti informaci (pro dané ligy

pouzijeme starSi smlouvy). I u této cesty vnimame limitace, kterym bude vénovana

zminovand Podkapitola 12.2 a Podkapitola 12.6. Pro sou€asnou ¢ast prace zminime, ze

zvoleny pfistup bude zahrnovat zvySenou pozornost vu¢i souboru nezavislych

proménnych (Podkapitola 11.2) postaveném tak, aby reflektoval charakteristiku obdobi,

ve kterém individudlni ligy podepsaly svou posledni smlouvu o vysilaci prava. V ramci

sbéru dat budeme zkoumat pfedevsim lokalni zdroje o podepsanych kontraktech.

212 https://ecfil.uefa.com/2023
213 https://ecfil.uefa.com/2023
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Zavisla Zavisla

Pozorovani . . Roknaméfeni Pozorovani .. Roknaméfeni
proménnd proménnd
CZE 12,0 2024 AZR 0.4 2015
ENG 1890 2022 SVK 2.7 2021
ESP 990 2022 SLO 1.6 2021
ITA 930 2021 MLD 0.1 2023
GER 1080 2021 KOs 0.6 2021
FRA 580 2021 KAZ 0.1 2013
NED 80.0 2013 FIN 3.0 2023
POR 160 2023 IRE 02 2024
BEL 103 2020 ARM ] 2023
TUR 63.0 2022 LTU 0.1 2024
SCO 30.7 2020 FAE 0.2 2024
SUI 206 2021 BIH 0.4 2023
AUT 40.0 2022 ICL 1.8 2021
NOR 65.8 2023 NIR 0.2 2022
DEN 42,5 2021 LUX 0 2021
ISR 29.0 2021 LAT 0.1 2023
GRE 55.1 2023 MLT 0 2021
UKR 0.3 2022 GEO 0.1 2017
SRB 8.0 2021 ALB 0.5 2023
CRO 9.0 2022 EST 0 2014
POL 66.3 2023 MCD 02 2023
CYP 15.5 2019 AND ] 2020
HUN 25.0 2021 WAL ] 2022
SWE 47.6 2020 MTN 0.1 2017
ROM 28.0 2019 GIB 0 2022
BUL 3.3 2020 SMA 0 2022

Note. Hodnoty zavislé promé&nné jsou uvedeny v milionech EUR. Zarovedl jsou zackrouhleny dle prvnich tfi &isel.

Tabulka 1: Soubor pozorovani evropskych prvnich lig a hodnota jejich zavislé

proménné

11.2.  Soubor nezavislych proménnych

V nasledujici podkapitole pfedstavime obsahly soubor nezavislych proménnych, kterym
budeme predikovat ro¢ni penézni hodnotu vysilacich prav CHL. Soubor uvazovany v této
kapitole je bran jako pocatecni. Volba proménnych spocéivd v relevantni literatufe a
odborném nazoru uvedeném Kapitole 10 i ve vlastnich pfedpokladech. V Kapitole 12

budou popsany zpusoby, jakymi z pocatecniho souboru nezavislych proménnych
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vybereme takovou jeho skladbu, kterd ponese oznaceni “findlni*“. Na pocatku Kapitoly
13 poté predstavime konkrétni finalni soubor, ze kterého vzejde konecny model pro
predikci. V névaznosti na studie Macedo et al (2023), Fujak et al (2017), O’Reilly et al
(2014), Fujak (2012), Garci et al (2006) a Gratton et al (2000) nebyly nezéavislé proménné
poskladany pouze s vyhlidkou ke statistickému vztahu k ro¢ni penézni hodnoté vysilacich
prav, nybrz i k instrumentim v podobé& poptavky divakd po fotbalovych televiznich

ptenosech, ratingu fotbalovych televiznich pienost a poctu jejich sledujicich.

Pro ptehlednost budeme v této kapitole nezdvislé proménné rozde€lovat do Sesti

tematickych bali€ktl (tj. charakteristiky smlouvy; sportovni kvalita; atraktivita a

popularita; fotbalova infrastruktura: marketingova vyspélost: geografické, demografické

a finan¢ni aspekty). Kazdy balicek nezavislych proménnych, u kterého na zakladé

zminovan¢ volby pfedpokldddme jeho vztah s ro¢ni penézni hodnotou vysilacich prav, ¢i
jejim instrumentem, obecné popiSeme a piedstavime podstatu jednotlivych veli¢in uvnitf
n¢j. V piisti podkapitole uvedeme hlavni tematické zdroje a databaze, odkud jsme tato
data Cerpali a Casovy ramec sbéru. Komplexni heslovity vycet pocatecniho souboru
nezavislych proménnych, véetné informaci o zdrojich a jejich fixni, ¢i variabilni povaze
je k nalezeni v Apendixu 3 diplomové prace. Pfedpokladana fixni, ¢i variabilni povaha
nezavislych proménnych se promitne do faktu, zda jsme danou proménnou sesbirali
pouze jednou v libovolném ¢asovém bod¢ (napi. evropsky region, ve kterém se konkrétni
soutéz hraje — informace je dle naSeho nézoru fixni, ¢i se k tomu alesponi blizi), nebo pro
kazdy rok zvlast stim, ze pro kazdé pozorovani bude klicovy letopocet podepsani
smlouvy o vysilaci prava (napf. nezamé&stnanost zemé, ve které se tato liga hraje —

informace se dle naseho ndzoru méni v Case).

Prvni bali¢ek nezavislych proménnych slouZzi k pfimému rozvoji proménné zavislé. Nese
oznaceni “charakteristiky smlouvy* a jeho ¢asteCnou inspiraci nalezneme ve studiich
Feuillet et al (2022), Rezaei et al (2019), Hoehn et al (2012) a Gratton et al (2000). U
vSech pozorovani jsme dali dohromady informace dale rozvijejici podpis jejich posledni
smlouvy o vysilaci prava pted sezonou 2024/25. Krom¢ samotné ro¢ni vyse smlouvy (tj.
zavisla proménna modelu jakozto odhad ro¢ni penézni hodnoty) jsme pro kazdou soutéz
posbirali data o délce daného kontraktu; pfitomnosti, ¢i nepfitomnosti otevieného tendru
v ramci procesu; pritomnosti fotbalové asociace (ligové, ¢€i narodni), ktera by kluby
zastupovala (v opacném piipad¢ se domlouvaly samy kluby); piistupnosti zapasi (tj.

informace o tom, zda jsou pod danym kontraktem veskeré zapasy placené, ¢i alespon ¢ast
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produktu vysild vetejnopravni televize); a poctu vysilateld v dané smlouvé spolu s
informaci o tom, kolik z nich je soukromych. V neposledni fad¢ jsme si poznamenali i
udaje o tom, v jakém roce byly smlouvy podepsany. VSechny ostatni nezavislé proménné
budou poté pro danou soutéz posbirany ve stejném roce (toto budeme dale ftesit
v Podkapitole 12.2 o ¢asové souvislosti). Na zavér tohoto balicku proménnych jsme se
rozhodli rozdélit smlouvy podle toho, zda byly podepsany v ramci, ¢i vné obdobi
pandemie Covidu-19 a pted, ¢i po vpadu ruskych vojsk na Ukrajinu, abychom podchytili
pripadny vliv, dle naseho ndzoru, dvou nejvyznamnéjSich udalosti posledniho desetileti.

Pro kazdy z téchto milniku bude slouzit jedna binarmni proménna.

Druhy bali¢ek nezavislych proménnych slouzi k odhadu sportovni kvality zmifiovaného
vybéru 52 evropskych lig (oznaceni “sportovni kvalita®). Pod timto, dle naseho nazoru,
Sirokym pojmem si miZeme predstavit soubor veli€in, které ndm budou instruovat to, jak
kvalitni a hodnotny hracsky produkt nam dané soutéze a jejich prostfedi nabizeji.
Vychézeli jsme pfitom z nastaveni vyzkumu Feuillet et al (2022), Scelles et al (2019),
Garcia del Barrio et al (2016), O’Reilly et al (2014), Garci et al (2006), Gratton et al
(2000), ¢lanku Vojacka a rozhovoru z Apendixu 1.2'* V prvni fadé nam zde pljde o
samotnou penézni hodnotu hrac¢ského kapitalu. Profesionalni fotbalisté jsou dle naseho
nazoru artikl, ktery, stejné jako produkty merchandisingu, obcerstveni, ¢i vstupu na
stadion, ma svou penézni hodnotu, jez koreluje s jejich kvalitou. Sesbirali jsme tudiz data
o penézni hodnoté celych soutézi (jakozto souctu hodnoty vSech hraci vsech klubt),
penézni hodnot¢ nejlepsiho, primérného a nejhorsiho klubu (véetné poméru mezi klubem
nejlepSim a nejhor$im jako méfitkem nerovnomeérnosti sportovni kvality) a penézni
hodnoté tii nejlepSich hract danych lig. Pracovali jsme 1 s dal§imi zebficky srovnavajici
sportovni kvalitu soutézi jako Soccer Power Index, ELO Ranking a Teamform Ranking.
Prvni dva jmenované nastroje takto srovnavaji kluby (proménna poté obsahuje informaci
o tom, kolik klubli dané ligy se nachazi do urcit¢ého potadi zebticku), TF Ranking
srovnava samotné soutéze (pficemz bere do uvahy i1 ty niz§i nez prvoligoveé).
V neposledni fad¢ jsme do této kategorie nezavislych proménnych zahrnuli i oficidlni
zebticky UEFA a FIFA, které srovnavaji ndrodni asocia¢ni a klubovy fotbal na zaklad¢
piimého soupeteni (tj. mezinarodni klubové a reprezentacni zapasy). V ramci Zebiicku
FIFA jsme pracovali s pofadim c¢lenskych evropskych zemi (jakozto s uvaZovanym

aproximatorem kvality profesionalniho fotbalu v dané zemi obecnég) a u zebticku UEFA

214 https://shorturl.at/o0T41
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s pofadim klubti a lig plynoucim ze soutézi Liga mistrii, Evropska liga a Konferencni liga.
Na zavér balicku zlistaneme u evropského zapoleni pod hlavickou asociace UEFA.
Krom¢ samotnych zebtickt klubti a soutézi jsme sesbirali udaje o poctu narodnich a
klubovych evropskych trofeji (vztahujicim se k lize, ¢i pfislusné zemi) a poctu Gcasti
v zmiflovanych tfech evropskych klubovych soutéZich v poslednich né&kolika letech (s

rozdélenim na ucasti ve skupiné a v play-off).

Tretim balickem nezavislych proménnych budiz “atraktivita a popularita®. V rdmci
podnétil ze studii Macedo et al (2023), Feuillet at al (2022), Scelles et al (2019), Garci et
al (2006), Gratton et al (2000) a rozhovoru z Apendixu 1 jsme se zde s pomoci
instrumentalnich proménnych pokusili vzit do tvahy faktory, které mohou mit vliv na to,
jak obliben je fotbal v ramci pozorovanych zemi a jak moc atraktivni sportovni produkt
zkoumané soutéze nabizi. V prvnitadé jsme zde pracovali s proménnymi jako pocet tymu
v soutézi, pfitomnost nadstavbovych a baraZovych utkani (napf. skupina o titul, o
Konferencni ligu a o udrzeni hrajici se v ptipadé CHL) a riznorodost vité¢zl v poslednich
tiech, péti a deseti letech. Dale jsme sesbirali data o praimérném poctu branek na jedno
utkani danych soutézi. Ke gélam, které ve fotbale slouzi jako determinanty vysledku,
jsme rovnéz dle vlastniho uvazeni pfistupovali jako k nositelim zibavy, emoci a
atraktivity. V neposledni fadé jsme zde ziskali informace o primérném véku fotbalistil
zkoumanych soutézi a poméru cizinci, ktefi v nich ptisobi. Pfredpokladame, ze soutéze
fungujici jako lihné talent mohou disponovat jinou rovni atraktivity nez ligy s fotbalisty
na biologickém vrcholu své kariéry, ¢i za nim. Primérny vék hra¢l nam dle naseho
nazoru mize vypoveédét 1 néco o finanénich podminkéach soutéZi. Logika zafazeni poctu
cizinci dle naseho nazoru souvisi jak s finan¢nimi podminkami, tak s prolinanim
fotbalovych kultur, které miize atraktivité lig pridat. Na zavér balicku “atraktivita a
popularita® jsme vyuzili databazi popularity fotbalu v jednotlivych evropskych zemi

(nalezneme mezi nimi 1 n€kolik z nich, ve kterych fotbal nevede).

Ctvrty bali¢ek proménnych se tyka fixnich aktiv zkoumanych soutézi. Nazvali jsme ho
jako “fotbalové infrastruktura® v rdmci jeho slozeni nam dopomohly vyzkumy Feuillet et
al (2022), Scelles et al (2019) a Fujak (2012). Jak jiz bylo zminéno v Kapitole 4.3, aktiva
klubl a soutézi mohou napovédét néco o jejich zdravosti a pomoci k jejich evaluaci.
Konkrétni proménné tohoto bali¢ku se budou tykat vyhradné fotbalovych stadionti, které

tvofi hlavni fixni aktivum profesionalnich klubti v Evropé (82 % podil na celkové hodnoté
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vroce 2022) (Cohen, 2023).2"5 Zaméiime se zde jak na jejich kapacitu (primérnou,
maximalni, minimalni a podil mezi nimi v ramci soutézi), tak na pfislusnou navstévnost.
Sestavili jsme proménnou jak na navstévnost primérnou, tak na primérny podil vyuziti
stadiont danych lig v ndvaznosti na jejich maximalni kapacitu. Vliv pandemie Covidu-

19 byl bran v tivahu.

Piedposledni skupina proménnych se dotykd marketingové stranky evropskych
profesionalnich lig (oznaceni “marketingova vyspélost®). I na zdklad¢ studii Feuillet et al
(2022), Scelles et al (2019), Fujak et al (2017), Garcia del Barrio et al (2016) a O’Reilly
et al (2014) jsme zde sestavili veliiny, které berou v uvahu jak socialni sit€¢ a jiné
komunikac¢ni kanaly, tak pfitomnost dalSich digitalnich marketingovych nastroji. V prvni
fad¢ pracujeme s proménnymi, které kontroluji fakt, zda zkoumané soutéze maji své
vlastni webové stranky (i s informaci o tom, jestli 1ze pfenastavit tamni obsah z lokalniho
jazyku do angli¢tiny) a socialni sité. U socidlnich siti jsme sestavili separatni proménné
pro Instagram, Facebook, X, YouTube a TikTok, pficemz kazda z nich zaznamenava
pocet followert sesbiranych ke konkrétnimu dni. Z digitalnich marketingovych nastroji
jsme vramci balicku “marketingovd vyspélost poskladali dalS$i soubor bindrnich
proménnych, které kontroluji pfitomnost vlastni fantasy ligy (tj. dle vlastnich slov
digitdlni soutéz pro fanousky ligy, ve které si mohou poskladdat svij vlastni tym
namixovany z hra¢d dané soutéze), programu udrzitelnosti (brdn v vahu jak
enviromentalni aspekt, tak aspekt lidskych prav), centra statistik (tj. vlastni vefejné
pristupna databaze statistickych udaji ze zapast) a eSportové soutéze. V posledni fad¢
jsme zde vzali v ivahu samotné hrace. U tfi nejhodnotnégjSich z nich pro kazdou soutéz
(dle druhého balicku proménnych) jsme opét sestavili proménné pro pocet sledujicich na

Instagramu.

Posledni skupina proménnych nese oznaceni “geografické, demografické a financni
aspekty*“. Od samotnych zkoumanych souté¢zi jsme zde (pod piedpokladem, ze se fotbal

[3

neodehrava “ve vakuu* a aspekty okolniho lokalniho svéta je tfeba vzit v tivahu)
presunuli pozornost k samotnym zemim. Za inspiraci ndm poslouzila analyza Vojacka,
rozhovor z Apendixu 1 a prace Macedo et al (2023), Feuillet et al (2022), Rezaei et al
(2019), Scelles et al (2019), Garcia del Barrio et al (2016), Fujak (2012) a Hoehn et al

(2012).21¢ Sestavili jsme skupinu fixnich a variabilnich proménnych, které obsahuji

215 https://ecfil.uefa.com/2023
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informace od zdkladnich udajii o zemich jako pocet obyvatel, geograficky region (tj.
zapad, vychod, sever, jih, jihovychod, ¢i stfed Evropy), pfitomnost statu v Evropské unii,
¢i HDP a HDP na obyvatele, pies pokrocilejsi statistiky jako HDP vyprodukovany ze
sluzeb, zménu v CPI (4. index spotiebitelskych cen — méfitko inflace srovnavajici
nakupni cenu typického balicku spotiebitelskych produkt), méfitka nezaméstnanosti,
primérné a minimalni mzdy a produktivity prace, Gtratu domécnosti, index korupce a
proménné, které se tykaji sportovni ekonomiky celych stati jako vydaje domécnosti a
vlady na sport. V posledni fad¢ jsme pouzili finan¢ni aspekty samotnych lig — konkrétné
uroven jejich piijma z kategorii jinych neZ “broadcasting® — tj. piijmi ze zapasu,

komer¢nich pfijmi, pfijmi od UEFA a ostatnich pfijmi.
11.3.  Sbér adaja

V posledni podkapitole tykajici se datového souboru se budeme vénovat zdrojim
informaci. Predstavili jsme si zavislou proménnou vyzkumu i soubor nezavislych
proménnych, rozdélenych do Sesti balickt, které budou cilit na to zavislou veli¢inu
predikovat. Nyni popiSeme databaze a webova rozhrani, odkud jsme konkrétni hodnoty
naSich proménnych Cerpali. Jak jiz bylo napsano, zdroje nezavislych proménnych jsou
v komplexni podob¢ v Apendixu 3 diplomové prace. Dalsi ptilohou prace budiz seznam
zdroji pro zavislou proménnou a balicek nezavislych proménnych “charakteristiky
smlouvy*, ktery je, rozdélen na individualni soutéze, k nahlédnuti v Apendixu 2. Veskera
data byla vzhledem ke svému mnozstvi sesbirana v obdobi od ¢ervna do ¢ervence 2024.
Individualni proménné predpokladané variabilni povahy (napf. financni veliciny, ¢i poCty
sledujicich na socidlnich sitich) byly z hlediska maximalniho zachovani konzistence pro
vSechna pozorovani nasbirdna ve stejny den. Veskera data byla ulozena do podoby
datového souboru v programu Microsoft Excel, ktery je k nahlédnuti jakozto piiloha

prace.

Prvnim webovym rozhranim, odkud jsme &erpali data, je Livesport?!”. Cesky web a
aplikace pro sportovni vysledky a zpravodajstvi nam poslouzil pro zisk informaci o
nezavislych proménnych z balicki “sportovni kvalita® a “atraktivita a popularita®. Brali
jsme odtud udaje tykajici se charakteristik jednotlivych soutézi jako pocet tymu, systém

nadstavbovych a bardazovych skupin, rtiznorodost vitézii a uspesnost v klubovych a

217 https://www.livesport.cz/
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zminovany dokument UEFA2!'®, The European Club Finance and Investment Landscape,
porovnavajici finan¢ni stranku profesionalnich evropskych klubti. Tento dokument nam
poslouzil ke zisku cCistych piijml z vysilacich prav a ostatnich kategorii pifijmi (.
komerc¢nich, od UEFA, ze zéapasii a ostatnich — vztahujicich se k balicku “geograficke,
demografické a finanéni aspekty*) véetné téch celkovych za rok 2022. Jak bylo zminéno
v Podkapitole 11.1, naSe zavisla proménna se vztahuje k roénim hrubym pi{jmim. Piijmy
Cisté, sesbirané z tohoto dokumentu, nam v nékolika ptipadech nejasnosti informaci

poslouzily spiSe jako cenny benchmark.

Dalsi cenny zdroj pro na$i praci vytvofila platforma Transfermakt?!®. Tento némecky
portal slouzi pfedevsim jakozto databaze pené¢znich hodnot fotbalovych hraci, tudiz ndm
poslouzil ptedevsim pro balicek “sportovni kvalita®. Vzali jsme odtud veSkeré informace
tykajici se penéZnich hodnot soutéZi a klubli v¢etné jejich variaci. Transfermarkt pro nas
predstavoval hodnotny zdroj také pro proménné balickli “atraktivita a popularita®“ a
“fotbalova infrastruktura®. Portal si vede informace nejen o hrac¢ském kapitalu
fotbalovych klubii, ale i tom fixnim. Informace tykajici se navStévnosti a kapacit
fotbalovych stadiont tudiz v ramci diplomové prace pochdzeji odtud. Co do balicku o
atraktivit¢ nam portdl poskytl data ohledné¢ primémého poctu branek na zapas,
primérného veéku fotbalistil a procentualniho zastoupeni cizincti v klubech. Ke zbytkové
determinaci balicku “sportovni kvalita® ndm poté pomohly oficidlni strdnky organizaci
FIFA22? a UEFA??!, odkud jsme posbirali data ohledné klubovych a narodnich Zebficki a
oficialni portaly Soccer Power Index???, ELO Ranking??* a Teamform Ranking??*, diky
kterym jsme ziskali dal§i méfitka sportovni kvality klubt a lig. Doplikem skupiny
proménnych nazvanych “atraktivita a popularita® poté byly stranky Wisevoter??*, které
na zéklad¢ celosvétového populacniho Setfeni, urCily nejpopularnéjsi sporty evropskych

statil (tj. zisk bindrni proménné o popularité fotbalu).

218 https://ecfil.uefa.com/2023

219 https://www.transfermarkt.com/

220 https://www.fifa.com/

221 https://www.uefa.com/

222 https://projects.fivethirtyeight.com/soccer-predictions/global-club-rankings/
223 http://clubelo.com/All

224 https://www.teamform.com/en/league-ranking/europe

225 https://wisevoter.com/country-rankings/most-popular-sport-by-country/
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Dostavame se k ¢asti marketingové vyspélosti. Pro stanoveni proménnych tykajicich se
tohoto balicku byly pouzity jednotlivé webové stranky a socialni sit¢ (tj. Facebook,
Instagram, X, TikTok a YouTube) samotnych evropskych lig, ¢i ligovych fotbalovych
asociaci (napf. za situace spojeni webovych strdnek elitnich dvou lig dané zem¢).
Zejména u soutézi horsi sportovni kvality jsme ovSem narazili na scénate, kdy liga ani
ligovéa asociace neméla zalozené své vlastni komunikacni kandly. V téchto ptipadech
jsme se obratili na webové stranky a komunikac¢ni kanaly tamnich narodnich fotbalovych
asociaci. Pokud jsme na nich nalezli vlastni ¢ast vénovanou elitni lize, pouzili jsme tyto
informace (tj. scénar spojeni komunikace asocia¢niho a ligového fotbalu). Pokud jsme na
nich tyto informace nenalezli, oznacili jsme komunikac¢ni kanal ligy za “nedefinovany*.
Na socialnich sitich jsme se orientovali na pocet followert. Na webovych strankach jsme
poté patrali po zminovanych podpturnych digitalnich marketingovych nastrojich jako
eSport, fantasy liga, program udrzitelnosti, ¢i statistické centrum. Mimo komunikacni
kanaly lig jsme s pomoci serveru Transfermarkt (stanoveni tfi nejhodnotnéjSich klubi a
hrac¢a danych lig) prozkoumali i socialni sit’ Instagram ve vztahu k Gétim nejvétSich
klubt a hra¢skych hvézd prislusnych lig. Jelikoz zde hovotime o velkém mnozstvi zdroja,
rozhodli jsme se je v Apendixu 3 oznaclit spole¢nymi terminy “Klubové, ¢i asociacni

komunikacni kanaly* a “Hra¢ské instagramové ucty*.

VeétSinova cast balicku “geografické, demografické a finanéni aspekty* byla poté
sesbirdna pomoci databaze Trading Ecconomics??, ktera si vede a pravidelné obménuje
seznam dynamickych proménnych tykajicich se svétovych zemi. Zdrojovou vyjimkou
bali¢ku pro nas byly databaze World Economic Outlook Database??’, odkud jsme &erpali
informace o HDP a HDP na obyvatele a Eurostat??®, ktery nam poskytl proménné tykajici
se utraty za sport (at’ uz v pripadé domacnosti, ¢i vlady jednotlivych evropskych zemi).
Regionélni vymezeni €lenskych zemi UEFA probéhlo kombinaci pfistupli ze zdroji
EuroVoc??® a The World Factbook?¥. Specidlnim piipadem v statistikdich z portalu
Trading Economics byla Velka Britanie. Tamni finan¢ni proménné vychazejici z HDP se
tykaly celého kralovstvi, nicméné jeho clenské zemé (tj. Anglie, Wales, Skotsko a Severni

Irsko) disponuji separatnimi fotbalovymi ligami. Rozhodli jsme se proto na zdkladé

226 https://tradingeconomics.com/

227 https://www.imf.org/en/Publications/SPROLLs/world-economic-outlook-
databases#sort=%40imfdate%20descending

228 https://ec.europa.eu/eurostat

229 https://eur-lex.europa.eu/browse/eurovoc.html?locale=cs

230 https://www.cia.gov/the-world-factbook/
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narodni britské databaze Office for National Statistics?*! a vyvoje celkového HDP
jednotlivych zemi kralovstvi vytvofit koeficient pro kazdou z nich, kterym jsme poté
prislusna pozorovani z Trading Economics (napt. HDP vyprodukovany ze sluzeb)
nasobili.

Na zavér podkapitoly o sbéru dat se dostavame k zavislé proménné vyzkumu. Jiz jsme
uvadeéli, ze jsme se rozhodli ptistoupit k odhadu ro¢ni penézni hodnoty vysilacich prav
evropskych lig jakozto k ro¢nimu hrubému pfijmu z vysilacich prav v roce podpisu
posledni smlouvy. Pro sbér dat jsme tudiz zvolili variantu patrat v separatnich lokalnich
medidlnich zdrojich. U kazdé ligy jsme si nalezli jeden az tfi vystupy z oficialni
globalniho média, které na podpis posledni smlouvy o vysilaci prava vcetné¢ jeho
charakteristik (tj. balicek nezavislych proménnych “charakteristiky smlouvy*)
poukazovaly. Pouze v né€kolika piipadech nejednoznacnosti jsme se lokalni vystupy
rozhodli nakombinovat s ¢istymi pfijmy z vysilacich prav z roku 2022 z diskutovaného
reportu UEFA?3? a dal$im pomocnym dokumentem ze stranky Wikipedia?3* zahrnujicim
aktualni nejvyznamnéj$i smlouvy o vysilaci prava svétového fotbalu (jednoduchou
formou priméru né€kolika marginalné€ se rozchazejicich zdroji) a poskladat nasi zavislou
proménnou timto zplsobem. Tyto obecné zdroje i zdroje pro jednotlivé ligy, které
zahrnuji informace o roku podpisu, délce a vysi smlouvy, pfitomnosti tendru a

charakteristikach vysilacich stanic jsou k nahlédnuti v Apendixu 2.

B! https://www.ons.gov.uk/
B2 https://ecfil.uefa.com/2023
23 https://en.wikipedia.org/wiki/List_of domestic_football_league_broadcast_deals_by_country
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12. Metodika

V nasledujici kapitole se budeme zabyvat metodikou vyzkumné ¢asti diplomové prace.
Jiz jsme podtrhli zamér, cile, tkoly, obecnou hypotézu a motivaci vyzkumu, souvisejici
relevantni literaturu a odborny nazor i charakteristiky veskerych proménnych a zptlisob
jejich sbéru. V aktudlni kapitole se budeme zaobirat tim, jak z naseho datového souboru
evropskych lig vytdhneme predikovany interval ro¢ni penézni hodnoty vysilacich prav
CHL pro aktualni rok 2024. Nejprve se budeme zabyvat obecnym uchopenim predikce.
Vezmeme v uvahu generalni ekonometrické pristupy, jak ziskat povédomi o tom, co
v ramci urcité veli¢iny nastane v budoucnu a popiSeme nami zvoleny koncept vychazejici
z pritfezovych dat. Poté se budeme vénovat zminovanému tématu ¢asové souvislosti a
jeho limitaci, ¢imZ dovysvétlime rozhodnuti tykajici zavislé proménné 1 sbéru dat (napf.
koncepty fixnich a variabilnich proménnych). Na ¢asovou souvislost navazeme limitaci
panelovych charakteristik dat. V dalsi ¢asti kapitoly prejdeme k definovani konkrétni
metodiky predikce pomoci ekonometrického modelu. Vysvétlime, jak ndmi zvoleny
zpusob predikovani funguje na zakladnim i nami preferovaném typu modelu, jehoZ volba
bude rovnéz zdivodnéna. Po popisu zvoleného modelu a typu predikce se vratime zpét
k volbé¢ proménnych. V Podkapitole 11.2 jsme jiz naznacovali, Ze popsany soubor
nezavislych veli¢in je pocatecni. Vysvétlime tudiz, jakymi elimina¢nimi mechanismy
nalezneme takovou jeho findlni skladbu, kterd bude poskytovat dle ovéfenych testl
nejrelevantnéjsi predikci. Na zavér kapitoly poté podtrhneme obecné limitace vyzkumu

a pfejdeme k vysledktim prace.

Kapitola o metodice diplomové prace bude vychazet ze souboru zdroji tykajicich se
ekonometrie, analyzy dat a pokrocilé statistiky. V ramci jednotlivych podkapitol budeme
uvadeét specifické zdroje separatn€, nicméné pro ivod povazujeme za nalezité vyjmenovat
v Kapitole 11, o ekonometrickych publikaci Stock et al (2020) a Wooldridge (2013),
bakalafské¢ praci Haban (2022) a statistickych a ekonometrickych akademickych
vyukovych materidlech Dal Bianco (2020), Giraldo (2020) a KriStoufek (2020).

12.1. Obecné uchopeni predikce

Zacnéme kratkym pojednanim tykajicim se obecného wuchopeni predikce. Jiz
z ptedchozich kapitol vyzkumné ¢asti diplomové prace plyne, Ze ro¢ni penézni hodnota

vysilacich prav CHL bude predikovana ze vztahu mezi touto proménnou a souborem
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nezavislych proménnych dalSich evropskych profesiondlnich lig. V této ¢asti vyzkumu
bychom radi potrhnuli, ze tento postup neni tim jedinym, ktery by se dal oznacit
z ekonometrického hlediska za predikovani a v navaznosti na to vyzdvihnuli divody,

pro¢ jsme se nerozhodli pro jiny smér.

Predikci mizeme v ekonometrii oznacit za stanoveni odhadu neznamych jev.?** Aby
byla predikce validni, méla by dle vlastnich slov reflektovat na urcitd data a vychazet
z ovéfenych ekonometrickych metod. Sklouzneme-li do anglické ekonometrické
terminologie, nalezneme pro tento termin vyrazy “forecast” a “predict™. Tim prvnim je
mysSleno predikovat urcitou veli¢inu na zéklad€ predchoziho zkoumani téhoz jevu (napf.
predikce teploty vzduchu na jejiho zaklad¢ trendu, sezonnich faktorti a cykll). Druhy
vyraz poté chapeme jako predikci pozorovani urcité proménné na zékladé¢ jejiho vztahu
k jinym veli¢indm u dalSich pozorovani (napt. odhad vysledki nového Zaka na zakladé
jeho socio-ekonomického statusu pfi znalosti téchto informaci o zbytku tfidy). Prvni
zpusob vychazi z dat, které by se daly oznacit za ¢asovou fadu, ten druhy z informaci
nesouci nazev “prufezové” (Hyndman et al, 2021; Giraldo, 2020; Stock et al, 2020).2%
Tteti kategorie dat, ktera dle vlastnich slov tvofi pomyslnou kombinaci mezi ¢asovou
fadu a prifezovymi daty, byva poté oznatovana za panelovou. Casova fada se da
definovat jako jedna proménnd ve vice Casovych usecich, prifezova data jako vice
proménnych v jednom casovém tuseku a panelovéa data jako vice proménnych ve vice
casovych tusecich (pficemz by kazdy cCasovy usek mél zahmovat stejnou skladbu

pozorovani) (Hyndman et al, 2021; Giraldo, 2020; Darmofal, 2015).

Predpokladame, ze na vysilaci prava by se z teoretického hlediska daly aplikovat oba
piistupy predikce, nicméné pro potieby naseho vyzkumu pouZijeme ten druhy,
vychazejici z terminu “predict”. Ackoliv si tento pfistup do naseho vyzkumu pienési
urCité limitace, o kterych budeme referovat v Podkapitole 12.2 a Podkapitole 12.6,
povazujeme je za mén¢ vyznamné nez nedostatky souvisejici s prvnim pfistupem. Zde
bychom dle naseho nazoru narazili na ptfekdzky nedostatku pozorovani, velkych a
nepravidelnych prodlev mezi pozorovanimi a pfiliSného zjednoduseni vyzkumu,
nepfinasejiciho pfidanou hodnotu (dle zaméru prace). V pripadé, o kterém hovotime,
bychom ro¢ni penézni hodnotu vysilacich prav CHL predikovali pouze z historickych

pozorovani této proménné u stejné ligy. Vezmeme-li v ivahu, Ze smlouvy o vysilaci pravy

234 https://www.datascienceblog.net/post/machine-learning/forecasting_vs_prediction/
235 https://www.datascienceblog.net/post/machine-learning/forecasting_vs_prediction/
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byvaji v Evropé podepisovany na riizn¢ dlouhd obdobi trvajici v fadu let a o Ceské
nejvyssi soutézi mame relevantni informace do roku 1993, nase predikce by reflektovala
pouze nékolik smluv. Vysledek by byl dle naseho nazoru pfili§ zjednoduseny a spoléhal

by se pouze na trend.

Rozhodli jsme se proto predikovat ro¢ni penézni hodnotu vysilacich prav CHL na zakladé
vztahu této veli€iny k souboru nezéavislych proménnych u skupiny pozorovani
evropskych lig (u nichZz zname hodnotu zavislé 1 nezavislych proménnych). Po definici
tohoto vztahu na$§ model aplikuje tento vzorec na rovnéz znamé hodnoty nezavislych
proménnych naméfenych u CHL a predikuje jedinou nezndmou informaci (tj. zavislou
proménnou ¢eské nejvyssi soutéze) (Dal Bianco, 2020; Kristoufek, 2020; Stock et al,
2020; Wooldridge, 2013). Co se tyce typologie naSich dat, pfistoupime k nim jako k
prafezovym. Ackoliv z vySe zminénych simplifikovanych definic typologii dat nas
soubor obsahuje panelové charakteristiky (tj. vice ¢asovych useka dle roku, ve kterém
byla v ligach podepsana posledni smlouva o vysilaci prava), rozhodli jsme se je rad¢ji
limitovat nez poskladat cely soubor jako panel. O této volbé bude mj. pojednavat

nasledujici podkapitola.
12.2. Limitace ¢asové souvislosti a panelovych charakteristik

Metodika predikce ro¢ni penéZni hodnoty vysilacich prav CHL formou ekonometrického
definovéani vztahu mezi zavislou proménnou a souborem nezavislych proménnych u
dalsich soutézi a ptistupu k datovému souboru jako k prifezovému ma své limitace.
S nedostatky, plynoucimi z uchopeni predikce a datového souboru, se sezndmime jiZ

v této podkapitole, s t€émi obecn€jsimi poté v Podkapitole 12.6.

Prvni z limitaci jsme oznacili jako “Casovou souvislost®. Abychom vytvofili konzistentni
mély by byt veskeré informace (tj. zavisla 1 nezavislé proménné) o jednom pozorovani
(4. jedné z profesiondlnich evropskych soutézi) sesbirané tak, aby poukazovaly na jeden
Casovy okamzik (Thomas, 2020; Wooldridge, 2013; Beck et al, 1995).23¢ Definovany
casovy okamzik by dle naseho nazoru mél rovnéz korespondovat s momentem, ve kterém
se dané jevy doopravdy ptihodily. Pokud nejsou veskeré proménné fixni (dle Podkapitoly
11.2 celoplosnou neménnost proménnych v Case nepfedpokladame), uvazujeme, ze by

v nasem ptipad¢ veskeré informace o jedné soutézi mély poukazovat na ¢asové obdobi,

236 https://t.ly/28xpp
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ve kterém v ni byla podepsdna posledni smlouva o vysilaci prava. Tato myslenka tvoii
dle naseho nazoru pomyslny posledni dilek do skladacky ohledné piistupu k zavislé
proménné — v piipad¢ scénare “Cistych roCnich piijmi* dle Podkapitoly 11.1 bychom
totiz sbirali informace Casto nekorespondujici ani s pfesnym rokem podpisit smluv

soutézi.?’

Ackoliv ptistupem “hrubych ro¢nich pfijmi*“ budeme dle naseho ndzoru Iépe schopni
vystihnout okamzik, ve kterém byly smlouvy o vysilaci prava doopravdy podepsany,
s ¢asovou souvislosti je nadale tfeba kalkulovat. Z diivodu asymetrie a nedostupnosti
informaci, povaZzujeme vV pfipadé¢ naseho vyzkumu piedpoklad piesné casové
sjednocenosti kazdého pozorovani za nemozné zcela nasledovat. Vyjdeme-li z procesu
sbirani zdroji z Apendixu 3, plati, ze ne vSechna data, slouzici pro pokrocilejsi vyzkum
vysilacich prav, jsou vetejnosti dostupna, ze ne vSechny proménné naSeho datového
souboru obsahuji pfesnou informaci o tom, kdy byly sesbirané a Ze rizné veliCiny, se
kterymi jsme rozhodli pracovat, byvaji sbirany v riznych ¢asovych momentech a za
ruznych frekvenci (napf. vysilaci prava se podepisuji jednou za n¢kolik let, penézni
hodnoty hract se obméiiuji nékolikrat roéné a finanéni data se mohou obménovat kazdy
den). Veskeré proménné jednoho pozorovani naseho vyzkumu tudiz nebudou sesbirané
ke stejnému ¢asovému okamziku a je tfeba tento nedostatek brat v uvahu. Nicméné, i tak
se budeme limitovanim ¢asové souvislosti zabyvat. Budeme feSit pouze dle naSeho
nazoru klic¢ovou ¢ast tohoto nedostatku, kterd plyne ze zdkladni logiky ekonometrického
modelovani a predikovani. Nezavislé proménné slouzi k vysvétleni proménné zavislé, a
tudiz nesmi korespondovat s pozd¢jSim casovym okamzikem, ¢i vlastnimi slovy: neméli
bychom predikovat na zdkladé¢ budoucnosti (Dal Bianco, 2020; Kristoufek, 2020;
Wooldridge, 2013). Tento problém povazujeme pro nas vyzkum za aktualni, jelikoz
smlouvy o vysilacich pravech, ze kterych budeme vychazet, byly dle Tabulky 1
podepsané i nékolik let zpét. Neméli bychom tedy dle naseho nédzoru bezmyslenkovité
sesbirat ten nejnovéjsi soubor nezavislych proménnych a radéji tento sbér korigovat dle
konkrétniho roku podpisu smluv soutézi. Hodnoty variabilnich nezavislych proménnych
pro individudlni pozorovani budou za idealniho scénafe sesbirany pro stejny rok, za
scénaie nedostupnosti informaci pro diivéjsi obdobi. Pro usmérnéni Casové souvislosti

tedy v obecnosti podnikneme nésledujici kroky:

537 https://ecfil.uefa.com/2023
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1) vyuzijeme faktu, ze rok podpisu posledni smlouvy o vysilaci prava i hruby
ro¢ni pfijem z ni mizeme pfiradit stejnému specifickému ¢asovému momentu
(tj. roku)

i1) soubor nezavislych proménnych budeme sbirat s diirazem na peclivost (u
kazdé¢ z nich budeme v ptipad¢ kazdého pozorovani patrat po udaji, kdy byla
naméiena)

1i1) nezavislé proménné budou dle vlastnich ptfedpokladi a empirického
pozorovani rozdéleny na fixni a variabilni (dle jejich ménici se povahy v Case
— budou brany v tvahu signifikantni zmény)

1v) fixni nezavislé proménné poté budou sesbirany pouze pro jeden Casovy
moment korespondujicim s rokem 2024 (vyuZiti jejich neménnosti v ¢ase)

V) variabilni nezavislé proménné budou poskladany pro vice letopoctl tak,
abychom u kazdého pozorovani mohli vybrat takovy z nich, ktery je nejblize
podpisu smlouvy o vysilaci prava v dané soutézi (pfi zachovani toho, ze tdaj

nezavislé proménné by nemél byt novéjsi nez tdaj proménné zavislé).

Neptredpokladame, ze dokazeme obsdhnout ¢asovou souvislost perfektné, avS§ak myslime,
ze jeji dopady zmirnime takovym zpiisobem, aby byl vyzkum relevantni a poskytl
konzistentni predikci. Dalsi limitace uchopeni predikce vyplyva z povahy naSich dat.
Prifezova data byla popsana jako soubor vice proménnych naméfenych v jednom
casovém useku. Panelova data naopak jako soubor vice proménnych namétenych ve vice
casovych tusecich (Hyndman et al, 2021; Giraldo, 2020; Darmofal, 2015). Ackoliv se
z této definice mlZe zdat, Ze nas datovy soubor ma bliZe k panelu, nespliiuje jeho dalsi
podminku stejnych ¢asovych tsekl pro vS§echna pozorovani (tj. pottebovali bychom, aby
veskeré soutéze podepisovaly vysilaci prava ve stejné roky a téchto obdobi mit
zaznamenanych vice) (Hyndman et al, 2021; Giraldo, 2020; Darmofal, 2015). Diky této
limitaci jsme se rozhodli k nasim pozorovanim ptistupovat jako k priifezovym a limitovat
jejich “panelové charakteristiky* (tj. Ze se nam zde objevuje vice nerovnomerné
distribuovanych obdobi s piesnosti na rok). Pfipad struktury dat, jako je ten nas, bychom
dokonce mohli pfiblizit ekonometrickym terminem “sdruZena prafezova data®. Pro praci
s takovou strukturou existuji zavedené postupy a kroky. Nasim ukolem, ktery z této
metodiky vyplyva, bude tedy pracovat snasim datovym souborem tak, abychom

limitovali vliv specificnosti obdobi, ve kterych byly jednotlivé smlouvy o vysilaci prava
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podepsany (Dal Bianco, 2020; Beck et al, 1995).2% Pro tyto ucely jsme podnikli

nasledujici kroky:

1) zvolili jsme co nejkomplexnéj$i soubor nezavislych proménnych (Siroka skala
sportovnich i mimosportovnich charakteristik), u kterého ptedpokladame
nejen schopnost vysvétlit zdvislou proménnou jako takovou, ale i
specificnost jednotlivych obdobi podpisti smluv

1) rozhodli jsme se pracovat s kategorickymi proménnymi (napt. rozdéleni
soutezi, které podepsaly smlouvu pted zacatkem valky na Ukrajiné a které po
ném), jeZ budou limitovat vliv vyznamnych udalosti délici jednotlivé smlouvy
v Case

iii) podobnym zplisobem jsme se rozhodli vyuzit variabilnich demografickych a
finan¢nich proménnych (napt. métitko nezaméstnanosti), které budou podpisy
smluv uvadét do konkrétniho ¢asového 1 prostorového ramce

v) zavedli jsme multinominalni proménnou tykajici se konkrétniho roku podpisu

smlouvy pro celkové podchyceni toku ¢asu.

12.3.  Metodika predikce pomoci ekonometrického modelu

Dostavame se k samotné metodice predikce pomoci ekonometrického modelu

s prufezovymi daty, kterou rovnéz miizeme oznacit za vyzkumnou metodu praktické
casti diplomové prace inspirovanou studiemi Macedo et al (2023), Fujak et al (2017),
Garcia del Barrio et al (2016), O’Reilly et al (2014), Fujak (2012), Hoehn etal (2012) a
Garci et al (2006) z Kapitoly 10. Pro ucel ziskani predikce ro¢ni penézni hodnoty
vysilacich prav CHL bude vyzkum vyuZivat potfeb ekonometrickych regresi.
Ekonometricka regrese v obecné podobé (Rovnice 1) pracuje se zavislou proménnou
oznacovanou y (v naSem piipad¢ rocni pen€zni hodnota vysilacich prav profesionalnich
evropskych fotbalovych lig) a proménnymi nezavislymi oznacovanymi x; {i = 1, ..., [}
(v nasem piipadé soubor / nezavislych proménnych rozdélenych do Sesti balickt dle
Podkapitoly 11.2 a Apendixu 3) v ramci n pozorovani {1, ..., j, ...n-1,n} (z Podkapitoly
11.1 vime, ze pocCet pozorovani se v ramci naSeho vyzkumu rovna poctu zkoumanych

lig tj. n = 52). Proménné nezavislé neboli prediktory slouzi k vysvétleni proménné

238 https://www.reed.edu/economics/parker/s10/312/notes/Notes8.pdf
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zéavislé napiic¢ pozorovanimi (Dal Bianco, 2020; Kristoufek, 2020; Stock et al, 2020;
Wooldridge, 2013).

Yy = Lo+ Brxi+, ..., + 012

Rovnice 1: Polynomické ekonometricka regrese v obecné populaéni podobé

Mezi zakladni ekonometrické ukony patfi odhadovéani parametri a predikce zavislé
proménné. Vysledkem nasSeho snazeni bude ukon druhy. Nicméné, i s odhadovanim
parametrii pfijde prace do kontaktu v ramci prubéznych krokd. At uz odhadujeme
parametry nebo predikujeme zavislou proménnou ekonometrické regrese, zalezi nam na
vztahu mezi zavislou proménnou a proménnymi nezavislymi, ktery bychom dle vlastnich
slov popsali jako stifedobod regrese, od které¢ho se odviji oba zakladni ekonometrické
ukony (Dal Bianco, 2020; Kristoufek, 2020; Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013).
Obecna rovnice (Rovnice 1) tento vztah nastinuje. Odhadnutim parametra 3; (Rovnice 2)
(modelovanim na zakladé realnych pozorovani proménnych, tj. za veli€iny x; a y piijdou
realnd nasbirand data) lze ziskat povédomi o tom, jakym smérem, silou a signifikanci
jednotlivé nezavislé proménné na zavislou proménnou ptlisobi (toto dle vlastnich slov
interpretujeme jako primarni produkt ziskany odhadem parametri) a jak kvalitné
nezavislé proménné jako cely soubor vysvétluji proménnou zavislou (dle vlastnich slov
sekundarni produkt odhadu parametr() (Dal Bianco, 2020; Kristoufek, 2020; Stock et al,
2020; Wooldridge, 2013).

y = Bo+ Brxi+, ..., +0x

Rovnice 2: Polynomicka ekonometricka regrese v podob¢ vzorku populace — odhad

parametra

Abychom odhadovani parametri a jeho priméarni a sekundarni produkt lépe vysvétlili,
uved’'me piiklad ekonometrické regrese, ve které bychom chtéli vysvétlit rocni penézni
hodnotu vysilacich prav pouze jednou nezavislou proménnou — napt. poctem tymda, které
dané soutéze mely v zékladnich skupinach evropskych klubovych pohart v poslednich 5
letech (tj. métitko sportovni kvality). Ekonometricka rovnice s pouze jednou nezavislou
proménnou se nazyva jednoducha (s dvéma a vice prediktory poté polynomicka).
Parametr f; (i = I, tj. mizeme v tomto piipad¢ parametr oznacit jako ;) lze poté

interpretovat nize uvedenou rovnici (Rovnice 3) (Dal Bianco, 2020; Kristoufek, 2020;
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Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013). Parametry ekonometrické regrese tudiz mtizeme
dle vlastnich slov oznacit za nositele vyjadieni statistického vlivu (skrze zménovy symbol
delta) nezavislé proménné x na zavislou proménnou y. Jelikoz za proménné piijdou realné
hodnoty, 1 ; je odhadnut do formy cisla. V rdmci naSeho ptikladu mizeme z regrese
ziskat napf. udaj, Ze pokud evropska soutéz zaznamend za pétileté obdobi narist tcasti
svych klubli v evropskych soutézich o jeden, zvysi se ro¢ni penézni hodnota vysilacich
prav o0 200 000 eur. Smér vlivu definuje to, zda je tato hodnota pozitivni, ¢i negativni, silu
vlivu vyse samotné hodnoty a signifikanci pomocné statistické ukazatele (jako napf. p-
hodnota), které urCuji, zda je toto tvrzeni ditvéryhodné a jak je tato divéryhodnost vysoka

(Dal Bianco, 2020; Kristoufek, 2020; Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013).

2 Ax
b=%

Rovnice 3: Interpretace parametru 31 jednoduché ekonometrické regrese

V tento moment povazujeme za podstatné dodat, ze se bavime o metodach vychazejicich
ze statistickych korelaci, nikoliv z re4dlnych kauzalit (Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013;
Stock et al, 2020).2* O tomto tématu se budeme bavit v Podkapitole 12.6. Jednoducha
ekonometricka regrese bere v ivahu pouze jeden potenciélni vliv na zavislou proménnou
(. jedna nezavisla proménnd) a ostatni faktory zanedbava. Polynomicka ekonometricka
regrese, se kterou v ramci velkého mnozstvi nezavislych proménnych v ramci Sesti
balickti bude pracovat na§ vyzkum, bere v tivahu faktorti vice. Kazdy parametr f3;
(tentokrat i = /) lze vyjadrit obdobnym zptisobem jako na Rovnici 3, nicméné plati, ze
vliv kazdé nezavislé proménné na proménnou zavislou je ocistén o vliv ostatnich
proménnych zahrnutych do modelu (Dal Bianco, 2020; Kristoufek, 2020; Stock et al,
2020; Wooldridge, 2013). Predpokladdme, ze v ramci naseho piikladu by vyslo, ze
zvysSeni Ucasti v evropskych poharech o jeden klub koresponduje s jinym nartistem ro¢ni
penézni hodnoty vysilacich prav, jelikoZ bereme zaroven do Givahy napt. dalSi métitka
sportovni kvality soutéZi.

Zminili jsme tedy primarni produkt odhadu parametri ekonometrické regrese. Nicméné

informace o sile, sméru a signifikanci parametri pro nas vyzkum nebude nezbytna. To se

ovSem neda fict o produktu sekundarnim, ktery nam tika, jak kvalitné¢ cely nas soubor

239 https://t.ly/ WOH4C
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nezavislych proménnych (pracujeme s polynomickou regresi) vysvétluje proménnou
zavislou (Dal Bianco, 2020; Kristoufek, 2020; Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013). Diky
této schopnosti ekonometrickych regresi budeme totiz schopni porovnavat a sefazovat
modely dle jejich kvality poskytovat konzistentni predikci. A budeme podle ni tudiz
vybirat, jaké proménné znaseho seznamu se pro predikci ro¢ni penézni hodnoty
vysilacich prav CHL nejlépe hodi. O sekundamim produktu odhadu parametrti a jeho
metodice budeme dale hovofit v Podkapitole 12.5 o postupu pii urcovani finalniho
modelu. Abychom dokon¢ili popis procesu odhadu parametrti, tento tkon znézornuje
Rovnice 2. Odhad parametru f3; se oznacuje jako fi(hat). Rovnice 2, na rozdil od Rovnice
1, jiz nelze byt oznaCovéana jako obecnd ekonometrickd regrese, ale jako regrese
specifickd pro zkoumany vzorek s cilem aproximovat populaci (Dal Bianco, 2020;
Kristoufek, 2020; Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013). Jako vzorek mtizeme dle naSeho
nazoru v ptipad¢ tohoto vyzkumu oznacit zkoumanych 52 evropskych soutézi. Populaci
muzeme poté chéapat jako naprosto stejny soubor pozorovani, ¢i veSkeré profesionalni

fotbalové (¢i dokonce sportovni) soutéze na svété.

Vyzkum tedy ptijde do kontaktu s odhadovanim parametra, ale dillezity pro néj bude jeho
vedlejsi produkt, na zaklad¢é kterého s vyuzitim metod pro urcovani finalniho modelu
vybereme ze souboru nezavislych proménnych takové jeho slozeni, které v rdmci nasich
moznosti nejlépe vysvétluje rocni penézni hodnotu vysilacich prav evropskych soutézi.
Poté prejdeme k druhé ¢innosti — predikovani zavislé proménné (Rovnice 4), kterd nasi
praci poskytne diskutovany statisticky interval signifikance, na ktery cilime. Pro spravné
pochopeni toho, jak predikovani zavislé proménné funguje, je tfeba si rozdé€lit naSe
pozorovani do dvou skupin. Definovali jsme si, Ze madme n pozorovani, které mizeme
sefadit takto {1, ..., j, ...n-1, n} (ptiCemz plati, ze n = 52). Prvni skupina pozorovani bude
tvofena souborem {I, ... j, ..n-I} pozorovani — Ccili poftem 51 evropskych
profesionalnich lig bez CHL. Druhé skupina poté pouze jednim n-fym pozorovanim ¢eské
nejvyssi soutéze. Sestavena ekonometrickda regrese pro prvni skupinu dokéze kromé
odhadu svych koeficientli rovnéz dle vlastnich slov vytvofit urcity predpis pro to, jak by
mohla vypadat zavisla proménna dalSich pozorovani, pokud bychom u nich dokézali
sehnat data veskerych nezavislych proménnych (Dal Bianco, 2020; KriStoufek, 2020;
Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013). Tento ptedpis vychdzejici ze vztahu mezi y a x;
(tedy z parametrt 3;) oznac¢ujeme jako predikci. Predikovanych pozorovani mtize byt vice

(datovy soubor miize takto byt napi. rozd€len na polovinu), nicméné v nasem piipadé
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ptjde pouze o jednu soutéz. A jelikoz ohledné¢ CHL disponujeme veSkerymi udaji o
nezavislych proménnych, budeme schopni provést predikci ekonometricky
korespondujici s Rovnici 4 (Dal Bianco, 2020; Kristoufek, 2020; Stock et al, 2020;
Wooldridge, 2013). Vysledkem predikce muze byt jak piresny odhad, tak nami zvoleny
statisticky interval signifikance. My jsme se na zaklad¢ Podkapitoly 9.3 rozhodli pro ten

s hranici 95 %.

gﬂ. — /6)0,??. + /61,??.331,?1_'_1 +/Bf,n$f,n

Rovnice 4: Polynomické ekonometrickd regrese v podobé& vzorku populace — predikce

zavislé proménné

124.  Volba typologie modelu

Po diskuzi tykajici se ekonometrickych regresi a zakladnich tkonl s nimi bychom radi
piesli k volbé typologie ekonometrického modelu. Metody odhadovani zminovanych
parametra f3; se lisi — zjednodusSené o nich hovofime jako o riznych ekonometrickych
modelech (Dal Bianco, 2020; Kristoufek, 2020; Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013).
Ekonometrické modely maji své rodiny, tj. nadfazené skupiny regresi se spole€nymi
charakteristikami. Riizné rodiny a subkategorie modeli se pouzivaji v zavislosti na
typologii dat, pfedpokladech, které ohledné¢ nich méame a defektd, které vykazuji.
V névaznosti na to funguje i velké mnozstvi testi, které dokazi napovédéet tomu, jestli se
zvoleny model pro dany soubor proménnych hodi (Dal Bianco, 2020; KriStoufek, 2020;
Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013). V této kapitole pfedneseme myslenkovy proces,
ktery nas vedl k pouZiti modelli z rodiny GLM a jejich subkategorii vychézejicich
zmetod odhadu parametri OLS a Gaussova GLM. Tento proces vychazi jak

z empirickych zakladu, tak z relevantni literatury.

Pro modely GLM a metody OLS a Gaussova GLM jsme se rozhodli zejména na zaklad¢
povahy nas$i zavislé proménné (tj. ro¢ni pené¢zni hodnoty vysilacich prav fotbalovych
soutéZi). Dle naseho nézoru plati, Ze je to zejména zavisla proménna a jeji charakteristiky,
kter¢é mohou pomoci s vybérem modelu, jenz by danému vyzkumu mél nejvice
vyhovovat. Ro¢ni penézni hodnota vysilacich prav je proménnd, u které piedpokladame
jeji teoretické definovani na intervalu redlnych pozitivnich Cisel (R+), pficemz empiricky
by neméla nabyvat pfili§ nizké hodnoty (tj. hodnoty blizici se 0). Nasi zavislou

proménnou muzeme rovnéz Skalovat a sjednocovat. Rozhodli jsme se provést jak
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naprosto logickou upravu na sjednocenou ménu v eurech, tak vyjadfit tuto castku
v milionech eur ro¢né se zaokrouhlenim na tii Cisla (viz Tabulka 1). Proto se v ramci této
veliCiny nedostdvame ani do extrémné vysokych hodnot. Charakteristiky zavislé
proménné sice dle naSeho nazoru neukazou na jednoznacnou odpovéd’, co se vybéru
specifického modelu tyce, nicméné néco ndm piesto napovi. V prvni fade, Ze ma smysl
pracovat s metodou OLS jako s primarnim stavebnim kamenem vyzkumu. Regrese OLS
(tj. “ordinary least squares®, ¢i metoda nejmensich ctvercl) patfi k zakladnim
ekonometrickym nastrojim. Casto je stanovovana jako po¢ateéni, jelikoz piedpoklada
mezi proménnymi linedrni vztah (tj. ze vztah mezi veli¢inami x; a y mtize byt vyjadien
jakymkoliv ndsobkem), ktery je dle naseho ndzoru snadny a pfimocary na interpretaci.
Nicméné, zahrnuje také nékolik restriktivnich predpoklada, které ji nedovoluji efektivné
pracovat se slozit¢ se chovajicimi daty (Sampaio, 2023; Dal Bianco, 2020; Kristoufek,
2020; Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013). Jelikoz naSe zavisla proménna nabyva na
kladné ose cisel realné hodnoty (neni naptiklad dle naSeho predpokladu teoreticky
omezend na piirozend Cisla nebo specifické hodnoty), povazujeme OLS za uziteCny
nastroj pro prabézné kroky naseho vyzkumu zahrnujici odhad parametrii a stanoveni
kvalit souboru nezavislych proménnych (Macedo et al, 2023; Sampaio, 2023). Volbou
nad rdmec OLS, kterd nas bude provazet nejen prabéznymi kroky, ale 1 samotnou
predikci, bude metoda Gaussova GLM, ktera je vhodna pro spojité zavislé proménné
nabyvajici kladnych hodnot — ptfesné tak jako v naSem piipad¢. Gaussova GLM a ostatni
metody z rodiny GLM (nad ramec OLS, ktera v rdmci ni tvofi specifickou subkategorii)

wewvr

Bianco, 2020).240241

Jesté pred podkapitolou o postupu pii ur€ovani finalniho modelu, u které se vratime zpét
k méfitkam kvality ekonometrickych modell, pfiddme n¢kolik odstavei o restriktivnich
pfedpokladech metody OLS a charakteristikach regrese Gaussova GLM. Jak jiz bylo
zminéno, metoda odhadu parametrii OLS patii mezi ty zékladni. Je jednoduchd na
interpretaci, nicméné obsahuje Sest restriktivnich predpokladt, bez dodrzeni kterych se
mohou v ramci diskutovanych ekonometrickych ukonti objevovat vychyleni (Dal Bianco,
2020; Kristoufek, 2020; Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013). V ramci procesu odhadu

parametri pomoci OLS miizeme vychazet vySe vyznacené Rovnice 2 pro specificky

240 https://t.1y/0jtPK
241 https://t.1y/EoOFq
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vzorek. Parametr f5;(hat) poté ziskame dle Rovnice 5 (Kristoufek, 2020; Wooldrdige,
2013). Prvotni ekonometricky spravna kalkulace je zde rozepsana do uchopitelnéjsi
zjednodusené podoby ve stylu podilu kovariance proménnych x; a y a variance proménné
xi ({i = 1, ..., 1}). Varianci mizeme definovat jako meéfitko rozptylu v ramci urcité
proménné. VSechny jeji naméfené hodnoty jsou pii vypoctu porovnavany s jejim
praimérem. Cim vys§i variance, tim vice rozptylena pozorovani uréité proménné jsou.
Kovariance je poté méfitkem dvou proménnych, pfiCemz se pocitd soucin jejich

spolecného rozptylu (Boyle, 2021; Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013).

5 _ L (Xi=X)Wi—y) _ Cov(zy)
| Doty (X — X)? Var(x)

Rovnice 5: Odhad parametr polynomické regrese dle metody OLS

Metoda OLS v podobé polynomické regrese pro nevychyleni odhad parametra
predpoklada:

1) linearitu parametrii (tj. ze vztah mezi kazdou nezavislou proménnou a
veli¢inou zavislou mizeme vysvétlit nasobkem)

i1) nahodna pozorovani (tj. poCet n ndhodnych pozorovéani vyzkumu v ramci
urcité populace)

1i1) nedokonalou kolinearitu (tj. zddna nezavisld proménné nesmi byt konstantni
a mezi dvojicemi nezavislych proménnych nesmi byt korelace blizici se
k absolutni hodnot¢ ¢isla 1)

v) nulovy podminény primeér chybovosti (toto se tykd hodnoty u v ramci
Rovnice 1 — danou informaci mizeme dle vlastnich slov pfelozit tak, Ze
v Zadné z nezavislych proménnych neexistuje faktor skrytych informaci, které
by vychylovaly jeji parametr (Dal Bianco, 2020; Kristoufek, 2020; Stock et
al, 2020; Wooldridge, 2013).

Mimoto existuji jesté dalsi dva predpoklady tykajici se homoskedasticity (pfelozeno jako
stejny rozptyl chybovosti napfi¢ nezavislymi proménnymi) a normality (tj. normalni
rozlozeni dle Gaussovy kiivky tykajici se chybovosti i zavislé proménné). Prvni Ctyfi
ptedpoklady jsou nicméné prioritnéjsi (Dal Bianco, 2020; Kristoufek, 2020; Stock et al,
2020; Wooldridge, 2013). Dle naseho néazoru existuje pouze maly pocet readlnych
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vyzkumt, které by dokazaly zarucit naprosto presné nasledovani vSech Sesti predpokladi,
které OLS ma. I v nasem pfipadé miizeme polemizovat o vzacné se vyskytujicim
linearnim vztahu mezi proménnymi, nahodnosti pozorovani (soutéZze jsme naopak
vybirali zamérn¢) 1 homoskedasticité¢ a normalité. Z tohoto diivodu jsme se pro predikci
rozhodli pouzit metodu, u které je vliv alespont nékterych z téchto ptedpoklada

limitovan.24?

Od specifické subkategorie modelt GLM se tedy odklonime k jejich obecnému jadru.
Tato daleko obecnéjsi skupina regresi pracuje rovnéz s urCitymi predpoklady, které
bychom dle vlastnich slov mohli nazvat jako alternativni, ¢i rozvoliiujici. Prvni rozdil
v porovnani s OLS nalezneme v chapani zavislé proménné y. Ta v ptipad¢ vétSiny z GLM
metod uz nemusi byt distribuovana normalni distribuci dle Gaussovy kiivky (Mueller,
2023; Dal Bianco, 2020).2** Povoleny jsou rizné alternativni distribuce — binarni (napf.
PROBIT regrese, kterou v oblasti vysilacich prav vyuzil Macedo et al, 2023), log-linearni
(napt. Poissonovy modely), ¢i vychazejici z exponencialy (tj. pouze pozitivni spojité
hodnoty). (Mueller, 2023; Habat, 2022).244243246 Nicméné, nami zvolena Gaussova GLM
tuto distribuci stale predpoklada. Alternativni distribuce jsou dle naseho nazoru pouze
jednim z piedpokladi, které poskytuji vyssi flexibilitu v praci s daty, s nimiz obecné
GLM metody pracuji. Jako dalsi z nich (které se uz vztahuji také ke Gaussové GLM)
muzeme uvést, ze jiz nemusi byt nedale zachovana linearita parametrii (tj. vliv
proménnych x; na y mize byt vysvétlen $ir§im vybérem matematickych funkei) (Mueller,
2023; Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013).24” To samé plati o tzv. heteroskedasticitg,
kterd vyvraci u OLS predpokladanou homoskedasticitu. V pfipad€, Ze naSe nezavislé
proménné obsahuji skryté informace, jiz nadale nemusime pfedpokladat jejich stejny
rozptyl napfi¢ vSemi balicky (Hayes, 2024c; Stock et al, 2020; Ng et al, 2017;
Wooldridge, 2013). Ackoliv tyto alternativni pfedpoklady mohou dle naseho nazoru
usnadnit praci s datovym souborem tohoto vyzkumu, je tieba brat v tivahu 1 obtiznosti,
jez s praci s obecnymi GLM modely souvisi. V prvni fad¢ se zde bavime o jiné metodice
odhadu parametra, ktera vychazi z pristupu MLE (tj. “maximum likelihood estimation®,

¢1 metoda maximalni vérohodnosti) (Rovnice 6) (Dal Bianco, 2020; Stock et al, 2020;

242 https://t.ly/EoOFq
243 https://t.1y/0jtPK.
244 https://t.ly/gtMjO
245 https://t.1y/0jtPK
246 https://t.ly/UDY VO
247 https://t.1y/0jtPK
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Wooldrdige, 2013).24 Tento pfistup, ktery nepovazujeme za intuitivni jako metodu OLS
z Rovnice 5, navic vyzaduje interpretaci skrze exponencialu (parametry se vyjadtuji jako
exp(f;) — jak je ukazano na Rovnici 6). V druhé fad¢ jde o logiku za samotnou distribuci
(. rozlozenim naméfenych hodnot) zavislé proménné, ktera je vysvétlovana skrze tzv.
linkovou funkci.249239251 V posledni fadé musime i nadale pocitat se tfemi ze zakladnich
Ctyt predpokladi, které jsme zmifovali v pasazi o OLS — tj. nedokonalou kolinearitou,
nahodnymi pozorovanimi a nulovym podminénym primérem chybovosti (Stock et al,
2020; Wooldridge, 2013). Jak jsme jiz zminovali, zejména nahodnost pozorovani

nekoresponduje s charakteristikou naseho vyzkumu.

T

C(B) =D _(yixiS — exp(xi8) — log(ui!))

i=1

Rovnice 6: Odhad parametri polynomické regrese dle metody MLE

Piejdeme-li k samotné regresi Gaussova GLM, budeme vychdzet ze stejné pojmenované
distribuce (tj. Gaussova, ¢i normalni distribuce), jejiz ndkres je vyznacen na Grafu 9.
Konkrétni podoba této distribuce tkvi v parametrech u a o, znacicich vypocet
oc¢ekavanych hodnot priméru a variance (respektive odchylky). V piipadé, ze y = 0a o

= 1, hovoiime o tzv. standardni normalni (Gaussové) distribuci.?32233234

O regresich
Gaussova GLM z hlediska piedpokladii plati to nejpodstatnéjsi z toho, co bylo feceno o
obecnych modelech zrodiny GLM. Obsahuji pouze zminény restriktivni ptredpoklad
ohledné distribuce. Gaussova GLM je velice cennym ndastrojem pro analyzu dat se
zavislou proménnou, ktera je pozitivni a spojita (tj. na intervalu, na kterém je definovana,
muze zahrnovat veskeré hodnoty z podmnoziny realnych &isel).?>32%¢ A¢koliv jsme tuto
metodu vyhodnotili jako kvalitniho kandidata pro predikci findlniho modelu, dalsi cennou
metodou by pro nas dokazala byt Gamma GLM, ktera vychazi z exponencialni distribuce
a hodi se pro zavislé proménné, které jsou jak spojité a pozitivni, tak odklonéné doprava

(tj. distribuované tak, ze vétSina jejich hodnot nedosahuje irovné priiméru) (Czado, 2024;

248 https://t.ly/UDY VO

249 https://t.1y/0jtPK

20 https://t.ly/UDY VO

21 https://t.ly/gtMjO

22 https://t.ly/UDY VO

253 https://t.ly/gtMjO

24 https://www.geeksforgeeks.org/generalized-linear-models-using-1/
255 https://t.ly/UDY VO

%6 https://www.geeksforgeeks.org/generalized-linear-models-using-1/
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Taylor, 2024). Diivodem, pro€ jsme se tento model rozhodli nevyuzit je jeho neschopnost
prace se zavislou proménnou nabyvajici nuly (coZ nasSe zavisla proménna dle Tabulky 1
v nékterych soutézich ¢ini). V ramci ovéfeni prubéznych krokt a finalni predikce tedy

nas vyzkum bude pracovat s Gaussovou GLM.

N ERSARRSRSREN — —T T
B p=0, =02
H=0, @*=10,
p=0, o*=50,
- H=-2, 0°=05,

0.8

Graf 9: Gaussova distribuce s nékolika moznostmi parametrl u a o (zdroj: Wikipedia)

12.5.  Postup pfi uréovani findlniho modelu

Po stanoveni volby typologie modelti véetné zptsobti, jakymi ndm OLS i Gaussova GLM
poslouzi, se dostdvame k postupu, jakym budeme hledat finalni model co do slozeni
nezavislych proménnych a pozorovani. V prvni fadé nam pijde o to vyfadit pozorovani,
které dle vlastnich slov mohou jakkoliv narusit tvorbu ptedpisu pro predikci. Hovotfime
o tzv. odlehlych hodnotach. V piipadé, Ze néktera ze soutézi bude napfi¢ vSemi
proménnymi vykazovat velké rozdily dle tzv. testu krabicového grafu, bude z vyzkumu
eliminovana. Konkrétni kroky zde popise Podkapitola 13.1 (Stock et al, 2020).257 V druhé
fadé nam poté ptjde o to, jak vybrat ze souboru nezavislych proménnych takovou
skladbu, ktera bude nejlépe vysvétlovat zavislou proménnou a bude nejlepSim
kandidatem pro oznaceni “finalni model®, ze kterého poté vzejde predikce. Ackoliv bylo
o polynomickych regresich feceno, ze v radmci interpretace jednotlivych parametr berou
v uvahu veskeré nezavislé proménné modelu, obecné zde neplati implikace vice
proménnych — lepsi model. Ekonometrické regrese sice na jednu stranu odménuji vice

informaci, ze kterych mohou ¢erpat, ovSem berou v tivahu i to, jak je pfidana informace

27 https://t.ly/kwgPi
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kvalitni (tj. jestli mé relevantni statisticky vztah se zavislou proménnou) (Dal Bianco,
2020; Kristoufek, 2020).2%® V Podkapitole 12.4 jsme zmifiovali i problematiku
kolinearity. Ekonometrické regrese pracuji nekonzistentné, pokud je mezi dvojici, ¢i veétsi
skupinou nezavislych proménnych pfili§ vysoka korelace, ¢i vlastnimi slovy, pokud vice
prediktort modelu poukazuje na tu samou véc (Dal Bianco, 2020; KriStoufek, 2020;
Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013). Jelikoz v nasem pftipad¢ pracujeme s velkym
mnozstvim nezavislych proménnych (viz Apendix 3), empiricky pfedpokladame, ze bude

titeba nékteré z nich eliminovat pro zvySeni kvality finalniho modelu.

Po eliminaci odlehlych hodnot jsme se tedy rozhodli pro nasledujici postup urceni
findlniho modelu. V prvni fad¢ vytvofime korela¢ni matici mezi ro¢ni penézni hodnotou
vysilacich prav a kompletnim souborem nezavislych proménnych (dle Podkapitoly 12.3
a Rovnice 4 pro vSechna pozorovani s vyjimkou CHL). Korela¢ni matice slouzi jako
piehledné zpracovand pomiticka pro zachyceni korela¢nich koeficient, které miZzeme
oznacit za méfitka sily statistické provazanosti mezi proménnymi definované na intervalu
[-1,1]. Cim bliZe je korelaéni koeficient hranici intervalu, tim vice provazané jednotlivé
proménné jsou (at’ uz negativné, ¢i pozitivné) (Fernando, 2024d; Haban, 2022). Na
zékladé matice nezavislé proménné sefadime dle absolutni hodnoty korelacniho
koeficientu. Poté sestavime druhou korelaéni matici mezi vSemi nezavislymi
proménnymi navzajem, kterd nam poskytne informace o ptfipadné kolinearité¢ mezi
prediktory. V ptipad¢, Ze bude korelacni koeficient u nékteré z dvojic, ¢i vétsich skupin
nezavislych proménnych presahovat zvolenou hodnotu 0,8, vyfadime prediktor s nizsi
absolutni hodnotou korelace se zavislou proménnou (tj. z prvni korelacni matice)

z vyzkumu (Santos, 2023).2%

Jako dalsi krok aplikujeme tzv. metodu sestupného vybéru. Ta spoliva v tom, ze
sestavime dva pocatecni modely (jeden odhadovany pies OLS a druhy pfes Gaussovu
GLM), které v sob& ponesou veskeré (po vyrazeni dle kolinearity) uvazované proménné
ze vSech Sesti balicki nezédvislych proménnych ve vztahu k veli¢iné zavislé. Jak bylo
naznaceno, predpokladame, Ze tyto regrese budou prekombinované. Z modelti budeme

proto postupné (po jedné) odebirat proménné na zéklad¢ prvni korelacni matice —

R4

28 https://t.ly/NFaqR
29 https://t.ly/IKmg_
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provézanost pijdou jako prvni (Haban, 2022; Shao, 2019).2%° U jednotlivych priibéznych
modelt budeme pozorovat tzv. upraveny koeficient determinace (Adj R?) (u modeli OLS)
a Akakikovo informacni kritérium (4/C) (u modeltt Gaussova GLM). Tato méftitka jsou
zminovanym sekundarnim produktem odhadu parametra, jelikoz poukazuji na kvalitu
modelu. Poskytuji nam tedy ciselné vyjadieni toho, jak dobfe soubor nezavislych
proménnych vysvétluje proménnou zavislou, pfi¢emz jimi lze mezi prubéznymi modely
srovnavat (Haban, 2022; Bevans, 2020; Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013).2°! A4dj R?
je dle naseho nazoru snazsi na uchopeni, jelikoz je vyjaddiené procentem. A/C pro lepsi
modely naopak klesd. Lze jim taktéz srovnavat mezi modely, nicméné na hufe
uchopitelném intervalu (Haban, 2022; Bevans, 2020).2°> Metodou sestupného vybéru
tedy budeme postupné odebirat proménné z pocateCnich a pribéznych modell a
pozorovat, jak se upravené koeficienty determinace a Akakikova informacni kritéria
model bude tvofen z proménnych, které v ramci naSich moznosti poskytnou nejlepsi
predikci a z tohoto diivodu ho ozna¢ime jako finalni (Haban, 2022; Shao, 2019).263
V ramci finalniho modelu jesté¢ provedeme Breusch-Pagan test pro detekci diskutované
heteroskedasticity a VIF test jakoZto ovéfeni kolinearity mezi prediktory (Haban, 2022;
Bobbitt, 2020; Yobero, 2016).2%* Piipadna nalezena heteroskedasticita nim dle naseho
nazoru nad ramec Podkapitoly 12.4 ospravedlni pouziti Gaussovy GLM. V pfipad¢, ze
bude nalezena dalsi kolinearita, budeme selektovat opét prediktory dle prvni korelacni
matice. Findlni model poté zachovame a aplikujeme jeho predpis z evropskych lig na
predikci CHL. Kroky popsané v této podkapitole (tj. zisk findlniho modelu) vcéetné
nasledné predikce budou provedeny pomoci programovaciho rozhrani R Studio

vyuzivajici programovaci jazyk R. Ptislusny kod bude ptiloZen k diplomové praci.
12.6.  Limitace vyzkumné ¢asti

Na zavér kapitoly o metodice bychom radi podtrhli nékolik limitaci vyzkumné &asti
diplomové prace. V prvni fadé¢ pouze pfipomeneme limitace tykajici se obecného

uchopeni predikce a piistupu k celému datovému souboru, které jsme se rozhodli pro lepsi

260 https://quantifyinghealth.com/stepwise-selection/

261 https://t.ly/NFagqR

262 https://t.ly/NFagqR

263 https://quantifyinghealth.com/stepwise-selection/

264 https://www.investopedia.com/terms/v/variance-inflation-factor.asp
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prubézné chéapani vyzkumu vysvétlit uz v Podkapitole 12.2. Pro ¢asovou souvislost i
panelové charakteristiky naSeho jsme dle naseho nazoru nasli urcita feseni, nicmén¢ je

tieba brat v tvahu, ze jsme je neobsahli dokonale.

Dalsi (nyni jiz obecnou) limitaci je v Podkapitole 12.3 zminovany rozpor mezi korelaci a
kauzalitou. Statistickd a ekonometrickd data byvaji dle naseho nézoru nékdy
interpretovana jako realné ¢i kauzalni vlivy proménnych na sebe. Neméli bychom ovsem
zapominat, Ze se pohybujeme v roviné korelace (tj. statistického vztahu mezi
proménnymi) (Stock et al, 2020; Wooldrdige, 2013).2% I pies to, Ze finalni model sestavi
konfiden¢ni interval predikce, ktery bude obsahovat dvé hodnoty, do kterych by s 95 %
davéryhodnosti méla spadat ro¢ni penézni hodnota vysilacich prav CHL, nemtzeme dle
naSeho nazoru tvrdit, Ze toto je opravdova hodnota téchto prav.2®¢ Muzeme pouze
odpovédét na hypotézu z Podkapitoly 9.3 a pouzit interval jako benchmark pro srovnani
a diskuzi, nikoliv jako dogma. Jednotlivé parametry, které nam jak OLS, tak Gaussova
GLM regrese odhadne stejnym zplisobem nelze interpretovat tak, Ze napf. narlst
nezameéstnanosti zemée o 1 jednotku zptisobi pokles ro¢ni penézni hodnoty vysilacich prav
0 20 000 eur. Mizeme pouze konstatovat, ze za predpokladu kontroly vSech nezavislych
proménnych modelu ndm data ukazuji, Ze mezi nezaméstnanosti a piijmem z vysilacich
prav existuje signifikantni negativni vztah, jenz mizeme vyjadfit 20 000 eur velkym

poklesem pii zméné nezaméstnanosti o 1 jednotku.

S rozporem korelace a kauzality souvisi dalsi limitace vyzkumu, jez tkvi v zvoleném
souboru nezavislych proménnych. Ackoliv jsme se pokusili toto téma obsahnout
vytvofenim Sesti balicki prediktorti (viz Apendix 3), relevantni literatura i rozhovor
z Apendixu 1 nam poslouzily spiSe nez presnym piedpisem jako zdroje inspirace.
Z tohoto dlivodu jsme spoléhali 1 na vlastni pfedpoklady ohledné samotnych proménnych
1 jejich sbéru. Priznavame, Zze jsme tudiz mohli ur¢ité podstatné proménné z vybéru
opomenout. Nezahmuté prediktory, které maji vliv na penézni hodnotu vysilacich prav,
by potom mohly v modelech chybét, vliv ostatnich nezavislych veli¢in na zavislou
proménnou vyzkumu by mohl byt vychylen a findlni model by nemusel poskytovat
naprosto konzistentni predikci. Tento sled myslenek souvisi s restriktivnim predpokladem
iv) ohledné nulového priméru chybovosti metod OLS i Gaussovy GLM (Dal Bianco,
2020; Kristoufek, 2020; Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013). Jednou z proménnych,

265 https://t.ly/ WOH4C
266 https://t.ly/3-rIp
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kterou jsme se do modelu rozhodli nezafadit a pfitom by, dle naSeho ndzoru, mohla
fungovat jako jeden z klicovych prediktord, je televizni sledovanost individualnich
evropskych lig. Samotna studie Fujak et al (2017) i rozhovor z Apendixu 1 pfitom
popisuji jeji vliv na penézni hodnotu vysilacich prav. Divod pro praci s touto proménnou
pouze jako s hypotetickym instrumentem zéavislé proménné, jak popisuje Podkapitola
11.2 je dle naseho nazoru pfimocary — informace o televizni sledovanosti neni (pouze
s vyjimkou né¢kolika piikladil) vetejnosti dostupna. Takovych proménnych jako televizni
sledovanost, které nase modely z riznych diivodi (nedostupnost, pfiliSnd néroc¢nost
sbéru, nedokonala uvédomélost) opomiji, 1ze predpokladat vice. Mizeme uvést faktory
jako vliv médii, teorie her, ¢i profitovost televiznich spolecnosti (Feuillet et al, 2022;
Scelles et al, 2019; Garcia del Barrio et al, 2016). Proto je tfeba i tento fakt brat jako

limitaci vyzkumu.

Nasledujici limitace vyzkumu souvisi se sbérem zavislé proménné, které jsme se rozhodli
vénovat Podkapitolu 11.1. Resili jsme zejména spor mezi uchopenim této proménné
jakoZzto ro¢nich hrubych, ¢i Cistych piijmi z vysilacich prav. Po zahrnuti faktort jako
podstata pojmu “penézni hodnota®, Casova souvislost a dostupnost a frekvence vydavani
informaci jsme se rozhodli pro variantu hrubého pifijmu z vysilacich prav
korespondujiciho s obdobim, ve kterém byla v jednotlivych soutézich podepsana
posledni smlouva o vysilaci prava pfed sezonou 2024/25. Tento hruby ptijem byl poté
sesbirdn z lokalnich medialnich zdroji (asociace, ligy, elektronickd média), jak je
nastinéno v Apendixu 2. Piesto jsme byli nuceni tyto zdroje obcasné kombinovat s Cistym
piijmem z vysilacich prav z reportu UEFA a pomocného zdroje na strance Wikipedia
z divodu nespolehlivosti a nejednoznacnosti (zejména u vychodnich lig horsi sportovni
kvality).?¢7268 Proto, ackoliv tento pfistup dle naseho nazoru zahrnuje oproti opaéné cesté
nezanedbatelné benefity, uvazujeme limitaci absolutni konzistence nasi zavislé proménné
jakoZto mozné riziko.

Posledni limitaci vyzkumu, kterou bychom chtéli zminit, souvisi se zamérem prace a
aplikaci vysledkt. Predpokladame, ze bez ohledu na kvalitu findlniho modelu, pijdou
vysledky z hlediska statistické korelace aplikovat alespoil na ptipad CHL. Nicmén¢, jak
jiz bylo zminéno, nasim zamérem je vytvofit pfidanou hodnotu s moznosti obecnéjsiho

vyuziti. Toho bychom pravdépodobné docilili, pokud findlni model vykaze vysoké

257 https://ecfil.uefa.com/2023
268 https://t.ly/cd VIO
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kvality (napf. co se ty¢e v Podkapitole 12.5 diskutovanych metrik Adj R? a AIC). Nicméné
kvalitni findlni model neni dle naseho nazoru zarucen ani pii nasledovani veskerych tkolu

prace, jelikoz se nas vyzkum v urcitych ohledech vyuziva neprobadanych metod.
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13.  Vysledky

Celkové nastaveni vyzkumu bylo popsano, a tudiz se dostavame k jeho vysledkim. Jesté
pted predstavenim vysledného konfidenéniho intervalu s 95 % spolehlivosti a odpovédi
na obecné hypotézy prace popiSeme konkrétni kroky na nasem datovém souboru, jejichz
postup jsme naznacili v Podkapitole 12.5. Nejprve prodiskutuje ptipadnou selekci
pozorovani na zdklad¢ detekce odlehlych hodnot a poté i eliminaci nezavislych
proménnych na zékladé korela¢nich matic, kolinearity, metody sestupného vybéri a VIF
testu. Po kapitole s vysledky bude nasledovat jejich diskuze a zavérecné shrnuti celé

préce.
13.1.  Konecny vybér pozorovani do finalniho modelu

V Podkapitole 11.1 prace zminila, ze jeji vyzkum pocita s celkovym poctem 52
profesiondlnich fotbalovych soutézi (tj. evropskych prvnich lig). V modelu, se kterym
budeme vstupovat do metody sestupného vybéru, se jich nicméné objevi maximalné 51 —
dle logiky uvedené v Podkapitole 12.4 (52. soutézi je CHL, kterou predikujeme). Ani
pocet 51 soutézi ovsem nebyl konecny. Po provedeni tzv. testu krabicového grafu, ktery
zkoumal distribuce vSech proménnych (tj. zavislé veliiny a Sesti balickt prediktort),
jsme se rozhodli vytadit anglickou Premier League, némeckou Bundesligu, Spanélskou
LaLigu, italskou Serii A, francouzskou Ligue 1, portugalskou Primeira Ligu a
nizozemskou Eredivisie pry¢ z celého procesu. Oproti Tabulce 1, kterd predstavovala
veskeré soutéze, o nichz jsme sesbirali data, tedy vstoupime do procesu eliminace

proménnych s celkovym poctem 45 soutézi (44 lig s odectenim CHL).

Krabicovy graf, podle n¢jz jsme se rozhodli ur€it, které pozorovani vykazuje prilis vysoké
mnozstvi odlehlych hodnot, miizeme popsat jako vizualni pomilcku pracujici
s deskriptivni statistikou jednotlivych proménnych. Jako odlehlou hodnotu definuje
pozorovani, které se oproti 25., ¢i 75. percentilu hodnot (tj. Q1, ¢i Q3) vzdalilo o vice nez
150 % jejich rozdilu (tj. IQR), jak je zndzornéno na Rovnici 7 (Stock et al, 2020).269270
Z celkového poctu 90 nezavislych proménnych, popsanych v Apendixu 3, a veliCiny
zéavislé jsme u elitnich péti soutézi (s vyjimkou francouzské ligy) naméfili odlehlou

hodnotu v 37 ptipadech. Pro Ligue 1 tomu poté bylo 31krat, v pfipad€é Primeira Ligy

269 https://t.ly/kwgPi
270 https://datatab.net/tutorial/box-plot
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23krat a u Eredivisie 21krat. Ostatni evropské soutéze poté nevykézaly odlehlou hodnotu
ve vice nez v desiti piipadech (pouze turecka prvni liga 13krat). O vyfazeni téchto soutézi
jsme tak rozhodli z hlediska dle naseho nazoru jednoznacné patrné mezery mezi
pozorovanimi, kterd plyne ztoho, co bylo napsdno v Podkapitole 5.5.5 — pfijmy
z vysilacich prav jsou nejméné rovnomérmné distribuované napti¢ kategoriemi, pokud se
bavime o porovnani mezi soutéZemi.?’! Zaroven toto zjisténi dle naSeho nazoru
ospravedlituje tvahu o pouziti Gamma GLM regrese, jelikoz poukazuje na odklon
doprava naseho datového souboru (Taylor, 2024). Odlehlé hodnoty by v ramci nasi
predikce CHL vytvorily nekonzistence, tudiz budeme predikovat z niz§iho poctu

pozorovani (Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013).

outlier < Q1 — 1,5IQR or outlier = Q3 4+ 1,5IQR

Rovnice 8: Interpretace testu krabicového grafu

13.2.  Kone¢ny vybér nezavislych proménnych do finalniho

modelu

Sled udalosti popsany v této podkapitole byl tedy proveden s celkovym poctem 90
nezavislych proménnych u 44 evropskych soutézi. V ramci uvodniho kroku korelaéni
matice mezi rocni penézni hodnotou vysilacich prav a vSemi prediktory jsme nasli
vysokou uroven korelace u podstatného poctu nezavislych proménnych napti¢ vétSinou
balickl. Vyjdeme-li z v Podkapitole 12.5 popsaného intervalu korela¢niho koeficientu (t;.
[-1,1] — ¢im bliZe k jeho hranici, tim vyS$i statisticka provazanost), nalezli jsme Cislo
vyS$8i nez absolutni hodnotu 0,5 v 32 pfipadech (Fernando, 2024d). UZ toto zjiSténi dle
naseho nazoru napovida, ze kolinearita prediktorti bude pro nas vyzkum téma a metoda

sestupného vybéru vytadi podstatnou ¢ast promeénnych kviili pfekombinovanosti.

Jedinym balickem nezavislych proménnych, ktery nemél svého zastupce ve skupiné 32
prediktorti s korelaci se zavislou proménnou vyssi nez absolutni hodnota 0,5 byly
“charakteristiky smlouvy®. Nejhojnéji zastoupenou skupinou poté byla “sportovni
kvalita®“. Individualni proménné se dle statistické provazanosti s ro¢ni penézni hodnotou

vysilacich prav sefadily takto (viz Apendix 3):

i) 2022 nr(0,85)

211 https://ecfil.uefa.com/2023
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i1) 2022 ncr (0,80)
1ii) spi_top200 (0,79)
v) elo top200 (0,79)
V) el gs(0,79)

Vi) visit_avg (0,78)
vil) el po (0,77)

viil)  country hdp (0,77)
1X) tm_comp (0,76)

X) elo topl00 (0,74).

V prvni desitce tedy nalezneme zastoupeni sportovni kvality, geografickych,
demografickych a finan¢nich aspektt i fotbalové infrastruktury. Nad absolutni hodnotu
0,5 se vramci téchto kategorii vesly 1 proménné tykajici se UEFA, FIFA a ostatnich
zebtickl sportovni kvality, kapacity a zapIné€nosti stadiont, dalSich druht ptijma, ¢i utraty
spotfebiteld. Nejsilnéjsi prediktor z balicku “marketingova vyspélost® predstavovala
proménna league insta (0,68). Z kategorii “atraktivita a popularita® a “charakteristiky
smlouvy* poté veliiny no_teams(0,60) a free_games(-0,40). Celé korelacni matice, ktera
naznacuje silny statisticky vztah mezi ro¢ni pen¢zni hodnotou vysilacich prav a kvalitou,
atraktivitou, popularitou, marketingovou vyspélosti a infrastrukturou soutézi (véetné
korelace s financnimi, geografickymi a demografickymi aspekty pfislusnych zemi) je

k nahlédnuti v Apendixu 4.

Dalsi krok dle postupu z Podkapitoly 12.5 pfedstavovala korelatni matice mezi
samotnymi prediktory, kterou z divodii vysokého mnozstvi udaji nebudeme graficky
znazornovat. JakoZto hranici korelac¢niho koeficientu mezi nezavislymi proménnymi, pfi
piekroceni které¢ jsme z modelu sro¢ni hodnotou vysilacich prav hife provazany
prediktor selektovali, jsme dle zdroji zvolili &islo 0,8 (Santos, 2023).27> To bylo
z celkového poctu 8100 hodnot (90 nezavislych proménnych) prekroceno celkem
214krat. Nicméné, z hlediska logiky matice bylo kazdé ptekroceni hranice uvedeno

tolikrat, kolika prediktori se tykalo, tudiz jsme feSili dohromady 107 ptipadii kolinearity.

Po ptezkumu vSech ptipadii jsme se z modelu rozhodli vyselektovat 29 nezavislych
proménnych a do procesu sestupného vybéru tudiz vstoupit s 61 prediktory.

Nejvyznamnéjsi kolinearitu vykazovaly proménné z balicku “geografické, demografické

272 https://t.ly/IKmg_
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a finan¢ni aspekty* tykajici se ostatnich kategorii pfijmi evropskych soutézi. Ty byly
zkorelované nejen mezi sebou, ale i s naprostou vétsSinou prediktorii z balicku “sportovni
kvalita® a dal$imi proménnymi tykajicimi se navstévnosti, atraktivity i marketingu.
Ackoliv dalsi kategorie ptijmi lig patfily mezi proménné s nejsilnéjsi korelaci s rocni
penézni hodnotou vysilacich prav, rozhodli jsme se vytadit vSechny z nich s vyjimkou
kategorie “ostatni piijmy*, jeZ nezaznamenala zadny pftipad kolinearity, z metody
sestupného vybéru. Tento krok nekoresponduje s nastavenim popsanym v Podkapitole
12.5, nicméné ponechanim téchto prediktorti bychom pfisli o valnou vétSinu ostatnich
silnych proménnych (napfi¢ balicky), a tak jsme se rozhodli pracovat dale bez nich (t;.

2022 nr, 2022 ncr, 2022 _nur a 2022 _ngr).

Dalsi eliminace proménnych dle vzajemné kolinearity se jiz nesly v duchu piivodné
stanovenych postupli. Silnou vzdjemnou korelaci (pfevySujici stanovenou hranici
absolutni hodnoty 0,8) jsme nalezli nap#i¢ balitkem “sportovni kvalita®. Udaje tykajici
se penézni hodnoty soutézi, jejich poradi v rdmci zebficku UEFA, vysledkd v ramci
mezinarodnich klani i umisténi v ramci dal§ich metrik Soccer Power Index a ELO
Ranking vykazaly silnou statistickou provazanost, kterd by mohla naruSovat konzistenci
modela (Dal Bianco, 2020; KriStoufek, 2020; Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013). Tudiz
jsme se dle obou korelacnich matic rozhodli eliminovat proménné ep wins5, ep _wins10,
cl _gs, el gs, el po, tm _comp, tm_avgclub, tm_topclub, spi topl00, elo top200,
uefa_leaguep a uefa_seasonp. Kromé zminovanych ostatnich kategorii ptijmi soutézi,
jsme nalezli pfipady kolinearity i mezi dal§$imi proménnymi z balicku “geografické,
demografické a finan¢ni aspekty*. Prediktory, které jsme se z tohoto diivodu rozhodli
vtéto fazi vytadit, nesly oznaceni country inh, rich _count c0, rich _count cl,
rich_count c2, rich_count _c3, country_avgwage, country coruptind a country _hdpcap.
Zbyvajicich pét prediktor, které neprosly zkouskou kolinearity, se jiZ rozmistily napfi¢
balicky. Konkrétn€ jsme vytadili proménné club_sep, stadcap _max, league x, club_insta
a player _insta. Dle naseho nazoru piekvapivymi zjisténimi v rameci eliminace prediktora
do pilotniho modelu metody zpétného vybéru byla napf. vzajemna provazanost
marketingovych a komunikacnich nastroji soutézi spolu s vyspélosti turismu v danych
zemich, ¢i uspésnost lig v evropskych pohérech spolu s pfitomnosti ligové fotbalové
asociace zastupujici kluby dané soutéze. Tyto korelace dle naseho ndzoru stoji za zminku

do budouciho vyzkumu.
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Dostavame se k samotné metod¢ sestupného vybéru, do které jsme vstupovali s 61
prediktory. Tato metoda tedy zahrnovala 61 postupnych krokt, v ramci kterych jsme
postupné odebirali proménné z modelu se 44 pozorovanimi evropskych profesionalnich
soutéZi. V pilotnim modelu bylo 61 prediktorti, v tom zavérecném poté pouze jedini
nezavisla proménna (spi_top200 dle seznamu uvedeném na zacatku této podkapitoly)
(Haban, 2022; Shao, 2019).2”3 Prvnich 19 krokd sloZenych z eliminace proménnych
vykézalo vzdy zlepSeni modelu — at’ uz v ptipadé A/C a regrese Gaussova GLM, tak co
se ty¢e Adj R’ ametody OLS. V ramci dal$ich 42 krokd se poté stiidala zlepSeni a zhorSeni
modell, pficemZ pouze ve tfech konkrétnich pfipadech nam A/C davalo jinou informaci
nez Adj R’. Za této konstelace jsme se rozhodli vychazet z AIC, jelikoZ metoda Gaussova
GLM byla zvolena pro samotnou predikci. Dohromady jsme v ramci zavérecnych 42
krocich metody sestupného vybéru napocitali 24 zlepsSeni a 18 zhorSeni kritéria AIC, jez
pro leps$i modely klesé a pro horsi modely roste (Haban, 2022; Bevans, 2020).2”* Danych
18 prediktori, jejichz eliminace mezi jednotlivymi kroky na§ model zhorsila, jsme se
rozhodli v pilotni verzi findlniho modelu ponechat. Ty ostatni jsme z naSich tvah

vynechali.

Pilotni verze finalniho modelu odhadovaného pies OLS i Gaussova GLM vykazala dle
naSeho nazoru vysoce kvalitni hodnoty AIC i Adj R*. Pfesto jsme se rozhodli seznam 18
nezavislych proménnych dale zazit. Nasledovali jsme totiz vlastni teoreticky predpoklad,
podle kterého by jednotlivé balicky nezavislych proménnych mély byt v rdmci findlniho
modelu co nejrovnomémeéji zastoupeny. JelikoZ zminénych 18 prediktorii obsahovalo
vzdy alespon jednu proménnou z kazdého bali¢ku, zvolili jsme hodnotu tii pro zastieSeni
maximalniho poctu prediktort aproximujici jeden fenomén, u kterého jsme dle relevantni
literatury a rozhovoru z Apendixu 1 pfedpokladali vztah sroc¢ni pené€zni hodnotou
vysilacich prav, poctem sledujicich TV ptenost, ¢i poptavce po nich. Tento findlni krok,
diky kterému jsme se dostali na pocet 16 nezavislych proménnych v modelu oznaceném

jako “finalni*, pfili§ nezménil hodnotu AIC ani Adj R°.

Vsech 16 prediktora finalniho modelu v¢etné jejich prislusnosti ke konkrétnimu balicku
a urovné jejich korelace se zavislou promeénnou vyzkumu je vyznaceno v Tabulce 2. O

provedeni regrese stimto souborem proménnych (v€etné jejiho primarniho a

273 https://quantifyinghealth.com/stepwise-selection/
274 https://t.ly/NFaqR
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sekundarniho produktu z Podkapitoly 12.3 a vysledkli nasledné predikce) bude

pojednavat nasledujici Podkapitola 13.3. Na zavér této pasaze zminime, ze dany soubor

proménnych dle VIF testu nevykazal uroven kolinearity, kterou bychom dle naSeho

nazoru méli oznacit znepokojujici. Zaroven platilo, Ze dle Breusch-Pagan testu tato

regrese nepotvrdila ani pfitomnost heteroskedasticity. Ackoliv tento argument, dale

nepodporuje vyuziti regrese Gaussova GLM, v Podkapitole 12.4 jsme zminovali dalsi

faktory, diky kterym dle naseho ndzoru ma smysl vyuzivat tuto metodu (Haban, 2022;
Bobbitt, 2020; Yobero, 2016).275276277

Prediktor
spi_top200
visit_avg
country_hdp

elo_topl00
league fb
no_teams
cap_ful

fifa country
league ft
op_tender
eur_union
ep_winsl5

of _fantasy

pop_football
north_eur

winners3

Balicek
"sportovni kvalita”
"fothalova infrastruktura”

"geografické, demografické a finanéni

aspekty”

"sportovni kvalita”
"marketingova vyspélost”
"atraktivita a popularita”
"fotbalova infrastruktura”
"sportovni kvalita”
"marketingova vyspélost”
"charakteristiky smlouvy”

"geografické, demograficke a finanéni
aspekty"

"sportovni kvalita”
"marketingova vyspélost”
"atraktivita a popularita”

"geograficke, demograficke a finanéni

aspekty”

"atraktivita a popularita”

Note. Detailngjii popis prediktord je k dispozici v Apendixu 3.

Tabulka 2: Nezavislé proménné findlniho modelu

275 https://www.investopedia.com/terms/v/variance-inflation-factor.asp
278 https://www.geeksforgeeks.org/generalized-linear-models-using-1/

277 https://t.ly/UDY VO
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13.3.  Predikce a jeji konfidenc¢ni intervaly

Regrese finalniho souboru proménnych na souboru 44 pozorovéani profesionalnich
evropskych soutézich dle metody Gaussova GLM je vyobrazena v Tabulce 3. V prvni
fad¢ bychom radi upozornili na primérni produkt odhadu parametrt — tj. na smér, silu a
signifikanci, jakymi jednotlivé nezavislé proménné z Tabulky 2 plisobi na rocni penézni
hodnotu vysilacich prav lig. Jak bylo zminéno v Podkapitole 12.3, dand regrese je
polynomické (16 prediktorti). Informaci vychazejici ze statistického vztahu, kterou ndm
kazdy koeficient pfinasi, je tudiz tfeba brat za predpokladu, Ze kontrolujeme vliv ostatnich
proménnych zahrnutych do modelu (Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013). Po ocisténi
vlivu ostatnich proménnych zastoupenymi napti¢ vSemi Sesti balicky miizeme prohlasit,
ze ro¢ni penéZni hodnota vysilacich prav vykazuje signifikantni vztah pouze se dvéma
méfitky sportovni kvality — tj. veliCiny spi top200 a elo topl00 a demografickou
proménnou, ktera kontroluje efekt statii severni Evropy. Vliv vSech tifi proménnych na
nasi zavislou veli¢inu je pozitivni. Blizko k oznaceni “signifikantni“ m¢l i prediktor
aproximujici méftitko popularity fotbalu v danych zemich, ¢i proménné pocitajici se
sledujicimi na socialni siti TikTok a rtiznou skladbou vitézi lig v poslednich tfech letech
(tj. prediktory pop football, league tt a winners 3). Pokud bychom brali v ivahu model,
se kterym jsme vstupovali do metody sestupného vybéru (tj. regresi s 61 prediktory),

nenalezli bychom z diivodu pfekombinovanosti, zadny signifikantni koeficient.
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Prediktor Beta P-hodnota  Signifikance

spi_top200 3.704 0.081 =90%
visit_avg 0,001 0,306 Ne
country_hdp 0,016 0354 Ne
elo_topl00 0.106 0.024 =95 %
league fb -0,001 0,994 Ne
no_teams 0,355 0,635 Ne
cap_ful -6.320 0.685 Ne
fifa_country 0.024 0.553 Ne
league tt 0,111 0,144 Ne
op_tender -1,882 0,607 Ne
eur_union 5.948 0,124 Ne
ep_winsl3 -7.639 0.633 Ne
of fantasy 4277 0309 Ne
pop_football 0,111 0,126 Ne
north_eur 0.106 0.030 =95 %
winners3 2988 0.173 Ne

Note. AIC = 331.2 (Adj R2 piizsluine OLS regrese pote 0,871).

Tabulka 3: Finalni model — Gaussova GLM regrese (odhad parametrii, AIC)

Nicmén¢, priméarni produkt odhadu parametrti pro na§ vyzkum neni zdsadni. V ramci
metody sestupného vybéru jsme se nedivali na ¢iselné vyjadieni jednotlivych parametrt,
nybrz na métitka kvality modeld v rdmci procesu postupného odebirani proménnych — tj.
sekundarni produkt v podob& metrik AIC a Adj R’ (Haban, 2022; Stock et al, 2020; Shao,
2019; Wooldridge, 2013).2"8 Jak jiz bylo zminéno, findlni model nam v tomto ohledu dle
naseho nazoru poskytl hodnoty slibujici konzistentni predikci. Z Tabulky 3 (Gaussova
GLM) je patrna hodnota AIC ve vysi 331,2, nicmén¢ uchopitelnéjsi srovnani ziskame
pomoci Adj R’. Tato metrika, pracujici v ramci metody odhadu parametrt OLS, nam
vyjadfuje, kolik procent zavislé¢ veliCiny dokaze soubor 16 nezéavislych proménnych
vysvétlit a tim padem i na kolik procent neznamého nase data ze statistického pohledu
odpovédét nedokazi.?” Hodnota Adj R’ u findlniho modelu doséahla Girovné 0,871. N4&$

model je tedy dle tohoto konceptu schopen vysvétlit rocni penézni hodnotu vysilacich

278 https://quantifyinghealth.com/stepwise-selection/
279 https://t.ly/NFaqR
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prav z 87 % (zbylych 13 % je alokovano chybovosti, ktera by dle Breusch-Pagan testu
méla byt rovnomérné distribuovana napifi¢ vSemi prediktory) (Bobbitt, 2020).2%° Jak
hodnota AIC, tak Adj R’ findlniho modelu patiila mezi ty nejlepsi napii¢ celym procesem
metody zpétného vybéru, tudiz tento proces mizeme dle naseho nézoru oznaclit za
uspésny. Nas finalni model kvalitné vysvétluje zavislou proménnou a bude za uvazeni
limitaci prace dle naseho ndzoru schopen poskytnout konzistentni predikci i validni

odpovédi na nase hypotézy.

Dostavame se k vysledku, ktery diplomova prace zmifuje ve svém cili — tj. k ¢iselnému
intervalu, zkonstruovanému ovéfenymi ekonometrickymi metodami, ktery bude na
zékladé¢ existujicich dat z jinych fotbalovych soutézi predikovat rocni penézni hodnotu
vysilacich prav CHL. Pfesnd hodnota predikce i jeji konfiden¢ni interval s 95 %
spolehlivosti (tj. ze by 95 % veskerych predikovanych vysledkti mélo pod jeho spodni i
horni hranici spadat) je vyznacen v Tabulce 4.28! Ro¢ni penézni hodnota vysilacich prav
CHL je dle vztahu 16 nezavislych proménnych finalniho modelu (které byly metodou
zpétného vybéru zvoleny jako prediktory, které mohou poskytnout nejkonzistentnéjsi
predikci) se zavislou proménnou u 44 evropskych profesiondlnich lig s95 %
pravdépodobnosti alokovana mezi hodnoty 29,46 a 57.57 miliont eur (tj. mezi 746 a 1457
miliont K¢). Stiedni hodnotou konfiden¢niho intervalu predikce budiz 43,51 miliont eur
ro¢né (). 1101 miliont K¢ za rok). Vratime-li se k obecnym hypotézam prace Hi1, H2 a
H3 z Podkapitoly 9.3 a Schématu 1, plati varianty H/p, H2p a H34. To znamena, Ze dle
naSeho datového souboru muzeme vyloucit, Ze ¢astky 302 miliond K¢ ro¢né (tj. redlna
ro¢ni cenu, za kterou se prava prodala spole¢nosti O2 TV na pétileté obdobi) a 270
miliontt K¢ ro¢né (tj. cenu za rok, kterou pravim pfirkl ve své analyze Pragosport dle
rozhovoru z Apendixu 1) odpovidaji roéni pen&zni hodnoté vysilacich prav CHL (CTK,
2023; Skvor, 2023). Naopak na§ datovy soubor napovida, Ze oznadeni ¢astky 758 miliont
K¢ ro¢né (1. ro¢ni cena vyplyvajici z analyzy televiznich prav Ceské nejvyssi soutéze
v provedeni Vojacka) jakozto odpovidajici za tento produkt vyloucit nemlzeme.?%?
Odpovéd’ na obecné hypotézy prace s sebou nese konsekvence smérem k zameéru i cili
prace, které budou rovnéz ve vztahu k limitacim vyzkumu diskutovat ndsledujici Kapitola

14.

280 https://t.ly/NFaqR
281 https://www.nlm.nih.gov/oet/ed/stats/index.html
282 https://shorturl.at/o0T41
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Spodni hranice Horni hranice Spodni hranice Horni hranice
Stiedni hodnota _ _
(CI 95 %) (CI 95 %) (CI 90 %a) (CI 90 %)

4351 29 46 57.57 31.84 55.18

Note. CI = konfidenénd interval. Uvadéno v milionech EUR

Tabulka 4: Konfiden¢ni interval (95 %) a stfedni hodnota predikce zavislé proménné

modelu z Tabulky 3
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14. Diskuze

Naplni ptredposledni kapitoly diplomové prace bude probrat vysledek prace, ktery jsme
ve struénosti ptredstavili v Podkapitole 13.3, v SirSim zdbéru. Zapojime zpét celou
Kapitolu 9 (Gvodni pasaze vlastniho vyzkumu zahrnujici motivaci, zamér, cile, tkoly a
obecné hypotézy) spolu s Podkapitolou 12.2 a Podkapitolou 12.6 (limitace celého
vyzkumu i otdzky zavislé proménné a sbéru dat). Jak vysledna stfedni hodnota predikce
ro¢ni ceny vysilacich prav CHL pro aktualni rok 2024 (tj. 43,51 milionii eur), tak jeji
konfidencni interval s 95 % urovni spolehlivosti (tj. rozmezi 29,46 a 57,57 miliont eur)
totiz zamitaji jak obecnou hypotézu HI, tak H2. JelikoZ tyto hypotézy souviseji s rocni
¢astkou, za kterou O2 TV tento artikl od LFA skute¢né nakoupila a cenou za rok, kterou
televiznim pravim predikoval ve vlastni analyze smétfované k tomuto tendru Pragosport,
budeme patrat po ditvodech toho, pro¢ nas model ptirkl vysilacim pravim ro¢ni hodnotu

tyto udaje ze statistického pohledu popirajici.

V ramci celé prace a zejména jejiho vyzkumu jsme dle naseho nazoru Gspésné splnili
veSkere dil¢i ukoly i celkovy cil. Na§s model vzal do ivahy celkovy pocet 90 nezavislych
proménnych rozdelenych do Sesti balicki (tj. sportovni kvalita, atraktivita a popularita;
marketingova vyspélost; fotbalova infrastruktura; geografické, demograficky a finanéni
aspekty; a charakteristiky smlouvy). Pomoci pfedem definovanych a ovéfenych metod
poté vybral 16 z nich, které vykazaly nejvyssi potencial co do vysvétleni zavislé veli¢iny
(skrze metodu zpétného vybéru a méfitka AIC a Adj R?), pficemz vzal v Gvahu
problematiku kolinearity i odlehlych hodnot. Skupina 16 prediktorti se neprezentovala
dobfe pouze v ramci eliminace, ale 1 jako celek. Finalni model vykazal jednu z nejlepSich
trovni AIC i Adj R’ (schopnost vysvétlit proménnou roéni penézni hodnoty vysilacich
prav evropskych soutézi z 87 %) napfiic celym procesem. Poté pfinesl predikci, kterd by
dle uvedenych hodnot mé¢la mit blizko k oznaceni “konzistentni* (Haban, 2022; Bevans,
2020; Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013).283284285 Vge, co bylo napsano v tomto
odstavci dle naseho nazoru napovida tomu, ze bychom mohli oznacit za naplnény rovnéz
zamér prace. Nicméng, s vyrokem, ze na§ vyzkum vytvoftil pfidanou hodnotu v oblasti
vyjednavani o vysilacich pravech, se nedokdzeme naprosto ztotoznit. Predpoklddame, ze

diplomova préce pfidanou hodnotu vytvoftila, nicméné ne komplexn€ a rovhomémeé —

283 https://t.ly/NFaqR
284 https://t.ly/kwgPi
285 https://t.ly/IKmg_
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mySleno pro ob¢ strany participujici ve smlouvach o vysilacich pravech (tj. kluby, ¢i
asociace a televizni spolec¢nosti) i geograficky pro celou Evropu. Uvazujeme, Ze miizeme
oznacit pridanou hodnotu prace (logiku za témito tvrzenimi vysvétlime v nasledujicich

odstavcich):

1) spiSe ve vztahu ke strané klubli a asociaci (ligovych, ¢i narodnich) ohledné
lepsi znalosti svého celkového produktu — u této znalosti poté predpokladame
urcitou vyhodu ve vztahu k vyjednavani o vysilacich pravech

11) spiSe ve vztahu k severni, jiZzni a zdpadni Evropé.

V prvni fadé bychom radi zminili, Ze po obdrzeni vysledku predikce ro¢ni penézni
hodnoty televiznich prav CHL jsme vyzkouSeli na$ finadlni model nékolika dalSimi
predikcemi tykajicimi se severni, jizni, vychodni, stiedni, zdpadni i jihovychodni Evropy
(pro konkrétni ukazku jsme zvolili Dansko, Recko, Ukrajinu, Polsko, Belgii a Bulharsko
jako zastupce téchto evropskych regionti, nicméné jejich vysledky jsme si déle ovétrovali).
Stfedni hodnoty téchto predikci vici realné ro¢ni penézni hodnoté prav (z Tabulky 1) jsou
vyznaceny v Tabulce 5. Zatimco u zastupci vychodni ajihovychodni Evropy se
predikovana hodnota pohybovala podobné¢ daleko, ¢i vyrazné dal od realnych hrubych
roénich pijmt v porovnani s Ceskou republikou, u vybranych statli zdpadni, severni a
jizni Evropé tomu bylo podstatné blize. Stfedni Evropa poté zahrnovala obé mozZnosti.
Pokud bychom vyuzili metriku jednoduchého podilu mezi predikovanou stiedni
hodnotou a redlnou cenou, v ptipadé CHL bychom se dostali na ¢islo 3,6 (tzn. 02 TV
zaplatila 3,6krat mén¢, nez by méla dle naseho modelu). U bulharské nejvyssi soutéze
tomu poté bylo 3,1, na ptikladu Polska 1,4, v ptipadé danské elitni soutéze 1,3, u fecké
nejvyssi ligy 0,8 (tj. niz8i predikovana hodnota nez redlna cena) a u belgické Pro Ligue
dokonce 1,1. S hodnotou poméru 93 se poté naprosto vymykala Ukrajina. Tato zjiSténi
(ovétené predikcemi dalsich lig) nas vedou k uvaze, ze bud’ jsou vysilaci prava CHL a
vetsiny pripadl vychodni a jihovychodni Evropy ¢astecné, ¢i vyrazné podhodnocena (za
piedpokladu, Ze na§ model vytvaii perfektné konzistentni predikci), nebo na§ model
nabizi komplexni pfidanou hodnotu ve vztahu k vyjedndvani o vysilacich pravech (tj. pro
ob¢ strany) spiSe jen v zapadni, jizni a severni Evrop¢ (samoziejm¢e¢ s odectenim
pozorovani, které jsme definovali jako odlehlé hodnoty). Stfedni Evropa jako celek se
poté dle uvedené logiky nachazi nékde mezi t€émito tvrzenimi. Dle naSeho nazoru muze
jit o kombinaci obou myslenek, nicméné podil geografického aspektu na komplexnosti

plnéni zdméru prace povazujeme za vyznamng;jsi.
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Roéni hodnota Predikce roéni

Zemé Region VD hodnoty VP Podil
CZE stiedni 12,0 435 3.6
DEN severni 425 36,3 1.3
GRE jizni 33.1 414 08
UKR vychodni 0.3 28.0 93
POL stiedni 66.3 902 14
BEL zapadni 103 113 1.1
BUL jthovychodni 33 10,3 31
Note. VP = vysilaci prava.

Tabulka 5: Porovnani predikce finalniho modelu vybranych zastupci evropskych

regioni vii¢i redlné ro¢ni penézni hodnoté jejich vysilacich prav

S obéma variantami se dle naSeho nazoru kloubi limitace diplomové prace. Pomoci
nékterych z nich se dostaneme k popisu konceptu piidané hodnoty prace rozdélené dle
evropského regionu a strany smlouvy. S vyhodnocenim dalSich z nich zase ke komplexné
splnénému zadméru, konzistentni predikci a podhodnoceni prav CHL a dalSich lig
vychodniho, jihovychodniho a stfedniho regionu Evropy. Zacneme-li s druhou
myslenku, jesté pfed vyhodnocenim patfi¢nych limitaci prace, znova podtrhneme, co bylo
napsano v druhém odstavci této podkapitoly. Nas finalni model byl poskladan ovétenymi
metodami a vykazal slibné hodnoty métitek vhodnosti. Toto dle naseho ndzoru hovoti pro
konzistentni predikci a sni souvisejici podhodnoceni prav CHL a lig zminovanych
regiont (Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013). Tuto mySlenku mizeme dale podpofit
zpusobem, jakym jsme limitovali ¢asovou souvislost a panelové charakteristiky dat. Oba
tyto koncepty jsme probirali v Podkapitole 12.2, ve které jsme zminili, Ze ackoliv tyto
nedostatky naSeho vyzkumu nejsme schopni zcela eliminovat, mizeme alespoii zmirnit
jejich dopad. O to jsme se snazili zejména pojetim nasi zavislé proménné (tj. rocni
penézni hodnota vysilacich prav evropskych soutézi aproximovana do podoby ro¢niho
hrubého pfijmu z vysilacich prav z konkrétnich let podpistt smluv) i souboru prediktort
(. rozdé€leni proménnych na fixni a variabilni, sbér kategorickych, ¢i finan¢nich veli¢in,
¢1 zavedeni multinomindlni proménné ohledné roku podpisu smluv). Po provedeni
vyzkumu a zisku informaci o findlnim modelu pfedpokladdme, ze mlzeme stanovit

4

ucinky casové souvislosti i panelovych charakteristik za v rdmci moznosti Uspé$né

119



limitované. U casové souvislosti se nam podafilo sesbirat pfedem stanoveny seznam
variabilnich proménnych. Drobnéjsi komplikaci co do konzistence predikce muze dle
naseho nazoru zpusobit akorat proces sbéru zavislé proménné (nejasnost, ¢i nedostupnost
informaci popsand v Podkapitole 11.3) Dale plati, Ze kontrolni proménné, jez jsme
zavedli kvili panelovym charakteristikdm, nevykazaly s nasi zavislou proménnou
ptilisnou korelaci (dle korelacni matice v Apendixu 4), a tak ani ztohoto sméru
neocekdvame pfilisSné naruSeni konzistence predikce. Poslednim faktorem, jenz
podporuje konzistenci predikce je nami zvoleny typ modelu z obecné rodiny GLM
(rozvolnéni predpokladli ekonometrické regrese), ¢i fakt, ze nas finalni model nevykazal
diskutovanou heteroskedasticitu ani kolinearitu (Breusch-Pagan test a VIF test) (Bobbitt,
2020; Stock et al, 2020; Yobero, 2016; Wooldridge, 2013).2%¢ Tyto diivody dle vlastnich
slov nahravaji variant¢, ve které bychom mohli vysilaci prava CHL i dal$ich lig vychodni,
jihovychodni a do urcité miry stfedni Evropy oznacit za podhodnocena a zamér prace za

komplexné aplikovatelny.

Nicméné, proti tomuto zavéru stoji druhy thel pohledu, ktery poukazuje na dvojitou
aplikaci zaméru prace — komplexné smérem do severni, zdpadni a jizni Evropy a ¢astecné
(z pohledu klubid a lig) pro zbytek Evropy (stfedni Evropa mezi témito tvrzenimi).
Predpokladame, Ze tento uhel pohledu implikuje nedostatky v konzistenci predikce
findlniho modelu a ztotoziiujeme se s nim o néco vice nez s variantou prvni. Prvni
argument podporujici tuto cestu plyne ze zminéné limitace rozporu korelace s kauzalitou.
Ackoliv byl na§ model sloZen ovéfenymi metodami a vykézal kvalitni metriky vhodnosti,
pracuje pouze v roviné korelace — diky své kvalit€¢ ndm dava podnét, Ze by mohl
poskytovat konzistentni predikci, nicméné nevytvaii tohoto tvrzeni zaruku. Stejné je tomu

tak co do odpovédi na nase hypotézy.2®’

Druhy argument souvisi s tidaji o nezavislych proménnych, které jsme naSemu modelu
poskytli. V Podkapitole 12.6 jsme hovofili o pfipadném vlivu prediktort, které jsme
opomenuli, ¢i nebyli schopni sesbirat. Z ekonometrického pohledu by se pak tato absence
informaci majicich vliv na cenu vysilacich prav projevila v chybovosti modelu a vytvoftila
by nekonzistence v predikci (Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013). Dali jsme nékolik
ptiklad nezahrnutych témat v podobé televizni sledovanosti, finan¢ni situace vysilateld,

¢i teorie her. Dale bychom mohli zminit ur¢itou tradici zemi ve finanénim ohodnoceni

286 https://t.ly/IKmg_
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sportovniho produktu urcené¢ho pro ptenos, ¢i vliv médii (napt. diskutovana kritika
v ¢eském prostiedi po uzavieni piredeslé smlouvy) a jejich dalsi charakteristiky (Hovorka,
2023; Cerméak & Palitka, 2022; Hasek, 2022). U &tyfech z téchto péti navrhovanych
témat predpokladame souvislost se smluvni stranou vysilacich stanic. Oproti tomu, nasich
Sest balickil prediktort z majoritni ¢asti souvisi se stranou klubi, lig a asociaci (tj. jejich
kvalita, atraktivita, popularita, stadiony a marketing). Vyjimkou budiz pouze balicek
“charakteristiky smlouvy*, jez se dle naseho ndzoru dotykd obou stran a kategorie
“geografické, demografické a finan¢ni aspekty*, ktera souvisi s celymi zemémi. Stranu
vysilateld jsme se tudiz pokusili alespon ¢aste¢n€ podchytit, a ackoliv se vétSina z téchto
prediktorti ukazala jako neidealni pro findlni model, pfiznavame, Ze v tomto ohledu
mohly byt vynechiny podstatné vlivy. Tuto uvahu podporuje rovnéz Kapitola 10
s relevantni literaturou, kde jsme zminovali efekt rGznych aspekti a charakteristik
televiznich stanic i médii na cenu vysilacich prav. Rozhovor z Apendixu 1 timto smérem
rovnéz poukazoval (zminéna byla teorie her a ptredpokladdna vlastni strategie vysilatele,
¢i prostfednika) (Feuillet et al, 2022; Rezaei et al, 2019; Scelles et al, 2019; Fujak et al,
2017; Garcia del Barrio et al, 2016). Poslednim podplirnym argumentem je prace Vojacka,
jejiz vysledek spadal do naseho konfiden¢niho intervalu, kterd se rovnéz orientovala

primarné na stranu klubti a soutéz{.?%®

Z tohoto ditvodu jsme v ramci tohoto uhlu pohledu podtrhnuli aplikaci zdméru spiSe
smérem ke soutézim, klublim a asociacim, jelikoz 90 nezavislych proménnych, se kterymi
jsme od zacatku pracovali, souviselo vétSinové s nimi. Geograficky rozdil v aplikaci
zaméru tohoto sméru vyplyva z Tabulky 5. U vychodni, jthovychodni a ¢astecné stiedni
Evropy (v€etné CHL) muzeme dle této logiky pfedpoklddat podstatnéjsi vliv
opomenutych proménnych. Pokud bychom situaci vztahli Cisté k ptipadu ceské nejvyssi
soutéze, mohli bychom dle naseho nazoru polemizovat o vlivu medialniho tlaku, tradice
v cen¢ obdobnych produktii, ¢i konkurenci na trhu s vysilateli. Ackoliv dle tohoto thlu
pohledu nas model nemusi poskytovat absolutné konzistentni predikci (zejména ve
zminénych &astech Evropy véetné Ceské republiky), jedna strana smlouvy v podobé
klubi a asociaci z n¢j dle naseho ndzoru muze ptresto utilizovat, a to stanovenim si
porovnatelného benchmarku toho, jak cenny jejich produkt uréeny k vysilani je. Kromé
zminénych ptikladl prediktort tykajicich se vysilateli mohou existovat dalsi opomenuté

proménné, jejichz vynechani by vytvofilo nekonzistenci. Samotna relevantni literatura a
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rozhovor z Apendixu 1 nam ve skladb& naSeho souboru prediktorii pomohly, nicméné

zadna z uvedenych inspiraci nefesila predikci penézni hodnoty vysilacich prav.

Druhy argument povazujeme za hlavni v rozporu mezi dvéma uwhly pohledu otazky

konzistence predikce a aplikace zdméru. Proto bychom vyjadrili vysledek diskuze takto:

i)

iii)

Vyzkumna ¢ast diplomové prace uspesné provedla své dil¢i ukoly a dostala se
k uréenému cili. Podafilo se ji vytvofit pfidanou hodnotou v oblasti vysilacich
prav, nicmén¢ s nekompletni aplikaci.

Piiklanime se k nazoru, Ze finalni model je schopny poskytovat predikce
blizko k oznaceni “konzistentni* v pfipad¢ soutéZi severni, zapadni, jizni a
casteCné stiedni Evropy. Tim padem Ize byt vyuZit obéma stranami smlouvy
o vysilaci prava.

Nicméné, domnivame se, ze v piipadé lig vychodni, jihovychodni a ¢astecné
sttedni Evropy (véetné piipadu Ceské republiky a CHL) ma model
v konzistenci vypadky. Predikce rocni penézni hodnoty prav téchto lig tak
muze vyuzit spiSe strana asociaci a klubl pfi poznavani svého produktu
urceného k pienosu.

Ptesto bychom oznacili prava téchto soutézi (véetné CHL) alespoii za Castecné
podhodnocena.

Dale ptedpokladame vliv proménnych souvisejicich se stranou vysilateli (tj.
finan¢ni situace, konkurence, sledovanost apod.) na penézni hodnotu
vysilacich prav. Nevylucujeme ani vliv dalSich faktord souvisejicich s médii,
¢i tradici. Tyto faktory mohou hrat vyssi roli ve vychodni, jihovychodni a

castecné stfedni Evropé.
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15. Zavér

Dostavame se k zavére¢né kapitole diplomové prace, ktera slouzi k rychlému shrnuti
toho, co bylo napsano jak v ramci teoretického vymezeni, tak vlastniho vyzkumu. Nasim
tématem byla vysilaci prava v profesiondlnim evropském fotbale se specidlnim
zaméfenim na smlouvu, kterd byla v piipadé Ceské nejvyssi soutéze podepsdna pro
obdobi mezi sezonami 2024/25 a 2028/29, mezi televizni spolecnosti O2 TV a ligovou
asociaci LFA za 302 milionti K¢& roéné (12,03 miliont eur) (CTK, 2023; Skvor, 2023).
V teoretické ¢asti prace bylo diskutovano financovani profesionalniho ligového fotbalu
jako takového. Kromé vydaji, celkového vysledku hospodateni, aktiv, pasiv a investic
jsme vénovali specidlni pozornost péti kategoriim pfiymi — tj. pfijmim ze zapasi,
piijmim ze soutézi UEFA, pfijmim z komer¢nich aktivit, pfijmim z vysilacich prav a
ostatnim pijmam.?®° P¥ijmy z vysilacich prav byly dale rozebrany z hlediska procesu
vyjednavani (moznosti otevieného tendru a piimé domluvy), kompozice vysledné castky
(Cisté a hrubé piijmy z vysilacich prav) a jejich distribuce. Diskutovany byly soucasné
smlouvy podepsané v elitnich péti soutézich i v ptipad¢ ceské nejvyssi ligy, ve které jsme
krom¢ aktualni dohody, jez ptfedchazel tendr, podtrhli historicky vyvoj této oblasti a

soucasnou politiku distribuce financi napfic kluby.

Vyzkumna ¢ést prace navazala na tematiku vysilacich prav v ¢eském fotbale. Motivovani
dalezitosti této kategorie piijmi pro fungovani klubli (spolu s komerénimi piijmy
vykazuje v soucasnosti nejvyssi hodnoty), mediadlnimi vyjadfenimi a mocenskymi boji
pfedchazejicimi tendru i nedostatkem podobnych studii jsme podnikli vyzkum s cilem
doplnit vysledek tendru o vysilaci prava ¢eské ligy statistickym konfidencnim intervalem
slouzicim pro predikci jejich aktudlni ro¢ni penézni hodnoty. Sestavili jsme soubor 90
nezavislych proménnych rozdélenych do Sesti tematickych balic¢ki (tj. sportovni kvalita,
atraktivita a popularita, marketingovéa vyspclost, charakteristiky smlouvy, geografické,
demografické a finan¢ni aspekty a fotbalova infrastruktura) na 52 pozorovanich
profesionalnich evropskych souté¢zi. Poté jsme vyuzili ekonometrickych metod odhadu
parametrii OLS a Gaussova GLM pro samotnou predikci (Stock et al, 2020; Wooldridge,
2013). Ta byla provedena na zizeném souboru pozorovani i prediktor — tj. na findlnim

modelu, ke kterému jsme dosli metodou zpétného vybéru, korelacnimi maticemi, detekci
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odlehlych hodnot a VIF a Breusch-Pagan testy (Haban, 2022; Bevans, 2020; Bobbitt,
2020; Stock et al, 2020; Yobero, 2016; Wooldridge, 2013).290291292

Vysledny model pfisoudil ro¢ni penéZni hodnoté vysilacich prav ceské ligy stfedni
hodnotu ve vysi 43,51 miliont eur (1101 milionti K¢) a konfiden¢ni interval s 95 %
spolehlivosti v rozptylu 29,46 az 57,57 miliont eur (746 az 1457 milionti K¢). Na zakladé
konfiden¢niho intervalu predikce jsme se rozhodli zamitnout hypotézy, ze by tento artikl
spolecnosti O2 TV dle naseho modelu prodan za odpovidajici hodnotu a Ze odpovidajici
hodnotu prav neurcila ani analyza prostfednika v této oblasti, spolecnost Pragosport. Dle
testi naSeho modelu na dalSich evropskych soutéZich jsme oznacili na$i praci za
vytvarejici pridanou hodnotu, nicméné s nekompletni aplikaci. Zejména diky chyb¢&jicim
proménnym, které by kontrolovaly cely proces ze strany vysilatele, jsme se poté rozhodli
predpokladat, ze model je ultimatné aplikovatelny zejména v zemich zépadni, severni,
jizni a ¢astecné stfedni Evropy. Ve statech vychodni, jithovychodni a ¢astecné stfedni
Evropy (véetné ptipadu Ceské republiky) jsme rozhodli oznaéit na§ vyzkum za vyuzitelny
pro stranu asociaci a klubt. I ptes to, ze u predikce ro¢ni penézni hodnoty vysilacich prav
ceské nejvyssi soutéze predpokladame nekonzistence, oznacili bychom tento artikl za

castecn¢ podhodnoceny.
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PRILOHY DIPLOMOVE PRACE

Apendix 1: Rozhovor se Zdenikem Rakem

Rozhovor s CEO spole¢nosti Pragosport byl uskuteénén dne 10.1.2024 formou online
hovoru skrze platformu Google Meets. Respondent odpovidal na pfedem definovany
seznam otazek, se kterym byl seznamen né€kolik dni doptedu. Po ukonceni rozhovoru

respondent schvalil ndmi realizovany ptepis jednotlivych otazek.

1. Jakou dobu po vypsani tendru jste se napevno rozhodli, Ze v ném ptedlozite

svou nabidku? Jak dlouho jste tuto moznost zvazovali?

To, ze se tendr o vysilaci prava tehdejsi FORTUNA:LIGY chysta, jsme tusili delsi dobu
dopredu. LFA pro tyto ucely vytvorila pracovni skupiny a vyuzila sluzeb konzultacni
spolecnosti Deloitte. My jsme védeéli, Ze se prihlasime, nicméné jsme vahali nad tim, zda
posleme konkrétni nabidku. Nakonec jsme se rozhodli nabidku poslat a prvni kolo

dvoukolového tendru jsme vyhrali. Druhé a finalni kolo poté vyhrala O2 TV.

2. Dokazete vyjmenovat nékolik klicovych diivodi, pro¢ jste se rozhodli tendru

ucastnit?

Jako agentura piisobici v oblasti vysilacich prav se snazime nakupovat prava, které
maji zajimavou hodnotu. Zajima nas jak strategicka vyhoda, tak prestiz. Vysilaci prava
elitni fotbalove ligy predstavuji pro ceskou agenturu TOP produkt. Zaroven jsme si
uvedomovali nasi historickou roli prostiednika v jejich nakupu. Nechtéli jsme se ovsem

tendru ucastnit za kazdou cenu.

3. Kolik vasich stalych zaméstnanct se do procesu tendru zapojilo? Vyuzili jste 1
sluzeb externich organizaci (pro potteby datové analyzy, pravnich sluzeb, auditu

apod.)?

Resili to t7i z naSich zaméstnancii. Externi organizace jsme nevyuzivali. Datovou
analyzu na hodnotu prav, ktera spocivala zejména v atraktivité soutéze, jsme si dle

nasich postupu zpracovali sami.



4. Jak dlouho trval proces sestavovani penézni ¢astky, kterou jste nabidli v prvnim

kole tendru?

Nad timto premyslite nekolik dnii. Berete v uvahu informace z trhu, médii, dalsich
soutezi, vlastnich vypoctu i odhadu konkurence. Podstatnym faktorem je i uvédomeéni si,
na koho v daném pripadeé padaji produkcni a operacni naklady. V ceské nejvyssi soutézi
napr. VAR ¢i kalibrovanou ofsajdovou caru resi primo vysilaci spolecnost. Toto jsou
nezanedbatelné naklady. Nakonec se doberete k nékolika variantam, které lze
zpriumeérovat. Tou nejzakladnéjsi miize byt zapocteni inflace a vyvoj sledujicich produktu

do aktualni ceny.

5. Jakym zplsobem jste sestavili cenu nabidnutou v prvnim kole tendru? Spoléhali
jste spiSe na analyzu (trendy ukazatell ligy a jejich porovnani s jinymi
soutézemi), ¢i pristupy vychazejici z teorie her (stanoveni maximalni profitabilni

ceny a odhad konkurence)?

Pracovali jsme s prumerem 3-4 riiznych variant. Vychazeli jsme jak z interni analyzy,

tak z pristupu, které by sly zaradit pod teorii her.

6. Pokud jste v ramci stanoveni vasi nabidky v prvnim kole tendru porovnavali ligu
s ostatnimi soutéZemi, na které z nich jste se nejvice divali a pro¢ (dle blizkosti k

CR, Zebticku soutézi UEFA, nejaktualngji podepsanych prav apod.)?

Ano — samoziejmé jsme se divali jinam. Brali jsme uvahu jak zebricek UEFA, tak dalsi
atributy pracujici s kvalitou ligy. Pomyslnym nastrojem muze byt i Liga mistrii, i
Premier League, pokud zvladnete vyjadrit, o kolik je lokalni liga horsi. Je treba
pracovat s riiznymi metodami, nesoustredit se pouze jednim smérem. Soutéze jsme takto
porovnavali napr. i dle konkurence na trhu sportovnich vysilatelii, dominance

v popularité fotbalu ¢i velikosti TV audience.

7. Resili jste v ramci stanoveni vasi nabidky v prvnim kole tendru ukazatele ligy
jako penézni hodnota hraca ¢i navstévnost na stadionech? Platilo to samé o

ukazatelich demografickych a finan¢nich (inflace, HDP apod.)?

Samotnou penézni hodnotu hracii soutéze ani navstévnost na stadionech jsme v pripadé

tohoto tendru neresili. Resit individuality nam dle naseho pristupu dava smysl u soutézi



s velkymi hvezdami, které prodavaji prenosy do zahranici. Na inflaci jsme se divali, ale
zejména ve vztahu k nastaveni rocnich splatek v kontraktu. Snazili jsme se predpokladat

financni situaci pristich let a smluvné oSetrit pripadné hrozby.

8. Me¢li jste prehled o tom, kolik s vami do tendru vstupuje konkurentt, ptipadné

dokonce o jaké konkrétni organizace se jedna?

Castecné ano. Pohybujete se na specifickém trhu, na kterém miizete predpokladat to,
kdo bude mit o dany tendr zdjem. Nemdte v tom ovsem jistotu, jelikoz se jedna o
neverejné informace. Dle nasich predpokladu se tendru zucastnilo pres 20 subjektui.
Jednalo se o otevieny tendr, jehoz prvni kolo nebylo vazané rezervacni cenou. Na vitéze

se ovsem vztahovala zdloha ve vysi 3 milionii K¢.

9. Jak se ve vasi spolecnosti stavite k celkovému vysledku tendru? Myslite si, Ze
finalni ¢astka ve vysi 302 milionti K¢ ro¢né¢ koresponduje s penézni hodnotou

vysilacich prav ligy?

Neda se Fict, Ze jsme nespokojeni. Vysledna castka dle naseho nazoru nekoresponduje

s realnou penezni hodnotou prav ligy, které odhadujeme spise k 270 milionum K¢ rocné.

10. Predpokladate, ze by vysledna castka za vysilaci prava byla nizsi bez
pfitomnosti oteviené¢ho tendru? Zvysilo by se tak riziko, Ze se liga domluvi

kompletné bez vasi ucasti?

Situace na trhu nahravala trem scéndarim, podle kterych prava mohla ziskat O2 TV,
Canal+, nebo my jakozto prostiednik, od kterého nasledné jedna z téchto spolecnosti
prava odkoupi. Spise nez prima domluva bylo ve hie poptavkoveé rizeni, ve kterém by si
LFA musela castku za prava obhdgjit. Dle naseho ndazoru by poptavkove rizeni pri

osloveni nekolika subjektu zkratilo cely proces a prilis nezménilo vyslednou castku.

11. Berete nartst ceny za vysilaci prava ligy jako investici, pomoci které
disponibilngjsi kluby zajisti O2 TV vice divaku (atraktivnéjsSim fotbalem,

prezentaci apod.)?

Ano, ocekavam, ze O2 TV diky navyseni ceny vysilacich prav ziska vice divakii i

predplatiteli.



12. Ovlivnila vysi vasi nabidky zvysSend medialni pozornost véetné vyjadienich

dulezitych klubovych Cinitelt?

Myslim si, Ze ano. Televize a jeji zaméstnanci pracuji pod tlakem, kdy musi neustale
zvazovat, co je pravda a co ne. Datovou analyzu se miizete dobrat k castce okolo 270
milionit K¢ rocné, nicméné kdyz slysite vyjadieni o 400-450 milionech, donuti vas to

prihodit.



Apendix 2: Zdroje pro zavislou proménnou

Seznam lokalnich zdroji rozdélenych dle zemi evropskych prvoligovych soutézi.

Z téchto internetovych odkazl byl sesbiran ro¢ni hruby ptijem z vysilacich prav z roku
podpisu posledni smlouvy kazdé soutéze (dle Grafu 9) a hodnoty nezavislych
proménnych spadajicich do bali¢ku “charakteristiky smlouvy* dle Apendixu 3. Udaje
byly sesbirané v rozmezi mezi 8. a 12.7. 2024. V ptipad¢ nejednoznacnosti byly
informace z lokélnich zdroji zkombinované s obecnymi zdroji formou priméru.

Albanie

http://www.panorama.com.al/e-drejta-tv-e-kategorise-superiore-fshf-gjen-akordin-me-
televizionin-ku-do-te-transmetohen-ndeshjet-e-kampionatit/

https://fshf.org/sq/fshf-firmos-me-mcn-tv-kontrate-3-vjecare-per-te-drejten-tv-te-
abissnet-superiore-kategoria-e-pare-kupa-superkupa-e-shqiperise/

Andorra

https://www.faf.ad/pnfg/NNws_ShwNewDup?codigo=1005840&cod primaria=300027
8&cod_secundaria=3000278

Anglie

https://www.irishtimes.com/sport/soccer/english-soccer/premier-league-announce-three-
year-renewal-of-tv-rights-deal-1.4563972

https://www.nytimes.com/athletic/4240951/2023/08/25/premier-league-tv-rights-how-
work-cost/

https://www.sportspromedia.com/insights/analysis/premier-league-laliga-bundesliga-
serie-a-ligue-1-big-five-domestic-tv-rights-deals/

Arménie
https://premierleague.ffa.am/en/media
https://www.armtv.com/program/Our-Football
Azerbajdian

https://www.pfl.az/news/4781/

https://apa.az/media/xeber mitrs cbc_sport topaz_premyer ligasini_-400282
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Belgie
https://www.sportspromedia.com/news/eleven-sports-belgian-pro-league-tv-rights-deal/
Bosna a Hercegovina

https://www.klix.ba/sport/nogomet/premijer-liga-bih-i-naredne-sezone-u-prijenosima-
na-areni-sport/230704124

https://www.nfsbih.ba/vijesti/nogomet-m/premijer-liga-bih/potpisan-ugovor-izmedu-ns-
fs-bih-i-telekoma-srbija-utakmice-premijer-lige-i-kupa-i-dalje-na-tv-arena-sport/

Bulharsko

https://ritnitop.bg/2021/08/27/tv-prava-futbol/

Cerna Hora
https://en.vijesti.me/sports/football/70473/cfl-matches-from-saturday-at-arena-sport
Cesko

https://www.livesport.cz/zpravy/fotbal-fortuna-liga-fotbalova-liga-uz-zna-viteze-tendru-
na-televizni-prava-cena-stoupla-skoro-trojnasobne/nTqigxOs/

https://isport.blesk.cz/clanek/fotbal-1-liga-rocnik-2023-24/440106/miliony-pro-ligove-
kluby-za-prava-432-v-kapse-a-castka-jeste-neni-konecna.html

https://www.lfafotbal.cz/clanek/686-Ifa-zna-nabidky-do-tendru-na-audiovizualni-prava
Dansko

https://www.tipsbladet.dk/nyhed/superliga/endelig-regner-tv-millionerne-over-
superligaen-dette-er-paa-spil-foer-naeste-runde//

Estonsko

https://www.jalgpall.ee/docs/1%20Eesti%202024.%20a%20meistriv%FSistluste%20Pre
mium%?20ja%?20Esiliigade%20juhend.pdf

Faerské Ostrovy

https://www.tv.fo/betri-deildin/
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https://www.lfafotbal.cz/clanek/686-lfa-zna-nabidky-do-tendru-na-audiovizualni-prava
https://www.tipsbladet.dk/nyhed/superliga/endelig-regner-tv-millionerne-over-superligaen-dette-er-paa-spil-foer-naeste-runde/
https://www.tipsbladet.dk/nyhed/superliga/endelig-regner-tv-millionerne-over-superligaen-dette-er-paa-spil-foer-naeste-runde/
https://www.jalgpall.ee/docs/1%20Eesti%202024.%20a%20meistriv%F5istluste%20Premium%20ja%20Esiliigade%20juhend.pdf
https://www.jalgpall.ee/docs/1%20Eesti%202024.%20a%20meistriv%F5istluste%20Premium%20ja%20Esiliigade%20juhend.pdf
https://www.tv.fo/betri-deildin/

Finsko

https://www.veikkausliiga.com/uutiset/2022/03/3 1/sanoma-ja-veikkausliiga-jatkavat-
yhteistyota-pitkalla-

sopimuksella#:~:text=Sanoma%20Media%20Finland%20ja%20 Veikkausliiga,v%C3%
A41il1%C3%A4%?20kehitet%C3%A4%C3%A4n%20ja%20syvennet%C3%A4%C3%A
4n%?20entisest%C3%A4%C3%A4n.
https://www.is.fi/urheilulehti/parhaat/art-2000009499020.html

Francie

https://www.sportspromedia.com/news/ligue-1-tv-rights-amazon-canal-1fp/

https://www.sportspromedia.com/insights/analysis/premier-league-laliga-bundesliga-
serie-a-ligue-1-big-five-domestic-tv-rights-deals/

Gibraltar

https://www.gbc.gi/news/football-association-launches-tv-channel-app-dedicated-local-
football

https://www.gibraltarfa.com/news/introducing-the-gibraltar-fa-tv-channel-and-app-501
Gruzie
https://gft.ge/ge/media/news/9971

https://sportall.ge/fexburti/qarthuli-fekhburthi/chempionati/101808-erovnuli-ligis-
prezentacia-akhali-saiti-da-satelevizio-proeqti.html

Chorvatsko

https://www.croatiaweek.com/croatian-football-tv-and-media-rights-sold-for-e44-
million/

https://www.24sata.hr/sport/hrvatski-telekom-otkupio-prava-na-hnl-uplatit-ce-36-mil-
eura-817077

Irsko

https://www.extratime.com/articles/32880/48-league-of-ireland-games-set-for-tv-
coverage/

https://www.the42.ie/watchloi-league-of-ireland-streaming-5156524-Jul2020/
https://www.independent.ie/sport/soccer/league-of-ireland/loi-premier-revenue-hits-

26m-as-gates-remain-key-with-26pc-of-income-coming-from-
attendances/a888551825.html
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Island

https://heimildin.is/grein/17373/

Italie
https://www.calcioefinanza.it/2021/05/14/sky-trasmettera-serie-a-pacchetto-2/

https://www.sportspromedia.com/insights/analysis/premier-league-laliga-bundesliga-
serie-a-ligue-1-big-five-domestic-tv-rights-deals/

Izrael
https://www.sport5.co.il/articles.aspx?FolderID=64&docID=365676
https://sports.walla.co.il/item/3429179

Kazachstan

https://aib.org.uk/kazsport-tv-channel-launched/

Kosovo

https://www.ffk-kosova.com/art-motion-dhe-klan-kosova-fitojne-te-drejten-televizive-
te-superliges-liges-se-pare-si-dhe-kupes-se-kosoves/

Kypr
https://www.cfa.com.cy/images/DownloadsGr/CYP_BM _report 07072022.pdf
Litva

https://online.futbolas.tv/lt/topsport-a-lyga

https://alyga.lt/naujiena/a-lygos-direktorius-r.-cekavicius-pajamos-uz-futbolo.tv-
narystes-tikrai-gri-atgal-lietuvos-futbolui/2917

Lotyssko

https://tonybetvirsliga.lv/img-arena-klust-par-oficialo-optibet-virsligas-datu-parraides-
partneri/

Lucembursko

https://lequotidien.lu/a-la-une/bgl-ligue-diffusion-des-matches-il-faut-un-produit-plus-
sexy/
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Mad’arsko
https://24.hu/belfold/2021/12/03/mtva-foci-kozvetitesi-jog-bl-nb1/
Malta

https://www.mfa.com.mt/news/archives/signing-of-agreement-malta-fa-public-
broadcasting-services/

Moldavsko

https://fmf.md/noutate/8161/liga-tv-se-vede-in-toata-lumea

Némecko
https://www.sportspromedia.com/news/bundesliga-sky-dazn-tv-rights-germany-value/

https://www.sportspromedia.com/insights/analysis/premier-league-laliga-bundesliga-
serie-a-ligue-1-big-five-domestic-tv-rights-deals/

Nizozemsko

https://www.voetbalzone.nl/nieuws/tv-rechten-eredivisie-voor-miljard-euro-naar-
murdoch/170419

Norsko

https://www.sportspromedia.com/news/norwegian-soccer-rights-value-tv2-domestic-
deal/

Polsko
https://asnews.pl/pilkanozna/ekstraklasa-prawa-telewizyjne-na-lata-2023-2027/
Portugalsko

https://www.abola.pt/futebol/noticias/opiniao-de-joao-bonzinho-direitos-televisivos-
quo-vadis-2023082909230475400

Rakousko

https://insidersport.com/2021/07/20/austrian-bundesliga-prompts-four-year-sky-rights-
extension/

Rumunsko

https://www.profit.ro/stiri/life/compania-ead-a-cumparat-drepturile-de-televizare-a-
partidelor-de-fotbal-din-liga-i-in-urmatoarele-5-sezoane-18980220
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https://www.gsp.ro/fotbal/liga-1/liga-1-drepturile-tv-vandute-pana-in-2027-695958 .html
Recko

https://www.betarades.gr/super-league-tileoptika-dikaiwmata/
https://www.bookmakers.gr/52373/tileoptika-dikaiomata-super-league/

San Marino

https://www.fsgc.sm/tutto-il-calcio-sammarinese-su-titani-tv/

Severni Irsko

https://www.bbc.com/sport/av/football/58755022

https://www.sportbusiness.com/news/sky-extends-northern-ireland-premiership-rights-
t0-2025/

https://insidersport.com/2022/01/18/sky-sports-continues-to-show-northern-ireland-
football-until-2025/

Severni Makedonie

https://sportl.mk/fudbal/domashno-prvenstvo/prvata-liga-povtorno-na-tv-i-toa-na-
arena-sport-i-mtv

https://ekipa.mk/ffm-postigna-dvegodishen-dogovor-so-regionalnata-arena-sport-za-tv-
pravata-na-prvata-liga/

Skotsko
https://www.bbc.com/sport/football/46264665
Slovensko

https://sportweb.pravda.sk/futbal/nike-liga/clanok/584538-fortuna-ligu-bude-najblizsie-
tri-roky-vysielat-skupina-markiza/

https://sportnet.sme.sk/spravy/futbal-slovenske-kluby-celkovy-zarobok-nike-liga-2022-
2023/

Slovinsko

https://www.rtvslo.si/sport/nogomet/prva-liga/rezultati-niso-edino-merilo-ki-pritegne-
gledalce/663235
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https://www.blog.uporabnastran.si/2021/07/02/prva-liga-telemach-v-zivo-tudi-na-sport-
tv-s1-in-ne-zgolj-na-sport-klub-sk- 1-sport-tv-bo-v-zivo-prenasal-zgolj-eno-nogometno-
tekmo-kroga/

https://vecer.com/nogomet/prva-liga-po-novem-na-sportklubu-bodo-stevilni-nogometni-
privrzenci-prikrajsani-za-tekme-s-slovenskih-zelenic-10230919

Srbsko

https://www.mozzartsport.com/fudbal/vesti/istorijski-ugovor-za-komsije-hrvatima-
36000000-za-tv-prava-ukupno-44000000/419133

https://www.mozzartsport.com/fudbal/vesti/tv-prava-ko-koliko-placa-gde-je-srbija-u-
odnosu-na-evropu-benfikin-specijalni-status-i-kiks-holanana/390525

Spanélsko

https://www.laliga.com/en-GB/news/laliga-signs-historic-broadcast-deal-for-clubs-and-
fans-of-spanish-football

https://www.sportspromedia.com/insights/analysis/premier-league-laliga-bundesliga-
serie-a-ligue-1-big-five-domestic-tv-rights-deals/

Svédsko

https://www.aftonbladet.se/sportbladet/fotboll/a/bl2WA/avslojar-540-miljoner-ar-till-
svensk-fotboll

https://press.warnerbrosdiscovery.se/post/discovery-tar-over-de-exklusiva-rattigheterna-
for-allsvenskan-oc

Svycarsko

https://www.swisscom.ch/en/about/news/2020/12/18-blue-sport.html#ms-
multipageStep-newsletter

https://www.sfl-org.ch/themen/vermarktung/marketing/zentralvermarktung/

https://www.blick.ch/schweiz/so-teuer-ist-fussball-im-fernsehen-20-millionen-fuer-die-
champions-league-id15630795.html

Turecko

https://www.haberturk.com/son-dakika-haberi-tff-baskani-acikladi-yayinci-kurulus-ile-
anlasilan-rakam-3472252-spor
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Ukrajina

https://detector.media/rinok/article/201648/2022-08-05-bilshist-klubiv-ukrainskoi-
premier-ligy-pidtrymaly-propozytsiyu-setanta-sports-a-ne-megogo/

Wales

https://nation.cymru/news/s4c-agrees-new-four-year-deal-with-faw-for-exclusive-
coverage-of-domestic-leagues-and-under-21-internationals/

https://www.s4c.cymru/en/press/post/51345/the-home-of-welsh-football-s4c-to-show-
domestic-welsh-football-for-next-four-years/

Obecné a pomocné zdroje

https://en.wikipedia.org/wiki/List of domestic football league broadcast deals by co
untry

https://ectil.uefa.com/2023
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Apendix 3: Po¢atecni soubor nezavislych proménnych, jejich

zdroji a variability

Seznam nezavislych proménnych uvazovanych pro vyzkum pted provedenim korelacni
matice a metody sestupného vybéru pro zisk findlniho modelu. U proménnych,
roztiidénych do Sesti balickt, je uveden jejich nadzev (jakozto vyzkumna zkratka), popis,
zdroj a povaha viici vyvoji v ¢ase. Proménné sesbirané ze socialnich siti a webovych
komunikacni kanaly* a “Hracské instagramové ucty*. Fixni, ¢1 variabilni povaha

proménnych je stanovena dle empirickych dat a vlastnich predpokladu.

1. Sportovni kvalita

ep_wins5; ep_wins10; ep_wins15 — pocet vitézstvi v Lize mistrii, Evropské lize, ¢i
Konferencni lize tymt soutéze v poslednich 5, 10 a 15 letech; variabilni; Livesport

wc_euro_win — vitézstvi na Mistrovstvi Evropy, €1 svéta ve fotbale ptislusSné zemé
v historii; fixni; Livesport

tm_players — soucet pené¢zni hodnoty tfi nejdrazsich hraca soutéze; variabilni;
Transfermarkt

tm_comp — penézni hodnota hracl celé soutéze; variabilni; Transfermarkt

tm_topclub; tm_avgclub — penézni hodnota nejhodnotné€jsiho a primérné
ohodnoceného klubu soutéze; variabilni; Transfermarkt

tm_rangeclub — pomér mezi penézni hodnotou nejvice a nejméné hodnotnéjsiho klubu
soutéze; variabilni; Transfermarkt

fifa country — potadi ptislusné zemé v ramci svétového zebticku FIFA; variabilni;
FIFA

uefa_leaguep; uefa_seasonp— pocet bodu soutéze v zebiicku lig UEFA (v ramci souctu
poslednich 5 let i aktudlni sezony); variabilni; UEFA

uefa_bestcl — primér poradi tii nejlépe umisténych klubti soutéze v klubovém zebficku
UEFA (v ramci souctu poslednich 5 let); variabilni; UEFA

cl_gs; cl_po — pocet ucasti v zakladni skupin€ a play-off Ligy mistra klubl soutéze;
variabilni; Livesport

el_gs; el_po — pocet ucasti v zdkladni skupiné a play-off Evropské a Konferen¢ni ligy
klubt soutéze; variabilni; Livesport



spi_top100; spi_top200 — pocet klubii do 100. a 200. potadi zebticku Soccer Power
Index; fixni; Soccer Power Index

elo_top100; elo_top200 — pocet klubii do 100. a 200. poradi Zebticku ELO Ranking;
fixni; ELO Ranking

tf_rank — pofadi soutéZe v rdmci TeamForm Ranking; fixni; TeamForm Ranking

2. Charakteristiky smlouvy

last_deal_y— rok podpisu posledni smlouvy o vysilaci prava soutéze (brano od zacatku
prvni sezony uc¢innosti smlouvy); fixni; Apendix 2

in_covid; bef_ukr — kategorické proménné rozdé€lujici rok podpisu smlouvy dle
zacatku valky na Ukrajiné (pfed, ¢i po) a pandemie Covidu-19 (v rdmci, ¢i mimo);

fixni; Apendix 2

last_deal 1-— doba ucinnosti v letech posledni smlouvy o vysilaci prava souté¢ze; fixni;
Apendix 2

op_tender — pfitomnost otevieného tendru v ramci procesu vyjednavani o posledni
smlouvée o vysilaci prava soutéze; fixni; Apendix 2

club_sep — pfitomnost ligové, ¢i narodni asociaci v ramci procesu vyjedndvani o
posledni smlouvé o vysilaci prava soutéze; fixni; Apendix 2

num_entity — pocet vysilateld zahrnutych v posledni smlouvé o vysilaci prava soutéze;
fixni; Apendix 2

priv_entity — pocet soukromych vysilatelli zahrnutych v posledni smlouvé o vysilaci
prava soutéze; fixni; Apendix 2

free_games — pritomnost vetejnopravniho vysilatele poskytujiciho zapasy na
bezplatném kanale v ramci posledni smlouvy o vysilaci prava soutéZe; fixni; Apendix 2

3. Geografické, demografické a financni aspekty
2022 nr — celkové piijmy soutéze za rok 2022; fixni; UEFA
2022 ngr — ptijmy ze zapast soutéze za rok 2022; fixni; UEFA
2022 nur — ptijmy od UEFA soutéze za rok 2022; fixni; UEFA
2022 ncr — komer¢ni ptijmy soutéze za rok 2022; fixni; UEFA
2022 nor — ostatni ptijmy soutéze za rok 2022; fixni; UEFA

country_inh — pocet obyvatel ptislusné zem¢; fixni; Trading Economics



east_eur; north_eur; south_eur; west _eur; southeast eur; centr_eur — zafazeni
prislusné zemé do evropského geografického regionu (vychod, sever, jih, zapad,
jihovychod a stfed); fixni; The World Factbook a EuroVoc

eur_union — pfitomnost piislusné zemée v Evropské unii; fixni; Eurostat

country_hdp; country_hdpcap — hruby domaci produkt (celkovy a na obyvatele)
piisluSné zem¢; variabilni; World Economic Outlook Database

rich_count_c0; rich_count_c1; rich_count_c2; rich_count_¢3 — koeficient vyspélosti
prislusné zemé sestaveny z HDP na obyvatele (4 verze rozptylu); variabilni; World

Economic Outlook Database

country_hdpservrat — podil HDP ze sluZeb na celkovém HDP pftislusné zemé;
variabilni; Trading Economics

country_cpichange — zména v indexu spotiebitelskych cen piislusné zeme; variabilni;
Trading Economics

country_unemp — mira nezaméstnanosti prislusné zem¢; variabilni; Trading Economics
country_avgwage — prumérna mzda pfislusné zem¢; variabilni; Trading Economics

country _minwage; country _minwagerat — minimalni mzda pfisluSné zemg;
variabilni; Trading Economics

country_prod — index produktivity prace ptislusné zemé¢; fixni; Trading Economics

country_consspend — trata domécnosti v ptislu§né zemi; variabilni; Trading
Economics

country_tourarr — pocet piijezdl za ucelem turismu do piislusné zemé¢; fixni; Trading
Economics

country_coruptind — index korupce ptislusné zemé; fixni; Trading Economics

gov_sportexp; house_sportexp — vydaje vlady a domacnosti na sport; variabilni;
Eurostat

4. Marketingova vyspélost

league web — pritomnost vlastnich webovych stranek soutéze, ¢i asociace; fixni;
klubové, ¢i asociacni komunikacni kanaly

website _en — moznost nastaveni do anglictiny webovych stranek soutéze, ¢i asociace;
fixni; klubové, ¢i asociacni komunikacni kanaly



league _insta; league fb; league x; league yt; league tt — pocet sledujicich socialnich
siti (Instagram, Facebook, X, YouTube a TikTok) soutéze, ¢i asociace; fixni; klubové, ¢i
asociac¢ni komunikac¢ni kanaly

of fantasy— pfitomnost oficidlni fantasy ligy soutéze; fixni; klubové, ¢i asociacni
komunikac¢ni kanaly

league_sust— piitomnost programu udrzitelnosti soutéze; fixni; klubové, ¢i asociacni
komunikac¢ni kanaly

league_esport — piitomnost eSportové odnoze soutéze; fixni; klubové, ¢i asociacni
komunikacni kanaly

league_stats — pfitomnost vlastniho statistického centra soutéze; fixni; klubové, ¢i
asociacni komunika¢ni kanaly

club_insta — soucet poctu sledujicich na Instagramu tfi nejhodnotnéjSich klub soutéze;
fixni; klubové, ¢i asociacni komunikacni kanaly

player_insta — soucet poctu sledujicich na Instagramu tfi nejhodnotnéjSich hraca
soutéze; fixni; hra¢ské instagramové ucty

5. Fotbalova infrastruktura
visit_avg — primérna navstévnost soutéze; variabilni; Transfermarkt
cap_ful — primérny podil vyuziti stadionil soutéze; variabilni; Transfermarkt

stadcap_max; stadcap_avg — kapacita nejvétsiho a primérného stadionu soutéze;
fixni; Transfermarkt

stadcap range — pomér mezi kapacitou nejvétsiho a nejmensiho stadionu soutéze;
fixni; Transfermarkt

6. Atraktivita a popularita
no_teams — pocet tymu v soutézi; fixni; Livesport

winners3; winnersS; winners10 — pocet vité¢zl soutéze v poslednich 3, 5 a 10 letech;
variabilni; Livesport

group_system — pfitomnost nadstavbovych skupin v soutézi; fixni; Livesport
playout — pfitomnost bardzového systému v soutézi; fixni; Livesport

goals_game — primérny pocet branek na jedno utkani soutéze; variabilni;
Transfermarkt

play_age — primérny vek hract soutéze; variabilni, Transfermarkt



foreigners — procentualni podil cizinct v ramci hracské zakladny soutéze; variabilni;
Transfermarkt

pop_football — existence sportu populameéjsiho nez fotbal v ptislusné zemi; fixni;
Wisevoter



Apendix 4: Korelacni matice pocatecnich prediktoru se

zavislou proménnou

Korela¢ni matice mezi zavislou proménnou (tj. ro¢ni penézni hodnotou vysilacich prav
evropskych soutézi z roku podpisu dané smlouvy) a poc¢ateénim souborem 90
nezavislych proménnych. Soubor pozorovani byl pfed provedenim tohoto tkonu zizen

na 44 (vyfazeni odlehlych hodnot).

Prediktor Kore.la_én_{ Prediktor Kmfléﬁni
koeficient koeficient
2022 nr 0,85 league_fb 0.65
2022 _ner 0.80 2022_nor 0.62
spi_top200 0,79 no_teams 0.60
elo_top200 0,79 tf_rank -0.57
el gs 0,79 cap_ful 0,55
visit_avg 0,78 tm_topclub 0,54
el po 0,77 country_consspend 0,52
country_hdp 0,77 stadcap_max 0,52
tm_comp 0,76 cl po 0,52
elo_topl00 0,74 fifa country -0,51
tm_avgclub 0,73 country_tourarr 0,51
spi_toplQ0 0,73 league x 0,50
tm_player 0,70 player_insta 0,49
uvefa leaguep 0,70 cl_gs 0,49
uvefa bestcl -0.69 country_inh 0,48
stadcap_avg 0,68 league_esport 0,44
league insta 0,68 league tt 041
2022 ngr 0,66 free_games -0,40
uvefa seasonp 0,65 priv_entity 0,38
2022 nor 0.65 club_insta 0,35



country_minwagerat
league_web
op_tender
WC_euro_win
eur_union

cast eur
foreigners
ep_winsl3
ep_wins10
ep_winsJ
club_sep
country_minwage
country_avgwage
rich_country c2
rich _country_cl
rich_country c0
rich_country_c3
country_coruptind
website_en

of fantasy
country_cpichange
pop_football
country_unemp
southeast_eur

house_sportexp

0.34
0.34
0.30
0.30
0.29
-0.27
0.25
0.25
0.25
0.25
0.25
0.24
0.24
0.24
0.24
0.24
0.24
0.24
-0.23
022
022
0.21
-0.21
-0.20

0.20

north_eur
stadcap_range
Ccentr_eur
winners3
country_hdpcap
group_system
playout
in_covid
league wvi
west_eur
south_eur
last deal v
goals_game
league sust
country_prod
league_stats
play_age
winners10
tm_rangeclub
num_entity
winnersy
gov_sportexp
last_deal 1
bef_ukr

country_hdpservrat

0.19
-0,18
0.18
0.16
0.16
0.15
-0.14
0.14
0.14
0.12
0,12
0,09
0.08
0.08
0,08
0,07
0.07
0,05
0,04
-0,04
0.03
-0,03
-0,01
-0.01

0.00

Note. Detailngjéi popis prediktord je k dizpozici v Apendixu 3.
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