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ABSTRAKT 

Diplomová práce Vysílací práva fotbalových soutěží: Predikce hodnoty vysílacích práv Chance 

ligy sumarizuje současné teoretické poznatky a rozšiřuje výzkum v oblasti financování 

profesionálního evropského fotbalu a konkrétního zdroje příjmů klubů v podobě vysílacích práv. 

V rámci vlastního výzkumu práce predikuje aktuální roční peněžní hodnotu vysílacích práv 

české nejvyšší fotbalové soutěže v reakci na proběhnuvší tendr o tento artikl z roku 2023. 

Predikce formou ekonometrické regrese z rodiny GLM byla provedena s využitím průřezových 

dat elitních evropských fotbalových lig. Datový soubor ve své počáteční podobě čítal 90 

nezávislých proměnných kontrolujících vliv sportovní kvality, atraktivity, popularity, marketingu 

a infrastruktury soutěží i demografických a finančních aspektů příslušných zemí. Charakteristiky 

druhé smluvní strany v podobě vysilatele byly v tomto ohledu řešeny minimálně. V rámci 

stanovení závislé proměnné byla kontrolována časová souvislost i rozdíl mezi čistým a hrubým 

příjmem z vysílacích práv. Finální model, ke kterému studii napomohla metoda zpětného 

výběru a korelační matice, a který čítal 16 prediktorů, přiřkl vysílacím právům Chance ligy roční 

peněžní hodnotu ve výši 43,51 milionů eur (rozmezí 29,46 a 57,57 milionů eur v rámci 

konfidenčního intervalu s 95 % spolehlivostí). V rámci následné diskuze studie přiznává možné 

limitace vyplývající zejména z nedostupnosti informací, které mohly způsobit nekonzistence 

predikce. Nicméně, rovněž naznačuje, že práva české nejvyšší soutěže mohou být částečně 

podhodnocena, jelikož byly v realitě prodány za 12 milionů eur ročně.     

KLÍČOVÁ SLOVA 

Vysílací práva, sportovní vysílací stanice, příjmy profesionálních fotbalových soutěží, predikce 

formou ekonometrického modelu, GLM modely, Chance liga.  

  



 

ABSTRACT 

Master thesis Broadcasting Rights of Football Competitions: Prediction of the Value of Chance 

Liga Broadcasting Rights summarizes current theoretical pieces of knowledge and broadens 

research in the case professional European football financing – especially for the area of 

broadcasting rights income source. In the case of own research, the thesis predicts a current 

monetary value of Czech top-tier football competition broadcasting rights for the sake of 

reaction to the auction of this article from 2023. The prediction through an econometric 

regression from GLM family was undertaken utilizing cross-sectional data of elite European 

football leagues. The dataset was in its rudimentary appearance consisted of 90 independent 

variables controlling for influence of sports quality, attractivity, popularity, marketing and 

infrastructure of competitions and demographic and financial aspects of respective countries. 

Characteristics of the second side of broadcasting contracts, i.e. broadcasting companies, were 

tackled minimally. In the case of dependent variable assessment, both time relatedness and 

gross and net broadcasting income difference were taken into account. A final model that was 

built up through backward selection and correlation matrices and that considered 16 

predictors assigned to Chance Liga broadcasting rights 43,51 mil. eur annual monetary value 

(interval between 29,46 and 57,57 mil. eur in the case of 95 % confidence interval). The 

following discussion admitted possible limitations dwelling especially in information 

unavailability that might have caused inconsistencies in the prediction. On the other hand, it 

suggested that Chance Liga broadcasting rights might have been partially undervalued, since 

they were sold for an annual price of 12 mil. eur in reality.   

KEYWORDS 

Broadcasting rights, sports broadcasters, revenues of professional football competitions, 

prediction through an econometric model, GLM models, Chance Liga.  
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VYSÍLACÍ PRÁVA – TEORETICKÁ VÝCHODISKA 
 

1. Úvod 

Fotbalové televizní přenosy zapisují každý rok miliardy sledujících po celém světě. Na 

příkladu v globálu nejsledovanější ligové fotbalové soutěže, anglické Premier League, 

agentura Sport+Markt odhaduje 4,7 miliardy kumulativních diváků ročně.1 Téměř 1,9 

miliard diváků poté sleduje přenosy této soutěže na týdenní bázi.2 Ještě lépe si ovšem 

vedlo poslední Mistrovství světa ve fotbale, pořádané roku 2022 v Kataru. To na své 

přenosy nalákalo 5 miliard kumulativních sledujících.3 Celé soukolí fotbalových 

televizních přenosů se netočí samo. Pohánějí ho nemalé finanční částky, které mají vliv 

na fungování zastřešujících fotbalových orgánů i samotných fotbalových klubů. Je dnes 

běžnou praxí, že jednotlivé fotbalové soutěže, či kluby uzavírají smlouvy s vysílacími 

stanicemi týkající se televizních přenosů konkrétních zápasů, či celé soutěže (tzv. 

vysílací, či televizní práva) (Šíma, 2019). Vysílací stanice jsou ochotny o tato práva 

bojovat, předhánět se s nabídkami a za práva na televizní přenosy konkrétní fotbalové 

soutěže ve výsledku zaplatit vysoké finanční částky (Fry, 2023). Fotbalové soutěže 

naopak zvažují svou strategii – zda jít do otevřeného tendru nebo se domluvit na podpisu 

s konkrétními vysílacími subjekty. V případě obou možností bývají v rámci vyjednávání 

využívány metody odhadu hodnoty vysílacích práv, které zajímají jak stranu lig a klubů, 

tak stranu vysilatelů (Sweney, 2021; Solberg, 2006). Ačkoliv varianta otevřeného tendru 

dle našeho názoru do jisté míry zbavuje ligové soutěže odpovědnosti za přesný odhad, to 

samé se nedá říci o televizních společnostech. V současnosti pro fotbalové subjekty 

nejvýnosnější fotbalová smlouva o vysílací práva byla podepsána na Britských ostrovech. 

Anglická Premier League až do konce sezony 2024/25 spolupracuje s třemi televizními 

společnostmi za celkovou roční sazbu 1,6 miliardy liber (Sweney, 2021). Ještě vyšší 

dohody se ovšem podařilo uzavřít v americkém fotbale či kriketu.4 Česká nejvyšší 

fotbalová soutěž (ještě pod starým názvem FORTUNA:LIGA) uspořádala v  zastoupení 

Ligové fotbalové asociace (LFA) tendr o své televizní přenosy v roce 2023. Výsledná 

suma 302 milionů Kč ročně postavila do role výhradního držitele práv pro příštích pěti 

 
1 https://shorturl.at/9HtWs 
2 https://www.premierleague.com/news/4016793 
3 https://t.ly/0jWsI 
4 https://shorturl.at/DaRXa 

https://www.premierleague.com/news/4016793


2 
 

sezon (počínaje ročníkem 2024/25, pod kterým ponese soutěž nový název Chance liga) 

společnost O2 TV (ČTK, 2023; Škvor, 2023). 

Právě vyhlášení tendru o televizní přenosy české nejvyšší fotbalové soutěže zaselo 

pomyslný základ inspirace pro vznik této diplomové práce. Vysílací práva v českém 

profesionálním fotbale se stávala pravidelným předmětem diskuze zainteresovaných 

subjektů již od podpisu poslední smlouvy v roce 2018. Kritika i obhajoba v reakci na ní 

se točila jak kolem samotné částky (150 milionů Kč), tak okolo nepřítomnosti otevřeného 

tendru (Hovorka, 2023; Čermák & Palička, 2022; Hašek, 2022). Nová pětiletá smlouva 

se společností O2 TV přinesla v tomto ohledu změnu – v případě, že bychom ke 

zmiňovaným 302 milionům Kč ročně připočítali i 120 milionovou částku za streamovací 

práva pro účely sázkových společností od společnosti Betano a daleko skromnější sumu 

1,2 milionů Kč za přenosy z druhé ligy, vzrostla za přítomnosti otevřeného tendru 

výsledná částka téměř trojnásobně (ČTK, 2023; Škvor, 2023). Otázkou, která zůstává, je 

relevantní srovnání a ohodnocení této sumy s finančními aspekty vysílacích kontraktů 

v dalších evropských profesionálních soutěžích, stejně jako se o to pokusil Vojáček v roce 

2022.5 Výzkumná část diplomové práce bude proto mířit na vymodelování číselného 

intervalu, který bude na základě existujících dat z jiných fotbalových soutěží predikovat 

reálnou peněžní hodnotu vysílacích práv Chance ligy. Stručným nástinem motivace pro 

tento proces budiž již zmíněný fakt, že příjmy z vysílacích práv mají nezanedbatelný vliv 

na fungování fotbalových klubů. Pokud vezmeme v úvahu kumulativní příjmy z 

veškerých evropských nejvyšších fotbalových lig, report kalendářního roku 2021 

ukazuje, že příjmy od vysílacích stanic tvoří 42 % z celkových příjmů.6 Teoretická 

vymezení práce se poté budou soustředit zejména na celkovou strukturu a polarizaci 

financování profesionálních fotbalových klubů se speciálním zaměřením na celkové 

příjmy a příjmy z vysílacích práv.   

Diplomová práce Vysílací práva fotbalových soutěží: Predikce hodnoty vysílacích práv 

Chance ligy je složena z 15 kapitol. Kapitoly 1-8 jsme se rozhodli zařadit pod teoretická 

vymezení vysílacích práv (dále označováno jako “teoretická část)“ a Kapitoly 9-14 pod 

vlastní výzkum v této oblasti (dále označováno jako “výzkumná část“). Po úvodním 

představení práce, spadající pod aktuální Kapitolu 1, uvedou Kapitoly 2 a 3 celou 

problematiku financování profesionálního fotbalu do prostředí a charakteristik 

 
5 https://shorturl.at/o0T4I 
6 https://shorturl.at/7BdtR 
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evropského soutěžního modelu pod zastřešující organizace Unie evropských fotbalových 

asociací (UEFA) a ligových fotbalových asociací. Kapitola 4 následně rozdělí mezi 

jednotlivými složkami financování evropských fotbalových klubů na výdaje, příjmy, zisk 

a ztrátu, aktiva a pasiva a investice. Kapitola 5 naváže na příjmovou složku financování 

klubů polarizováním na příjmy ze zápasů, příjmy ze soutěží UEFA, příjmy z komerčních 

aktivit, příjmy z vysílacích práv a ostatní příjmy, přičemž příjmům z vysílacích práv a 

procesu jejich prodeje bude věnována speciální pozornost. Kapitola 6 už se bude zabývat 

výhradně příjmy z vysílacích práv – konkrétně jejich redistribucí mezi fotbalové kluby 

jednotlivých soutěží. Kapitola 7 porovná poslední smlouvy o vysílací práva podepsané 

v elitních evropských fotbalových soutěžích s nejhodnotnějšími dohodami uzavřenými 

v celém světě sportu. Kapitola 8 zabrousí mezi smlouvy o vysílací práva uzavřené 

v českém profesionálním fotbale – zmíněn bude jak historický vývoj posledních desítek 

let, tak smlouvy (včetně té klíčové se společností O2 TV) uzavřené pro období od roku 

2024. Kapitola 9 přednese motivaci výzkumné části práce (rozdělením na záměr, cíl, 

úkoly, motivaci a obecnou hypotézu). Kapitola 10 položí výzkum do kontextu relevantní 

literatury a odborného názoru z odvětví nákupu a přeprodeje vysílacích práv. Kapitola 11 

představí datový soubor, se kterým bude výzkum pracovat. Následující Kapitola 12 se 

bude věnovat metodice výzkumu. Bude představeno a odůvodněno uchopení samotné 

predikce pomocí ekonometrického regrese z rodiny modelů GLM, postup při výběru 

proměnných do finálního modelu a související limitace výzkumné části. Kapitola 13 

nabídne výsledný interval predikce roční peněžní hodnoty vysílacích práv Chance ligy 

včetně finálního seznamu proměnných, pomocí kterých byl sestaven. Interval bude 

podroben diskuzi jak v souvislosti s reálným výsledkem tendru (302 milionů Kč ročně), 

tak se zmíněnou analýzou Vojáčka z roku 2022 v Kapitole 14.7 Poslední Kapitola 15 poté 

přednese závěrečné zhodnocení výzkumu v kontextu jeho záměru, cíle a obecné 

hypotézy. Dané kapitoly budou doplněny o Přílohy diplomové práce stávající se ze čtyř 

apendixů, seznamu bibliografie a výčtu ostatních zdrojů.  

 

 

 

 
7 https://shorturl.at/o0T4I 
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2. Modely sportovních a fotbalových soutěží 

Na úplném počátku teoretické části diplomové práce zasadíme problematiku vysílacích 

práv ve fotbale do kontextu dvou odlišných sportovních modelů – uzavřeného 

amerického a otevřeného evropského. Sport se na zmíněných dvou kontinentech vyvíjel 

různě už od svého počátku. Myšlenky dobrovolnictví a tradice na evropské straně proti 

idejím profesionalismu a dosahování profitu na straně americké daly za vznik dvěma 

systémům, které si i přes přibývající známky konvergence (vliv globalizace a 

komercionalizace 21. století – dle našeho názoru charakterizovaný např. jednáním o 

vzniku fotbalové Superligy), zachovaly množství odlišných charakteristik (Aarresola, 

2023; Devlin, 2023; Šíma, 2023; Tollikko, 2020). Tyto charakteristiky se přirozeně týkají 

i vztahu mezi vysílacími stanicemi a sportovními kluby. A ačkoliv se do nich nepropisují 

tak významně jako do jiných komerčních dohod, odlišnosti z hlediska centralizace, 

fragmentace a stability systému, regulace a výhodnosti zapojení soukromých a veřejných 

stanic i konečných výší částek na smlouvě a přerozdělování společných příjmů mají 

v tomto ohledu vliv (Devlin, 2023; Tollikko, 2020). Jelikož výzkumná část diplomové 

práce bude predikovat reálnou peněžní hodnotu vysílacích práv Chance ligy, považujeme 

za podstatné mezi těmito systémy v teoretických kapitolách práce rozlišit, a vytvořit tak 

myšlenkový základ pro pozdější volbu profesionálních fotbalových soutěží pro provedení 

samotné predikce.  

2.1. Uzavřený americký model 

Americký sportovní model v sobě nese myšlenky uzavřených soutěží, profesionalismu, 

komercionalizace, podnikání a dosahování profitu, centralizace a vzájemné podpory a 

konkurenční rovnováhy (Devlin, 2023; Tollikko, 2020; Andreff, 2011). Počátek principů 

amerického sportovního systému můžeme hledat již v systému edukace. Na školách 

v USA hraje sport ve spojení s vzájemným konkurováním (podníceným dle našeho 

názoru ku příkladu bojem o zisk vysokoškolských stipendií) významnou roli. Takovéto 

prostředí vytváří vhodné podmínky pro spojení sportu a businessu. Právě v tomto duchu 

byly založeny soutěže v kolektivních sportech jako americký fotbal (NFL), hokej (NHL), 

baseball (MLB) či právě fotbal (MLS), které pracují na principu vertikální neprostupnosti 

(stabilní počet “franchise“ týmů – vstup do soutěže je umožněn koupí licence) (Šíma, 

2023). Americký sport je oproti evropskému rovněž více financován z rukou ziskových 

společností (Andreff, 2011). 
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I přes charakteristiky businessu a profesionalismu, má konkurence v americkém 

sportovním modelu netradiční charakter. Jelikož systém nemá za cíl eliminovat sportovně 

slabší týmy (zavedení principů konkurenční rovnováhy jako drafty univerzitních hráčů či 

platové stropy), měla by mezi stabilizovaným seznamem účastníků soutěže panovat 

vzájemná podpora a jednota – zejména, co se týče komerčních rozhodnutí (Devlin 2023; 

Šíma, 2023). Kluby sice mají v tomto ohledu díky centralizovanému charakteru soutěže 

menší svobodu, nicméně jsou společně schopny dosáhnout vyšších a rovnějších 

komerčních příjmů (včetně příjmů z vysílacích práv) (Devlin, 2023; Tollikko, 2020). 

Vyšší příjmy od vysílacích stanic proudí do amerického modelu i díky menší přítomnosti 

regulace veřejnoprávních poskytovatelů, kteří tak mohou činit více rozhodnutí 

orientovaných dle trhu (z tohoto důvodu v americkém systému nalezneme dohody 

s veřejnoprávními stanicemi podepsané za vysoké finanční částky) (Solberg, 2002).         

2.2. Otevřený evropský model 

Otevřený evropský model na druhou stranu pojí ideje amaterismu, tradice, otevřenosti 

soutěží a vertikální mobility a decentralizace, fragmentace a komerční svobody. Evropské 

sportovní organizace historicky vycházely z neziskového dobrovolnického prostředí 

(Devlin, 2023; Šíma, 2023; Tollikko, 2020). A ačkoliv systém v posledních desítkách let 

mohutně konvergoval k profesionalismu a ziskovosti (zejména u sportovně silnějších 

organizací), jeho základy nadále spočívají v hierarchickém uzpůsobení se silným 

základním kamenem v podobě lokálních a regionálních neziskových klubů. Každá 

organizace má v návaznosti na své zdroje možnost postupovat soutěžemi nahoru i dolů. 

Model ze zmíněných důvodů vykazuje o dost vyšší fragmentaci a nestabilitu, nicméně si 

na druhou stranu vytvořil silnou fanouškovskou loajalitu, podnícenou historickou 

rivalitou mezi týmy (Devlin, 2023; Tollikko, 2020). Evropský sport je oproti americkému 

více financován právě ze zdrojů domácností (Andreff, 2011). 

Nestabilita účastníků v nejvyšších patrech soutěží (implikující vyšší míru riskantnosti 

potenciálních investic zvenku) a nižší míra vzájemné podpory mezi organizacemi (zde už 

platí, že soutěž má za cíl eliminovat nejslabší články) vytvořila spolu s přísnějším 

evropským systémem regulace komerční stránky veřejnoprávních stanic negativní 

nuance na poli vysílacích práv (Devlin, 2023; Šíma, 2023; Tollikko, 2020; Solberg, 2002). 

Ačkoliv evropské profesionální soutěže dnes pouze s několika výjimkami postupují v této 

disciplíně centralizovaně (v zastoupení ligových a národních fotbalových asociací, či 

orgánů UEFA v případě mezinárodních soutěží), dosahují menších příjmů z vysílacích 
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práv než soutěže v americkém sportovním modelu (Tollikko, 2020). Tyto příjmy jsou poté 

přerozdělovány s nižší mírou rovnosti – do hry v tomto ohledu vstupují zejména 

sportovní a marketingové výsledky jednotlivých klubů. Ještě vyšší rozdíly v míře 

nerovnosti ovšem nalezneme u přerozdělování společných příjmů ze zápasů či od 

sponzorů (Tollikko, 2020).   
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3. Organizace evropských fotbalových soutěží 

Po rozlišení mezi evropským a americkým sportovním modelem z obecného pohledu i 

z pohledu vysílacích práv následuje kapitola s krátkým pojednáním o organizacích, které 

v Evropě dohody s televizními stanicemi ve většině případů zaštitují – budeme hovořit o 

(ligových a národních) fotbalových asociacích a zastřešující organizaci UEFA. 

V předchozí Kapitole 2 bylo zmíněno, že i přes přetrvávající známky decentralizace 

evropského sportovního modelu, jsou až na pár výjimek (např. Řecko či Portugalsko) 

smlouvy o vysílací práva podepisovány centralizovaně v zastoupení příslušené asociace 

(Šíma, 2019).89 Považujeme tudíž za náležité v krátkosti představit, jaké činnosti tyto 

subjekty vykonávají a jaké hodnoty zastávají. 

3.1. Unie evropských fotbalových asociací (UEFA) 

UEFA je jedním ze šesti kontinentálních orgánů zaštiťující národní (v tomto případě 

evropské) fotbalové asociace, v jehož kompetenci nalezneme zajišťování průběhu 

národních utkání a klubových soutěží na mezinárodním poli (jakožto Liga mistrů, 

Evropská liga, Konferenční liga, Mistrovství Evropy či Liga národů) včetně dohledu nad 

s nimi souvisejícími regulacemi a financemi (pod které spadá i oblast komerčních 

příjmů).1011 UEFA disponuje vlastním business modelem, na základě kterého distribuuje 

komerční příjmy ze zmiňovaných soutěží (z centralizovaných sponzorských a mediálních 

dohod a v některých případech i z prodeje vstupenek) pěti různými směry – mezi 

účastníky UEFA soutěží (68 % příjmů v cyklu 2019-2023), národní fotbalové asociace 

(13 %), kluby, které se UEFA soutěží neúčastnily (8 % - tzv. solidární platby), za účelem 

rozvoje fotbalu (8 %) a za účelem pokrytí vlastních nákladů (3 %). UEFA ve zmiňovaném 

období vyprodukovala 15,2 miliard euro čistých komerčních příjmů. Na této sumě se ze 

76,2 % podílely mezinárodní klubové soutěže12. 

Přítomnost v klubových soutěžích UEFA je podmíněna ziskem licence. Tento certifikát, 

který byl poprvé představen v roce 2002, tvoří pomyslnou záruku, že daná sportovní 

organizace splňuje minimální nároky pro participaci v mezinárodních soutěžích. 

Primárním cílem regulace v podobě licencování je kontinuální zvyšování standardů všech 

 
8 https://shorturl.at/ceROF 
9 https://shorturl.at/7KNV6 
10 https://www.uefa.com/running-competitions/financial-distribution/our-business-model/ 
11 https://www.uefa.com/about/what-we-do/ 
12 https://www.uefa.com/running-competitions/financial-distribution/our-business-model/ 

https://www.uefa.com/running-competitions/financial-distribution/our-business-model/
https://www.uefa.com/about/what-we-do/
https://www.uefa.com/running-competitions/financial-distribution/our-business-model/
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aspektů evropského fotbalu – tedy i nároků na infrastrukturu týkající se televizních 

přenosů.13 UEFA dala k nahlédnutí rovněž nároky na mediální infrastrukturu v rámci 

posledního Mistrovství Evropy (pořádané roku 2024 v Německu). Pro potřeby více než 

130 vysilatelů bylo v 10 pořadatelských městech zřízeno 20 000 m2 mediálního zázemí 

s hlavním centrem v Lipsku. Do každého utkání bylo zapojeno alespoň 46 kamer a spolu 

s mimozápasovým obsahem bylo potřebám jednotlivých televizních stanic nabídnuto 

přes 3500 hodin contentu k zpracování. Celé události, jejíž výstup přesahoval pouhý 

audiovizuální obsah, je projektováno okolo 5 miliard kumulativních sledujících.14 

Samotný vztah mezi soutěžemi UEFA a vysílacími stanicemi je definován pomocí 

několika souboru regulací (odděleně pro 3 mezinárodní klubové soutěže, v měřítku 

národního fotbalu poté odlišen kvalifikační a turnajový charakter).151617 

UEFA definuje rovněž své principy, které prezentuje pod souhrnným označením 

evropského sportovního modelu (diskutován v předešlé kapitole). V tomto kontextu jsou 

uvedena hesla jako vedení otevřených soutěží v zájmu sportu, vývoj soutěžních formátů 

pro zachování konkurenční rovnováhy, zajištění prostupnosti cest pro rozvoj hráčů, 

reinvestování příjmů do hierarchického systému, integrita a udržitelnost soutěží UEFA či 

použití sportu pro rozvoj společnosti.18 Současný prezident UEFA, Aleskander Čeferin, 

definuje evropský sportovní systém jako unikátní model založený na solidaritě, jednotě, 

investicích a zájmech sportu.19 

3.2. Ligové fotbalové asociace 

Po popisu organizace zajišťující národní a mezinárodní klubové soutěže následuje zmínka 

o organizacích řídící soutěže charakterizované jako klubové národní. Řeč bude o ligových 

(či v některých případech národních) fotbalových asociacích jednotlivých evropských 

zemí. V jejich případě jsou uplatněny principy centralizace i decentralizace. Podstatným 

faktorem je v tomto ohledu rozdělení fotbalových soutěží na profesionální a 

neprofesionální. Veškeré evropské země zřizují pro účely celkového managementu 

fotbalu na svém území národní fotbalové asociace, které jsou členy výše diskutované 

 
13 https://www.uefa.com/running-competitions/integrity/club-licensing/ 
14 https://www.uefa.com/euro2024/news/028e-1b23c33f3782-f5a4f879bfca-1000--behind-the-scenes-

what-it-takes-to-broadcast-a-euro/ 
15 https://t.ly/xbhL8 
16 https://t.ly/jg7ji 
17 https://t.ly/VpKAB 
18 https://www.uefa.com/running-competitions/our-competitions/principles/ 
19 https://shorturl.at/arunn 

https://www.uefa.com/running-competitions/integrity/club-licensing/
https://www.uefa.com/euro2024/news/028e-1b23c33f3782-f5a4f879bfca-1000--behind-the-scenes-what-it-takes-to-broadcast-a-euro/
https://www.uefa.com/euro2024/news/028e-1b23c33f3782-f5a4f879bfca-1000--behind-the-scenes-what-it-takes-to-broadcast-a-euro/
https://www.uefa.com/running-competitions/our-competitions/principles/
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organizace UEFA (Hopkins, 2011).20 Komercionalizace a profesionalismus pronikající do 

nejvyšších pater národních soutěží ovšem daly rozvinout i další sféře asociací – konkrétně 

těch ligových. Většina evropských zemí si již zřídila organizace zaštiťující a řídící 

výhradně profesionální fotbal. Můžeme uvést příklad Deutsche Fussball Liga (DFL) 

v Německu, Ligue de Football Professionnel (LFP) ve Francii či Ligové fotbalové 

asociace (LFA) v České republice (Hopkins, 2011).212223 Ligové fotbalové asociace 

mohou sdružovat pouze nejvyšší ligovou soutěž (např. Nizozemí), několik úrovní 

profesionálních ligových soutěží (např. Česká republika – první dvě patra ligových 

soutěží), či ligové soutěže ve spojení s těmi pohárovými (např. Itálie)242526. V Evropě 

ovšem nalezneme i státy, ve kterých je elitní ligový fotbal řízen pouze asociací národní – 

roli dle našeho názoru hraje sportovní kvalita i komerční stránka (zde můžeme uvést 

příklady Andorry a Černé hory).27 Ačkoliv je kooperace mezi oběma druhy asociací 

včetně určité formy dohledu národní asociace nad ligovou (např. v oblasti rozhodčích) 

žádoucí, jsou to právě ligové orgány, které se starají o komerční rozhodnutí 

profesionálních soutěží – tedy i těch týkajících se vysílacích práv (Hopkins, 2011).2829 

Pro potřeby ligových fotbalových asociací byla v roce 1997 založena organizace tyto 

subjekty sdružující – Asociace evropských profesionálních fotbalových lig (EL). EL 

pracuje s vizí být hlasem profesionálního fotbalu ve věcech společného zájmu. 

V současné době sdružuje 39 ligových asociací ze 33 evropských zemí. Členem EL je od 

roku 2018 rovněž LFA.3031 Organizace řídící profesionální fotbal v České republice byla 

založena roku 2011, nicméně jako plnohodnotný orgán ve věcech profesionálního 

českého fotbalu začala fungovat až o pět let později.32 V jejím poslání nalezneme kromě 

myšlenky odkazující na evropský sportovní model rovněž důraz na prosazování zájmů 

profesionálních klubů v oblastech spojených s podnikáním (odkaz na komerční stránku 

fotbalu včetně tematiky vysílacích práv). Hlavním statutárním orgánem LFA je Ligový 

 
20 https://www.uefa.com/nationalassociations/ 
21 https://europeanleagues.com/about/ 
22 https://t.ly/8xykH 
23 https://t.ly/EvfQ5 
24 https://t.ly/8xykH 
25 https://t.ly/EvfQ5 
26 https://www.lfafotbal.cz/o-nas 
27 https://t.ly/8xykH 
28 https://europeanleagues.com/about/ 
29 https://www.lfafotbal.cz/o-nas 
30 https://europeanleagues.com/about/ 
31 https://t.ly/B5y8M 
32 https://www.lfafotbal.cz/historie-lfa 

https://www.uefa.com/nationalassociations/
https://europeanleagues.com/about/
https://t.ly/8xykH
https://t.ly/EvfQ5
https://t.ly/8xykH
https://t.ly/EvfQ5
https://www.lfafotbal.cz/o-nas
https://t.ly/8xykH
https://europeanleagues.com/about/
https://www.lfafotbal.cz/o-nas
https://europeanleagues.com/about/
https://www.lfafotbal.cz/historie-lfa
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výbor (složen z pěti členů za Chance ligu, dvou za druhou nejvyšší soutěž a tří jakožto 

členu kontrolního výboru), tím nejvyšším poté Ligové grémium, které můžeme popsat 

jakožto pravidelný mechanismus setkávání zástupců všech členských klubů. LFA ve své 

působnosti zřizuje rovněž pracovní skupiny a odborné komise (Disciplinární komise, 

Marketingová komise či Komise pro stadiony).3334 LFA a její krátké historii se budeme 

dále věnovat v Kapitole 8 ve vztahu k vývoji vysílacích práv v českém fotbale. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
33 https://www.lfafotbal.cz/struktura 
34 https://www.lfafotbal.cz/o-nas 

https://www.lfafotbal.cz/struktura
https://www.lfafotbal.cz/o-nas
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4. Financování evropských fotbalových soutěží a klubů 

Po úvodních kapitolách týkajících se organizace a hodnot evropského sportovního 

modelu přejdeme k části práce o teorii financování evropských profesionálních 

fotbalových klubů a soutěží. Důraz bude kladem zejména na stránku příjmů a výnosů, do 

které spadají i finanční zdroje, které soutěže získávají od vysílacích stanic (příjmy 

fotbalových klubů budou detailně představeny v Kapitole 5 týkající se čistě jejich 

polarizace). Kromě teoretického zařazení nosného témata diplomové práce popíšeme 

rovněž další finanční a účetní aspekty týkající se výdajů a nákladů klubů, jejich finančních 

výkazů (rozvaha, výkaz o ziscích a ztrátách a výkaz o peněžních tocích) a investic. 

Rozdělení příjmů, výdajů, výnosů, nákladů i investic fotbalových klubů se marginálně 

odlišují dle zdroje. Pro naše potřeby budeme primárně vycházet z oficiálního dokumentu 

UEFA, vydaného roku 2024, s názvem The European Club Finance and Investment 

Landscape, který porovnával finanční data 700 profesionálních evropských klubů z roku 

2022.35 

Před započetím jednotlivých podkapitol považujeme za náležité vyjasnit účetnickou 

terminologii, kterou budeme pro popis finanční situace evropských klubů využívat. 

Pojmy náklady a výnosy bývají jako označení přírůstku, či úbytku používány ve vztahu 

k zisku, či ztrátě ekonomické hodnoty. Souvisejí s finančním výkazem o ziscích a 

ztrátách, jehož položky nemusí nutně časově korespondovat s tokem financí. Ku příkladu 

můžeme uvést fakturu slíbenou proplatit – zde se ekonomická hodnota (výnos, či náklad) 

nepotkává s přesným pohybem peněz, a tudíž je ji třeba odlišit. Termíny příjmy a výdaje 

bývají naopak jako determinátory přírůstku, či úbytku využívány čistě ve vztahu ke 

zmiňovanému toku peněz. Jako příklad nám poslouží okamžitá platba v hotovosti. 

Souvisejícím finančním výkazem je poté ten o peněžních tocích (Chen, 2024; Murphy, 

2024; Pokorná, 2024; Novák, 2019).  

Pro potřeby této práce jsme se rozhodli o finančních přírůstcích a úbytcích klubů referovat 

primárně jako o výdajích a příjmech. Označení výnosy a náklady budou použita 

marginálně (ve vztahu ke konkrétním položkám) a zejména v teoretických kapitolách. 

Prvním důvodem, proč jsme se takto rozhodli, je sjednocenost účetní terminologie. Chtěli 

jsme se vyhnout situaci, ve které bychom označovali finanční přírůstky a úbytky týkající 

 
35 https://ecfil.uefa.com/2023 

https://ecfil.uefa.com/2023
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se stejných sportovních organizací konstantně v rámci dvou odlišných finančních výkazů. 

Takto budeme v obecnosti celé práce hovořit zejména o výkazu o finančních tocích. 

Druhým důvodem je použití těchto označení v stejném duchu ve výzkumu Šímy z roku 

2019, jenž se rovněž zabýval ekonomikou profesionálních fotbalových klubů (Šíma, 

2019). Třetím důvodem poté budiž určitá logická souvislost s výzkumnou částí naší 

diplomové práce, ve které, jak již bylo napsáno, hodláme predikovat konkrétní peněžní 

částku. Naše smýšlení směřuje tím směrem, že tok peněz představuje uchopitelnější 

médium než ekonomická hodnota, a tudíž bude příhodnější na naše data nahlížet tímto 

směrem. A konečně čtvrtý důvod souvisí s diskutovaným primárním zdrojem pro aktuální 

kapitoly, jenž zkoumá finanční data evropských klubů k roku 2022.36 Uvědomujeme si, 

že u profesionálních fotbalových klubů, v rámci kterých hovoříme o vysokých příjmech 

a výdajích, je situace, kdy se ekonomická hodnota a tok peněz časově nepotkávají, 

naprosto běžná.3738. Nicméně, dle našeho názoru je v rámci teoretického vymezení 

příjmů, výdajů, výnosů a nákladů možné předpokládat ideální scénář, ve kterém se 

ekonomická hodnota a peněžní toky z určitého období v určitém časovém bodě sjednotí 

– veškeré náklady se promění ve výdaje a veškeré výnosy v příjmy. A jelikož náš 

dokument pracuje s dvěma roky starými údaji, myslíme si, že je v jeho případě validní 

s touto myšlenkou pracovat. V rámci předpokladu sjednocení peněžních toků a 

ekonomické hodnoty pracujeme pro definování a polarizaci příjmů a výdajů fotbalových 

klubů rovněž se zdroji týkajících se nákladů a výnosů. Shrneme-li tento odstavec: 

označení příjmy a výdaje používáme v rámci obecné myšlenky a výzkumu, nicméně na 

některé teoretické položky referujeme jako na náklady a výnosy v případě, že je toto 

označení vhodnější, a stejným způsobem tudíž pracujeme i se ziskem a ztrátou. 

4.1. Výdaje 

Začněme s výdaji, které můžeme definovat jako úbytek peněžních toků určité organizace. 

Bývají zaznamenávány do dynamického finančního výkazu o peněžních tocích. Pokud 

bychom hovořili o úbytku ekonomické hodnoty, referovali bychom na náklady do tzv. 

stránky debitu finančních výkazů o ziscích a ztrátách (Chen, 2024; Murphy, 2024; 

Bichachi, 2022; Novák, 2019). Ačkoliv obecné přesvědčení řízení ziskových organizací 

velí k upínání pozornosti vůči nárustu příjmů, profesionální fotbalové kluby v tomto 

 
36 https://ecfil.uefa.com/2023 
37 https://t.ly/0DK1c 
38 https://ecfil.uefa.com/2023 
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ohledu ve většině případů neměly výrazný problém (výjimkou budiž pandemie Covidu-

19). Jejich příjmy se rok od roku zvyšují a případné finanční problémy jsou většinově 

způsobené právě nedostatkem kontroly nad svými výdaji.3940  

Výdaje, respektive náklady profesionálních sportovních organizací můžeme rozdělit dle 

míry jejich fluktuace v čase na fixní (např. úroky, platy či odpisy), variabilní (např. 

marketingové či související s rozvojem hráčů) a smíšené (např. administrativní) či dle 

jejich spojitosti s jejími zaměstnanci na zaměstnanecké (čili mzdové) a ostatní nemzdové 

operační (OPEX). Pro tuto kategorii je označení “náklady“ vhodnější (Šíma, 2019).4142 

Mzdové výdaje a náklady můžeme dále rozložit na mzdy týkající se hráčů a mzdy 

týkajících se ostatních zaměstnanců. Do kategorie nákladů OPEX, dle výše zmiňovaného 

dokumentu UEFA, patří různé druhy fixních, variabilních i smíšených nákladů, 

souvisejících ku příkladu s odpisy hmotného majetku, zápasovými operacemi či 

komerčními aktivitami (včetně výjimečných jednorázových výdajů).43 Jiný zdroj taktéž 

uvádí termíny jako náklady spojené se sponzoringem, prodejem zboží a služeb či aktivy 

organizace.44 Speciální kategorie operačních výdajů a nákladů klubů je definována jejich 

aktivitou na přestupovém trhu. Náklady související s transfery bývají spolu 

s transferovými výnosy vyjímány z prvotních úvah o operačních nákladech a výnosech a 

přidávány až do celkových výpočtů provozního zisku či ztráty (tj. výsledného údaje na 

výkazu o ziscích a ztrátách) právě díky specifickému rozfázovanému charakteru mezi 

ekonomickou hodnotou a finančními toky.45 Většina transferových nákladů (83 % v roce 

2022) bývá totiž amortizována (tzn. ekonomická hodnota bývá v účtech organizací 

rozpočítávána skrze délku kontraktu daného hráče – čili na častokrát delší období než 

jeden rok). Z prvotních úvah jsou stejným způsobem vyjímány rovněž neprovozní 

náklady – ať už ohledně prodeje aktiv či jiného finančního charakteru (pro tyto účely lze 

využít dělení výdajů a nákladů na provozní, finanční a ostatní) (Fontinelle, 2024; Bajo et 

al, 2016).46 

 
39 https://ecfil.uefa.com/2023 
40 https://t.ly/0DK1c 
41 https://ecfil.uefa.com/2023 
42 https://t.ly/0DK1c 
43 https://ecfil.uefa.com/2023 
44 https://www.statista.com/statistics/723791/operating-costs-distribution-top-tier-football-clubs-europe/ 
45 https://ecfil.uefa.com/2023 
46 https://ecfil.uefa.com/2023 
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V roce 2022 vykázaly evropské profesionální fotbalové kluby 16,9 miliard eur mzdových 

výdajů (12,8 miliard eur, pokud bychom brali v úvahu pouze mzdy hráčů). Jak ukazuje 

Graf 1: obě dvě hodnoty vzrostly jak v porovnání s pandemickými, tak s 

předpandemických údaji, nicméně samotné mzdy hráčů rostou pomaleji (pro rok 2023 se 

i přes zvyšující se inflaci očekává nárust menší než 1 %).47 Svou roli v tomto ohledu hraje 

i předpis UEFA, spolurozhodující o udělení licencí, s názvem Football earnings rule či 

nové pravidlo stejné organizace s titulem Squad cost rule, které vzejde v platnost od 

sezony 2025/26, upravující minimální poměr (70 %) mezi výdaji na mzdy hráčů a příjmy 

profesionálních fotbalových klubů.48 Mezi 20 evropskými kluby, které v roce 2022 

vykázaly nejvíce mzdových výdajů, nalezneme pouze kluby z pěti nejlepších evropských 

soutěží – tj. anglická Premier League, španělská LaLiga, italská Serie A, německá 

Bundesliga a francouzská Ligue 1, přičemž na první příčce figuruje klub FC Barcelona. 

Česká nejvyšší soutěž těchto výdajů za rok 2022 zaznamenala 77 milionů eur (22. místo 

mezi evropskými ligami. U kategorie OPEX se celkové výkazy klubů za rok 2022 

pohybovaly okolo 8 miliard eur. Díky návratu ke komplexní škále komerčních aktivit 

vzrostl tento údaj oproti pandemickému roku 2021 skokově (o 25 %). Mezi 20 kluby 

s nejvyššími nemzdovými výdaji nalezneme kromě majoritní většiny z pěti elitních 

soutěží i kluby z Nizozemí a Portugalska. Částka výdajů na transfery se v roce 2022 

pohybovala na úrovni 6 miliard eur.49 

 

 

 

 

 

 

 

Graf 1: Mzdové výdaje profesionálních evropských fotbalových klubů 2019-2023 

(rozděleno na celkové mzdy a mzdy hráčů) (zdroj: UEFA) 

 
47 https://ecfil.uefa.com/2023 
48 https://t.ly/vk7Xi 
49 https://ecfil.uefa.com/2023 
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4.2. Příjmy a výsledný stav hospodaření 

Příjmy jsou v rámci finančních výkazů o finančních tocích komplementem výdajů. 

Můžeme je tudíž definovat jako přírůstky financí. Pokud bychom referovali na 

ekonomickou hodnotu, hovořili bychom o výnosech jakožto doplňku nákladů ve 

výkazech o ziscích a ztrátách – tentokrát na tzv. straně kreditu (Chen, 2024; Murphy, 

2024; Bichachi, 2022; Novák, 2019). UEFA je pro své potřeby rozděluje na příjmy ze 

zápasů, příjmy ze soutěží UEFA, příjmy z komerčních aktivit, příjmy z vysílacích práv a 

ostatní příjmy (respektive výnosy) (Kulikova et al, 2014).50 Nicméně bývá užíváno i 

zjednodušené rozdělení na tři zdroje – zápasové dny (tzv. matchdays), vysílací práva (tzv. 

broadcasting) a komerční aktivity (tzv. commercial) (Langa, 2023; Šíma, 2019).51 

Speciální kategorii (stejně jako v případě výdajů a nákladů) tvoří příjmy a výnosy 

z transferů. Na základě stejné myšlenky převládající amortizace (73 % v  roce 2022) 

bývají tyto výnosy vyjímány z prvotních úvah o provozním zisku a ztrátě a přidávány až 

do celkových výpočtů.52 Rovněž u příjmů a výnosů platí možnost rozdělení na provozní, 

finanční a ostatní (Bajo et al, 2016). 

 

 

 

 

 

 

 

Graf 2: Příjmy profesionálních evropských fotbalových klubů 2019-2023 (zdroj: UEFA) 

Evropské profesionální fotbalové kluby vykázaly v roce 2022 23,9 miliard eur příjmů. 

Polepšily si tak o 13 % oproti údajům z pandemického roku 2021, nicméně pouze o 4 % 

v porovnání s předpandemickým rokem 2019. Příjmy profesionálních evropských klubů 

z let 2019-2023 (rok 2023 budiž predikcí dle časně reportujících klubů) vykresluje Graf 

 
50 https://ecfil.uefa.com/2023 
51 https://t.ly/0DK1c 
52  https://ecfil.uefa.com/2023 
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2. Pandemie Covidu-19 byla jedním z příkladů vychýlení dlouhodobého trendu 

navyšování příjmů profesionálního evropského fotbalu.53 Na celkové částce se nejvíce 

podílí komerční příjmy a příjmy z vysílacích práv, nicméně obě tyto kategorie výrazně 

fluktuují na základě sportovní kvality ligy, či jejích klubů, jak ukazuje Graf 3. 

Nejrovnoměrněji rozloženou kategorií příjmů v rámci lig i jejich klubů jsou příjmy od 

zastřešující asociace UEFA.54 Schopnost evropských klubů generovat příjmy se výrazně 

liší – platí, že pouze zmiňovaných pět elitních soutěží je schopno vyprodukovat 73 % 

veškerých příjmů evropských profesionálních soutěží a že průměrný club anglické 

Premier League vygeneruje více než dva tisíce krát tolik příjmů, co průměrný klub ze 

sanmarinské první ligy.55 Mezi 20 klubů, které v roce 2022 vykázaly nejvíce příjmů, 

nalezneme stejně jako v případě zaměstnaneckých výdajů pouze kluby elitních pěti 

soutěží (na prvním místě tentokrát klub Real Madrid CF). Česká nejvyšší soutěž v roce 

2022 vygenerovala 97 milionů eur příjmů (rovněž 22. místo napříč evropskými 

soutěžemi). Příjmy z transferů rovněž skokově spadly na základě proběhnuvší pandemie, 

nicméně ani v roce 2022 se nedokázaly dostat na svou předpandemickou hodnotu. 

Příslušná celková suma 3,8 miliard euro by ovšem měla na základě prvotních reportů 

vztahujícím se k roku 2023 v daném období narůst až o 49 %.56  

 

 

 

Graf 3: Rovnoměrnost rozdělení kategorií příjmů fotbalových klubů dle soutěže (TOP 

15) a klubu (TOP 50) (zdroj: UEFA) 

 
53 https://ecfil.uefa.com/2023 
54 https://ecfil.uefa.com/2023 
55 https://ecfil.uefa.com/2023 
56 https://ecfil.uefa.com/2023 

https://ecfil.uefa.com/2023
https://ecfil.uefa.com/2023
https://ecfil.uefa.com/2023
https://ecfil.uefa.com/2023


17 
 

K detailnějšímu představení jednotlivých kategorií příjmů dle rozdělení UEFA diplomová 

práce přistoupí až v následující Kapitole 5. Místo toho nyní krátce představí výsledný 

stav hospodaření evropských klubů. V rámci tohoto pojmu je opět vhodnější pracovat 

s výnosy, náklady a finančním výkazem o ziscích a ztrátách – i z důvodu jeho 

komplexnosti (spadají pod něj i transferové výnosy a náklady klubů a jejich amortizace, 

či neprovozní náklady a jejich odpisy) (Chen, 2024; Šíma, 2019).5758 Výsledným stavem 

hospodaření můžeme tedy v rámci tohoto nastavení rozumět rozdíl výnosů a nákladů 

organizace za určité období (většinou jeden rok). Je-li tento rozdíl pozitivní, hovoříme o 

provozním zisku. V opačném případě na něj referujeme jako na provozní ztrátu (Murphy, 

2024; Chen, 2024; Novák, 2019). Evropské profesionální fotbalové kluby vykázaly 

v roce 2022 provozní ztrátu ve výši 900 milionů eur, což znamenalo pouze drobný krok 

pozitivním směrem oproti pandemickým rokům, ve kterých se ztráta pohybovalo okolo 1 

miliardy eur. Výsledný stav hospodaření evropských klubů z let 2019-2023 vykresluje 

Graf 4. Rovněž česká nejvyšší soutěž pracovala v roce 2022 s provozní ztrátou – 

konkrétně ve výši 28 milionů eur, což ji řadilo až na 45. místo mezi všemi evropskými 

profesionálními soutěžemi. Jak již bylo zmíněno, pandemie v profesionálním fotbale 

zapříčinila přímé ztráty příjmů při kontinuálním nárůstu mzdových výdajů. UEFA na 

základě prvních reportů z roku 2023 nicméně předpovídá návrat k pozitivním číslům 

(predikce se pohybuje okolo 500 milionů eur provozního zisku).59  

 

 

 

 

 

 

 

Graf 4: Výsledný stav hospodaření profesionálních evropských fotbalových klubů 2019-

2023 (zdroj: UEFA) 

 
57 https://ecfil.uefa.com/2023 
58 https://t.ly/0DK1c 
59 https://ecfil.uefa.com/2023 
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4.3. Aktiva a pasiva 

Přesouváme svou pozornost od dynamických výkazů profesionálních fotbalových klubů 

týkajících se peněžních toků a zisku a ztráty k jejich rozvahám (tj. statickým finančním 

výkazům, které zaznamenávají aktiva, pasiva a kapitál dané organizace v určitém 

časovém bodě). Aktiva nalezneme na tzv. straně debitu rozvahy a vyjadřují to, co 

organizace vlastní. Pasiva se na druhou stranu nacházejí na tzv. straně kreditu tohoto 

výkazu a určují, co klub dluží jiné entitě. Rozdíl mezi aktivy a pasivy tvoří kapitál 

organizace (v pozitivním případu tudíž převažují aktiva nad pasivy). Čistým kapitálem 

rozumíme kapitál očištěný o dividendy vyplacené akcionářům organizace (Fernando, 

2024a; Bichachi, 2022; Novák, 2019).60 Rozvaha fotbalových klubů slouží pro reálné 

ohodnocení zdravosti dané organizace, které mohou využít například potenciální 

investoři. Využívá ji rovněž jedna z evaluačních metod fotbalových klubů – tzv. přístup 

oceňování na základě aktiv (Cohen, 2023).61 

Aktiva můžeme dělit dle snadnosti jejich převoditelnosti na peníze (fixní a oběžná 

aktiva), fyzičnosti (hmotná a nehmotná aktiva) či podstaty použití (provozní a neprovozní 

aktiva – odlišení dle možnosti jejich použití při operacích na denní bázi). Příkladem aktiv 

budiž peníze, inventář, investice, půda či nemovitosti. Pasiva můžeme na druhou stranu 

rozdělit dle délky splatnosti (krátkodobé a dlouhodobé závazky) či pozice věřitele (interní 

a externí pasiva – např. odlišení mezi závazkem vůči zaměstnanci a dodavateli). Stejným 

způsobem funguje i rozdělení na domácí a zahraniční pasiva. Jako příklad pasiva můžeme 

uvést bankovní půjčku či dluh na mzdách a na daních (Fernando, 2024a; Cohen, 2023; 

Novák, 2019; Bajo et al, 2016).62 Samotná UEFA rozděluje mezi aktivy a pasivy 

profesionálních klubů několika částečně specifickými způsoby. Aktiva dělí jak na fixní, 

hráčské a ostatní, tak dle zmíněné podstaty použití. Pasiva poté rozlišuje na bankovní 

půjčky, dluh vůči vlastníkovi organizace (se započtením smluv o zpětné koupi), 

transferové závazky a ostatní pasiva. Speciálním způsobem rozřazuje i samostatnou 

kategorii dluhů.63  

Stejně jako v případě příjmů a nákladů, měla i na rozvahy evropských klubů vliv 

pandemie Covidu-19, nicméně i ten byl zanedbatelný (jak v případě síly rozvah, tak 

 
60 https://cleartax.in/s/what-are-assets-and-liabilities 
61 https://ecfil.uefa.com/2023 
62 https://cleartax.in/s/what-are-assets-and-liabilities 
63 https://ecfil.uefa.com/2023  
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četnosti klubů v insolvenci) v porovnání s hospodářskou krizí z let 2008 a 2009.64 

Evropské kluby na konci roku 2010 vykázaly pouze 1,9 miliard eur čistého kapitálu, který 

se postupně zvyšoval až po hodnotu 10,3 miliard eur z roku 2019. Pandemie poté snížila 

čistý kapitál zhruba o 20 % a rekapitalizace rozvah se stala opětovným tématem. V roce 

2022 kluby vykázaly mírné zlepšení na 8,4 miliard eur. Pro rok 2023 UEFA predikuje 

nezanedbatelné navýšení až o 18 %. Kromě pandemických roků můžeme pozorovat 

dlouhodobé trendy navyšování aktiv i pasiv (konkrétně dluhu) organizací.65 Síla rozvah 

a s ní spojená zdravost klubů se liší napříč Evropou. Obecně ale platí, že největší 

problémy v tomto ohledu mají balkánské soutěže (včetně turecké ligy). Česká nejvyšší 

soutěž vykázala dle údajů z roku 2022 finanční zdravost – její čistý kapitál se pohyboval 

na úrovni 39 milionů eur. Umístila se v tomto ohledu lépe než v rámci výdajů, příjmů a 

výsledného stavu hospodaření.66 

4.4. Investice 

Termín investic je hluboce provázán s finanční rozvahou, které se týkala předešlá 

Podkapitola 4.3 (investici můžeme dokonce definovat jako jedno z aktiv sloužící ke 

generování příjmů nebo zhodnocení zisků) (Hayes, 2024a). Do profesionálních 

evropských klubů proudí externí investice od komerčních partnerů i interní investice 

z jejich majetkových struktur. Management sportovních organizací poté sám investuje do 

fixních aktiv jako stadiony.67 

Proces investování klubů do fixních aktiv včetně jeho reportování do výkazů rozvah je 

do velké míry ovlivněn jejich majetkovými strukturami, kterým se, dle našeho názoru, po 

nedávném převzetí klubů SK Slavia Praha a FC Slovan Liberec dostalo zvýšené 

pozornosti i v českém fotbalovém prostředí (Holzman, 2024).6869 Podíl na vlastnictví 

profesionálních evropských klubů v současné době vykazuje několik trendů. I přes změny 

v českých klubech obecně platí, že samotné majetkové struktury po zažehnání pandemie 

méně fluktuují (počet změn ve vlastnictví klesá).70 Ačkoliv je vlastnictví klubů 

v současnosti téměř rovnoměrně rozloženo mezi privátní a veřejné (s nejvyšším podílem 

klubů jako asociací, či nadací na straně veřejné a klubů jako jednotek vlastněných 

 
64 https://ecfil.uefa.com/2023  
65 https://ecfil.uefa.com/2023 
66 https://ecfil.uefa.com/2023 
67 https://ecfil.uefa.com/2023 
68 https://t.ly/mf3_i 
69 https://ecfil.uefa.com/2023 
70 https://ecfil.uefa.com/2023 
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domácími privátními subjekty na straně soukromé), jsou stále větším tématem tzv. 

netradiční formy privátního vlastnictví. Pod tímto pojmem si můžeme představit 

nastavení, ve kterém investor získává podíl ve více než jednom profesionálním 

fotbalovém klubu (tzv. multiklubové investice – např. City group) či způsob hybridního 

financování privátního kapitálu, které částečně vychází z dluhů a jiných závazků (Price, 

2024).7172 K přistupování k netradičním formám privátního vlastnictví dochází z důvodů 

zvýšené averze vůči risku makroekonomického charakteru či rostoucím úrokovým 

sazbám a odhadům hodnoty elitních klubů. UEFA v současné označuje 39 % klubů 

z nejlepší pěti lig jako organizace s netradiční formou privátního vlastnictví a pro 

multiklubové investice platí, že jich mezi lety 2022-2023 bylo pod hlavičkou UEFA 

uskutečněno více než za více než dvakrát delší období 2014-2018. Jelikož ve většině 

případů multiklubových investic dochází k převzetí majoritního podílu dané organizace, 

zavedlo již 39 členských zemí vůči této formě vlastnictví restrikce.73 

Přejdeme-li k samotnému investování fotbalových klubů do fixních aktiv, došlo 

v postcovidovém roce 2022 k jeho navýšení (stejně jako v jiných výše zmiňovaných 

případech). Fixními aktivy můžeme v tomto případě rozumět i vozidla, IT infrastrukturu 

či tréninkové zázemí, nicméně primárně hovoříme o stadionech (tvoří 82 % fixních aktiv 

klubů). I přesto, že 64 % stadionů, na kterých působí profesionální kluby pod hlavičkou 

UEFA, patří veřejným subjektům a pouze 18 % z nich kluby vykazují jako svá aktiva, 

bylo v této oblasti v roce 2022 vykázáno 1,1 miliardy eur klubových investic.74 
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5. Polarizace příjmů fotbalových klubů a soutěží 

Následující kapitola přenese svou pozornost od hlavního výčtu aspektů financování 

profesionálních klubů k jednomu z jeho konkrétních bodů – tj. k příjmům. Tato kategorie 

byla ve zkratce představena již v předešlých řádcích. Diskutována byla jak obecná 

definice příjmů z hlediska účetnictví, tak možnosti jejich rozdělení ve světě 

profesionálního fotbalu či obecný trend evropských soutěží posledních let. Nyní se 

detailněji podíváme na pět kategorií příjmů dle výše zmiňovaného dokumentu UEFA 

včetně jejich polarizace napříč časem a prostorem (členskými zeměmi).75 Důraz bude 

kladen zejména na příjmy z vysílacích práv, kterých se budou (už výlučně) týkat 

následující tři kapitoly teoretické část diplomové práce, nicméně považujeme za výhodné 

seznámit se i ostatními druhy příjmů.  

5.1. Příjmy ze zápasů 

První kategorií příjmů budiž příjmy ze zápasů (používané označení “matchday“). Tato 

skupina byla jednou ze dvou, která v roce 2022 nevykázala vyšší údaje v porovnání 

s předcovidovým rokem 2019, nicméně dle prvotních reportů UEFA by do tohoto bodu 

měla dojít v roce 2023.7677 V souladu s dlouhodobým trendem navyšování veškerých 

kategorií příjmů by predikovaný nárůst mezi lety 2013 a 2023 měl dosáhnout 48 %.78 

Tomuto předpokladu napovídá i fakt, že sezona 2022/23 vykázala rekordní čísla 

návštěvnosti stadionů (209 milionů fanoušků na všech evropských prvoligových 

zápasech). O počátku roku 2022 (tj. druhé polovině ročníku 2021/22) navíc nutno dodat, 

že se v některých zemích (např. Německo) stále nesl v duchu restrikcí hromadného 

shromažďování.79 

Evropské profesionální kluby v roce 2022 vykázaly 3,1 miliard eur příjmů ze zápasů. Do 

této částky řadíme veškeré příjmy ze zápasových vstupenek a permanentek, členských 

programů souvisejících se vstupem na zápasy, stadionového servisu (např. občerstvení) a 

dalších se zápasy souvisejících poplatků. Druhé (výše uvedené) rozdělení příjmů na 

“matchday“, “broadcasting“ a “commerical“ přidává do kategorie příjmů ze zápasů i 

 
75 https://ecfil.uefa.com/2023 
76 https://t.ly/0DK1c 
77 https://ecfil.uefa.com/2023 
78  https://ecfil.uefa.com/2023 
79 https://ectcl.uefa.com/2023 
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merchandising (Langa, 2023).8081 UEFA pod hlavičku zápasových příjmů započítává 

pouze domácí soutěží utkání (i přes možnou generaci příjmů se neberou v  úvahu utkání 

přátelská či pohárová venkovní, ze kterých na základě domluvy může profitovat i 

venkovní tým).82 

Nejvyšší příjmy ze zápasů v roce 2022 vykázaly kluby z Anglie (894 milionů eur), za 

kterými se srovnaly sportovní organizace ze Španělska, Francie, Německa a Itálie. Mimo 

nejlepších pět soutěží si nejlépe vedla nizozemská Eredivisie a skotská Premiership. 

Česká nejvyšší soutěž se s “matchday“ příjmy ve výši 10 milionů eur umístila na 21. 

pozici.83 Kromě absolutní hodnoty příjmů ze zápasů UEFA klade svou pozornost rovněž 

k jejich mediánu mezi kluby dané soutěže. V tomto ohledu přeskočily francouzskou a 

španělskou nejvyšší soutěž kluby německé Bundesligy. V případě španělské LaLigy i 

francouzské Ligue 1 (a rovněž u skotské nejvyšší soutěže) se na příjmech ze zápasů 

nezanedbatelnou měrou podílí pouze několik největších organizací. V klubovém žebříčku 

tudíž nalezneme organizace jako Real Madrid CF, FC Barcelona (Španělsko), či PSG 

(Francie) na třech z prvních čtyřech pozicí. V Anglii, Německu nebo například ve 

Švýcarsku produkují kluby tento typ příjmů rovnoměrněji. UEFA pracuje rovněž 

s metrikami příjmů na zápas a příjmů na diváka. Zejména druhá jmenovaná proměnná 

vykazuje skokové rozdíly mezi 50 kluby s nejvyššími příjmy. V tomto žebříčku vede 

PSG, které na jednoho diváka získává o propastných 48 eur více než další klub v pořadí.84 

5.2. Příjmy ze soutěží UEFA 

Druhou kategorií příjmů, o které diplomová práce poreferuje, jsou příjmy ze soutěží 

UEFA. Tento druh příjmů budiž pomyslnou finanční zárukou klubů, která vykazuje 

nejvyšší míru rovnoměrnosti distribuce a konstantního navyšování – jak z hlediska času 

(porovnání příjmů mezi ročníky), tak v případě prostoru (porovnání mezi soutěžemi i 

v rámci soutěží).85 Příjmy od UEFA evropských profesionálních klubů dosáhly v roce 

2022 naprosto stejné hodnoty (2,9 miliard eur) jako v předešlém roce. Pandemie Covidu-

19 neměla na jejich distribuci vliv. Hodnota 2,9 miliard eur zůstane neměnná i pro rok 

2023. K navýšení dojde až rok poté (UEFA celkovou částku odvíjí od stanovených 

 
80 https://t.ly/0DK1c 
81 https://ecfil.uefa.com/2023 
82 https://ecfil.uefa.com/2023 
83 https://ecfil.uefa.com/2023 
84 https://ecfil.uefa.com/2023 
85 https://ecfil.uefa.com/2023 
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několikaročních cyklů – tím příštím bude cyklus 2024-2027). Díky konstantnímu 

navyšování v cyklech vykázaly příjmy od UEFA vůbec nejvyšší skok mezi lety 2013 a 

2023 – konkrétně o 122 %.86 

Jak již bylo nastíněno v separátní kapitole o UEFA, příjmy od této asociace směřované 

do klubů můžeme rozdělit na finance pro kluby, které se v daném roce účastnily soutěží 

UEFA a finance pro kluby, jež se v daném roce mezinárodních soutěží neúčastnily (tzv. 

prize money a solidární platby). Přičemž platí, že prize money nad solidárními platbami 

jednoznačně převažují.8788 Seznam soutěží a klubů, které v roce 2022 vykázaly nejvyšší 

příjmy od UEFA, se tak přímo odvíjí od mezinárodního sportovního úspěchu. Na prvním 

místě nalezneme organizace anglické Premier League (500 milionů eur), následované 

kluby ze Španělska, Německa, Itálie a Francie (mimo nejlepších pět soutěží bylo nejvíce 

alokováno do Portugalska a Nizozemí). Soutěže dosahující v mezinárodních kláních spíše 

středně kvalitních výsledků sice nevykazují tak vysoké absolutní hodnoty příjmů od 

UEFA jako elitní ligy, nicméně o to větší důležitost těmto financím přikládají. V rámci 

české nejvyšší soutěže bylo takto např. alokováno okolo 29 milionů eur. Pro tehdejší 

FORTUNA:LIGU tato částka představovala druhý nejdůležitější zdroj příjmů (po 

komerčních aktivitách). V rámci všech evropských lig se umístila na 18. pozici. Největší 

podíl příjmů od UEFA na celkových příjmech nalezneme v dánské či rakouské lize, kde 

dosahuje až jedné třetiny. Naopak v pěti elitních ligách hovoříme o poměru od 13 do 20 

%. Z hlediska samotných klubů vykázal nejvyšší příjmy od UEFA v roce 2022 anglických 

gigant Manchester City.89   

5.3. Příjmy z komerčních aktivit 

Další skupinou příjmů definovanou UEFA jsou příjmy z komerčních aktivit (používané 

označení “commercial“). Přírůstky o komerčních aktivitách, které kluby vykazují, 

můžeme zkráceně rozdělit na sponzorské a komerční příjmy, či polarizovat mezi větším 

množstvím subkategorií na příjmy od generálních a hlavních sponzorů; příjmy od 

výrobců dresů; příjmy od organizací, jejichž sponzorské aktivity se vztahují na stadion a 

jeho perimetr; příjmy z merchandisingu; příjmy z mimozápasového využití klubových 

zařízení (např. klubová muzea); příjmy z členských programů nevztahujících se k vstupu 

 
86 https://ecfil.uefa.com/2023 
87 https://www.uefa.com/running-competitions/financial-distribution/our-business-model/ 
88 https://ecfil.uefa.com/2023 
89 https://ecfil.uefa.com/2023 
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na zápasy; příjmy z decentralizovaných prize money; a ostatní komerční příjmy (např. 

příjmy ze zahraničních turné) (Langa, 2023).9091 Mezi příjmy z komerčních aktivit 

nepočítáme položky jako dary, granty či programy podpory z veřejných zdrojů – jak 

ukáže Podkapitola 5.4 o ostatních příjmech. Společným jmenovatelem příjmů, které 

UEFA charakterizuje jako komerční, je jejich podtržení podepsaným kontraktem.92 

Obchodní entity ze stejných i jiných zemí než daný klub se o alokaci finančních zdrojů 

do profesionálního fotbalu rozhodují dle odhadu hodnot značky, velikosti fanouškovské 

základny a dalších empirických údajů (Langa, 2023). 

Evropské profesionální kluby vykázaly v roce 2022 7,8 miliard eur příjmů z komerčních 

aktivit. Tato hodnota byla o 14 % větší než údaj z roku 2021 a o 11 % předčila příjmy 

z předcovidového roku 2019 (v udávaném porovnání s rokem 2013 poté narostla o 70 

%).93 Dle základního rozdělení na příjmy sponzorské a komerční druhá jmenovaná 

kategorie rostla více než třikrát rychleji (i díky rozvolnění covidových restrikcí). V roce 

2023 se na základě prvotních reportů odhaduje další čtrnáctiprocentní nárůst.94 Napříč 

soutěžemi opět dominovala anglická Premier League, která vykázala více než 

dvojnásobek příjmů z komerčních aktivit oproti všem evropským soutěžím s výjimkou 

Německa (konkrétně finanční přírůstky ve výši 1,97 miliard eur). Za elitními pěti 

soutěžemi, které se dále umístily v pořadí Německo, Španělsko, Francie, Itálie, si nejlépe 

vedla turecká nejvyšší liga následovaná tou nizozemskou. Česká nejvyšší soutěž v roce 

2022 vykázala 37 milionů eur komerčních příjmů.95 Ačkoliv anglická Premier League 

zaznamenala nejvyšší absolutní hodnotu, v mediánu mezi kluby ji těsně předstihla 

německá Bundesliga, která tak ukázala další indikátor rovnoměrnosti distribuce příjmů 

mezi kluby. Mezi sportovními organizacemi se na prvních pěti místech umístily španělští 

giganti (FC Barcelona a Real Madrid CF), kluby z anglického Manchesteru (Manchester 

City FC a Manchester United FC) a německý Bayern Mnichov. V elitních dvacítce 

nalezneme dle výše zmíněných faktů i velkokluby z Nizozemí a Turecka.96 
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5.4. Ostatní příjmy 

Jestli jsme o příjmech ze zápasů hovořili jako o příjmech, které nevykázaly v  roce 2022 

navýšení oproti předcovidovému roku 2019, příjmy označované jako “ostatní“ 

zaznamenaly nárůst ze všech kategorií největší – konkrétně o 29 %. Nicméně, pro 

desetileté období 2013-2023, kterým kategorie příjmů porovnáváme, bylo v jejich 

případě naopak k vidění navýšení nejnižší (42 %).97 Kategorie ostatních příjmů byla 

zavedena pro určité typy příjmů, které měly nejblíže k označení “commercial“, nicméně 

je ze zjevných důvodů nedávalo smysl v této skupině nadále držet. Ostatní příjmy 

můžeme definovat jako příjmy spojené s vedlejšími, či ad-hoc aktivitami. Do této 

kategorie řadíme například dary od národních fotbalových asociací, majitelů klubu a 

spřízněných stran, podporu ze strany státu, regionu či obce, příjem z mimofotbalových 

aktivit, výdej různých typů provizí a výplat z pojistek nebo příjmy z výjimečných 

neopakujících se položek.98 

Evropské fotbalové kluby v roce 2022 zapsaly 2,2 miliard eur ostatních příjmů, přičemž 

přes polovinu této částky tvořily příjmy související s  dary, granty a programy podpory. 

Oproti ostatním žebříčkům příjmů, v této kategorii nedominuje anglická Premier League 

(pouhých 78 milionů eur), nýbrž francouzská Ligue 1 (270 milionů eur).99 Z elitních 

soutěží si v tomto ohledu nevedla špatně i německá a italská nejvyšší soutěž, mimo 

nejlepší pětku zaznamenala nejvyšší ostatní příjmy belgická Pro Ligue. Obecně vysoké 

ostatní příjmy jsou k nalezení ve fotbalových soutěžích východní a jihovýchodní 

Evropy.100 Dle našeho předpokladu s tímto souvisí faktory jako postkomunistická 

minulost a vyšší podíl ve veřejném vlastnictví tamních sportovních organizací. Česká 

nejvyšší soutěž v roce 2022 vykázala 13 milionů eur ostatních příjmů. Evropské soutěže 

se neodlišují pouze výši ostatních příjmů, ale také jejich kompozicí – ve Francii a Belgii 

v tomto ohledu dominují programy státní, regionální a obecní podpory, ve Švýcarsku dary 

od spřízněných stran a v Dánsku příjmy z mimofotbalových operací.101 

 

 

 
97 https://ecfil.uefa.com/2023 
98 https://ecfil.uefa.com/2023 
99 https://ecfil.uefa.com/2023 
100 https://ecfil.uefa.com/2023 
101 https://ecfil.uefa.com/2023 

https://ecfil.uefa.com/2023
https://ecfil.uefa.com/2023
https://ecfil.uefa.com/2023
https://ecfil.uefa.com/2023
https://ecfil.uefa.com/2023


26 
 

5.5. Příjmy z vysílacích práv 

Na závěr kapitoly o polarizaci příjmů profesionálních evropských klubů se dostáváme 

k příjmům z vysílacích práv. Jelikož hovoříme o hlavním tématu diplomové práce, 

pověnujeme se této kategorii více do detailu. Kromě obecné definice termínů vysílací a 

autorské právo a srovnání profesionálních evropských soutěží z hlediska příjmů 

z vysílacích práv v posledních letech budeme řešit dle našeho názoru historicky 

nejvýznamnější technologický zlom v oblasti sportovního vysílaní, proces vyjednávání 

mezi vysílacími stanicemi a fotbalovými soutěžemi, či kluby a komponenty výsledné 

částky uváděné v pozdějších finančních výkazech. 

5.5.1. Definice termínu vysílací právo 

Vysílací právo můžeme z obecného hlediska definovat jako právo na šíření obsahu, které 

bylo jeho vlastníkem dáno určité rádiové, televizní, internetové, či jiným způsobem signál 

přenášející společnosti.102103104 Obsahem poté rozumíme předmět duševního vlastnictví, 

jenž může být použit za účelem komerciální extrapolace. Uvedeme-li problematiku 

vysílacích práv do praxe, hovoříme zpravidla v kontextu sportovního, či filmového 

průmyslu105. Ve sportu (či přímo ve fotbale, který podrobujeme studii) můžeme dle 

našeho názoru vysílací právo zjednodušeně vysvětlit na situaci, ve které určitá liga 

jakožto držitel duševního vlastnictví svého obsahu v podobě fotbalových utkání přidělila 

právo audiovizuálně přenášet tento obsah určité sportovní vysílací společnosti. Pro tento 

akt můžeme předpokládat důvody jako vysílacími společnostmi vlastněné technologie 

pro přenos obsahu či možnost lig dosáhnout dalších příjmů za poskytnutí svého obsahu 

společnostem zaměřujícím se tímto směrem. Spolu s termínem “vysílací právo“ se úzce 

pojí právo autorské, které jakožto jedna z oblastí práv týkajících se duševního vlastnictví, 

slouží k ochraně (pomocí omezení přenosu, převodu či kopírování) uměleckých děl a 

jejich vlastníků (pod které mohou spadat přímí autoři i provozovatele vysílaní).106107 Na 

právo vysílací poté můžeme, dle našeho názoru, nahlížet jako rozšíření práva autorského 

z pouhého autora díla či obsahu k autorovi ve spojení s vysílací společností. Evropská 

unie (EU) řeší problematiku vysílacích a autorských práv již od roku 1961 (od podpisu 

 
102 https://www.lawinsider.com/dictionary/broadcasting-rights 
103 https://weplayholding.com/blog/broadcasting-rights-what-are-them-and-how-do-they-work/ 
104 https://imperiallawoffice.com/blog/broadcasting-and-media-rights 
105 https://weplayholding.com/blog/broadcasting-rights-what-are-them-and-how-do-they-work/ 
106 https://www.wipo.int/about-ip/en/ 
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tzv. Římského paktu) (Guibault et al, 2004).108109 Jednotlivé členské země (tedy i Česká 

republika) poté s určitými odchylkami danou legislativu následují ve svých zákonech a 

předpisech (Hoffmann-Riem, 1992).110 V případě českého práva je např. oblast vysílání 

a autorství upravena mj. v Zákonu č. 121/2000 Sb. (tj. autorský zákon), či v Zákonu č. 

231/2000 Sb. (tj. zákon o provozování rozhlasového a televizního vysílání), ke kterým se 

dostaneme v Kapitole 8 o vysílacích právech v českém fotbale.111112 Nicméně platí, že ne 

všechny evropské ligy se hrají v prostředí, které spadá pod EU, a tudíž v této oblasti 

legislativy předpokládáme i různá specifika. 

5.5.2. Historický zlom v oblasti vysílaní  

V předchozí kapitole jsme se otřeli o letopočet 1961, od kterého EU (respektive tehdejší 

Evropské hospodářské společenství) společně řeší věci spojené s vysílacími a autorskými 

právy (pouhé autorské právo začalo být oficiálně řešeno už na konci 19. století). V rámci 

tehdejšího Římského paktu byla podepsána konvence O ochraně umělců, výrobců 

zvukových záznamů a vysílacích organizací, která mimo jiné upravovala právo 

opětovného vysílání či komunikaci vysílání se spotřebitelem (kterou dle našeho názoru 

můžeme zjednodušeně chápat jako reklamu).113 Později v roce 1967 byla za účelem 

ochrany v oblasti autorského práva založena Světová organizace duševního vlastnictví 

(WIPO), která řeší tuto agendu dodnes. WIPO v současnosti vybízí k aktualizaci platných 

opatření, které v digitální době vykazují mezery (neautorizované nahrávky a distribuce 

obsahu, hackování apod.). V roce 2011 vyčlenila WIPO ze svých řad Komisi pro autorská 

a související práva, která kontinuálně pracuje na nových řešeních.114115 

Přejdeme-li z historického milníku oblasti vysílacích a autorských práv čistě k vývoji 

vysílacích práv ve sportu, považujeme za podstatné stanovit, že ještě před 25 lety 90 % 

příjmů fotbalových klubů tvořily příjmy ze zápasů. Oblast komerčních ani televizních 

příjmů (včetně potřebné technologie) nebyla rozvinutá na tolik, aby po ose ligové soutěže 

– vysílací stanice putovaly dnes tradičně vysoké finanční částky (Whannel, 2009; Marin, 

1996).116 Tradiční analogové vysílání před rokem 1980 dovolovalo přenos signálu, který 

 
108 https://www.wipo.int/treaties/en/convention/summary_wipo_convention.html 
109 https://t.ly/m0ubn 
110 https://t.ly/m0ubn 
111 https://t.ly/NdxVD 
112 https://t.ly/FAwo3 
113 https://www.wipo.int/treaties/en/ip/rome/ 
114 https://www.wipo.int/treaties/en/convention/summary_wipo_convention.html 
115 https://t.ly/YkxuI 
116 https://castr.com/blog/history-of-sports-broadcasting/ 

https://www.wipo.int/treaties/en/convention/summary_wipo_convention.html
https://www.wipo.int/treaties/en/ip/rome/
https://www.wipo.int/treaties/en/convention/summary_wipo_convention.html
https://t.ly/YkxuI
https://castr.com/blog/history-of-sports-broadcasting/
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mohlo zachytit jakékoliv tomuto účelu uzpůsobené zařízení. Tudíž se na trhu sportovních 

vysilatelů pohybovalo pouze několik veřejnoprávních televizí. V kontextu omezené 

soutěže vysilatelé neměli důvod platit za přenosy fotbalových lig vysoké částky a dané 

ligy a kluby navíc pracovaly v obavě, že televizní přenosy poskytnou fanouškům 

pohodlnější variantu konzumace fotbalu (než navštěvovat zápasy osobně). Proto 

v Evropě před rokem 1980 běžela v televizi pouze hrstka ligových fotbalových zápasů a 

velké množství sledujících lákaly spíše významné celosvětové sportovní eventy jako 

Mistrovství světa ve fotbale či Olympijské hry (Whannel, 2009; Marin, 1996). Úplně 

prvním sportovním přenosem v historii tak byl záznam z Olympijských her, vysílaný ve 

Spojených státech v roce 1939. Prvním barevným sportovním přenosem poté utkání 

americké MLB (baseball) z roku 1951.117 Pilotní smlouvou o vysílací práva, která byla 

ve fotbale podepsána, zapsala spolu s veřejnoprávním vysilatelem německá Bundesliga 

v roce 1965 (cca 320 tisíc eur za sezonu).118 

Dostat trh s vysílacími právy do bodu, ve kterém funguje dnes, napomohlo více 

posloupných faktorů (Whannel, 2009). V první řadě nelze opomenout spouštěč v podobě 

rozvoje technologie. Po roce 1980 začalo být tradiční analogové vysílaní ve významné 

míře nahrazováno kabelovými a satelitními přenosy, které dovolovaly vysílacím stanicím 

kontrolovat zařízení, které daný přenos zachytí (Marin, 1996). Z veřejného statku 

sportovních přenosů se stal obsah, ke kterému bylo možné připouštět, či od něj oddělovat 

potenciální spotřebitele. Od tohoto vývoje situace chyběl pouze krok k zavedení poplatků 

za sledování sportovních přenosů. Díky vyhlídce profitu se sportovní média začala 

fragmentovat a nabízet kvalitnější produkt ve větší kvantitě. Poptávka po sportovních 

přenosech diváků vzrostla a trh se rozrůstal, komercializoval a globalizoval až do bodu, 

ve kterém se nacházíme dnes (Whannel, 2009; Marin, 1996).119 Od počátku 21. století 

pravidelně zaznamenávala rekordní smlouvy o vysílací práva ve fotbale anglická Premier 

League, nicméně první sportovní soutěží, jež se podařilo překlenout hranici jedné 

miliardy eur za sezonu byla americká NFL (která i v současnosti drží primát nejvyšší 

smlouvy o vysílací práva v celém sportu) – bylo tomu před více než 20 lety (Llewellyn, 

2024).120121 I po překlenutí této hranice smlouvy se sportovními vysilateli v globálním 

 
117 https://castr.com/blog/history-of-sports-broadcasting/ 
118 https://t.ly/7j-bF 
119 https://castr.com/blog/history-of-sports-broadcasting/ 
120 https://sportsjournal.io/the-current-landscape-of-domestic-tv-rights-in-europes-major-football-leagues/ 
121 https://t.ly/dd0AS 
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měřítku nadále rostly. Mezi lety 2013 a 2024 se hodnota mediálních kontraktů 

zdvojnásobila. Pro rok 2028 je poté předpokládán další růst o více než 50 % (Prashant, 

2024). 

5.5.3. Proces vyjednávání a otevřený tendr 

Jak již bylo zmíněno v úvodních částech diplomové práce, podpisu smlouvy o vysílací 

práva zpravidla předchází fáze vyjednávání mezi subjekty z řad vysilatelů a fotbalových 

soutěží, či klubů. Tuto část problematiky vysílacích práv považujeme za komplexní téma, 

pro které předpokládáme existenci obecného legislativního rámce, ale i nezanedbatelného 

množství přístupů a odchylek, lišících se téměř případ od případu. Evropské země zde 

mohou vycházet z obchodních předpisů Evropské unie, či svých vlastních legislativních 

dokumentů (např. Občanský zákoník v případě České republiky).122 Z tohoto důvodu zde 

předneseme spíše empirické případové poznatky a vlastní předpoklady toho, jak může 

fáze vyjednávání o vysílacích právech vypadat v nejběžnějších situacích v zemích EU. 

V Kapitole 11 poté popíšeme průběh konkrétního tendru týkajícího se námi zkoumané 

smlouvy o vysílací práva české fotbalové soutěže pro aktuální období. Pro účely této 

kapitoly jsme se rozhodli využít zdroje z Příloh diplomové práce (konkrétně z Apendixu 

1 a Apendixu 2). Apendix 1 zahrnuje rozhovor se Zdeňkem Rakem, CEO společnosti 

Pragosport, která má několikanásobné zkušenosti s držením i přeprodejem vysílacích 

práv v českém fotbale (Škvor, 2023). Apendix 2 v sobě skýtá množství zdrojů týkajících 

se profesionálních evropských lig a jejich poslední smlouvy o vysílací práva (včetně toho, 

jak k podpisu došlo). Jeho použití v rámci výzkumné části práce bude rovněž vysvětleno 

v Kapitole 11. Dále jsme vycházeli z konkrétních dokumentů týkajících se vyhlášení 

otevřeného tendru v české, španělské a německé nejvyšší soutěži a odborných publikací 

(Henriques, 2023; Solberg, 2006).123124125 V poslední řadě jsme opět využili údaje z již 

výše citovaného reportu UEFA o finančních datech klubů z roku 2022.126 

V první řadě považujeme za podstatné říci, že do procesu vyjednávání o vysílacích 

právech fotbalových soutěží bývá zapojeno více stakeholderů než jen ti, kteří zastupují 

samotnou soutěž (případně jednotlivé kluby) a potenciálního vysílacího partnera. 

Můžeme předpokládat zájem komerčních partnerů, veřejné sféry a jejích kontrolních 

 
122 https://t.ly/e8w5v 
123 https://www.lfafotbal.cz/dokument/460-soute-z-ni-podmi-nky_fortuna-liga-pdf?allowed=1 
124https://assets.laliga.com/assets/2021/11/03/originals/42a6983fb32ec648d3ae6d639f507ceb.pdf 
125 https://media.dfl.de/sites/3/2024/01/DFL-media-rights-tender-2024.pdf 
126 https://ecfil.uefa.com/2023 
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orgánů (např. Úřad pro ochranu hospodářské soutěže v České republice) i nevysílacích 

společností obchodujících s těmito nehmotnými komoditami. Charakteristika 

vyjednávání se dle našeho názoru neodvíjí pouze podle toho, jaké vnější subjekty do 

celého procesu vstupují, ale i v návaznosti na to, zda se soutěž rozhodla svá vysílací práva 

nabídnout v otevřeném tendru o nejlepší nabídku, či se s TV poskytovatelem domluvit 

napřímo (případně v rámci uzavřeného poptávkového řízení), zda do hry vstupuje pouze 

jedna nebo více vysílacích společností, nebo jestli jednání probíhají se soukromou, či 

veřejnou společností. Další faktory, u kterých dle uvedených zdrojů předpokládáme 

ovlivnění celého procesu jednání, vycházejí z požadavků obou stran ohledně technologie 

(na jakou stranu spadají operační a produkční náklady), redistribuce financí (jaký podíl 

výsledné částky zůstane mezi kluby dané soutěže a jaký poputuje do dalších fotbalových 

sfér), rezervační ceny (tj. minimální nabídnutelné částky), či rozdělení produktu (zda 

diverzifikovat vysílací práva do balíčků nebo je prodávat jako celek). Nezanedbatelnou 

roli dle našeho názoru hraje i fakt, zda je liga oddělená od zbytku fotbalové sféry dané 

země (pomocí ligové fotbalové asociace), či ne (spadá spolu s ostatními 

neprofesionálními soutěžemi pod národní fotbalovou asociaci). Můžeme předpokládat i 

další faktory, nicméně již z tohoto výčtu lze dle našeho názoru chápat proces vyjednávání 

jako komplexní téma.  

Přistoupíme-li k celému procesu vyjednávání od samotného počátku, fotbalová soutěž a 

její kluby drží předmět duševního vlastnictví v podobě zápasového obsahu. O autorském 

právu, stejně jako o faktu, že po zápasovém obsahu v dnešní době existuje poptávka 

televizních stanic a konečných spotřebitelů, jsme referovali v předchozí části kapitoly. U 

profesionálních soutěží, které dle našeho názoru můžeme v dnešní době označit jako 

“komerčního charakteru“, můžeme předpokládat logickou motivaci na tuto poptávku 

vyslyšet a svůj obsah televizním stanicím nabídnout, jelikož povětšinou nedisponují 

jejich technologiemi pro distribuci signálu ani diváckým rozhraním. Při formulaci 

nabídky sportovní soutěže mohou vycházet jak z historické zkušenosti, tak z odhadu trhu 

a hodnoty vlastního produktu. V případě, že si jako nejlepší (či nejziskovější) možnost 

vyhodnotí přizvat potenciální zájemce k procesu zasílání konkrétních nabídek, hovoříme 

o tendru či aukci. Tendr o vysílací práva sportovních soutěží může být jak otevřený 

(jakýkoliv subjekt splňující podmínky se ho může zúčastnit), tak uzavřený (pouze 

limitované množství subjektů je do aukce přizváno – na tuto situaci můžeme referovat 

jako na poptávkové řízení). Lze rovněž rozdělit mezi tendrem jednokolovým, či 
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vícekolovým (podle toho, kolikrát proběhne eliminace zájemců před vyhlášením 

konečného vítěze). Tradičním znakem tendru je snaha o limitaci informací, které o sobě 

jeho účastníci mají. Vysílací stanice by za ideálního scénáře neměly vědět, jakou nabídku 

zaslala jejich konkurence, ani s kolika subjekty soupeří. Sportovní soutěž zpravidla uvede 

tendr dokumentem, řídícím se národními a evropskými obchodními, vysílacími a 

autorskými zákony, který obsahuje obecné informace o smlouvě, tendru i podmínkách 

pro účast v něm. Jako příklad můžeme uvést délku smlouvy, datum nabytí platnosti a 

účinnosti smlouvy, oblast působnosti smlouvy (územní i co do počtu zápasů), počet kol 

tendru a jejich časové rozhraní (včetně informací o procesu eliminace – stanovení 

ukazatelů, podle kterých se o ní bude rozhodovat), povinnou rezervační cenu, požadavky 

na vlastněnou technologii či zkušenost v oboru, práva a povinnosti vyplývajících ze 

smlouvy, podmínky pro odstoupení z jednotlivých částí procesu (včetně stanovení 

zálohy) či nároky v oblasti komunikace a marketingu . Poté, co do určitého data účastníci 

aukce zašlou svou nabídku, zástupci fotbalové soutěže dojdou eliminační metodou 

k vítězi, který je veřejně vyhlášen. Vítěz tendru bývá povinen dokázat, že splňuje veškeré 

podmínky stanovené v rámci procesu a v návaznosti na to je mu nabídnuta smlouva.  

Druhou možností nabídky fotbalových zápasů k televizním přenosům je přímá domluva 

s konkrétním vysilatelem. Sportovní soutěž si může pomocí zmiňovaných metod 

formulace nabídky vyhodnotit, že nejlepšího (či nejziskovějšího) řešení dosáhne tím, že 

bude jednat s vysílacími subjekty napřímo. Dle našeho názoru může být tato cesta 

vhodnější pro soutěže, jejichž produkt klesl na hodnotě oproti předešlému období. 

Ačkoliv v současné době v oblasti fotbalových vysílacích práv převažuje alternativa 

tendru, nalezneme i příklady přímé domluvy – a to jak v zemích, ve kterých na ligový 

fotbal drží tradiční monopol veřejnoprávní vysilatel (např. Kazachstán), tak v případě lig, 

které dlouhodobě spolupracují s vysilatelem soukromým (např. Nizozemí). Speciálním 

případem budiž ligy (např. Lotyšsko), které zakládají dceřiné vysílací společnosti pro své 

vlastní přenosy. Jak bylo zmíněno na začátku této podkapitoly: u toho, s jakým 

vysilatelem daná fotbalová soutěž jedná i toho, zda je vyčleněna od zbytku fotbalových 

soutěží dané země pomocí ligové fotbalové asociace, můžeme dle našeho názoru 

předpokládat vliv na to, jakým způsobem vyjednávání probíhá. V případě, že alespoň 

jeden ze subjektů spadá do veřejné sféry (veřejný vysilatel, či soutěž začleněná do 

národního fotbalového systému), se z obchodní smlouvy mezi dvěma organizacemi 

založenými s účelem dosahování zisku, stává také záležitost veřejných financí, na kterých 
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se podílí i obyvatelé dané země formou daní. V evropském sportovním modelu proto 

dohody s veřejnoprávními vysilateli bývají spíše nižšího finančního charakteru. Dané 

soutěže tak z dostupných materiálů z Apendixu 2 činí z hlediska předešlé zkušenosti, 

konzervatismu a tradice (chápání fotbalu jako veřejněji dostupného statku). Nižší či 

nulové částky na výkazech o příjmech z vysílacích práv bývají poté substituovány 

vyššími příjmy ostatního charakteru (např. dotacemi, dary a jinými formami podpory 

z veřejných zdrojů). Soutěže nacházející se v žebříčku UEFA na předních místech dnes 

volí výhradně smlouvy se soukromými vysilateli. Pokud se v nich objevuje vysilatel 

veřejný, tak spíše v komplementární roli ve snaze nabídnout divákům alespoň malou část 

zápasů zdarma (např. nastavení ligového fotbalu v Německu).   

Jak již bylo zmíněno, do oblasti vyjednávání o vysílacích právech patří rovněž způsoby, 

jakými bude naloženo s výslednou částkou, kterou daná liga obdrží. V následující 

Kapitole 6 se proto budeme zabývat distribucí příjmů z vysílacích práv mezi účastníky 

profesionálních soutěží dle několika paradigmat s uvedením příkladů elitních pěti lig a 

české nejvyšší soutěže. Nicméně ve většině soutěží neputují příjmy za vysílací práva 

pouze mezi kluby elitní ligy. Dle smluvně dohodnutých mechanismů se kontrakty snaží 

myslet i na rozvoj nižších pater profesionálního (a předpokládáme i neprofesionálního) 

národního fotbalu. Smlouvy o vysílací práva se rovněž pokouší předcházet nejasnostem 

ohledně operačních a produkčních nákladů. Tento případ lze popsat jako rozhodnutí o 

tom, jakým způsobem si smluvní strany budou dělit náklady na potřebnou technologii a 

logistiku pro tvorbu přenosů (např. současné nároky týkající se ofsajdové technologie, či 

technologie VAR). Důležitou entitou, která může vstupovat do procesu vyjednávání o 

vysílacích právech je rovněž tzv. prostředník. Toho můžeme popsat jako nevysílací 

subjekt, jehož činnost spočívá v obchodování s vysílacími právy. Prostředník tedy od 

fotbalové soutěže kupuje vysílací práva, jen aby je dále nabídnul samotným vysílacím 

společnostem. V českém fotbalovém prostředí takto vystupuje například společnost 

Pragosport, s jejímž představitelem proběhl zmiňovaný rozhovor (viz Apendix 1). 

Existenci prostředníků v oblasti vysílacích práv můžeme dle našeho názoru obhájit 

komplikovaností celého procesu. Předpokládáme, že domluva s takovou společností 

může soutěžím ušetřit zdroje a čas, nicméně také snížit výslednou částku. 

5.5.4. Kompozice výsledné částky 

Empirické předpoklady ohledně procesu vyjednávání, tendrů a pozice prostředníka i 

znalost předmětu dohody dle našeho názoru usnadňuje pochopení příjmů za vysílací 
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práva definovaných organizací UEFA. Ta totiž u každé členské země pracuje se dvěma 

rozdílnými částkami – s hrubým a čistým příjmem z vysílacích práv. Hrubý příjem 

z vysílacích práv můžeme definovat jako konkrétní (roční či celkovou) částku, kterou se 

vysílací společnost, či prostředník zavázal dané soutěži zaplatit. Čistý příjem z vysílacích 

práv můžeme oproti tomu uchopit jako částku, kterou daná soutěž (a následně i její kluby) 

na konci účetního období zanesly do výkazů.127 Čistému příjmu z vysílacích práv 

můžeme rovněž rozumět jako hrubému příjmu očištěnému o zmiňované operační, 

agenturní či produkční náklady a redistribuce do nižších profesionálních či 

neprofesionálních soutěží systému (Noll, 2007).128 Jednotlivé soutěže mohou do příjmů 

z vysílacích práv zanášet i pozitivní hodnoty vyprodukované na základě určitých typů 

centrálních komerčních dohod – nicméně valná většina takto definovaných příjmů spadá 

pod diskutovanou kategorii “commerical“. Dle konkrétní dohody může daná soutěž pod 

příjmy z vysílacích práv uvádět rovněž příjmy z vysílání domácích pohárových soutěží či 

přátelských utkání. 

Znalost uchopitelnosti příjmů z vysílacích práv i možné kompozice daných částek bude 

důležitým tématem pro samotnou výzkumnou část diplomové práce. Z příjmů 

z vysílacích práv evropských soutěží bude pro odhad roční peněžní hodnoty této 

komodity poskládána závislá proměnná, kterou práce cílí predikovat. A tudíž považujeme 

za klíčové zajistit její konzistenci (tj. naše data by napříč pozorováními v evropských 

zemích dle našeho názoru měly pracovat s co nejstabilněji definovanými údaji – ať už 

buď k čistým, či hrubým příjmům z vysílacích práv, přičemž bychom si měli 

uvědomovat, komunikovat a v rámci možností eliminovat případné limitace, způsobené 

např. nedostatkem, či nepřístupností informací). Stejnou problematikou je pro nás 

rozdělení příjmů z vysílacích práv na domácí a zahraniční trh. V rámci následujících dvou 

podkapitol budeme v rámci srovnání soutěží hovořit o čistém příjmů z vysílacích práv ze 

všech trhů. 

5.5.5. Srovnání evropských soutěží 

Evropské profesionální soutěže v roce 2022 vyprodukovaly celkem 8 miliard eur čistých 

příjmů z vysílacích práv, což je spolu s komerčními příjmy nejvíce napříč kategoriemi. 

Ačkoliv tato hodnota v dříve diskutovaném desetiletém trendu vzrostla o 80 %, ve 

srovnání s předcovidovým rokem 2019 i průměrem covidových let 2020 a 2021 (použit 
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na základě nesrovnalostí ve výkazech) naopak lehce klesla.129130 Ani desetiletý nárůst 

příjmů z vysílacích práv ovšem neplatil obecně – zatímco v Anglii, Španělsku či 

Německu se příjmy z vysílacích práv za poslední desetiletí více než zdvojnásobily, 

v Nizozemí či Turecku naopak lehce klesly (dle našeho názoru můžeme vinu v daných i 

podobných případech přičíst délce smlouvy, či nestabilitě některých měn). Pandemie 

Covidu-19 způsobila v oblasti vyjednávání o vysílacích právech evropských soutěží 

stagnace a posuny. Většina smluv, které v daném období končily, byly za podobných 

podmínek (s odpočtem případných penalizací týkající se naplňování indikátorů a cílů) 

prodloužena. Roky 2024 a 2025 proto dle UEFA vystaví před evropské soutěže výzvu. 

Většina lig bude podepisovat nové dohody právě v tomto období.131 Čisté příjmy 

evropských klubů z období 2019-2023 (rok 2023 opět odhadem dle dříve reportujících 

klubů) jsou zaneseny do Grafu 5. 

 

 

 

 

 

 

 

Graf 5: Čisté příjmy z vysílacích práv profesionálních evropských fotbalových klubů 

2019-2023 (zdroj: UEFA) 

Z hlediska srovnání mezi soutěžemi v roce 2022 dominovala s čistým příjmem 

z vysílacích práv přesahujícím 3 miliardy eur anglická Premier League. Ostatní ligy 

z elitní pětky (s výjimkou Ligue 1) se dostaly na částku mezi 1 a 1,5 miliardy. Mezi 

dalšími soutěžemi vykázala největší peněžní přírůstky portugalská a turecká nejvyšší 

soutěž. Česká elitní fotbalová liga za rok 2022 zapsala 8,4 milionů eur příjmů z vysílacích 

práv. Mezi evropskými soutěžemi tak získala 23. místo. Ačkoliv příjmy z vysílacích práv 

(spolu s komerčními příjmy) tvoří v obecném měřítku nejpodstatnější část celkového 
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balíčku příjmů profesionálních soutěží, v rámci českého fotbalového prostředí se podílely 

pouze z 9 % - což je řadilo na poslední místo ze všech pěti kategorií.132 Graf 6 porovnává 

příjmy z vysílacích práv 15 evropských soutěží s nejvyššími příjmy. Dle našeho názoru 

je z něj znatelná zmiňovaná nerovnoměrnost v distribuci těchto příjmů mezi soutěžemi. 

Díky odskoku anglické Premier League v celkové částce i faktu, že distribuce příjmů 

z vysílacích práv je naopak rovnoměrnější v rámci klubů individuálních soutěží, platilo, 

že mezi 20 kluby, které v roce 2022 vykázaly nejvyšší čistý příjem z vysílacích práv, bylo 

hned 18 anglických organizací.133 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Graf 5: Čisté příjmy z vysílacích práv 15 profesionálních evropských fotbalových 

soutěží s nejvyššími celkovými příjmy (2022) (zdroj: UEFA) 

5.6. Rekapitulace a porovnání kategorií příjmů 

UEFA souhrnně definuje 5 oblastí příjmů profesionálních fotbalových klubů – příjmy ze 

zápasů, příjmy z komerčních aktivit, příjmy z vysílacích práv, příjmy ze soutěží UEFA a 

ostatní příjmy. V současnosti nad ostatními kategoriemi dominují příjmy z televizních 
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práv a komerční příjmy (oblasti “broadcasting“ a “commerical“).134135 Těch profesionální 

evropské kluby v roce 2022 dohromady vyprodukovaly 15,8 miliard eur (8 miliard eur 

příjmů z vysílacích práv a 7,8 miliard eur příjmů komerčního charakteru). Další kategorie 

příjmů se poté seřadily v intervalu od 2,2 miliard eur do 3,1 miliard eur (“matchday“ 

příjmy – 3,1 miliard eur, příjmy ze soutěží UEFA – 2,9 miliard eur a ostatní příjmy – 2,2 

miliard eur).136 Ve výsledku evropské kluby v roce 2022 vykázaly 23,9 miliard celkových 

příjmů. Jako speciální kategorii definuje UEFA příjmy, respektive výnosy z transferových 

aktivit, které jsou vyjímány z prvotních výpočtů na výkazech a přidávány do celkových 

úvah až zpětně díky vysokému procentu amortizace. V roce 2022 dosahovaly hodnoty 

3,8 miliard eur. Graf 6 naznačuje mapu Evropy a signifikanci jednotlivých členských lig 

v rámci celkových příjmů z roku 2022. Graf 7 zase poukazuje na procentuální polarizaci 

příjmů evropských soutěží ze stejného roku.137 

Graf 6: Celkové příjmy profesionálních evropských fotbalových soutěží (2022) (zdroj: 

UEFA) 

I přes výzvu, kterou oblasti příjmů způsobila pandemie Covidu-19 (pokles ve 4 z 5 oblastí 

příjmů mezi roky 2019 a 2020), pozorujeme v posledních 10 letech všeobecně pozitivní 

trend. Od roku 2013 nejvíce vzrostly příjmy ze soutěží UEFA (o 122 %), následované 

příjmy z vysílacích práv (80 %), komerčními příjmy (70 %), příjmy ze zápasů (48 %) a 
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ostatními příjmy (42 %). Rovněž příjmy z transferových aktivit zaznamenaly v posledním 

desetiletí podstatný nárůst o 105 %.138 V rámci individuálních profesionálních soutěží ve 

všech oblastech (i v celkovém součtu) s výjimkou ostatních příjmů dominuje anglická 

Premier League následovaná elitními soutěžemi ze Španělska, Německa, Francie a Itálie 

(v různém pořadí). Oblast ostatních příjmů je jedinou, ve které se na prvních pěti místech 

neumístily tyto soutěže – sice v ní vede francouzská Ligue 1, ale do elitní pětky se na 

úkor Premier League vmáčkla belgická Pro Ligue.139 Co do nerovnosti mezi soutěžemi 

vedou příjmy z vysílacích práv, naopak mezi ligy nejkonzistentněji rozdělenými příjmy 

jsou příjmy ze soutěží UEFA. Desátá evropská liga v pořadí je schopna získat okolo 20 

% příjmů ze soutěží UEFA vedoucí ligy, nicméně pod 5 % jejích příjmů z vysílacích práv. 

V případě nerovnosti mezi kluby daných soutěží dominují příjmy komerční, naopak 

příjmy z vysílacích práv vykazují nejvyšší proporci. Nerovnosti jsou zaznamenány 

v Grafu 3 v Podkapitole 4.2.140   

Graf 7: Polarizace příjmů profesionálních evropských fotbalových soutěží (2022, 

vyjádřeno v %) (zdroj: UEFA) 
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6. Redistribuce příjmů z vysílacích práv 

V předchozích kapitolách jsme se věnovali rozdělení příjmů profesionálních fotbalových 

klubů v Evropě s důrazem na příjmy z vysílacích práv. V rámci této kategorie příjmů jsme 

definovali vysílací a autorské právo jako takové, probrali významný technologický zlom, 

který dnešním vysokým finančním částkám v této oblasti napomohl, a pověnovali se 

rovněž oblastem vyjednávání, kompozici výsledné částky a srovnání evropských soutěží. 

Otřeli jsme se taktéž o fakt, že stanovení mechanismů redistribuce příjmů z televizních 

práv mezi kluby dané soutěže a další fotbalové subjekty je dle našeho názoru jedním 

z důležitých aspektů celého procesu. V následující kapitole se tudíž budeme zabývat 

paradigmaty, podle kterých tak evropské soutěže činí. 

Začněme s distribucí čistého příjmu z vysílacích práv (tj. částkou očištěnou o produkční 

a operační náklady a další distribuce směrem do jiných fotbalových pater a sfér dané 

země). Dle zmiňovaného dokumentu UEFA, ze kterého jsme primárně vycházeli v rámci 

Kapitoly 4 i Kapitoly 5, můžeme předpokládat, že čistý příjem z vysílacích práv tvoří ve 

všech evropských soutěžích s výjimkou některých, které mají podepsané smlouvy za 

spíše symbolické částky pouze s veřejnoprávními vysilateli, majoritní podíl na celkovém 

(hrubém) příjmu z vysílacích práv.141 Tento podíl poté směřuje do pokladen klubů daných 

soutěží (Geey & Harvey, 2024).142 Považujeme za přirozené, že ligové fotbalové asociace 

vyčleňují nejvyšší podíl z celkové částky právě směrem do klubů, jejichž zápasů se dané 

přenosy týkají. Nicméně, ačkoliv směr zůstává totožný, evropské soutěže si od sebe liší 

tím, jaký poměr se dle různých ukazatelů rozhodli vyčlenit jednotlivým klubům – o čemž 

můžeme hovořit jako o rozdílech v modelu, přístupu, či paradigmatu distribuce čistého 

příjmu z vysílacích práv (Geey & Harvey, 2024).143144 

V každém z přístupů můžeme rozdělit čistý příjem z vysílacích práv, který poputuje mezi 

prvoligové kluby, na fixní a variabilní část. Fixní část tvoří pomyslnou záruku, kterou 

v naprosto stejné míře obdrží všechny kluby. Variabilní část se mezi kluby liší. Ligové 

fotbalové asociace berou v úvahu množství faktorů jako konečné umístění v tabulce 

v různém poměru horizontu posledních let, sledovanost zápasů daných klubů (ať už na 

stadionu, či na dálku), klubový status (finanční zdravost, historický význam apod.), či 
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různé marketingové ukazatele. Jednotlivé přístupy distribuce se poté od sebe odlišují 

procentuálním zastoupení fixní a variabilní části, jejich přesným definováním a 

uchopením i kompozicí jednotlivých variabilních složek. Pokud vezeme v úvahu elitních 

pět evropských soutěží, žádná z nich nepoužívá totožný model.145146  

V Anglii, Itálii, Španělsku a Francii je fixní část stanovena na 50 %. V německé 

Bundeslize oproti tomu není vůbec definovaná. Zatímco zmiňované čtyři z pěti lig 

vyčleňují mezi 25 a 50 % dle konečného umístění v tabulce (s různou kompozicí – např. 

platí, že anglická Premier League jako jediná bere v úvahu aktuálně hranou sezonu a 

pouze v Itálii a Francii vyčleňují určitý poměr na základě horizontu delšího než poslední 

dvě sezony), Bundesliga dle sportovní výkonnosti alokuje významných 93 % celkové 

částky.147 Nicméně, zde dle našeho názoru narážíme na problematiku přesného definování 

uchopení fixní a variabilní části distribuce. Pokud bychom vzali příjmy, které jednotlivé 

prvoligové německé kluby obdržely za ročník 2023/24, dobrali bychom se k údaji, že 

poslední SV Darmstadt 98 dostal 33 % toho, co první Bayern Mnichov. Tím pádem 

bychom určité části z 93 % příjmů, které DFL rozděluje na základě sportovní výkonnosti, 

mohli rozumět rovněž jako fixní (vycházela by poté zhruba na 50 %).148 Dále platí, že 

pouze italská Serie A a německá Bundesliga berou v potaz historický status klubů (5 % 

směrem ke gigantům soutěže). Nad rámec řečeného evidujeme další německou odlišnost 

v podobě 2 % z čistých příjmů z vysílacích práv alokovaných dle síly mládežnických 

akademií klubů.149 Přejdeme-li ke sledovanosti utkání a marketingovým ukazatelům, ne 

každá z elitních soutěží tyto metriky do svého modelu zahrnuje. Sledovanost utkání v TV 

spolu s marketingovou silou klubů se z poměru nižšího než 25 % bere v úvahu v Anglii, 

Itálii a Španělsku. Návštěvnost na stadionech připadá do celkové distribuce pouze ve 

Španělsku a Itálii. Distribuce příjmů z vysílacích práv tak, jak ji vykresluje portál Tifosy, 

je vyznačena na Grafu 8.150 
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Graf 8: Distribuce čistých příjmů z vysílacích práv mezi kluby elitních pěti soutěží 

(zdroj: Tifosy) 

Česká nejvyšší soutěž se jak v rámci dohody, která platila do sezony 2023/24, tak dle 

aktuální smlouvy liší od diskutovaných elitních soutěží vyšším poměrem fixní části (70 

% pod aktuální smlouvou) (Hrabě, 2024). Z hlediska části variabilní se v období 2024-

2029 budou brát v úvahu faktory jako postavení v tabulce, účast v evropských pohárech 

a televizní sledovanost (Hrabě, 2024). Distribuce příjmů z vysílacích práv se v rámci 

evropských soutěží promítá i do příjmů od UEFA. Pohárové formáty jako Liga mistrů, 

Evropská liga či Konferenční liga odměňují své účastníky (forma prize money) i další 

celky z daných soutěží (forma solidárních plateb) taktéž na základě vlastních smluv 

s televizními společnostmi. V rámci variabilní složky se bere v úvahu mimo jiné 

sledovanost, návštěvnost a sportovní výsledky.151  

Jak již bylo zmíněno v popisu jednotlivých kategorií příjmů, finance, které kluby obdrží 

z vysílacích práv, patří napříč kategoriemi mezi nejvíce rovnoměrně rozložené mezi celky 

daných soutěží, ale mezi nejméně rovnoměrně rozdělené napříč jednotlivými ligami.152 

Za těchto podmínek (s přihlédnutím k žebříčku evropských soutěží) platí, že každý klub 

z Premier League je z vysílacích práv schopen obdržet více než jakýkoliv jiný klub 

v Evropě (bez ohledu na konečné umístění v tabulce a další variabilní faktory) s výjimkou 

dvou španělských gigantů v podobě Real Madrid CF a FC Barcelona (Geey & Harvey, 
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2024). Ročně kluby z Premier League za vysílací práva získávají částku v rozptylu od 

115 milionů eur po 180 milionů eur. Ve Španělsku je tento rozptyl stanoven mezi 37 a 

130 miliony eur, v Itálii mezi 33 a 78 miliony eur, v Německu mezi 27 a 89 miliony eur 

a ve Francii mezi 17 a 54 miliony eur (Geey & Harvey, 2024). Můžeme tedy stanovit, že 

v rámci elitních soutěží zapisuje Premier League vůbec nejrovnoměrnější distribuci mezi 

své kluby. Nejlépe ohodnocený celek je zde schopen získat 1,6krát tolik, co nejméně 

saturovaný klub. Ve Španělsku (které v tomto ohledu vychází nejhůře) se tento násobek 

nachází na hodnotě 3,6 (Geey & Harvey, 2024).  

Rovnoměrnost distribuce těchto příjmů mezi kluby evropských soutěžích byla řešena i 

v rámci akademických publikací. Bergantinos et al (2021) porovnával aktuální přístup 

španělské LaLigy spolu s dvěma protichůdnými teoretickými přístupy beroucími v úvahu 

televizní sledovanost jakožto jediný determinátor částky, která klubům přísluší: 

i)  pravidlo rovnoměrného rozdělení (tzv. “equal split rule“, které přiřazuje sledující 

každého utkání rovným dílem k oběma týmům) 

ii) ii) pravidlo “připustit a rozdělit“ (tzv. “concede and divide rule“, které naopak 

přičítá sledující každého zápasu pouze domácímu týmu).  

Na základě obou pravidel vyšlo, že elitní španělské týmy by měly být za vysílací práva 

placeny více, než je tomu v realitě, přičemž první pravidlo obecně korespondovalo 

s přístupem LaLigy více. Toto zjištění dle našeho názoru podporuje myšlenku, že příjmy 

z vysílacích práv jsou v rámci soutěží rozdělovány rovnoměrně, až regresivně. Týmy 

s horší sportovní kvalitou dle této ideje dostávají více, než by v návaznosti na ukazatele 

měly, čímž se dostáváme k myšlence příjmů z vysílacích práv jakožto pro horší kluby 

existenciálního zdroje financí, o které se budeme více bavit v Kapitole 9. Na studii 

Bergantinos et al (2021) navázaly další výzkumy uplatňující tato pravidla na situaci 

sportu za pandemie Covidu-19 a tvorbě dalších teorému distribuce příjmů z vysílacích 

práv (Zou et al, 2024; Bergantinos et al, 2023).  

Odhlédneme-li od čistého příjmu z vysílacích práv, kluby soutěže, na kterou se daná 

smlouva o vysílací práva přímo vztahuje, nemusí být jediným subjektem, jehož se finance 

od televizní společnosti dotknou. V rámci hrubého příjmu z vysílacích práv lze 

předpokládat i další distribuce. Ligová, či fotbalová asociace spolu s televizní společností 

se zde mohou rozhodnout pro množství variant rozvíjející fotbal v nižších spektrech 

profesionálního i neprofesionálního fotbal – od druhé ligy, přes nižší soutěže 
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v hierarchickém systému, po rozvoj fotbalu pro všechny a investice do příslušné 

infrastruktury. Přiložit důraz můžeme rovněž k fungování samotných zastřešujících 

organizací a jejich lidského kapitálu (Hrabě, 2024; Chadwick, 2015). 
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7. Příjmy z vysílacích práv elitních soutěží  

V následující kapitole se od teoretického vymezení příjmů z vysílacích práv a jejich 

distribuce mezi kluby dané soutěže dostaneme ke konkrétními smlouvám, které byly 

uzavřeny v elitních pěti fotbalových soutěžích. Vývoj v Anglii, Španělsku, Německu, 

Itálii a Francii následně srovnáme s nejvyššími příjmy za televizní práva v celém sportu 

(s odkazem na elitní zámořské soutěže a americký sportovní model). Na rozdíl od 

Podkapitoly 5.5.5, ve které jsme porovnávali pouze celkové čisté příjmy z vysílacích 

práv, tentokrát rozlišíme mezi domácím a kompletním trhem a hrubým a čistým příjmem. 

Kapitola 8, která bude následovat, už se čistě zaměří na vysílací práva v českém fotbale, 

aktuální smlouvu se společností O2 TV a proběhnuvší tendr. 

7.1. Anglie 

Smlouva, kterou podepsala ligová asociace anglické Premier League pro období mezi 

sezonami 2022/23 a 2024/25, je v současnosti tou nejvyšší v rámci evropského i 

světového fotbalu (Dixon, 2023).153 Tři vysílací společnosti (Sky Sports, Amazon Prime 

a tehdejší BT Sports) se svolily platit okolo 1,89 miliard eur ročně (5,67 miliard eur za 

období tří sezon) za možnost výroby a distribuce zápasových přenosů pro britský trh. 

Zmíněné společnosti si roční částku i práva na konkrétní počet utkání rozdělily 

nerovnoměrně (Sky Sports v dohodě figuruje jako dominantní vysilatel) (Dixon, 2023; 

Mackey, 2023; Sweney, 2021). Podpisu nejvyšší současné fotbalové smlouvy na vysílací 

práva nepředcházel tendr, nýbrž scénář přímé domluvy se stejnými stanicemi, které práva 

držely v minulém období. Vedení soutěže si v návaznosti na pandemii Covidu-19 nechalo 

podstoupit analýzu hodnoty svých zápasových přenosů, ze které vzešlo, že by z otevřené 

aukce mohla vzejít suma o 500 až 900 milionů eur nižší (bráno za celé období tří sezon) 

(Dixon, 2023; Mackey, 2023; Sweney, 2021).  

Po odečtení produkčních a operačních nákladů, včetně distribuce směrem do nižších pater 

anglického fotbalu (vyjádření vedení soutěže konstatuje, že se finance dotknout více než 

1000 klubů v systému národních lig včetně ženského fotbalu a fotbalových nadací a 

projektů), putuje ročně mezi kluby Premier League neměnná fixní záruka ve výší 50 % 

čistého příjmu z vysílacích práv (Sweney, 2021).154 Dalších 25 % této sumy je poskládáno 

na základě výsledků aktuálně hrané sezony (nebere se v úvahu dlouhodobý ani historický 

 
153 https://t.ly/nLf6I 
154 https://www.tifosy.com/en/insights/broadcasting-breakdown-the-european-big-5-3481 

https://www.tifosy.com/en/insights/broadcasting-breakdown-the-european-big-5-3481
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horizont). Posledních 25 % distribuce ovlivňují marketingové ukazatele a sledovanost 

zápasových přenosů (Sweney, 2021).155 Premier League, jakožto nejpopulárnější soutěž 

světa, prodává své přenosy napříč kontinenty. Připočteme-li tyto dohody do úvahy, 

získává Premier League 3,94 miliard eur hrubých a 3,03 miliard eur čistých příjmů 

z vysílacích práv ročně.156157 Od roku 2021 uzavírá vedení soutěže smlouvy s domácími 

stanicemi výhradně na tři sezony. Historický vývoj výše částky na těchto smlouvách 

v posledních 30 letech zapsal přirozeně pozitivní trend. Dvěma drobnými výkyvy byla 

smlouva na období od 2004/05 do 2006/07 a předešlá na smlouva s platností od 2019/20 

do 2021/22. Historicky nejvyšší domácí smlouvu uzavřela Premier League na období od 

2016/17 do 2018/19 s celkovou roční sumou okolo 2,1 miliard eur.158 

7.2. Německo 

Druhou elitní evropskou ligou v pořadí, jejíž smlouvy o vysílací práva diplomová práce 

zmíní, je německá Bundesliga. Německý profesionální fotbal, zastupovaný místní 

ligovou asociací (DFL), podepsal svou aktuální smlouvu pro německy mluvící trh před 

sezonou 2021/22 (Dixon, 2023; Carp, 2020). Dohodu se podařilo uzavřít na čtyři sezony 

(tedy po ročník 2024/25) a výsledná práva nerovnoměrně drží tři společnosti – Sky 

Sports, DAZN a ProSiebenSat.1. Naprostou většinu zápasů si mezi sebe dělí první dva 

zmiňovaní vysilatelé, kteří jsou soukromého charakteru. Devět zápasů za sezonu (včetně 

např. toho úvodního) poté získala veřejnoprávní ProSiebenSat.1, o jejíž roli (podstoupení 

alespoň malé části ligového fotbalu blíže směrem k veřejnému statku) bylo poreferováno 

v Podkapitole 5.5.3 (Dixon, 2023; Carp, 2020). Německý fotbal od domácích vysilatelů 

pod aktuální smlouvu ročně obdrží 1,1 miliard eur. Celková suma za 4 sezony se poté 

vyšplhá na 4,4 miliard eur (Dixon, 2023; Carp, 2020). Historicky rekordní smlouvou, 

kterou Bundesliga podepsala, byla ta předchozí z období od 2017/18 do 2020/21. Tři 

vysilatelé (Sky Sports, Eurosport a ARD) se tehdy za čtyři sezony svolili zaplatit 4,64 

miliard eur, čímž o 85 % překonali předešlou smlouvu ze začátku 10. let 21. století. 

Podobný skok byl dle odhadů z roku 2021 (z důvodu pandemie Covidu-19 a poklesu 

konkurence mezi německými televizními společnostmi) nepravděpodobný. Výsledek 

tendru poté tyto prognózy potvrdil (Dixon, 2023; Carp, 2020). Započítáme-li do příjmů 

z vysílacích práv německé Bundesligy rovněž smlouvy pro zahraniční trh, získává DFL 

 
155 https://www.tifosy.com/en/insights/broadcasting-breakdown-the-european-big-5-3481 
156 https://www.premierleague.com/news/2184867 
157 https://ecfil.uefa.com/2023 
158 https://t.ly/nLf6I 

https://www.tifosy.com/en/insights/broadcasting-breakdown-the-european-big-5-3481
https://www.premierleague.com/news/2184867
https://ecfil.uefa.com/2023
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roční hrubý příjem ve výši 1,249 miliard eur a roční čistý příjem formulovaný částkou 

1,048 miliard eur.159  

7.3. Španělsko 

Třetí nejvyšší smlouvu o vysílací práva má aktuálně podepsanou španělská LaLiga. Ta 

před sezonou 2022/23 uzavřela pro domácí trh smlouvu s vysilateli Movistar a DAZN na 

pět sezon za celkovou částku 4,95 miliard eur (990 milionů eur ročně) (Dixon, 2023).160 

Společnosti si zápasy kromě tří vybraných kol za sezonu, které dostal do držení výhradně 

Movistar, rozdělily rovnoměrně. Finální dohodě předcházel tendr a po ní nastala situace 

sublicenční smlouvy. Společnost Telefonica, v jejímž portfoliu nalezneme i zmiňovanou 

platformu Movistar, zaplatila druhému subjektu DAZN 1,4 miliard eur za zisk práv i na 

utkání, které původně nedržela. V současné době tak menší polovinu všech utkání LaLigy 

vysílají obě společnosti (Dixon, 2023).161 Aktuální smlouva je tou rekordní ve 

španělském fotbale, jehož trh s vysílacími právy se v posledních desetiletích drží bez 

výkyvů pozitivního trendu. Několik předchozích smluv uzavírala LaLiga výhradně se 

společností Telefonica (oproti té poslední si polepšila o 5 milionů eur ročně). Z hlediska 

práv zahraničních stojí za zmínku latinskoamerický trh, kde je soutěž velice populární 

(Dixon, 2023). Celkově (v rámci domácího i zahraničního trhu) tak španělská elitní soutěž 

počítá s ročními hrubými příjmy z vysílacích práv ve výši 2,029 miliard eur a ročními 

čistými příjmy z vysílacích práv v hodnotě 1,462 miliard eur. Obě částky překonávají 

německou Bundesligu, která sice dokázala uzavřít vyšší smlouvu pro domácí trh, nicméně 

její příjmy z přenosů do zahraničí jsou několikanásobně nižší (Dixon, 2023).162 

7.4. Itálie 

Italská Serie A patří spolu s francouzskou Ligue 1 mezi soutěže, které vstupují pod rámec 

nové smlouvy o vysílací práva od aktuálně započaté sezony 2024/25. Nejvyšší italská 

soutěž se konkrétně bez přítomnosti otevřeného tendru dohodla se stávajícími vysilateli 

(Sky Sports a DAZN) na novém pětiletém kontraktu pro domácí trh za celkovou částku 

4,5 miliard eur (900 milionů eur za sezonu) (Dixon, 2023). Společnosti si zápasové 

přenosy rozdělily podobně jako je tomu v případě španělské LaLigy. DAZN exkluzivně 

 
159 https://ecfil.uefa.com/2023 
160 https://www.laliga.com/en-GB/news/laliga-signs-historic-broadcast-deal-for-clubs-and-fans-of-

spanish-football 
161 https://www.laliga.com/en-GB/news/laliga-signs-historic-broadcast-deal-for-clubs-and-fans-of-

spanish-football 
162 https://ecfil.uefa.com/2023 

https://ecfil.uefa.com/2023
https://www.laliga.com/en-GB/news/laliga-signs-historic-broadcast-deal-for-clubs-and-fans-of-spanish-football
https://www.laliga.com/en-GB/news/laliga-signs-historic-broadcast-deal-for-clubs-and-fans-of-spanish-football
https://www.laliga.com/en-GB/news/laliga-signs-historic-broadcast-deal-for-clubs-and-fans-of-spanish-football
https://www.laliga.com/en-GB/news/laliga-signs-historic-broadcast-deal-for-clubs-and-fans-of-spanish-football
https://ecfil.uefa.com/2023
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disponuje právy na 70 % odehraných utkání, práva na zbylých 30 % drží oba vysilatelé 

společně (Dixon, 2023). Oproti ostatním elitním evropským soutěžím, které jsme 

v aktuální kapitole doposud popsali, šla v Serii A smlouva o vysílací práva s domácími 

vysilateli finančně dolů ve dvou po sobě jdoucích období. Mezi sezonami 2021/22 a 

2023/24 inkasovala elitní italská liga od stejných partnerů 928 milionů eur za sezonu a 

v období od 2018/19 do 2020/21 dokonce 973 milionů eur za sezonu (tentokrát výhradě 

od platformy DAZN).163 Nicméně, ačkoliv je současná smlouva oproti dvěma posledním 

ve svém základu nižší, obsahuje až 1 miliardu eur variabilních komponentů navázaných 

na růst předplatitelů služeb DAZN, a tudíž může ve výsledku zmiňované dohody předčít 

(Dixon, 2023). Pokud přidáme do příjmů z vysílacích práv Serie A i příjmy ze 

zahraničních trhů, dostane se italská nejvyšší soutěž na roční zisk 1,132 miliard eur 

hrubých a 1,022 miliard eur čistých příjmů z vysílacích práv.164 

7.5. Francie 

Daleko nejméně ze všech elitních evropských soutěží je situace stabilní v  případě 

vysílacích práv Ligue 1. Jak již bylo zmíněno, francouzská první liga rovněž vstupuje do 

nového pětisezonního cyklu od aktuálně započnutého ročníku 2024/25 (Dixon, 2023). 

V tom předešlém mezi sezonami 2021/22 a 2023/24 vzešly z konaného tendru jako 

vítězové vysílací společnosti Mediapro a Canal+ (který získal práva sublicenční 

smlouvou od platformy beIN Sports). První jmenovaný subjekt obdržel práva na 80 % 

prvoligových zápasů a druhý jmenovaný na zbývajících 20 % (Dixon, 2023; Carp, 2021). 

Nicméně, LFP (francouzská ligová asociace) byla díky nesplnění předem stanovených 

podmínek tendru nucena odstoupit od části smlouvy s Mediapro a pouze několik měsíců 

před startem cyklu hledat pro držitele většiny práv nového vlastníka. LFP se rozhodla o 

přímou a rychlou domluvu se společností Amazon. Ve výsledku francouzský fotbal 

podepsal smlouvu s částkou 605 milionů eur za sezonu, na které se vyšším podílem 

paradoxně podílela spolčenost Canal+ (rychlá dohoda vyšla Amazon levno) (Dixon, 

2023; Carp, 2021).  

Nastalá situace způsobila tření mezi LFP a Canal+. Vysilatel ligové asociaci vyčítal, že 

odstoupení od smlouvy s Mediapro nevyřešila dalším tendrem. Situace se dostala až 

k francouzské jurisdikci (Dixon, 2023; Carp, 2021). Ani nová pětiletá smlouva, která 

 
163 https://www.calcioefinanza.it/2021/05/14/sky-trasmettera-serie-a-pacchetto-2/ 
164 https://ecfil.uefa.com/2023 

https://www.calcioefinanza.it/2021/05/14/sky-trasmettera-serie-a-pacchetto-2/
https://ecfil.uefa.com/2023
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poběží od sezóny 2024/25 po ročník 2028/29 se neobešla bez komplikací. Původně 

naplánovaný tendr byl zrušen na základě nedostatečných nabídek. LFP se nakonec 

napřímo dohodla se společnostmi DAZN a BeIN Sports. Canal+ se rozhodl nepokračovat 

ve vysílaní Ligue 1 formou sublicenční smlouvy, přesto se však dohodl s oběma 

společnostmi na přístupu jejich předplatitelů k ligovým přenosům. Výše smlouvy oproti 

předchozímu období klesla na 500 milionů eur za sezonu (Clover, 2024; Scrimgeour, 

2024; Dixon, 2023; Estimbre, 2023). Připočteme-li aktuální dohody LFP se zahraničními 

trhy, dostává se Ligue 1 na roční hrubé příjmy z  vysílacích práv ve výší 660 milionů eur 

a na roční čisté příjmy z vysílacích práv ve výši 500 milionů eur.165 

7.6. Sport ve světě 

Na závěr kapitoly zbývají nejvyšší dohody v celém sportu. Z elitních evropských 

fotbalových soutěží, které jsme doposud zmínili, nalezeme v pětce nejvyšších 

sportovních smluv o vysílací práva (pro domácí i zahraniční trh) pouze anglickou Premier 

League. Kromě ní se v tomto výběru nachází uzavřené zámořské soutěže (NFL – 

americký fotbal, MLB – baseball a NBA – basketbal) a indická kriketová Premier 

League.166 Na nezpochybnitelně prvním místě žebříčku nalezneme NFL. Americký 

fotbal, jehož cílová skupina se i přes snahu o globalizaci, dle našeho názoru nachází 

většinově ve Spojených státech, podepsal v roce 2021 rekordní desetiletou smlouvu 

s výběrem vysilatelů jako CBS, ESPN, Amazon Prime, či NBC za roční částku 10,16 

miliard eur. Za jeden odehraný zápas tudíž televizní giganti zaplatí přes 17 milionů eur.167 

Na druhém místě výběru je zmiňovaná elitní indická soutěž v kriketu. Smlouva 

podepsaná pro období 2023-2027 se společnostmi Disney Star a Viacom18 dovoluje (i 

díky obrovskému indickému trhu) soutěži a jejím klubům získávat 5,59 miliard eur ročně. 

Dále se soutěže poskládaly v pořadí anglická Premier League – MLB – NBA.168 

Přihlédneme-li k dalším sportům, můžeme uvést příklady jako Formule 1 produkující 

z vysílacích práv 886 milionů eur ročně, NHL získávající od mediálních partnerů 1,398 

miliard eur ročně, golfový seriál PGA Tour inkasující za vysílací práva 787 milionů eur 

ročně, či ligu bojových sportu UFC se ziskem 803 milionů eur ročně (Yusuf, 2024). 

Zajímavou částku vyinkasuje i UEFA v součtu všech klubových soutěží dohromady 

(3,094 miliard eur ročně), či celkový rozvrstvený systém amerických univerzitních 

 
165 https://ecfil.uefa.com/2023 
166 https://shorturl.at/DaRXa 
167 https://shorturl.at/DaRXa 
168 https://shorturl.at/DaRXa 
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48 
 

soutěží NCAA (3,221 miliard eur ročně) (Yusuf, 2024). Dle článku Yusufa z roku 2024, 

který odkazuje na nejnovější vydání Global Media Reportu, získal světový sport v oblasti 

příjmů z vysílacích a mediálních dohod v roce 2023 necelých 50,5 miliard eur. Na této 

hodnotě se zhruba z poloviny podílely uzavřené elitní soutěže amerického sportovního 

systému včetně rekordní smlouvy NFL. Fotbal jako sport tvoří celkovou sumu z 34 %. 

Sporty se dále řadí jako americký fotbal – basketbal – baseball – kriket – motorsport – 

lední hokej – golf – tenis (Yusuf, 2024). Jak jsme uváděli v Podkapitole 5.5.2: globálním 

příjmům z vysílacích práv je do roku 2028 predikován zhruba padesátiprocentní nárůst 

(Prashant, 2023). 
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8. Příjmy z vysílacích práv české nejvyšší fotbalové soutěže 

Přecházíme k poslední kapitole teoretické části diplomové práce, která bude pojednávat 

čistě o vysílacích právech české nejvyšší fotbalové soutěže, která aktuálně nese název 

Chance liga (CHL). V této pasáži projdeme vývojem trhu s televizními právy v českém 

fotbale od začátku 21.století až po předešlou smlouvu se společností O2 TV, která běžela 

až po sezonu 2023/24, krátkým pohledem na vysílací a autorská práva a otevřený tendr 

z hlediska české legislativy, detailněji podanými informacemi ohledně aktuální smlouvy 

o vysílací práva (běžící od sezóny 2024/25) včetně procesů vyhlášení tendru, jeho 

průběhu a náležitostí, započtení produkčních a operačních nákladů a distribucí směrem 

vně CHL, kompozicí celkové roční částky s přihlédnutím ke smlouvám okolo dalších 

marketingových a streamovacích práv či uvažovaným modelem distribuce financí 

směrem k prvoligovým klubům.  

V této části diplomové práce se kromě českých mediálních zdrojů a oficiálních 

dokumentů budeme rovněž opírat o v Podkapitole 5.5.3 zmiňovaný rozhovor s CEO 

společnosti Pragosport, Zdeňkem Rakem. Celý přepis rozhovoru je k nahlédnutí 

v Apendixu 1 diplomové práce. Společnost Pragosport vystupovala jako diskutovaný 

prostředník v rámci předchozí smlouvy o vysílací práva české nejvyšší soutěže – 

konkrétně formou přeprodeje práv tehdejší FORTUNA:LIGY společnosti O2 TV a 

zapojila se do celkového procesu i v dřívějších obdobích (ČTK, 2023; Škvor, 2023). 

Ačkoliv Pragosport v rámci aktuální dohody o televizní práva elitní české soutěže tuto 

komoditu oproti minulému cyklu nedržel, tendru jako takového se účastnil. Mimoto této 

společnosti aktuálně patří alespoň malá část celkového vysílacího balíčku v podobě práv 

na přenosy druhé nejvyšší soutěže, které se, jak budeme řešit v dalších částech kapitoly, 

pro období od sezony 2024/25 prodávaly společně s právy CHL a dalšími typy 

mediálních, komerčních a marketingových práv (ČTK, 2023; Škvor, 2023).169 Rozhovor 

se nicméně ubíral obecnějším směrem. Diskutována byla jak účast v tendru o vysílací 

práva sportovní soutěže jako takové, tak případ vysílacích práv CHL. Než práce přejde 

do konkrétních podkapitol, rádi bychom panu Zdeňku Rakovi vyjádřili poděkování za 

otevřenost a cenné informace, které pomohly našemu výzkumu.  

 

 
169 https://www.lfafotbal.cz/clanek/686-lfa-zna-nabidky-do-tendru-na-audiovizualni-prava 

https://www.lfafotbal.cz/clanek/686-lfa-zna-nabidky-do-tendru-na-audiovizualni-prava
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8.1. Vývoj do roku 2023 

Historie samostatné české fotbalové ligy započala rokem 1993, tedy rozdělením 

Československa na dva samostatné státy s dvěma samostatnými elitními soutěžemi.170 

Z důvodů přítomnosti komunistického režimu (implikujícího slabý, až neexistující podíl 

komerčního sektoru na sportovních soutěžích) i nedostatečné technologie a poptávky po 

televizních přenosech fotbalových zápasů, zmíněné v Podkapitole 5.5.2, považujeme 

tento milník za dobu, od které má smysl řešit vysílací práva v  českém fotbalu jakožto 

zdroj relevantních příjmů (Laine et al, 2017; Girginov, 2004). I přes období divokého 

kapitalismu, kterým si v 90.letech 20.století prošla nejedna země osvobozená od vlivu 

Sovětského svazu, spadala elitní česká fotbalová soutěž až do roku 2011 výhradně pod 

národní fotbalovou asociaci, nesoucí název Českomoravský fotbalový svaz (ČMFS) 

(Laine et al, 2017).171 V roce 2011 byla založena Ligová fotbalová asociace (krátce 

popsána již v Podkapitole 2.2), jakožto orgán pro budoucí zastřešení českého 

profesionálního ligového fotbalu, a ČMFS dostal nový název Fotbalová asociace České 

republiky (FAČR), který nese dodnes.172 Ačkoliv profesionální české kluby založily LFA 

v roce 2011 a ČMFS tento orgán označil jako budoucího držitele pravomocí týkajících se 

komerční a marketingové stránky první a druhé ligy, osamostatnění elitního českého 

fotbalu do modelu, ve kterém funguje dodnes (FAČR vystupující jakožto kontrolní orgán 

ve věcech profesionálního fotbalu), trvalo až do roku 2016. Ve zmíněném pětiletém 

období fungoval FAČR jakožto orgán nadřazený LFA ve všech ohledech. Ačkoliv LFA 

v tomto období odstartovala svou působnost, nedalo se zde hovořit o samostatnosti jako 

takové.173   

Proces vyčlenění profesionálního ligového fotbalu z národní fotbalové asociace je dle 

našeho názoru patrný i ve vývoji příjmů z vysílacích práv. Domníváme se, že přítomnost 

ligové asociace propůjčuje celému systému komerční charakter, který se odráží i na 

výsledných částkách. Od roku 1993 do roku 2011 českou fotbalovou ligu kontrolovala 

národní fotbalová asociace bez existence té ligové. ČMFS za účely marketingového a 

komerčního spravování ligy založila společnost STES, která tudíž od svého vzniku držela 

 
170 https://www.chanceliga.cz/historie-landing 
171 https://www.lfafotbal.cz/historie-lfa 
172 https://www.lfafotbal.cz/historie-lfa 
173 https://www.lfafotbal.cz/historie-lfa 

https://www.chanceliga.cz/historie-landing
https://www.lfafotbal.cz/historie-lfa
https://www.lfafotbal.cz/historie-lfa
https://www.lfafotbal.cz/historie-lfa
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i její vysílací práva.174175 Ty poté přeprodávala veřejnoprávní České televizi a komerční 

Nově s Primou za částky několikanásobně nižší v porovnání s tou, která vzešla 

z aktuálního tendru – např. roční suma v období mezi sezonami 2004/05 a 2008/09 se 

pohybovala na úrovni 60 milionů Kč. Česká televize po celou dobu vystupovala jako 

majoritní vysilatel (Šíma, 2024; Škvor, 2023). Vyšší částku STES mezi ligové kluby 

distribuoval na základě komerčních partnerství. Můžeme uvést příklad dlouhotrvající 

smlouvy s titulárním sponzorem Plzeňskými pivovary, díky kterému soutěž od roku 1997 

do roku 2014 nesla označení Gambrinus liga, jež ročně vynesla 70 milionů Kč.176 Období 

mezi sezonami 2009/10 až 2013/14, během kterého byla založena LFA, nicméně ještě 

nezískala majoritní kontrolu nad profesionálním fotbalem, bylo tím prvním, ve kterém se 

do posloupnosti ligový fotbal – STES – České televize (případně minoritní komerční 

vysilatel) vložil další subjekt. Dnes již neexistující společnost KPS Media, jež 

vystupovala jako dceřiná společnost loterie Sazka, se stala prostředníkem celého procesu. 

KPS Media získala vysílací práva na českou fotbalovou ligu za 70 milionů Kč ročně, 

avšak jako majoritní vysilatel nadále figurovala Česká televize (Škvor, 2023; ČTK, 

2018).  

Výrazné navýšení roční částky za vysílací práva přišlo až od sezony 2014/15. LFA stále 

nezískala své dnešní postavení, nicméně jakožto sdružení funkcionářů z řad 

profesionálních klubů mající za cíl saturovat komerční stránku soutěže fungovala už 

několik let, a tudíž se podařilo přilákat lukrativnějšího kupce (Škvor, 2023; ČTK, 2018). 

Vůbec poprvé se v oblasti vysílacích práv v českém fotbale objevila společnost 

Pragosport, která jakožto prostředník nabídla 120 milionů Kč ročně až do sezony 

2019/20. Rapidní skok v ceně vysílacích práv dodal impulz pro vstup jiných soukromých 

vysilatelů (Škvor, 2023). Česká televize od Pragosportu práva vykoupila a v první sezoně 

nové dohody nadále figurovala jako hlavní vysilatel. Nicméně, jakožto veřejnoprávní 

televize nebyla schopná podílet se na celé sumě sama, a tudíž od sezony 2015/16 vstoupil 

do hry nynější výhradní držitel práv na CHL, společnost O2 TV.177 Česká televize a O2 

TV se v dalších několika sezonách o vysílání zápasů dělily. Národní televize přenášela 

větší množství utkání, nicméně O2 TV disponovala první volbou. K televizním 

společnostem se přidalo i médium Deník Sport, jenž skrze placený portál iSport.cz začalo 

 
174 https://www.fotbal.cz/facr/o-facr/p405 
175 https://www.stes.cz/o-nas 
176 https://t.ly/TZLMe 
177 https://www.mediaguru.cz/clanky/2015/05/o2-sport-koupil-prava-take-na-synot-ligu/ 

https://www.fotbal.cz/facr/o-facr/p405
https://www.stes.cz/o-nas
https://www.mediaguru.cz/clanky/2015/05/o2-sport-koupil-prava-take-na-synot-ligu/
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nabízet streamy na utkání, která neběžela formou televizního přenosu.178 Posledními 

dvěma milníky pod touto smlouvou budiž ročník 2017/18, počínaje kterým začala česká 

elitní soutěž testovat nový systém videorozhodčího (VAR) a začátek sezony 2018/19, od 

kterého si Česká televize a O2TV prohodily role majoritního držitele práv ve všech 

ohledech. Veřejnoprávní médium od tohoto ročníku vysílalo pouze jedno utkání na kolo 

(soubor smluv určoval, že alespoň takový podíl musí být veřejně přístupný). Změna 

poměrů komerčním směrem přinesla soutěži i nového titulárního sponzora, sázkovou 

společnost Fortuna, která za své výsady platila lize okolo 80 milionů Kč ročně. Název 

soutěže, který se mezi lety 2014-2018 až do vstupu sázkové společnosti celkem čtyřikrát 

měnil, se ustálil na označení FORTUNA:LIGA až do sezony 2023/24 (Hrabě, 2024; 

Novák, 2018). 

Předposlední podepsanou smlouvou byla ta od sezony 2020/21 po předešlý ročník 

2023/24. Stejně jako u všech předchozích kontraktů o vysílací práva, i zde nefiguroval 

otevřený tendr, nýbrž přímá domluva. LFA se rozhodla prodloužit spolupráci 

s Pragosportem za sumu 150 milionů Kč ročně (ČTK, 2023; Škvor, 2023). Pragosport už 

ale nezamířil za Českou televizí (která stále fungovala jako minoritní vysilatel), ale za 

majoritním držitelem v podobě O2 TV. Prostředník i vysílací společnost se úspěšně 

dohodly na prodloužení spolupráce. Česká televize na základě dalších smluv ještě rok 

dostávala zmíněné jedno utkání na kolo, nicméně od sezony 2021/22 tento trh opustila a 

O2 TV se stal výhradním držitelem práv. Vysilatel postupně přidával do svého portfolia 

další kanály a multidimenze a dnes pro své zákazníky, jejich počet se v roce 2023 

pohyboval okolo 800 000, vysílá každé ligové utkání (Škvor, 2023; ČTK, 2023; ČTK, 

2018).179  

8.2. Aktuální smlouva o vysílací práva se společností O2 TV 

Po souhrnu toho, co se v oblasti vysílacích práv českého profesionální fotbalu stalo od 

vzniku samostatné soutěže, se dostáváme ke kontraktu současnému, jehož finanční výstup 

bude podroben vlastnímu výzkumu. V následujících řádcích se budeme věnovat tomu, co 

dalo za vznik nejvýnosnější smlouvě o vysílací práva v historii českého fotbalu (Škvor, 

2023). Jak již bylo zmíněno, smlouva o vysílací práva CHL pro aktuální období nebyla 

jediným dokumentem podepsaným v posledních několika měsících. Zástupci LFA řešili i 

 
178 https://www.mediaguru.cz/clanky/2015/05/o2-sport-koupil-prava-take-na-synot-ligu/ 
179 https://t.ly/M_P1u 

https://www.mediaguru.cz/clanky/2015/05/o2-sport-koupil-prava-take-na-synot-ligu/
https://t.ly/M_P1u
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další bettingová, marketingová a komerční práva ligy na českém i zahraničním trhu 

(Škvor, 2023). Pasáže této podkapitoly se kromě smlouvy s O2 TV o Chance ligu budou 

krátce věnovat i vysílacím právům druhé ligy (CHNL). Ostatní kontrakty, které se od 

letošního ročníku skládají do finančního koláče příjmů z vysílacích práv a komerčních 

příjmů, rozebereme v následující Podkapitole 8.3. 

8.2.1. Obecné náležitosti smlouvy a cesta vedoucí k tendru 

Začneme-li s obecnými veřejně dostupnými informacemi, budeme hovořit o smlouvě 

mezi LFA a vysílací společností O2 TV, která byla odsouhlasena na zasedání Ligového 

grémia v listopadu 2023 (Škvor, 2023).180 Podepsaný kontakt se týká vysílacích práv 

první ligy, či dle přesného smluvního znění “licence k vybraným audiovizuálním právům 

(tehdejší) FORTUNA:LIGY, a to konkrétně k právům na televizní vysílání na území 

České a Slovenské republiky“.181 Smlouva se týká období mezi sezonami 2024/25 a 

2028/29 za částku 302 milionů Kč, či 12,03 milionů eur ročně (1,51 miliard Kč za celé 

trvání pětileté smlouvy). Společnost O2 TV se stala výhradním držitelem těchto práv. 

Podpisu smlouvy předcházel dvoukolový tendr a celý proces obsahoval, či předcházel i 

náležitosti týkající se distribuce příjmů z vysílacích práv a definice použití nových 

technologií včetně břemena příslušných poplatků (např. produkční náklady) (Škvor, 

2023).182  

Rekordní smlouva o vysílací práva v českém fotbale zaznamenala i pilotní využití 

otevřeného tendru v rámci tohoto procesu. Tuto problematiku jsme rozebírali 

v Podkapitole 5.5.3. Nicméně, přecházeli bychom pouze do rovin spekulace, pokud 

bychom dokázali jednoznačně vymezit, proč k tomuto kroku LFA přistoupila. Mohlo 

tomu být jak z důvodů vyhodnocení tendru jako nejziskovější cesty (dle interní analýzy 

hodnoty produktu soutěže), tak na základě externích vlivů týkajících se např. kritiky a 

vzrůstajícího tlaku v návaznosti na prodeje vysílacích práv v předešlém období (Hovorka, 

2023; Čermák & Palička, 2022; Hašek, 2022). Tato kritika začala zaznívat nedlouho po 

podpisu poslední smlouvy s Pragosportem. Tehdejší zmiňovaná částka ve výší 150 

milionů Kč ročně byla z řad významných klubových činitelů, sportovních analytiků i 

novinářů působících v poli fotbalu hodnocena jako nedostatečná. Do porovnání s českou 

nejvyšší soutěží se kladly ligy sousedních zemí, kterým se v daném období podařilo 

 
180 https://www.lfafotbal.cz/dokument/460-soute-z-ni-podmi-nky_fortuna-liga-pdf?allowed=1 
181 https://www.lfafotbal.cz/dokument/460-soute-z-ni-podmi-nky_fortuna-liga-pdf?allowed=1 
182 https://www.lfafotbal.cz/dokument/460-soute-z-ni-podmi-nky_fortuna-liga-pdf?allowed=1 

https://www.lfafotbal.cz/dokument/460-soute-z-ni-podmi-nky_fortuna-liga-pdf?allowed=1
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podepsat vyšší smlouvy i jiné evropské soutěže disponující horší sportovní kvalitou (dle 

žebříčku UEFA), jimž se podařilo totéž (Hovorka, 2023; Čermák & Palička, 2022; Hašek, 

2022). Pro porovnání můžeme uvést roční částky distribuované za vysílací práva polským 

(66 milionů eur ročně) a rakouským (40 milionů eur ročně) prvoligovým klubům, jejichž 

země s Českou republikou sousedí, či příjmy, na které si z televizních práv přijdou celky 

z Dánska (43 milionů eur ročně), Norska (66 milionů eur ročně), nebo Řecka (55 milionů 

eur ročně), jejichž ligy se v žebříčku soutěží UEFA nacházejí několik míst za CHL (viz 

zdroje z Apendixu 2). Kritika se tímto směrem ozývala i z řad zástupců samotných 

prvoligových celků – proti 150 milionové roční sumě se vymezil např. Jaroslav Tvrdík 

(předseda představenstva SK Slavia Praha), či Rudolf Řepka (ředitel FK Teplice). 

Obhajoba výsledné sumy naopak přicházela od zástupců společností O2 TV a Pragosport, 

Marka Kindernaye a Jaroslava Vacka, jejichž argumenty vycházely z toho, že do 

kompozice smluv o vysílací práva sportovních soutěží vstupuje více faktorů, než jen 

geografická poloha a sportovní kvalita (Hovorka, 2023; Čermák & Palička, 2022; Hašek, 

2022). Dle našeho názoru je kritika i obhajoba 150 milionové částky od zmiňovaných 

subjektů pochopitelná. Předpokládáme zde roli zájmů obou smluvních stran – fotbalové 

kluby chtějí maximalizovat své příjmy, a tak tlačí na vyšší smlouvy o vysílací práva a 

televizní společnosti a prostředníci nechtějí tento artikl přeplatit, jelikož vystupují jako 

komerční společnosti orientované na zisk.  

Kromě výše roční částky byla v případě této smlouvy kritizována i nepřítomnost 

otevřeného tendru. Opět zde můžeme uvést příklad předsedy představenstva SK Slavia 

Praha, Jaroslava Tvrdíka, či zástupce veřejnoprávní České televize tehdy působícího na 

pozici výkonného ředitele, Jiřího Ponikelského. Obhajoba formy přímé domluvy naopak 

zaznívala z úst Dušana Svobody, předsedy LFA (Hovorka, 2023; Čermák & Palička, 

2022; Hašek, 2022). Dle našeho názoru zde platí to samé, co u kritiky a obhajoby výše 

smlouvy. Přítomnost osobních, či kolektivních zájmů a mocenských bojů nám 

znemožňuje definovat, zda byla přímá domluva v daném období tím správným krokem. 

Proti tomuto scénáři dle našeho názoru hovoří jeho kontradikce s otevřenou soutěží, pro 

něj naopak možný pokles ve výši smlouvy v případě, kdy by hodnota přenosů sportovních 

utkání ligy klesla oproti předchozímu období.  

8.2.2. Tendr o držitele vysílacích práv 

Ať už sehrála majoritní roli interní analýza, či externí vlivy, LFA se pro prodej vysílacích 

práv v období 2024-2029 rozhodla pro cestu tendru, pro jehož vyhlášení a monitoring 
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průběhu využila vlastních pracovních skupin a služeb konzultační společnosti Deloitte. 

Tendr o vysílací práva tehdejší FORTUNA:LIGY můžeme označit za anonymní, otevřený 

a dvoukolový.183 Anonymitou je myšlena již diskutovaná charakteristika otevřených 

tendrů, díky které by účastníci neměli mít přístup k informacím o tom, kdo se procesu 

účastní a kolik nabízí. Toto by nebylo zaručeno při scénáři přímé domluvy, ale i ani při 

další možné situaci poptávkového řízení, na nějž v rozhovoru odkazuje Zděnek Rak, a 

který můžeme chápat jako formu tendru uzavřeného.184 LFA by za této konstelace mohla 

selektovat mezi účastníky aukce (dle způsobilosti), nicméně předpokládáme, že by rovněž 

musela prokázat otevřenost při obhajování počáteční částky. Ani otevřený tendr ovšem 

není v českém prostředí vysílacích práv zcela anonymní – díky specifikám a velikosti trhu 

mohou dle Zdeňka Raka jeho účastníci do jisté míry předpokládat to, kdo proti nim stojí. 

Pragosport takto odhadl přes 20 účastníků. V případové studii Šímy z roku 2024 se poté 

objevuje číslo 13 (Šíma, 2024). Informace o nabídkách a celém procesu si může vyžádat 

rovněž veřejná správa např. Úřad pro ochranu hospodářské soutěže (ÚOHS), jenž sehrál 

svou roli i v rámci vyjádření podpory na hlasy kritiky vůči nepřítomnosti tendru u 

předešlé smlouvy, kterou jsme diskutovali v Podkapitole 8.2.1 (Šíma, 2024).185  

Mezi hlavní tři účastníky tendru můžeme řadit vítěznou O2 TV, vysílací společnost 

Canal+ (současného držitele práv Premier League pro československý trh) a Pragosport, 

jakožto agenturu vystupující v roli prostředníka (Duffek & Novák, 2023). Všichni 

vysilatelé a agentury vstupovaly s nabídkami do prvního kola tendru v září 2023, 

nicméně, jak přiznává Zdeněk Rak, o případné účasti se mohly rozhodnout 

nezanedbatelný čas dopředu. První kolo bylo ukončeno 25.9. 2023. LFA si poté vzala 10 

dní na zpracování nabídek a vyhlášení výsledků. Po tomto kroku následovalo vyhlášení 

druhého a finálního kola tendru, v rámci kterého mohli účastníci reagovat (zvýšením 

nabízené částky, či nabídnutím stejné částky jako v první kole) opět po dobu 10 dní. 

Součástí reakčního prostoru byla i možnost návrhů na úpravy ve smlouvě. Po uzavření 

nabídek do druhého kola tendru LFA opět pracovala s desetidenním intervalem pro 

vyhodnocení výsledků a určení finálního vítěze, s nímž 31.10. 2023 uzavřela smlouvu.186 

V případě, že by chtěl vítěz druhého kola tendru z procesu vycouvat, propadla by mu 

jistota ve výši 3 milionů Kč, kterou se musel zavázat každý účastník tendru. Období od 

 
183 https://www.lfafotbal.cz/dokument/460-soute-z-ni-podmi-nky_fortuna-liga-pdf?allowed=1 
184 https://t.ly/F-Was 
185 https://t.ly/jT5YG 
186 https://www.lfafotbal.cz/dokument/460-soute-z-ni-podmi-nky_fortuna-liga-pdf?allowed=1 

https://www.lfafotbal.cz/dokument/460-soute-z-ni-podmi-nky_fortuna-liga-pdf?allowed=1
https://www.lfafotbal.cz/dokument/460-soute-z-ni-podmi-nky_fortuna-liga-pdf?allowed=1
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listopadu 2023 po květen 2024 LFA nazvala jako přípravné – směřované k červnu 2024, 

od kterého smlouva o vysílací práva nabyla účinnosti (až do června 2029) (Duffek & 

Novák, 2023).187 

Jak již bylo zmíněno, tendr měl minimálně 13 účastníků (Pragosport dokonce 

předpokládal číslo vyšší než 20) (Šíma, 2024). Velký počet zájemců mohl dle našeho 

názoru způsobit fakt, že LFA nevyhlásila přísné vstupní podmínky pro účast v  něm. 

Vysilatelé a agentury musely pouze zaručit formou čestných prohlášení svou základní a 

technickou způsobilost. Základní způsobilost účastníka můžeme vysvětlit skrze čistotu 

trestního rejstříku (zaměstnanců společnosti), solventnost a nepřítomnost sankcí (celé 

společnosti). Technickou způsobilostí účastníka (či uvedeného subdodavatele) byla 

myšlena zkušenost s televizním vysíláním pravidelných sportovních přenosů 

v posledních 10 letech. Tendr neobsahoval rezervační cenu. Účastníci se pouze museli 

zaručit uhradit vratnou jistotu ve výši 3 milionů Kč a podepsat smlouvu o ochraně 

informací. Jediným kritériem jak prvního, tak druhého kola tendru byla peněžní výše 

nabídky.188 Z této informace vyvozujeme, že LFA v rámci vyhlašování výsledků 

nekalkulovala s faktory jako hlubší finanční způsobilost, disponibilita hmotných aktiv, 

precizněji stanovená úroveň zkušenosti v oboru, či čísla související se sledujícími a 

marketingem. Tendr byl vyhlášen několika způsoby – účastníci se mohli přihlásit jak do 

soutěže o to být jediným vysilatelem všech utkání současné CHL, tak získat 4 vybrané, 

či přidělené zápasy na kolo. LFA dle výsledků prvního kola poté posuzovala obdržené 

nabídky a vyhranila se směrem soutěžit o výhradního vysilatele (k druhé možnosti by 

sklouzla, pokud by se dle nabídek stávala výhodnější).189 Z hlediska samotných výsledků 

tendru, o kterých je referováno v Apendixu 1: první kolo vyhrál Pragosport a druhé a 

finální již mnohokrát zmiňovaná O2 TV, která podepsala smlouvu s LFA a stala se 

držitelem těchto práv. Dle rozhovoru se Zdeňkem Rakem, který našemu výzkumu 

prozradil, že z interních analýz Pragosportu vyšla hodnota vysílacích práv tehdejší 

FORTUNA:LIGY ve výši okolo 270 milionů Kč ročně, můžeme dle našeho názoru 

předpokládat spíše defenzivnější pozici Pragosportu ve druhém kole tendru. Účastníkům 

bylo taktéž po vyhlášení prvního kola sděleno, jaká je aktuální vedoucí částka.190 

 
187 https://www.lfafotbal.cz/dokument/460-soute-z-ni-podmi-nky_fortuna-liga-pdf?allowed=1 
188 https://www.lfafotbal.cz/dokument/460-soute-z-ni-podmi-nky_fortuna-liga-pdf?allowed=1 
189 https://www.lfafotbal.cz/dokument/460-soute-z-ni-podmi-nky_fortuna-liga-pdf?allowed=1 
190 https://www.lfafotbal.cz/dokument/460-soute-z-ni-podmi-nky_fortuna-liga-pdf?allowed=1 

https://www.lfafotbal.cz/dokument/460-soute-z-ni-podmi-nky_fortuna-liga-pdf?allowed=1
https://www.lfafotbal.cz/dokument/460-soute-z-ni-podmi-nky_fortuna-liga-pdf?allowed=1
https://www.lfafotbal.cz/dokument/460-soute-z-ni-podmi-nky_fortuna-liga-pdf?allowed=1
https://www.lfafotbal.cz/dokument/460-soute-z-ni-podmi-nky_fortuna-liga-pdf?allowed=1
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8.2.3. Produkční a operační náklady a distribuce příjmů z vysílacích práv  

Ředitel společnosti Pragosport v rozhovoru rovněž zmiňoval problematiku produkčních 

a operačních nákladů, ke kterým se spolu s distribucí částky příjmu z vysílacích práv 

dostáváme na závěr Podkapitoly 8.2. V české nejvyšší soutěži spadá valná většina 

produkčních a operačních nákladů na bedra vysilatele. Jak technika potřebná 

k provozování VAR (které má od sezony 2024/25 jednotné centrum pro posuzování 

situací na dálku), tak k nově (rovněž od aktuálního ročníku) zavedené kalibrované 

ofsajdové čáry, která se řadí mezi nejvýznamnější náklady podobného charakteru, je 

nutná vyrobit pomocí společností O2 TV (ČTK, 2023; Škvor, 2023). Oproti tomu 

můžeme uvést příklad německé Bundesligy, ve které vysilatelé přicházejí do hotovějšího 

procesu – podobné technické aspekty jsou již vyrobené ze strany ligy.191  

V české nejvyšší soutěži tak dle našeho názoru můžeme předpokládat menší rozdíl mezi 

hrubým a čistým příjmem z vysílacích práv. Nelze ovšem hovořit o rozdílu nulovém, 

jelikož čistý příjem počítá rovněž s distribucí financí do dalších fotbalových sfér dané 

země. V CHL v tomto ohledu bude od sezóny 2024/25 platit, že každý prvoligový tým 

ročně obdrží alespoň 24 milionů Kč (v rámci předchozí smlouvy to bylo 10 milionů Kč). 

V tento moment je ovšem nutno říci, že do celkového finančního obnosu, který se bude 

rozdělovat, se budou započítávat i příjmy z ostatních audiovizuálních a marketingových 

práv (nejen z vysílacích práv CHL), o kterých budeme hovořit v této i v další podkapitole 

(Hrabě, 2024; Šíma, 2024). Redistribuce příjmů mezi prvoligové kluby byla diskutovaná 

v Kapitole 6 (70 % fixní část; postavení v tabulce, evropské poháry a TV sledovanost jako 

část variabilní) (Hrabě, 2024). LFA navíc vyhlásila mimořádný bonus pro všechny kluby 

při vlastním kladném hospodaření (Šíma, 2024). Předpokládáme, že tento přístup ocení 

zejména kluby z nižších pater tabulky – i proto, že prvoligový podíl dostane ve své první 

sezoně v CHNL i tým, který sestoupí (Hrabě, 2024).  

Druhá nejvyšší česká soutěž a její kluby, o jejíž vysílací práva se pro období 2024-2029 

rovněž soutěžilo formou otevřeného tendru, bude získávat 15 % z celkového balíčku, 

kluby CHL poté zbývajících 85 %. V rámci distribuce tedy dle dostupných materiálů není 

počítáno s nižšími soutěžemi, jejich kluby a sportovní infrastrukturou, která tak zůstane 

saturovaná jinými způsoby (Hrabě, 2024). Zmíněných 15 % spolu s menším podílem 

produkčních, operačních a agenturních nákladů tudíž bude tvořit zmiňovaný rozdíl mezi 

 
191 https://media.dfl.de/sites/3/2024/01/DFL-media-rights-tender-2024.pdf 

https://media.dfl.de/sites/3/2024/01/DFL-media-rights-tender-2024.pdf
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čistým a hrubým příjmem CHL z vysílacích práv. Kluby z druhé nejvyšší soutěže si oproti 

scénáři, ve kterém by si rozdělovaly pouze peníze ze svých práv, polepší. Ty totiž byly 

pro pětileté období prodány Pragosportu za více než dvěstěnásobně nižší částku 1,2 

milionů Kč ročně. Část přenosů poté od Pragosportu skoupila veřejnoprávní Česká 

televize a společnost Sporty TV. CHNL rovněž založila svůj vlastní placený online kanál 

pro streamy ze zápasů (ČTK, 2023; Duffek & Novák, 2023; Škvor, 2023).192193 

8.3. Ostatní marketingová práva a pohled české legislativy 

Dostáváme se k poslední podkapitole teoretické části práce, ve které doplníme informace 

o vysílacích právech v českém fotbale, podané v předchozích odstavcích, o výsledky 

dalších tendrů s právy nejvyšší soutěže, jejichž příjmy se podílejí na diskutované 

distribuci mezi kluby. Kromě vysílacích práv CHL a CHNL LFA vyhlašovala rovněž 

dvoukolové tendry s cenou jakožto hlavním kritériem o streamovací práva pro účely 

sázení pro domácí i zahraniční trh a klasická vysílací práva pro zahraniční trh (Škvor, 

2024; Škvor, 2023). Streamovací práva pro sázkové kanceláře se sníženou kvalitou do 

svého portfolia získala sázková společnost Betano a agentura Pragosport. Betano 

podepsalo kontrakt za 129 milionů Kč ročně za tento artikl pro československý trh a 

Pragosport poté za 27 milionů Kč ročně pro vývoz do zahraničí (přeprodej zahraničním 

sázkovým společnostem) (Škvor, 2024; Škvor, 2023).194 V případě klasických vysílacích 

práv pro zahraniční trh (mimo Slovensko) se v současnosti hovoří o nedostatečném zájmu 

– prozatím se o ně nesoutěžilo (Šíma, 2024; Škvor, 2024).  

Další tendr, jenž se s vyhlídkou na období od ročníku 2024/25 pořádal, byl ten pro 

audiokomentář české nejvyšší soutěže. Zde za nespecifikovanou roční částku (kterou 

nepředpokládáme být vyšší než několik desítek milionů Kč ročně) vyhrál Český rozhlas. 

Výsledná smlouva byla ovšem podepsána pouze na tři sezony.195 O2 TV poté kromě 

vysílacích práv CHL získala práva na pořizování televizních highlights (krátkometrážních 

sestřihů ze zápasů). Netelevizní sestřihy poté drží společnosti CNC a Seznam (Šíma, 

2024). Na závěr části ohledně ostatních marketingových práv se dostáváme k pozici 

generálního partnera obou profesionálních lig. Ten je patrný z již zmiňované formulace 

Chance liga a Chance národní liga. Byla to právě sázková společnost Chance, jež patří 

 
192 https://t.ly/G-ZV_ 
193 https://t.ly/Rzjtu 
194 https://www.mediar.cz/dalsi-prava-k-fotbalovym-ligam-ziskaly-pragosport-a-cesky-rozhlas/ 
195 https://www.mediar.cz/dalsi-prava-k-fotbalovym-ligam-ziskaly-pragosport-a-cesky-rozhlas/ 

https://t.ly/Rzjtu
https://www.mediar.cz/dalsi-prava-k-fotbalovym-ligam-ziskaly-pragosport-a-cesky-rozhlas/
https://www.mediar.cz/dalsi-prava-k-fotbalovym-ligam-ziskaly-pragosport-a-cesky-rozhlas/
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pod bettingový koncern Tipsportu, která podepsala s LFA tuto smlouvu na následujících 

pět sezon. Ligový fotbal bude od Chance dostávat 260 milionů Kč ročně (Hrabě, 2024; 

Potůček, 2024; Škvor, 2024). Tímto krokem si liga oproti předchozí partnerské smlouvě 

s Fortunou polepšila ještě více než v případě vysílacích práv. Kontrakt s Fortunou (rovněž 

sázková společnost), který trval posledních pět sezon, totiž profesionálnímu fotbalu 

vynášel okolo 80 milionů Kč ročně (Hrabě, 2024). Tendru o generálního partnera ligy se 

s výjimkou banky ČSOB účastnily zejména sázkové společnosti. Fortuna měla jakožto 

stávající generální partner možnost Chance dorovnat, nicméně odmítla (Potůček, 2024). 

Celkově tedy hovoříme o částce blížící se k 800 milionů Kč, jež ligový fotbal ročně obdrží 

za vysílací, komerční a bettingová práva. 430 milionů Kč ročně můžeme poté označit za 

příjem z práv vysílacích orientovaných na československý trh (490 milionů Kč ročně, 

pokud bychom hovořili o právech audiovizuálních). Do distribuce příjmů z vysílacích 

práv se kromě této částky bude počítat i část z práv komerčních. Celkem se bude 

rozdělovat okolo 650 milionů Kč ročně. Jak již bylo zmíněno: individuální prvoligové 

kluby z toho obdrží minimálně 24 milionů Kč (Hrabě, 2024; Šíma, 2024; Škvor, 2024).  

Na závěr přistoupíme ke krátkému shrnutí toho, z jakých právních dokumentů českého 

legislativního systému proces otevřeného tendru a držení vysílacího práva plyne. 

Začněme s právní definicí tendru. Ten je upraven jako “otevřená soutěž“ dle Občanského 

zákoníku (Zákon č. 89/2012 Sb.). Subjekt vyhlašující tuto soutěž musí dle přepisu zákona 

vymezit a zveřejnit předmět plnění, způsob podávání nabídek i příslušné časové lhůty. 

Ohledně výběru vítěze otevřené soutěže je zmíněno pouze, že by se mělo jednat o pro 

vyhlašovatele nejvýhodnější nabídku (způsob určení není definován). Od tendru a určení 

jeho vítěze lze ze strany vyhlašovatele za předem definovaných podmínek upustit.196 

Vysílací právo je poté jako součást problematiky ochrany duševního vlastnictví kromě 

evropských předpisů definováno v Zákonu č. 121/2000 Sb. tj. Autorském zákonu, který 

se samotný definuje jako zpracování příslušných předpisů Evropské unie.197 Tento zákon 

upravuje oblasti autorského díla (umělecké výkony, zvukové či obrazové záznamy a 

televizní vysílaní) a jeho autorů. V našem případě (tj. vysílací právo) definuje “vysílání“ 

(šíření zvuků a obrazů rozhlasem či televizí pro příjem veřejnosti) a subjekt “vysilatele“ 

(fyzická či právnická osoba, která uskutečňuje vysílání) jako takové. O vysílacím právu 

hovoří jako o právu na záznam a rozmnožování vysílání a jeho sdělování veřejnosti. Toto 

 
196 https://t.ly/e8w5v 
197 https://t.ly/NdxVD 

https://t.ly/e8w5v
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právo vysilatele trvá 50 let po prvním vysílání. Řeší rovněž částečný kolektivní charakter 

tohoto práva (veřejnoprávní vysílání a užitek veřejnosti), uzavírání smluv s uživateli 

(diváky) a ochranu tohoto práva.198 Dalším zákonem upravující vysílací právo dle 

příslušných předpisů Evropské unie je Zákon č. 231/2001 Sb. tj. Zákon o provozování 

rozhlasového a televizního vysílání. Nařízení a předpisy uvedené v tomto dokumentu se 

týkají licencování a registrací subjektů jakožto vysilatelů – pro tyto účely slouží Rada pro 

rozhlasové a televizní vysílání. Dále zde nalezneme i práva a povinnosti vysilatelů a 

provozovatelů převzatého vysílání.199 Tyto informace o právním zařazení vysílacího 

práva v rámci české legislativy považujeme potřeby diplomové práce za dostačující. 

Tímto jsme završili část s teoretickým vymezením vysílacích práv ve fotbale a přejdeme 

k vlastnímu výzkumu v této oblasti.  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
198 https://t.ly/NdxVD 
199 https://t.ly/FAwo3 
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VYSÍLACÍ PRÁVA – VLASTNÍ VÝZKUM 

 

9. Úvod a motivace výzkumu 

Zakončením teoretické části diplomová práce přechází ke kapitolám týkajících se 

vlastního výzkumu. V té úvodní bude definováno, jaký záměr, cíle a úkoly diplomová 

práce má a jaké faktory a okolnosti tento výzkum motivovaly. U motivace výzkumu se 

budeme pohybovat spíše v personální rovině a obecně budeme referovat výhradně na to, 

co bylo napsáno v rámci teoretického vymezení. Relevantní literatura ohledně tematiky 

vysílacích práv ve sportu, která pod motivátory výzkumu jednoznačně patří, bude 

rozebrána v separátní Kapitole 10. V návaznosti na záměr, cíle a úkoly diplomové práce, 

se poté pokusíme formulovat její obecnou hypotézou. S ní budeme nadále pracovat 

v kapitolách definujících metodiku a výsledky.  

9.1. Motivace výzkumu 

Jak již bylo zmíněno v samotném úvodu teoretické části práce, provedený výzkum, který 

práce bude popisovat, spadá pod tematiku vysílacích práv v českém fotbale. Pro 

současnou podkapitolu zůstaneme u vymezení, že budeme mířit na vymodelování 

číselného intervalu, který bude na základě existujících dat z jiných fotbalových soutěží 

predikovat roční peněžní hodnotu vysílacích práv Chance ligy. Způsob ekonometrického 

modelování a predikce do detailu popíše Kapitola 11. V úvodu práce byl rovněž zmíněn 

určitý nástin motivace, která nás k práci vedla. V této podkapitole bychom rádi těchto pár 

vět rozvedli do tří oblastí motivace. 

První oblast motivace práce můžeme definovat jako soubor vyjádření, názorů, zájmů, 

mocenských bojů a publicity v českém fotbale, který proběhnuvší tendr o vysílací práva 

předcházel a doprovázel. Tyto jevy (např. kritiku z řad samotných klubů ohledně 

nepřítomnosti tendru a výše částky na předchozí smlouvě) jsme rozebírali v Podkapitole 

8.2.1, ve které jsme rovněž předpokládali jejich možný vliv na průběh celého procesu 

(stejně tomu bylo naznačeno v rozhovoru v Apendixu 1) (Hovorka, 2023; Čermák & 

Palička, 2022; Hašek, 2022). České fotbalové prostředí i soubor jiných národních 

fotbalových systému můžeme dle našeho názoru definovat jako polouzavřený specifický 

ekosystém s vlastními kulturními znaky. Tato prostředí se stýkají s ostatními fotbalovými 

ekosystémy (např. s pomocí organizace UEFA) a dalšími oblastmi ziskového, veřejného 
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i občanského sektoru. Nová smlouva o vysílací práva vyvolala ve fotbalovém prostředí 

odezvu (tj. soubor vyjádření, článků apod., na které odkazujeme) (ČTK, 2023; Hovorka, 

2023; Škvor, 2023; Čermák & Palička, 2022; Hašek, 2022). Nicméně, ať už se jednalo o 

kritiku, či obhajobu, přiznali jsme, že do jisté míry vše mohly ovlivnit osobní zájmy a 

mocenské boje. Položili jsme si tudíž otázku, zda byl otevřený tendr tou správnou cestou 

pro aktuální období a zda výsledná částka odráží skutečnou peněžní hodnotu sportovních 

přenosů CHL. Předpokládáme, že případná analýza těchto otázek obou zainteresovaných 

stran nepatří mezi ty veřejné, a tudíž se alespoň na druhou z nich pokusíme odpovědět 

formou výzkumu této práce. 

Druhá oblast motivace byla již nastíněna hned v Kapitole 1, přičemž její sdělení se 

prolínalo i do podkapitol ohledně příjmů z vysílacích práv evropských soutěží. Ačkoliv 

historicky profesionální fotbalové kluby získávaly své příjmy primárně formou 

ticketingu, vysílací práva dnes spolu s komerčním aspektem tvoří nejsilnější oblast příjmů 

(8 miliard příjmů z vysílacích práv profesionálních evropských klubů v roce 2022) 

(Marin, 1996).200 Je proto, dle našeho názoru, naprosto esenciální věnovat této oblasti 

zvýšenou pozornost a podrobovat ji pokročilé analýze. I v případě otevřeného tendru 

můžeme předpokládat relevanci dané analýzy alespoň pro stranu vysilatelů. Příjmy 

z vysílacích práv mohou některým klubům saturovat i nadpoloviční většinu ročního 

rozpočtu.201 Z teoretické části práce víme, že příjmy z vysílacích práv jsou vůbec těmi 

nejrovnoměrněji rozdělenými mezi kluby jednotlivých evropských soutěží.202 A 

vycházíme-li z údaje z roku 2021, že příjmy z televizních práv tvořily v průměrném 

profesionálním evropském klubu 42 % celkových příjmu, dojdeme k závěru, že zejména 

pro kluby horší sportovní kvality může závislost na výši příjmů z vysílacích práv narůst 

do existenční roviny, což ostatně podpořila i zmiňovaná studie Bergantinos et al (2021).203 

Nepovažujeme za shodu okolností, že nová smlouva se společností O2 TV koresponduje 

se vstupem nových majitelů klubů do CHL i CHNL (např. Liberec, Slavia, Brno, či 

probíhající spekulace o Hradci Králové) (Dvořák, 2024; Fejgl, 2024; Holzman, 2024).204 

Pokud ke všemu připočteme i faktor, že distribuce příjmů z vysílacích práv se nedotkne 

pouze prvoligových klubů dané země, motivuje nás možnost vnést vědecké aspekty do 

 
200 https://ecfil.uefa.com/2023 
201 https://t.ly/nLf6I 
202 https://ecfil.uefa.com/2023 
203 https://t.ly/nLf6I 
204 https://t.ly/mf3_i 

https://ecfil.uefa.com/2023
https://ecfil.uefa.com/2023
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jedné z nejklíčovějších oblastí financování profesionálního i neprofesionálního fotbalu 

(Hrabě, 2024; Chadwick, 2015).  

Poslední oblast motivace práce vychází z relevantní literatury (samostatná Kapitola 10). 

Ačkoliv existují studie, týkající se analýzy vysílacích práv ve sportu, které našemu 

snažení pomohly (zejména co do práce s proměnnými a metodiky), můžeme je, dle 

našeho názoru, ve srovnání s tímto výzkumem označit pouze za marginálně podobné. 

Předpokládáme, že se najdou studie dělané na zakázku vysílacím společnostem, ligovým 

asociacích a klubům s podobnou tematikou, které ovšem nejsou veřejně přístupné. Rádi 

bychom tudíž touto formou prozkoumali nové metody, které by šly v oblasti analýzy 

vysílacích práv aplikovat. 

9.2. Záměr, cíle a úkoly 

Od faktorů, které diplomovou práci motivovaly ke vzniku, se dostáváme 

k determinantům, jenž budeme chtít touto formou sledovat a plnit. Pro diplomovou práci 

a zejména její výzkumnou část jsme sestavili vlastní záměr, cíl a dílčí úkoly. Záměrem 

práce rozumíme abstraktněji definovaný scénář týkající se všech částí diplomové práce a 

jejich přesahu směrem do vnějšího světa. Cíl práce je definován jako konkrétněji pojatý 

ukazatel s cestou k němu vedoucí, plynoucí převážně z výzkumné části práce. S cílem 

práce souvisí jak dílčí úkoly, které v našich očích tvoří postup, jak ho dosáhnout, tak 

obecná hypotéza, jejíž zamítnutí, či nemožnost jejího zamítnutí naopak na cíl diplomové 

práce navazuje. O obecné hypotéze diplomové práce bude pojednávat následující 

Podkapitola 9.3. 

V následujících odstavcích budeme v definování postupovat od abstraktnějších pojmů k 

těm konkrétnějšímu. Záměrem práce je tudíž vytvořit přidanou hodnotu v oblasti procesu 

vyjednávání o vysílacích právech sportovních soutěží. Jelikož záměr dle našeho názoru 

tvoří pomyslný vrchol paradigma diplomové práce, považujeme za podstatné vysvětlit ho 

detailněji. Nicméně, myslíme si, že pro tento účel je nejdříve třeba seznámit se 

s konkrétnějšími aspekty v podobě cíle práce a jejích dílčích úkolů. Cíl práce už byl 

v okleštěnější podobě naznačen v předchozích kapitolách. V plném znění je jím 

v návaznosti na proběhnuvší tendr o vysílací práva Chance ligy z roku 2023 sestavit 

číselný interval, zkonstruovaný ověřenými ekonometrickými metodami, který bude na 

základě existujících dat z jiných fotbalových soutěží predikovat roční peněžní hodnotu 

těchto práv. V návaznosti na stanovení cíle bychom rovněž rádi vysvětlili logiku za 
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výrazem “ekonometrický“. Ekonometrie je vědní disciplína, která využívá matematiku, 

statistiku a ekonomii k analýze společenských a ekonomických fenoménů. 

Ekonometrické metody, které vycházejí ze statistických konceptů, mohou posloužit 

k analýze dat (Hayes, 2024b). 

V poslední řadě se k diplomové práci váží její dílčí úkoly, s jejichž pomocí se pokusíme 

naplnit stanovený cíl. Rozhodli jsme dílčí úkoly rozdělit na výzkumné a obecné. 

Výzkumné úkoly jsou ty, které přímo souvisí s provedením výzkumné části práce. Obecné 

úkoly jsou naopak s výzkumnou částí diplomové práce provázány o něco více volněji. 

Nicméně přesto jsou nezbytné pro naplnění definovaného cíle. První skupinu úkolů pouze 

vyjmenujeme, jelikož o nich budou detailněji pojednávat následující kapitoly týkající se 

dat a metodiky. Druhou skupinu okomentujeme detailněji již v této části práce.  

Výzkumné úkoly diplomové práce: 

i. sesbírat z elitních fotbalových lig na evropském kontinentu data potřebná 

k výzkumu 

ii. poskládat daná data do podoby umožňující jejich analýzu 

v programovacím jazyku  

iii. pomocí korelačních matic a měřítek vhodnosti zvolených typů 

ekonometrických modelů vybrat skupinu (nezávislých) proměnných, která 

bude co nejlépe vysvětlovat vztah mezi ní samotnou a roční peněžní 

hodnotou vysílacích práv (tj. závislou proměnnou modelu) 

iv. na základě zvoleného modelu z iii. ověřenými postupy provést predikci 

roční peněžní hodnoty vysílacích práv Chance ligy (tj. jaký výsledek měl 

vzejít z proběhnuvšího tendru). 

Obecné úkoly diplomové práce: 

i. zasadit diplomovou práci do vhodného teoretického kontextu (tj. 

neopomenout teoretické vymezení práce, které se bude zabývat tím, jak 

fungují příjmy profesionálních fotbalových klubů s důrazem na příjmy z 

vysílacích práv a jejich redistribuci) 

ii. zvolit vhodný počáteční soubor proměnných, ze kterého bude následně 

poskládán finální model (práce se plánuje opřít o jiné výzkumy i odborný 

názor, jejichž analýza do obecného úkolu ii. patří). 
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Záměr, cíl i dílčí úkoly diplomové práce byly stanoveny v naprostém počátku její tvorby. 

Jejich definici předcházela pouze motivace výzkumu (naopak po ní přišla na řadu obecná 

hypotéza). Z hlediska posloupnosti jsme se rozhodli publikum s těmito aspekty seznámit 

až na počátku výzkumné části, jelikož souvisejí do větší míry s ní. Nicméně, zejména 

obecný úkol i. koresponduje s tím, co již bylo dříve napsáno v teoretické části. 

Na závěr této podkapitoly se dostáváme k jejímu shrnutí a delší interpretaci záměru práce. 

Abychom podtrhli, co bylo napsáno, tematikou diplomové práce budiž vysílací práva 

fotbalových soutěží se speciální pozorností vůči vysílacím právům české nejvyšší 

fotbalové soutěže a reakcí na proběhnuvší tendr, jenž přisoudil tuto komoditu společnosti 

O2 TV v období 2024-2029 za 302 milionů Kč za sezonu. Na rozdíl od cílů a dílčích 

úkolů práce, považujeme její záměr (tj. “vytvořit přidanou hodnotu v oblasti procesu 

vyjednávání o vysílacích právech sportovních soutěží“) díky své abstraktní povaze za 

hůře vyhodnotitelný – zejména co se týče výrazu “přidaná hodnota“. Ani správné 

provedení všech úkolů a cílů práce totiž dle našeho názoru nezaručuje jeho následování 

v globálním kontextu. To se úzce pojí s kvalitou finálního modelu pro predikci roční 

peněžní hodnoty vysílacích práv CHL, která bude dána vztahy mezi proměnnými. Právě 

u kvality modelu předpokládáme, že určí, zda budeme moci chápat přidanou hodnotu 

práce pouze v rámci českého fotbalového prostředí, nebo globálně. Kvalitu modelu 

můžeme dle našeho názoru ovlivnit výběrem proměnných, ke kterému využijeme výše 

zmíněné studie i odborný názor. 

9.3. Obecná hypotéza práce 

Na závěr kapitoly se dostáváme k definici obecné hypotézy práce, jež vychází z jejího 

cíle. Ten směřuje na konkrétní interval, zkonstruovaný pomocí ověřených 

ekonometrických metod, který bude na základě souboru dat z jiných fotbalových soutěží 

predikovat roční peněžní hodnotu těchto práv. Z hlediska správné definice statistické 

hypotézy je dle našeho názoru podstatná zejména konkrétnost a měřitelnost cíle. 

Intervalem cíle je myšlen statistický konfidenční interval. Ten můžeme definovat jako 

rozmezí dvou čísel, které slouží pro odhad, či predikci neznámého parametru (v našem 

případně roční peněžní hodnoty vysílacích práv CHL v prvním roce nového cyklu). 

Konfidenční intervaly pracují s úrovní spolehlivosti, která bývá ve většině případů 

nastavena na 95 %. Tuto informaci můžeme dle vlastních slov přeložit tak, že 95 % 

predikovaných ročních peněžních hodnot vysílacích práv CHL, které vzešly z námi 
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zkonstruovaného ekonometrického modelu, spadá do definovaného konfidenčního 

intervalu.205 

Podaří-li se naplnit cíl práce, budeme mít k dispozici daný konfidenční interval C složený 

ze dvou konkrétních hodnot. Budeme mít rovněž informaci o tom, za jakou roční částku 

se vysílací práva CHL ve skutečnosti prodala tj. P1 = 302 milionů Kč (Škvor, 2023). A 

zároveň disponujeme odhadem z Apendixu 1 (dle analýzy Pragosportu je roční peněžní 

hodnota práv okolo P2 = 270 milionů Kč), stejně jako částkou, kterou odhadl Vojáček 

v roce 2022 (P3 = 758 milionů Kč).206 Dohromady můžeme sestavit tři hypotézy, které se 

budou snažit odpovědět na otázky, zda byla vysílací práva české elitní fotbalové soutěže 

prodaná dle našeho modelu za odpovídající cenu a zda náš model svým výstupem 

odpovídá analytickému nástroji Pragosportu a Vojáčka. Statistické hypotézy ovšem 

nefungují způsobem, kterým bychom dokázali na tuto otázku odpovědět jednoznačným 

“ano“, či “ne“. Konfidenční interval nadále pracuje s předem definovaným procentem 

nižším než 100 % (v našem případě 95 %), pod kterým bychom dle vlastních slov měli 

danému tvrzení věřit. Jelikož se nebavíme o jistotě, budeme se muset spokojit buď 

s prvním tvrzením, že můžeme vyloučit to, že vysílací práva Chance ligy byla dle našeho 

modelu prodána za odpovídající roční cenu, či druhým tvrzením, že nemůžeme vyloučit 

to, že vysílací práva Chance ligy byla prodána za odpovídající roční cenu. Druhé tvrzení 

zároveň implikuje myšlenku, že můžeme podpořit názor, podle kterého je cena P1 

odpovídající roční hodnotě práv. Nemůžeme ovšem tento názor označit za jednoznačnou 

pravdu. Tyto dva scénáře závisí na tom, zda se hodnota P1 = 302 milionů Kč bude 

nacházet v rámci konfidenčního intervalu C, či nikoliv. Obdobným způsobem můžeme 

sestavit hypotézu pro P2 a P3, jak definuje Schéma 1 (Bevans, 2019).207 

H1: Částku 302 milionů Kč za vysílací práva Chance ligy můžeme označit za odpovídající 

jejich roční hodnotě. 

H1A: P ∈ C – nemůžeme vyloučit H1 
H1B: P ∉ C – můžeme vyloučit H1 
 
H2: Částku 270 milionů Kč za vysílací práva Chance ligy můžeme označit za odpovídající 

jejich roční hodnotě. 

H2A: P ∈ C – nemůžeme vyloučit H2 
H2B: P ∉ C – můžeme vyloučit H2 
 

 
205 https://www.nlm.nih.gov/oet/ed/stats/index.html 
206 https://shorturl.at/o0T4I 
207 https://t.ly/3-rJp 

https://www.nlm.nih.gov/oet/ed/stats/index.html
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H3: Částku 758 milionů Kč za vysílací práva Chance ligy můžeme označit za odpovídající 

jejich roční hodnotě. 

H3A: P ∈ C – nemůžeme vyloučit H3 
H3B: P ∉ C – můžeme vyloučit H3 

Schéma 1: Obecné hypotézy práce 
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10. Relevantní literatura a odborný názor 

Od oblastí motivace, záměru, cíle a úkolů práce se dostáváme se ke kapitole, která bude 

tvořit další pojítko se zbytkem výzkumu. Představíme totiž relevantní literaturu, která 

motivovala studii k jejími vzniku a položila základní stavební kámen co do kompozice 

datového souboru a metodiky výzkumu. Na následně představené studie budeme 

v odstavcích daných kapitol odkazovat. V této části práce se vrátíme rovněž k rozhovoru 

se Zdeňkem Rakem, který je k dispozici v Apendixu 1. 

Začněme se studií Rezaei et al (2019). Tento výzkum, jehož kořeny pramení v íránském 

fotbalovém systému, se snažil o obecnou formulaci faktorů, které hrají roli v oblasti 

vysílacích práv (tj. co vše se může podílet na výsledné ceně práv a počtu sledujících 

televizních utkání). Studii můžeme nazvat jako kvalitativní, jelikož výzkumnou metodou 

byla forma interview s 31 experty. Výzkumníci se dobrali k výsledku, že oblast vysílacích 

práv formulují ekonomické, politické, kulturní, právní a enviromentální faktory, struktura 

fotbalu v dané zemi (můžeme hovořit např. o ukotvení v rámci asociace, či počtu 

profesionálních soutěží), efektivita managementu klubů, soutěží a vysílacích společností 

a fakt, zda do hry o vysílací práva vstupuje privátní, či veřejná televize (tento faktor byl 

detailněji rozebírán ve vztahu k íránskému systému jako kámen úrazu) (Rezaei et al, 

2019). U všech faktorů byl dle vyjádření expertů prokázán vliv, tudíž předpokládáme, že 

můžeme jejich formulaci využít při stavbě našeho souboru nezávislých proměnných 

(Rezaei et al, 2019). 

Z hlediska souboru nezávislých proměnných, bychom dále rádi hovořili o studiích 

Feuillet et al (2022) a Scelles et al (2019), u kterých přiznáváme jejich podstatný vliv na 

tuto oblast naší práce. Výzkum Scelles et al (2019) je zpracovaný jako komparativní 

analýza Premier League a Ligue 1 z hlediska vývoje ceny televizních práv v posledních 

40 letech. Výzkumníci se snažili přijít na to, proč nyní obě soutěže vykazují takové 

rozdíly v příjmu z vysílacích práv (porovnáváno v Podkapitole 7.1 a Podkapitole 7.5), 

ačkoliv vycházely z podobného počátečního bodu. Zformulovali proto 16 nezávislých 

proměnných, pomocí nichž se snažili korelacemi vysvětlit cenu vysílacích práv. Jakožto 

použité proměnné můžeme uvést finanční situaci a profitovost vysilatelů, kvalitu lig a 

jejich hráčů, náhled na ligy jako na celkové produkty (započtení marketingu a 

fanouškovského zážitku), investice a další příjmy klubů, návštěvnost na stadionech, 

výsledky v mezinárodních soutěžích, přítomnost elitních klubů, konkurenční rovnováhu 
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(tj. nepředvídatelnost výsledků), počet klubů a zahraničních hráčů v soutěžích (tj. velikost 

trhu) a počet živých přenosů (Scelles et al, 2019). Ačkoliv nejsilnější statistický vztah byl 

objeven mezi cenou za vysílací práva a finanční situací vysilatelů, výzkum odhalil 

pozitivní korelace téměř u všech proměnných (s výjimkou měřítek velikosti trhu a kvality 

hráčů). Nicméně, studie rovněž přiznala pozitivní korelaci mezi nezávislými proměnnými 

jako takovými. Případná kauzalita ve vztahu k vysílacím právům by tudíž mohla tkvět 

pouze v několika z nich (Scelles et al, 2019). Studie Feuillet et al (2022) poté navázala na 

práci Scelles et al (2019) použitím stejného souboru nezávislých proměnných, přičemž 

nad její rámec zkoumala v Podkapitole 5.5.3 diskutované scénáře přímé domluvy a 

otevřeného tendru. Použité nezávislé proměnné ze studií Scelles et al (2019) a Feuillet et 

al (2022) budou hojně uvažované i při konstrukci našich modelů. 

Další studie, které mohou, dle našeho názoru, tomuto výzkumu pomoci nejen co do 

konstrukce nezávislých proměnných, ale i samotné metodiky predikce jsou výzkumy 

Garcia del Barrio et al (2016) a Hoehn et al (2012). V těchto případech totiž hovoříme o 

výzkumech na peněžní cenu, či hodnotu vysílacích práv jakožto závislou proměnnou 

v metodice ekonometrického modelu. V práci Garcia del Barrio et al (2016) byla použita 

regrese FGLS a chí-kvadrát testy pro definici statistického vztahu mezi cenou vysílacích 

práv a mediální hodnotou týmů elitních evropských soutěží. Každá zkoumaná soutěž a 

její týmy získala od výzkumníku mediální index, který vyplýval z mediální viditelnosti 

(články a zmínky v médiích) a fanouškovského zájmu, u kterých byl předpokládán vztah 

s fotbalovým talentem, výkonností a ekonomickou kontribucí hráčů (Garcia del Barrio et 

al, 2016). V modelu byl kladen zřetel i na ostatní (mimo kategorii “broadcasting“) příjmy 

klubů a mzdy hráčů. Výzkum nalezl mezi mediálními indexy a cenou vysílacích práv 

pozitivní statistický vztah (Garcia del Barrio et al, 2016). Toto směrem k našemu 

výzkumu přináší myšlenku, že televizní práva mohou být definovaná mediální a 

fanouškovskou pozorností plynoucí z hráčské kvality a výkonnosti. Studie Hoehn et al 

(2012) poté využívala další z ekonometrických modelů – Random Effect Model. Tento 

empirický výzkum se pokusil formulovat hodnotu vysílacích práv 15 evropských lig dle 

proměnných přibližujících velikost daného trhu, vůli trhu platit za fotbalový obsah, 

hráčskou kvalitu, přítomnost elitních klubů, úspěšnost národního týmu dané země či 

zahrnutí privátního vysilatele ve smlouvě. Nad rámec modelu, u kterého byly prokázány 

pozitivní efekty, se práce pokusila o matematickou formulaci nabídky a poptávky po 

vysílacích právech sportovních soutěží (Hoehn et al, 2012). 
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Další výzkumy, které bychom v této části diplomové práce rádi zmínili, nepomohli pouze 

formulaci nezávislých proměnných a metodiky predikce, ale i způsobu, jakým lze rozvíjet 

a celkově nahlížet na závislou proměnnou (tj. roční peněžní hodnotu vysílacích práv), 

kterou hodláme predikovat pro CHL. Studie Macedo et al (2023) a Gratton et al (2000) 

totiž nepracují přímo s cenou vysílacích práv, nýbrž s poptávkou po televizních 

sportovních přenosech. Výzkumy Fujak et al (2017), O’Reilly et al (2014), Fujak (2012) 

a Garci et al (2006) zase zkoumají ratingy sportovních televizních přenosů a příslušné 

počty sledujících. Z analýzy těchto prací jsme si v rámci výzkumu uvědomili, že 

kompozice našeho souboru nezávislých proměnných nemusí směřovat čistě jen k predikci 

ceny vysílacích práv. Dle obecné definice poptávky a nabídky, či uvedenými studiemi 

podpořeného konceptu, že cenu vysílacích práv formují sledující přenosů, můžeme 

rovněž uvažovat o hypotetickém nalezení jeho vztahu k těmto proměnným jako 

aproximátorům ceny vysílacích práv (Fernando, 2024b). Záběr našich nezávislých 

proměnných tudíž může být dle našeho názoru komplexnější. Studie Gratton et al (2000) 

kromě samotného konceptu poptávky po vysílacích právech od televizních společností 

zmiňuje rovněž popularitu fotbalu (a už několikrát zmiňovanou přítomnost soukromého 

vysilatele) jako její potenciální determinanty. Výzkum Macedo et al (2023) oproti tomu 

pracuje s poptávkou diváků po televizních přenosech fotbalových utkání (u které lze dle 

našeho názoru předpokládat kladný vztah k TV ratingům). Tato studie byla formulovaná 

jako průzkum na respondentech. Výzkumníci po sesbírání dat a následného provedení 

PROBIT modelu a OLS regrese potvrdili, že zájem diváků o fotbal a fanouškovství a 

přístupnost přenosů fotbalových zápasů mají pozitivní statistický vztah k poptávce 

fanoušků po televizních přenosech fotbalu. Studie řešila rovněž demografické aspekty 

respondentů (Macedo et al, 2023). 

Výzkumy Fujak et al (2017) a Fujak (2012) z balíčku studií zkoumající TV ratingy 

sportovních přenosů jako závislé proměnné se orientovaly na australský trh – konkrétně 

na soutěže AFL a NRL v australském fotbalu a rugby. V práci Fujak (2012) byl podroben 

ekonometrické analýze vztah ratingů přenosů těchto sportů s návštěvností na stadionech, 

organizačními a třídícími proměnnými (časové sloty a dny utkání) a geografickými a 

demografickými proměnnými. Studie Fujak et al (2017) vyloženě označila televizní 

ratingy daných sportů jako determinanty tržní hodnoty vysílacích práv. Ratingy poté 

rovněž podrobila regresi, ve které na straně nezávislých proměnných analyzovala 

mediální obsah daných soutěž (včetně formy reklam). Výzkum Garci et al (2006) se poté 
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orientoval na španělskou LaLigu. Sestavil si dvě závislé proměnné jako počet sledujících 

televizních přenosů a výběr utkání ze strany vysilatele (multinominální proměnná). Jak 

počet sledujících, tak výběr televizní společnosti byl poté zkoumán ve vztahu k atraktivitě 

zápasů, sportovní výkonnosti týmů a konkurenční rovnováhy. Atraktivita se ukázala jako 

nejsilnější faktor v rámci obou modelů (konkurenční rovnováha a s ní související 

vyrovnanost soutěže naopak jako nejslabší) (Garci et al, 2006). Zmíníme rovněž práci 

O’Reilly et al (2014), která podrobila studii ratingy a počty sledujících přenosů na 

americkém sportovním trhu – konkrétně u soutěží MLB, NBA a NFL. Sestavila celkem 

46 aproximačních nezávislých proměnných, které rozdělila do čtyř balíčků – klub, hráči, 

brand a místo. Z hlediska toho, co již bylo řečeno v rámci této kapitoly, je pro nás 

zajímavý zejména statistický vztah mezi počty sledujících TV přenosů a kvalitou brandu 

soutěží a jejich týmů. Výzkum našel pozitivní statisticky signifikantní vztah u všech čtyř 

balíčků. V rámci ekonometrické analýzy pracoval se sdruženými průřezovými daty 

(O’Reilly et al, 2014). 

Na závěr relevantní literatury považujeme za podstatné zmínit studii vysílacích práv, která 

se týkala čistě české nejvyšší soutěže. Vojáček sestavil v roce 2021 článek, ve kterém 

reagoval na v Podkapitole 8.2.1 diskutovanou kritiku, týkající se výsledné částky a formy 

přímé domluvy u předchozí smlouvy o vysílací práva se společností O2 TV (přeprodej 

od Pragosportu) za 150 milionů Kč ročně.208 Vojáček formou jednoduché matematicko-

statistické analýzy porovnal tehdejší FORTUNA:LIGU s dalšími 16 evropskými 

profesionálními ligami (volba dle velikosti trhu – počet obyvatel, průměrná mzda, HDP 

na obyvatele). Jako hlavní ukazatel, ze kterého byl poté formulován koeficient pro 

stanovení toho, jak moc která liga práva nadhodnotila, či podhodnotila, byla použita 

peněžní hodnota všech hráčů dané soutěže (jakožto měřítko sportovní kvality). Ze 

znalosti aktuální smlouvy vybraných 16 lig, jejich příslušné sportovní hodnoty a 

zmiňovaného koeficientu studie formulovala u těchto soutěží férovou částku za vysílací 

práva. Férová částka vyšla nižší než ta reálná u Maďarska, podobná jako ta reálná u 

Polska či Rakouska a vyšší než ta reálná u Chorvatska nebo právě České republiky. Dle 

Vojáčka měly vysílací práva české nejvyšší soutěže v roce 2021 hodnotu 758 milionů Kč 

ročně.209 Ačkoliv tato práce zahrnovala jednodušší metody, je pro náš výzkum velice 

cenná, jelikož:  

 
208 https://shorturl.at/o0T4I 
209 https://shorturl.at/o0T4I 
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i) zkoumá stejné prostředí, jaké zkoumáme my 

ii) porovnává toto prostředí s ostatními evropskými soutěžemi 

iii) stanovuje konkrétní peněžní částku, jež spolu s 302 miliony Kč ročně, které 

se svolila O2 TV platit od sezóny 2024/25, a odhadem Pragosportu ve výši 

270 milionů Kč ročně tvoří další benchmark, s nímž může být naše predikce 

srovnána. 

Na závěr kapitoly se dostáváme k rozhovoru se Zdeňkem Rakem z Apendixu 1. 

Konkrétně přineseme shrnutí informací z celkového počtu 12 odpovědí, z nichž může 

těžit náš výzkum. Rozhovor nám pomohl především při práci s nezávislými proměnnými. 

Díky podrobným odpovědím týkajících se analýzy toho, co vše prostředník v oblasti 

vysílacích práv bere v úvahu před podáním nabídky v tendru, jsme dle našeho názoru 

dokázali lépe přemýšlet nad souborem veličin, který cílí na to predikovat roční peněžní 

hodnotu vysílacích práv CHL. Ve spojení s výše uvedenou relevantní literaturou a 

vlastními předpoklady očekáváme, že budeme schopni takový soubor efektivně 

poskládat. Zdeněk Rak v rozhovoru hovoří o podání (úspěšné) nabídky do prvního kola 

tendru o vysílací práva CHL, která vycházela jak z interní datové analýzy, tak z 

ekonomického konceptu teorie her (můžeme dle našeho názoru předpokládat také vliv 

vlastní strategie Pragosportu). Nakonec se Pragosport dobral k několika variantám 

peněžní hodnoty vysílacích práv, které srovnal. Jako příklady faktorů vycházejících 

z teorie her můžeme uvést monitorování trhu, sportovních médií a konkurence. V této 

oblasti se činila i zmiňovaná vyjádření klubových činitelů tlačících na vyšší příjmy 

z vysílacích práv. Co do analýzy televizního produktu ligy, zaměstnanci Pragosportu brali 

v úvahu prestiž ligy, atraktivitu ligy, kvalitu ligy, sledovanost ligy v televizi, popularitu 

fotbalu v zemi a měřítka inflace – většinu z těchto faktorů v rámci porovnání s dalšími 

evropskými profesionálními soutěžemi. Naopak se neřešila návštěvnost na stadionech a 

peněžní hodnota hráčů (ačkoliv u té byl přiznán její vliv v rámci lepších soutěží 

s hvězdami mezinárodního přesahu). Všechny tyto informace pro nás představují cenný 

artikl co do kompozice nezávislých proměnných. Využil-li je prostředník Pragosport pro 

vlastní analýzu, stojí, dle našeho názoru, podobné faktory zahrnout rovněž do našeho 

výzkumu – samozřejmě za předpokladu dostupnosti informací. Samotný fakt, že 

Pragosport zkoumal českou nejvyšší soutěž v rámci porovnání s dalšími evropskými 

ligami dle jejich kvality zase chápeme jako další ospravedlnění pro využití 

ekonometrického modelu v rámci metodiky. Rozhovor se Zdeňkem Rakem pomohl i 
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našemu chápání závislé proměnné výzkumu (tj. roční peněžní hodnotě vysílacích práv). 

Z odpovědí je patrné, že je podstatné v rámci její kompozice chápat rozdíl mezi čistým a 

hrubým příjmem z vysílacích práv – zejména co se týče produkčních a operačních 

nákladů. Tomuto tématu se bude věnovat Podkapitola 11.1. 
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11. Data 

Následující kapitola se bude zabývat datovým souborem sestaveným dle obecného úkolu 

i. výzkumné části diplomové práce. Vhodně zvolený počáteční soubor proměnných 

považujeme za klíčový pro následné provedení jednotlivých výzkumných dílčích úkolů a 

dosažení finálního cíle. V následujících odstavcích se budeme opírat rovněž o informace 

z předešlé Kapitoly 10 týkající se relevantní literatury a odborného názoru. Jednotlivé 

proměnné, které budou použity pro sestavení finálního modelu pro predikci roční peněžní 

hodnoty vysílacích práv CHL, budou referovat jak na uvedené zdroje, tak na vlastní 

předpoklady. Pojetí termínů “pozorování“, “závislá proměnná“ a “nezávislá proměnná“ a 

práce s nimi zase vychází z ekonometrických publikací Stock et al (2020) a Wooldridge 

(2013), bakalářské práce Habáň (2022) a univerzitních výukových materiálů Dal Bianco 

(2020) a Krištoufek (2020). 

V kapitole nejprve představíme obě strany pomyslné rovnice, které poslouží k predikci – 

tj. závislou proměnnou modelu a soubor nezávislých proměnných modelu a způsob, 

jakým budeme obě strany chápat pod termínem individuálního pozorování. Poté se 

budeme zabývat sběrem údajů – tj. jakým způsobem jsme se rozhodli extrahovat 

informace, které poslouží pro složení datového souboru. Samotným uchopením predikce, 

zvolenou metodikou predikce na základě typologie modelu, postupu sestavování 

finálního modelu a s těmito úkony souvisejícími limitacemi se bude zabývat následující 

Kapitola 12. V aktuální části diplomové práce zůstaneme u zjednodušeného tvrzení, že 

soubor pozorování skupiny nezávislých proměnných a vybrané závislé veličiny v rámci 

evropských profesionálních soutěží poslouží k predikci neznámého údaje závislé 

proměnné u CHL, jelikož známe hodnoty nezávislých proměnných této soutěže.    

11.1. Pozorování a závislá proměnná 

Ještě před definicí závislých a nezávislých proměnných považujeme za důležité vymezit 

si termín pozorování, který budeme napříč těmito odstavci používat. Veličinu závislou 

totiž nelze v rámci našeho datového souboru chápat jako individuální hodnotu, stejně jako 

souboru nezávislých proměnných nelze rozumět jako řádku hodnot. Výsledný datový 

soubor nabere podoby matice s n řádky a l+1 sloupci, ve které: 

i) y = závislá proměnná modelu 

ii) xi ({i = 1, …, l}) = soubor l nezávislých proměnných modelu 

iii) n = počet pozorování.  
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Podoba matice datového souboru je k nahlédnutí v na Schématu 2. Samotná závislá 

proměnná tudíž nabere formu vektoru o n hodnotách a soubor nezávislých proměnných 

formu matice o n řádcích a l sloupcích (přičemž individuální nezávislé proměnné např. x1 

lze opět chápat jako vektor o n hodnotách). Hodnotami či řádky rozumíme pozorování 

profesionálních evropských soutěží. Z důvodu nedostupnosti informací a v návaznosti na 

to, co bylo napsáno o evropském a americkém sportovním modelu v Kapitole 2, jsme se 

rozhodli vztáhnout výzkum čistě na evropské prvoligové soutěže (celkem n = 52 

individuálních soutěží pod hlavičkou UEFA bez Ruska a Běloruska). U každé proměnné 

tudíž plánujeme sesbírat naměřené údaje právě pro tyto ligy. Individuálním pozorováním 

poté budeme rozumět veškeré údaje (tj. závislou proměnnou a soubor nezávislých 

proměnných) patřících k jedné soutěži např. pozorování pro německou Bundesligu. 

Seznam všech 52 použitých soutěží včetně hodnoty jejich závislé proměnné je k dispozici 

v Tabulce 1. 

 

 

 

 

 

Schéma 2: Nákres datového souboru v podobě matice o n řádcích a l+1 sloupcích 

Závislou proměnnou všech modelů, se kterými bude výzkumná část pracovat a z kterých 

bude predikovat její hodnotu pro CHL, budiž roční peněžní hodnota vysílacích práv 

profesionálních evropských soutěží plynoucí z jejich ročních příjmů z vysílacích práv. 

Takto definovaná proměnná se inspiruje studiemi Feuillet et al (2022), Scelles et al 

(2019), Garcia del Barrio el al (2016) a Hoehn et al (2012) i analýzou Vojáčka o vysílacích 

právech v českém fotbale.210 Za podstatné považujeme poznatky z teoretické části 

diplomové práce, ve které jsme se dotkli problematiky různého uchopení příjmů 

z vysílacích práv. Hovořili jsme jak o hrubém příjmu z vysílacích práv, tak o příjmu 

čistém. Hrubý příjem jsme definovali jako částku, kterou se vysílací společnost, či 

prostředník zavázaly (ročně) platit fotbalové soutěži za její přenosy. Čistý příjem jsme na 

 
210 https://shorturl.at/o0T4I 
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druhou stranu označili jako hrubý příjem z televizních práv očištěný o operační, agenturní 

a produkční náklady a redistribuce směrem do dalších sfér národního fotbalu.211 

Pro složení datového souboru považujeme za klíčové uvědomovat si tento rozdíl. 

V případě, ve kterém bychom pro individuální pozorování konstantně pracovali 

s různými typy příjmů z vysílacích práv pro odhad jejich roční peněžní hodnoty, bychom 

dle našeho názoru vytvořili nekonzistentní proměnnou. Toto úskalí jsme zmiňovali již 

v Podkapitole 5.5.4 a odkazuje na něj i rozhovor z Apendixu 1. Konzistence veškerých 

proměnných modelu bude jedním z hlavních témat v Podkapitole 12.2 a Podkapitole 12.6 

o limitacích výzkumu. U závislé proměnné modelu jsme se rozhodli přistoupit k roční 

peněžní hodnotě vysílacích práv soutěží jako k jejich hrubému příjmu z vysílacích práv 

z roku, ve kterém podepsaly svou poslední smlouvu o tato práva. Přičemž s výjimkou 

CHL bereme v úvahu údaje z ročníku 2023/24, či starší. V následujícím odstavci 

vysvětlíme důvody pro náš přístup. 

V první řadě nám jde o samotnou podstatu pojmu “roční peněžní hodnota“, jehož chápání 

se dle našeho názoru může měnit v návaznosti na to, zde se jedná o hodnotu pro ligu, či 

pro vysílací společnost. V naší práci předpokládáme, že lepší měřítko roční peněžní 

hodnoty představuje hrubý roční příjem. Uvažujeme totiž ekvilibrium, ve kterém si soutěž 

a vysílací společnost dělí operační, produkční a agenturní náklady a další distribuce 

rovným dílem (což je dle Apendixu 1 spíše idealistická situace). V tomto případě dle 

našeho názoru:  

i) soutěž vnímá roční peněžní hodnotu jako rozdíl hrubého příjmu a poloviny 

nákladů (tj. čistý příjem) 

ii) vysilatel vnímá roční peněžní hodnotu jako součet hrubého příjmu (respektive 

výdaje) a poloviny nákladů. Pokud obě vnímání zprůměrujeme, dostaneme 

hrubý příjem z vysílacích práv jakožto částku, na které se oba subjekty 

dohodly. 

V druhé řadě naše volba souvisí s dostupností informací, frekvencí jejich zveřejňovaní a 

časovou souvislostí. Poslednímu z těchto pojmů jsme se rozhodli vyhradit speciální 

Podkapitolu 12.2, jelikož předpokládáme, že tento jev souvisí s celým datovým souborem 

a uchopením predikce v rámci obou možných přístupů. Dle našeho názoru platí, že 

sesbírání čistých příjmů z vysílacích práv, které ve svých reportech sdílí UEFA, by pro 

 
211 https://ecfil.uefa.com/2023 

https://ecfil.uefa.com/2023
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náš výzkum sice představovalo jednodušší variantu s časově ucelenějšími pozorováními 

závislé proměnné, nicméně také tři úskalí, díky kterým jsme rozhodli pro opačnou 

možnost:  

i) reportů UEFA o čistých příjmech z vysílacích práv je omezené množství a 

vztahují se k účetním obdobím starším než jeden rok (v teoretické části 

používaný report z roku 2024 se např. vztahuje převážně k datům z roku 2022, 

přičemž evropské soutěže podepisovaly nové smlouvy i před ročníkem 

2023/24, či 2024)212 

ii) frekvence zveřejňování konkrétních reportů UEFA o komplexních čistých 

příjmech soutěží není roční, a tudíž vždy nekoresponduje s roky podpisů 

smluv o vysílací práva evropských soutěží213 

iii) prozatím nedisponujeme údaji o čistých příjmech z vysílacích práv CHL pod 

aktuální smlouvou v hrubé výši 302 milionů Kč, a tudíž bychom s tímto 

údajem nebyli schopni pracovat v rámci obecných hypotéz práce. 

Zejména druhý soubor důvodů považujeme v rámci výzkumu za klíčový. Rozhodli jsme 

tudíž pro přístup ročních hrubých příjmů z aktuálních smluv, které jsou pro evropské 

soutěže znázorněny v Tabulce 1 (v milionech eur). Kromě CHL vynecháme smlouvy 

podepsané od ročníku 2024/25 z důvodů nekompletnosti informací (pro dané ligy 

použijeme starší smlouvy). I u této cesty vnímáme limitace, kterým bude věnovaná 

zmiňovaná Podkapitola 12.2 a Podkapitola 12.6. Pro současnou část práce zmíníme, že 

zvolený přístup bude zahrnovat zvýšenou pozornost vůči souboru nezávislých 

proměnných (Podkapitola 11.2) postaveném tak, aby reflektoval charakteristiku období, 

ve kterém individuální ligy podepsaly svou poslední smlouvu o vysílací práva. V rámci 

sběru dat budeme zkoumat především lokální zdroje o podepsaných kontraktech.  

 
212 https://ecfil.uefa.com/2023 
213 https://ecfil.uefa.com/2023 

https://ecfil.uefa.com/2023
https://ecfil.uefa.com/2023
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Tabulka 1: Soubor pozorování evropských prvních lig a hodnota jejich závislé 

proměnné 

11.2. Soubor nezávislých proměnných 

V následující podkapitole představíme obsáhlý soubor nezávislých proměnných, kterým 

budeme predikovat roční peněžní hodnotu vysílacích práv CHL. Soubor uvažovaný v této 

kapitole je brán jako počáteční. Volba proměnných spočívá v relevantní literatuře a 

odborném názoru uvedeném Kapitole 10 i ve vlastních předpokladech. V Kapitole 12 

budou popsány způsoby, jakými z počátečního souboru nezávislých proměnných 
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vybereme takovou jeho skladbu, která ponese označení “finální“. Na počátku Kapitoly 

13 poté představíme konkrétní finální soubor, ze kterého vzejde konečný model pro 

predikci. V návaznosti na studie Macedo et al (2023), Fujak et al (2017), O’Reilly et al 

(2014), Fujak (2012), Garci et al (2006) a Gratton et al (2000) nebyly nezávislé proměnné 

poskládány pouze s vyhlídkou ke statistickému vztahu k roční peněžní hodnotě vysílacích 

práv, nýbrž i k instrumentům v podobě poptávky diváků po fotbalových televizních 

přenosech, ratingu fotbalových televizních přenosů a počtu jejich sledujících. 

Pro přehlednost budeme v této kapitole nezávislé proměnné rozdělovat do šesti 

tematických balíčků (tj. charakteristiky smlouvy; sportovní kvalita; atraktivita a 

popularita; fotbalová infrastruktura; marketingová vyspělost; geografické, demografické 

a finanční aspekty). Každý balíček nezávislých proměnných, u kterého na základě 

zmiňované volby předpokládáme jeho vztah s roční peněžní hodnotou vysílacích práv, či 

jejím instrumentem, obecně popíšeme a představíme podstatu jednotlivých veličin uvnitř 

něj. V příští podkapitole uvedeme hlavní tematické zdroje a databáze, odkud jsme tato 

data čerpali a časový rámec sběru. Komplexní heslovitý výčet počátečního souboru 

nezávislých proměnných, včetně informací o zdrojích a jejich fixní, či variabilní povaze 

je k nalezení v Apendixu 3 diplomové práce. Předpokládaná fixní, či variabilní povaha 

nezávislých proměnných se promítne do faktu, zda jsme danou proměnnou sesbírali 

pouze jednou v libovolném časovém bodě (např. evropský region, ve kterém se konkrétní 

soutěž hraje – informace je dle našeho názoru fixní, či se k tomu alespoň blíží), nebo pro 

každý rok zvlášť s tím, že pro každé pozorování bude klíčový letopočet podepsání 

smlouvy o vysílací práva (např. nezaměstnanost země, ve které se tato liga hraje – 

informace se dle našeho názoru mění v čase). 

První balíček nezávislých proměnných slouží k přímému rozvoji proměnné závislé. Nese 

označení “charakteristiky smlouvy“ a jeho částečnou inspiraci nalezneme ve studiích 

Feuillet et al (2022), Rezaei et al (2019), Hoehn et al (2012) a Gratton et al (2000). U 

všech pozorování jsme dali dohromady informace dále rozvíjející podpis jejich poslední 

smlouvy o vysílací práva před sezonou 2024/25. Kromě samotné roční výše smlouvy (tj. 

závislá proměnná modelu jakožto odhad roční peněžní hodnoty) jsme pro každou soutěž 

posbírali data o délce daného kontraktu; přítomnosti, či nepřítomnosti otevřeného tendru 

v rámci procesu; přítomnosti fotbalové asociace (ligové, či národní), která by kluby 

zastupovala (v opačném případě se domlouvaly samy kluby); přístupnosti zápasů (tj. 

informace o tom, zda jsou pod daným kontraktem veškeré zápasy placené, či alespoň část 
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produktu vysílá veřejnoprávní televize); a počtu vysilatelů v dané smlouvě spolu s 

informací o tom, kolik z nich je soukromých. V neposlední řadě jsme si poznamenali i 

údaje o tom, v jakém roce byly smlouvy podepsány. Všechny ostatní nezávislé proměnné 

budou poté pro danou soutěž posbírány ve stejném roce (toto budeme dále řešit 

v Podkapitole 12.2 o časové souvislosti). Na závěr tohoto balíčku proměnných jsme se 

rozhodli rozdělit smlouvy podle toho, zda byly podepsány v rámci, či vně období 

pandemie Covidu-19 a před, či po vpádu ruských vojsk na Ukrajinu, abychom podchytili 

případný vliv, dle našeho názoru, dvou nejvýznamnějších událostí posledního desetiletí. 

Pro každý z těchto milníku bude sloužit jedna binární proměnná. 

Druhý balíček nezávislých proměnných slouží k odhadu sportovní kvality zmiňovaného 

výběru 52 evropských lig (označení “sportovní kvalita“). Pod tímto, dle našeho názoru, 

širokým pojmem si můžeme představit soubor veličin, které nám budou instruovat to, jak 

kvalitní a hodnotný hráčský produkt nám dané soutěže a jejich prostředí nabízejí. 

Vycházeli jsme přitom z nastavení výzkumů Feuillet et al (2022), Scelles et al (2019), 

Garcia del Barrio et al (2016), O’Reilly et al (2014), Garci et al (2006), Gratton et al 

(2000), článku Vojáčka a rozhovoru z Apendixu 1.214 V první řadě nám zde půjde o 

samotnou peněžní hodnotu hráčského kapitálu. Profesionální fotbalisté jsou dle našeho 

názoru artikl, který, stejně jako produkty merchandisingu, občerstvení, či vstupu na 

stadion, má svou peněžní hodnotu, jež koreluje s jejich kvalitou. Sesbírali jsme tudíž data 

o peněžní hodnotě celých soutěží (jakožto součtu hodnoty všech hráčů všech klubů), 

peněžní hodnotě nejlepšího, průměrného a nejhoršího klubu (včetně poměru mezi klubem 

nejlepším a nejhorším jako měřítkem nerovnoměrnosti sportovní kvality) a peněžní 

hodnotě tří nejlepších hráčů daných lig. Pracovali jsme i s dalšími žebříčky srovnávající 

sportovní kvalitu soutěží jako Soccer Power Index, ELO Ranking a Teamform Ranking. 

První dva jmenované nástroje takto srovnávají kluby (proměnná poté obsahuje informaci 

o tom, kolik klubů dané ligy se nachází do určitého pořadí žebříčku), TF Ranking 

srovnává samotné soutěže (přičemž bere do úvahy i ty nižší než prvoligové). 

V neposlední řadě jsme do této kategorie nezávislých proměnných zahrnuli i oficiální 

žebříčky UEFA a FIFA, které srovnávají národní asociační a klubový fotbal na základě 

přímého soupeření (tj. mezinárodní klubové a reprezentační zápasy). V rámci žebříčku 

FIFA jsme pracovali s pořadím členských evropských zemí (jakožto s uvažovaným 

aproximátorem kvality profesionálního fotbalu v dané zemi obecně) a u žebříčku UEFA 

 
214 https://shorturl.at/o0T4I 
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s pořadím klubů a lig plynoucím ze soutěží Liga mistrů, Evropská liga a Konferenční liga. 

Na závěr balíčku zůstaneme u evropského zápolení pod hlavičkou asociace UEFA. 

Kromě samotných žebříčků klubů a soutěží jsme sesbírali údaje o počtu národních a 

klubových evropských trofejí (vztahujícím se k lize, či příslušné zemi) a počtu účastí 

v zmiňovaných třech evropských klubových soutěžích v posledních několika letech (s 

rozdělením na účasti ve skupině a v play-off). 

Třetím balíčkem nezávislých proměnných budiž “atraktivita a popularita“. V rámci 

podnětů ze studií Macedo et al (2023), Feuillet at al (2022), Scelles et al (2019), Garci et 

al (2006), Gratton et al (2000) a rozhovoru z Apendixu 1 jsme se zde s pomocí 

instrumentálních proměnných pokusili vzít do úvahy faktory, které mohou mít vliv na to, 

jak oblíben je fotbal v rámci pozorovaných zemí a jak moc atraktivní sportovní produkt 

zkoumané soutěže nabízí. V první řadě jsme zde pracovali s proměnnými jako počet týmů 

v soutěži, přítomnost nadstavbových a barážových utkání (např. skupina o titul, o 

Konferenční ligu a o udržení hrající se v případě CHL) a různorodost vítězů v posledních 

třech, pěti a deseti letech. Dále jsme sesbírali data o průměrném počtu branek na jedno 

utkání daných soutěží. Ke gólům, které ve fotbale slouží jako determinanty výsledku, 

jsme rovněž dle vlastního uvážení přistupovali jako k nositelům zábavy, emocí a 

atraktivity. V neposlední řadě jsme zde získali informace o průměrném věku fotbalistů 

zkoumaných soutěží a poměru cizinců, kteří v nich působí. Předpokládáme, že soutěže 

fungující jako líhně talentů mohou disponovat jinou úrovní atraktivity než ligy s fotbalisty 

na biologickém vrcholu své kariéry, či za ním. Průměrný věk hráčů nám dle našeho 

názoru může vypovědět i něco o finančních podmínkách soutěží. Logika zařazení počtu 

cizinců dle našeho názoru souvisí jak s finančními podmínkami, tak s prolínáním 

fotbalových kultur, které může atraktivitě lig přidat. Na závěr balíčku “atraktivita a 

popularita“ jsme využili databázi popularity fotbalu v jednotlivých evropských zemí 

(nalezneme mezi nimi i několik z nich, ve kterých fotbal nevede). 

Čtvrtý balíček proměnných se týká fixních aktiv zkoumaných soutěží. Nazvali jsme ho 

jako “fotbalová infrastruktura“ v rámci jeho složení nám dopomohly výzkumy Feuillet et 

al (2022), Scelles et al (2019) a Fujak (2012). Jak již bylo zmíněno v Kapitole 4.3, aktiva 

klubů a soutěží mohou napovědět něco o jejich zdravosti a pomoci k  jejich evaluaci. 

Konkrétní proměnné tohoto balíčku se budou týkat výhradně fotbalových stadionů, které 

tvoří hlavní fixní aktivum profesionálních klubů v Evropě (82 % podíl na celkové hodnotě 
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v roce 2022) (Cohen, 2023).215 Zaměříme se zde jak na jejich kapacitu (průměrnou, 

maximální, minimální a podíl mezi nimi v rámci soutěží), tak na příslušnou návštěvnost. 

Sestavili jsme proměnnou jak na návštěvnost průměrnou, tak na průměrný podíl využití 

stadionů daných lig v návaznosti na jejich maximální kapacitu. Vliv pandemie Covidu-

19 byl brán v úvahu. 

Předposlední skupina proměnných se dotýká marketingové stránky evropských 

profesionálních lig (označení “marketingová vyspělost“). I na základě studií Feuillet et al 

(2022), Scelles et al (2019), Fujak et al (2017), Garcia del Barrio et al (2016) a O’Reilly 

et al (2014) jsme zde sestavili veličiny, které berou v úvahu jak sociální sítě a jiné 

komunikační kanály, tak přítomnost dalších digitálních marketingových nástrojů. V první 

řadě pracujeme s proměnnými, které kontrolují fakt, zda zkoumané soutěže mají své 

vlastní webové stránky (i s informací o tom, jestli lze přenastavit tamní obsah z lokálního 

jazyku do angličtiny) a sociální sítě. U sociálních sítí jsme sestavili separátní proměnné 

pro Instagram, Facebook, X, YouTube a TikTok, přičemž každá z nich zaznamenává 

počet followerů sesbíraných ke konkrétnímu dni. Z digitálních marketingových nástrojů 

jsme v rámci balíčku “marketingová vyspělost“ poskládali další soubor binárních 

proměnných, které kontrolují přítomnost vlastní fantasy ligy (tj. dle vlastních slov 

digitální soutěž pro fanoušky ligy, ve které si mohou poskládat svůj vlastní tým 

namixovaný z hráčů dané soutěže), programu udržitelnosti (brán v úvahu jak 

enviromentální aspekt, tak aspekt lidských práv), centra statistik (tj. vlastní veřejně 

přístupná databáze statistických údajů ze zápasů) a eSportové soutěže. V poslední řadě 

jsme zde vzali v úvahu samotné hráče. U tří nejhodnotnějších z nich pro každou soutěž 

(dle druhého balíčku proměnných) jsme opět sestavili proměnné pro počet sledujících na 

Instagramu. 

Poslední skupina proměnných nese označení “geografické, demografické a finanční 

aspekty“. Od samotných zkoumaných soutěží jsme zde (pod předpokladem, že se fotbal 

neodehrává “ve vakuu“ a aspekty okolního lokálního světa je třeba vzít v úvahu) 

přesunuli pozornost k samotným zemím. Za inspiraci nám posloužila analýza Vojáčka, 

rozhovor z Apendixu 1 a práce Macedo et al (2023), Feuillet et al (2022), Rezaei et al 

(2019), Scelles et al (2019), Garcia del Barrio et al (2016), Fujak (2012) a Hoehn et al 

(2012).216 Sestavili jsme skupinu fixních a variabilních proměnných, které obsahují 

 
215 https://ecfil.uefa.com/2023 
216 https://shorturl.at/o0T4I 

https://ecfil.uefa.com/2023
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informace od základních údajů o zemích jako počet obyvatel, geografický region (tj. 

západ, východ, sever, jih, jihovýchod, či střed Evropy), přítomnost státu v Evropské unii, 

či HDP a HDP na obyvatele, přes pokročilejší statistiky jako HDP vyprodukovaný ze 

služeb, změnu v CPI (tj. index spotřebitelských cen – měřítko inflace srovnávající 

nákupní cenu typického balíčku spotřebitelských produktů), měřítka nezaměstnanosti, 

průměrné a minimální mzdy a produktivity práce, útratu domácností, index korupce a 

počet turistů přijíždějících do dané země (Fernando, 2024c). Dále jsme zahrnuli i 

proměnné, které se týkají sportovní ekonomiky celých států jako výdaje domácností a 

vlády na sport. V poslední řadě jsme použili finanční aspekty samotných lig – konkrétně 

úroveň jejich příjmů z kategorií jiných než “broadcasting“ – tj. příjmů ze zápasů, 

komerčních příjmů, příjmů od UEFA a ostatních příjmů.  

11.3. Sběr údajů 

V poslední podkapitole týkající se datového souboru se budeme věnovat zdrojům 

informací. Představili jsme si závislou proměnnou výzkumu i soubor nezávislých 

proměnných, rozdělených do šesti balíčků, které budou cílit na to závislou veličinu 

predikovat. Nyní popíšeme databáze a webová rozhraní, odkud jsme konkrétní hodnoty 

našich proměnných čerpali. Jak již bylo napsáno, zdroje nezávislých proměnných jsou 

v komplexní podobě v Apendixu 3 diplomové práce. Další přílohou práce budiž seznam 

zdrojů pro závislou proměnnou a balíček nezávislých proměnných “charakteristiky 

smlouvy“, který je, rozdělen na individuální soutěže, k nahlédnutí v Apendixu 2. Veškerá 

data byla vzhledem ke svému množství sesbírána v období od června do července 2024. 

Individuální proměnné předpokládané variabilní povahy (např. finanční veličiny, či počty 

sledujících na sociálních sítích) byly z hlediska maximálního zachování konzistence pro 

všechna pozorování nasbírána ve stejný den. Veškerá data byla uložena do podoby 

datového souboru v programu Microsoft Excel, který je k nahlédnutí jakožto příloha 

práce. 

Prvním webovým rozhraním, odkud jsme čerpali data, je Livesport217. Český web a 

aplikace pro sportovní výsledky a zpravodajství nám posloužil pro zisk informací o 

nezávislých proměnných z balíčků “sportovní kvalita“ a “atraktivita a popularita“. Brali 

jsme odtud údaje týkající se charakteristik jednotlivých soutěží jako počet týmů, systém 

nadstavbových a barážových skupin, různorodost vítězů a úspěšnost v  klubových a 

 
217 https://www.livesport.cz/ 
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národních evropských soutěžích a turnajích. Druhým zdrojem budiž již mnohokrát 

zmiňovaný dokument UEFA218, The European Club Finance and Investment Landscape, 

porovnávající finanční stránku profesionálních evropských klubů. Tento dokument nám 

posloužil ke zisku čistých příjmů z vysílacích práv a ostatních kategorií příjmů (tj. 

komerčních, od UEFA, ze zápasů a ostatních – vztahujících se k balíčku “geografické, 

demografické a finanční aspekty“) včetně těch celkových za rok 2022. Jak bylo zmíněno 

v Podkapitole 11.1, naše závislá proměnná se vztahuje k ročním hrubým příjmům. Příjmy 

čisté, sesbírané z tohoto dokumentu, nám v několika případech nejasností informací 

posloužily spíše jako cenný benchmark. 

Další cenný zdroj pro naši práci vytvořila platforma Transfermakt219. Tento německý 

portál slouží především jakožto databáze peněžních hodnot fotbalových hráčů, tudíž nám 

posloužil především pro balíček “sportovní kvalita“. Vzali jsme odtud veškeré informace 

týkající se peněžních hodnot soutěží a klubů včetně jejich variací. Transfermarkt pro nás 

představoval hodnotný zdroj také pro proměnné balíčků “atraktivita a popularita“ a 

“fotbalová infrastruktura“. Portál si vede informace nejen o hráčském kapitálu 

fotbalových klubů, ale i tom fixním. Informace týkající se návštěvnosti a kapacit 

fotbalových stadionů tudíž v rámci diplomové práce pocházejí odtud. Co do balíčku o 

atraktivitě nám portál poskytl data ohledně průměrného počtu branek na zápas, 

průměrného věku fotbalistů a procentuálního zastoupení cizinců v klubech. Ke zbytkové 

determinaci balíčku “sportovní kvalita“ nám poté pomohly oficiální stránky organizací 

FIFA220 a UEFA221, odkud jsme posbírali data ohledně klubových a národních žebříčků a 

oficiální portály Soccer Power Index222, ELO Ranking223 a Teamform Ranking224, díky 

kterým jsme získali další měřítka sportovní kvality klubů a lig. Doplňkem skupiny 

proměnných nazvaných “atraktivita a popularita“ poté byly stránky Wisevoter225, které 

na základě celosvětového populačního šetření, určily nejpopulárnější sporty evropských 

států (tj. zisk binární proměnné o popularitě fotbalu). 

 
218 https://ecfil.uefa.com/2023 
219 https://www.transfermarkt.com/ 
220 https://www.fifa.com/ 
221 https://www.uefa.com/ 
222 https://projects.fivethirtyeight.com/soccer-predictions/global-club-rankings/ 
223 http://clubelo.com/All 
224 https://www.teamform.com/en/league-ranking/europe 
225 https://wisevoter.com/country-rankings/most-popular-sport-by-country/ 
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Dostáváme se k části marketingové vyspělosti. Pro stanovení proměnných týkajících se 

tohoto balíčku byly použity jednotlivé webové stránky a sociální sítě ( tj. Facebook, 

Instagram, X, TikTok a YouTube) samotných evropských lig, či ligových fotbalových 

asociací (např. za situace spojení webových stránek elitních dvou lig dané země). 

Zejména u soutěží horší sportovní kvality jsme ovšem narazili na scénáře, kdy liga ani 

ligová asociace neměla založené své vlastní komunikační kanály. V těchto případech 

jsme se obrátili na webové stránky a komunikační kanály tamních národních fotbalových 

asociací. Pokud jsme na nich nalezli vlastní část věnovanou elitní lize, použili jsme tyto 

informace (tj. scénář spojení komunikace asociačního a ligového fotbalu). Pokud jsme na 

nich tyto informace nenalezli, označili jsme komunikační kanál ligy za “nedefinovaný“. 

Na sociálních sítích jsme se orientovali na počet followerů. Na webových stránkách jsme 

poté pátrali po zmiňovaných podpůrných digitálních marketingových nástrojích jako 

eSport, fantasy liga, program udržitelnosti, či statistické centrum. Mimo komunikační 

kanály lig jsme s pomocí serveru Transfermarkt (stanovení tří nejhodnotnějších klubů a 

hráčů daných lig) prozkoumali i sociální síť Instagram ve vztahu k účtům největších 

klubů a hráčských hvězd příslušných lig. Jelikož zde hovoříme o velkém množství zdrojů, 

rozhodli jsme se je v Apendixu 3 označit společnými termíny “Klubové, či asociační 

komunikační kanály“ a “Hráčské instagramové účty“. 

Většinová část balíčku “geografické, demografické a finanční aspekty“ byla poté 

sesbírána pomocí databáze Trading Ecconomics226, která si vede a pravidelně obměňuje 

seznam dynamických proměnných týkajících se světových zemí. Zdrojovou výjimkou 

balíčku pro nás byly databáze World Economic Outlook Database227, odkud jsme čerpali 

informace o HDP a HDP na obyvatele a Eurostat228, který nám poskytl proměnné týkající 

se útraty za sport (ať už v případě domácností, či vlády jednotlivých evropských zemí). 

Regionální vymezení členských zemí UEFA proběhlo kombinací přístupů ze zdrojů 

EuroVoc229 a The World Factbook230. Speciálním případem v statistikách z portálu 

Trading Economics byla Velká Británie. Tamní finanční proměnné vycházející z HDP se 

týkaly celého království, nicméně jeho členské země (tj. Anglie, Wales, Skotsko a Severní 

Irsko) disponují separátními fotbalovými ligami. Rozhodli jsme se proto na základě 

 
226 https://tradingeconomics.com/ 
227 https://www.imf.org/en/Publications/SPROLLs/world-economic-outlook-
databases#sort=%40imfdate%20descending 
228 https://ec.europa.eu/eurostat 
229 https://eur-lex.europa.eu/browse/eurovoc.html?locale=cs 
230 https://www.cia.gov/the-world-factbook/ 
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národní britské databáze Office for National Statistics231 a vývoje celkového HDP 

jednotlivých zemí království vytvořit koeficient pro každou z nich, kterým jsme poté 

příslušná pozorování z Trading Economics (např. HDP vyprodukovaný ze služeb) 

násobili.   

Na závěr podkapitoly o sběru dat se dostáváme k závislé proměnné výzkumu. Již jsme 

uváděli, že jsme se rozhodli přistoupit k odhadu roční peněžní hodnoty vysílacích práv 

evropských lig jakožto k ročnímu hrubému příjmu z vysílacích práv v roce podpisu 

poslední smlouvy. Pro sběr dat jsme tudíž zvolili variantu pátrat v separátních lokálních 

mediálních zdrojích. U každé ligy jsme si nalezli jeden až tři výstupy z oficiální 

komunikace ligy, příslušné asociace, či lokálního, nebo v případě prestižnějších lig 

globálního média, které na podpis poslední smlouvy o vysílací práva včetně jeho 

charakteristik (tj. balíček nezávislých proměnných “charakteristiky smlouvy“) 

poukazovaly. Pouze v několika případech nejednoznačností jsme se lokální výstupy 

rozhodli nakombinovat s čistými příjmy z vysílacích práv z roku 2022 z diskutovaného 

reportu UEFA232 a dalším pomocným dokumentem ze stránky Wikipedia233 zahrnujícím 

aktuální nejvýznamnější smlouvy o vysílací práva světového fotbalu (jednoduchou 

formou průměru několika marginálně se rozcházejících zdrojů) a poskládat naší závislou 

proměnnou tímto způsobem. Tyto obecné zdroje i zdroje pro jednotlivé ligy, které 

zahrnují informace o roku podpisu, délce a výši smlouvy, přítomnosti tendru a 

charakteristikách vysílacích stanic jsou k nahlédnutí v Apendixu 2.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
231 https://www.ons.gov.uk/ 
232 https://ecfil.uefa.com/2023 
233 https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_domestic_football_league_broadcast_deals_by_country  
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12. Metodika 

V následující kapitole se budeme zabývat metodikou výzkumné části diplomové práce. 

Již jsme podtrhli záměr, cíle, úkoly, obecnou hypotézu a motivaci výzkumu, související 

relevantní literaturu a odborný názor i charakteristiky veškerých proměnných a způsob 

jejich sběru. V aktuální kapitole se budeme zaobírat tím, jak z našeho datového souboru 

evropských lig vytáhneme predikovaný interval roční peněžní hodnoty vysílacích práv 

CHL pro aktuální rok 2024. Nejprve se budeme zabývat obecným uchopením predikce. 

Vezmeme v úvahu generální ekonometrické přístupy, jak získat povědomí o tom, co 

v rámci určité veličiny nastane v budoucnu a popíšeme námi zvolený koncept vycházející 

z průřezových dat. Poté se budeme věnovat zmiňovanému tématu časové souvislosti a 

jeho limitaci, čímž dovysvětlíme rozhodnutí týkající závislé proměnné i sběru dat (např. 

koncepty fixních a variabilních proměnných). Na časovou souvislost navážeme limitací 

panelových charakteristik dat. V další části kapitoly přejdeme k definovaní konkrétní 

metodiky predikce pomocí ekonometrického modelu. Vysvětlíme, jak námi zvolený 

způsob predikování funguje na základním i námi preferovaném typu modelu, jehož volba 

bude rovněž zdůvodněna. Po popisu zvoleného modelu a typu predikce se vrátíme zpět 

k volbě proměnných. V Podkapitole 11.2 jsme již naznačovali, že popsaný soubor 

nezávislých veličin je počáteční. Vysvětlíme tudíž, jakými eliminačními mechanismy 

nalezneme takovou jeho finální skladbu, která bude poskytovat dle ověřených testů 

nejrelevantnější predikci. Na závěr kapitoly poté podtrhneme obecné limitace výzkumu 

a přejdeme k výsledkům práce.  

Kapitola o metodice diplomové práce bude vycházet ze souboru zdrojů týkajících se 

ekonometrie, analýzy dat a pokročilé statistiky. V rámci jednotlivých podkapitol budeme 

uvádět specifické zdroje separátně, nicméně pro úvod považujeme za náležité vyjmenovat 

ty nejdůležitější, kterými se inspirovala myšlenka celé metodiky. Hovoříme, stejně jako 

v Kapitole 11, o ekonometrických publikací Stock et al (2020) a Wooldridge (2013), 

bakalářské práci Habáň (2022) a statistických a ekonometrických akademických 

výukových materiálech Dal Bianco (2020), Giraldo (2020) a Krištoufek (2020). 

12.1. Obecné uchopení predikce 

Začněme krátkým pojednáním týkajícím se obecného uchopení predikce. Již 

z předchozích kapitol výzkumné části diplomové práce plyne, že roční peněžní hodnota 

vysílacích práv CHL bude predikována ze vztahu mezi touto proměnnou a souborem 
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nezávislých proměnných dalších evropských profesionálních lig. V této části výzkumu 

bychom rádi potrhnuli, že tento postup není tím jediným, který by se dal označit 

z ekonometrického hlediska za predikování a v návaznosti na to vyzdvihnuli důvody, 

proč jsme se nerozhodli pro jiný směr. 

Predikci můžeme v ekonometrii označit za stanovení odhadu neznámých jevů.234 Aby 

byla predikce validní, měla by dle vlastních slov reflektovat na určitá data a vycházet 

z ověřených ekonometrických metod. Sklouzneme-li do anglické ekonometrické 

terminologie, nalezneme pro tento termín výrazy “forecast“ a “predict“. Tím prvním je 

myšleno predikovat určitou veličinu na základě předchozího zkoumání téhož jevu (např. 

predikce teploty vzduchu na jejího základě trendu, sezonních faktorů a cyklů). Druhý 

výraz poté chápeme jako predikci pozorování určité proměnné na základě jejího vztahu 

k jiným veličinám u dalších pozorování (např. odhad výsledků nového žáka na základě 

jeho socio-ekonomického statusu při znalosti těchto informací o zbytku třídy). První 

způsob vychází z dat, které by se daly označit za časovou řadu, ten druhý z informací 

nesoucí název “průřezové“ (Hyndman et al, 2021; Giraldo, 2020; Stock et al, 2020).235 

Třetí kategorie dat, která dle vlastních slov tvoří pomyslnou kombinaci mezi časovou 

řadu a průřezovými daty, bývá poté označována za panelovou. Časová řada se dá 

definovat jako jedna proměnná ve více časových úsecích, průřezová data jako více 

proměnných v jednom časovém úseku a panelová data jako více proměnných ve více 

časových úsecích (přičemž by každý časový úsek měl zahrnovat stejnou skladbu 

pozorování) (Hyndman et al, 2021; Giraldo, 2020; Darmofal, 2015).  

Předpokládáme, že na vysílací práva by se z teoretického hlediska daly aplikovat oba 

přístupy predikce, nicméně pro potřeby našeho výzkumu použijeme ten druhý, 

vycházející z termínu “predict“. Ačkoliv si tento přístup do našeho výzkumu přenáší 

určité limitace, o kterých budeme referovat v Podkapitole 12.2 a Podkapitole 12.6, 

považujeme je za méně významné než nedostatky související s prvním přístupem. Zde 

bychom dle našeho názoru narazili na překážky nedostatku pozorování, velkých a 

nepravidelných prodlev mezi pozorováními a přílišného zjednodušení výzkumu, 

nepřinášejícího přidanou hodnotu (dle záměru práce). V případě, o kterém hovoříme, 

bychom roční peněžní hodnotu vysílacích práv CHL predikovali pouze z historických 

pozorování této proměnné u stejné ligy. Vezmeme-li v úvahu, že smlouvy o vysílací právy 

 
234 https://www.datascienceblog.net/post/machine-learning/forecasting_vs_prediction/ 
235 https://www.datascienceblog.net/post/machine-learning/forecasting_vs_prediction/ 

https://www.datascienceblog.net/post/machine-learning/forecasting_vs_prediction/
https://www.datascienceblog.net/post/machine-learning/forecasting_vs_prediction/
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bývají v Evropě podepisovány na různě dlouhá období trvající v řádu let a o české 

nejvyšší soutěži máme relevantní informace do roku 1993, naše predikce by reflektovala 

pouze několik smluv. Výsledek by byl dle našeho názoru příliš zjednodušený a spoléhal 

by se pouze na trend. 

Rozhodli jsme se proto predikovat roční peněžní hodnotu vysílacích práv CHL na základě 

vztahu této veličiny k souboru nezávislých proměnných u skupiny pozorování 

evropských lig (u nichž známe hodnotu závislé i nezávislých proměnných). Po definici 

tohoto vztahu náš model aplikuje tento vzorec na rovněž známé hodnoty nezávislých 

proměnných naměřených u CHL a predikuje jedinou neznámou informaci (tj. závislou 

proměnnou české nejvyšší soutěže) (Dal Bianco, 2020; Krištoufek, 2020; Stock et al, 

2020; Wooldridge, 2013). Co se týče typologie našich dat, přistoupíme k nim jako k 

průřezovým. Ačkoliv z výše zmíněných simplifikovaných definic typologií dat náš 

soubor obsahuje panelové charakteristiky (tj. více časových úseků dle roku, ve kterém 

byla v ligách podepsána poslední smlouva o vysílací práva), rozhodli jsme se je raději 

limitovat než poskládat celý soubor jako panel. O této volbě bude mj. pojednávat 

následující podkapitola.    

12.2. Limitace časové souvislosti a panelových charakteristik 

Metodika predikce roční peněžní hodnoty vysílacích práv CHL formou ekonometrického 

definování vztahu mezi závislou proměnnou a souborem nezávislých proměnných u 

dalších soutěží a přístupu k datovému souboru jako k průřezovému má své limitace. 

S nedostatky, plynoucími z uchopení predikce a datového souboru, se seznámíme již 

v této podkapitole, s těmi obecnějšími poté v Podkapitole 12.6.  

První z limitací jsme označili jako “časovou souvislost“. Abychom vytvořili konzistentní 

průřezový datový soubor, u kterého můžeme předpokládat co nejnižší vychýlení predikce, 

měly by být veškeré informace (tj. závislá i nezávislé proměnné) o jednom pozorování 

(tj. jedné z profesionálních evropských soutěží) sesbírané tak, aby poukazovaly na jeden 

časový okamžik (Thomas, 2020; Wooldridge, 2013; Beck et al, 1995).236 Definovaný 

časový okamžik by dle našeho názoru měl rovněž korespondovat s momentem, ve kterém 

se dané jevy doopravdy přihodily. Pokud nejsou veškeré proměnné fixní (dle Podkapitoly 

11.2 celoplošnou neměnnost proměnných v čase nepředpokládáme), uvažujeme, že by 

v našem případě veškeré informace o jedné soutěži měly poukazovat na časové období, 

 
236 https://t.ly/28xpp 
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ve kterém v ní byla podepsána poslední smlouva o vysílací práva. Tato myšlenka tvoří 

dle našeho názoru pomyslný poslední dílek do skládačky ohledně přístupu k závislé 

proměnné – v případě scénáře “čistých ročních příjmů“ dle Podkapitoly 11.1 bychom 

totiž sbírali informace často nekorespondující ani s přesným rokem podpisů smluv 

soutěží.237   

Ačkoliv přístupem “hrubých ročních příjmů“ budeme dle našeho názoru lépe schopni 

vystihnout okamžik, ve kterém byly smlouvy o vysílací práva doopravdy podepsány, 

s časovou souvislostí je nadále třeba kalkulovat. Z důvodu asymetrie a nedostupnosti 

informací, považujeme v případě našeho výzkumu předpoklad přesné časové 

sjednocenosti každého pozorování za nemožné zcela následovat. Vyjdeme-li z procesu 

sbírání zdrojů z Apendixu 3, platí, že ne všechna data, sloužící pro pokročilejší výzkum 

vysílacích práv, jsou veřejnosti dostupná, že ne všechny proměnné našeho datového 

souboru obsahují přesnou informaci o tom, kdy byly sesbírané a že různé veličiny, se 

kterými jsme rozhodli pracovat, bývají sbírány v různých časových momentech a za 

různých frekvencí (např. vysílací práva se podepisují jednou za několik let, peněžní 

hodnoty hráčů se obměňují několikrát ročně a finanční data se mohou obměňovat každý 

den). Veškeré proměnné jednoho pozorování našeho výzkumu tudíž nebudou sesbírané 

ke stejnému časovému okamžiku a je třeba tento nedostatek brát v úvahu. Nicméně, i tak 

se budeme limitováním časové souvislosti zabývat. Budeme řešit pouze dle našeho 

názoru klíčovou část tohoto nedostatku, která plyne ze základní logiky ekonometrického 

modelování a predikování. Nezávislé proměnné slouží k vysvětlení proměnné závislé, a 

tudíž nesmí korespondovat s pozdějším časovým okamžikem, či vlastními slovy: neměli 

bychom predikovat na základě budoucnosti (Dal Bianco, 2020; Krištoufek, 2020; 

Wooldridge, 2013). Tento problém považujeme pro náš výzkum za aktuální, jelikož 

smlouvy o vysílacích právech, ze kterých budeme vycházet, byly dle Tabulky 1 

podepsané i několik let zpět. Neměli bychom tedy dle našeho názoru bezmyšlenkovitě 

sesbírat ten nejnovější soubor nezávislých proměnných a raději tento sběr korigovat dle 

konkrétního roku podpisu smluv soutěží. Hodnoty variabilních nezávislých proměnných 

pro individuální pozorování budou za ideálního scénáře sesbírány pro stejný rok, za 

scénáře nedostupnosti informací pro dřívější období. Pro usměrnění časové souvislosti 

tedy v obecnosti podnikneme následující kroky: 

 
237 https://ecfil.uefa.com/2023 
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i) využijeme faktu, že rok podpisu poslední smlouvy o vysílací práva i hrubý 

roční příjem z ní můžeme přiřadit stejnému specifickému časovému momentu 

(tj. roku) 

ii) soubor nezávislých proměnných budeme sbírat s důrazem na pečlivost (u 

každé z nich budeme v případě každého pozorování pátrat po údaji, kdy byla 

naměřena) 

iii) nezávislé proměnné budou dle vlastních předpokladů a empirického 

pozorování rozděleny na fixní a variabilní (dle jejich měnící se povahy v čase 

– budou brány v úvahu signifikantní změny) 

iv) fixní nezávislé proměnné poté budou sesbírány pouze pro jeden časový 

moment korespondujícím s rokem 2024 (využití jejich neměnnosti v čase) 

v) variabilní nezávislé proměnné budou poskládány pro více letopočtů tak, 

abychom u každého pozorování mohli vybrat takový z nich, který je nejblíže 

podpisu smlouvy o vysílací práva v dané soutěži (při zachování toho, že údaj 

nezávislé proměnné by neměl být novější než údaj proměnné závislé). 

Nepředpokládáme, že dokážeme obsáhnout časovou souvislost perfektně, avšak myslíme, 

že její dopady zmírníme takovým způsobem, aby byl výzkum relevantní a poskytl 

konzistentní predikci. Další limitace uchopení predikce vyplývá z povahy našich dat. 

Průřezová data byla popsána jako soubor více proměnných naměřených v jednom 

časovém úseku. Panelová data naopak jako soubor více proměnných naměřených ve více 

časových úsecích (Hyndman et al, 2021; Giraldo, 2020; Darmofal, 2015). Ačkoliv se 

z této definice může zdát, že náš datový soubor má blíže k panelu, nesplňuje jeho další 

podmínku stejných časových úseků pro všechna pozorování (tj. potřebovali bychom, aby 

veškeré soutěže podepisovaly vysílací práva ve stejné roky a těchto období mít 

zaznamenaných více) (Hyndman et al, 2021; Giraldo, 2020; Darmofal, 2015). Díky této 

limitaci jsme se rozhodli k našim pozorováním přistupovat jako k průřezovým a limitovat 

jejich “panelové charakteristiky“ (tj. že se nám zde objevuje více nerovnoměrně 

distribuovaných období s přesností na rok). Případ struktury dat, jako je ten náš, bychom 

dokonce mohli přiblížit ekonometrickým termínem “sdružená průřezová data“. Pro práci 

s takovou strukturou existují zavedené postupy a kroky. Naším úkolem, který z této 

metodiky vyplývá, bude tedy pracovat s naším datovým souborem tak, abychom 

limitovali vliv specifičností období, ve kterých byly jednotlivé smlouvy o vysílací práva 
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podepsány (Dal Bianco, 2020; Beck et al, 1995).238 Pro tyto účely jsme podnikli 

následující kroky: 

i) zvolili jsme co nejkomplexnější soubor nezávislých proměnných (široká škála 

sportovních i mimosportovních charakteristik), u kterého předpokládáme 

nejen schopnost vysvětlit závislou proměnnou jako takovou, ale i 

specifičnost jednotlivých období podpisů smluv  

ii) rozhodli jsme se pracovat s kategorickými proměnnými (např. rozdělení 

soutěží, které podepsaly smlouvu před začátkem války na Ukrajině a které po 

něm), jež budou limitovat vliv významných událostí dělící jednotlivé smlouvy 

v čase 

iii) podobným způsobem jsme se rozhodli využít variabilních demografických a 

finančních proměnných (např. měřítko nezaměstnanosti), které budou podpisy 

smluv uvádět do konkrétního časového i prostorového rámce   

iv) zavedli jsme multinominální proměnnou týkající se konkrétního roku podpisu 

smlouvy pro celkové podchycení toku času. 

 

12.3. Metodika predikce pomocí ekonometrického modelu 

Dostáváme se k samotné metodice predikce pomocí ekonometrického modelu 

s průřezovými daty, kterou rovněž můžeme označit za výzkumnou metodu praktické 

části diplomové práce inspirovanou studiemi Macedo et al (2023), Fujak et al (2017), 

Garcia del Barrio et al (2016), O’Reilly et al (2014), Fujak (2012), Hoehn et al (2012) a 

Garci et al (2006) z Kapitoly 10. Pro účel získání predikce roční peněžní hodnoty 

vysílacích práv CHL bude výzkum využívat potřeb ekonometrických regresí. 

Ekonometrická regrese v obecné podobě (Rovnice 1) pracuje se závislou proměnnou 

označovanou y (v našem případě roční peněžní hodnota vysílacích práv profesionálních 

evropských fotbalových lig) a proměnnými nezávislými označovanými xi {i = 1, …, l} 

(v našem případě soubor l nezávislých proměnných rozdělených do šesti balíčků dle 

Podkapitoly 11.2 a Apendixu 3) v rámci n pozorování {1, …, j, …n-1,n} (z Podkapitoly 

11.1 víme, že počet pozorování se v rámci našeho výzkumu rovná počtu zkoumaných 

lig tj. n = 52). Proměnné nezávislé neboli prediktory slouží k vysvětlení proměnné 

 
238 https://www.reed.edu/economics/parker/s10/312/notes/Notes8.pdf 

https://www.reed.edu/economics/parker/s10/312/notes/Notes8.pdf
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závislé napříč pozorováními (Dal Bianco, 2020; Krištoufek, 2020; Stock et al, 2020; 

Wooldridge, 2013). 

 

Rovnice 1: Polynomická ekonometrická regrese v obecné populační podobě 

Mezi základní ekonometrické úkony patří odhadování parametrů a predikce závislé 

proměnné. Výsledkem našeho snažení bude úkon druhý. Nicméně, i s odhadováním 

parametrů přijde práce do kontaktu v rámci průběžných kroků. Ať už odhadujeme 

parametry nebo predikujeme závislou proměnnou ekonometrické regrese, záleží nám na 

vztahu mezi závislou proměnnou a proměnnými nezávislými, který bychom dle vlastních 

slov popsali jako středobod regrese, od kterého se odvíjí oba základní ekonometrické 

úkony (Dal Bianco, 2020; Krištoufek, 2020; Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013). 

Obecná rovnice (Rovnice 1) tento vztah nastiňuje. Odhadnutím parametrů ßi (Rovnice 2) 

(modelováním na základě reálných pozorování proměnných, tj. za veličiny xi a y přijdou 

reálná nasbíraná data) lze získat povědomí o tom, jakým směrem, silou a signifikancí 

jednotlivé nezávislé proměnné na závislou proměnnou působí (toto dle vlastních slov 

interpretujeme jako primární produkt získaný odhadem parametrů) a jak kvalitně 

nezávislé proměnné jako celý soubor vysvětlují proměnnou závislou (dle vlastních slov 

sekundární produkt odhadu parametrů) (Dal Bianco, 2020; Krištoufek, 2020; Stock et al, 

2020; Wooldridge, 2013). 

 

Rovnice 2: Polynomická ekonometrická regrese v podobě vzorku populace – odhad 

parametrů 

Abychom odhadování parametrů a jeho primární a sekundární produkt lépe vysvětlili, 

uveďme příklad ekonometrické regrese, ve které bychom chtěli vysvětlit roční peněžní 

hodnotu vysílacích práv pouze jednou nezávislou proměnnou – např. počtem týmů, které 

dané soutěže měly v základních skupinách evropských klubových pohárů v posledních 5 

letech (tj. měřítko sportovní kvality). Ekonometrická rovnice s pouze jednou nezávislou 

proměnnou se nazývá jednoduchá (s dvěma a více prediktory poté polynomická). 

Parametr ßi (i = 1, tj. můžeme v tomto případě parametr označit jako ß1) lze poté 

interpretovat níže uvedenou rovnicí (Rovnice 3) (Dal Bianco, 2020; Krištoufek, 2020; 
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Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013). Parametry ekonometrické regrese tudíž můžeme 

dle vlastních slov označit za nositele vyjádření statistického vlivu (skrze změnový symbol 

delta) nezávislé proměnné x na závislou proměnnou y. Jelikož za proměnné přijdou reálné 

hodnoty, i ß1 je odhadnut do formy čísla. V rámci našeho příkladu můžeme z regrese 

získat např. údaj, že pokud evropská soutěž zaznamená za pětileté období nárůst účastí 

svých klubů v evropských soutěžích o jeden, zvýší se roční peněžní hodnota vysílacích 

práv o 200 000 eur. Směr vlivu definuje to, zda je tato hodnota pozitivní, či negativní, sílu 

vlivu výše samotné hodnoty a signifikanci pomocné statistické ukazatele (jako např. p-

hodnota), které určují, zda je toto tvrzení důvěryhodné a jak je tato důvěryhodnost vysoká 

(Dal Bianco, 2020; Krištoufek, 2020; Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013). 

 

Rovnice 3: Interpretace parametru ß1 jednoduché ekonometrické regrese 

V tento moment považujeme za podstatné dodat, že se bavíme o metodách vycházejících 

ze statistických korelací, nikoliv z reálných kauzalit (Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013; 

Stock et al, 2020).239 O tomto tématu se budeme bavit v Podkapitole 12.6. Jednoduchá 

ekonometrická regrese bere v úvahu pouze jeden potenciální vliv na závislou proměnnou 

(tj. jedna nezávislá proměnná) a ostatní faktory zanedbává. Polynomická ekonometrická 

regrese, se kterou v rámci velkého množství nezávislých proměnných v rámci šesti 

balíčků bude pracovat náš výzkum, bere v úvahu faktorů více. Každý parametr ßi 

(tentokrát i = l) lze vyjádřit obdobným způsobem jako na Rovnici 3, nicméně platí, že 

vliv každé nezávislé proměnné na proměnnou závislou je očištěn o vliv ostatních 

proměnných zahrnutých do modelu (Dal Bianco, 2020; Krištoufek, 2020; Stock et al, 

2020; Wooldridge, 2013). Předpokládáme, že v rámci našeho příkladu by vyšlo, že 

zvýšení účastí v evropských pohárech o jeden klub koresponduje s jiným nárůstem roční 

peněžní hodnoty vysílacích práv, jelikož bereme zároveň do úvahy např. další měřítka 

sportovní kvality soutěží. 

Zmínili jsme tedy primární produkt odhadu parametrů ekonometrické regrese. Nicméně 

informace o síle, směru a signifikanci parametrů pro náš výzkum nebude nezbytná. To se 

ovšem nedá říct o produktu sekundárním, který nám říká, jak kvalitně celý náš soubor 

 
239 https://t.ly/W0H4C 
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nezávislých proměnných (pracujeme s polynomickou regresí) vysvětluje proměnnou 

závislou (Dal Bianco, 2020; Krištoufek, 2020; Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013). Díky 

této schopnosti ekonometrických regresí budeme totiž schopni porovnávat a seřazovat 

modely dle jejich kvality poskytovat konzistentní predikci. A budeme podle ní tudíž 

vybírat, jaké proměnné z našeho seznamu se pro predikci roční peněžní hodnoty 

vysílacích práv CHL nejlépe hodí. O sekundárním produktu odhadu parametrů a jeho 

metodice budeme dále hovořit v Podkapitole 12.5 o postupu při určování finálního 

modelu. Abychom dokončili popis procesu odhadu parametrů, tento úkon znázorňuje 

Rovnice 2. Odhad parametru ßi se označuje jako ßi(hat). Rovnice 2, na rozdíl od Rovnice 

1, již nelze být označována jako obecná ekonometrická regrese, ale jako regrese 

specifická pro zkoumaný vzorek s cílem aproximovat populaci (Dal Bianco, 2020; 

Krištoufek, 2020; Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013). Jako vzorek můžeme dle našeho 

názoru v případě tohoto výzkumu označit zkoumaných 52 evropských soutěží. Populaci 

můžeme poté chápat jako naprosto stejný soubor pozorování, či veškeré profesionální 

fotbalové (či dokonce sportovní) soutěže na světě.  

Výzkum tedy přijde do kontaktu s odhadováním parametrů, ale důležitý pro něj bude jeho 

vedlejší produkt, na základě kterého s využitím metod pro určování finálního modelu 

vybereme ze souboru nezávislých proměnných takové jeho složení, které v rámci našich 

možností nejlépe vysvětluje roční peněžní hodnotu vysílacích práv evropských soutěží. 

Poté přejdeme k druhé činnosti – predikování závislé proměnné (Rovnice 4), která naší 

práci poskytne diskutovaný statistický interval signifikance, na který cílíme. Pro správné 

pochopení toho, jak predikování závislé proměnné funguje, je třeba si rozdělit naše 

pozorování do dvou skupin. Definovali jsme si, že máme n pozorování, které můžeme 

seřadit takto {1, …, j, …n-1, n} (přičemž platí, že n = 52). První skupina pozorování bude 

tvořena souborem {1, …, j, …n-1} pozorování – čili počtem 51 evropských 

profesionálních lig bez CHL. Druhá skupina poté pouze jedním n-tým pozorováním české 

nejvyšší soutěže. Sestavená ekonometrická regrese pro první skupinu dokáže kromě 

odhadu svých koeficientů rovněž dle vlastních slov vytvořit určitý předpis pro to, jak by 

mohla vypadat závislá proměnná dalších pozorování, pokud bychom u nich dokázali 

sehnat data veškerých nezávislých proměnných (Dal Bianco, 2020; Krištoufek, 2020; 

Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013). Tento předpis vycházející ze vztahu mezi y a xi 

(tedy z parametrů ßi) označujeme jako predikci. Predikovaných pozorování může být více 

(datový soubor může takto být např. rozdělen na polovinu), nicméně v našem případě 
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půjde pouze o jednu soutěž. A jelikož ohledně CHL disponujeme veškerými údaji o 

nezávislých proměnných, budeme schopni provést predikci ekonometricky 

korespondující s Rovnicí 4 (Dal Bianco, 2020; Krištoufek, 2020; Stock et al, 2020; 

Wooldridge, 2013). Výsledkem predikce může být jak přesný odhad, tak námi zvolený 

statistický interval signifikance. My jsme se na základě Podkapitoly 9.3 rozhodli pro ten 

s hranicí 95 %.  

 

Rovnice 4: Polynomická ekonometrická regrese v podobě vzorku populace – predikce 

závislé proměnné 

12.4. Volba typologie modelu 

Po diskuzi týkající se ekonometrických regresí a základních úkonů s nimi bychom rádi 

přešli k volbě typologie ekonometrického modelu. Metody odhadování zmiňovaných 

parametrů ßi se liší – zjednodušeně o nich hovoříme jako o různých ekonometrických 

modelech (Dal Bianco, 2020; Krištoufek, 2020; Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013). 

Ekonometrické modely mají své rodiny, tj. nadřazené skupiny regresí se společnými 

charakteristikami. Různé rodiny a subkategorie modelů se používají v závislosti na 

typologii dat, předpokladech, které ohledně nich máme a defektů, které vykazují. 

V návaznosti na to funguje i velké množství testů, které dokáží napovědět tomu, jestli se 

zvolený model pro daný soubor proměnných hodí (Dal Bianco, 2020; Krištoufek, 2020; 

Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013). V této kapitole předneseme myšlenkový proces, 

který nás vedl k použití modelů z rodiny GLM a jejich subkategorií vycházejících 

z metod odhadu parametrů OLS a Gaussova GLM. Tento proces vychází jak 

z empirických základů, tak z relevantní literatury.  

Pro modely GLM a metody OLS a Gaussova GLM jsme se rozhodli zejména na základě 

povahy naší závislé proměnné (tj. roční peněžní hodnoty vysílacích práv fotbalových 

soutěží). Dle našeho názoru platí, že je to zejména závislá proměnná a její charakteristiky, 

které mohou pomoci s výběrem modelu, jenž by danému výzkumu měl nejvíce 

vyhovovat. Roční peněžní hodnota vysílacích práv je proměnná, u které předpokládáme 

její teoretické definování na intervalu reálných pozitivních čísel (R+), přičemž empiricky 

by neměla nabývat příliš nízké hodnoty (tj. hodnoty blížící se 0). Naší závislou 

proměnnou můžeme rovněž škálovat a sjednocovat. Rozhodli jsme se provést jak 
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naprosto logickou úpravu na sjednocenou měnu v eurech, tak vyjádřit tuto částku 

v milionech eur ročně se zaokrouhlením na tři čísla (viz Tabulka 1). Proto se v rámci této 

veličiny nedostáváme ani do extrémně vysokých hodnot. Charakteristiky závislé 

proměnné sice dle našeho názoru neukážou na jednoznačnou odpověď, co se výběru 

specifického modelu týče, nicméně něco nám přesto napoví. V první řadě, že má smysl 

pracovat s metodou OLS jako s primárním stavebním kamenem výzkumu. Regrese OLS 

(tj. “ordinary least squares“, či metoda nejmenších čtverců) patří k základním 

ekonometrickým nástrojům. Často je stanovována jako počáteční, jelikož předpokládá 

mezi proměnnými lineární vztah (tj. že vztah mezi veličinami xi a y může být vyjádřen 

jakýmkoliv násobkem), který je dle našeho názoru snadný a přímočarý na interpretaci. 

Nicméně, zahrnuje také několik restriktivních předpokladů, které jí nedovolují efektivně 

pracovat se složitě se chovajícími daty (Sampaio, 2023; Dal Bianco, 2020; Krištoufek, 

2020; Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013). Jelikož naše závislá proměnná nabývá na 

kladné ose čísel reálné hodnoty (není například dle našeho předpokladu teoreticky 

omezená na přirozená čísla nebo specifické hodnoty), považujeme OLS za užitečný 

nástroj pro průběžné kroky našeho výzkumu zahrnující odhad parametrů a stanovení 

kvalit souboru nezávislých proměnných (Macedo et al, 2023; Sampaio, 2023). Volbou 

nad rámec OLS, která nás bude provázet nejen průběžnými kroky, ale i samotnou 

predikcí, bude metoda Gaussova GLM, která je vhodná pro spojité závislé proměnné 

nabývající kladných hodnot – přesně tak jako v našem případě. Gaussova GLM a ostatní 

metody z rodiny GLM (nad rámec OLS, která v rámci ní tvoří specifickou subkategorii) 

jsou sice náročnější na interpretaci, ale zahrnují méně restriktivních předpokladů (Dal 

Bianco, 2020).240241 

Ještě před podkapitolou o postupu při určování finálního modelu, u které se vrátíme zpět 

k měřítkám kvality ekonometrických modelů, přidáme několik odstavců o restriktivních 

předpokladech metody OLS a charakteristikách regrese Gaussova GLM. Jak již bylo 

zmíněno, metoda odhadu parametrů OLS patří mezi ty základní. Je jednoduchá na 

interpretaci, nicméně obsahuje šest restriktivních předpokladů, bez dodržení kterých se 

mohou v rámci diskutovaných ekonometrických úkonů objevovat vychýlení (Dal Bianco, 

2020; Krištoufek, 2020; Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013). V rámci procesu odhadu 

parametrů pomocí OLS můžeme vycházet výše vyznačené Rovnice 2 pro specifický 

 
240 https://t.ly/0jtPK 
241 https://t.ly/EoOFq 

https://t.ly/EoOFq
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vzorek. Parametr ßi(hat) poté získáme dle Rovnice 5 (Krištoufek, 2020; Wooldrdige, 

2013). Prvotní ekonometricky správná kalkulace je zde rozepsána do uchopitelnější 

zjednodušené podoby ve stylu podílu kovariance proměnných xi a y a variance proměnné 

xi ({i = 1, …, l}). Varianci můžeme definovat jako měřítko rozptylu v rámci určité 

proměnné. Všechny její naměřené hodnoty jsou při výpočtu porovnávány s jejím 

průměrem. Čím vyšší variance, tím více rozptýlená pozorování určité proměnné jsou. 

Kovariance je poté měřítkem dvou proměnných, přičemž se počítá součin jejich 

společného rozptylu (Boyle, 2021; Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013). 

 

 

 

Rovnice 5: Odhad parametrů polynomické regrese dle metody OLS 

Metoda OLS v podobě polynomické regrese pro nevychýlení odhad parametrů 

předpokládá:  

i) linearitu parametrů (tj. že vztah mezi každou nezávislou proměnnou a 

veličinou závislou můžeme vysvětlit násobkem) 

ii) náhodná pozorování (tj. počet n náhodných pozorování výzkumu v rámci 

určité populace) 

iii) nedokonalou kolinearitu (tj. žádná nezávislá proměnná nesmí být konstantní 

a mezi dvojicemi nezávislých proměnných nesmí být korelace blížící se 

k absolutní hodnotě čísla 1) 

iv) nulový podmíněný průměr chybovosti (toto se týká hodnoty u v rámci 

Rovnice 1 – danou informaci můžeme dle vlastních slov přeložit tak, že 

v žádné z nezávislých proměnných neexistuje faktor skrytých informací, které 

by vychylovaly její parametr (Dal Bianco, 2020; Krištoufek, 2020; Stock et 

al, 2020; Wooldridge, 2013). 

Mimoto existují ještě další dva předpoklady týkající se homoskedasticity (přeloženo jako 

stejný rozptyl chybovosti napříč nezávislými proměnnými) a normality (tj. normální 

rozložení dle Gaussovy křivky týkající se chybovosti i závislé proměnné). První čtyři 

předpoklady jsou nicméně prioritnější (Dal Bianco, 2020; Krištoufek, 2020; Stock et al, 

2020; Wooldridge, 2013). Dle našeho názoru existuje pouze malý počet reálných 
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výzkumů, které by dokázaly zaručit naprosto přesné následování všech šesti předpokladů, 

které OLS má. I v našem případě můžeme polemizovat o vzácně se vyskytujícím 

lineárním vztahu mezi proměnnými, náhodnosti pozorování (soutěže jsme naopak 

vybírali záměrně) i homoskedasticitě a normalitě. Z tohoto důvodu jsme se pro predikci 

rozhodli použít metodu, u které je vliv alespoň některých z těchto předpokladů 

limitován.242 

Od specifické subkategorie modelů GLM se tedy odkloníme k jejich obecnému jádru. 

Tato daleko obecnější skupina regresí pracuje rovněž s určitými předpoklady, které 

bychom dle vlastních slov mohli nazvat jako alternativní, či rozvolňující. První rozdíl 

v porovnání s OLS nalezneme v chápání závislé proměnné y. Ta v případě většiny z GLM 

metod už nemusí být distribuována normální distribucí dle Gaussovy křivky (Mueller, 

2023; Dal Bianco, 2020).243 Povoleny jsou různé alternativní distribuce – binární (např. 

PROBIT regrese, kterou v oblasti vysílacích práv využil Macedo et al, 2023), log-lineární 

(např. Poissonovy modely), či vycházející z exponenciály (tj. pouze pozitivní spojité 

hodnoty). (Mueller, 2023; Habáň, 2022).244245246 Nicméně, námi zvolená Gaussova GLM 

tuto distribuci stále předpokládá.  Alternativní distribuce jsou dle našeho názoru pouze 

jedním z předpokladů, které poskytují vyšší flexibilitu v práci s daty, s nimiž obecné 

GLM metody pracují. Jako další z nich (které se už vztahují také ke Gaussově GLM) 

můžeme uvést, že již nemusí být nedále zachována linearita parametrů (tj. vliv 

proměnných xi na y může být vysvětlen širším výběrem matematických funkcí) (Mueller, 

2023; Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013).247 To samé platí o tzv. heteroskedasticitě, 

která vyvrací u OLS předpokládanou homoskedasticitu. V případě, že naše nezávislé 

proměnné obsahují skryté informace, již nadále nemusíme předpokládat jejich stejný 

rozptyl napříč všemi balíčky (Hayes, 2024c; Stock et al, 2020; Ng et al, 2017; 

Wooldridge, 2013). Ačkoliv tyto alternativní předpoklady mohou dle našeho názoru 

usnadnit práci s datovým souborem tohoto výzkumu, je třeba brát v úvahu i obtížnosti, 

jež s prací s obecnými GLM modely souvisí. V první řadě se zde bavíme o jiné metodice 

odhadu parametrů, která vychází z přístupu MLE (tj. “maximum likelihood estimation“, 

či metoda maximální věrohodnosti) (Rovnice 6) (Dal Bianco, 2020; Stock et al, 2020; 

 
242 https://t.ly/EoOFq 
243 https://t.ly/0jtPK 
244 https://t.ly/gtMjO 
245 https://t.ly/0jtPK 
246 https://t.ly/UDYV0 
247 https://t.ly/0jtPK 
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Wooldrdige, 2013).248 Tento přístup, který nepovažujeme za intuitivní jako metodu OLS 

z Rovnice 5, navíc vyžaduje interpretaci skrze exponenciálu (parametry se vyjadřují jako 

exp(ßi) – jak je ukázáno na Rovnici 6). V druhé řadě jde o logiku za samotnou distribucí 

(tj. rozložením naměřených hodnot) závislé proměnné, která je vysvětlována skrze tzv. 

linkovou funkci.249250251 V poslední řadě musíme i nadále počítat se třemi ze základních 

čtyř předpokladů, které jsme zmiňovali v pasáži o OLS – tj. nedokonalou kolinearitou, 

náhodnými pozorováními a nulovým podmíněným průměrem chybovosti (Stock et al, 

2020; Wooldridge, 2013). Jak jsme již zmiňovali, zejména náhodnost pozorování 

nekoresponduje s charakteristikou našeho výzkumu.   

 

 

Rovnice 6: Odhad parametrů polynomické regrese dle metody MLE 

Přejdeme-li k samotné regresi Gaussova GLM, budeme vycházet ze stejně pojmenované 

distribuce (tj. Gaussova, či normální distribuce), jejíž nákres je vyznačen na Grafu 9. 

Konkrétní podoba této distribuce tkví v parametrech μ a σ, značících výpočet 

očekávaných hodnot průměru a variance (respektive odchylky). V případě, že μ = 0 a σ 

= 1, hovoříme o tzv. standardní normální (Gaussově) distribuci.252253254 O regresích 

Gaussova GLM z hlediska předpokladů platí to nejpodstatnější z toho, co bylo řečeno o 

obecných modelech z rodiny GLM. Obsahují pouze zmíněný restriktivní předpoklad 

ohledně distribuce. Gaussova GLM je velice cenným nástrojem pro analýzu dat se 

závislou proměnnou, která je pozitivní a spojitá (tj. na intervalu, na kterém je definovaná, 

může zahrnovat veškeré hodnoty z podmnožiny reálných čísel).255256 Ačkoliv jsme tuto 

metodu vyhodnotili jako kvalitního kandidáta pro predikci finálního modelu, další cennou 

metodou by pro nás dokázala být Gamma GLM, která vychází z exponenciální distribuce 

a hodí se pro závislé proměnné, které jsou jak spojité a pozitivní, tak odkloněné doprava 

(tj. distribuované tak, že většina jejich hodnot nedosahuje úrovně průměru) (Czado, 2024; 

 
248 https://t.ly/UDYV0 
249 https://t.ly/0jtPK 
250 https://t.ly/UDYV0 
251 https://t.ly/gtMjO 
252 https://t.ly/UDYV0 
253 https://t.ly/gtMjO 
254 https://www.geeksforgeeks.org/generalized-linear-models-using-r/ 
255 https://t.ly/UDYV0 
256 https://www.geeksforgeeks.org/generalized-linear-models-using-r/ 
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Taylor, 2024). Důvodem, proč jsme se tento model rozhodli nevyužít je jeho neschopnost 

práce se závislou proměnnou nabývající nuly (což naše závislá proměnná dle Tabulky 1 

v některých soutěžích činí). V rámci ověření průběžných kroků a finální predikce tedy 

náš výzkum bude pracovat s Gaussovou GLM. 

  

 

 

 

 

 

 

 

Graf 9: Gaussova distribuce s několika možnostmi parametrů μ a σ (zdroj: Wikipedia) 

12.5. Postup při určování finálního modelu 

Po stanovení volby typologie modelů včetně způsobů, jakými nám OLS i Gaussova GLM 

poslouží, se dostáváme k postupu, jakým budeme hledat finální model co do složení 

nezávislých proměnných a pozorování. V první řadě nám půjde o to vyřadit pozorování, 

které dle vlastních slov mohou jakkoliv narušit tvorbu předpisu pro predikci. Hovoříme 

o tzv. odlehlých hodnotách. V případě, že některá ze soutěží bude napříč všemi 

proměnnými vykazovat velké rozdíly dle tzv. testu krabicového grafu, bude z výzkumu 

eliminována. Konkrétní kroky zde popíše Podkapitola 13.1 (Stock et al, 2020).257 V druhé 

řadě nám poté půjde o to, jak vybrat ze souboru nezávislých proměnných takovou 

skladbu, která bude nejlépe vysvětlovat závislou proměnnou a bude nejlepším 

kandidátem pro označení “finální model“, ze kterého poté vzejde predikce. Ačkoliv bylo 

o polynomických regresích řečeno, že v rámci interpretace jednotlivých parametrů berou 

v úvahu veškeré nezávislé proměnné modelu, obecně zde neplatí implikace více 

proměnných – lepší model. Ekonometrické regrese sice na jednu stranu odměňují více 

informací, ze kterých mohou čerpat, ovšem berou v úvahu i to, jak je přidaná informace 

 
257 https://t.ly/kwgPi 
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kvalitní (tj. jestli má relevantní statistický vztah se závislou proměnnou) (Dal Bianco, 

2020; Krištoufek, 2020).258 V Podkapitole 12.4 jsme zmiňovali i problematiku 

kolinearity. Ekonometrické regrese pracují nekonzistentně, pokud je mezi dvojicí, či větší 

skupinou nezávislých proměnných příliš vysoká korelace, či vlastními slovy, pokud více 

prediktorů modelu poukazuje na tu samou věc (Dal Bianco, 2020; Krištoufek, 2020; 

Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013). Jelikož v našem případě pracujeme s velkým 

množstvím nezávislých proměnných (viz Apendix 3), empiricky předpokládáme, že bude 

třeba některé z nich eliminovat pro zvýšení kvality finálního modelu.     

Po eliminaci odlehlých hodnot jsme se tedy rozhodli pro následující postup určení 

finálního modelu. V první řadě vytvoříme korelační matici mezi roční peněžní hodnotou 

vysílacích práv a kompletním souborem nezávislých proměnných (dle Podkapitoly 12.3 

a Rovnice 4 pro všechna pozorování s výjimkou CHL). Korelační matice slouží jako 

přehledně zpracovaná pomůcka pro zachycení korelačních koeficientů, které můžeme 

označit za měřítka síly statistické provázanosti mezi proměnnými definované na intervalu 

[-1,1]. Čím blíže je korelační koeficient hranici intervalu, tím více provázané jednotlivé 

proměnné jsou (ať už negativně, či pozitivně) (Fernando, 2024d; Habáň, 2022). Na 

základě matice nezávislé proměnné seřadíme dle absolutní hodnoty korelačního 

koeficientu. Poté sestavíme druhou korelační matici mezi všemi nezávislými 

proměnnými navzájem, která nám poskytne informace o případné kolinearitě mezi 

prediktory. V případě, že bude korelační koeficient u některé z dvojic, či větších skupin 

nezávislých proměnných přesahovat zvolenou hodnotu 0,8, vyřadíme prediktor s nižší 

absolutní hodnotou korelace se závislou proměnnou (tj. z první korelační matice) 

z výzkumu (Santos, 2023).259  

Jako další krok aplikujeme tzv. metodu sestupného výběru. Ta spočívá v tom, že 

sestavíme dva počáteční modely (jeden odhadovaný přes OLS a druhý přes Gaussovu 

GLM), které v sobě ponesou veškeré (po vyřazení dle kolinearity) uvažované proměnné 

ze všech šesti balíčků nezávislých proměnných ve vztahu k veličině závislé. Jak bylo 

naznačeno, předpokládáme, že tyto regrese budou překombinované. Z modelů budeme 

proto postupně (po jedné) odebírat proměnné na základě první korelační matice – 

proměnné, které ukázaly s roční peněžní hodnotou vysílacích práv nejnižší statistickou 
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259 https://t.ly/lKmg_ 
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provázanost půjdou jako první (Habáň, 2022; Shao, 2019).260 U jednotlivých průběžných 

modelů budeme pozorovat tzv. upravený koeficient determinace (Adj R2) (u modelů OLS) 

a Akakikovo informační kritérium (AIC) (u modelů Gaussova GLM). Tato měřítka jsou 

zmiňovaným sekundárním produktem odhadu parametrů, jelikož poukazují na kvalitu 

modelu. Poskytují nám tedy číselné vyjádření toho, jak dobře soubor nezávislých 

proměnných vysvětluje proměnnou závislou, přičemž jimi lze mezi průběžnými modely 

srovnávat (Habáň, 2022; Bevans, 2020; Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013).261 Adj R2 

je dle našeho názoru snazší na uchopení, jelikož je vyjádřené procentem. AIC pro lepší 

modely naopak klesá. Lze jím taktéž srovnávat mezi modely, nicméně na hůře 

uchopitelném intervalu (Habáň, 2022; Bevans, 2020).262 Metodou sestupného výběru 

tedy budeme postupně odebírat proměnné z počátečních a průběžných modelů a 

pozorovat, jak se upravené koeficienty determinace a Akakikova informační kritéria 

mění. Tímto způsobem nalezneme model s nejvyšším Adj R2 a nejnižším AIC. Tento 

model bude tvořen z proměnných, které v rámci našich možností poskytnou nejlepší 

predikci a z tohoto důvodu ho označíme jako finální (Habáň, 2022; Shao, 2019).263 

V rámci finálního modelu ještě provedeme Breusch-Pagan test pro detekci diskutované 

heteroskedasticity a VIF test jakožto ověření kolinearity mezi prediktory (Habáň, 2022; 

Bobbitt, 2020; Yobero, 2016).264 Případná nalezená heteroskedasticita nám dle našeho 

názoru nad rámec Podkapitoly 12.4 ospravedlní použití Gaussovy GLM. V případě, že 

bude nalezena další kolinearita, budeme selektovat opět prediktory dle první korelační 

matice. Finální model poté zachováme a aplikujeme jeho předpis z evropských lig na 

predikci CHL. Kroky popsané v této podkapitole (tj. zisk finálního modelu) včetně 

následné predikce budou provedeny pomocí programovacího rozhraní R Studio 

využívající programovací jazyk R. Příslušný kód bude přiložen k diplomové práci. 

12.6. Limitace výzkumné části 

Na závěr kapitoly o metodice bychom rádi podtrhli několik limitací výzkumné části 

diplomové práce. V první řadě pouze připomeneme limitace týkající se obecného 

uchopení predikce a přístupu k celému datovému souboru, které jsme se rozhodli pro lepší 
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průběžné chápání výzkumu vysvětlit už v Podkapitole 12.2. Pro časovou souvislost i 

panelové charakteristiky našeho jsme dle našeho názoru našli určitá řešení, nicméně je 

třeba brát v úvahu, že jsme je neobsáhli dokonale. 

Další (nyní již obecnou) limitací je v Podkapitole 12.3 zmiňovaný rozpor mezi korelací a 

kauzalitou. Statistická a ekonometrická data bývají dle našeho názoru někdy 

interpretována jako reálné či kauzální vlivy proměnných na sebe. Neměli bychom ovšem 

zapomínat, že se pohybujeme v rovině korelace (tj. statistického vztahu mezi 

proměnnými) (Stock et al, 2020; Wooldrdige, 2013).265 I přes to, že finální model sestaví 

konfidenční interval predikce, který bude obsahovat dvě hodnoty, do kterých by s 95 % 

důvěryhodností měla spadat roční peněžní hodnota vysílacích práv CHL, nemůžeme dle 

našeho názoru tvrdit, že toto je opravdová hodnota těchto práv.266 Můžeme pouze 

odpovědět na hypotézu z Podkapitoly 9.3 a použít interval jako benchmark pro srovnání 

a diskuzi, nikoliv jako dogma. Jednotlivé parametry, které nám jak OLS, tak Gaussova 

GLM regrese odhadne stejným způsobem nelze interpretovat tak, že např. nárůst 

nezaměstnanosti země o 1 jednotku způsobí pokles roční peněžní hodnoty vysílacích práv 

o 20 000 eur. Můžeme pouze konstatovat, že za předpokladu kontroly všech nezávislých 

proměnných modelu nám data ukazují, že mezi nezaměstnaností a příjmem z vysílacích 

práv existuje signifikantní negativní vztah, jenž můžeme vyjádřit 20 000 eur velkým 

poklesem při změně nezaměstnanosti o 1 jednotku.  

S rozporem korelace a kauzality souvisí další limitace výzkumu, jež tkví v zvoleném 

souboru nezávislých proměnných. Ačkoliv jsme se pokusili toto téma obsáhnout 

vytvořením šesti balíčků prediktorů (viz Apendix 3), relevantní literatura i rozhovor 

z Apendixu 1 nám posloužily spíše než přesným předpisem jako zdroje inspirace. 

Z tohoto důvodu jsme spoléhali i na vlastní předpoklady ohledně samotných proměnných 

i jejich sběru. Přiznáváme, že jsme tudíž mohli určité podstatné proměnné z výběru 

opomenout. Nezahrnuté prediktory, které mají vliv na peněžní hodnotu vysílacích práv, 

by potom mohly v modelech chybět, vliv ostatních nezávislých veličin na závislou 

proměnnou výzkumu by mohl být vychýlen a finální model by nemusel poskytovat 

naprosto konzistentní predikci. Tento sled myšlenek souvisí s restriktivním předpokladem 

iv) ohledně nulového průměru chybovosti metod OLS i Gaussovy GLM (Dal Bianco, 

2020; Krištoufek, 2020; Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013). Jednou z proměnných, 
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kterou jsme se do modelu rozhodli nezařadit a přitom by, dle našeho názoru, mohla 

fungovat jako jeden z klíčových prediktorů, je televizní sledovanost individuálních 

evropských lig. Samotná studie Fujak et al (2017) i rozhovor z Apendixu 1 přitom 

popisují její vliv na peněžní hodnotu vysílacích práv. Důvod pro práci s touto proměnnou 

pouze jako s hypotetickým instrumentem závislé proměnné, jak popisuje Podkapitola 

11.2 je dle našeho názoru přímočarý – informace o televizní sledovanosti není (pouze 

s výjimkou několika příkladů) veřejnosti dostupná. Takových proměnných jako televizní 

sledovanost, které naše modely z různých důvodů (nedostupnost, přílišná náročnost 

sběru, nedokonalá uvědomělost) opomíjí, lze předpokládat více. Můžeme uvést faktory 

jako vliv médií, teorie her, či profitovost televizních společností (Feuillet et al, 2022; 

Scelles et al, 2019; Garcia del Barrio et al, 2016). Proto je třeba i tento fakt brát jako 

limitaci výzkumu. 

Následující limitace výzkumu souvisí se sběrem závislé proměnné, které jsme se rozhodli 

věnovat Podkapitolu 11.1. Řešili jsme zejména spor mezi uchopením této proměnné 

jakožto ročních hrubých, či čistých příjmů z vysílacích práv. Po zahrnutí faktorů jako 

podstata pojmu “peněžní hodnota“, časová souvislost a dostupnost a frekvence vydávání 

informací jsme se rozhodli pro variantu hrubého příjmu z vysílacích práv 

korespondujícího s obdobím, ve kterém byla v jednotlivých soutěžích podepsána 

poslední smlouva o vysílací práva před sezonou 2024/25. Tento hrubý příjem byl poté 

sesbírán z lokálních mediálních zdrojů (asociace, ligy, elektronická média), jak je 

nastíněno v Apendixu 2. Přesto jsme byli nuceni tyto zdroje občasně kombinovat s čistým 

příjmem z vysílacích práv z reportu UEFA a pomocného zdroje na stránce Wikipedia 

z důvodu nespolehlivosti a nejednoznačnosti (zejména u východních lig horší sportovní 

kvality).267268 Proto, ačkoliv tento přístup dle našeho názoru zahrnuje oproti opačné cestě 

nezanedbatelné benefity, uvažujeme limitaci absolutní konzistence naší závislé proměnné 

jakožto možné riziko. 

Poslední limitací výzkumu, kterou bychom chtěli zmínit, souvisí se záměrem práce a 

aplikací výsledků. Předpokládáme, že bez ohledu na kvalitu finálního modelu, půjdou 

výsledky z hlediska statistické korelace aplikovat alespoň na případ CHL. Nicméně, jak 

již bylo zmíněno, naším záměrem je vytvořit přidanou hodnotu s možností obecnějšího 

využití. Toho bychom pravděpodobně docílili, pokud finální model vykáže vysoké 
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kvality (např. co se týče v Podkapitole 12.5 diskutovaných metrik Adj R2 a AIC). Nicméně 

kvalitní finální model není dle našeho názoru zaručen ani při následování veškerých úkolů 

práce, jelikož se náš výzkum v určitých ohledech využívá neprobádaných metod. 
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13. Výsledky 

Celkové nastavení výzkumu bylo popsáno, a tudíž se dostáváme k jeho výsledkům. Ještě 

před představením výsledného konfidenčního intervalu s 95 % spolehlivostí a odpovědí 

na obecné hypotézy práce popíšeme konkrétní kroky na našem datovém souboru, jejichž 

postup jsme naznačili v Podkapitole 12.5. Nejprve prodiskutuje případnou selekci 

pozorování na základě detekce odlehlých hodnot a poté i eliminaci nezávislých 

proměnných na základě korelačních matic, kolinearity, metody sestupného výběrů a VIF 

testu. Po kapitole s výsledky bude následovat jejich diskuze a závěrečné shrnutí celé 

práce. 

13.1. Konečný výběr pozorování do finálního modelu 

V Podkapitole 11.1 práce zmínila, že její výzkum počítá s celkovým počtem 52 

profesionálních fotbalových soutěží (tj. evropských prvních lig). V modelu, se kterým 

budeme vstupovat do metody sestupného výběru, se jich nicméně objeví maximálně 51 – 

dle logiky uvedené v Podkapitole 12.4 (52. soutěží je CHL, kterou predikujeme). Ani 

počet 51 soutěží ovšem nebyl konečný. Po provedení tzv. testu krabicového grafu, který 

zkoumal distribuce všech proměnných (tj. závislé veličiny a šesti balíčků prediktorů), 

jsme se rozhodli vyřadit anglickou Premier League, německou Bundesligu, španělskou 

LaLigu, italskou Serii A, francouzskou Ligue 1, portugalskou Primeira Ligu a 

nizozemskou Eredivisie pryč z celého procesu. Oproti Tabulce 1, která představovala 

veškeré soutěže, o nichž jsme sesbírali data, tedy vstoupíme do procesu eliminace 

proměnných s celkovým počtem 45 soutěží (44 lig s odečtením CHL). 

Krabicový graf, podle nějž jsme se rozhodli určit, které pozorování vykazuje příliš vysoké 

množství odlehlých hodnot, můžeme popsat jako vizuální pomůcku pracující 

s deskriptivní statistikou jednotlivých proměnných. Jako odlehlou hodnotu definuje 

pozorování, které se oproti 25., či 75. percentilu hodnot (tj. Q1, či Q3) vzdálilo o více než 

150 % jejich rozdílu (tj. IQR), jak je znázorněno na Rovnici 7 (Stock et al, 2020).269270 

Z celkového počtu 90 nezávislých proměnných, popsaných v Apendixu 3, a veličiny 

závislé jsme u elitních pěti soutěží (s výjimkou francouzské ligy) naměřili odlehlou 

hodnotu v 37 případech. Pro Ligue 1 tomu poté bylo 31krát, v případě Primeira Ligy 

 
269 https://t.ly/kwgPi 
270 https://datatab.net/tutorial/box-plot 

https://datatab.net/tutorial/box-plot
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23krát a u Eredivisie 21krát. Ostatní evropské soutěže poté nevykázaly odlehlou hodnotu 

ve více než v desíti případech (pouze turecká první liga 13krát). O vyřazení těchto soutěží 

jsme tak rozhodli z hlediska dle našeho názoru jednoznačně patrné mezery mezi 

pozorováními, která plyne z toho, co bylo napsáno v Podkapitole 5.5.5 – příjmy 

z vysílacích práv jsou nejméně rovnoměrně distribuované napříč kategoriemi, pokud se 

bavíme o porovnání mezi soutěžemi.271 Zároveň toto zjištění dle našeho názoru 

ospravedlňuje úvahu o použití Gamma GLM regrese, jelikož poukazuje na odklon 

doprava našeho datového souboru (Taylor, 2024). Odlehlé hodnoty by v rámci naší 

predikce CHL vytvořily nekonzistence, tudíž budeme predikovat z nižšího počtu 

pozorování (Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013).     

 

Rovnice 8: Interpretace testu krabicového grafu 

13.2. Konečný výběr nezávislých proměnných do finálního 

modelu 

Sled událostí popsaný v této podkapitole byl tedy proveden s celkovým počtem 90 

nezávislých proměnných u 44 evropských soutěží. V rámci úvodního kroku korelační 

matice mezi roční peněžní hodnotou vysílacích práv a všemi prediktory jsme našli 

vysokou úroveň korelace u podstatného počtu nezávislých proměnných napříč většinou 

balíčků. Vyjdeme-li z v Podkapitole 12.5 popsaného intervalu korelačního koeficientu (tj. 

[-1,1] – čím blíže k jeho hranici, tím vyšší statistická provázanost), nalezli jsme číslo 

vyšší než absolutní hodnotu 0,5 v 32 případech (Fernando, 2024d). Už toto zjištění dle 

našeho názoru napovídá, že kolinearita prediktorů bude pro náš výzkum téma a metoda 

sestupného výběru vyřadí podstatnou část proměnných kvůli překombinovanosti. 

Jediným balíčkem nezávislých proměnných, který neměl svého zástupce ve skupině 32 

prediktorů s korelací se závislou proměnnou vyšší než absolutní hodnota 0,5 byly 

“charakteristiky smlouvy“. Nejhojněji zastoupenou skupinou poté byla “sportovní 

kvalita“. Individuální proměnné se dle statistické provázanosti s roční peněžní hodnotou 

vysílacích práv seřadily takto (viz Apendix 3):  

i) 2022_nr (0,85) 

 
271 https://ecfil.uefa.com/2023 

https://ecfil.uefa.com/2023
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ii) 2022_ncr (0,80) 

iii) spi_top200 (0,79) 

iv) elo_top200 (0,79) 

v) el_gs (0,79) 

vi) visit_avg (0,78) 

vii) el_po (0,77) 

viii) country_hdp (0,77) 

ix) tm_comp (0,76) 

x) elo_top100 (0,74).  

V první desítce tedy nalezneme zastoupení sportovní kvality, geografických, 

demografických a finančních aspektů i fotbalové infrastruktury. Nad absolutní hodnotu 

0,5 se v rámci těchto kategorií vešly i proměnné týkající se UEFA, FIFA a ostatních 

žebříčků sportovní kvality, kapacity a zaplněnosti stadionů, dalších druhů příjmů, či útraty 

spotřebitelů. Nejsilnější prediktor z balíčku “marketingová vyspělost“ představovala 

proměnná league_insta (0,68). Z kategorií “atraktivita a popularita“ a “charakteristiky 

smlouvy“ poté veličiny no_teams(0,60) a free_games(-0,40). Celá korelační matice, která 

naznačuje silný statistický vztah mezi roční peněžní hodnotou vysílacích práv a kvalitou, 

atraktivitou, popularitou, marketingovou vyspělostí a infrastrukturou soutěží (včetně 

korelace s finančními, geografickými a demografickými aspekty příslušných zemí) je 

k nahlédnutí v Apendixu 4.  

Další krok dle postupu z Podkapitoly 12.5 představovala korelační matice mezi 

samotnými prediktory, kterou z důvodů vysokého množství údajů nebudeme graficky 

znázorňovat. Jakožto hranici korelačního koeficientu mezi nezávislými proměnnými, při 

překročení které jsme z modelu s roční hodnotou vysílacích práv hůře provázaný 

prediktor selektovali, jsme dle zdrojů zvolili číslo 0,8 (Santos, 2023).272 To bylo 

z celkového počtu 8100 hodnot (90 nezávislých proměnných) překročeno celkem 

214krát. Nicméně, z hlediska logiky matice bylo každé překročení hranice uvedeno 

tolikrát, kolika prediktorů se týkalo, tudíž jsme řešili dohromady 107 případů kolinearity. 

Po přezkumu všech případů jsme se z modelu rozhodli vyselektovat 29 nezávislých 

proměnných a do procesu sestupného výběru tudíž vstoupit s 61 prediktory. 

Nejvýznamnější kolinearitu vykazovaly proměnné z balíčku “geografické, demografické 

 
272 https://t.ly/lKmg_ 
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a finanční aspekty“ týkající se ostatních kategorií příjmů evropských soutěží. Ty byly 

zkorelované nejen mezi sebou, ale i s naprostou většinou prediktorů z balíčku “sportovní 

kvalita“ a dalšími proměnnými týkajícími se návštěvnosti, atraktivity i marketingu. 

Ačkoliv další kategorie příjmů lig patřily mezi proměnné s nejsilnější korelací s roční 

peněžní hodnotou vysílacích práv, rozhodli jsme se vyřadit všechny z  nich s výjimkou 

kategorie “ostatní příjmy“, jež nezaznamenala žádný případ kolinearity, z metody 

sestupného výběru. Tento krok nekoresponduje s nastavením popsaným v Podkapitole 

12.5, nicméně ponecháním těchto prediktorů bychom přišli o valnou většinu ostatních 

silných proměnných (napříč balíčky), a tak jsme se rozhodli pracovat dále bez nich (tj. 

2022_nr, 2022_ncr, 2022_nur a 2022_ngr). 

Další eliminace proměnných dle vzájemné kolinearity se již nesly v duchu původně 

stanovených postupů. Silnou vzájemnou korelaci (převyšující stanovenou hranici 

absolutní hodnoty 0,8) jsme nalezli napříč balíčkem “sportovní kvalita“. Údaje týkající 

se peněžní hodnoty soutěží, jejich pořadí v rámci žebříčku UEFA, výsledků v rámci 

mezinárodních klání i umístění v rámci dalších metrik Soccer Power Index a ELO 

Ranking vykázaly silnou statistickou provázanost, která by mohla narušovat konzistenci 

modelů (Dal Bianco, 2020; Krištoufek, 2020; Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013). Tudíž 

jsme se dle obou korelačních matic rozhodli eliminovat proměnné ep_wins5, ep_wins10, 

cl_gs, el_gs, el_po, tm_comp, tm_avgclub, tm_topclub, spi_top100, elo_top200, 

uefa_leaguep a uefa_seasonp. Kromě zmiňovaných ostatních kategorií příjmů soutěží, 

jsme nalezli případy kolinearity i mezi dalšími proměnnými z balíčku “geografické, 

demografické a finanční aspekty“. Prediktory, které jsme se z  tohoto důvodu rozhodli 

v této fázi vyřadit, nesly označení country_inh, rich_count_c0, rich_count_c1, 

rich_count_c2, rich_count_c3, country_avgwage, country_coruptind a country_hdpcap. 

Zbývajících pět prediktorů, které neprošly zkouškou kolinearity, se již rozmístily napříč 

balíčky. Konkrétně jsme vyřadili proměnné club_sep, stadcap_max, league_x, club_insta 

a player_insta. Dle našeho názoru překvapivými zjištěními v rámci eliminace prediktorů 

do pilotního modelu metody zpětného výběru byla např. vzájemná provázanost 

marketingových a komunikačních nástrojů soutěží spolu s vyspělostí turismu v daných 

zemích, či úspěšnost lig v evropských pohárech spolu s přítomností ligové fotbalové 

asociace zastupující kluby dané soutěže. Tyto korelace dle našeho názoru stojí za zmínku 

do budoucího výzkumu. 
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Dostáváme se k samotné metodě sestupného výběru, do které jsme vstupovali s 61 

prediktory. Tato metoda tedy zahrnovala 61 postupných kroků, v rámci kterých jsme 

postupně odebírali proměnné z modelu se 44 pozorováními evropských profesionálních 

soutěží. V pilotním modelu bylo 61 prediktorů, v tom závěrečném poté pouze jediná 

nezávislá proměnná (spi_top200 dle seznamu uvedeném na začátku této podkapitoly) 

(Habáň, 2022; Shao, 2019).273 Prvních 19 kroků složených z eliminace proměnných 

vykazujících nejnižší statistickou provázanost s roční peněžní hodnotou vysílacích práv 

vykázalo vždy zlepšení modelu – ať už v případě AIC a regrese Gaussova GLM, tak co 

se týče Adj R2 a metody OLS. V rámci dalších 42 kroků se poté střídala zlepšení a zhoršení 

modelů, přičemž pouze ve třech konkrétních případech nám AIC dávalo jinou informaci 

než Adj R2. Za této konstelace jsme se rozhodli vycházet z AIC, jelikož metoda Gaussova 

GLM byla zvolena pro samotnou predikci. Dohromady jsme v rámci závěrečných 42 

krocích metody sestupného výběru napočítali 24 zlepšení a 18 zhoršení kritéria AIC, jež 

pro lepší modely klesá a pro horší modely roste (Habáň, 2022; Bevans, 2020).274 Daných 

18 prediktorů, jejichž eliminace mezi jednotlivými kroky náš model zhoršila, jsme se 

rozhodli v pilotní verzi finálního modelu ponechat. Ty ostatní jsme z našich úvah 

vynechali.  

Pilotní verze finálního modelu odhadovaného přes OLS i Gaussova GLM vykázala dle 

našeho názoru vysoce kvalitní hodnoty AIC i Adj R2. Přesto jsme se rozhodli seznam 18 

nezávislých proměnných dále zúžit. Následovali jsme totiž vlastní teoretický předpoklad, 

podle kterého by jednotlivé balíčky nezávislých proměnných měly být v  rámci finálního 

modelu co nejrovnoměrněji zastoupeny. Jelikož zmíněných 18 prediktorů obsahovalo 

vždy alespoň jednu proměnnou z každého balíčku, zvolili jsme hodnotu tři pro zastřešení 

maximálního počtu prediktorů aproximující jeden fenomén, u kterého jsme dle relevantní 

literatury a rozhovoru z Apendixu 1 předpokládali vztah s roční peněžní hodnotou 

vysílacích práv, počtem sledujících TV přenosů, či poptávce po nich. Tento finální krok, 

díky kterému jsme se dostali na počet 16 nezávislých proměnných v modelu označeném 

jako “finální“, příliš nezměnil hodnotu AIC ani Adj R2.  

Všech 16 prediktorů finálního modelu včetně jejich příslušnosti ke konkrétnímu balíčku 

a úrovně jejich korelace se závislou proměnnou výzkumu je vyznačeno v Tabulce 2. O 

provedení regrese s tímto souborem proměnných (včetně jejího primárního a 

 
273 https://quantifyinghealth.com/stepwise-selection/ 
274 https://t.ly/NFaqR 

https://quantifyinghealth.com/stepwise-selection/
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sekundárního produktu z Podkapitoly 12.3 a výsledků následné predikce) bude 

pojednávat následující Podkapitola 13.3. Na závěr této pasáže zmíníme, že daný soubor 

proměnných dle VIF testu nevykázal úroveň kolinearity, kterou bychom dle našeho 

názoru měli označit znepokojující. Zároveň platilo, že dle Breusch-Pagan testu tato 

regrese nepotvrdila ani přítomnost heteroskedasticity. Ačkoliv tento argument, dále 

nepodporuje využití regrese Gaussova GLM, v Podkapitole 12.4 jsme zmiňovali další 

faktory, díky kterým dle našeho názoru má smysl využívat tuto metodu (Habáň, 2022; 

Bobbitt, 2020; Yobero, 2016).275276277 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabulka 2: Nezávislé proměnné finálního modelu 

 

 
275 https://www.investopedia.com/terms/v/variance-inflation-factor.asp 
276 https://www.geeksforgeeks.org/generalized-linear-models-using-r/ 
277 https://t.ly/UDYV0 

https://www.investopedia.com/terms/v/variance-inflation-factor.asp
https://www.geeksforgeeks.org/generalized-linear-models-using-r/
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13.3. Predikce a její konfidenční intervaly  

Regrese finálního souboru proměnných na souboru 44 pozorování profesionálních 

evropských soutěžích dle metody Gaussova GLM je vyobrazena v Tabulce 3. V první 

řadě bychom rádi upozornili na primární produkt odhadu parametrů – tj. na směr, sílu a 

signifikanci, jakými jednotlivé nezávislé proměnné z Tabulky 2 působí na roční peněžní 

hodnotu vysílacích práv lig. Jak bylo zmíněno v Podkapitole 12.3, daná regrese je 

polynomická (16 prediktorů). Informaci vycházející ze statistického vztahu, kterou nám 

každý koeficient přináší, je tudíž třeba brát za předpokladu, že kontrolujeme vliv ostatních 

proměnných zahrnutých do modelu (Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013). Po očištění 

vlivu ostatních proměnných zastoupenými napříč všemi šesti balíčky můžeme prohlásit, 

že roční peněžní hodnota vysílacích práv vykazuje signifikantní vztah pouze se dvěma 

měřítky sportovní kvality – tj. veličiny spi_top200 a elo_top100 a demografickou 

proměnnou, která kontroluje efekt států severní Evropy. Vliv všech tří proměnných na 

naší závislou veličinu je pozitivní. Blízko k označení “signifikantní“ měl i prediktor 

aproximující měřítko popularity fotbalu v daných zemích, či proměnné počítající se 

sledujícími na sociální síti TikTok a různou skladbou vítězů lig v posledních třech letech 

(tj. prediktory pop_football, league_tt a winners 3). Pokud bychom brali v úvahu model, 

se kterým jsme vstupovali do metody sestupného výběru (tj. regresi s 61 prediktory), 

nenalezli bychom z důvodu překombinovanosti, žádný signifikantní koeficient. 
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Tabulka 3: Finální model – Gaussova GLM regrese (odhad parametrů, AIC) 

Nicméně, primární produkt odhadu parametrů pro náš výzkum není zásadní. V rámci 

metody sestupného výběru jsme se nedívali na číselné vyjádření jednotlivých parametrů, 

nýbrž na měřítka kvality modelů v rámci procesu postupného odebírání proměnných – tj. 

sekundární produkt v podobě metrik AIC a Adj R2 (Habáň, 2022; Stock et al, 2020; Shao, 

2019; Wooldridge, 2013).278 Jak již bylo zmíněno, finální model nám v tomto ohledu dle 

našeho názoru poskytl hodnoty slibující konzistentní predikci. Z Tabulky 3 (Gaussova 

GLM) je patrná hodnota AIC ve výši 331,2, nicméně uchopitelnější srovnání získáme 

pomocí Adj R2. Tato metrika, pracující v rámci metody odhadu parametrů OLS, nám 

vyjadřuje, kolik procent závislé veličiny dokáže soubor 16 nezávislých proměnných 

vysvětlit a tím pádem i na kolik procent neznámého naše data ze statistického pohledu 

odpovědět nedokáží.279 Hodnota Adj R2 u finálního modelu dosáhla úrovně 0,871. Náš 

model je tedy dle tohoto konceptu schopen vysvětlit roční peněžní hodnotu vysílacích 

 
278 https://quantifyinghealth.com/stepwise-selection/ 
279 https://t.ly/NFaqR 

https://quantifyinghealth.com/stepwise-selection/
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práv z 87 % (zbylých 13 % je alokováno chybovosti, která by dle Breusch-Pagan testu 

měla být rovnoměrně distribuovaná napříč všemi prediktory) (Bobbitt, 2020).280 Jak 

hodnota AIC, tak Adj R2 finálního modelu patřila mezi ty nejlepší napříč celým procesem 

metody zpětného výběru, tudíž tento proces můžeme dle našeho názoru označit za 

úspěšný. Náš finální model kvalitně vysvětluje závislou proměnnou a bude za uvážení 

limitací práce dle našeho názoru schopen poskytnout konzistentní predikci i validní 

odpovědi na naše hypotézy.  

Dostáváme se k výsledku, který diplomová práce zmiňuje ve svém cíli – tj. k číselnému 

intervalu, zkonstruovanému ověřenými ekonometrickými metodami, který bude na 

základě existujících dat z jiných fotbalových soutěží predikovat roční peněžní hodnotu 

vysílacích práv CHL. Přesná hodnota predikce i její konfidenční interval s 95 % 

spolehlivostí (tj. že by 95 % veškerých predikovaných výsledků mělo pod jeho spodní i 

horní hranici spadat) je vyznačen v Tabulce 4.281 Roční peněžní hodnota vysílacích práv 

CHL je dle vztahu 16 nezávislých proměnných finálního modelu (které byly metodou 

zpětného výběru zvoleny jako prediktory, které mohou poskytnout nejkonzistentnější 

predikci) se závislou proměnnou u 44 evropských profesionálních lig s 95 % 

pravděpodobností alokována mezi hodnoty 29,46 a 57.57 milionů eur (tj. mezi 746 a 1457 

milionů Kč). Střední hodnotou konfidenčního intervalu predikce budiž 43,51 milionů eur  

ročně (tj. 1101 milionů Kč za rok). Vrátíme-li se k obecným hypotézám práce H1, H2 a 

H3 z Podkapitoly 9.3 a Schématu 1, platí varianty H1B, H2B a H3A. To znamená, že dle 

našeho datového souboru můžeme vyloučit, že částky 302 milionů Kč ročně (tj. reálná 

roční cenu, za kterou se práva prodala společnosti O2 TV na pětileté období) a 270 

milionů Kč ročně (tj. cenu za rok, kterou právům přiřkl ve své analýze Pragosport dle 

rozhovoru z Apendixu 1) odpovídají roční peněžní hodnotě vysílacích práv CHL (ČTK, 

2023; Škvor, 2023). Naopak náš datový soubor napovídá, že označení částky 758 milionů 

Kč ročně (tj. roční cena vyplývající z analýzy televizních práv české nejvyšší soutěže 

v provedení Vojáčka) jakožto odpovídající za tento produkt vyloučit nemůžeme.282 

Odpověď na obecné hypotézy práce s sebou nese konsekvence směrem k záměru i cíli 

práce, které budou rovněž ve vztahu k limitacím výzkumu diskutovat následující Kapitola 

14. 

 
280 https://t.ly/NFaqR 
281 https://www.nlm.nih.gov/oet/ed/stats/index.html 
282 https://shorturl.at/o0T4I 

https://www.nlm.nih.gov/oet/ed/stats/index.html
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Tabulka 4: Konfidenční interval (95 %) a střední hodnota predikce závislé proměnné 

modelu z Tabulky 3 
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14. Diskuze 

Náplní předposlední kapitoly diplomové práce bude probrat výsledek práce, který jsme 

ve stručnosti představili v Podkapitole 13.3, v širším záběru. Zapojíme zpět celou 

Kapitolu 9 (úvodní pasáže vlastního výzkumu zahrnující motivaci, záměr, cíle, úkoly a 

obecné hypotézy) spolu s Podkapitolou 12.2 a Podkapitolou 12.6 (limitace celého 

výzkumu i otázky závislé proměnné a sběru dat). Jak výsledná střední hodnota predikce 

roční ceny vysílacích práv CHL pro aktuální rok 2024 (tj. 43,51 milionů eur), tak její 

konfidenční interval s 95 % úrovní spolehlivosti (tj. rozmezí 29,46 a 57,57 milionů eur) 

totiž zamítají jak obecnou hypotézu H1, tak H2. Jelikož tyto hypotézy souvisejí s roční 

částkou, za kterou O2 TV tento artikl od LFA skutečně nakoupila a cenou za rok, kterou 

televizním právům predikoval ve vlastní analýze směřované k tomuto tendru Pragosport, 

budeme pátrat po důvodech toho, proč náš model přiřkl vysílacím právům roční hodnotu 

tyto údaje ze statistického pohledu popírající. 

V rámci celé práce a zejména jejího výzkumu jsme dle našeho názoru úspěšně splnili 

veškeré dílčí úkoly i celkový cíl. Náš model vzal do úvahy celkový počet 90 nezávislých 

proměnných rozdělených do šesti balíčků (tj. sportovní kvalita, atraktivita a popularita; 

marketingová vyspělost; fotbalová infrastruktura; geografické, demografický a finanční 

aspekty; a charakteristiky smlouvy). Pomocí předem definovaných a ověřených metod 

poté vybral 16 z nich, které vykázaly nejvyšší potenciál co do vysvětlení závislé veličiny 

(skrze metodu zpětného výběru a měřítka AIC a Adj R2), přičemž vzal v úvahu 

problematiku kolinearity i odlehlých hodnot. Skupina 16 prediktorů se neprezentovala 

dobře pouze v rámci eliminace, ale i jako celek. Finální model vykázal jednu z nejlepších 

úrovní AIC i Adj R2 (schopnost vysvětlit proměnnou roční peněžní hodnoty vysílacích 

práv evropských soutěží z 87 %) napříč celým procesem. Poté přinesl predikci, která by 

dle uvedených hodnot měla mít blízko k označení “konzistentní“ (Habáň, 2022; Bevans, 

2020; Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013).283284285 Vše, co bylo napsáno v tomto 

odstavci dle našeho názoru napovídá tomu, že bychom mohli označit za naplněný rovněž 

záměr práce. Nicméně, s výrokem, že náš výzkum vytvořil přidanou hodnotu v oblasti 

vyjednávání o vysílacích právech, se nedokážeme naprosto ztotožnit. Předpokládáme, že 

diplomová práce přidanou hodnotu vytvořila, nicméně ne komplexně a rovnoměrně – 

 
283 https://t.ly/NFaqR 
284 https://t.ly/kwgPi 
285 https://t.ly/lKmg_ 
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myšleno pro obě strany participující ve smlouvách o vysílacích právech (tj. kluby, či 

asociace a televizní společnosti) i geograficky pro celou Evropu. Uvažujeme, že můžeme 

označit přidanou hodnotu práce (logiku za těmito tvrzeními vysvětlíme v následujících 

odstavcích):  

i) spíše ve vztahu ke straně klubů a asociací (ligových, či národních) ohledně 

lepší znalosti svého celkového produktu – u této znalosti poté předpokládáme 

určitou výhodu ve vztahu k vyjednávání o vysílacích právech 

ii) spíše ve vztahu k severní, jižní a západní Evropě.  

V první řadě bychom rádi zmínili, že po obdržení výsledku predikce roční peněžní 

hodnoty televizních práv CHL jsme vyzkoušeli náš finální model několika dalšími 

predikcemi týkajícími se severní, jižní, východní, střední, západní i jihovýchodní Evropy 

(pro konkrétní ukázku jsme zvolili Dánsko, Řecko, Ukrajinu, Polsko, Belgii a Bulharsko 

jako zástupce těchto evropských regionů, nicméně jejich výsledky jsme si dále ověřovali). 

Střední hodnoty těchto predikcí vůči reálné roční peněžní hodnotě práv (z Tabulky 1) jsou 

vyznačeny v Tabulce 5. Zatímco u zástupců východní a jihovýchodní Evropy se 

predikovaná hodnota pohybovala podobně daleko, či výrazně dál od reálných hrubých 

ročních příjmů v porovnání s Českou republikou, u vybraných států západní, severní a 

jižní Evropě tomu bylo podstatně blíže. Střední Evropa poté zahrnovala obě možnosti. 

Pokud bychom využili metriku jednoduchého podílu mezi predikovanou střední 

hodnotou a reálnou cenou, v případě CHL bychom se dostali na číslo 3,6 (tzn. O2 TV 

zaplatila 3,6krát méně, než by měla dle našeho modelu). U bulharské nejvyšší soutěže 

tomu poté bylo 3,1, na příkladu Polska 1,4, v případě dánské elitní soutěže 1,3, u řecké 

nejvyšší ligy 0,8 (tj. nižší predikovaná hodnota než reálná cena) a u belgické Pro Ligue 

dokonce 1,1. S hodnotou poměru 93 se poté naprosto vymykala Ukrajina. Tato zjištění 

(ověřené predikcemi dalších lig) nás vedou k úvaze, že buď jsou vysílací práva CHL a 

většiny případů východní a jihovýchodní Evropy částečně, či výrazně podhodnocená (za 

předpokladu, že náš model vytváří perfektně konzistentní predikci), nebo náš model 

nabízí komplexní přidanou hodnotu ve vztahu k vyjednávání o vysílacích právech (tj. pro 

obě strany) spíše jen v západní, jižní a severní Evropě (samozřejmě s odečtením 

pozorování, které jsme definovali jako odlehlé hodnoty). Střední Evropa jako celek se 

poté dle uvedené logiky nachází někde mezi těmito tvrzeními. Dle našeho názoru může 

jít o kombinaci obou myšlenek, nicméně podíl geografického aspektu na komplexnosti 

plnění záměru práce považujeme za významnější.  
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Tabulka 5: Porovnání predikce finálního modelu vybraných zástupců evropských 

regionů vůči reálné roční peněžní hodnotě jejich vysílacích práv 

S oběma variantami se dle našeho názoru kloubí limitace diplomové práce. Pomocí 

některých z nich se dostaneme k popisu konceptu přidané hodnoty práce rozdělené dle 

evropského regionu a strany smlouvy. S vyhodnocením dalších z nich zase ke komplexně 

splněnému záměru, konzistentní predikci a podhodnocení práv CHL a dalších lig 

východního, jihovýchodního a středního regionu Evropy.  Začneme-li s druhou 

myšlenku, ještě před vyhodnocením patřičných limitací práce, znova podtrhneme, co bylo 

napsáno v druhém odstavci této podkapitoly. Náš finální model byl poskládán ověřenými 

metodami a vykázal slibné hodnoty měřítek vhodnosti. Toto dle našeho názoru hovoří pro 

konzistentní predikci a s ní související podhodnocení práv CHL a lig zmiňovaných 

regionů (Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013). Tuto myšlenku můžeme dále podpořit 

způsobem, jakým jsme limitovali časovou souvislost a panelové charakteristiky dat. Oba 

tyto koncepty jsme probírali v Podkapitole 12.2, ve které jsme zmínili, že ačkoliv tyto 

nedostatky našeho výzkumu nejsme schopni zcela eliminovat, můžeme alespoň zmírnit 

jejich dopad. O to jsme se snažili zejména pojetím naší závislé proměnné (tj. roční 

peněžní hodnota vysílacích práv evropských soutěží aproximovaná do podoby ročního 

hrubého příjmu z vysílacích práv z konkrétních let podpisů smluv) i souboru prediktorů 

(tj. rozdělení proměnných na fixní a variabilní, sběr kategorických, či finančních veličin, 

či zavedení multinominální proměnné ohledně roku podpisu smluv). Po provedení 

výzkumu a zisku informací o finálním modelu předpokládáme, že můžeme stanovit 

účinky časové souvislosti i panelových charakteristik za v rámci možností úspěšné 
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limitované. U časové souvislosti se nám podařilo sesbírat předem stanovený seznam 

variabilních proměnných. Drobnější komplikací co do konzistence predikce může dle 

našeho názoru způsobit akorát proces sběru závislé proměnné (nejasnost, či nedostupnost 

informací popsaná v Podkapitole 11.3) Dále platí, že kontrolní proměnné, jež jsme 

zavedli kvůli panelovým charakteristikám, nevykázaly s naší závislou proměnnou 

přílišnou korelaci (dle korelační matice v Apendixu 4), a tak ani z tohoto směru 

neočekáváme přílišné narušení konzistence predikce. Posledním faktorem, jenž 

podporuje konzistenci predikce je námi zvolený typ modelu z obecné rodiny GLM 

(rozvolnění předpokladů ekonometrické regrese), či fakt, že náš finální model nevykázal 

diskutovanou heteroskedasticitu ani kolinearitu (Breusch-Pagan test a VIF test) (Bobbitt, 

2020; Stock et al, 2020; Yobero, 2016; Wooldridge, 2013).286  Tyto důvody dle vlastních 

slov nahrávají variantě, ve které bychom mohli vysílací práva CHL i dalších lig východní, 

jihovýchodní a do určité míry střední Evropy označit za podhodnocená a záměr práce za 

komplexně aplikovatelný.  

Nicméně, proti tomuto závěru stojí druhý úhel pohledu, který poukazuje na dvojitou 

aplikaci záměru práce – komplexně směrem do severní, západní a jižní Evropy a částečně 

(z pohledu klubů a lig) pro zbytek Evropy (střední Evropa mezi těmito tvrzeními). 

Předpokládáme, že tento úhel pohledu implikuje nedostatky v konzistenci predikce 

finálního modelu a ztotožňujeme se s ním o něco více než s variantou první. První 

argument podporující tuto cestu plyne ze zmíněné limitace rozporu korelace s kauzalitou. 

Ačkoliv byl náš model složen ověřenými metodami a vykázal kvalitní metriky vhodnosti, 

pracuje pouze v rovině korelace – díky své kvalitě nám dává podnět, že by mohl 

poskytovat konzistentní predikci, nicméně nevytváří tohoto tvrzení záruku. Stejně je tomu 

tak co do odpovědi na naše hypotézy.287 

Druhý argument souvisí s údaji o nezávislých proměnných, které jsme našemu modelu 

poskytli. V Podkapitole 12.6 jsme hovořili o případném vlivu prediktorů, které jsme 

opomenuli, či nebyli schopni sesbírat. Z ekonometrického pohledu by se pak tato absence 

informací majících vliv na cenu vysílacích práv projevila v chybovosti modelu a vytvořila 

by nekonzistence v predikci (Stock et al, 2020; Wooldridge, 2013). Dali jsme několik 

příkladů nezahrnutých témat v podobě televizní sledovanosti, finanční situace vysilatelů, 

či teorie her. Dále bychom mohli zmínit určitou tradici zemí ve finančním ohodnocení 

 
286 https://t.ly/lKmg_ 
287 https://t.ly/W0H4C 
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sportovního produktu určeného pro přenos, či vliv médií (např. diskutovaná kritika 

v českém prostředí po uzavření předešlé smlouvy) a jejich další charakteristiky (Hovorka, 

2023; Čermák & Palička, 2022; Hašek, 2022). U čtyřech z těchto pěti navrhovaných 

témat předpokládáme souvislost se smluvní stranou vysílacích stanic. Oproti tomu, našich 

šest balíčků prediktorů z majoritní části souvisí se stranou klubů, lig a asociací (tj. jejich 

kvalita, atraktivita, popularita, stadiony a marketing). Výjimkou budiž pouze balíček 

“charakteristiky smlouvy“, jež se dle našeho názoru dotýká obou stran a kategorie 

“geografické, demografické a finanční aspekty“, která souvisí s celými zeměmi. Stranu 

vysilatelů jsme se tudíž pokusili alespoň částečně podchytit, a ačkoliv se většina z těchto 

prediktorů ukázala jako neideální pro finální model, přiznáváme, že v tomto ohledu 

mohly být vynechány podstatné vlivy. Tuto úvahu podporuje rovněž Kapitola 10 

s relevantní literaturou, kde jsme zmiňovali efekt různých aspektů a charakteristik 

televizních stanic i médií na cenu vysílacích práv. Rozhovor z Apendixu 1 tímto směrem 

rovněž poukazoval (zmíněna byla teorie her a předpokládána vlastní strategie vysilatele, 

či prostředníka) (Feuillet et al, 2022; Rezaei et al, 2019; Scelles et al, 2019; Fujak et al, 

2017; Garcia del Barrio et al, 2016). Posledním podpůrným argumentem je práce Vojáčka, 

jejíž výsledek spadal do našeho konfidenčního intervalu, která se rovněž orientovala 

primárně na stranu klubů a soutěží.288 

Z tohoto důvodu jsme v rámci tohoto úhlu pohledu podtrhnuli aplikaci záměru spíše 

směrem ke soutěžím, klubům a asociacím, jelikož 90 nezávislých proměnných, se kterými 

jsme od začátku pracovali, souviselo většinově s nimi. Geografický rozdíl v aplikaci 

záměru tohoto směru vyplývá z Tabulky 5. U východní, jihovýchodní a částečně střední 

Evropy (včetně CHL) můžeme dle této logiky předpokládat podstatnější vliv 

opomenutých proměnných. Pokud bychom situaci vztáhli čistě k případu české nejvyšší 

soutěže, mohli bychom dle našeho názoru polemizovat o vlivu mediálního tlaku, tradice 

v ceně obdobných produktů, či konkurenci na trhu s vysilateli. Ačkoliv dle tohoto úhlu 

pohledu náš model nemusí poskytovat absolutně konzistentní predikci (zejména ve 

zmíněných částech Evropy včetně České republiky), jedna strana smlouvy v podobě 

klubů a asociací z něj dle našeho názoru může přesto utilizovat, a to stanovením si 

porovnatelného benchmarku toho, jak cenný jejich produkt určený k vysílání je. Kromě 

zmíněných příkladů prediktorů týkajících se vysilatelů mohou existovat další opomenuté 

proměnné, jejichž vynechání by vytvořilo nekonzistenci. Samotná relevantní literatura a 

 
288 https://shorturl.at/o0T4I 
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rozhovor z Apendixu 1 nám ve skladbě našeho souboru prediktorů pomohly, nicméně 

žádná z uvedených inspirací neřešila predikci peněžní hodnoty vysílacích práv.  

Druhý argument považujeme za hlavní v rozporu mezi dvěma úhly pohledu otázky 

konzistence predikce a aplikace záměru. Proto bychom vyjádřili výsledek diskuze takto:  

i) Výzkumná část diplomové práce úspěšně provedla své dílčí úkoly a dostala se 

k určenému cíli. Podařilo se jí vytvořit přidanou hodnotou v oblasti vysílacích 

práv, nicméně s nekompletní aplikací. 

ii) Přikláníme se k názoru, že finální model je schopný poskytovat predikce 

blízko k označení “konzistentní“ v případě soutěží severní, západní, jižní a 

částečně střední Evropy. Tím pádem lze být využit oběma stranami smlouvy 

o vysílací práva. 

iii) Nicméně, domníváme se, že v případě lig východní, jihovýchodní a částečně 

střední Evropy (včetně případu České republiky a CHL) má model 

v konzistenci výpadky. Predikce roční peněžní hodnoty práv těchto lig tak 

může využít spíše strana asociací a klubů při poznávání svého produktu 

určeného k přenosu. 

iv) Přesto bychom označili práva těchto soutěží (včetně CHL) alespoň za částečně 

podhodnocená. 

v) Dále předpokládáme vliv proměnných souvisejících se stranou vysilatelů (tj. 

finanční situace, konkurence, sledovanost apod.) na peněžní hodnotu 

vysílacích práv. Nevylučujeme ani vliv dalších faktorů souvisejících s médii, 

či tradicí. Tyto faktory mohou hrát vyšší roli ve východní, jihovýchodní a 

částečně střední Evropě. 
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15. Závěr 

Dostáváme se k závěrečné kapitole diplomové práce, která slouží k rychlému shrnutí 

toho, co bylo napsáno jak v rámci teoretického vymezení, tak vlastního výzkumu. Naším 

tématem byla vysílací práva v profesionálním evropském fotbale se speciálním 

zaměřením na smlouvu, která byla v případě české nejvyšší soutěže podepsána pro 

období mezi sezónami 2024/25 a 2028/29, mezi televizní společností O2 TV a ligovou 

asociací LFA za 302 milionů Kč ročně (12,03 milionů eur) (ČTK, 2023; Škvor, 2023). 

V teoretické části práce bylo diskutováno financování profesionálního ligového fotbalu 

jako takového. Kromě výdajů, celkového výsledku hospodaření, aktiv, pasiv a investic 

jsme věnovali speciální pozornost pěti kategoriím příjmů – tj. příjmům ze zápasů, 

příjmům ze soutěží UEFA, příjmům z komerčních aktivit, příjmům z vysílacích práv a 

ostatním příjmům.289 Příjmy z vysílacích práv byly dále rozebrány z hlediska procesu 

vyjednávání (možnosti otevřeného tendru a přímé domluvy), kompozice výsledné částky 

(čisté a hrubé příjmy z vysílacích práv) a jejich distribuce. Diskutovány byly současné 

smlouvy podepsané v elitních pěti soutěžích i v případě české nejvyšší ligy, ve které jsme 

kromě aktuální dohody, jež předcházel tendr, podtrhli historický vývoj této oblasti a 

současnou politiku distribuce financí napříč kluby. 

Výzkumná část práce navázala na tematiku vysílacích práv v českém fotbale. Motivováni 

důležitostí této kategorie příjmů pro fungování klubů (spolu s komerčními příjmy 

vykazuje v současnosti nejvyšší hodnoty), mediálními vyjádřeními a mocenskými boji 

předcházejícími tendru i nedostatkem podobných studií jsme podnikli výzkum s  cílem 

doplnit výsledek tendru o vysílací práva české ligy statistickým konfidenčním intervalem 

sloužícím pro predikci jejich aktuální roční peněžní hodnoty. Sestavili jsme soubor 90 

nezávislých proměnných rozdělených do šesti tematických balíčků (tj. sportovní kvalita, 

atraktivita a popularita, marketingová vyspělost, charakteristiky smlouvy, geografické, 

demografické a finanční aspekty a fotbalová infrastruktura) na 52 pozorováních 

profesionálních evropských soutěží. Poté jsme využili ekonometrických metod odhadu 

parametrů OLS a Gaussova GLM pro samotnou predikci (Stock et al, 2020; Wooldridge, 

2013). Ta byla provedena na zúženém souboru pozorování i prediktorů – tj. na finálním 

modelu, ke kterému jsme došli metodou zpětného výběru, korelačními maticemi, detekcí 
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odlehlých hodnot a VIF a Breusch-Pagan testy (Habáň, 2022; Bevans, 2020; Bobbitt, 

2020; Stock et al, 2020; Yobero, 2016; Wooldridge, 2013).290291292 

Výsledný model přisoudil roční peněžní hodnotě vysílacích práv české ligy střední 

hodnotu ve výši 43,51 milionů eur (1101 milionů Kč) a konfidenční interval s 95 % 

spolehlivostí v rozptylu 29,46 až 57,57 milionů eur (746 až 1457 milionů Kč). Na základě 

konfidenčního intervalu predikce jsme se rozhodli zamítnout hypotézy, že byl tento artikl 

společnosti O2 TV dle našeho modelu prodán za odpovídající hodnotu a že odpovídající 

hodnotu práv neurčila ani analýza prostředníka v této oblasti, společnost Pragosport. Dle 

testů našeho modelu na dalších evropských soutěžích jsme označili naši práci za 

vytvářející přidanou hodnotu, nicméně s nekompletní aplikací. Zejména díky chybějícím 

proměnným, které by kontrolovaly celý proces ze strany vysilatele, jsme se poté rozhodli 

předpokládat, že model je ultimátně aplikovatelný zejména v zemích západní, severní, 

jižní a částečně střední Evropy. Ve státech východní, jihovýchodní a částečně střední 

Evropy (včetně případu České republiky) jsme rozhodli označit náš výzkum za využitelný 

pro stranu asociací a klubů. I přes to, že u predikce roční peněžní hodnoty vysílacích práv 

české nejvyšší soutěže předpokládáme nekonzistence, označili bychom tento artikl za 

částečně podhodnocený. 
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PŘÍLOHY DIPLOMOVÉ PRÁCE 

Apendix 1: Rozhovor se Zdeňkem Rakem 

Rozhovor s CEO společnosti Pragosport byl uskutečněn dne 10.1.2024 formou online 

hovoru skrze platformu Google Meets. Respondent odpovídal na předem definovaný 

seznam otázek, se kterým byl seznámen několik dní dopředu. Po ukončení rozhovoru 

respondent schválil námi realizovaný přepis jednotlivých otázek. 

1. Jakou dobu po vypsání tendru jste se napevno rozhodli, že v něm předložíte 

svou nabídku? Jak dlouho jste tuto možnost zvažovali?  

To, že se tendr o vysílací práva tehdejší FORTUNA:LIGY chystá, jsme tušili delší dobu 

dopředu. LFA pro tyto účely vytvořila pracovní skupiny a využila služeb konzultační 

společnosti Deloitte. My jsme věděli, že se přihlásíme, nicméně jsme váhali nad tím, zda 

pošleme konkrétní nabídku. Nakonec jsme se rozhodli nabídku poslat a první kolo 

dvoukolového tendru jsme vyhráli. Druhé a finální kolo poté vyhrála O2 TV.  

2. Dokážete vyjmenovat několik klíčových důvodů, proč jste se rozhodli tendru 

účastnit? 

Jako agentura působící v oblasti vysílacích práv se snažíme nakupovat práva, které 

mají zajímavou hodnotu. Zajímá nás jak strategická výhoda, tak prestiž. Vysílací práva 

elitní fotbalové ligy představují pro českou agenturu TOP produkt. Zároveň jsme si 

uvědomovali naší historickou roli prostředníka v jejich nákupu. Nechtěli jsme se ovšem 

tendru účastnit za každou cenu. 

3. Kolik vašich stálých zaměstnanců se do procesu tendru zapojilo? Využili jste i 

služeb externích organizací (pro potřeby datové analýzy, právních služeb, auditu 

apod.)? 

Řešili to tři z našich zaměstnanců. Externí organizace jsme nevyužívali. Datovou 

analýzu na hodnotu práv, která spočívala zejména v atraktivitě soutěže, jsme si dle 

našich postupů zpracovali sami. 



 

4. Jak dlouho trval proces sestavování peněžní částky, kterou jste nabídli v prvním 

kole tendru? 

Nad tímto přemýšlíte několik dnů. Berete v úvahu informace z trhu, médií, dalších 

soutěží, vlastních výpočtů i odhadu konkurence. Podstatným faktorem je i uvědomění si, 

na koho v daném případě padají produkční a operační náklady. V české nejvyšší soutěži 

např. VAR či kalibrovanou ofsajdovou čáru řeší přímo vysílací společnost. Toto jsou 

nezanedbatelné náklady. Nakonec se doberete k několika variantám, které lze 

zprůměrovat. Tou nejzákladnější může být započtení inflace a vývoj sledujících produktu 

do aktuální ceny. 

5. Jakým způsobem jste sestavili cenu nabídnutou v prvním kole tendru? Spoléhali 

jste spíše na analýzu (trendy ukazatelů ligy a jejich porovnání s jinými 

soutěžemi), či přístupy vycházející z teorie her (stanovení maximální profitabilní 

ceny a odhad konkurence)? 

Pracovali jsme s průměrem 3-4 různých variant. Vycházeli jsme jak z interní analýzy, 

tak z přístupů, které by šly zařadit pod teorii her.  

6. Pokud jste v rámci stanovení vaší nabídky v prvním kole tendru porovnávali ligu 

s ostatními soutěžemi, na které z nich jste se nejvíce dívali a proč (dle blízkosti k 

ČR, žebříčku soutěží UEFA, nejaktuálněji podepsaných práv apod.)? 

Ano – samozřejmě jsme se dívali jinam. Brali jsme úvahu jak žebříček UEFA, tak další 

atributy pracující s kvalitou ligy. Pomyslným nástrojem může být i Liga mistrů, či 

Premier League, pokud zvládnete vyjádřit, o kolik je lokální liga horší. Je třeba 

pracovat s různými metodami, nesoustředit se pouze jedním směrem. Soutěže jsme takto 

porovnávali např. i dle konkurence na trhu sportovních vysilatelů, dominance 

v popularitě fotbalu či velikosti TV audience.   

7. Řešili jste v rámci stanovení vaší nabídky v prvním kole tendru ukazatele ligy 

jako peněžní hodnota hráčů či návštěvnost na stadionech? Platilo to samé o 

ukazatelích demografických a finančních (inflace, HDP apod.)? 

Samotnou peněžní hodnotu hráčů soutěže ani návštěvnost na stadionech jsme v  případě 

tohoto tendru neřešili. Řešit individuality nám dle našeho přístupu dává smysl u soutěží 



 

s velkými hvězdami, které prodávají přenosy do zahraničí. Na inflaci jsme se dívali, ale 

zejména ve vztahu k nastavení ročních splátek v kontraktu. Snažili jsme se předpokládat 

finanční situaci příštích let a smluvně ošetřit případné hrozby. 

8. Měli jste přehled o tom, kolik s vámi do tendru vstupuje konkurentů, případně 

dokonce o jaké konkrétní organizace se jedná? 

Částečně ano. Pohybujete se na specifickém trhu, na kterém můžete předpokládat to, 

kdo bude mít o daný tendr zájem. Nemáte v tom ovšem jistotu, jelikož se jedná o 

neveřejné informace. Dle našich předpokladů se tendru zúčastnilo přes 20 subjektů. 

Jednalo se o otevřený tendr, jehož první kolo nebylo vázané rezervační cenou. Na vítěze 

se ovšem vztahovala záloha ve výši 3 milionů Kč. 

9. Jak se ve vaší společnosti stavíte k celkovému výsledku tendru? Myslíte si, že 

finální částka ve výši 302 milionů Kč ročně koresponduje s peněžní hodnotou 

vysílacích práv ligy? 

Nedá se říct, že jsme nespokojeni. Výsledná částka dle našeho názoru nekoresponduje 

s reálnou peněžní hodnotou práv ligy, které odhadujeme spíše k 270 milionům Kč ročně. 

10. Předpokládáte, že by výsledná částka za vysílací práva byla nižší bez 

přítomnosti otevřeného tendru? Zvýšilo by se tak riziko, že se liga domluví 

kompletně bez vaší účasti? 

Situace na trhu nahrávala třem scénářům, podle kterých práva mohla získat O2 TV, 

Canal+, nebo my jakožto prostředník, od kterého následně jedna z těchto společností 

práva odkoupí. Spíše než přímá domluva bylo ve hře poptávkové řízení, ve kterém by si 

LFA musela částku za práva obhájit. Dle našeho názoru by poptávkové řízení pří 

oslovení několika subjektů zkrátilo celý proces a příliš nezměnilo výslednou částku. 

11. Berete nárůst ceny za vysílací práva ligy jako investici, pomocí které 

disponibilnější kluby zajistí O2 TV více diváků (atraktivnějším fotbalem, 

prezentací apod.)? 

Ano, očekávám, že O2 TV díky navýšení ceny vysílacích práv získá více diváků i 

předplatitelů. 



 

12. Ovlivnila výši vaší nabídky zvýšená mediální pozornost včetně vyjádřeních 

důležitých klubových činitelů? 

Myslím si, že ano. Televize a její zaměstnanci pracují pod tlakem, kdy musí neustále 

zvažovat, co je pravda a co ne. Datovou analýzu se můžete dobrat k částce okolo 270 

milionů Kč ročně, nicméně když slyšíte vyjádření o 400-450 milionech, donutí vás to 

přihodit. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Apendix 2: Zdroje pro závislou proměnnou   

Seznam lokálních zdrojů rozdělených dle zemí evropských prvoligových soutěží. 

Z těchto internetových odkazů byl sesbírán roční hrubý příjem z vysílacích práv z roku 

podpisu poslední smlouvy každé soutěže (dle Grafu 9) a hodnoty nezávislých 

proměnných spadajících do balíčku “charakteristiky smlouvy“ dle Apendixu 3. Údaje 

byly sesbírané v rozmezí mezi 8. a 12.7. 2024. V případě nejednoznačností byly 

informace z lokálních zdrojů zkombinované s obecnými zdroji formou průměru. 

Albánie 

http://www.panorama.com.al/e-drejta-tv-e-kategorise-superiore-fshf-gjen-akordin-me-

televizionin-ku-do-te-transmetohen-ndeshjet-e-kampionatit/ 

https://fshf.org/sq/fshf-firmos-me-mcn-tv-kontrate-3-vjecare-per-te-drejten-tv-te-

abissnet-superiore-kategoria-e-pare-kupa-superkupa-e-shqiperise/ 

Andorra 

https://www.faf.ad/pnfg/NNws_ShwNewDup?codigo=1005840&cod_primaria=300027

8&cod_secundaria=3000278 

Anglie 

https://www.irishtimes.com/sport/soccer/english-soccer/premier-league-announce-three-

year-renewal-of-tv-rights-deal-1.4563972 

https://www.nytimes.com/athletic/4240951/2023/08/25/premier-league-tv-rights-how-

work-cost/ 

https://www.sportspromedia.com/insights/analysis/premier-league-laliga-bundesliga-

serie-a-ligue-1-big-five-domestic-tv-rights-deals/ 

Arménie 

https://premierleague.ffa.am/en/media 

https://www.armtv.com/program/Our-Football 

Ázerbájdžán 

https://www.pfl.az/news/4781/ 

https://apa.az/media/xeber_mtrs_____cbc_sport____topaz_premyer_liqasini_-400282 

http://www.panorama.com.al/e-drejta-tv-e-kategorise-superiore-fshf-gjen-akordin-me-televizionin-ku-do-te-transmetohen-ndeshjet-e-kampionatit/
http://www.panorama.com.al/e-drejta-tv-e-kategorise-superiore-fshf-gjen-akordin-me-televizionin-ku-do-te-transmetohen-ndeshjet-e-kampionatit/
https://fshf.org/sq/fshf-firmos-me-mcn-tv-kontrate-3-vjecare-per-te-drejten-tv-te-abissnet-superiore-kategoria-e-pare-kupa-superkupa-e-shqiperise/
https://fshf.org/sq/fshf-firmos-me-mcn-tv-kontrate-3-vjecare-per-te-drejten-tv-te-abissnet-superiore-kategoria-e-pare-kupa-superkupa-e-shqiperise/
https://www.faf.ad/pnfg/NNws_ShwNewDup?codigo=1005840&cod_primaria=3000278&cod_secundaria=3000278
https://www.faf.ad/pnfg/NNws_ShwNewDup?codigo=1005840&cod_primaria=3000278&cod_secundaria=3000278
https://www.irishtimes.com/sport/soccer/english-soccer/premier-league-announce-three-year-renewal-of-tv-rights-deal-1.4563972
https://www.irishtimes.com/sport/soccer/english-soccer/premier-league-announce-three-year-renewal-of-tv-rights-deal-1.4563972
https://www.nytimes.com/athletic/4240951/2023/08/25/premier-league-tv-rights-how-work-cost/
https://www.nytimes.com/athletic/4240951/2023/08/25/premier-league-tv-rights-how-work-cost/
https://www.sportspromedia.com/insights/analysis/premier-league-laliga-bundesliga-serie-a-ligue-1-big-five-domestic-tv-rights-deals/
https://www.sportspromedia.com/insights/analysis/premier-league-laliga-bundesliga-serie-a-ligue-1-big-five-domestic-tv-rights-deals/
https://premierleague.ffa.am/en/media
https://www.armtv.com/program/Our-Football
https://www.pfl.az/news/4781/
https://apa.az/media/xeber_mtrs_____cbc_sport____topaz_premyer_liqasini_-400282


 

 

Belgie 

https://www.sportspromedia.com/news/eleven-sports-belgian-pro-league-tv-rights-deal/ 

Bosna a Hercegovina 

https://www.klix.ba/sport/nogomet/premijer-liga-bih-i-naredne-sezone-u-prijenosima-

na-areni-sport/230704124 

https://www.nfsbih.ba/vijesti/nogomet-m/premijer-liga-bih/potpisan-ugovor-izmedu-ns-

fs-bih-i-telekoma-srbija-utakmice-premijer-lige-i-kupa-i-dalje-na-tv-arena-sport/ 

Bulharsko 

https://ritnitop.bg/2021/08/27/tv-prava-futbol/ 

Černá Hora 

https://en.vijesti.me/sports/football/70473/cfl-matches-from-saturday-at-arena-sport 

Česko 

https://www.livesport.cz/zpravy/fotbal-fortuna-liga-fotbalova-liga-uz-zna-viteze-tendru-

na-televizni-prava-cena-stoupla-skoro-trojnasobne/nTqiqxOs/ 

https://isport.blesk.cz/clanek/fotbal-1-liga-rocnik-2023-24/440106/miliony-pro-ligove-

kluby-za-prava-432-v-kapse-a-castka-jeste-neni-konecna.html 

https://www.lfafotbal.cz/clanek/686-lfa-zna-nabidky-do-tendru-na-audiovizualni-prava 

Dánsko 

https://www.tipsbladet.dk/nyhed/superliga/endelig-regner-tv-millionerne-over-

superligaen-dette-er-paa-spil-foer-naeste-runde// 

Estonsko 

https://www.jalgpall.ee/docs/1%20Eesti%202024.%20a%20meistriv%F5istluste%20Pre

mium%20ja%20Esiliigade%20juhend.pdf 

Faerské Ostrovy 

https://www.tv.fo/betri-deildin/ 

 

 

https://www.sportspromedia.com/news/eleven-sports-belgian-pro-league-tv-rights-deal/
https://www.klix.ba/sport/nogomet/premijer-liga-bih-i-naredne-sezone-u-prijenosima-na-areni-sport/230704124
https://www.klix.ba/sport/nogomet/premijer-liga-bih-i-naredne-sezone-u-prijenosima-na-areni-sport/230704124
https://www.nfsbih.ba/vijesti/nogomet-m/premijer-liga-bih/potpisan-ugovor-izmedu-ns-fs-bih-i-telekoma-srbija-utakmice-premijer-lige-i-kupa-i-dalje-na-tv-arena-sport/
https://www.nfsbih.ba/vijesti/nogomet-m/premijer-liga-bih/potpisan-ugovor-izmedu-ns-fs-bih-i-telekoma-srbija-utakmice-premijer-lige-i-kupa-i-dalje-na-tv-arena-sport/
https://ritnitop.bg/2021/08/27/tv-prava-futbol/
https://en.vijesti.me/sports/football/70473/cfl-matches-from-saturday-at-arena-sport
https://www.livesport.cz/zpravy/fotbal-fortuna-liga-fotbalova-liga-uz-zna-viteze-tendru-na-televizni-prava-cena-stoupla-skoro-trojnasobne/nTqiqxOs/
https://www.livesport.cz/zpravy/fotbal-fortuna-liga-fotbalova-liga-uz-zna-viteze-tendru-na-televizni-prava-cena-stoupla-skoro-trojnasobne/nTqiqxOs/
https://isport.blesk.cz/clanek/fotbal-1-liga-rocnik-2023-24/440106/miliony-pro-ligove-kluby-za-prava-432-v-kapse-a-castka-jeste-neni-konecna.html
https://isport.blesk.cz/clanek/fotbal-1-liga-rocnik-2023-24/440106/miliony-pro-ligove-kluby-za-prava-432-v-kapse-a-castka-jeste-neni-konecna.html
https://www.lfafotbal.cz/clanek/686-lfa-zna-nabidky-do-tendru-na-audiovizualni-prava
https://www.tipsbladet.dk/nyhed/superliga/endelig-regner-tv-millionerne-over-superligaen-dette-er-paa-spil-foer-naeste-runde/
https://www.tipsbladet.dk/nyhed/superliga/endelig-regner-tv-millionerne-over-superligaen-dette-er-paa-spil-foer-naeste-runde/
https://www.jalgpall.ee/docs/1%20Eesti%202024.%20a%20meistriv%F5istluste%20Premium%20ja%20Esiliigade%20juhend.pdf
https://www.jalgpall.ee/docs/1%20Eesti%202024.%20a%20meistriv%F5istluste%20Premium%20ja%20Esiliigade%20juhend.pdf
https://www.tv.fo/betri-deildin/


 

Finsko 

https://www.veikkausliiga.com/uutiset/2022/03/31/sanoma-ja-veikkausliiga-jatkavat-

yhteistyota-pitkalla-

sopimuksella#:~:text=Sanoma%20Media%20Finland%20ja%20Veikkausliiga,v%C3%

A4lill%C3%A4%20kehitet%C3%A4%C3%A4n%20ja%20syvennet%C3%A4%C3%A

4n%20entisest%C3%A4%C3%A4n. 

https://www.is.fi/urheilulehti/parhaat/art-2000009499020.html 

Francie 

https://www.sportspromedia.com/news/ligue-1-tv-rights-amazon-canal-lfp/ 

https://www.sportspromedia.com/insights/analysis/premier-league-laliga-bundesliga-

serie-a-ligue-1-big-five-domestic-tv-rights-deals/ 

Gibraltar 

https://www.gbc.gi/news/football-association-launches-tv-channel-app-dedicated-local-

football 

https://www.gibraltarfa.com/news/introducing-the-gibraltar-fa-tv-channel-and-app-501 

Gruzie 

https://gff.ge/ge/media/news/9971 

https://sportall.ge/fexburti/qarthuli-fekhburthi/chempionati/101808-erovnuli-ligis-

prezentacia-akhali-saiti-da-satelevizio-proeqti.html 

Chorvatsko 

https://www.croatiaweek.com/croatian-football-tv-and-media-rights-sold-for-e44-

million/ 

https://www.24sata.hr/sport/hrvatski-telekom-otkupio-prava-na-hnl-uplatit-ce-36-mil-

eura-817077 

Irsko 

https://www.extratime.com/articles/32880/48-league-of-ireland-games-set-for-tv-

coverage/ 

https://www.the42.ie/watchloi-league-of-ireland-streaming-5156524-Jul2020/ 

https://www.independent.ie/sport/soccer/league-of-ireland/loi-premier-revenue-hits-

26m-as-gates-remain-key-with-26pc-of-income-coming-from-

attendances/a888551825.html 

https://www.veikkausliiga.com/uutiset/2022/03/31/sanoma-ja-veikkausliiga-jatkavat-yhteistyota-pitkalla-sopimuksella#:~:text=Sanoma%20Media%20Finland%20ja%20Veikkausliiga,v%C3%A4lill%C3%A4%20kehitet%C3%A4%C3%A4n%20ja%20syvennet%C3%A4%C3%A4n%20entisest%C3%A4%C3%A4n
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Apendix 3: Počáteční soubor nezávislých proměnných, jejich 

zdrojů a variability   

Seznam nezávislých proměnných uvažovaných pro výzkum před provedením korelační 

matice a metody sestupného výběru pro zisk finálního modelu. U proměnných, 

roztříděných do šesti balíčků, je uveden jejich název (jakožto výzkumná zkratka), popis, 

zdroj a povaha vůči vývoji v čase. Proměnné sesbírané ze sociálních sítí a webových 

stránek soutěží, či asociací jsou označeny pod společné zdroje “Klubové, či asociační 

komunikační kanály“ a “Hráčské instagramové účty“. Fixní, či variabilní povaha 

proměnných je stanovena dle empirických dat a vlastních předpokladů.   

1. Sportovní kvalita 

ep_wins5; ep_wins10; ep_wins15 – počet vítězství v Lize mistrů, Evropské lize, či 

Konferenční lize týmů soutěže v posledních 5, 10 a 15 letech; variabilní; Livesport 

wc_euro_win – vítězství na Mistrovství Evropy, či světa ve fotbale příslušné země 

v historii; fixní; Livesport  

tm_players – součet peněžní hodnoty tří nejdražších hráčů soutěže; variabilní; 

Transfermarkt 

tm_comp – peněžní hodnota hráčů celé soutěže; variabilní; Transfermarkt 

tm_topclub; tm_avgclub – peněžní hodnota nejhodnotnějšího a průměrně 

ohodnoceného klubu soutěže; variabilní; Transfermarkt 

tm_rangeclub – poměr mezi peněžní hodnotou nejvíce a nejméně hodnotnějšího klubu 

soutěže; variabilní; Transfermarkt 

fifa_country – pořadí příslušné země v rámci světového žebříčku FIFA; variabilní; 

FIFA 

uefa_leaguep; uefa_seasonp– počet bodů soutěže v žebříčku lig UEFA (v rámci součtu 

posledních 5 let i aktuální sezony); variabilní; UEFA 

uefa_bestcl – průměr pořadí tří nejlépe umístěných klubů soutěže v klubovém žebříčku 

UEFA (v rámci součtu posledních 5 let); variabilní; UEFA  

cl_gs; cl_po – počet účastí v základní skupině a play-off Ligy mistrů klubů soutěže; 

variabilní; Livesport 

el_gs; el_po – počet účastí v základní skupině a play-off Evropské a Konferenční ligy 

klubů soutěže; variabilní; Livesport 



 

spi_top100; spi_top200 – počet klubů do 100. a 200. pořadí žebříčku Soccer Power 

Index; fixní; Soccer Power Index 

elo_top100; elo_top200 – počet klubů do 100. a 200. pořadí žebříčku ELO Ranking; 

fixní; ELO Ranking 

tf_rank – pořadí soutěže v rámci TeamForm Ranking; fixní; TeamForm Ranking 

2. Charakteristiky smlouvy 

last_deal_y– rok podpisu poslední smlouvy o vysílací práva soutěže (bráno od začátku 

první sezony účinnosti smlouvy); fixní; Apendix 2 

in_covid; bef_ukr – kategorické proměnné rozdělující rok podpisu smlouvy dle 

začátku války na Ukrajině (před, či po) a pandemie Covidu-19 (v rámci, či mimo); 

fixní; Apendix 2 

last_deal_l – doba účinnosti v letech poslední smlouvy o vysílací práva soutěže; fixní; 

Apendix 2 

op_tender – přítomnost otevřeného tendru v rámci procesu vyjednávání o poslední 

smlouvě o vysílací práva soutěže; fixní; Apendix 2  

club_sep – přítomnost ligové, či národní asociaci v rámci procesu vyjednávání o 

poslední smlouvě o vysílací práva soutěže; fixní; Apendix 2 

num_entity – počet vysilatelů zahrnutých v poslední smlouvě o vysílací práva soutěže; 

fixní; Apendix 2 

priv_entity – počet soukromých vysilatelů zahrnutých v poslední smlouvě o vysílací 

práva soutěže; fixní; Apendix 2 

free_games – přítomnost veřejnoprávního vysilatele poskytujícího zápasy na 

bezplatném kanále v rámci poslední smlouvy o vysílací práva soutěže; fixní; Apendix 2 

3. Geografické, demografické a finanční aspekty 

2022_nr – celkové příjmy soutěže za rok 2022; fixní; UEFA 

2022_ngr – příjmy ze zápasů soutěže za rok 2022; fixní; UEFA 

2022_nur – příjmy od UEFA soutěže za rok 2022; fixní; UEFA 

2022_ncr – komerční příjmy soutěže za rok 2022; fixní; UEFA 

2022_nor – ostatní příjmy soutěže za rok 2022; fixní; UEFA 

country_inh – počet obyvatel příslušné země; fixní; Trading Economics 



 

east_eur; north_eur; south_eur; west_eur; southeast_eur; centr_eur – zařazení 

příslušné země do evropského geografického regionu (východ, sever, jih, západ, 

jihovýchod a střed); fixní; The World Factbook a EuroVoc 

eur_union – přítomnost příslušné země v Evropské unii; fixní; Eurostat 

country_hdp; country_hdpcap – hrubý domácí produkt (celkový a na obyvatele) 

příslušné země; variabilní; World Economic Outlook Database 

rich_count_c0; rich_count_c1; rich_count_c2; rich_count_c3 – koeficient vyspělosti 

příslušné země sestavený z HDP na obyvatele (4 verze rozptylu); variabilní; World 

Economic Outlook Database 

country_hdpservrat – podíl HDP ze služeb na celkovém HDP příslušné země; 

variabilní; Trading Economics 

country_cpichange – změna v indexu spotřebitelských cen příslušné země; variabilní; 

Trading Economics 

country_unemp – míra nezaměstnanosti příslušné země; variabilní; Trading Economics 

country_avgwage – průměrná mzda příslušné země; variabilní; Trading Economics 

country_minwage; country_minwagerat – minimální mzda příslušné země; 

variabilní; Trading Economics 

country_prod – index produktivity práce příslušné země; fixní; Trading Economics 

country_consspend – útrata domácností v příslušné zemi; variabilní; Trading 

Economics 

country_tourarr – počet příjezdů za účelem turismu do příslušné země; fixní; Trading 

Economics  

country_coruptind – index korupce příslušné země; fixní; Trading Economics 

gov_sportexp; house_sportexp – výdaje vlády a domácností na sport; variabilní; 

Eurostat 

4. Marketingová vyspělost 

league_web – přítomnost vlastních webových stránek soutěže, či asociace; fixní; 

klubové, či asociační komunikační kanály 

website_en – možnost nastavení do angličtiny webových stránek soutěže, či asociace; 

fixní; klubové, či asociační komunikační kanály 



 

league_insta; league_fb; league_x; league_yt; league_tt – počet sledujících sociálních 

sítí (Instagram, Facebook, X, YouTube a TikTok) soutěže, či asociace; fixní; klubové, či 

asociační komunikační kanály 

of_fantasy– přítomnost oficiální fantasy ligy soutěže; fixní; klubové, či asociační 

komunikační kanály 

league_sust– přítomnost programu udržitelnosti soutěže; fixní; klubové, či asociační 

komunikační kanály 

league_esport – přítomnost eSportové odnože soutěže; fixní; klubové, či asociační 

komunikační kanály 

league_stats – přítomnost vlastního statistického centra soutěže; fixní; klubové, či 

asociační komunikační kanály 

club_insta – součet počtu sledujících na Instagramu tří nejhodnotnějších klubů soutěže; 

fixní; klubové, či asociační komunikační kanály  

player_insta – součet počtu sledujících na Instagramu tří nejhodnotnějších hráčů 

soutěže; fixní; hráčské instagramové účty 

5. Fotbalová infrastruktura 

visit_avg – průměrná návštěvnost soutěže; variabilní; Transfermarkt 

cap_ful – průměrný podíl využití stadionů soutěže; variabilní; Transfermarkt 

stadcap_max; stadcap_avg – kapacita největšího a průměrného stadionu soutěže; 

fixní; Transfermarkt 

stadcap_range – poměr mezi kapacitou největšího a nejmenšího stadionu soutěže; 

fixní; Transfermarkt 

6. Atraktivita a popularita 

no_teams – počet týmů v soutěži; fixní; Livesport 

winners3; winners5; winners10 – počet vítězů soutěže v posledních 3, 5 a 10 letech; 

variabilní; Livesport 

group_system – přítomnost nadstavbových skupin v soutěži; fixní; Livesport 

playout – přítomnost barážového systému v soutěži; fixní; Livesport 

goals_game – průměrný počet branek na jedno utkání soutěže; variabilní; 

Transfermarkt 

play_age – průměrný věk hráčů soutěže; variabilní, Transfermarkt 



 

foreigners – procentuální podíl cizinců v rámci hráčské základny soutěže; variabilní; 

Transfermarkt 

pop_football – existence sportu populárnějšího než fotbal v příslušné zemi; fixní; 

Wisevoter 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Apendix 4: Korelační matice počátečních prediktorů se 

závislou proměnnou 

Korelační matice mezi závislou proměnnou (tj. roční peněžní hodnotou vysílacích práv 

evropských soutěží z roku podpisu dané smlouvy) a počátečním souborem 90 

nezávislých proměnných. Soubor pozorování byl před provedením tohoto úkonu zúžen 

na 44 (vyřazení odlehlých hodnot). 
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