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Cile magisterské prace jsou v uvodu jasné vymezeny a v koncepci prace
nasledné rozpracovany. Hlavnim cilem je popis realné situace v organizaci,
kde byl uskutecnén vyzkum a zjiSténi nazoru a postoj dvou profesné
odlisSnych skupin personalu pracujiciho ve zdravotnickém zafizeni na stejny
problém - na vzdélavani a vzdélani nelékarského personalu. Téma je
konkrétni a v zavéru prace je na zadané cile reagovano.

Formalni stranka a struktura prace ma dobrou uroven. Prace, ktera ma
96 stran, je Clenéna na cast teoretickou a praktickou. Diplomova prace je
¢lenéna do nékolika kapitol a klasicky na teoretickou a praktickou cast.
V teoretické Casti je objasnéna terminologie a teoretické podklady, které se
vztahuji k tématu prace. V praktické vyzkumné casti je popsana organizace a
vysledky vyzkumu, ve které se vyzkum uskutecnil. V zavéru prace je uveden
souhrn poznatkll ze Setfeni a diskuse.

Z textu je patrno, ze autor ma bézné pouzivanou terminologii plné zazitou.
Struktura prace je v souladu s konecnym zadanim, vzasadé odpovida
charakteru fesené problematiky, vykazuje standardni poznamkovy aparat a
jednotny zpusob citaci. Prace je typologicky vcetné vSech servisnich stranek
jako je titulni stranka, prohlaseni, obsah, seznam literatury, apod.
standardni. Text je soudrzny a srozumitelny. Obsahuje vSechny potfebné
formalni nalezitosti napf. samostatné podékovani, abstrakta v ceském i
anglickém jazyce, klicova slova, seznam bibliografickych odkazu.



Praci vnimam jako pékné spravovany pohled do realného provozu ceské
nemocnice. Autor popisuje situaci strukturované, priCemZz nezapomina na
teoretickou stranku problematiky. I nezaujaty ¢tenar ma tak moznost ziskat
velmi uceleny obrazek popisovaného problému. Pridané hodnoté diplomové
prace by velmi prospélo rozsSireni skupiny dotazanych jak ve skupiné
radiologickych asistentd, tak ve skupiné "managementu". Z dtivodu nizkého
poctu dotazanych totiz nelze vyvozovat dominantni postoj obou skupin a
jednotlivé konstatovani si v mnoha pfipadech svym zptusobem protireci.

Autor ve své praci popisuje dilema zaméstnancu mezi preferenci "profesni
specializace" nebo "Sirokym zabérem" své kvalifikace na jedné strané, a
pozadavky zaméstnavatele na vzdélani svych zaméstnancti podle aktualnich
potfeb. S podstaty véci je zfejmé, Ze na pruseciku potfeb zaméstnance a
zameéstnavatele bude dochazet k trecim plocham, které jsou v praci nazorné
popsaneé.

Navrhovany smér feSeni popsané situace autor vidi v sjednoceni postoje
vedeni nemocnice k této problematice a jeho jasné Sifeni mezi zameéstnance.
Nejdulezitéjsi roli pritom podle autora prace hraje primy nadrizeny
pracovnik. Jeho ukolem je vést s kazdym zaméstnancem dialog na téma jeho
dalsiho plsobeni v organizaci, jeho planech a osobnich preferencich na

strané€ jedné a moznostech a potrebach zaméstnavatele na strané druhé.

Cela prace i navrzené opatifeni na mne pusobi realisticky snad, i kdyz bych
ocekaval tato opatfeni jeSté konkrétnéji specifikovana s jedinou zasadni
vyhradou - priliSnou démonizaci "systemizace" a snahou o pfeneseni
rozhodovani o personalnich planech na co nejnizsi uroven. Systemizace neni
nastroj pro plnéni prani zaméstnancu, ale slouzi jako zakladni nastroj fizeni
minimalniho personalniho zabezpeceni jednotlivych oddéleni tak, aby byl
zajisStén beéZny provoz oddéleni a zaroven naplnény vSechny legislativni
pozadavky, kladené na provoz konkrétniho zdravotnického zatizeni.

Doporucuji praci k obhajobé a navrhuji znamku velmi dobfe plus.

otazka ¢. 1- strategické rizeni

Navrhnéte, jak muze organizace prizpusobit své programy v oblasti
lidskych zdroji potfebé vyrovnanosti mezi osobnim a pracovnim zivotem.



otazka ¢. 2 — analyza prostredi

Jak se zménila koncepce rozvoje kariéry zaméstnancti za dobu plisobeni
autora v dané organizaci? Ma dana organizace efektivni systém odménovani?

otazka ¢. 3 — podnikatelsky plan

Blize se nezminujete, zda analyzu prace povazujete za duilezitou pro popis
a specifikaci prace — pokud ano proc?
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