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Predkladana diplomova prace se zabyva vzdélavanim radiologickych
asistentt1, jejich specializaci a uplatnitelnosti v aktualnich podminkach
nastavenych zejména systemizaci pracovnich mist ve zdravotnictvi.

Prace se podle mého nazoru pfili§ nepovedla, a to nikoliv z dtvodu
neodpovédného pristupu diplomanta. Autor si zvolil téma, dobfe si rozvrhl
Cas a vénoval praci usili. Nakonec se domnivam, ze nad sily diplomanta byla
jak kvalitativni vyzkumna strategie, kterou si zvolil, tak i pozadavek na
systematické pojednani tématu a pokus o jeho koncepcni uchopeni.

Prace ma teoretickou a empirickou c¢ast. Teoreticka ¢ast vSak dominantné
obsahuje popis slozitého systému vzdélavani radiologickych asistenti a
systematizace mist, jen malo se zameéfruje na teoretické uchopeni tématu
vzdélavani ve zdravotnictvi i praveée sladovani vzdélavani (moznosti a
pozadavkl) a systemizace. Teoreticka cast je dosti dlouha a v naprosté
vétSiné jde o reprodukci pravidel ¢i systému, nikoliv o autorsky text ve
smyslu vykladu néjakého problému. Autorovi se nepodarilo najit ani zadnou
empirickou literaturu na zvolené téma. V kapitole o personalnim
managementu nachazime obecné citace misto explicitniho propojeni
citovanych témat s tématem DP, a specificky s personalnim management ve
zdravotnictvi, kde pravé diky regulovanosti profesi a mnoha normam
svazujicim podobu vykonu profese (kompetence, odborny dozor,
samostatnost pfi vykonu) obecné teze neplsobi duvéryhodné, nebot je
patrné, Ze ve zdravotnictvi bude mit (nebo by mohl mit) personalni
management neéjakou specifickou podobu, jejiz predstaveni zde ctenar
postrada.

Empiricka c¢ast predstavuje zjiSténi autorova vyzkumu. Zde bych méla
mnoho vyhrad metodologickych, které jsem wuplatinovala i v prubéhu
spoluprace (formulace vyzkumné otazky, zptsob generovani kategorie
ysdeterminace vzdélanim“ a cela prace s ni, mechanické vyuziti soucasti
paradigmatického modelu, které nepfispivaji porozumeéni textu). Hlavnim
problémem textu mi ale nakonec prijde jeho mala sdélnost a jista
chaotic¢nost ¢i asociativnost. PrestoZze se autor snazi o jasny fad, a to je tfeba
ocenit, je pro né€¢j narocné jej udrzet a neopakovat jiz feCené, ale jit dal a
posouvat vyklad tak, aby postupné vytvoril néjaky prehledny obrazek



o sledovaném jevu. To je véci zkuSenosti, ale i kazné pfi promysleni tématu a
pfi psani.

Pro autora je dale naroc¢né udrzet delSi dobu otevienost rlznym
interpretacim sledovaného jevu, protoze je priliS brzy fixovan na pohled,
ktery jemu konvenuje. Fixace na ,determinaci vzdélanim“ a ,profesni past®
pak priliS nastavila prizma, kterym se autor na data diva, a neumoznila
identifikovat a pojmenovat dalsi typy chapani své profesni specializace
radiologickymi asistenty. Zejména koncept ,profesni pasti“ pak autor
respondentim v zasadé vnucuje. Autor také bojuje s touhou (a také
navykem z jinych zjiSténi z vyzkumu, se kterymi se zfejmé setkal), aby ziskal
rychla, jednoducha a prakticka zjiSténi. Nic takového ale ziskat nemutze,
nebot jeho data nabizeji spiSe moznost celkem slozité popisovat slozitou
realitu, ktera se méni podle kontextu, tedy podle mnoha proménnych, které
se ruzné liSi situace od situace. A i pfi takovéto deskripci autorovi celkem
logicky chybi analyticka praxe, a tak nékdy sklouzava do generalizaci, které
na zakladé svych dat nemutize délat, nebo do dovozovani ¢i subjektivnich
uvah nad daty.

Zaveérecna diskuse je prevypravénim zjiSténi, nejde o diskusi ve smyslu
porovnani s literaturou nebo promySleni zjiSténi z riznych perspektiv.
Navrzena opatreni (kapitola 7) sice vychazeji z dat, ale jsou dosti obecna, aby
mohla management nemocnice skutecné nékam posunout. ZjiSténi prace
ukazala, ze zkoumané mnemocnici zfejmé chybi strategie v oblasti
personalniho managementu (anebo je zamérena pouze na to, ustat financneé
provoz a z hlediska kompetenci pracovnikti pouze zakladné splnit pozadavky
na odbornost pracovisté). Doporuceni ale na otazku, jak strategicky (nebo
aspon reflektovany) personalni management v regulovanych podminkach
zdravotnictvi délat, neodpovida. Stejné tak doporuceni netfika, jak se ma
meénit systemizace — ma byt participativné rozhodovana, ale jak se ma ménit
vécné?

Pro obhajobu se doporucuji soustredit na manazerské aplikace zjiSténi, aby
diplomant prokazal, ze dokaze pracovat se svymi zjiSténimi a systematicky je
zaclenovat do své manazerské praxe.

Diplomova prace spliuje pozadavky hranicné. K obhajobé ji nicméné
doporucuji a navrhuji ji hodnotit jako dobrou.



