POSUDEK VEDOUCIHO BAKALARSKE PRACE

Jméno studenta/studentky: KINKOR STEPAN
Nazev prace: Rizeni florbalu v karlovarském a plzefiském regionu

Cil prace: Cilem prace je zpracovat doporuéeni pro management florbalu karlovarského a
plzeniského regionu. Doporuéeni se zaméfuji naplanovani, organizovani, vedeni lidi
véetné dobrovolnik{, sponzoring a marketing.

Celkové hodnoceni prace:

podprlimérna prdmérna nadprimérna (uvedte)
Celkova narocnost prace nadprlmérna
Prakticka vyuzitelnost zpracovani Nadprlmérna — priimérna

Dilci kritéria hodnoceni prace:

vyborné - velmi dobre - dobre - nevyhovujici  (uvedte)
Pristup studenta k zavérecné praci vyborné

Stupen splnéni cile prace vyborné-velmi dobre (viz hodnoceni)
Logicka stavba prace vyborné

Rozsah a relevance teoretické ¢asti vyborné — velmi dobre (viz hodnoceni)
Relevance literarnich zdrojli a zplsob jejich citovani velmi dobre (viz hodnoceni a pfipominka 1)
IAdekvatnost pouzitych metod velmi dobfe (viz hodnoceni a pfipominka 4)
Rozsah, hloubka a preciznost vysledkd prace velmi dobfe

Formalni Gprava prace vyborné- velmi dobfe (viz pfipominky 1, 6. 7)
Gramatika a stylistika vyborné

Kontrola originality textu zavérecné prace:

Stav kontroly na plagiaty (SIS) 15 %
Stav kontroly Turnitin (SIS) 16 %
Slovni komentar Nejedna se o plagidt. Autor v praci radné cituje.
Text Ize povazovat za origindlni dilo autora této
bakalarské prace.

Hodnoceni prace:

Bakalarska prace je zpracovana Vv rozsahu 81 stran textu, 14 pfiloh véetné 5 obrazkd, 15
tabulek a 2 grafi. Zvolené téma prace je orientovan na krajskou troven fizeni florbalu. Jedna se o
praci z projektového managmentu. ReSeni prace je zpracovano v 8 kapitolach, které maji logickou
navaznost.

V Uvodu (kap.1) autor zdavodiiuje, proé je dané téma vybral a z jakého thlu k jeho feseni
pfistoupil.

Kapitola 2 bakalaiské prace prezentuje cil i tkoly prace. Cil prace je vymezen jasné a
srozumitelné a prezentuje vlastni pfinos autora. Z cile vychazeji podrobné tkoly v logickém sledu.

Teoreticka ¢ast (kap. 3) je pomérné obsahla a zahrnuje 23 stran. Autor zde rozebira zakladni
pojmy, které jsou dulezité z hlediska koncepce jeho prace. Konkrétné se jedna o pojem management,




manazerské funkce sekvenéni i specifické pro sport jako je marketing a sponzoring. Z priabéznych
manazerskych funkci uvadi komunikaci. Teoreticka ¢ast je vhodné koncipovana pro feSeni tématu a
obsahuje na konci jednotlivych kapitol vlastni komentaie autora. Nicméné obsahuje vétsi spektrum
manazerskych funkci nezli s kterymi autor pracuje. ReSeni prace je opfeno o 54 publikaci, které autor
fadné cituje.

U kapitola 4 Metodologie by byl vhodnéjsi ndzev Metodika prace. Kapitola je pomérné
struéna. Autor pii feSeni tématu pouziva popisnou analyzu, pozorovani a polostrukturovany rozhovor.
Dale uvadi analyzu vnitiniho prostiedi, ale neni ziejmé, o jaky typ analyzy jde. Autor zdiraznuje, Ze
analyza vnitiniho prostfedi bude vytvoiena na zéklad¢ ziskanych dat z polostrukturovanych rozhovorti
a popisné analyzy. Neboli pijde o sekundarni analyzu dat. Metody jsou vhodné zvoleny, mohly by
vSak byt v kapitole podrobné&ji popsany. Operacionalizace k rozhovortiim i samotné rozhovory jsou
uvedeny v ptilohach V — VII.

Vlastni pracovni ¢ast (kap. 5) zahrnuje jak analytickou ¢ast, tak syntetickou. Analyticka ¢ast
prace predstavuje 25 stran prace a tudiz je nerozsahlejsi. Prvni ¢ast tvofi situacni analyza, kterou tvofi
profil organizace, ¢lenska zakladna, stanovy a organizac¢ni struktura. Druhou ¢ést profilu tvotfi analyza
vnitinich faktort, kterd zahrnuje manazerské funkce (planovani, organizovani, vybér a rozmisténi
pracovnikt, vedeni lidi, marketing, sponzoring a analyzu souc¢asného rozpoctu.) Ze sekvencnich
manazerskych funkci neuvadi kontrolu, ani nerozebira systém komunikace ve vybranych regionech,
byt ho ma uveden v teoretické ¢asti. V predlozenych kapitolach analytické ¢asti autor prokazuje, ze
se V problematice fizeni vybranych regiond dobfe orientuje a poskytuje uceleny pohled na fizeni
uvedenych regiont. Cela ¢ast pracuje s vysledky z rozhovorl s manaZery a je podpofena piilohami —
ptepis rozhovorti s manazery, dlouhodobym planem rozvoje regionu, rocnim planem rozvoje regionu,
stanovami a rozpocty za rok 2023 a 2024. Analyza jde do hloubky tam, kde se opira o data
dlouhodobého planu rozvoje regionu. Ale naopak napt. Kapitola 5.1.2.5. pojednavajici 0 marketingu je
velmi stru¢na. TaktéZ by mohlo byt obsahové podrobnéjsi zdlivodnéni zmén u rozpocétu 2023 mezi
planem a Cerpani. Vzhledem k velkému poctu zkratek v planu by bylo dobré praci doplnit o seznam
zkratek.

Dalsi ¢ast prace (kap. 5.2.) obsahuje navrhy a doporuceni pro implementaci managementu
zvoleného regionu. Navrhy (11 stran) jsou vypracovany pro jednotlivé manazerské funkce, které byly
Vv predchozi kapitole analyzovany, a tudiz jsou opfeny o realné poznatky autora. Zahrnuji vlastni
nameéty autora pro zlepSeni fizeni florbalu v karlovarském a plzenském kraji.

V kapitole 6 — Zavéry a shrnuti autor uvadi prehledné shrnuti vytvorenych namétt pro
dlouhodobé planovani, pro tipravu organizacni struktury, pro spolupraci se sponzory. Dale se zabyva
doporucenimi pro zlepSeni financovani regionu a zpracovanim manualu pro ndbory déti a mladeze a
manualu pro ¢innost manaZzera a koordinatora regionu. Nékteré z téchto navrhd (napf. marketing) by
bylo téeba pro uplatnéni v praxi rozpracovat.

Bakalarska prace obsahuje 54 titult bibliografickych citaci, coz v ptesahuje doporuceny pocet.
Jde 0 46 tisténych zdrojt, 9 online zdroji. 12 titul je v anglickém jazyce, Nékteré z nich jsou hodné
zastaralé (napf. titul 18, 27, 43, 46). Ve zdrojich jsou minimalné zastoupeny publikované ¢lanky
v odbornych ¢asopisech (2 tituly)

Bakalatska prace splituje kritéria pro obhajobu.

Pripominky:
1) s.7 —tprava formatu obsahu v kap. 5 je neuspofadana
2) s.28 —obrazek 1 - chyba ve jménu autora
3) s.32-—rtadek 2 - velké pismeno chybné, neni to uvedeno jako nazev kapitoly
4) s. 32 odst. 3 — jde skute¢né o vlastnosti? Ke komu jsou tyto vlastnosti vztazeny?
5) s.36 - od. 2 — pouzivate 2 pojmy, a to nestrukturované pozorovani a nestrukturalizované
pozorovani, pouziva se prvy pojem
6) .79 - za titulem 25 chybi te¢ka, titul 27 — chyba v pfijmeni autorky
7) priloha VII — rozhovor s manazerem regionu obsahuje rozmazané pismo v otazkach i textu
8) s. 60 — sloupec 3-0 jaky zkoumany organ jde, neni jasné
9) s.62 kap. 5.1.3.1 bod 40 ¢i zastupitelnost se jedna?
10) S. 69 — tab. 13 ma jiné pismo

Otazky k obhajobé:
1) Jaké kontrolni mechanismy ma nastaveny regionalni Giroven fizeni florbalu v uvedenych
oblastech?
2) V ¢em se lisi VaSe navrhy od dlouhodobého planu rozvoje regionu — karlovarsky a plzenisky
kraj?




3) Objasnéte funkci hejtmana v organiza¢ni struktufe regiond, zejména vi¢i manazeru a
koordinatoru regionu!
4) Existuji partnefi pfimo pro Vami vybrané regiony?

Navrzeny klasifikacni stupeni: velmi dobie

Prohlasuji, ze nejsem v rodinném ¢i jiném soukromém vztahu ke studentovi/studentce.

V Praze dne 12.1.2025 oo
Doc. Ing. Eva Caslavova, CSc.




