Piiloha I. - Informované souhlasy k rozhovorim a Zadost pro schvalovani etiky
vyzkumu v bakalarskych a diplomovych pracich vedouci prace

Predloha 1: INFORMOVANY SOUHLAS

ViézZeny pane,

v souladu se Vseobecnou deklaraci lidskych prav, natfizenim Evropské Unie ¢. 2016/679 a
zakonem ¢. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich tidaji a dal§imi obecné zavaznymi pravnimi
predpisy (jakoz jsou zejména Helsinska deklarace, prijata 18. Svétovym zdravotnickym
shromazdenim v roce 1964 ve znéni pozdejsich zmen (Fortaleza, Brazilie, 2013); Zakon
o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani (zejména ustanoveni § 28 odst. 1
zdkona ¢ 372/2011 Sb.) a Umluva o lidskych pravech a biomediciné ¢ 96/2001, jsou-li
aplikovatelné), Véas zaddm o souhlas s Vasi ucasti ve vyzkumném projektu na UK FTVS
v ramci bakaldiské prace sndzvem Rizeni florbalu v karlovarském a plzefiském regionu
provadéné na neutralnim, vefejném, bezpe¢ném, predem domluveném misté, nebo online.

Projekt bude probihat v obdobi: 1. az 30. listopadu. 5
Vyzkum bude realizovan v souladu s platnymi epidemiologickymi opattenimi MZ CR.

Cilem vyzkumného projektu je zpracovani doporuceni pro management florbalu karlovarského
a plzenského regionu. Doporuceni se konkrétné¢ zaméti na vedeni lidi, dobrovolnictvi,
sponzoring, planovani, organizacni strukturu a marketing. Doporuceni budou zpracovana na
zakladé analyzy managementu krajské organizace Cesky florbal Karlovarského a Plzefiského
kraje. Pro sbér a zpracovani dat budou vyuZity metody popisné analyzy, polostrukturovaného
rozhovoru a na jejich zaklad€ zpracované analyzy vnitiniho prostredi.

Zpisob zasahu bude neinvazivni. Budete se ucastnit rozhovoru, pfi kterém se budu ptat na
otazky ohledné plisobeni VaSeho oddilu pod regionalnim organem. V rozhovoru nebudu
zjistovat zadna citliva data.

Rozhovor bude nahran na mobilni telefon, ten samy den bude nahran do pocitace a
bezprostiedné¢ poté z mobilniho telefonu smazan. Po pfepsani Vam bude piedlozen
anonymizovany ¢i pseudonymizovany rozhovor ke schvaleni, které potvrdite podpisem na
konci tohoto dokumentu. Zvetejnén bude pouze piepsany a Vami schvaleny piepis rozhovoru
¢1 jeho Casti.

Casova naro¢nost rozhovoru: 25 minut

Vyzkumu se nezacastni osoby s nakazlivym onemocnénim.

Vyzkum predstavuje pro t€astniky jen malé riziko, srovnatelné s riziky pii bézné kancelarské praci.
Vase ucast v projektu je dobrovolné a nebude financné ohodnocena.

Ptinosem tohoto vyzkumného projektu pro Vas bude mozné vyuZiti navrhii v praxi.

S celkovymi vysledky a zavéry vyzkumného projektu se miZete seznamit na e-mailové adrese:
stepan.kinkor@gmail.com nebo po dokonceni prace v digitalnim repozitati Univerzity Karlovy
na webovych strankéch https://dspace.cuni.cz/.

Ochrana osobnich dat: Data budou shromazd’ovana a zpracovdvana v souladu s pravidly
vymezenymi natfizenim Evropské Unie €. 2016/679 a zdkonem €. 110/2019 Sb. — o zpracovani
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osobnich udaji. Budou ziskdvany nasledujici osobni udaje: jméno a ptijmeni, e-mailova adresa,
ptipadné telefonni ¢islo a odpovédi na otazky zrozhovoru. VSechny ziskané udaje budou
bezpecné uchované na heslem zajisténém pocitaci v uzamceném prostoru, ptistup k nim budu
mit pouze ja a vedouci prace.

Uvédomuji si, Ze text je anonymizovan ¢i pseudonymizovan, neobsahuje-li jakékoli informace,
které jednotlivé ¢i ve svém souhrnu mohou vést k identifikaci konkrétni osoby — budu dbat na
to, aby jednotlivé osoby nebyly rozpoznatelné v textu prace. Osobni data, kterd by vedla k
identifikaci Gcastniki vyzkumu, budou maximaln¢ do 1 dne po odsouhlaseni pfepisu rozhovoru
anonymizovana (smazana) ¢i pseudonymizovdna (nahrazena jinym jménem ¢i ndzvem),
nejdéle vSak do 2 tydni po piepsani rozhovoru budou smazéana vsechna Vase osobni data. Vase
e-maily vymazu nejpozdéji do 1 dne po poslednim kontaktu s Vami v rdmcei vyzkumu. Ziskana
data budou zpracovavana, bezpecn¢ uchovana a publikovana v bakalarské praci, piipadné v
dal$im vyzkumu na UK FTVS.

Zminite-li nazev Vasi organizace, tak zarucuji, ze nebude nikdy publikovan, av§ak mize byt
ustn¢é zminén pii obhajobé prace.

V pribéhu vyzkumu nebudou potfizovany fotografie ani videa. Budou potfizovany pouze
audionahravky, které budou slouzit k uchovani informaci pottebnych pro vyzkum.

Vyzkum byl schvalen vedoucim prace na UK FTVS.

V maximalni mozné mifte zajistim, aby ziskana data nebyla zneuzita ani pouzita pro jiné ucely.

Jméno a piijmeni hlavniho feSitele: ........cccooeviniiniiiiniiniiinns Podpis:...ccccoveeeieneiiinicee

Jméno a ptijmeni osoby, kterd provedla poucent: ..........cccceceriinennens Podpis:...ccccccereenennens

ProhlaSuji a svym nize uvedenym vlastnoru¢nim podpisem potvrzuji, ze dobrovolné souhlasim
s Ucasti ve vySe uvedeném projektu a Ze jsem meél(a) moznost si fadn€ a v dostatecném case
zvazit vSechny relevantni informace o vyzkumu, zeptat se na vSe podstatné tykajici se ti¢asti ve
vyzkumu a ze jsem dostal(a) jasné a srozumitelné odpovédi na své dotazy. Byl(a) jsem
poucen(a) o pravu odmitnout tcast ve vyzkumném projektu nebo sviij souhlas kdykoli odvolat
bez represi, a to pisemné Etick¢é komisi UK FTVS, kterd bude nasledné¢ informovat
piedkladatele projektu. Dale potvrzuji, Ze mi byl pfeddn jeden origindl vyhotoveni tohoto
informovaného souhlasu.

Misto, datum ....................
Jméno a piijmeni G€astnika ........ccccecvveveiieiiieeiieeeen Podpis: .oooeeii

Souhlasim s textem piepsaného a anonymizovaného ¢i pseudonymizovaného rozhovoru
v ramci vyse uvedeného vyzkumu a s publikaci celého rozhovoru ¢i jeho ¢ésti.

Jméno a piijmeni €astnika .........cccocceeviiiiiiniiinieiie Podpis: ..ooveiriiieie
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Uvédomuji si, ze text je anonymizovan ¢i pseudonymizovan, neobsahuje-li jakékoli informace,
které jednotlivé ¢i ve svém souhrnu mohou vést k identifikaci konkrétni osoby — budu dbét na
to, aby jednotlivé osoby nebyly rozpoznatelné v textu prace. Osobni data, kterd by vedla k
identifikaci Gcastnikll vyzkumu, budou maximalné do 1 dne po odsouhlaseni piepisu rozhovoru
anonymizovana (smazana) ¢i pseudonymizovéana (nahrazena jinym jménem ¢i nazvem),
nejdéle vSak do 2 tydnl po pfepsani rozhovoru budou smazéna vS§echna Vase osobni data. Vase
e-maily vymazu nejpozdéji do 1 dne po poslednim kontaktu s Vami v ramci vyzkumu. Ziskana
data budou zpracovavana, bezpecné uchovana a publikovana v bakalarské praci, ptipadné v
dalsim vyzkumu na UK FTVS.

Zminite-1i nazev Vasi organizace, tak zarucuji, ze nebude nikdy publikovan, avSak mtize byt
ustné zminén pii obhajobé prace.

V prubéhu vyzkumu nebudou potfizovany fotografie ani videa. Budou potfizovany pouze
audionahravky, které budou slouzit k uchovani informaci pottebnych pro vyzkum.

Vyzkum byl schvalen vedoucim prace na UK FTVS.

V maximalni mozné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuzita ani pouzita pro jiné ucely.

Jméno a piijmeni hlavniho fesitele: ........c.cooevveviivciieniiiiieieee. Podpis:...ccccovieiinieiiiiee

Jméno a pfijmeni osoby, ktera provedla pouceni: ..........cccccevreveennnen. Podpis:..c.cceeiiiiiinnene

Prohlasuji a svym niZe uvedenym vlastnoru¢nim podpisem potvrzuji, Ze dobrovolné souhlasim
s UcCasti ve vySe uvedeném projektu a ze jsem meél(a) moznost si fadn¢ a v dostateCném case
zvazit vSechny relevantni informace o vyzkumu, zeptat se na vSe podstatné tykajici se ucasti ve
vyzkumu a ze jsem dostal(a) jasné a srozumitelné odpovédi na své dotazy. Byl(a) jsem
poucen(a) o pravu odmitnout G€ast ve vyzkumném projektu nebo sviij souhlas kdykoli odvolat
bez represi, a to pisemné Etické komisi UK FTVS, kterd bude nasledné informovat
predkladatele projektu. Déle potvrzuji, Ze mi byl pfedan jeden origindl vyhotoveni tohoto
informovaného souhlasu.

Misto, datum ....................
Jméno a piijmeni €astnika .........cccccceeviiiiiiiiiiiiii Podpis: ..coveveriiiiee

Souhlasim s textem piepsaného a anonymizovaného ¢i pseudonymizovaného rozhovoru
v ramci vySe uvedené¢ho vyzkumu a s publikaci celého rozhovoru ¢i jeho Casti.

Jméno a piijmeni G€astnika ........cccocvveviiieiiieiieeeeeen Podpis: .o,
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Piiloha VI. - Operacionalizace k polostrukturovanym rozhovorim se sekretari oddila
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Priloha VII. - Vypsany rozhovor s manaZerem regionu

Jaké jsou hlavni cile krajské organizace v kriatkodobém, stirednédobém a dlouhodobém

horizontu?

Co se ty¢e planovani, tak kdyZ to vezmu obecné, tak Cesky florbal m4 strategii v tom, Ze
vytvafime dlouhodobé a kratkodobé regiondlni rozvojové plany, které jsou samoziejmé v
n&jaké souvislosti s celostatnim rozvojovym planem Ceského florbalu. Ty plany obecnd
vychdzeji ze zhodnoceni znalostniho modelu florbalového regionu. Jo, to je dokument, kdy
vlastng Cesky florbal vyhodnotil n&jaké oblasti, kde jsou fekndme méfitelné cile, jakym
zpusobem jsou pro n¢ dulezité. To se vzdycky vyhodnocuje na zaklad¢ néjaké stupnice, ktera
je stanovena Ceskym florbalem. Samoziejms ji vypracuje komise rozvoje a na zaklads tohohle

my vytvafime ty plany regionalni.

Vlastné¢ jenom tak bych to okomentoval. Ten rozvojovy plan je samoziejm& v ruznych
oblastech. Ty rGzny oblasti spravuji rizny komise regiondlniho vykonného vyboru. To
fungovani ma byt takové, Ze regionalni vykonny vybor ma byt mozek toho rozvojového planu
a ma prindset nové napady, néjakym zplisobem s nim pracovat. A ja a kolega mame byt ti, ktefi
to zpracuji a ktefi na tom pracuji, aby se to tak délo. TakZe takhle by to mélo vypadat. Letos uz
ty plany vychazi pln€ z toho zralostniho modelu regioni, tak uz tam jsou hodné¢ méftitelné véci.
Ty staré rozvojové plany byly feknéme koncipovany trosku jinak. Kdybychom tady sed€li pred

rokem, tak by ten rozvojovy plan vypadal troSicku jinak.
TakZe tam predtim byly spiSe vize a neméritelné cile?

Spis to bylo o tom, Ze my jsme si davali n¢jaky cile v oblastech, které jsou pro nas dilezité.
A bylo to o tom, ze se néco stane, naptiklad, ze budeme mit 150 funk¢nich rozhod¢ich. Potom,
co se to nahradilo, nebo potom, co se zacalo vychézet z toho zralostniho modelu regionu, uz je
tam presné stanoveny, ceho my chceme dosdhnout. Je to prosté néjaké planovani vychazejici
z tohoto hodnoceni. Ja asi nejsem furt ztotoznén, jestli to je lepsi, nebo horsi. Kazdy region je
extrémné odligny. Uplné jiné problémy jsou v Praze, GipIné jiné problémy jsou v Plzni, Giplnd
jiné problémy jsou v Ostrave. Ta specifika téch jednotlivych regiont jsou pomérné velké a
myslim si, Ze tim star§im systémem jsme mohli vic pracovat s t¢ma nasima problémama. Ted’
je to hodné zobecnéné, takze se snazime dosahovat vSichni stejnych cild. Jako v lecéem je to

samoziejme dobr¢, ze vidiS své posuny, mas tam ty méfitelné cile.



Takze ty cile jsou vlastné naplanované pro vSechny regiony stejné? Nebo to se urcuje pak

jesté zvlast'’?

To méfeni téch cilli je pro vSechny regiony stejny. Ale feknéme, my jsme v oblasti rozhod¢ich,
jsme na bodu 5, nemame se kam zlepSovat. Takze mij cil je udrzeni soucasného stavu. A
komise vyhodnotila, Ze to je naprosto adekvatni cil pro nas region. Treba Vysocina a Jizni
Cechy jsou na bodu 2 a chtgji na bod 3. Pro né je stejné dobry cil, Ze ptijdou z dvojky na trojku,
jakoze u nas to udrzime ve stejném stavu. TakZe ano, vSichni mame jeden cil dostat se co
nejdiive Upln€ nejvyse, ale samoziejmé ty stupnice mame vSichni stejny, akorat ze nase cile
jsou tieba v mladezi, kde zase naopak médme pomérné velky problémy, jsme tieba na bodu 2 a
my se chceme dostat na tu trojku, to je nas cil. V Praze se chtéji ze ctytky dostat na pétku, to je

jejich cil.
A z téch dlouhodobych pak vychazi ty stfednédobé a kratkodobé?

Ptesné tak. A zrovna letos v obdobi kvéten, Cerven, tak jsem piipravoval rozvojovy plan na
dalsi ctyfi roky. TakZe mame Uplné Cerstvy. Zaroven funguje to tak, Ze ja pfipravim ten
rozvojovy plan ve spolupraci s komisemi. A vlastné celostatni komise rozvoje si sedne a
vyhodnocuje, jestli ten nas plan je dostatecné ambicidzni. Jo, samoziejmé kdyz budu mit
rozhod¢i tfeba na trojce a feknu chci si udrZet trojku, tak to neni ambiciozni. Kdyz feknu, Ze
chei z trojky na pétku, tak je to velmi ambiciozni. Na zakladé tohohle se néjakym zplisobem
ohodnoti. A pak se fekne ano, tenhle rozvojovy plan mé smysl, pracujte podle toho. Takze my
to navrhneme, oni ndm to schvali a my na zéklad¢ toho miZeme pracovat s tim rozvojovym

planem.
Takze kdyzZ to neschvali, tak pak vam doporuci néjaké upravy a tak?

Presné tak. Ta komise si sedne a piesn¢ doporucuje Upravy. Jestli tady piidat, tady troSku ubrat.
Tohle je uplné€ nesmysl, tohle je super, toho se drzte, a tak a tak dale. PoSlu ti ty rozvojové
plany. Jsou tam kroky k dosazeni téchto cilii a jsou tam piesné€ dany ty cile. Zaroven zde tieba
narazi§ na bod, ze chceme tfeba jeden oddil novy do PP3. Jo, je to feknu takovy pro nds hodné
tézky cil z toho ditvodu, ze vlastn¢ oddily, ktery tu jsou, jsou bud’ v PP3, to jsou jakoby oddily,
o které uz se nestara region, to jsou tak velky oddily, ze se o n¢ stara celostat. Jo, a samoziejmée
u nas je to Slavie, Gorily, FBC Plzen, Hurikan Karlovy Vary a zbytek oddilu jsou v PP2

v néjaky, feknu, zeleny skupiné. Nicméné€ je problém, Ze tyhle oddily nemaji momentalné



kapacitu z dlouhodobého hlediska se posouvat vys do ty PP3, protoze musi splnit urcity kritéria
a nejvetsi kritérium nebo nejveétsi problém je to, ze tam musi byt fulltime zaméstnanec a ty
oddily bud’ na to nemaji finan¢ni kapacitu, anebo to vlastn¢ ani nechtéji, protoze fikaji, hele,
ale my nechceme platit tady clovéka na fulltime, kdyz my potiebujeme rozhodit penize mezi
investovat do toho, nez abychom me¢li manazera oddilu na fulltime. Takze pro nas tfeba je
problematicky dosédhnout toho, ze budeme dal posouvat vys oddily do t¢ PP3, protoze oni
vlastné o to nemaji upfimné zatim tolik z4jem. Rozpocet pak sestavuji manaZzeti a schvaluje se

na regionalni valné hromad¢.
Kolik ¢lenti tvoii regionalni organ? A kolik z nich je placenych? Nebo full time job?

Jsem to ja a je to koordinator regionu. Vlastné my jsme dva zaméstnanci, mame na starosti
vicemén¢ vSechno fungovani na region. Jsme tu dva. Samoziejmé jsou lidi, kteti maji na starost

vzdélavani trenéri, ale ti funguji jinym zpiisobem a ti jsou fizeny centralné z Ceského florbalu.
To mysli§ toho koordinatora pro vzdélavani pro zapad?

Jo, ptesné tak. Koordinator pro zapad, pro vychod a ten Clovek, ktery je nad nimi. Ale to vlastné
nepatii k ndm do naSeho regionu. M4 jich na starosti vice. A vlastné my jsme zaméstnanci
Ceského florbalu. Tyhle lidi, to jsou OSVC, maji trodku i jiny pracovnépravni vztah vigi
Ceskému florbalu. Ale co se ty&e regionu, tak jsme jenom dva lidi. Pfedtim, neZ jsem nastoupil
pied sedmi lety, tak to byl jeden Clovék, ted’ jsme dva. Samoziejme ostatni regiony, mysleno
Ustecky, Liberecky, Jiho¢esky, Vyso&ina a Hradecky, Pardubicky, maji dva lidi. V Ostravé
maji tfi lidi, v Brné€ maji tfi lidi a v Praze maji pét lidi. Samoziejmé, to je podle velikosti region,

Clenské zakladny a objemu oddili.
Vykonny vybor a odborné komise, je tedy dobrovolnictvi?

V tomhle slova smyslu ano, vykonny vybor se schazi desetkrat do roka. Maji odménu, ted’

presné nevim, snad tfi stovky za jedno jednani.

A jsou tu néjaci dobrovolnici, teda jesté kromé toho vykonného vyboru nebo komisi, kdyz

to tak Feknu, dobrovolnici na néjaké organizovani akci?



Organizovani akci je vlastné druha véc, ze ted’ tieba ptiklad vezmu, bylo tady EFT, ale to ma
na starost zase event odd¢€leni, ktery to cely organizuje spolecné s tim oddilem. Kdyz tam budu
ja néco délat, tak je to moje vlastné prace ve svym osobnim volnu. Netyka se to moji prace.
Samoziejmé, pojedu tam, ukazu se tam. To je taky néjaka spolecenskd povinnost. Ale co se
tyce téchto akci, asi zminim, naposledy, co jsme tu m¢li, byla organizace mistrovstvi starSich
zakl, coz mél na starosti nds region. Ale zase vlastné vzdy mas jako partnera n¢jaky oddil, ktery
to dél4 a samoziejme ten potom zajist'uje ty pomocniky a tohle. Jinak nikdo tady neni takovy,
ze by délal jako externista nebo néco takového. Samoziejmé miizeme mluvit o Skolitelech. Jsou
rizné seminafe pro rozhodci tieba, nebo jsou akce v regionu, na ktery se miize prihlasit kazdy.
Na to prijde skolitel, kterého my tfeba domluvime a ddme mu tfeba dohodu o provedeni prace,
nebo je to na fakturu toho clovéka zaplatime. Ale neni tu nékdo vylozené o tom, Ze by byl
typicky dobrovolnik. Ale vim, Ze takovyhle brigadniky maji tfeba obc¢as v Praze na néco, ale u

nas ne.

TakZe kdyZ se shani dobrovolnici na organizaci akci, tak to je viceméné na téch

partnerskych oddilech, predpokladam.

Ano, ptesné tak. Neni to o tom, Ze ja shanim pomocniky, protoZe zaroven samoziejmé ta
schopnost téch oddilti v tomhletom je stokrat jednodussi, Ze jo. Oni maji svoje zdroje, oni maji
maly déti. Prosté oni feknou ,,hele, pojd’te, vy ptjdete tady pracovat a dostanete za to tri¢ko,

bagetu, teplaky a tak.* Takze v tomhle ohledu neméme dalsi lidi nebo dobrovolniky.
Jaké jsou hlavni ¢asti nebo oddéleni v ramci organizacni struktury a jaké maji funkce?

Jednoduse, jak jsem mluvil o tom vykonném vyboru, tak jsou rizné komise. Vzdycky jeden z
nas je sekretdfem té komise, to madme na starosti oblasti. J& konkrétn€ mam na starost rozvoj
regionu, mam na starost oblast rozhod¢ich a mam oblast mladeze. Nepocita se ekonomika,
protoZe to automaticky sestavuji manazefi, sestavuji rozpocet. Koordinator mé na starosti
ligovku (soutézni komise), €ili soutéZe, ma na starosti disciplinarku, to je vZzdycky tak, ze jeden
musi délat rozhod¢i a druhy musi délat disciplinarku a ma na starost média, socialni sit€ a tyhle
komunikac¢ni kanaly. KdyZ je koordinator pry¢ a je problém v soutézich, tak jeho praci fesi spis
Clovek v jiném regionu, ktery déla to samé. Ja to moc neumim. VyfeSim zakladni problémy.

vvvvvv

soutéze. Stejné tak, kdyz v jiznich Cechach maji problém, nemaji rozhodéi. Délam to spis ja,



nez aby to d¢lal ten druhy Cloveék pies soutéze v tom daném regionu. Spi§ mluvim o

zastupitelnosti téch lidi, kdyz je nékdo nemocny nebo na dovoleny.

Odpovida soucasnd price poctu zaméstnanci, nebo by to chtélo pridat néjakého

pracovnika na fulltime, popFipadé partime?

Tteba v téhle souCasny situaci se to da, ta prace odpovida ¢innosti dvou lidi. No, feknéme, ze
nasi motivaci je pracovat, aby se zvétsila Clenska zékladna a ¢im vic bude oddild, ¢im vic bude
hracu, tak samoziejme ptibude prace a snad si tfeba vytvofime do budoucna tu pozici aspoii pro

pul uvazek tretiho Clovéka, tieba.
Nabizi Cesky florbal n&jaké specialni benefity, nebo je néco specilniho, co nabizi?

Vlastné ta prace je na ro¢ni bazi. Spousta lidi ma praci takovou, Ze maji v pond¢li, utery, stteda,
tvrtek. U nas to obdobi vypada jinak. Vlastng, kdyz bys $el pracovat na Cesky florbal, tak
nedostanes zkuSebni dobu na tii mésice, ale na rok, abys prosel celou sezonu. Jiné véci dé€ldm
v zafi, jiné véci délam v fijnu, Gplné jiné véci délam v unoru, tplné néco jiného délam v kvétnu
a v Cervnu. TakZe to je takovy ten rocni cyklus. Samoziejmé v zafi a fijnu jsou podobné;si

¢innosti nez v kvétnu a zari.

Benefity, tieba mame stravenkovou kartu, Multisport kartu. Médme samoziejmé¢ mozZnost
Gi¢astnit se viech akci pofadanych Ceskym florbalem zadarmo. Mam moZnost se organiza¢né
zucastnit téchto akci. Zrovna ted’ odpoledne jsem dostal nabidku organiza¢né se podilet v tymu,
co bude organizovat mistrovstvi svéta, Ze tady v Brné a v Ostravé v roce 2025, coZ je zajimava

zkuSenost.
Jaka je Giroven sponzoringu v organizaci? Jsou néjaci sponzofi?

A takhle, co se tyCe tohohle, vSechno je tady samoziejmée centraln€. Neni to o tom, ze nés region
ma sponzora, je to viechno ze shora. A miizu ti fict, e marketingovy oddéleni Ceského florbalu
je jedno z nejvétsich, kolik tam je lidi a v jakém objemu oni pracuji. Ale neni to o tom, Ze my

jako region bychom méli specifikum néjakyho partnera.

A

Takze, kdyz se shani ti sponzori, tak to viceméné reSi celostat, ne regiony?



Nedélame to vibec my, naopak. Resil jsem par let zpatky jednu véc a bylo to vlastné i
problematicky. Nabidnul se n¢jaky tatinek mladého kluka rozhodciho, Ze se mu to libi, Ze by to
rad podpofil a Ze by z firmy dal feknu tieba 20 tisic, ale uz to nemiizu fesit ja. Musi se to fesit
centralné a bohuzel to bylo jakoby ten problém. Muselo by se to smrsknout pro vSechny
rozhod&i v celé republice, coZ 20 tisic na celou CR uz by moc nebylo. Kazdy region by dostal
tieba 2 tisice zjednodusené. Pak se samoziejmé fesily néjaké jiné cesty, jak to ud¢€lat, ve finale
to bylo darovani néjakych tricek, ktery si ty kluci dali mimo organizaci. Protoze my jsme
soucasti Ceského florbalu, jiny sporty to maji jako jiny spolky ty regionalni organizace, ale my
jsme vlastn& organem spolku Cesky florbal. Samoziejmé mame rozd&leny ty své prace néjakym
zpusobem, ale zrovna marketingové oddéleni je jen jedno celostatni. A samoziejmé specidlni
marketingovy kampan¢, to mizou byt naborové kampané pro rozhod¢i, ktery uz si my délame
takovymto zpisobem. Ale samozfejmé mame pfesny manual. KdyZz délame néjaky nabory,
letaky nebo cokoliv, musime se drzet néjakého grafického manuélu, nemiizeme si dovolit jen
tak n¢kde néco vypustit. Musime to poslat ke schvaleni a potom si miizeme rozjet svou kampan

na nabor rozhod¢ich a podobné.
TakZe zase vSecko jde pres ten celostat?
Ano, pfesné, tohle pres to marketingové oddéleni.

Jak probiha komunikace mezi krajskou organizaci a celostatnimi orginy Ceského

florbalu?

Intern€, samoziejmé interné mame Microsoft Teams, ktery komunikuje priméarng. Je to nas
hlavni komunikaéni kanél. Jednoduse nad ndmi je naS nadfizeny, je feditel regionti a ono se
vlastné¢ vychéazi z toho, rozvojového planu. Jednou mésicné mame pravidelné jednani
regionalnich manazerti, vSichni feSime spolecné néjakou problematiku. Vzdycky jednou za tii
meésice je jedndni osobni. V tomhle se to hodné¢ zménilo. Diive ty jednani byly vSechny osobni.
Ted’ se to témi ,,skupinovymi‘ jednanimi zefektivituje. Tim, ze online feSime néjakou obecnou

problematiku. TakZe si samoziejmé sdilime problémy a feSeni na ty problémy.

Jakym zpiisobem probiha komunikace v ramci regionu?



Takhle mame samoziejmé pracovni porady na tydenni bazi, kdy si rozdélime ukoly. Tenhle
tyden se udéla to, vyhodnotime si, co je tieba udélat a potom na tom pracujeme, kazdy na své

agendé.
Jakym zpiisobem probiha komunikace s veFejnosti?

Tak samoziejm¢e zminéné socialni sité jako Facebook, Instagram, ¢isté za nas region, pak co se
tyka n&jakych ,,letaki“ to pak jde spise pres Cesky florbal. Pak co se tykad komunikaénich
kanalt s jednotlivymi oddily tak je vyuziva klasicky mail a telefonni spojeni a dale pak na

néjaké schiizky vyuzivame MS teems, jak bylo zminéno.



Priloha VIII. - Vypsany rozhovor se sekretairem vétSiho klubu v regionu

Jaké mate vize pro rozvoj oddilu?

Tak dlouhodobé hrat divizi, néjaké vyssi ambice v n¢jakém dlouhodobém horizontu nejsou,
vzhledem k tomu, ze mame mladez, tak kdyz mame néjaky lepsi hrace, tak je posilame do
Plznég, aby se nam rozehrali a vraceli se nam do muzi, soucasné tak mame nastaveny i muze,
to znamena n¢jaky stiidavy starty. Abych to néjak shrnul, mit kompletni strukturu, bez néjakych
celostatnich mladeznickych soutézi, s tim, Ze s muzema drzet divizi, pfipadné hrat narodku
(Néarodni liga — 3. nejvyssi soutéz), ale to neni moc na stole. V horizontu 5-10 let by to
znamenalo urcité vzit néjaky lidi, protoze s tim, jak se hraje divize letos, tak s tim by se hrat
narodka nedala. Takze 5—10 let by byl jako optimisticky scénaf, ten redlny je, tu narodku prosté

nehrat.

Jaké jsou hlavni cile vaseho oddilu v nasledujicich letech?

Premyslime o 1. lize dorostu, v horizontu néjakych 3—4 let, protoZe vzhledem k tomu, co se
jedna o predpisech soutézi u celostatnich véci, tak ty musis mit celou strukturu sezéonu predtim,
neZ to jdes hrat. To znamend pro nas, kdybychom chtéli pfisti rok sezonu 2025/2026 hrat 1. ligu
dorostenct, tak to hrat nemtiZem, protoZe nemame juniory, ale kdybychom chtéli 2026/2027 1.
ligu dorostu, tak musime mit 2025/2026 plnou strukturu. TakZe se snaZime, abychom méli

v téch 3—4 letech ty podminky na to, abychom ten dorost mohli hrat.

Jaké jsou ekonomické a socialni cile oddilu?

Myslim si, Ze v horizontu péti let, bychom chtéli 1-2 Gvazky, mysleno full-time, protoze ted’
nemame ani jeden, vSichni, co tu jsou, jedem jako na fakturu, a nemyslim si, Ze jsme za tu praci,
co tady délame, zaplaceni dostatecné. Takze uvazek alespoii jeden. Déle navySovani kategorii,
to znamena zvysit ¢lenskou zdkladnu u té mladeZe, tolik asi necilit na starSi Zaky s dorostem,
ale cilit spiSe na pfipravku s elévy, na ty Zaky uz pak méné, abychom postupné¢ navysovali pocet

téch druzstev.

A k tém ekonomickym, tak dotace jsou jasné dany, vzdycky se snazime tlacit na mésto, aby
nam dalo vic, ale ono furt dava fotbalu, hokeji, jako stejné, 1 kdyz tam je jedno co hraji za
soutéz. No ale myslim si, ze kdyby se tfeba hrala narodni liga s muzema, tak si myslim, Ze

zvladneme zatlacit vic na mésto, ale sponzor jako takovy vyhlidnuty nebo n¢jaky, ze bychom



meli néco vysnéného to neni. Neni nic, co miizes dat na papir, ze jo? To, ze chceS sponzora je
jasny, ze jo. To chtéji jako vsichni, ale néco, jako co chces dat na papir, zatim neni. Jo, jde si
nastavit n¢jaky principy k tomu, aby sis néjakym zplsobem piedstavil to, jak se chces$
prezentovat sponzoram. Viz, ted’ka, kdyz jsme méli school match s Gorilami, tak jsem tam m¢l
klu¢inu, co mi to natacel, co je ten zapas. To znamena, mit tam rozsifenou spolupraci se
Skolami, protoze jakmile mas spolupraci se Skolami, mas dobrou véc, jste s nimi zadobte, tak
se hned dostanes bliz k penéziim. Nebo zase se o tobé mluvi jako vic. To znamena ekonomicka,
socialni rovina je spi$ o tom, abychom byli prosté ¢im dal tim vic slySet na mésté, aby to nebylo:
Jo, tady je n&jaky florbal a hraje to néjakou ligu. Aby prosté o nas ty lidi véd¢li. To pro nas asi
jako neni dulezity jit konkrétné za né¢jakym jednim konkrétnim clovékem, ale udélat si to jméno

takovy, aby ti sponzofi o nas véd¢li diive, nez se oslovi.
Jak bys zhodnotil organizaci soutéi v ramci oddilu z pohledu Ceského florbalu?

Kdyz to zhodnotim retrospektivng, libi se mi systém starSich zaka, kdy to diiv bylo koSove¢.
Letos je to tedy kosové také, téch tyma je tam méné. Furt je to takové nest'astné udélané na to,
jak ty koSe funguji. Ze ty, kdyZ jde$ od zagatku do druhého kose a mas potom postoupit, ale
poradaS nasledujici turnaj, tak furt pofadas ten druhy koS a prosté vykonnostné se dal
neposouvas. Na druhou stranu se to zaZzilo, hraje to jenom 10 tymi, mas tam kvalitni zapasy,
to je super. Dalsi véc, co je v tom super, je, Ze uz se to nehraje na dva polocasy, ale na tfi tfetiny,
dorostenci nebyli tolik odskoceni od nich. Takze tohle je fajn. Libi se mi, jakym zplisobem
funguji open tymy v ptipravce a elévech. Ze je jasné dany, kdo a kdy se mize ptihlasit a my
pak vime, kam jedeme v dostatecném ptedstihu, protoze se stavalo, ze ve stfedu pied vikendem
jsme jesté neveédéli, jedem do HorSovského Tyna, nebo do Chebu, a bylo to dost narocny na

organizaci toho vyjezdu.

Jaké hlavni problémy nebo s jakymi hlavnimi problémy se potykate v organizaci soutézi

ze stran svazu?
Asi momentaln¢ ze strany svazu zadné problémy nevnimam.

Jakym zpuasobem Cesky florbal podporuje vas oddil p¥i organizaci sout&zi?



Takhle v soutézich, t€ moc nepodporuje. Ono s tebou pied sezonou fesi, co chces jako prihlasit.
Néjakym zptisobem to s tebou komunikuje nebo fikd, ,,budeme otevirat tohle, neotevie se
tohle.” Mame vcas n¢jaky zmény, ktery se planuji do budoucna, ale jako podpora Cisté jenom
co se tyka soutézi jako takova, jako neni jako zadna, protoze ty ud€las losovani, odevzdas haly
a pak akorat fesi§ zmény termint, ale to esis stejn¢ sam, takze tam jako nic, ze by tam byl svaz

jako na tohle.
TakZe jsou jenom schiizky pred valnou hromadou ohledné soutézi?

Ano, jsou jednou ro¢ng€. Samoziejmé, komunikuje§ s nimi jako denné, ze jo. No, a to je
viceméné jako co se soutézi tyka, je vSechno ok. Pak svaz jako takovy podporuje finanéné a

materialn¢. Respektive Skoleni rozhod¢ich a trenérti. Tam podpora je.
Jakym zptisobem probiha nabor novych ¢leni do oddilu?

Zrusili jsme Skolni krouzky, fikdm to schvalné, ze zrusili, protoze ndm to davalo smysl,
vzhledem k tomu, Ze stras$né z téch krouzkid ndm pak zacalo chodit na tréninky, a ti, ktefi na ty
tréninky nechodili, tak pro nas nebyli perspektivni. Takze ten krouzZek byl pro nas dost jako
navic Cas, ale radsi délame jako eventy pro Skoly, Ze proste jednou za ¢tvrtleti udélame néjakou
vétsi akei, ani ne tak turnaj, ale tieba florbal do Skol se to jmenuje, kdy udéladme takové
florbalové dopoledne pro zakladky ve mésté. Pfiblizné€ jednou ctvrtletng, délame to néjaky dva,
tf1 roky, uz jako pravidelné. A pfisti rok, to znamena 2026 chystame rozjet Skolni ligu ve
florbale v Klatovech. Ze bychom organizovali &isté jako ligu mezi zakladkami. Bylo by to dva
tfi turnaje za rok mezi vSemi témi Skolami. A to se paradoxné dost dafi, protoze pak jak ucitelky
o to maji zdjem, tak ty déti vétSinou taky. A dost takovych déti potom piijde z téch skol, praveé
z téch akci nez z téch krouzkli. Mame to jako spocitany, ze je to pro nas ¢asove levnéjsi nez
pravidelné provozovat krouzek. Samoziejmée, kdyz jsi s tou Skolou navazany takhle v néjakém
takovém kontaktu, tak je pro nés lepsi udélat jednou za €as néjaky takovy event, ktery ti téch
déti da vic. Dale se prezentujeme v médiich. To znamend, spolupracujeme s Klatovsky
denikem, ktery néjakym zplisobem nabizi primarné néjaké ¢lanky jako z A-tymu, ale i tam jsou
informace o tom, Ze tfeba nabirame, nebo kdy mame tréninky nebo kdyz se méni n¢jaka akce.
Kdyz je tfeba kemp, tak vSechno tohle komunikujeme s médiema. A pak mame nasmlouvané i

nasténky, vylepovaci mista po mésté, to znamena pak klasicky plakaty. A socialni sité.

Ten florbal do $kol je spojeny s tou divizi jako school match vZzdycky?



Byla to jedna z téch akci. Aby ty décka o nas védély, Ze tady jako jsme, ale Casto délame néco
Cisté pro ty déti, ze prosté ,,Hele, mate ted’ dvé hodiny dopoledne, vemte si prosté florbalky,
nebo kdyZ nemate, piij¢ime* a jedem s nimi jako né&jaky dopoledni program. S tim, Ze je to i
dobré pro ty ucitelky, jako ze vidi novy véci. Dost Casto si od nas berou tfeba néjaky cviceni,
ktery miizou sami dé€lat s téma détma na télocviku. TakZe je to jako vzajemna spokojenost

celkem OK.
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Jaka je uspéSnost toho niboru, jaky je z nich nejuspé$néjsi a kolik je novych ¢leni na

rok?

Letos mame 300% nartist v ptipravce a 400% narst mladSich zaki. No loni jsme méli tfeba
100 % kazdy kategorie. Takze je to rok od roka, ale letos si myslim, ze byl dost boom z toho
divodu, ze jsme kvalitn¢ nabrali loni. Nepfislo jich zase tolik, ale méli ty kamarady ve Skolach.
Takze hodné déti pfislo z toho, ze se s n€kym o tom bavil nebo Ze je to n¢jaky kamarad. Ale je
to rok od roku rtizny, tam je cil na to, abychom kazdy rok byli v plusu s détma. Myslim si, Ze

n¢jaky pramér je tieba 5-6 déti za rok v kategorii.

Potfebujes mit narst a tam celoplosné. To znamend, kdyz mas tieba star§i zadky nebo
dorostence, ktefi ti odchazeji na stiedni Skoly do Plzn€, mas tam tfeba vypadek o pét lidi. M4s
titeba dorost minus 5 a ptipravku tieba plusl0, tak jse$ jako OK, Ze jo, protoZe to mas jako
vykryti. Ale jak jsem fikal, kdyZ se soustfedime primarné na ptipravku mladSi Zaky, na ty
nabory, tak pak nas tolik netizi pata. Kdyz v téch starSich zacich a dorostu né¢kdo odpadne,
protoZe vime, Ze mame nartst v téch nizsich kategoriich a jsme jinak ok. Akorat pak podle toho

ladime kategorie na pfisti sezonu. Co se tykd zapasovych soutézi.
Jaky systém vzdélavani nebo Skoleni je v oddilu zaveden?

Méme Al kameru v hale, ktera dost pomaha na feedback na tréninkovou jednotku jako takovou.
Hodné pracujme s néjakym feedbackem, ne Ze by byly ¢isté néjaky seminafe u nas. Neméame
na to moc kapacitu, jsou schiizky s trenéry a pravidelny, kde probirdme né&jaky herni posun,
taktiku u téch starSich, a na co se zaméfit dal, ale Ze by to bylo ¢isté jenom pro to, aby se ty
trenéti dal vzdélavali, u sebe to interné nemame, protoze ja jim davam néjaky feedback, néjaky
véci z tréninku nebo co udélat jinak. Nebo jim ddvam néjaky zasobnik jako cviceni. Ale aby
byly né&jaky externi seminafe, to jako nejsou. Na druhou stranu vSem tém trenériim hliddm

seminaie, co jsou vypsany v ramci Ceského florbalu. Komunikujeme s nimi, o co oni maji



zéajem a co by jim primarn¢ sedlo a na to je pak piihlaSuji. A stejné je to s rozhod¢imi. Napiiklad

jsme se svazem zafidili seminare rozhodc¢ich v Klatovech.

Jak probiha nabor dobrovolnikii? Jaké meotivace jim organizace nabizi? Jaky typ
dobrovolniki v oddilu ptsobi? Jsou to jednorazovi nebo dlouhodobi dobrovolnici? Jakym

zpusobem dobrovolniky podporujete, aby ziistali aktivni dlouhodobé?

Ja to néjak zaobalim. Placeny jsem vlastné ja, xxxx xxxx, né¢jak ¢astecné, ja jakoby vic nez jako
xxxX. Co se tyka organizace a takovych véci, k ndam bychom urcité potiebovali jesté jako
minimalné jednoho ¢lovéka. Ale zaprvé, nemiizu mu dat moc nic, je to spis takovy jako pékné
kapesny. Takze tam jako hofi pata a moc. Jako nevime, co s tim jako délat, protoze prosté tam
uz nemuzes jen tak nékoho vzit. Potiebujeme nékoho, kdo by fesil organizaci jako administrace
jako EOS, FIS a takové véci, ktery jako bud’ nestihame, anebo je prost¢ jako furt tla¢ime pred
sebou jako balvan, Ze jo. Tam by to potfebovalo vykryt jesté jednoho clovéka, aby se mohl
jakoby dal zase rozvijet. To neni o tom, Ze kdyz ho ted’ka nemas, tak to bez néj zvladas a ve
chvili, kdy bys ho mél, protoze vis, Ze ho potiebujes, tak se zase mlize§ zacit rozvijet, vis,
Protoze mizes zas zacit néjaky projekty, ktery stoji vic, ta Skolni liga, Ze jo? To nejde dé¢lat ve
dvou lidech. Prosté né¢jaky kempy a organizace téchto véci, bychom to mohli délat enormni
mnozstvi. Trenéfi tam dost jakoby vytipovani z fad hract primarn€ dorosteneckého véku. Neni
to moc o tom, ze bychom oslovovali jako rodi¢e. Tomu se jako dost branime. To moc jako d¢€lat
nechceme. Vim, Ze takovym formatem jede tteba Slavie, Ze obfas vezmou n¢jaky rodice. Ted’
si myslim, Ze z toho diivodu, Ze jsme jako my sami dost mlady. Ale mame to relativné ted’ka
jako podil viechno, nemame vlastné zadnou diru do n&jaky kategorie. Ze by to hotelo, Ze by to
tieba stalo na jednom ¢loveéku. Maji 200 korun na trénink, coZ stovka na hodinu, plus pak néjaka
piiprava. Mame potadatele s tim, Ze to feSime vZzdycky pied hracim vikendem, v pondéli réno.
Mame prosté skupinu lidi, kterou vzdy davame do kupy ptfed sezonou, ktera furt nartista, ma

néjakych 15 ¢lent.
To jsou lidi z klubu?

Ano, pak je tam par lidi, kteti pfiSli pomoci kontaktd, byvald hracka si ptfivedla kamaradku
z prace a podobné. Vétsina turnajii je dobrovolna, jen za divizi muzl je 300 za zépas, protoze
tam uz néco musis délat a néco musis umét. Takze vlastné k tomu typu dobrovolniki, jedna se

pouze o dlouhodobé dobrovolniky, nestalo se mi, ze by mi pfisel nékdo ,,z ulice.*



Jaké komunika¢ni kanaly pouZivate p¥i jednani s Ceskym florbalem?
Telefon a mail, nic jiného zatim neni, a FIS, zde ptfihlaSujes vSe a platis licence atd.

Jak hodnotite efektivitu této komunikace? Setkavate se s néjakymi problémy, popripadé

méli néjaké navrhy na zlepSeni?
Vse je v poradku.

Jaka je tiroveii podpory a informaci, které od Ceského florbalu dostiavate? (dotaéni

podpory, seminafre...)

Viceméné takhle. Ty mas n¢kolik forem téch podpor. My jsme v té PP2, to je podpora oddilu,
které nemaji a nejsou v té nahote a fesi to region Uplné. PP3 tesi celostatni organy a my jsme s
touto podporu, kterou mame ted’, spokojeni. Dostali jsme néjaky penize na ten school match,
pomohlo nam to zaplatit néjaky lidi, piijéeni maskota a tak. Jo, je to dobry a plus nam to dost
piispiva, Ze si miZzeme dovolit néjaky kemp udélat jako vétsi. Nebo tém lidem, co tam jsou dat
vic penéz, protoZze mame n&jakou dotaci od svazu na tohle. No, to je z toho to, co my
potfebujeme, dostacujici. To se bavime o svazu. A co se tyka seminait, no tak trenéfi, ti se fidi,
celostatni organizaci, tady jsou metodici jenom dva na republiku. Vzhledem k tomu, Ze prosté
mas tfi roky na to si prodluZovat licenci, tak jich je dost a nepotkam se s n¢jakym enormnim
zdjmem né&jakého konkrétniho trenéra. Ze by on tfeba konkrétné mi fekl hele, je toho malo.

Takze ja st myslim, Ze pro nas to takhle staci. Na ten pocet trenérii, co mame..
TakzZe Zadné zmény by té nenapadly?

Asi 1 to by bylo fajn, mit jako znovu metodika v regionu. Ty ma§ prosté pét regionli a ma to
jeden €lovek. A od té doby, co se to stalo, tak jsme se na té pozici vystfidali tii a kazdy tam

vydrZel maximalné rok. Takze akorat regionalni metodik, davalo by mi to smysl.
Jak probiha tvorba rozpoctu?

My jsme, my jsme pod Sport klubem, coZ je spolek. No, ale neni to Gplné jako jednota. My
jsme jen Sport klub xxx, a tam je oddil florbalu, oddil basketbalu, a to je vSechno. Jesté tam byl
baseball, ten zanikl, a jesté tam byl badminton vSeobecné. Ted’ uz jsme tam vlastné jenom my

dva. Ale rozpocCty jako takovy my si feSime UpIné bokem. My méame statutarniho zastupce,



ktery nam akorat podepisuje veskeré smlouvy, ale nemluvi nam do toho. Jo, takZze my si akorat
po sezoné¢ fekneme hele, ok, mame takovy ¢isla a navazeme to na to, jak jsem se bavil o ty
Clenské zakladné. To znamena ubytky, ptfebytky v rdmci roku, znamendvame stav v ¢ervnu,
stav v zaii a stav v kvétnu. Je to o tom, ze tam zjistis rozdil po sezoné, kolik ti skon¢i lidi. A ve
chvili, kdy mame lidi, tak fesime, jaky piihlasime kategorie. Kdyz méame kategorie a, feSime,
kolikrat tydné ta kategorie bude trénovat a co se bude hrat za soutéz. Pfedtim nez je rozpocet.
Duben, kvéten jo, abychom to do konce kvétna méli vSechno. A kdyz tohle vSechno mame, to
znamena mame kategorie, vim, co budou hrét, kolikrat tydn€ budou trénovat, tak podle toho se
rozlozime. Jo, a feSim to obracené, tzn. madm néklady a vSechny ndklady a vim, kolik jesté
musim sehnat penéz. Vim, ze to bude stat milion 400 tisic, takze potiebuji jesté 800 tisic, tieba.
To pak jdu tfeba za sponzorem, jestli by ndm nedal na n¢jakou konkrétni véc prostiedky, tieba
napiiklad na nové dresy pro dorost, poptipad€ jdu na mésto pro ptipadnou jednordzovou dotaci
a z toho zbytku se pak stanovuji ¢lenské ptispévky, ale snazime se, aby byly na podobné trovni
jako rok pred tim. Poté ptipadné seskrtavame rtizné polozky, nyni uz si tolik nesahdme do
penéz, ale seSkrtavame tieba mikrobusy.

Jaké jsou verejné zdroje, ze kterych oddil ¢erpa?
NSA, dotace od mésta.

Setkavate se s problémy s financovanim? Pokud ano, jaké kroky podnikate k jejich

reSeni?

Ne, ani si je nemuzeme dovolit, mdme uz finan¢ni polstar, pod ktery nejdeme, kdyby se néco

stalo. Letos uz platime i trenéry za turna;.
Jaké jsou podle vas nejvétsi vyzvy, kterym celi vas oddil v soucasné dobé?

Play up divize, jak sportovni vyzva, tak finan¢ni, jelikoz to mlZe stat pfiblizné jesté jednou
tolik co cela zékladni ¢ast v Divizi, je to uz po celé republice, uz se zde plati doprava, ubytovani

a s tim prichdzeji i organizacni vyzvy, letos uz na to koukéme, na tyto potencialni naklady.

Mate néjaké navrhy na zlepSeni v oblasti komunikace, ¥izeni a podpory ze strany Ceského

florbalu?

Chci regionalniho metodika, myslim si, Ze region si na sebe vydéla dost financi na to, aby si

mohl dovolit regionalniho metodika, nebo alespoi na part-time.



Priloha IX. - Vypsany rozhovor se sekretaiem mensiho klubu v regionu
Jaké mate vize pro rozvoj oddilu?

Aktudlné je nasi prioritou rozvoj mladeze, kde ma nés klub aktudlné rezervy. Déale bychom
chtéli zlepSovat vykonnost muzl, probojovat se do celostatni soutéze, konkrétné do divize, a v
ni se nasledn¢ udrzet. Nas klub by se chtél stat vyznamnym klubem v regionu, aby se z mensiho
klubu stal klub vétsi, nebo spise stiedni, ktery by mél lepsi strukturu kategorii nez aktualni

kategorie mladeze.
Jaké jsou hlavni cile vaseho oddilu v nasledujicich letech?

Co se tyce sportovnich cilli, mdme do tfi let v planu postoupit do divize a poté si tcast v této
soutézi udrzet. Co se tyce socialnich cild, urcité se zamétujeme na nadbor novych ¢lent, aby se
zvysila ¢lenska zakladna. Aktudlné mame kolem 60 ¢lenti a chtéli bychom, aby se béhem tfi let
rozrostla na 100 az 120 ¢lend, ptfic¢emz alespont 50 % by méla tvofit mladez (nyni je to cca 20
%). Z ekonomickych cili bychom chtéli navysit rozpocet na 300—400 tisic K¢, aby bylo

zajisténo bezpecné financovani klubu. Z toho by alespon 70 % mélo pochazet z cizich zdrojt.
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Jak hodnotite organizaci soutéZi v ramci vaseho oddilu i z pohledu Ceského florbalu?

Organizace soutézi nam piijde v pofadku, ale chtéli bychom ¢astéjsi turnaje. Naptiklad nas tym
hrajici regiondlni ligu hraje utkani jen jednou za mésic. Néklady na potfadani turnaji jsou

pomeérné vysoké, coz chapeme, ale ptesto je to vyzva.
S jakymi hlavnimi problémy se potykate pri organizaci soutézi?

Konkrétnim problémem pfi organizaci soutézi je naptiklad zajisténi zdravotniho dozoru, coz je

wev

Jakym zpiisobem Cesky florbal podporuje vas oddil p¥i organizaci soutézi?

Pti zalozeni klubu jsme dostali dotaci 7 tisic K¢ od svazu. Momentalné vSak nas klub neni
zatazen v Zadném programu typu PP2. Komunika¢ni podpora ze strany svazu spociva hlavné v

poskytovani informaci.

Jak FeSite administrativni naroky spojené s organizaci soutézi?



Administrativu v ramci soutézi fesSim ja. Vyuzivam systém FIS, kde je vSe zjednodusené a

prehledné, coz mi vyhovuje.
Jakym zpiisobem probiha nabor novych ¢leni do oddilu?

Nabor novych ¢lend probiha hlavné pies osobni kontakty. Kamarad fekne kamaradovi a ten
piijde na trénink. Zkouseli jsme 1 mensi Skolni nabor, ale ten zatim nepiinesl vétsi tspéch.
Nabor je aktualné uspésny hlavné v kategoriich dorostenci, juniofi a muzi. U starSich zaka
mame ro¢ni pfirtstek jen jednoho nebo dvou hracl, coz je velice malo, a chtéli bychom to

vyrazné zlepsit.
Jaky systém vzdélavani nebo Skoleni je v oddilu zaveden?

Interni vzdélavaci nebo skolici program nemame. Aktudlné mame pét vyskolenych trenért a

dalsich pét vyskolenych rozhod¢ich.
Jak probiha nabor dobrovolnikii? Jaké motivace jim organizace nabizi?

Nabor trenérii a poradatelli zatim probiha v ramci klubu a hlavni motivaci je ochota trénovat
nebo potadat. V budoucnu bychom chtéli zavést urcity povinny pocet poradatelstvi za rok pro

vSechny aktivni hrace.
Jakym zpisobem dobrovolniky podporujete, aby ziistali aktivni dlouhodobé&?

Dlouhodobou podporou €lenil je napiiklad bezplatny bufet behem turnajt. Jinou formu podpory

aktualné nenabizime.
Jaké komunikacni kanaly pouzivate pri jednani s Ceskym florbalem?

Komunikaéni kanaly zahrnuji e-mail, telefon a FIS. Tato komunikace mi pfijde zcela

dostacujici, vZzdy vcas dostavam informace o piipadnych zménach.
Jaka je uroven podpory a informaci, které od Ceského florbalu dostavate?

Informace ohledné podpory od svazu mi rovnéz ptijdou dostatecné. Kazdy sekretai dostava e-
mailem prehled na zacatku sezony. Ocenil bych vSak vice informaci o dotacich z Narodni

sportovni agentury nebo navod, jak o né zazadat a podobné. Co se ty¢e seminait pro rozhodci



nebo trenéry, povazuji je za zcela dostacujici. Pfesto bych ocenil vice podpory pii nadborech.
Loni probé¢hl jeden seminaf na téma nabory, ale protoze si v tomto ohledu moc nevime rady,

uvitali bychom jakoukoli dal$i pomoc.
Jak probiha tvorba rozpoctu?

Tvorba rozpoctu probihd vzdy v dubnu a kvétnu, kdy zjistujeme, co vSe se bude v piistim roce
prihlasovat a jaké budou naklady. Poté spocitdme jisté pfijmy a na zaklad¢ toho stanovujeme
vysi Clenskych prispévka. Aktudlni vyse rozpoctu je 150-200 tisic K¢ na sezénu a Clenské
ptispévky byly pro kazdého bez rozdilu 3000 K¢. Rozpocet vytvaii vykonny vybor, ktery jej

schvaluje, a poté jej schvaluje valna hromada.
Jaké jsou verejné zdroje, ze kterych oddil ¢erpa?

Zatim Cerpame pouze z dotaci mésta jako vefejného zdroje, ale do budoucna bychom chté¢li

vyuzit i dotace od Narodni sportovni agentury.

Setkavate se s problémy s financovanim? Pokud ano, jaké kroky podnikate k jejich

reSeni?

Problémem je, Ze v rozpoCtu vétSinou nemame zadnou rezervu, takZe pokud by vznikly

necekané naklady nebo ubyl piijem, mohli bychom se dostat do vaznych problémi.
Jaké jsou podle vas nejvétsi vyzvy, kterym €eli vas oddil v soucasné dobé?

Co se tycCe interpersonalni komunikace, obfas dochazi k situacim, kdy maji nekteti clenové
ambice zapojovat se do véci, ve kterych nemaji kompetence. Dal§im problémem je planovany

konec predsedy, ktery jiz nechce ve své funkci pokracovat.

Mate néjaké navrhy na zlepSeni v oblasti komunikace, Fizeni a podpory ze strany Ceského

florbalu?

Abych to shrnul, chtéli bychom ¢astéjsi turnaje v soutézich muzl a vétsi podporu pii ndborech,
byt si zatim neumime pifesné pfedstavit, jak by mé¢la vypadat. Jinak mi pfijde, Ze regionalni

organizace funguje dobie.
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KVALITATIVNI ROZVOJ ODDILU
A) Prace s oddily — Uroven a stav oddill

a)

skupina ,,HIGH LEVEL"
spolupracujeme s nimi a vyuzivame jejich zkusenosti a KNOW-HOW pro rozvoj

Soucasny stav:

e Spolupérce se 4 oddily ,HIGH LEVEL“ v PP3 (FB Hurrican Karlovy Vary, FbC Plzer, FBS
Slavia Plzen a Gorily Plzeri) z hlediska sdileni jejich know-how a predani jejich
zkuSenosti dal$im oddillim a pfi organizovani vyznamnych akci (vyjezdni utkani, SFL
atp.).

e Daéle také pfi akcich regionélnich vybérd v rdmci pfiprav na ODM a v neposledni fadé
jejich zapojeni do komisi regionalniho VV.

Cilovy stav:
e Pravidelna realizace alespon 1 staze rocné s oddilem s ambici vstupu do PP3.
e KaZdy HIGH LEVEL oddil ma zastoupeni v odborné komisi RVV.
o Séftrenéti téchto oddild se U¢astni prace s talentovanou mladeZi bud'v pozicich
trenéra nebo Skolitele v ramci pfiprav na ODM.

Kroky vedouci k dosaZeni cilového stavu:

e Zapojeni téchto oddild k vétsi spolupraci s oddily s ambici vstupu do PP3. Dale jejich
Ucast na praci s talentovanou mladezi a odbornych komisi regionéiniho VV.

skupina oddild s ambici vstupu do PP3

Soucasny stav:
e Nejvétsi potencidl pro zapojeni do programu maji oddily Tachova a Sokolova.
e Vyhledové oddily Chebu a Klatov.
e Nejvétsi prekazkou tvazkovy pracovnik coz zatim tyto oddily nevnimaji jako prioritu.
e Procento oddilti zapojenych do PP3 ke stanovenym kvotdam je na 50% (stupen 2).

Cilovy stav:
e Minimalné 2 nové oddily v PP3.
o Dosazeni alespori 80% oddilt zapojenych do PP3 vzhledem ke stanovenym kvétam.

Kroky vedouci k dosazZeni cilového stavu:
e Vyuzivani HIGH LEVEL oddill ve formé stdzi pro predavani zkusenosti pfi zapojeni
prvniho full time pracovnika. Podpora v rémci PP2.

skupina rozvijejicich se oddila PP ¢. 2A
intenzivni prdace v ramci PP ¢. 2A — pomdhdme jim s rozvojem

Soucasny stav:

e Intenzivni komunikace s oddily pfi vytvareni programu ve snaze optimalniho nastaveni.
Dlouhodoba podpora Uvazkovych pracovnikd a predevsim nabor(.
Praci na navySovani ¢lenské zakladny vnimaiji tyto oddily i region jako nejvyssi prioritu.
V soucasné dobé je v programu podpory zapojeno 50% moznych oddild (stuperi 3)

Cilovy stav:



e Min. 6 oddili s plnou strukturou v horizontu 4 let. Zapojeni alespon 70% oddill do
PP2.

e Kroky vedouci k dosaZeni cilového stavu:
Spoluprace pfi vytvareni program( podpory, vzdélavaci akce zamérené na téma
“ndbor”, pIna struktura regiondlnich soutézi.

d) servis pro oddily nezapojené do zadného programu podpory
zakladni znalost oddili v regionu

Soucasny stav:
e Za posledni obdobi vyrazné klesl pocet oddilé nezapojenych do zddného programu.
e Drtiva vétsina z této skupiny neni zapojena z dlivodu dostatku financnich prostredk( a
zaroven nedostatku organizacnich pracovnikd.
e S oddily, které nejsou zapojeny do zddného programu se setkdvame min. 1 x ro¢né a
snazime se najit spole¢nou cestu k jejich zapojeni.

Cilovy stav:
o Alespon 80% oddild zapojenych v PP2.

Kroky vedouci k dosaZeni cilového stavu:
e Nalezeni vhodnych programd podpory i pro tyto oddily, pravidelné schlizky, prace na
rozvoji jejich organizacni slozky

B) Finance
a) financni planovani

rozpocet, cash-flow, u¢ime oddily s ambici vstupu PP ¢. 3 a oddily v PP ¢. 2 — Podpora rozvijejicich
se oddild, vyuzivame k tomu oddily ,HIGH LEVEL”

Soucasny stav:
e Probéhly semindre na danou problematiku s pomoci HIGH LEVEL oddild.
e BohuZel na téchto seminafich byla velmi nizka Ucast, nékolikrat seminar neprobéhl
vlibec z ddvodu nizkého zajmu.
e Pokud jde o procento oddilll s mladeznickou slozkou s nahranou Ucéetni uzavérkou
jsme na 75% (stupen 3)

Cilovy stav:
e Pravidelnd ucast alespon 10 zastupct oddild na seminarich/akcich regionu.
e Predavaniinformaci od HIGH LEVEL oddilG v rdmci staZ — realizace alespon 1 staze
ro¢né u HIGH LEVEL oddilu.
e NarUst procenta oddill s mladeznickou slozkou s nahranou Ucetni uzavérkou alespon
na &0.

Kroky vedouci k dosaZeni cilového stavu:

e  Domluva s oddily z ,,HIGH LEVEL" skupiny a uspofadani seminare 1 x ro¢né.

e Seminar/workspop bud jednotlivych oddili "‘nebo viech najednou se vzajemnym
sdilenim zkuSenosti, realizace stazi, podminka Ucasti pro zapojeni do programu
podpory.

e  Pravidelnd informovanost o povinnosti zvefejiiovat Ucetni uzavérku.



b) ziskavani financnich prostfedkd (granty, dotacni tituly, ...)
zlepseni finané&ni stability oddili pomoci prdce s mésty, obcemi, krajskymi ufady a MSMT,
spoluprdce s oddily a pomoc pfivyhleddvani a zpracovdni grantovych fizeni a dotacnich
programdi v ramci regionu.

Soucasny stav:
e  Region informuje oddily o dotacnich titulech krajskych Grad obou krajd.
e  Sam také pravidelné 7ada o dotace obou krajskych uradu.
e  Didle informuje oddily o moZnostech podpory programu ,MUj klub®.

Cilovy stav:
e Vsechny oddily, které mohou zadat, zadaji v pfislusnych dotacnich programech na
krajich a NSA.
e Region 7add v obou krajich.

Kroky vedouci k dosaZeni cilového stavu:
e Informovanost oddill o vy$e uvedenych programech podpory.

e  Mentoring, podpora pfi tvorbé zadosti.

C) Personalni struktura oddild
Budovani struktury oddili dle jednotlivych skupin, jejich edukace

a) skupina s ambici vstupu do PP ¢. 3

Soucasny stav:
e Oddily v této skupiné maji vétSinou pouze jednoho, maximalné 2 administrativni
pracovniky.
e Vsechny tyto oddily nevnimaiji jako prioritu mit full time pracovnika z ddvodu
finan¢niho zatiZeni a radéji prostfedky investuji do trenérského zajisténi.
e  Pomér poctu mladeznickych druZstev regionu na poctu FT Uvazk( v regionu jest na
13,75% (stupen 3)

Cilovy stav:
e Alespon 2 oddily s full time pracovnikem do 4 let.

e  Dosazeni alespon 10% poméru poctu mladeznickych druZstev regionu na poctu FT
Uvazkd v regionu

Kroky vedouci k dosaZeni cilového stavu:
e  QOrganizace seminare na téma “organizacni struktura oddilu” 1 ro¢né.
e  Propojeni s HIGH LEVEL oddilem formou staze alespon 1 ro¢né.
b) skupina oddilll PP2A — Podpora rozvijejicich se oddil{

Soucasny stav:
e Oddily v této skupiné nemaji definovanou strukturu, definovany kompetence a
pravomoci fizeni.
e  Pocet oddilll s mladezZnickou slozkou vyuZivajici softwarovy nastroj pro komunikaci a
fizeni je 45% (stupeni 2)

Cilovy stav:



e  (Oddily zapojené do pravidelného programu podpory “podpora Uvazkového
pracovnika” budou mit zpracovanou organizacéni strukturu.

e  Pocet oddill s mladeznickou slozkou vyuZivajici softwarovy nastroj pro komunikaci a
fizeni alespon 70%.

Kroky vedouci k dosaZeni cilového stavu:
e  Zapojeni co nejvétsiho poctu oddill do programu podpory a aktivni spolupréce pfi
praci na organizacni strukture.
e Akce regionu na téma pouZivani sosftwaru.

D) Pocty druzstev
Vékova struktura (muZské/Zenské kategorie) s durazem na Zenskou slozku. Zajisténi kontinudlniho
rustu ¢lenské zdkladny, vytvdareni kompletni struktury soutéZi, podpora rozvoje Zenského florbalu.

Soucasny stav:
e  Region se dlouhodobé potyka s nedostatkem poctu divéich druzstev.
e Neexistuje kompletni struktura soutézi, ani moznost hrat pouze Zenské soutéze pro
jednotlivé vékové kategorie.
e  Pravidelné se dafi drzet maximalné dvé divéi soutéze. Doslo i k vypadku soutéze
juniord.

Cilovy stav:
e KaZdorocné vypsané alespon 3 Zenské kategorie.
e PInd struktura muzskych soutézi kazdy rok.
o  Celkovy pocet 193 druZstev z toho 36 Zenské kategorie.

Kroky vedouci k dosaZeni cilového stavu:
e Naborova Cinnost zamérena na divky, pravidelna setkani s oddily za Gcelem
optimalizace div¢ich soutézi, meziregiondalni spoluprdce a propojovani soutézi.

E) Hracska zakladna

a) nabory
ziskavani novych hraci s dirazem na Zenskou slozku, semindre od oddild ,HIGH LEVEL”

Soucasny stav:
eV soucasnhosti neni feSen zadny naborovy seminar s dlirazem na nabor Zenskych
kategorii.
eV ramciprogramu podpory 2b vytvoreni pozice “manazerky divci slozky”.

Cilovy stav:
e Alespon 1 x za sezdnu poradat seminar ,HIGH LEVEL” oddilem na téma ,,ndbory
Zenskych kategorii“.
e Alespon dva oddily s kompletni Zenskou strukturou.
e Zvyseni podilu poctu vsech aktivnich hraca z regionu na 1 000 obyvatel regionu na 3 t;.
0 648 hracd navic



Kroky vedouci k dosazZeni cilového stavu:
e  Podpora oddilll pracujicich s divci slozkou, optimalizace soutézi, vyuzivani zkusenosti
HIGH LEVEL oddil{.

b) hracska udrzitelnost
udrZeni hrdca ve florbale do dospélych kategorii, rozvoj volno¢asového florbalu

Soucasny stav:

e  Posledni dobou se dafi udrzet hrace koncici s “vykonnostni” a pfechdzeji na hobby
Uroven coz se odrazi v narustu poctu druzstev v nejnizsi lize muzd.

e Didle se region snazi spolupracovat s neregistrovanou soutézi, kterd v poslednich dvou
letech vyprodukovala vZdy 1 druZstvo do soutéZi CF.

eV poslednich 2 letech byly také organizovany turnaje 3+1 muzd k reaktivaci byvalych
¢lend.

e  Podil poctu viech aktivnich hracl v regionu (dle oddilové prislusnosti) na 1.000
obyvatel regionu 2,29 (stupen 2).

e  Podil poctu vsech aktivnich hracl v méné rozvinutém kraji na 1.000 obyvatel daného
kraje 2,06 (stupen 2).

e Podil Zen na aktivni hraéské zakladné v regionu 16,8% (stupeni 3).

Cilovy stav:
e  Podil poctu vsech aktivnich hracd v regionu (dle oddilové pfislusnosti) na 1.000
obyvatel regionu 4.
e  Podil poctu vsech aktivnich hracl v méné rozvinutém kraji na 1.000 obyvatel daného
kraje 3,2.
e  Podil Zen na aktivni hracské zakladné v regionu 20%.

Kroky vedouci k dosazZeni cilového stavu:
e PInd struktura muZskych soutézi, moznost viech kategorii divek zapojit se do souté7zi,
aktivni spoluprace a podpora oddilé v ndborové cinnosti.

c) prace s talentovanou mladezi
priprava hracd na olympiddu déti a mlddeze

Soucasny stav:
e Region pravidelné pfipravuje regionalni vybéry na ODM

Cilovy stav:
e  Pravidelné srazy talentovanych hracd regionu v souvislosti s pripravou na ODM min. 2x
roc¢né.

Kroky vedouci k dosaZeni cilového stavu:
e  Pfiprava a realizace tréninkovych kemp( v souladu s pozadavky pfipravy ODM.

KVALITATIVN( ROZVOJ REGIONU
A) Finance

a) finanéni planovani




Soucasny stav:

Region pravidelné kontroluje rozpocet a efektivné Fidi jeho Cerpani.

Cilovy stav:

Uspokojit potfeby oddild v regionu s cilem maximalizace ¢erpani financ¢nich zdroji na
rozvojové projekty.

Efektivni Cerpani regionalniho rozpoctu (vyrovnany rocni rozpocet).

Efektivni vyuzivani rezerv regionalnich rozpoctd, rezerva regionainiho rozpoctu

v minimalni vysi 40 % rocniho rozpoctu, pravidelna revize Cerpani regionalniho
rozpoCtu na kazdém jednani regionalniho VV.

Financ¢ni vyhled na 4 roky

Kroky vedouci k dosaZeni cilového stavu:

Pravidelnd kontrola Cerpani rozpoctu na jednanich VV.
Pred sestavenim rozpoctu zpracovat analyzu ¢erpani rozpoctu s dirazem na jeho
efektivni ¢erpani.

b) ziskdvani financnich prostredkd (granty, dotadni tituly, ...)

100 % vyuziti dotacnich mozZnosti na krajskych uradech, zajisténi sponzoringu na urcitou aktivitu
v regionu (tisk propagacnich materidald, vyznamné akce, ...), vyCerpdni vSech mozZnosti podani
rtznych Zddosti o granty a dotacni tituly.

Soucasny stav:

e Region 7ada o finan¢ni podporu v obou krajich.
Cilovy stav:
e UdrZeni min. stavajiciho stavu

Kroky vedouci k dosaZeni cilového stavu:

Podani zadosti v Karlovarském i Plzeriském kraji.

B) Kvalita obsluZnosti / servisu fizeni soutézi

a) struktura, vysledkovy servis, informovanost, ...

Soucasny stav:

e  Sekretariat pravidelné kontroluje po odehraném vikendu (béhem pondéli, utery, dle
objemu soutézi) ZOU a ZZOU.

e Neprodlené fesi prohfesky a nedostatky. Aktivni a preventivni komunikaci pfedchazi
moznym pokutam.

eV automatickych kosovych soutézich nastavi dalsi hraci kolo bezprostifedné po
odehraném vikendu. V pfipadé, Ze nastal problém pfi zpracovani ZOU bezprostredné
informuje druZstva.

e Vrucné fizenych kosich zverejni rozpis na dalsi kolo po uzavérce prihlasek open tymd.

e  Sekretariat kazdoroc¢né porada setkdni s oddily na tdmu hodnoceni soutézi a nastaveni
nasledujiciho soutézniho roc¢niku.

Cilovy stav:

Pokracovani kontroly ZOU a ZZOU v soucasném nastaveni.



SniZit poc¢et nutnych oprav na minimum - vzdélavanim, informovanim a pomoci
detailni zpétné vazby zastupcim oddill (poradateldm), trenérlim a rozhodcim.
Pti opakovanych nesrovnalostech fesit vzdélavani individualné pfimo se zastupci
oddilu.

Procentualni Ucast oddild na RVH (nizsi z obou krajd) alespon 70%

UdrZeni sou¢asného stavu procentudiniho naplnéni krajskych kvét na VH CF

Kroky vedouci k dosazeni cilového stavu:

Obratem po odehraném vikendu zkontrolovat kompletnost el. ZOU a ZZOU a v pfipadé
chybéjicich udajd urychlené vyresit ndpravu.

Usporadat alespon jednou za sezonu setkani zastupcl oddild k projednani struktury
soutézi.

b) pocty a kvalita rozhodcich

Soucasny stav:

e Region pfi soucasném poctu soutézi disponuje nadbyte¢nym poctem rozhodcich i
s ohledem nominovani do ostatnich regiond.

e  To ma za dUsledek Castéjsi konec zacinajicich rozhodcich z dlvodl nenaplnéni jejich
oCekavani.

e Snaha o co nejvétsi efektivitu pfi praci s delegaty o vytipovavani perspektivnich
rozhoddich a intenzivnéjsi prace s nimi.

e Vsoucasné dobé nema region potrebu vytvaret tlak na oddily kvali povinnosti mit
vySkolené rozhodci.

e Pomér poctu rozhodcich Zen vici celkovému poctu rozhodcich v regionu je 12,1%
(stupen 2).

Cilovy stav:

e UdrZeni stavajiciho stavu za snizovani nakladd. Zaméreni se na kvalitu nikoliv kvantitu.

e Navyseni skupiny nejvyssich regiondlnich rozhodcich.

e  Efektivnéjsi prace delegatl.

e Pomér poctu rozhodcich Zen vici celkovému poctu rozhodcich v regionu je 20%.

e PInéni povinnosti oddild mit vyskolené rozhod¢i mit 80%

e  Pomér poctu celostatnich rozhodcich z regionu na celkovém poctu celostatnich
rozhodcich alespon 12%

e UdrZenisoutasného stavu Urovné teoretického vzdélani

e UdrZenisoucasného stavu poméru poctu aktivni rozhodcich vici poc¢tu delegatl v

regionu

c) trenéfia trenérské vzdélavani

Soucasny stav:

Nabidka Skoleni v regionu je dostacujici

Cilovy stav:

UdrzZeni stavajiciho stavu s akcentem na individualizaci seminar( pro jednotlivé oddily.
Siroka informovanost oddilt o moZnostech vzdélavani.

Dostatecna nabidka Skoleni a seminar( pro zajisténi kontinualniho vzdélavani trenérd.
Alespon 2 akce regionu rocné s tématy pro trenéry.

UdrZeni soucasného stavu plnéni povinnosti Ucasti trenérd na utkanich



e UdrZenisoucasného stavu poméru trenérl s platnou aktivni licenci v regionu na pocet
mlddeZnickych druZstev

Kroky vedouci k dosazeni cilového stavu:
e Informovanost oddild o moznostech vzdélavani trenér(, zjistovani vhodnych témat

pro doplnéni v ramci akci regionu.

d) rozsah a kvalita zazemi pro florbal

Soucasny stav:
e Vsoucasnosti je v obou krajich dostate¢nd kapacita hal.
e (Oddily si pfi osobnich pohovorech nestézuji na nedostatek kapacity hal.
e Zazemi hal pro florbal je odpovidajici.
e Nékteré oddily maji pravidelné zajisténou regeneraci.

Cilovy stav:
e Oddily majii pri rastu, dostatecnou kapacitu na halach a v télocvi¢nach.
e  Dostatecnou kapacitou rozumime to, Ze nemaji potfebu hledat dalsi prostory.
e  Data ziskavame prostiednictvim dotaznikového Setfeni, osobniho setkavani.
e  Procento mést z regionu nad 10.000 obyvatel s halou kategorie I-IV alespon 84,6%
e  Dokonceni realizace hal Stribro, Sokolov a Plzen

Kroky vedouci k dosazZeni cilového stavu:
e Pravidelny monitoring stavu hal s cilem zajisténi aktudlniho stavu hal, zmény stavu
haly.
e  Komunikace s oddily ohledné obsazenosti hal.
eV pfipadé problémU oddilu, analyza vytizenosti jednotlivych tréninkovych jednotek.
e Propojenis ,HIGH LEVEL” oddilem a sdileni zkuSenosti s optimalnim vytiZzenim haly.

C) Znacka florbalu v regionu
Individudiné dle regionu, viastni FB, spoluprdce s krajskymi ufady, vyznamnymi mésty v regionu,

CUS, obcanskymi sdruZenimi a dalimi subjekty na propagaci florbalu a jeho zviditelnéni v regionu.

a) prezentace florbalu v médiich (denni tisk, socidlni sité, televize, ...)

Soucasny stav:
e Region ma zpracovany redakéni plan socidlnich siti dle kterého pravidelné zverejiiuje
prispévky na FB a IG.
e  Region spolupracuje s krajskymi mésty pfi vyznamnych akcich.
e  REACH facebookového a instagramového profilu regionu 15,27 (stupen 3)
e  ENGAGEMENT facebookového a instagramového profilu regionu 1,75 a 2,12 (stupen 1

a?2)
Cilovy stav:
e Kazdoroc¢ni aktualizace redakéniho planu a zvySovani dosahu regionalnich socidlnich
siti.

e  REACH facebookového a instagramového profilu regionu alespon 16

e UdrZeni souc¢asného stavu IMPRESSION facebookového a instagramového profilu
regionu

e  ENGAGEMENT facebookového a instagramového profilu regionu alespon 4

e Medialni sila regionu — vysledkovy servis v externich médiich kazdy tyden



o Medidlni sila regionu — TV (2x za sezonu) a rozhlas (6x za sezonu)

Kroky vedouci k dosazeni cilového stavu:
e Aktualizace redakéniho planu, hledani a prezentovani témat zajmu.

b) nominace / Ucast v anketdch sportovcd kraje, mésta, regionu, ...

Soucasny stav:
e  Region monitoruje Ucast zastupcl florbalu do sportovnich anket.

Cilovy stav:
e  Nominace sportovc(, funkcionard do sportovnich anket

Kroky vedouci k dosazZeni cilového stavu:
e Monitoring dostupnych anket a ndsledujici nominace.

¢) mezinarodni utkani, vyjezdni utkani, vrcholné mlddezZnické akce, ...

Soucasny stav:
e Vregionu se pravidelné konaji vyjezdni utkani a Street floorball League

Cilovy stav:
e Udrzitelnost stavajicich akci. V obdobi 4 let usporadat v regionu mezinarodni akci.

Kroky vedouci k dosaZeni cilového stavu:
e  Zajistit, domluvit, zprostfedkovat organizaci vyjezdniho utkani v regionu.
e Zajistit kroky vedouci k uspofadani mezinarodni akce na Gdzemi regionu.

D) Politicka pozice regionu
Individudiné dle regionu, spoluprdce s krajskymi ufady, vyznamnymi mésty v regionu, CUS,
obcanskymi sdruZenimi a dalsimi subjekty na propagaci florbalu a jeho zviditelnéni v regionu.

Soucasny stav:
e  Momentdlné chybi zastoupeni v DomafZlicich, SuSici, Rokycanech, Asi, Ostrové,
Chodové a Sokolové.
e  Pomér zastoupeni zastupcl florbalovych oddild v orgdnech mést nad 10.000 obyvatel
41,7% (stupen 2).

Cilovy stav:
e  Pomér zastoupeni zastupcl florbalovych oddild v organech mést nad 10.000 obyvatel
80%

Kroky vedouci k dosazZeni cilového stavu:
e Monitoring zastupcl oddil v politickych strukturach.
e  Komunikace s uvedenymi zastupci s cilem zajisténi propagace a zviditelnéni florbalu
Vv regionu.

KVANTITATIVNI ROZVOJ REGIONU
A) Pocty druzstev — vznik novych druZstev



Novd druZstva, vytvdreni kompletni struktury soutéZzi, podpora rozvoje divciho florbalu, vydefinovani
problematickych kategorii a soustfedéni se na jejich vznik (zasitovdni soutéZi).

a) sitovani soutézi
dlouhodobd soutéz v kazdé kategorii v kazdém regionu

Soucasny stav:

e  Vregionu je na hranici udrZitelnosti kategorie junior(. Dale region trpi nedostatkem
divcich soutézi. Dlouhodobé se nedari udrzet vice jak 2 divéi soutéze za sezonu.

e  Procento okres( v regionu s existenci alespon jednoho oddilu s kompletni slozkou 25%
(stupen 1)

e  Existence alespon 1 oddilu s kompletni strukturou Zzenskych druzstev v kazdém z obou
krajl regionu nenf ani v jednom z kraj(l

e  Pomér poctu zenskych druzstev vici celkovému poctu 10,1 % (stupen 2)

e  Procento okres( v regionu s existenci alesporn jednoho oddilu s kompletni Zenskou
sloZzkou 0%

e  Pomér poctu druzstev v muzské slozce na 10.000 obyvatel regionu 1,36 (stupeni 2)

e  Pomér poctu druZstev v Zenské sloZzce na 10.000 obyvatel regionu 0,15 (stupen 1)

Cilovy stav:

e Trvale udrZitelnd kompletni struktura muzskych soutézi.

e  Alespon 3 pravidelné udrzitelné divci soutéze.

e  Procento okres( v regionu s existenci alespon jednoho oddilu s kompletni slozkou
alespont 80%

e  Alespon jeden oddil s kompletni Zenskou strukturou v kazdém kraji

e Pomér poctu Zenskych druZstev vici celkovému poctu alespon 20%

e  Procento okres( v regionu s existenci alespon jednoho oddilu s kompletni Zenskou
sloZkou 80%

e Pomér poctu druzstev v muzské sloZce na 10.000 obyvatel regionu 2,4

e Pomér poctu druZstev v Zenské sloZce na 10.000 obyvatel regionu 0,6

Kroky vedouci k dosazZeni cilového stavu:
e  Optimalni nastaveni a realizace projektl v PP2b, propojovani oddild pracujici

s Zenskou slozkou, optimalizace nastaveni divéich soutézi

b) zkracovani dojezdovych vzdalenosti

Soucasny stav:
e  Cestovnivzdalenost neni's ohledem na velikost regionu zas tak problematicka.
N~

e  Problémy nastavaji u divcéich soutézi kde maze dojit k “cesté” Sokolov — Susice.

e  Tuto cestu se snazime odstranit individualni praci s rozpisy a nasazenim na jednotlivé
TD.

Cilovy stav:
e UdrZenisoucasného stavu

Kroky vedouci k dosaZeni cilového stavu:
e  Optimalni nastavovani rozpist jednotlivych soutézi kde mize dochazet k dlouhym
dojezdlim
B) Zaplnéni bilych mist — mist, kde se nehraje florba



a) vznik novych oddil{l, vazba na PP ¢. 1 — vznik novych oddil{

Soucasny stav:
eV soucasnosti se na regionu nachazi jedno bilé misto s prioritou B (Maridnské Lazné) a
4 s prioritou C (Nejdek, Blovice, Stfibro a Kraslice).

Cilovy stav:
e Eliminace bilych mist s prioritou B a vznik oddilu v Kraslicich a Blovicich.

Kroky vedouci k dosazeni cilového stavu:
e Aktivni hledani organizacniho pracovnika v bilych mistech, optimalni nastaveni
programu PP1, spoluprdce zavedenych oddill se subjekty v daném misté (DDM,
SOKOL)

b) v mistech, kde je problematické realizovat napfimo vznik novych oddild, podpofrit zaplnéni
bilych mist formou napfr. spolupracujicich subjektd

Soucasny stav:
eV poslednim roce doslo diky PP2b ke spolupraci tréninkovych skupin v Maridnskych
Laznich a Kraslicich s Florbal Sokolov a v Pfesticich s Florbal Klatovy.

Cilovy stav:
e Vznik oddilu v Kraslicich, Maridnskych Laznich a Presticich.

Kroky vedouci k dosaZeni cilového stavu:
e UdrZeni stavajici spoluprace formou podpory v PP1.
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KVALITATIVNI ROZVOJ ODDILU

A) Prace s oddily — Uroven a stav oddil{



a) skupina ,HIGH LEVEL"
spolupracujeme s nimi a vyuzivame jejich zkuSenosti a KNOW-HOW pro rozvoj
Konkrétni opatfeni (projekt):
e stanoveni kliCovych témat pro rozvoj regionu.
e spoluprace na pfipravé soutézi, prace s talenty
e  usporadani staze pro regiondini oddily u nékterého “HIGH LEVEL" oddilu
Cilova metrika:
e 2 schlzky s kazdym ,,HIGH LEVEL” oddilem pro nastaveni spoluprace v aktualni sezdoné,
nastaveni soutéZi a spoluprdce pfi praci s talenty
e realizace alespon 6 stazi malych nebo stfednich oddil{

b) skupina oddild s ambici vstupu do PP €. 3
intezivni prdce s oddily, které maji ambici vstoupit do PP3
Konkrétni opatfeni (projekt):
e nastaveni spoluprace s oddilem, hledani aktualnich témat pro danou sezénu
e realizovatelnost, méfitelnost, finanéni dosazitelnost pro dany oddil
e zaméreni na detail fungovani oddill
e pravidelné schlizky a zpétna vazba
e stanoveni cill v dlouhodobém horizontu
e smérovani a nastaveni dil¢ich krokd pro posun do zelené skupiny
Cilova metrika:
e min. 9 realizovanych schiizek béhem sezdny 24/25
e  pfihlaska 1 oddilu do PP3
e naplnéni regionalnich kvot alespon na 62,5%
Kroky / prostfedky k dosaZeni cile:
e  pfiprava na posun 1 oddilu do PP3

¢) skupina rozvijejicich se oddill PP ¢. 2
intenzivni prdce v radmci PP &. 2 - pomdhdme jim s rozvojem
Konkrétni opatfeni (projekt):
e na zdkladé dohody s oddilem stanoveni planu schizek a jejich obsahové naplné
e  zjisténi aktudlnich témat k reseni
e ddraz na rozvoj organizacni stranky oddil{
e  rozvoj ¢innosti sekretar(, fidicich pracovnikd oddil{
e nastaveni struktur oddill
e  vybér a smérovani vhodnych kandidatl pro smérovani do zelené skupiny
Cilova metrika:
e min. 12 realizovanych schlzek béhem sezony 24/25
e  zapojeni alespon 60% oddild splfiujici podminky do PP2
e  zapojeni alespon 40% oddild do akci regionu

d) servis pro oddily nezapojené do zadného programu podpory
zdkladni znalost oddili v regionu
Konkrétni opatfeni (projekt):
e  standardni sbér dat s ddrazem na ziskani informaci o fungovani oddil{

e  setkaniv osobni roviné s dirazem na individudlni pfistup
Cilovad metrika:
e 100 % oddill vypIni dotaznik slouzici pro analyzu o fungovani dat

B) Finance



a) financni planovani

rozpocet, cash-flow, u¢ime oddily nezarazené do PP3, vyuzivame k tomu oddily ,HIGH LEVEL”
Konkrétni opatieni (projekt):

e ve spoluprdcis ,HIGH LEVEL” oddilem usporadame seminare na téma “Tvorba rozpoctu,

jeho ¢erpani, fizeni cash flow, zdroje a Cerpani dotaci.” a “Jak oslovovat externi partnery”

e  komunikace béhem Skoleni sekretar(l i béhem sezony o povinnosti mit Ucetni uzavérku
Cilova metrika:

e 2seminafe

e Alespon 80% oddil( s nahranou Ucetni uzavérkou

b) ziskavani financ¢nich prostredkd (granty, dotacni tituly, ...)

zlepseni financni stability oddili pomoci prdce s mésty, obcemi, krajskymi tfady a NSA,

spoluprdce s oddily a pomoc pri vyhleddvani dotacnich programdi v ramci regionu.
Konkrétni opatfeni (projekt):

e  pravidelna informovanost oddil( o grantech krajskych uradd a programu NSA “Mj klub”

e  mentoring, podpora a konzultace (v pripadé zajmu) pfi zpracovani zadosti

e dlraz nainformovanost a zpétnou vazbu pfi osobnich schizkach s oddilem

e  Co, jak gerpajf, mGZou Cerpat. Cerpaji efektivné? VyuZivaji véechny moznosti?
Cilova metrika:

e informovanost vsech oddil(l pfi vypsani grantovych program

e  80% oddilli, které maji moznost ziskat dotaci z NSA “MUj klub” zazdda a ziska dotaci

C) Personalni struktura oddil{
Budovdni struktury oddili dle jednotlivych skupin, jejich edukace.

a) Skupina oddilli s ambici vstupu do PP €. 3
Konkrétni opatfeni (projekt):
e individudlni analyza organizacnich struktur v oddile
e doporuceni konkrétnich opatfeni
e nastaveni organizacnich struktur v oddile, nastaveni kompetenci
e  pfiprava pro zapojeni prvnich pracovnikd v oddile. Kroky vedouci k prvnimu pracovnikovi
e  std7 zastupce oddilu u “HIGH LEVEL” oddilu
e sdileni know how v této skupiné oddild
Cilova metrika:
e  3individualni analyzy
e 3 nastaveni persondlni struktury a procesu fizeni
e 3realizované staze
e 1 oddil s prvnim full time pracovnikem
e  Alespon 10% pomér poctu mladeznickych druzstev regionu na poc¢tu FT Uvazkd v regionu
e  Alespon 80% oddild z regionu s kompletni strukturou a minimalné 1 full time pracovnikem

b) Skupina oddili PP ¢. 2A — Podpora rozvijejicich se oddilt
Konkrétni opatfeni (projekt):
e detail na zakladni fungovani oddilu, funkce sekretare
e  problematika fizeni sportovniho klubu
e  zdkonné povinnosti spolku
e osobni setkani na dané téma
e  analyza stavajiciho stavu
e  optimalni nastaveni programd podpory pro co nejvétsi zapojeni oddil{




Cilova metrika:
e  zapojeni 12 oddill do PP2A
e  akce regionu na téma “programy podpory v regionu”
e  akce regionu na téma “softwarové ndstroje pro oddily”
e alespon 50% oddilil bude vyuzivat softwarovy nastroj
Kroky / prostfedky k dosazZeni cile:
e 6 realizovanych schlizek
e dotaznikové sSetrfeni k optimalizaci jednotlivych program( podpory

D) Pocty druzstev

Vekovd struktura (muZské/Zenské kategorie) s dirazem na obé slozky vzhledem ke stagnaci poctu

druZstev.Zajisteni kontinudlIniho ristu clenské zdkladny, vytvdareni kompletni struktury soutéZzi,

podpora rozvoje florbalu.

Konkrétni opatfeni (projekt):
e  otevienost soutéZi ve vybranych soutézi pro “open tymy*
e vnimani potfeb oddill
e usnadnéni prihlaseni vétsiho poctu druzstev stejné vékové kategorie
e hleddni spolecné cesty s oddily pro vytvoreni divéich soutézi

Cilova metrika:
e  narlst min. 12 novych druZstev z celkového poctu
e alespon 3 kategorie zen v soutézich
e  plnd struktura muzskych soutézi
e realizace projektu na podporu vzniku div¢ich druZstev
e realizace projektu nabord oddil{
e  Pomér poctu oddill s mladeznickou slozkou k celkovému poctu mladeznickych druzstev
alesponi 6
Kroky / prostfedky k dosaZeni cile:

e  pravidelny monitoring hracské zakladny za Ucelem vytvoreni plné struktury soutézi
e 1 zpracovany monitoring — 2krat béhem sezény
e Ixindividualni setkani s kazdym oddilem za Ucelem optimainiho nastaveni v soutézi
e  1xsetkanis oddily za u¢elem optimalniho nastaveni v soutéZich bfezen 2025

E) Hracska zakladna

a) nabory
ziskdavdni novych hrdct s dirazem na obé slozky, semindre od oddilt ,HIGH LEVEL"

Konkrétni opatfeni (projekt):
e  konzultace naborovych kampani s oddily.
e  jak naboruiji, kde naboruji?
e vytéZnost a zpétnd vazba naborovani
e  zjisténi aktudlniho stavu nadborovani v kazdém oddile
e urceni cill v rdmci naborovych kampani
e  zpracovani doporuceni pro naborové kampané
e cileni, zpUsoby, formy

Cilova metrika:
e 10 pisemné zpracovanych ndborovych kampani
e 1seminaf natéma “nabor”
e 1semindf natéma “specifikace naboru divek”
e  Zvyseni podilu poctu viech aktivnich hracl z regionu na 1 000 obyvatel regionu na 2,5, tj.
0 194 hracd navic



Kroky / prostfedky k dosazZeni cile:
e 10 schizek na téma naborova kampan
e  propojovani oddild a sdileni jejich know how

b) hracska udrzitelnost
udrZeni hraca ve florbale do dospélych kategorii, rozvoj volnocasového florbalu.
Konkrétni opatrfeni (projekt):
e nastaveni optimalni struktury soutézi
e pravidelna komunikace s oddily, tak, aby byla zajisténa aktivita pro vSechny jejich hrace
e propojovani oddill, kde neni dostatek hracl pri prechodu do starsich kategorii
e spoluprdce s neregistrovanymi soutézemi
e reaktivace byvalych hraci
Cilova metrika:
e usporadani série (2-4) turnaja dospélych 3+1 pro byvalé a neregistrované hrace
e realizace 2 turnajd pro firemni sektor
e zapojeni alespori 1 druzstva z neregistrované soutéze do soutéze CF/ vznik oddilu
e pomér poctu vsech aktivnich hracl v regionu na 1000 obyvatel alespori 2,5
e podil poc¢tu vsech aktivnich hracd v méné rozvinutém kraji alespon na 2,2
e Podil Zen na aktivni hracské zakladné v regionu alespori 20%

Kroky / prostfedky k dosaZeni cile:
e 1 analyza Clenské zakladny oddil( pro optimaini propojovani oddild a druzstev do
jednotlivych soutézi
e usporadani findlového dne neregistrované soutéze
e 25 individudlnich schizek se stavajicimi i neaktivnimi oddily
e 4 schizky se zastupci neregistrovanych soutézi

c) Prace s talentovanou mladezi
projekt druhosledovych vybéri mlddeze
Konkrétni opatreni (projekt):
e rozvoj talentovanych hracl a hracek a jejich systematicka pfiprava na budouci ODM ve
dvouletém cyklu
e vzdélavani hracl v rdamci pripravného cyklu
e zapojeni zastupcl oddilt a rodi¢t do projektu
e zapojeni starsich hracd jako mentord
Cilova metrika:
e 2 vzdélavaci akce pro kazdou kategorii
e 1 spolecny meeting SirSi nominace pro ODM
e koncepce pfipravy pro kazdou kategorii na 2 lety cyklu
Kroky / prostfedky k dosazZeni cile:
e pravidelné spolecna setkani
e (cast druZstev RV na teoretickych vzdélavacich akci
e zpracovani koncepce pripravy pro vsechna druZstva
e setkani pro zastupce oddil(l a rodice hract

KVALITATIVNI ROZVOJ REGIONU

A) Finance




a) financni planovani
Konkrétni opatieni (projekt):
e pravidelna kontrola Cerpani rozpoctu na jednani VV. Na zakladé ¢erpani zpracovani
pravidelné analyzy slouZici k aktualizaci rozpoctu.
e nastaveni vyhledu vyvoje rozpoctu na nasledujicich 5 sezon
Cilova metrika:
e 1 zpracovana analyza Cerpani rozpoctu
e 1 aktualizace rozpoctu v daném obdobi
e Rozpoctovy vyhled na 4 roky
e Cerpani ro¢niho rozpoctu v rozsahu 95- 105%
e navySeni finanéni rezervy regionu
Kroky / prostredky k dosazeni cile:
e Ix mésicné kontrola ¢erpani rozpoctu

b) Ziskavani financ¢nich prostfedkd (granty, dotacni tituly, ...)
100 % vyuZiti dotacnich moZnosti na krajskych ufadech, zajisténi sponzoringu na urcitou
aktivitu v regionu (tisk propagacnich materidlt, vyznamné akce, ...), vyCerpdni vsech moznosti
poddni riiznych Zddosti.

Konkrétni opatfeni (projekt):
eV obou krajich pravidelné zadame o financ¢ni podporu z Krajskych uradd.

Cilova metrika:
e podani Zaddosti v obou krajich

B) Kvalita obsluznosti / servisu fizeni soutézi

a) Struktura, vysledkovy servis, informovanost
Konkrétni opatfeni (projekt):
e obratem po odehraném vikendu zkontrolovat kompletnost el. ZOU a ZZOU a v pfipadé
chybéjicich Udaja urychlené vyresit napravu
e usporadat alespon jednou za sezonu setkani zastupct oddil( k projednani struktury soutézi
e spravné nastaveni soutézi
e informovanost oddil(l o fungovani regionu v pribéhu sezéony
e zkvalithovani pofadani jednotlivych utkanii TD
Cilova metrika:
e kontrola kompletnosti el. ZOU a ZZOU
e usporadani setkani ke strukture a obsluznosti soutézi
e usporadani setkani k vystupu problém s poradanim prezenéni formou do dubna 2023
e 2 xrocné vystup k plnéni soutéznich povinnosti
e 1 xmésicné graficky zpracovany newsletter i v obdobi mimo sezénu
e realizace zakladniho skoleni pro technické delegaty
zavedeni technickych zprav pro delegaty
akce regionu na téma “povinnosti poradateld pfi TD”
Ucast alespon 50% oddilt na RVH (nizsi z obou kraj()
naplnéni 100% kvét na VH CF

Kroky / prostfedky k dosaZeni cile:
e zpétna vazba oddillim k pInéni soutéznich povinnosti
e informovanost oddilu a déni na regionu
e zvySeni kvality porfaddni TD na zakladé zpétné vazby (spoluprace s oddily a hledani reseni
problémd pfi poradani)



pravidelna kontrola a prevence nejéastéjsich chyb pfi poradani

b) Pocty a kvalita rozhodcich

Konkrétni opatrfeni (projekt):

zaméreni se na kvalitativni rozvoj rozhodcich a delegat(l

zavedeni pozice technického delegata

zavedeni technickych zprav pro delegaty

udrZeni stavajiciho stavu a zaroven snizovani nakladd v rdmci vzdélavani

udrzeni soucasného poctu i aktivity delegat(l

snizeni soucasného poctu rozhodcich a tim zatraktivnéni ¢innosti rozhodciho
zefektivnéni zpétné vazby delegatl pomoci Al kamer

vytipovavani perspektivnich rozhodcich

udrZeni zacinajicich rozhoddéich (soutéZe 3+1/soutéZe mladeze) v systému

¢innost “pomocného koordinatora rozhodcich” (vybrany ¢loveék z oddilu se znalosti prace
rozhodciho i rozhodcich) ve strednich a velkych oddilech

vét$i nabidka nominaci, zapojeni do $kolnich soutézi (ASSK, univerzitni liga, CEPS, Subtera)
udrzZeni kvality servisu a zatraktivnéni vzdélavani

teambuilding

cilend meziregiondlni vymeéna skolitel( a rozhodcich

novi skolitelé

praktické seminare

cileny nabor

zvySeni kvality rozhodcich

zapojovani novych skolitell

Cilova metrika:

2 seminare pro delegaty

1 realizovany teambuilding

2 cilené meziregionalni vymény rozhodcich a skolitell

zékladni Skoleni pfimo v oddilech (Klatovy, Tachov, Karlovy Vary, Sokolov)

posun 2 rozhodcich v Plzefiském kraji na listinu nej regiondlni, 2 r. v Karlovarském kraji na
listinu regionalni, 4 r. v Tachové na listinu soutéZze mladeze

zakladni Skoleni technickych delegat(l

5 video rozborl pomoci Al kamer

prakticky seminard pro novacky v Tachové, Karlovych Varech a Sokolové

cilend nominace alespon 10 Skolnich turnajd

PInéni povinnosti oddill mit vyskolené rozhod¢i mezi 60 — 80%

Pomér poctu rozhodcich zen vici celkovému poctu rozhodcich v regionu 15%

UdrZzeni poméru celostatnich rozhodcich z regionu na celkovém poctu na souc¢asném stavu
UdrZeni sou€asného stavu teoretického vzdélani

Udrzeni soucasného stavu poméru aktivnich rozhodcich vci poctu delegat(i na stupni 5

c) Trenélia trenérské vzdélavani

Konkrétni opatfeni (projekt):

dostatec¢nd nabidka vzdélavani pro jednotlivé oddily.
distribuce informaci o $ifi a nabidce vzdélavani.

snizovani “tfecich ploch” mezi trenéry a rozhodc¢imi
zaméreni regiondlnich akci na vzdélavani trenérl

navyseni poctu trenér( v oddilech

zapojeni nové vzniklych oddilt do procesu vzdélavani trenérd



Cilova metrika:
e realizace akce regionu pro trenéry na téma “prace rozhodc¢iho”
e realizace 2 akci regionu s tématem pro trenéry (nadstavba trenérského vzdélavani CF)
e dotaznikové Setfené ke zjisténi témat pro akce regionu
e 1 novy trenér v oddilech zapojenych do PP2
e Udrzeni soucasného stavu plnéni povinnosti Uc¢asti trenér(l na utkanich
e UdrZeni soucasného stavu trenér( s platnou aktivni licenci v regionu na pocet
mladeznickych druzstev
Kroky / prostfedky k dosazZeni cile:
e pravidelnd informovanost o vzdélavani
e snizovani “tfecich ploch” mezi trenéry a rozhod¢imi
e monitoring ke zjisténi zajmu trenérl o jednotliva témata
e nabidka témat “na miru“ v rdmci akci regionu
e zvysovani znalosti pravidel u trenér(

d) Rozsah a kvalita zazemi pro florbal
Konkrétni opatfeni (projekt):
e kontrola stdvajiciho stavu a vybaveni hal, véetné monitoringu venkovnich hFist vhodnych
pro florbal
e konzultace, support pfi vystavbé novych hal
e Nabidka vzorovych hal v ramci konzultace
e Reseni finalni podoby hFist, lajnovani, pocet hfist pro mladez
o efektivni vyuZiti haly a hrist
Cilova metrika:
e 1 xaktualizace hal v regionu (kontrola zmén stavu, véetné aktualizace ve FIS a vystupu
z monitoringu vystavby novych hal)
o 1 x aktualizace funkénich hfist v regionu

Kroky / prostfedky k dosaZeni cile:
e 2 xrocné monitoring vystavby novych hal
e konzultaéni ¢innost v rozsahu dle potreby

C) Znacka florbalu v regionu
Individudliné dle regionu, viastni FB a Instagram, spoluprdce s krajskymi ufady, vyznamnymi mésty
v regionu, CUS, ob&anskymi sdruZenimi a dalsimi subjekty na propagaci florbalu a jeho zviditelnéni
v regionu.

a) Prezentace florbalu v médiich (denni tisk, socialni sité, televize, ...)
Konkrétni opatfeni (projekt):
e informovanost prostrednictvi FB a IG stranky
e propojovéani oddilt a CF prostiednictvim socidlnich siti
e edukace oddilG v tématu udrzitelnosti
Cilova metrika:
e redakéni plan pro sezonu 24/25 do konce srpna 2024
e  pravidelny provoz FB stranky dle bod( v redakénim planu, min. 4x tydné prispévek na FB
e  publikovani stories na regionalnich socialnich sitich (FB,IG) alespon 1 x tydné
e pravidelna spoluprace s “HIGH LEVEL" oddily v oblasti socidlnich sitich
e  akce regionu na téma “udrzitelnost”
e  zapojeni alespon 3 oddill do sbéru mick({
e  REACH facebookového a instagramového profilu regionu alespon 16




UdrZeni soucasného stavu IMPRESSION facebookového a instagramového profilu regionu
ENGAGEMENT facebookového a instagramového profilu regionu alespon 2,3

Medidlni sila regionu — externi média (tisténd a online) stupen 1

Medidlni sila regionu — TV a rozhlas stuperi 1

Kroky / prostfedky k dosaZeni cile:

navazani spojeni s pracovniky oddill v oblasti marketingu a socidlnich siti
publikovani stories na FB a IG

optimalizace a aktualizace redakéniho planu

snizovani obsahu tisténych materiald

vizudlni zkvalitnéni publikovaného obsahu pomoci grafickych programd pro tvorbu
multimedidlniho obsahu

b) nominace / Ucast v anketdch sportovcl kraje, mésta, regionu, ...

Konkrétni opatfeni (projekt):

v pfipadé, Zze mame moznost, nominujeme sportovce, kolektivy do sportovnich anket

Cilova metrika:

zajisténi nominace do vSech poradanych anket mést a krajl
prezentace anket na regionalnich platformdach socialnich siti

¢) mezinarodni utkani, vyjezdni utkani, vrcholné mlddeznické akce, ...

Konkrétni opatfeni (projekt):

vyjezdni utkani Superligy v Plzni
SFL v Plzni/Karlovych Varech

Cilova metrika:

1 nadstavbovy turnaj mladeze v ramci utkani Superligy

1 prakticky seminaf v ramci vyjezdniho utkani pro rozhod¢i
Ucast zastupcl mésta na vyjezdnim utkani a SFL

Realizace EFT v KV

D) Politicka pozice regionu
Individudiné dle regionu, spoluprdce s krajskymi ufady, vyznamnymi mésty v regionu, CUS,
obcanskymi sdruzenimi a dalsimi subjekty na propagaci florbalu a jeho zviditelnéni v regionu.
Konkrétni opatfeni (projekt):

informovanost kraje, mést o vyznamnych projektech v regionu
participace na zabezpeceni krajského vybéru na olympiadé mladeze
U&ast na jednani CUS

genderovd vyvazenost v regiondlnich strukturach CF

zapojeni zastupcd oddill ve strukturach verejné spravy

Cilova metrika:

direct mailing zastupclm mést, obci, kraje.

1 x ro&né Ucast zastupce CF na jednani odboru 8kolstvi na kazdém kraji v souvislosti

s projektem a informovani o pribéhu pripravy na Olympiadu déti a mladeze

1 x ro¢né Ucast zastupce CF na jednani VH krajské CUS

alesponi 3 Zeny v odborné komisi regionalniho VV

Ucast zastupcl mést, obci a krajl na vyznamnych florbalovych akcich

Pomér zastoupeni zastupcl florbalovych oddild v orgdnech mést nad 10.000 obyvatel 50%



KVANTITATIVNI ROZVOJ REGIONU

A) Pocty druzstev — vznik novych druzstev
Novd druZstva, vytvareni kompletni struktury soutézi, podpora rozvoje divciho florbalu, vydefinovani
problematickych kategorii a soustfedéni se na jejich vznik (zasitovdani soutézi).

a) sitovani soutézi
dlouhodobd soutéZ v kazdé kategorii v kazdém regionu
Konkrétni opatfeni (projekt):

stabilni oddil se stabilnim zazemim, pevnou organizac¢ni strukturou, dostatecnym poctem
vzdélanych trenér(, zaklad stabilniho rlstu

stabilni a pIna struktura soutézi

turnaje dospélych pro neregistrované hrace/hracky

reaktivace byvalych hracu

nadstavbové turnaje mladeze

rozvojové turnaje divek

meziregiondlni spoluprdce pfi vytvareni a sklddani soutézi

Cilova metrika:

3x ro¢neé setkani se vsech oddill (Zari-fijen,leden, brezen 2023) s cilem optimalniho
nastaveni soutézi

6 turnaje minipfipravky

2 turnaje 3+1 dospélych

1 turnaj mladeze poradany v bilém misté

2 realizované turnaje pro divéi druzstva mimo strukturu soutézi

10 novych druZstev

vypsani alespon tfi Zenskych kategorii v sezoné 24/25

Procento okres(l v regionu s existenci alespon jednoho oddilu s kompletni slozkou alespon
40%

Alespon jeden oddil s kompletni Zenskou strukturou v regionu

Pomeér poctu zenskych druzstev vici celkovému poctu alespon 12,5%

Procento okresl v regionu s existenci alespon jednoho oddilu s kompletni Zenskou sloZkou
10%

Pomér poctu druzstev v muzské sloZce na 10.000 obyvatel regionu 1,7

Pomér poctu druZstev v Zenské sloZce na 10.000 obyvatel regionu 0,3

Kroky / prostfedky k dosaZeni cile:

cileni prvotné na kvantitativni riist, druhotné na kvalitativni rlst

pfi nedostatku druZstev udrzeni stavajicich soutézi/vypsani novych pomoci meziregionalni
propagace florbalu poradanim turnajd v bilych mistech

individudlni setkani se vSemi oddily- nastaveni soutézi na miru

b) zkracovani dojezdovych vzdalenosti
Konkrétni opatfeni (projekt):

Vzhledem k velikosti regionu tento bod nefesime.

B) Zaplnéni bilych mist — mist, kde se nehraje florbal

a) vznik novych oddil{

vazba na PP ¢. 1 —vznik novych oddilt



Konkrétni opatieni (projekt):
e sitovani regionu s moZnosti rozvoje bilych mist
e podpora organizacniho pracovnika v bilych mistech, navazujici program podpory z 23/24
e  (zkd spoluprace s tréninkovymi skupinami v Pfesticich, Marianskych Laznich a Kraslicich
e snaha zapojovani rodi¢(i do vzdélavani CF
e  “ukdzka”florbalu usporfddanim turnaje v Blovicich a Pfesticich
Cilova metrika:
e  zapojenijednoho samostatného druZstva do soutéZi z Marianskych Lazni a Kraslic pod
Florbal Sokolov
e  vznik jednoho nového oddilu
e  usporadani neligového turnaje v Blovicich
e usporadani neligového turnaje v Presticich
Kroky / prostredky k dosazeni cile:
e  (last rodi¢d na vzdélavacich akcich CF
e nalezeni byvalych hracd a jejich zapojeni v dané oblasti
e finan¢ni motivace v rdmci PP1

b) V. mistech, kde je problematické realizovat naprimo vznik novych oddild, podpofit zapInéni
bilych mist formou napf. spolupracujicich subjektd
Konkrétni opatfeni (projekt):
e  propojovani oddild, které by mély zajem na spolupraci pfi zaplfiovani nejen bilych mist, ale
i sitovani v okoli oddilu.
e  propojenis bodem a.
e pokud neptjde dle bodu a, realizujeme oblasti dle bodu b.
Cilova metrika:
e  zapojenijednoho samostatného druzstva do soutézi z Kraslic pod Florbal Sokolov

e  zapojeni jednoho samostatného druZstva do soutéZi z Maridanskych Lazni pod Florbal
Sokolov

Kroky / prostfedky k dosaZeni cile:
e (cast rodi¢d na vzdélavacich akcich CF
e nalezeni byvalych hracd a jejich zapojeni v dané oblasti




Piiloha XIL - Cast stanov tykajici se regionalnich organi
Cast Il

REPUBLIKOVE ORGANY

Clanek 6
VALNA HROMADA

1. NejvySSim organem je valna hromada.

2. Valnou hromadu tvofi 79 delegatu. Na valnou hromadu se vysila 70 delegatl z
krajl, dle volby krajskych valnych hromad. PocCet delegatl, které ma pravo kazdy kraj
na valnou hromadu vyslat, se stanovi nasledovné: aktualni pocet ¢lenu (oddild) se
vydéli poétem delegatt valné hromady. Pro vypocet poctu ¢lend jsou zapocitavany
pouze oddily, které mély v soutézni sezéné predchazejici valnou hromadu pfihlaseno
do soutézi alespon jedno druzstvo. Ziskané Cislo je koeficientem, za které kazdému
kraji pfipada pravo vyslat jednoho delegata. Kazdému kraji pfipadaji minimalné 3
delegati.

3. Valné hromady se dale zuCastiuji jako delegati Clenové vykonného vyboru.

4. Kazdy delegat ma na valné hromadé 1 hlas. Mandat delegata na valné hromadé
je nezastupitelny. Valné hromady se dale zucastnuji s hlasem poradnim, ¢lenoveé
ORK a pfedsedové komisi.

5. Valna hromada se schazi 1x ro¢né. Mimoradnou valnou hromadu svola vykonny
vybor, pokud to sam povaZzuje za nutné nebo pozada-li o to pisemné nadpoloviéni
vétSina kraju prostrednictvim partnerskych vykonnych vybort nebo tretina viech
oddild. Mimofadnou valnou hromadu je vykonny vybor povinen svolat do 12 tydnd od
doruceni podnétu.

6. Valna hromada:

a) projednava zpravu o stavu rozvoje florbalu v Ceské republice a o ginnosti
vykonného vyboru a organu volenych valnou hromadou;

b) voli: prezidenta a €leny vykonného vyboru, pfedsedu odvolaci a revizni komise
a jeji Cleny, predsedu disciplinarni komise a pfedsedu arbitrazni komise;



c) potvrzuje ¢leny vykonného vyboru zvolené hejtmany jednotlivych kraja, pokud
nejsou hejtmany kraje;

d) schvaluje Stanovy, jejich zmény a dopliky; o této zalezitosti rozhoduje valna
hromada 2/3 vétSinou pfitomnych delegatu;

e) bere na védomi zpravu o hospodareni a schvaluje rozpocet;

f) rozhoduje o vstupu, vystoupeni z obchodnich spole€nosti, pfipadné jejich zfizeni Ci
zaniku;

g) rozhoduje o dalSich zalezitostech, které si vyhradi, pokud nejsou svéfeny
Stanovami odvolaci a revizni komisi;

h) mdze rozhodovat o zméné vnitinich pfedpist schvalenych vykonnym vyborem.
Navrhy na zmény vnitfnich pfedpisi musi byt doru¢eny pisemné fediteli sekretariatu
minimalné 15 dnua pfed konanim valné hromady a nasledné zaslany pfedem
delegatim valné hromady.

Clanek 7
KANDIDATURA DO ORGANU VOLENYCH VALNOU
HROMADOQU

1. Kandidata do organu, které jsou voleny na valné hromadé, mize navrhnout:
a) oddil,
b) regionalni organy, prostfednictvim partnerského vykonného vyboru.

2. Kandidatura musi byt podana fediteli sekretariatu pisemné nebo elektronickou
postou minimalné 15 dnu pred konanim valné hromady.

3. Navrh musi obsahovat na zakladé svobodného projevu vule prohlaSeni kandidata,
Ze byl s navrhem seznamen a ze pro pfipad svého zvoleni souhlasi s vykonem
funkce v pfisluSném organu.

Clanek 8
VYKONNY VYBOR



1. Vykonny vybor ma 9 ¢lenu. Tvofi jej prezident, viceprezident a 7 ¢lenl. Prezidenta
a 5 ¢lenu vykonného vyboru voli delegati valné hromady. 3 ¢lenové vykonného
vyboru jsou voleni jako zastupci kraju na schuzce hejtmanu jednotlivych krajl, ktera
predchazi konani valné hromady. Cleny vykonného vyboru, vze$lé z této schiizky,
musi v pfipadé, Ze nejsou hejtmany kraje, jednotlivé potvrdit ve funkci valna
hromada. V pfipadé, Ze takto zvoleny ¢len potvrzen nebude nebo na schuzce
hejtmand nebudou zvoleni vSichni 3 ¢lenové vykonného vyboru voleni jako zastupci
kraju, zvySuje se adekvatné pocet ¢lenu vykonného vyboru volenych pfimo danou
valnou hromadou. Schuzka hejtman( je svolavana prezidentem pied konanim valné
hromady po probéhnuti krajskych valnych hromad.

2. Viceprezident je volen na prvnim zasedani nové zvoleného vykonného vyboru
z fad ¢lenu vykonného vyboru na navrh prezidenta.

3. Funkéni obdobi ¢lend vykonného vyboru, s vyjimkou kooptovanych ¢lent
vykonného vyboru ve smyslu odst. 4 tohoto ¢lanku nize, je 4 roky a zaCina bézet
dnem konani valné hromady ve smyslu odst. 1 tohoto ¢lanku vySe nebo pozdéjSim
dnem, pokud o tom rozhodne valna hromada. To plati i pro ¢leny vykonného vyboru
volené na schuzce hejtmanu jednotlivych krajl, ktera pfedchazi konani valné
hromady ve smyslu odst. 1 tohoto ¢lanku vysSe.

4. VVykonny vybor je opravnén v prubéhu volebniho obdobi provést do€asnou
kooptaci nejvyse tfi svych Clenl v pfipadé, ze néktery ze ¢lend vykonného vyboru

v prubéhu volebniho obdobi odstoupi nebo mu zanikne funkce nebo prestane funkci
vykonavat. To neplati pro prezidenta, ktery musi byt v pfipadé, ze v prubéhu
volebniho obdobi odstoupi nebo mu zanikne funkce nebo pfestane funkci vykonavat,
vzdy zvolen na nejblizSi nasledujici valné hromadé. Funk&ni obdobi kooptovanych
¢lenu vyboru (v€etné nové zvoleného prezidenta dle pfedchozi véty) skonci ve stejny
den, jako funkéni obdobi pivodniho ¢lena vykonného vyboru, na jehoz misto byl
pfislusny ¢len kooptovan (resp. zvolen v pfipadé nové zvoleného prezidenta dle
predchozi véty). Pokud v pribéhu volebniho obdobi odstoupi nebo zanikne funkce
nebo prestane funkci vykonavat sou¢asné nadpolovic¢ni vétsina ¢lend vykonného
vyboru (bez ohledu nato, zda takovi ¢lenové vykonného vyboru byli €leny vykonného
vyboru od zacatku volebniho obdobi), pak se automaticky zkracuje funkéni obdobi
zbyvajicich ¢lenu vykonného vyboru do dne pfedchazejiciho konani nejblizsi valné
hromady a probé&hne nova volba celého vykonného vyboru postupem dle odst. 1
tohoto Clanku vySe. Zbyvajici ¢lenové vykonného vyboru svolaji valnou hromadu bez
zbyte¢ného odkladu.

5. Vykonny vybor se schazi zpravidla 1x za mésic, pIni pfedevSim ukoly uloZzené mu
valnou hromadou a naplfiuje poslani v oblasti fizeni soutézi, vnitfnich a
mezinarodnich stykd, sportovni reprezentace, hospodarského zajisténi Cinnosti,
kontroly a koordinace prace organu a €inovnikl a jednotné odborné sportovni
metodiky. Vypracovava rady a predpisy a ostatni normy a provadi jejich zmény a
doplniky. Rozhoduje o adrese sidla v ramci obce Praha. Rozhoduje o v8ech
zalezitostech, které nejsou stanovami svéfeny do vyluéné pravomoci valné hromady
nebo které si valna hromada nevyhradila.

6. Vykonny vybor neni opravnén zasahovat do pravomoci odvolaci a revizni komise.



7. Pro zabezpeceni fizeni soutézi a pro uskute¢riovani dalSich ukoll vyplyvajicich
z poslani vytvari vykonny vybor odborné komise. Vykonny vybor schvaluje statuty pro
praci téchto komisi, jmenuje a odvolava jejich pfedsedy a Cleny.

Clanek 9
ODVOLACI A REVIZNi KOMISE

1. Odvolaci a revizni komise rozhoduje jako organ Il. instance o odvolanich proti
rozhodnutim jednotlivych odbornych komisi ve vécech soutéznich, disciplinarnich a
evidencnich. Ve vécech arbitraznich rozhoduje pouze v rozsahu vymezeném
vnitFnimi predpisy.

2. Odvolaci a revizni komise provadi kontrolu hospodareni organu a oblastnich
organd.

Odvolaci a revizni komise je rovnéz opravnéna rozhodovat o tom, zda rozpisy vSech
tfid soutézi jsou v souladu se Soutéznim radem.

3. Odvolaci a revizni komise se schazi nejméné 1x za dva mésice. Jeji funkeni
obdobi je dva roky.

4. Podrobnosti o ¢innosti odvolaci a revizni komise upravuje Statut a odvolaci fad,
ktery na navrh odvolaci a revizni komise schvaluje vykonny vybor

5. Odvolaci a revizni komise ma 3 €leny. Pfedseda odvolaci a revizni komise a 2 jeji
Clenové jsou voleni valnou hromadou.

6. Odvolaci a revizni komise v obdobi mezi valnymi hromadami je opravnéna provést
docasnou kooptaci nejvyse jednoho sveho Clena v pfipadé, ze nékdo ze stavajicich
¢lenu prestane funkci vykonavat. Na mista odstoupivsiho ¢lena probéhne na
nasledujici valné hromadé doplnujici volba.

7. Clenové odvolaci a revizni komise nemohou b&hem svého funkéniho obdobi
vykonavat zadné dalSi funkce a €innosti, ve kterych by se dostali do zavislého nebo
podfizeného vztahu k organim, ke kterym maiji odvolaci a kontrolni kompetenci.

8. Proti rozhodnuti odvolaci a revizni komise je mozné se v zakonem stanovenych
pfipadech dovolat k Narodnimu rozhod¢imu soudu pro sport zfizenému pfi Narodni
sportovni agentufe. Narodni rozhod¢i soud pro sport v takovém pfipadé postupuje
podle svého statutu a jednaciho fadu. Rozhodnuti Narodniho rozhod&iho soudu pro
sport je konecCné.



Clanek 10
SEKRETARIAT

Sekretariat je profesionalné odborné kvalifikovanym pracovistém, ktery zfizuje
vykonny vybor k realizaci svych rozhodnuti a k zabezpecCovani vSech operativnich a
praktickych potfeb. V Cele sekretariatu je feditel sekretariatu, kterého jmenuje a
odvolava vykonny vybor na navrh prezidenta.

Cast IV

REGIONALN|I ORGANY

Clanek 11
KRAJSKA VALNA HROMADA

1. Nejvy8Sim organem na urovni kraje je krajska valna hromada. Na krajskou valnou
hromadu vysilaji vSechny oddily, administrativné spadajici do urcitého kraje, z rfad
svych &lenl po 1 delegatu.

2. Valna hromada kraje probiha vzdy jako spole¢né zasedani s valnou hromadou
kraje partnerského.

3. Kazdy delegat ma na krajské valné hromadé jeden hlas. Krajska valna hromada je
usnasenischopna, pokud se sejde v kazdém z kraju alesponi pétina delegatl z
oddild, které mély v soutézni sezéné predchazejici krajské valné hromadé pfihlaseno
do soutézi alespon jedno druzstvo.

4.V pripadé, ze neni pfitomna pétina delegatl z celkového poctu delegatll z jednoho
¢i obou partnerskych kraja, je mozné uskutec¢nit nahradni krajskou valnou hromadu
po uplynuti 30 minut se shodnym programem jednani, a tato krajska valna hromada
je usnasenischopna v jakémkoli poctu pfitomnych delegatu.

5. Krajska valna hromada se schazi 1x ro¢né, vzdy nejdfive 7 tydnl a nejpozdéji 3
tydny prfed konanim valné hromady.

6. Mimoradnou krajskou valnou hromadu svola partnersky vykonny vybor, pokud to
sam povazuje za nutné, nebo pokud o to pozada nadpolovicni vétsina oddild,



administrativné spadajicich do pfislusné oblasti. Mimofadnou krajskou valnou
hromadu je partnersky vykonny vybor povinen svolat do 6 tydnt od doruceni
podnétu.

7. Usneseni krajské valné hromady je pfijato, hlasovala-li pro né nadpolovicni vétSina
pritomnych delegatd z obou kraju, s vyjimkou hlasovani o volbé hejtmana kraje,
hlasovani o volbé 2 ¢lend partnerského vykonného vyboru a hlasovani o volbé
delegatl na valnou hromadu, kde hlasuji pouze delegati z pfisluSného kraje a pro
pfijeti usneseni je tfeba nadpolovi¢ni vétSina pfitomnych delegati z daného kraje.

8. Spole¢né zasedani krajskych valnych hromad zejména:

a) projednava zpravu o stavu rozvoje florbalu v oblasti a o ¢innosti partnerského
vykonného vyboru;

b) bere na védomi zpravu o hospodareni a schvaluje rozpocet partnerského kraje;
c) voli hejtmany a €leny partnerského vykonného vyboru;

d) z fad delegatl krajské valné hromady voli delegaty na valnou hromadu.

Clanek 12
PARTNERSKY VYKONNY VYBOR

1. Partnersky vykonny vybor je spoleény vykonny vybor partnerskych kraju, ktery ma
vzdy 6 ¢lend (hejtmana a 2 ¢leny z kazdého kraje).

2. Funkéni obdobi partnerského vykonného vyboru je 2 roky. Zmény v jeho slozZeni
muze Cinit kazda krajska valna hromada. Partnersky vykonny vybor se schazi
zpravidla 1x mésicné.

3. Partnersky vykonny vybor zastupuji oba hejtmani. Kazdy z nich reprezentuje kraje
vuci statnim ¢i krajskym organuam. Partnersky vykonny vybor je po technické strance
fizen hejtmany, ktefi se v fizeni vyboru vystfidaji po jednom roce. Jako prvni
partnersky vykonny vybor Fidi hejtman kraje uvedeného na prvnim misté v rozdéleni
partnerskych kraju (€lanek 5 Stanov).

4. Partnersky vykonny vybor v obdobi mezi krajskymi valnymi hromadami je
opravnén provést do¢asnou kooptaci nejvyse dvou svych &lend v pfipadé, ze nékdo
ze stavajicich ¢lenl prestane funkci vykonavat. Na mista odstoupivSich ¢lenu



probéhne na nasledujici krajské valné hromadé doplnujici volba dle krajské
prislusnosti odstoupivsiho Clena.

5. Partnersky vykonny vybor zabezpecuje plnéni usneseni krajské valné hromady a
zajistuje soutéze v obou partnerskych krajich. K jejich fizeni vydava pfislusné
rozpisy, jmenuje komise na zakladé predpist a uklada jim ukoly.

6. Je opravnén rozhodovat ve vécech, které nejsou vyhrazeny krajské valné
hromads, &i jinym organdm CF. Partnersky vykonny vybor vstupuje do pravnich
vztaht jménem CF pouze na zakladé predpist a povéfeni vydanych vykonnym
vyborem.

Clanek 13
SEKRETARIAT

K zabezpeceni ukoll partnerského vykonného vyboru a k pInéni ukolu v regionu je
vytvaren sekretariat. Sidlo sekretariatu schvaluje vykonny vybor. Zaméstnanci
sekretariatu jsou v pracovné pravnim pomeéru k CF.



r

cerpani

W

t 2023 a jeho

ionalni rozpoce

Priloha XIII. - Reg

?onuomz 2023 - ¢erpani

Naklady -
Rozpotet

Naklady -

Naklady -
Rozdil

Vynosy -
Rozpocet

Vynosy -
Cerpani

Vynosy -
Rozdil

Rozdil -
Rozpoéet

Rozdil -

501/01-Sportovni material
501/05-Drobny hmatny majetek
501/06-0statni material
512/01-Cestovné

513/01-Naklady na reprezentaci
518/01-Najmy sportovnich zafizeni
518/02-Najmy nebytovych prostor
518/03-Trenérske sluzby
518/04-Sportovni sluzby
518/05-Ubytovaci a stravovaci sluzby
518/07-Polygrafické a zaznamavé sluzby
518/08-Softwarove a komunikacni sluzby
518/09-Projektové sluZby oddill
518/10-Organizacni a pofadatelskeé sluzby
518/11-Ostatni sluzby

521/02-Dohody o provedeni prace
548/03-0dmény rozhodEim,delegatim a hracim
549/04-0statni provozni naklady
582/01-Poskytnute élenské piispéviy
602/02-Trzby za startovné do soutézi
B02/05-Triby za ostatni sluZby
649/02-Disciplinarni poplatky
684/03-Licentni poplatky
691/08-Prijaté dotace z rozpoctu kraj

5000 2033,2] 0,41 2566,8) 0 a0 0] 0) -5000 -2033,2 0,41 -2966,8|
8000 0,88 983 0 0 0| 0) -8000 -7017 0,88 -983]
10000 0,52 4824 0 0 0] 0) -10000 -5176 0,52 -4824)
G8000 1,19 -13031] 0 0 0] 0) -68000 -81031 1,19 13031
40000 0,88 4688) 0 0 0| 0) -40000 -35312 0,88 -4688|
A0000 0,45 21900 0 0 0] 0) -40000 -18100 0,45 -21500)|
34000 0,48 17735 0 0 0] 0) -34000 -16265 0,48 -17735|
20000 0,23 15500 0 0 0] 0) -20000 -4500 0,23 -15500]
10000 1,42 -4200) 0 0 0| 0) -10000 -14200 1,42 4200
5000 0,44 2800 0 0 0] 0) -5000 -2200 0,44 -2800)
2000 0,65 700 0 0 0] 0) -2000 -1300 0,65 -700)
18000 23404,69| 1,3 -5404,69) 0 a0 0] 0) -18000 -23404,69 1.3 5404,69)
30000 30370 1,01 -370) 0 0 0| 0) -30000 -30370 1,01 370
10000 8800 0,88 1200 0 0 0] 0) -10000 -8800 0,88 -1200)
5000 157,42] 0,03 4842,58) 0 0 0] 0) -5000 -157,42 0,03 -4842,58]
30000 11000 0,37 19000 0 a0 0] 0) -30000 -11000 0,37 -19000]
75000 78900 1,05 -3900| 0 0 0| 0) -75000 -78900 1,08 3900
7000 7500 1,07 -500) 0 0 0] 0) -7000 -7500 1,07 500
2000 1000 0,5] 1000 0 0 0] 0) -2000 -1000 0,5 -1000)
0 0 0] 0] 230000 148612,5 0,65 81387 5| 230000 148612,5 0,65 813875

0 0 0] 0] 32000 54000 1,69 -22000) 32000 54000 1,69 -22000)|

0 0 0] 0] 15000 17876,25 1,19 -2876,25] 15000 17876,25 1,19 -2676,25]

0 0 0] 0] 70000 65700 0,94 4300 70000 65700 0,94 4300

] 0 0] 0] 30000 0 0] 30000) 30000 0 0 30000

348266,31

70733,69

377000

286188,75

75,91

90811,25

-62077,56




Priloha XIV. - Regionalni rozpocet 2024

Region 1 2 k 4 B
Cefkem Adrministr. Orgdny E ¥ WVedilavani Miaded Projekty

Rekapitulsce rozpotiu regionu

S0 | Sgonavni maberid 5 B
50102 | Pabonrd hmaoby

50103 | Ceny do sowEki

50104  |Drobry hmolng majebek

501005 | O=laini matedid 5 5

5020 | Spolieba energie

S04/ | Prodang rhaki

511001 [Opravy nermaviléba 3 movilého majelku

5120010 | Ceslovrid B5| 25 10] & B 5 15|
5130 |Méklady ma reprezentaci 40| =1 30 1 3 1
51801  |M&pmy sporiownich zafizeni 20 10 10
51802 |Najmy astainich nebytovpch prosbar 18] 5 2 2 10

STB03 | Trenerské shlby 20 20
51804 [ Sportovni slukby 10 10

51805 [Ubylowdni, stravavani & dopravni sluMoy 5 &

51806 |Palygrafické a zhzna & wh By 1 1

51807 | Projeklové shlby oddild B 96|
51808 | Softwaroveé a komunikalni slukby 22| 22

51808 | Oslaini slufby 5 B

52101 |Mady a dabady o pracovni

521102 |Dohody o provedeni price 40| 25 B|

524101 | Zakonnd sociaini pajiEiEni

52402 | Zakonnd rdraveini pajisléni

5200 | Ceslaini socidni naklady

53801 [ O=laini dand a poplatky

5410070 | Benlueni pokuly a pendle

540000 | Paijidldni majelku a csab

545002 [ Cdmény razhadéim a delegalim 25| 25|

545003 [ O=lalni ndklady

551001 | Oddpisy dkauh

SEZ | Poskyinuld Senske 2 2

SH2NZ | Poskyinulé plispiyky 2 viasinich adrofd

GH20E | Paskylnulé plispéky 2e vaiejrych adrajo

59141

BO2N0T [ Triby za sparlavni shaiby

G022 | Triby za slarlowre do soutddi 183 193

G02/03 [ Triby za Ofasinicke poplatky

G024 o 2a raklarmni shafby

602105 32 12 20

G040 [ Triby za prodand HEoli

G447 | Uroky

B4R | Svamavd poplalky

64502  |Disciphnarni poglatky 15| 15|

G403 | Oslalni vynasy

BE20T | Prijate piigpévky (dary)

BE4MT  |Phijaté Elenské plispluiy

68402 |Registracbi poplalky

G403 |Licentni poplatky 110 110

310 fii dolace 2e slainibo razpoediu

91102 olace 2 rozpodiu krag 30| a0

G31003  |Ffijate dolace 2 rozpoflu mésl a obei

380 qz2 o 33E o o o




