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ABSTRAKT:

Nézev: Rizeni florbalu v karlovarském a plzeiiském regionu

Cile: Hlavnim cilem této prace je zpracovani doporuceni pro management florbalu
karlovarského a plzenského regionu. Doporuceni se konkrétné zaméii na vedeni lidi,
dobrovolnictvi, sponzoring, planovani, organiza¢ni strukturu a marketing. Doporuceni budou
zpracovana na zakladé analyzy managementu krajské organizace Cesky florbal Karlovarského
a Plzenského kraje. Pro sbér a zpracovani dat budou vyuzity metody popisné analyzy,

polostrukturovaného rozhovoru a na jejich zaklad¢ zpracované analyzy vnitiniho prostiedi.

Metody: popisnd analyza, polostrukturovany rozhovor, pozorovani, analyza vnitiniho

prostiedi

Vysledky: Vysledkem prace jsou vytvotené doporuceni pro regionalni florbalovy organ.
KLICOVA SLOVA:

management sportovni organizace, manazerské cinnosti ve sportu, analyza vnitiniho
prostiedi, florbalové regiony, popisna analyza, polostrukturovany rozhovor



ABSTRACT:
Title: Floorball management in the Karlovy Vary and Pilsen region

Goals: The aim of this thesis is to elaborate recommendations for improving the management
of floorball in the Karlovy Vary and Pilsen region. Specifically, the recommendations will
focus on people management, volunteering, sponsorship, planning, organizational structure
and marketing. The recommendations will be developed based on the analysis of the
management of the regional organization Czech Floorball of the Karlovy Vary and Pilsen
Regions. The methods of descriptive analysis, semi-structured interviews and the analysis of

the internal environment based on them will be used for data collection and processing.

Methods: descriptive analysis, semi-structured interviews, observation, internal environment

analysis

Results: The outcome of this thesis is a set of recommendations developed for the regional

floorball organization.

KEYWORDS:

sport organization management, managerial activities in sport, indoor environment analysis,

floorball regions, descriptive analysis, semi-structured interview
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1 UVOD

Pro bakalafskou praci jsem si vybral téma Rizeni florbalu v karlovarském a
plzeiiském regionu, protoze v tomto regionu pusobim jako hrd¢ a rozhod¢i. Florbal je
pomérné mlady, ¢im dal vice popularni sport, kterému se vénuji tisice hract a trenért, a
jeho oblibenost, hlavné v ne€kterych zemich, stale roste. V globalnim métitku ovsem stéle
zastava roli neznamého sportu. Ve svété vladnou sporty, jako je fotbal, basketbal nebo
ledni hokej. Na druhou stranu i florbal se velice rychle rozrista po svétd. V Ceské
republice zaziva florbal prudky vzestup a sport, se kterym se ptfed dvaceti lety setkal
malokdo, zna dnes téméf kazdy. Florbalova &lenska zakladna v Ceské republice neustile
roste, dle webovych stranek Ceského florbalu je druhd nejvétsi po Svédsku. Zaroven
pribyva lidi, ktefi si ho alesponi jednou vyzkouseli, at’ uz na hoding¢ télocviku na zakladni

Skole, nebo s prateli v t€¢locvicné.

Organizace Cesky florbal je nejvétsi florbalova organizace v Ceské republice, pod
kterou dale spadaji regionalni organy zastieSujici jednotlivé regiony. Karlovarsky a
Plzensky kraj zahrnuje Sirokou skalu oddili, hract a trenérii, avSak v porovnéani napiiklad s
prazskym a stfedoCeskym regionem florbalu lze vidét, ze plzeiisky a karlovarsky region

disponuje mnohonasobn& mensi ¢lenskou zakladnou a pomalejSim rozvojem.

Sprava a management hraji dilezitou roli v zajisténi efektivniho a dlouhodobého
rozvoje tohoto sportu. Jednou z moznosti, jak zvednout popularitu v pomaleji rostoucich
regionech, muize tedy byt zlepSeni managementu v zastfeSujici neziskové organizaci

a vSech jeho funkci, jako je planovani, organizovani, personalistika, vedeni a kontrola.

V této praci se zabyvam rozborem managementu zastieSujici florbalové organizace,
konkrétnéji jejiho regionalniho orgadnu. Zaméfim se pfedevSim na oblasti managementu
planovani, vedeni lidi, dobrovolnictvi, sponzoringu, organiza¢ni struktury a marketingu.
Na zaklad¢ zjisténych informaci se nésledné¢ pokusim vytvofit doporuceni pro jiz
zminénou organizaci zastfeSujici zdpadocesky region florbalu. Tato doporuc¢eni mohou

nasledné poslouzit 1 jinym regiondlnim organizacim s podobnymi problémy.



2 CiLE A UKOLY PRACE

2.1 Cile

Hlavnim cilem této prace je zpracovani doporuceni pro management florbalu

karlovarského a plzenského regionu. Doporuceni se konkrétné zaméii na vedeni lidi,

dobrovolnictvi, sponzoring, planovani, organizac¢ni strukturu a marketing. Doporuceni

budou zpracovéna na zakladé analyzy managementu krajské organizace Cesky florbal

Karlovarského a Plzeniského kraje. Pro sbér a zpracovani dat budou vyuzity metody

popisné analyzy, polostrukturovaného rozhovoru a na jejich zékladé zpracované analyzy

vnitiniho prostiedi.

2.2 Ukoly

1.

Nejdiive je nutné provést literarni reSerSe dané problematiky. Provedeni reSersi
bude zaméfeno predev§im na pojmy neziskovy sektor, management sportu,
manazerské funkce.

Dalsim ukolem této bakaldfské prace je vytvoreni struktury pro
polostrukturované rozhovory s manazerem regionu, sekretafem jednoho z oddild
a ¢lenem vykonného vyboru nebo odborné komise organizace Cesky florbal.
Dale bude nutné ziskat sekundarni data pro popisnou analyzu z internich
a externich zdroja.

Po dokonceni ptedchozich ukolli bude mozné uskutecnit polostrukturované
rozhovory s manaZerem regionu, sekretdfem oddilu a ¢lenem odborné komise
nebo vykonného vyboru Ceského florbalu.

Po ziskani vSech potiebnych dat bude mozné provést analyzu vnitiniho prostiedi.
Nasledné budou interpretovany vysledky ziskané pomoci analyzy vnitiniho
prostredi.

Na zaklad¢ analyzovanych dat a vysledki budou vytvofena doporuceni pro

florbalovou organizaci ptsobici v Plzeiiském a Karlovarském kraji.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 Management

Management je funkci, disciplinou, ndvodem, ktery je tfeba zvladnout, a manazefi
jsou profesionalové, ktefi tuto disciplinu realizuji, vykondvaji funkce a z nich vyplyvajici

povinnosti. (Céslavova, 2020)

Etymologie odvozuje pojem management od manum agere, coz v piekladu do

¢estiny znamena vést za ruku. Z obvykle pouzivaného anglosaského pojmu je chapan jako

sprava, vedeni, podnikové fizeni a podnikové vedeni. (Lang, 2007)

Vyraz management ma tfi vyznamové roviny. Lze jej chapat jako proces fizeni,
soubor poznatkll o fizeni a jako fidici pracovniky. Jako €esky ekvivalent byva pouZivan
termin fizeni, nicméné pojem fizeni je v podstaté $ir§Sim pojmem nez pojem management.
Zatimco fizeni mize probihat v rGznych procesech, jako napiiklad ve strojnich nebo

biologickych, management je pouze fizeni v organizacich. (Blazek, 2011)

Vzhledem k tomu, Ze je management slozity a velmi Siroky pojem, tak ma také
mnoho definic, znichz kazd4d vystihuje pouze cast jeho vlastnosti, ale zadné ho
nevymezuje komplexné. Z tohoto diivodu jdou definice pojmu management rozdélit do tii
skupin, a to na definice zdlraznujici vedeni lidi, specifické funkce vykondvané vedoucimi

pracovniky a pfedmét studia a jeho ucel. (Caslavova, 2020)

Ptikladem definice zdtraznujici vedeni lidi neboli leadershipu mtize byt napiiklad
definice Mary Parker Follett (1924): , Management je wuméni dosahovat véci

prostrednictvim lidi."

U druhé skupiny definic, které se zaméfuji na specifické funkce vykonavané
vedoucimi pracovniky, lze zminit pét zdkladnich funkci managementu: planovani,
organizovani, vedeni, koordinace a kontrola, které¢ identifikoval Henri Fayol nebo Peter
Ferdinand Drucker (1974), ktery tvrdi: , Management jsou tuikoly. Management je

disciplina. Ale management jsou take lide."

Tteti skupina dava prednost ucelu a pouzivani nastroje. Zde naptiklad Robert Lee
Katz (1955) prohlaSuje: ,, Management je aplikace znalosti a dovednosti k dosazeni

organizacnich cilu prostrednictvim lidi."
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Dle mého nazoru se definice managementu podle Petera Ferdinanda Druckera a
Roberta Lee Katze ptiblizuji pojmu management sportovni neziskové organizace a mirné

nastinuji ¢innosti manazera v téchto organizacich.

Dle Caslavové (2020) lze pojem sportovni management chapat jako zplisob
uceleného ftizeni télovychovnych spolkl, svazi, télovychovnych jednot, klubi, druzstev,
které alespon z Casti akcentuji podnikatelsky orientované chovani. Déle se pod tento pojem
zafazuje zpusob fizeni v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zboZi ¢i provozovani
sportovnich a télovychovnych sluzeb, jako jsou napiiklad provozovani fitness nebo joga a

pilates studia.

Z tohoto pak mizeme rozdélit prostredi pro praci sportovniho manazera na 3 sektory,

a to na:

e spolkovy sektor télesné vychovy a sportu;
e komunalni sektor;

e podnikatelsky sektor; (Caslavova, 2020)

Do spolkového sektoru télesné vychovy a sportu se tfadi télovychovné jednoty a

kluby na bazi spolkii, zastieSujici organizace a jejich rizné trovné.

Komunalni sektor 1ze ptipadné oznacit také jako sektor vetejné spravy, ktery je uzce
spojen s mistni samospravou a stitnimi orgadny na Urovni obci a meést. Tento sektor
zajistuje sportovni aktivity s cilem podpofit sportovni prostiedi a dostupnost pohybovych
aktivit pro Sirokou vefejnost. Do komundlniho sektoru bychom tedy mohli zatadit Skolni
sportovni a télovychovné kluby, fizeni télovychovnych zafizeni na obecnich uradech,
zajisténi péce o télovychovné a sportovni aktivity zdravotné postizenych a seniorii a

organizaci akci typu ,,sport pro vSechny* v méstskych aglomeracich.

Do podnikatelského sektoru pak lze zatadit sportovni kluby, ale pouze jen ty, které
jsou na bazi obchodni spoleCnosti, dale vedeni zafizeni, které poskytuji placené
télovychovné a sportovni sluzby, podniky zamétené na vyrobu sportovniho nafadi a nacini

nebo cestovni kancelafe a rekreani komplexy.

Zékladnimi oblastmi zkoumani oboru sportovniho managementu jsou zakladni
manazerské ¢innosti a funkce v oblasti sportu, které jsou pfedmétem zkouméani u obecného
managementu, dale specifické manazerské Cinnosti, které¢ jsou vlastni pouze v oblasti

sportu, organizace a instituce v oblasti sportu, které prezentuji uceleny okruh
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manazerskych ¢innosti v jejich ,,podnikovém® klimatu a lidi v riiznych pozicich v oblasti

sportu. (Caslavova, 2020)

Shrneme-li vyse uvedené poznatky, je ziejmé, ze management jako disciplina
zahrnuje Siroké spektrum ¢innosti a pfistupi, které se promitaji jak do teoretickych, tak do
praktickych aspektli fizeni organizaci. Rozmanitost definic, které¢ zdiraziuji rizné aspekty
vedeni, funkci a U¢elu managementu, ilustruje jeho komplexnost a vyznam v riznych
kontextech. V oblasti sportovniho managementu se tato disciplina uplatiiuje specifickym
zpisobem, ktery zahrnuje nejen tradi€ni manazerské funkce, ale také unikatni aspekty

spojené s fizenim sportovnich organizaci a aktivit.

3.2 Manazerské funkce

Manazerské funkce jsou typické Cinnosti, které manazer vykondva ve své praci.
Jedné se o podstatné Cinnosti, které by mél vedouci pracovnik zvladnout ve své oblasti
pusobeni. Vychazi z predpokladu, Ze dosazeni cilii organizace, a tim plnéni manazerské
prace, je nejlépe zajisténo vzajemnym souladem manazerskych funkci. (Vodacek,

Vodackova, 1994)

Nejzékladn€j$i manazerskou funkci je dle Vebera (2009) umét rozhodovat, pii
chybném rozhodnuti nenese nasledky pouze samotny manaZer, ale s nim i cel4 organizace.
Za dalsi dulezitou funkci Veber uvadi komunikovani. Dalsi funkce pak manazer nemusi
dé€lat denné, avSak bez nich se neobejde: planuje, prosazuje své zaméry, kontroluje jejich

plnéni, fesi organizacni uspofadani, pracuje s lidmi a s informacemi.

Koncept manazerskych funkci vychdzi z funkei spravy. Dle Heinze Weihricha a
Harolda Koontze (1993) jsou stale povazovany za klicové: planovani, organizovani, vedeni

lidi a kontrola, déle je také kladen diiraz na vybér a rozmisténi zamé&stnancti a komunikaci.

Lze tici, Ze efektivni vykon manaZerskych funkci je zédkladem pro dosaZeni cil
kazdé organizace, a to nejen v komerénim, ale i v neziskovém sektoru. Usp&ch manaZera
a organizace tedy spociva nejen ve spravném vykondvani jednotlivych manazerskych
funkeci, ale také v jejich efektivni kombinaci a ptizplisobeni aktudlnim potiebdm a vyzvam,

kterym organizace celi.
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3.2.1 Sekvenéni manazerské funkce

3.2.1.1 Planovani

Veber (2009) tvrdi, Ze planovani je vychozi funkci pro vSechny ostatni manazerské
¢innosti. Oduvodiiuje to tim, ze nedilnou soucasti planovani je vytvafeni cili a postupa,
diky kterym ma organizace danych cili dosdhnout. Dosazeni cile pak zavisi na realizaci

vSech ostatnich manazerskych funkci.

Tento proces vyzaduje, aby manazeti méli jasnou predstavu o sméru, kterym by méla
organizace sméfovat, a aby se nezaméfovali pouze na feSeni aktudlnich problémi.
Planovani umoznuje manazeriim pieduréit budouci vyvoj, ujasnit si potiebu zdrojii a

omezovat nahodilé fidici zasahy. (Veber, 2009)

Strategické planovani se snazi dosdhnout cilti v budoucim ¢ase, vychazi z rozboru
soucasné¢ho stavu organizace, aby bylo mozné urcit prostiedky k dosazeni cile. Dal§im
ukolem je analyzovat budouci prostiedi z hlediska rizik v daném oboru, poté se zhodnoti

moznosti, prednosti a nedostatky organizace. (Caslavova, 2020)

Sedivy a Mendlikova (2017) rozdélili strategické planovani na stav A, ktery je
popisem soucasné situace za pomoci nejrizngjSich analyz, a stav B, jako popis toho, kam
se chce organizace dostat. Cestu mezi stavem A a B pak popisuje strategicky plan, ze
kterého je jasné, jaké ukoly a kratkodobé cile musi organizace splnit, aby se dostala do

stavu B.

Ve strategickém planovani mizeme pouzit strategicky marketing a rozdélit ho na dvé

faze:

e stanoveni cili;
e vytvofeni strategie vyvoje;

vvvvvv

jako jsou cile, které napliuji ucel a poslani nebo identitu organizace, a aZ poté na méné

dualezité cile. Cile sportovni organizace se Cleni na tfi zdkladni skupiny, a to na cile:

e sportovni;

e ckonomické;

e socialni;

Dale muzeme cile rozdg¢lit dle ¢asu na cile:

e kratkodobé¢ (do jednoho roku);
14



o stiednédobé (do tii let);
¢ dlouhodobé (nad tfi roky);

Zde je dulezité, aby byla mezi cili vzajemna provazanost, coZz je popsano na
nasledujicim zjednoduseném ptikladu. Kdyz si da primérny florbalovy klub z druhé
nejvyssi soutéze za dlouhodoby sportovni cil vyhrat nejvyssi ligu, jeho stfednédoby cil by
mél byt postup do nejvyssi soutéze a jako kratkodoby cil by se dal vytycit urCity zisk bod
v pristich mésicich. Dale by tento sportovni cil méli doplnovat cile ekonomické, jako
postupny zisk vétsich financ¢nich prostredki, a socialni, kam by se dalo zatradit doplnéni ¢i

profesionalizace urcitych pozic.

U casového rozdéleni cilii se dale mizeme setkat i scili trvalymi, které ovSem
mohou postradat zdkladni princip tvorby cill, jako je méfitelnost. Velmi Casto se zde
mohou vyskytovat cile typu udrzet pozici vi¢i jiné organizaci ¢i kontakt s urcitym
subjektem. Jako ptiklady jsou zde uvedeny trvalé cile organizace Cesky florbal, kde jako
sportovni cil zatazuje: ,,Odjizdét na kazdou vrcholnou akci elitni reprezentace s redlnym

cilem hrat findle* a jako socidlni: ,,Udrzovat pozici Ceského florbalu v ramci vykonného

vvvvvv

hromady CF, 2024)

Z toho vyplyva, Ze planovani ve sportovnich organizacich vyzaduje jasné vymezeni
priorit a dlouhodobych zamérl, které by mély byt provazané se sportovnimi,
ekonomickymi a socidlnimi cili. Skupiny cilti v§ak nemzeme vnimat izolovan€, mnohdy
spolu sportovni, ekonomickd 1 socidlni podstata izce souvisi. Klicové je zaméfit se na
méfitelnost a konkrétnost cilli, aby bylo mozné sledovat pokrok. Pfestoze nékteré cile, jako
udrZeni pozice vi¢i konkurenci nebo rozvoj vztahil se specifickymi subjekty, mohou byt
mén¢ meéfitelné, jejich vyznam je také dalezity pro ¢innost organizace. Planovani by mélo

slouzit jako prostfedek pro rozvoj hodnot a poslani organizace.

3.2.1.2 Organizovani

Organizovani je pfedevsim informacnim procesem stanoveni uspoiadani uloh a lidi,
kteti maji realizaci planu zajistit. Jedna se tedy o vymezeni ¢innosti a jejich vzajemnych
vazeb a stanoveni zodpovédnosti a pravomoci za tyto vymezené ¢innosti, popiipadé dalsi
zdrojové, pravni, administrativné-spravni podminky. Organizovani zaroven dohlizi na to,

aby vymezen¢ ¢innosti a délba prace odpovidaly pozadovanym kritériim, jako jsou vhodna
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specializace, kvalita prace, pruzné¢ reakce na zmény nebo zajiSténi hospodarnosti.

(Vodacek, Vodackova, 1994)

Historicky je dano, ze organizované skupiny pracovnikti pracuji 1épe, tudiz maji lepsi
vysledky nez skupiny, které potfebnou organizaci nedisponuji ¢i ji dokonce uplné
postradaji. Organizovani je velice rozmanitd Cinnost, vZzdy musi odpovidat konkrétnim
podminkdm amusi se ménit v zavislosti na téchto podminkach a cilech subjektu.
Organizovani lze nazvat cilevédomou c¢innosti, kterd ma za kol usporadat prvky do
systému, zajistit koordinaci a kontrolu tak, aby vSechny prvky pfispély v maximalni mife

k dosazeni stanovenych cili systému. (Veber, 2009)

Autoti Koontz a Weihrich (1993) chapou organizovani jako identifikaci a klasifikaci
pozadovanych cinnosti, seskupovéani c¢innosti potfebnych k dosaZzeni cilt, pfifazeni
manazera ke skupiné cinnosti s pravomoci potfebnou k dozoru nad nimi a jakou
zabezpeceni horizontdlni a vertikdlni koordinace v organizacni struktufe. Organizovani
musi brat na jedné stran¢ v tvahu cile podniku, na strané¢ druhé pak musi spolecné s
organiza¢nimi strukturami vytvofit prostfedi pro Ucelné obsazovani pracovnich pozic
pracovnimi silami, pracovni ¢innost, prostor pro vedeni pracovnikii a jejich naslednou

kontrolu. (Caslavova, 2000)

Organizovani je klicovym faktorem uspéSného fungovéani kazdé organizace, nebot’
zajiStuje efektivni vyuZiti dostupnych zdrojii a koordinaci ¢innosti v souladu s cili
organizace. Dobfe strukturovany systém, ktery respektuje pozadavky na specializaci,
kvalitu prace apruznou reakci na zmény, umoziuje dosazeni maximalni efektivity.
Organizovani neni staticky proces, ale dynamicka ¢innost, kterd se musi pfizpiisobovat
zméndm prostiedi a pozadavkiim organizace, ¢imz prispiva k jejimu dlouhodobému riistu a

uspéchu.

3.2.1.2.1 Organizacni struktura

Organizacni struktura rozdé€luje role, tikoly a zodpovédnosti a také ukazuje, jak jsou
propojeny pracovni vztahy mezi zaméstnanci. Moderni pfistupy k organiza¢nim strukturdm
se zam¢tuji na flexibilitu a schopnost rychlé adaptace. Mintzberg (1979) navrhl nékolik
typl organizac¢nich struktur, jako jsou jednoduchd, divizni a maticova struktura, které jsou
navrzeny tak, aby podpofily efektivni komunikaci a pfizpiisobivost organizace v rychle se
ménicim prostfedi. Tento piistup zdlraziiuje vyznam piizpusobitelnosti struktury potiebam

organizace a schopnosti reagovat na vnéjsi a vnitini zmény.
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Senge (1990) ve své teorii organizace ucici se zdlraziiuje vyznam tymové prace,
neformdlnich vztahi a oteviené komunikace pro zajisténi dlouhodobé efektivity. Tyto

pristupy jsou kladné hodnoceny ve vysoce konkurencnich prostredich.

Dle Slacka a Parenta (2006) existuji tfi zékladni kritéria, jimiz jsou organizacni

struktury rozliSovany. Tato kritéria jsou:

e komplexnost;
e formalizace;

e centralizace;

Pro jednotlivé organizacni slozky je nutné vymezit napli jejich ¢innosti, zabezpecit

jejich koordinaci a kontrolu. (Veber, 2009)

Tvorba organiza¢ni struktury je pfredevSim ve vysSich Urovnich fizeni véazana
zakonem, zaleZi, zda je organizace na ziskové ¢i neziskové bazi. U ziskovych sportovnich
organizaci se v Ceském prostfedi jedna piedevSim o spolecnosti s ru¢enim omezenym
a akciové spoleCnosti, u kterych je tvorba organizacni struktury véazana zidkonem
0 obchodnich korporacich. U neziskovych organizaci ve sportovnim prostiedi se vétSinou
jednd o spolky, kde se organizacni struktura odviji od zakona ¢. 89/2012 Sb., obCansky
zakonik. Dale je organizacni struktura tvofena podle zdkladniho dokumentu spolku, kterym
jsou stanovy. Pokud stanovy neurci jinak, je hlavnim organem clenské schiize, kterd ma
povinnost byt svoldna minimalné jednou do roka. DalSimi organy pak jsou vykonny vybor,
ktery pfijima rozhodnuti a usnasi ve vécech, které nejsou vyslovné urceny clenské schiizi,
nebo ve vécech, které byly vyboru ¢lenskou schiizi svéfeny, nebo je pravomoc vyboru
vyjadfena ve stanovach, piedseda, ktery fidi zasedani vyboru a provadi pravni ukony
jménem klubu. Déle zde jsou kontrolni slozky, které kontroluji predev§im vSechny ucetni a

finan¢ni operace organizace. (Caslavova, 2020)

Celkové lze tedy fici, ze pro kazdou organizaci je dilezité uZzivat vhodnou
organiza¢ni strukturu a Ze je nezbytné, aby byla peclivé navrZzena a pruzné upravovana v

souladu se zmé€nami v internim a externim prostiedi organizace.

3.2.1.3 Rozmist’ovani pracovniku
Rozmistovani pracovnikli je kliCovy proces, ktery napoméha efektivnimu vyuziti

zdroje bohatstvi, kterym je prace. Tento proces zahrnuje pfidélovani a umistovani
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zaméstnancl a dobrovolnikli do rtiznych pozic a projektl, aby se maximalizovala jejich

efektivita a pfinos pro celkovy cil organizace.

Uspéchy i neGspéchy manaZerské prace jsou vyrazné zavislé na disponibilité
vhodnych spolupracovnikii, zejména pak jejich poctu, profesni a kvalifikacni irovni. Jejich
rukama a hlavami manazeti zajiSt'uji soustavu cilii firem ¢i dil¢ich organiza¢nich jednotek.
Vodacek a Vodackova (1994) shrnuji napln prace manazera v této manazerské funkci na

faze:

e planovani, zajiSténi vybéru a nasazeni;
e hodnoceni spolupracovnikii a jeho dasledky (zmény pracovniho
zafizeni a kvalifikace);

e odménovani a podminky prace;

Dale Koubek (2015) zdiraziiuje, ze hodnoceni spolupracovniki a jejich nésledné
odménovani jsou dilezitymi soucdstmi procesu rozmistovani. Tato faze se zaméfuje na

identifikaci silnych stranek zaméstnanct a jejich rozvoj v ramci organiza¢ni struktury.

Podle Blazka (2011) je klicové zajistit, aby pracovnici byli nasazeni na pozicich,
které nejlépe odpovidaji jejich dovednostem a schopnostem, coz vede k vyssi efektivité a

spokojenosti zaméstnancd.

Dvotéakova (2012) pak dodava, ze spravné rozmist'ovani pracovnikli ma vliv nejen na
efektivitu préace, ale také na dlouhodoby rozvoj a udrZitelnost celé organizace. Proces
umistovani zaméstnancli by mél zahrnovat planovani jejich kariérniho ristu a rozvoje

dovednosti, coZ zajiSt'uje stabilitu a rlst organizace.

Timto zpisobem lze rozmistovani pracovnikii chapat jako jeden z nejdulezitéjSich
faktori pro dosazeni cilli organizace, ktery zahrnuje strategické planovéni, hodnoceni

vykonu a motivaci zaméstnancl k dosazeni co nejlepsich vysledk.
3.2.2 PriibéZné manaZerské funkce

3.2.2.1 Vedeni lidi
Rizenim pracovnikil se zabyva oblast vedeni lidi neboli leadership. Je to kreativni
¢innost, kterd nabyva v readlném prostiedi riznych podob v zavislosti na samotné osobnosti

vedouciho pracovnika. (Blazek, 2011)
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Mezi hlavni tkoly vedouciho tak patii samotna motivace pracovnikl, planovani a
tvorba vize, inspirovani pracovnikl a vnaseni inovace a neocekavanych feseni. (Krulova,
2014) Vedouci pracovnik mit vlastnosti, které mu pomohou s t€émito ukoly, jako jsou
komunikace, organizovanost a cilevédomost. Pro efektivni vedeni lidi je vhodna také urcita

flexibilita vedouciho pracovnika.

Osoba, ktera vedouci ¢innost zaujima, chce, aby organizace fungovala dobfte, a proto
je nezbytné¢ dulezité, aby kazdy pracovnik védél, co ma délat a pro¢ to ma délat. Samotna
motivace a sdileni vize, poslani ¢i existence samotného vzoru je tedy hlavnich ¢innosti této

osoby. (Bachman, 2011)

Cilem vedeni lidi je tedy to, aby bylo co nejvice pfinosné a efektivni pro celou
organizaci. Dulezité je, aby cely systém vedeni lidi byl spravné nastaven a zaroveii dokazal

v

reagovat na vnéjsi 1 vnitini zmény.

Jednim z hlavnich ukolii vedouciho je motivovat své zaméstnance k dosaZeni
nejlepSich moznych vysledkii. Motivace mize mit rizné formy, véetné¢ finan¢niho

ohodnoceni, rozpoznéni tspéchil, moznosti kariérniho riistu ¢i osobniho rozvoje.

Leader musi byt schopen pldnovat a vytvaret jasnou vizi pro budouci smér
organizace. Vize by méla inspirovat zaméstnance a nasmeérovat je k dosazeni spolecnych
cilt. Jasna vize pomaha udrzet zaméteni na kli€ové priority i v obdobi zmén. (Kouzes,

Posner, 2017) MiiZe slouzit i jako jeden z motivacnich stimuld a podpofit efektivitu prace.

Vedouci pracovnik musi efektivné komunikovat vizi a cile organizace se svymi
zaméstnanci. Transparentni komunikace podporuje divéru a zajistuje, Ze vSichni

pracovnici chapou, co se od nich ofekava a pro€ jsou tyto cile dilezité. (Bachman, 2011)

Moderni vedeni lidi vyZzaduje flexibilitu a schopnost rychle se pfizplisobit novym
situacim, jak v internim prostfedi organizace, tak na trhu. Vedouci musi byt schopen
identifikovat a reagovat na zmény efektivné a strategicky. (Yukl, 2013) Vedouci pracovnik

také nesmi podlehnout tlaku, kterému celi, a odpoveédnostem, které ma.

V neziskové organizaci pusobici ve sportu typu sportovni klub je dilezité dbat na
rozvoj odpovédné klubové kultury a motivujici prostiedi, coz je primarné neziskovy cil.
Proto oblast fizeni lidskych zdrojii bude zamétovat na programy pro hrace, trenéry a
administratory, ktefi mohou byt placeni, nebo dobrovolniky, u nichz pfetrvava zijem

pracovat pro dany klub. (Rektotik, Sekot, Nova, Novotny, 2016)
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Celkové lze ftici, ze efektivni vedeni lidi je zadkladnim kamenem tuspéchu kazdé
organizace. Schopnost vedouciho pracovnika motivovat a inspirovat tym, sdilet jasnou vizi
a strategicky reagovat na zmény vytvaii stabilni zaklad pro dosazeni dlouhodobych cil.
Klicem je nastavit takovy systém vedeni, ktery je nejen efektivni a piinosny, ale také
flexibilni a schopny reagovat na vnéjsi a vnitini dynamiku. Dobry leader tedy nejen fidi,
ale také inspiruje a podporuje inovace, coz organizaci umoznuje rust a adaptovat se v

neustale se ménicim prostredi.

3.2.2.2 Kontrola

Monitorovani a kontrola je ¢innost, kterd se soustfedi na zajiStovani a ovéfovani
skute¢ného postupu projektu viici jeho planu, a to formou porovnani kvantifikovanych
hodnot ve stanovenych meéficich bodech nebo porovnanim jinych ukazateli s jejich

pfedpokladanym stavem. (Svozilova, 2011)

Tato ¢innost umoziuje identifikovat odchylky od ptivodniho planu a rychle na né
reagovat, aby byl projekt drZzen na spravné cesté. Tato faze zahrnuje systematické
sledovani vykonnosti, které muze zahrnovat méteni klicovych ukazateld, pravidelné
reportovani a analyzu dosazenych vysledka. Pokud jsou zjistény odchylky nebo problémy,
je nutné pfijmout napravna opatfeni, kterd zajisti dosazeni stanovenych cill. (Kerzner,

2013)

Usp&§né monitorovani a kontrola jsou zasadni pro minimalizaci rizik a zajisténi, Ze
cile budou dosazeny v rdmci stanoveného rozpoctu, casového harmonogramu a
kvalitativnich pozadavkl. Pravidelnd kontrola tak pomahd nejen sledovat aktudlni stav
projektu, ale také pfedvidat mozné problémy, coz umoziiuje efektivni fizeni zdrojii a rychlé

rozhodovani.

V neziskovych organizacich mé kontrola specifické podoby, zde nejsou dulezité
pouze finan¢ni a provozni aspekty, ale také transparentnost a diivéryhodnost viici ¢lentim a
vetejnosti. Kontrola v neziskové organizace dohliZi na napliiovani cilli, poslani a jednani v
rdmci hodnot organizace. Monitorovani a kontrola je tak diilezitd manaZerska funkce pro

posilovani divéry v organizaci.
Dle Svozilové (2011) je kontrola a monitorovani téistupiiovy proces, konkrétné:
emcfeni;

ehodnoceni;
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ekorekce;

Koontz a Weihrich (1993) uvadéji na zacatku procesu jesté Ctvrty stupen stanoveni
standardi. To zahrnuje urCeni konkrétnich méfitek, podle kterych se hodnoti vykon
organizace, tymu nebo jednotlivce. Tyto standardy slouzi jako referen¢ni body pro
porovnani skuteénych vysledkli s ocekdvanymi a pomaéhaji identifikovat ptipadné

odchylky.

Kontrola je v neziskovych organizacich provadéna kontrolni komisi, do které jsou ve
vetsSin€ organizaci ¢lenové voleni. Tato komise se zaméfuje na ovéfovani financnich tok,
efektivitu vyuZivani zdroji a dodrZovani internich pravidel a procedur. Jejim ukolem je
také identifikovat pfipadné nesrovnalosti nebo oblasti pro zlepseni, na zakladé cehoz

navrhuje napravna opatteni a doporuceni pro vedeni organizace.

3.2.2.3 Komunikace

Komunikace je klicovou soucasti manazerskych funkci, kterd ovliviluje nejen
efektivitu vnitfnich procesi, ale 1 obraz organizace navenek. Efektivni komunikace
zahrnuje jak sdileni informaci mezi jednotlivymi trovnémi a oddélenimi organizace, tak

vytvafeni a udrZzovani vztahl s externimi partnery, sponzory a vetejnosti. (Rektotik a kol.,

2015)

Komunikaci miZeme rozdélit na dvé zakladni kapitoly: interni komunikaci, ktera
zahrnuje komunikaci v rdmci organizace, a externi, kam spada kazdd komunikace, ktera
jde alesponi Castecn€ z organizace nebo naopak dovnitf. Mohli bychom sem =zatadit

napiiklad komunikaci s fanousky nebo zakazniky, dodavateli shareholders a podobné.
Interni komunikace

Cilem interni komunikace je zajistit, aby vSichni zamé&stnanci a dobrovolnici byli
informovani o cilech, prioritach a aktualnich aktivitich organizace. Pravidelnd a
transparentni komunikace podporuje spolupraci, motivaci a soudrznost tymu. Vedouci
pracovnik by mél aktivné naslouchat potfebam a navrhiim zaméstnancu a zapojovat je do

rozhodovacich procesii. (Robbins, Coulter, 2018)

V ramci interni komunikace by mély byt vybrany takové prosttedky, aby byla co
nejefektivnéjsi a nejrychlejsi a zadroven jasna. Ve sportovnim prostiedi se jiz mizeme setkat

kromé klasickych komunika¢nich kanald, jako je mail, nebo telefon, také se specialnimi
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programy, vytvoienymi pro sportovni klub ¢i jinou organizaci na miru, jako je EOS

(systém pro komunikaci klubt s jejich ¢leny v ramci organizace trénink a soustiedénich).
Externi komunikace

Externi komunikace se zaméfuje na budovani vztaht s partnery, sponzory a
vetejnosti. Diilezitou soucasti je propagace organizace prostfednictvim médii, socidlnich
siti, tiskovych zprav nebo vetejnych akci. Neziskovd organizace musi piesvédcive
komunikovat své poslani, cile a piinosy pro komunitu, aby ziskala podporu a udrzela

davéru svych stakeholdert. (Kotler, Keller, 2012)

Neziskové organizace jsou zavislé na divére vefejnosti a podpoie svych Clend i
partnert. Usp&$na komunikace poméhé budovat silnou znacku, mobilizovat dobrovolniky,
ziskavat finan¢ni prostfedky a Sifit povédomi o poslani organizace. Komunikace je také
zasadni pro feSeni konfliktl,, zvySovani transparentnosti a posilovani vztahl s externimi

partnery. (Rektotik, Sekot, Nova, Novotny, 2016)

Externi komunikace je pro neziskovou organizaci velice dilezita, jelikoz na ni zavisi
potencidlni pfijmy, at’ uz ve form¢ ¢lenskych ptispévki z moZnych novych ¢lenti nebo

zisku novych spolupraci a sponzor.

3.3 Dobrovolnictvi

Dobrovolnictvi je ¢innost, pfi niz jednotlivei vénuji svij Cas, energii a dovednosti pro
pomoc druhym nebo prospéch spolecnosti, aniz by oc¢ekavali finan¢ni odménu. Tato forma
nezistné pomoci je klicovym prvkem obcanské angaZovanosti a hraje zdsadni roli v rozvoji
komunit, podpofe neziskovych organizaci a feSeni spoleCenskych problémi.
Dobrovolnictvi nejen pfinasi prospéch tém, kterym je urceno, ale také obohacuje samotné
dobrovolniky, poskytuje jim pfileZitost k osobnimu riistu, ziskadvani novych dovednosti a

vytvareni socialnich vazeb.

Kazdy vedouci pracovnik by si mél uvédomit, Ze jsou urcité rozdily mezi placenym
zaméstnancem a dobrovolnikem. Zaméstnanec vi, jaka by méla byt napli jeho prace, ma
své dovednosti a urcitou motivaci v podobé financni odmény. Naproti tomu dobrovolnik
ma pouze silnou motivaci vénovat ¢ast svého Casu prospesné aktivité. Dobrovolnictvi 1ze
oznacit jako neplacenou, védomou, svobodné zvolenou ¢innost ve prospéch druhych.
Dobrovolnictvi zaujima Siroké spektrum cinnosti a aktivit napfic¢ celym neziskovym

sektorem, pii¢emz nabyvd riznych podob a forem (od jednorazovych akci pies
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dobrovolnou sluzbu az po dlouhodobé dobrovolnické programy) a 1isi se strukturou

dobrovolnikii (od mladeze ptes pracujici az po seniory). (Hladka, 2008)

Zéasadnim pro ziskani dobrovolnika a jeho kvalitni provedeni prace je jeho motivace.
Hlavni motivace byva pocit osobni spokojenosti a smysluplnosti, ktery dobrovolnici
ziskavaji z védomi, Ze jejich skutky maji pozitivni dopad na spolec¢nost nebo komunitu.
Motivaci k dobrovolnictvi lze rozdé€lit do né€kolika kategorii: hodnotova, kam bychom
zafadili snahu poméhat druhym, kariérni, kde ma dobrovolnik zajem ziskat nové pracovni
zkuSenosti a dovednosti, a socidlni, do které se tfadi touha byt soucésti skupiny Cci
komunity, zvySovani vlastniho sebevédomi a egoisticka motivace neboli touha po uznéani a
respektu. Dobrovolnictvi tak funguje nejen jako prostiedek podpory pro organizace a

komunity, ale také jako nastroj osobniho rozvoje pro jednotlivce. (Clary, Snyder, 1999)

Nova, Novotny, Racek, Rektotik a Sekot (2016) fesi motivaci rozdélenim do ti

stimulu:

e utilitaristické stimuly;
e citove stimuly;

e normativni stimuly;

Utilitaristické stimuly jsou téméf totozné kariérni motivaci, dobrovolnik véii, ze mu
dobrovolna ¢innost pomuze ziskat zkuSenosti a nasledné zlepsit své Sance pii hledani
zamestnani. Tento stimul byva nejCastéji u mladsi vé€kové skupiny, jako jsou studenti.
Citové stimuly se naopak podobaji socidlni motivaci, kde hlavni roli hraje potieba
socialniho kontaktu. S timto stimulem se setkdme spiSe u seniorti a lidi s chybé&jicim
socidlnim kontaktem. Normativni stimul se pak podoba motivaci hodnotové, kam se

dobrovolnici zapojuji pfi snaze pomoci druhym.

V kontextu neziskovych organizaci hraji dobrovolnici klicovou roli, nebot’ poskytuji
cennou podporu v oblastech, které jsou casto omezeny rozpoctem a zdroji. Jejich
angazovanost pfispiva k rozsifeni kapacit organizace, zvySuje efektivitu programu a sluzeb
a umoznuje neziskovym organizacim oslovit SirSi vefejnost. Spravné strukturovany
dobrovolnicky program vést k posileni komunity a zlepSeni povédomi o organizaci, coz
nasledné pfitahuje dal§i darce a sponzory. Dobrovolnici nejen pomdhaji pii realizaci
projektl a aktivit, ale také ptinaseji nové napady a perspektivy, ¢imz obohacuji organizaci

a zvysuji jeji inovativnost. Dalsi pozitivni aspekt dobrovolnictvi pro organizaci je urcité
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Setfeni financnich zdrojii, které nemusi byt vynalozeny na rozdil od placenych

zaméstnancl a mohou byt pouzity do jinych perspektivnich ¢asti organizace.

3.4 Marketing

Marketing je Siroky komplex ¢innosti, poCinajici zjiStovanim zakaznikovych potieb
a koncici jejich uspokojenim. Jedna se o vytvoreni kompletniho vyrobku, zpiisob stanoveni
jeho ceny, distribuce, podpory prodeje, komunikace se zakazniky atd. Je nezbytny pro

spravné fungovani obchodnich procesti. (Masin, 2020)

Dle B. G. Pitts a D. K. Stotlara mliZeme sportovni marketing definovat jako proces
navrhovani a zdokonalovadni ¢innosti pro vyrobu, ocefiovani, propagaci a distribuci
sportovniho produktu tak, aby se uspokojovaly potfeby a prani zakaznikl a bylo dosazeno
cili organizace. Marketing se téchto cili snazi dosdhnout pomoci produktu. Kotler
rozdéluje sportovni produkt na vyrobky a sluzby. (Caslavova, 2000) Vyrobek, jakozto
sportovni produkt, se vice objevuje v ziskovych organizacich, naopak u neziskovych
organizaci vice prevladaji sluzby. Produkty ve sportu muzeme také rozdélit na divacky
produkt, participacni neboli uUcastnicky produkt, sportovni potieby, obleceni, obuv a
produkty souvisejici se sportem a nesportovni produkty, to znamena zbozi a sluzby, které
nepiimo souviseji se sportem. Pro marketing sportovniho svazu miizeme vybrat predev§im
participacni produkt, kam se fadi organizovana ucast lig a turnajii, ¢i pfistup k vefejnym a
soukromym zafizenim a divacky produkt, do kterého spadaji sportovni udalosti, vstupenky

a sledovanost elektronickych médii. (Nova, Novotny, Racek, Rektotik, Sekot, 2016)

Marketing v neziskové organizaci se mulze liSit od marketingu pouZivaném
v ziskovém sektoru. Zatimco komercni marketing je orientovany pfedevSim na zvySeni
trzby, v neziskovém sektoru se bude vice zaméfovat na své vlastni cile, kterymi mohou byt
zvyseni Clenské zékladny nebo jiné ¢innosti, které pomohou organizaci plnit ucel, pro ktery

dana organizace existuje viz tabulka 1. (Caslavova, 2020)

Na sportovni prostfedni dnes maji nemaly vliv média. Medialn¢ atraktivni sporty
dokazou generovat vice penéz, at’ uz vét§im zajmem sponzort nebo reklamnich partnert.
(Kunz, 2018) Medialni zajem také napomaha sportovnim svaziim se zvySovanim ¢lenské
zékladny a s propagaci vlastnich akci, jako je napiiklad Superfinale florbalu, které Cesky

florbal propaguje témét u kazdého televizniho utkani.
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Tabulka 1 - Rozdilna kritéria ziskového a neziskového marketingu

coroe K ¢ni v s “ .y .
Kritéria omerent Socialni a vefejny marketing
marketing

Cile Zisk, trzby Neziskové ucely, pokryti nakladt

. o o Prostfednictvim podpory statu, z ¢lenskych
Financovani Prostfednictvim trhu | = . , .

prispévki, dary a podpora soukromych subjekt
Vlastnictvi Soukromé Vetejné, smisené
Zikladni aktivity | Prodej Plnéni Gcelt neziskové organizace
Orientace Takova nabidka . . s L x
, Jvana ’ | Takova nabidka, ktera ziska nové cleny

nabidky pro které ziska soukromé .

. , . . . organizaci
zakazniky penize od zdkaznika

Zdroj: Caslavova (2020)

Vzhledem k tomu, ze medidlni zadjem mlze vyznamné ovlivnit Gspéch sportovniho
svazu, je dulezité se zaméfit na efektivni komunikaci s vefejnosti a aktivné pracovat na
posilovani povédomi o znacce a sportovnich aktivitach. Piistup, ktery vyuziva kombinaci
tradi¢nich médii a modernich digitalnich platforem, mize napomoci k dosazeni téchto cilit

a zaroven zajiStovat dlouhodobou udrZitelnost sportovni organizace.

3.5 Sponzoring

Vzhledem k tomu, ze je sponzoring jeden z prostiedkd marketingové komunikace,
fadi se do oblasti marketingu. Sponzoring miizeme nazvat jako nakup propagace od
sponzora, kterym je vétSinou ziskové zaloZend firma. To znamend, Ze sponzor poskytne
finan¢ni prostiedky, ale na rozdil od darcovstvi ocekdva propagaci vlastni znacky nebo

produktu a z toho plynouci zisk.

Dle Caslavové (2020) lze sponzoring rozdélit na dvé hlediska, a to hledisko
sponzora, kde je otazkou, z jakych diivodii podporuji instituce a podnikatelé t€lovychovné,
sportovni nebo kulturni aktivity, a hledisko sponzorovaného, co davd podnét organizaci
hledat sponzora a co ma za to poskytnout. V praxi se pfedpoklada, ze sponzofi se nechtéji

spojit s organizaci, ale s jejim cilovym trhem.

Sport se postupem casu stal v globalnim méfitku primarni oblasti sponzoringu.
V dnesni dobé do sportu plynou pfiblizné tii Ctvrtiny vSech sponzorskych vydaja. Od
globalnich sportovnich udélosti a sportovnich organizaci, jako jsou olympijské hry nebo
FIFA, po nescetné mnozstvi sportovnich aktivit a udalosti lokalniho méftitka, které mohou

mit pro sponzory zdsadni vyznam. (Kunz, 2018)
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Dle vyzkumu o sponzoringu ze strany firem Fakulty télesné vychovy a sportu z roku
2011, ve kterém bylo osloveno 100 podnikii, které podporuji sportovni organizace, je
nejcastéjSim divodem snaha o zviditelnéni podnikii a vytvoreni dobrého jména firmy, dale
nasleduje zvysSeni povédomi o vyrobku/sluzbé a zlepSeni mistni znalosti o firm¢. Na
opacném konci se nachdzi motivace spolupracovniki, vyuziti sportu pro komunikac¢ni cile
a spoletenska odpovédnost. (Caslavova, 2020) Pii vybéru oblasti sponzoringu se podniky
rozhoduji hlavné podle popularity sportu. Naopak nejvice potencidlni sponzory odrazuji
divody jako nepriihlednost hospodafeni, neucelné vynaklddani penéz nebo doping.
(Caslavova, 2009) Podniky si také uvédomuji popularitu a sledovanost daného sportu.
V Ceské republice se jedna predeviim o fotbal, ledni hokej, tenis a biatlon (Céaslavova,
2020). Florbal se dle vyzkumu (Trnkova, 2016) umistil ve sledovanosti az na 16 mistg, i

pes to, ze Cesky florbal méa druhou nejvétsi Elenskou zakladnu v kolektivnich sportech.
Kunz (2018) rozdéluje formy sponzorovani na 7 zakladnich:

e jednotlivi sportovci;
e sportovni kolektivy;
e sportovni kluby;
e sportovni akce;
e sportovni instituce;

e sponzorovani sportovnich arealt;

Z vyzkumu Caslavové, Dvoiaka a Voracka (2015) vyplyva, 7e dominuji hlavné
formy, a to sponzoring sportovnich klubli a sportovnich akci, naopak nejméné oblibenou je

podpora sportovnich svazil, které podporuji spise vetsi firmy.

Sportovni svaz mize nabidnout sponzorovi Sirokou Skalu protisluzeb, které mohou
zahrnovat nejen ptimou reklamu, ale také moZnosti pro networking, zviditelnéni znacky a
posileni jejiho postaveni v ocich vefejnosti. Mezi nejcastéj$i formy protisluzeb patii
umisténi loga sponzora na dresy, sportovni vybaveni nebo v ramci marketingovych
materidlii a online pfitomnosti svazu. DalSi moznosti je pojmenovani soutézi nebo turnaji
po sponzorskych znackach, poskytovani exkluzivniho ptistupu k VIP prostoram na akcich
nebo organizovani firemnich teambuildingli a eventi ve spolupraci s profesionalnimi
sportovei. Timto zplGsobem svaz zvySuje prestiz sponzora a zaroven posiluje financni

stabilitu pro své aktivity.
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Sportovni svazy, jako je Cesky florbal, musi pfi vyjednavani se sponzory strategicky
zohlednit jak atraktivitu sportu, tak konkrétni benefity, které mohou sponzorim nabidnout.
V ptipad¢ regionalnich florbalovych svazii mohou tyto subjekty nabidnout sponzortim
prilezitost spojit se s rostouci sportovni zékladnou, posilit lokalni povédomi o znacce a

dosahnout dlouhodobého prospéchu nejen pro sebe, ale i pro své partnery.

3.6. Neziskovy sektor

Neziskové organizace jsou subjekty zalozené na nekomerénim principu, slouzici k
vefejnému prospéchu nebo prospéchu urcité skupiny. (Krechovskd, Hejdukova,
Hommerova, 2018) Neziskovy sektor nabizi v ekonomice dalsi ¢innosti, nabizi pracovni
mista nebo zajistuje financovani i z jinych nez vetejnych rozpocti. (Fri¢, Rochdi, 2001)
Stejné jako v ptipad¢ ziskovych organizaci by mélo byt hlavnim cilem manazert v
neziskovych organizacich vytvotfeni nadhodnoty, ale na rozdil od ziskové organizace zde
nelze pouzit zisk jako méfitko naméfené nadhodnoty. Manazeti v neziskové organizaci
musi mit stanoveny urCité cile a méli by jich dosdhnout s minimalni spotfebou zdroji.

Vsechny zdroje jsou omezené a vice ¢1 mén¢ vzacné. (Dédina, Cejthamr, 2005)

Jednim z cili neziskové organizace by mélo byt zajiSténi udrZitelnosti organizace,
¢ehoZ lze dosdhnout sprdvnym fizenim neziskové organizace. VeSkeré procesy fizeni
neziskové organizace — public relations, fundraising, marketing, fizeni financi a fizeni lidi
by mély byt sméfovany tak, aby naplnovaly strategické a dlouhodobé cile a zaroven
upevitovaly znacku organizace a naplitovaly stanovené poslani. (Sedivy, Mendlikova,

2017)

Vzhledem k tomu, Ze neziskova organizace nema za ukol dosahovat zisku, mé kazda
organizace v tomto sektoru své vlastni poslani neboli ucel, pro ktery dand organizace
vznikla. Sedivy a Mendlikova (2017) uvedli jako dobré poslani takové, které disponuje

nasledujicimi znaky:

e motivacni;

e strucné;

¢ vymezuje jedine¢nost organizace;

e vyjadiuje, co organizace d¢la, pro koho a kde;
e jednoduché;

e srozumitelné;
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Takové poslani pak usnadiiuje rozhodovani o dlouhodobych cilech a strategii

neziskové organizace.

Obrazek 1 Clenéni narodniho hospodaistvi podle Pestoffa

formalni
sektor

NEZISKOVY
VEREJNY

neformalni SEKTOR

sektor

verejné
organizace
\ soukromé
organizace

ZISKOVY

NEZISKOVY
SOUKROMY
SEKTOR

NEZISKOVY

SEKTOR SOUKROMY
DOMACNOSTI SEKTOR
neziskové organizace ziskové organizace

Zdroj: Hozba, Rektotik a kolektiv (2006)

Obrazek 1 znazoriiuje narodni hospodafstvi. Cinnost neziskovych nestatnich
organizaci vymezuje vnitini trojuhelnik s pfesahy Cinnosti jak do vefejného sektoru, tak do
sektoru domacnosti a soukromého ziskového sektoru. Toto odpovida i realizaci télesnych
aktivit. Neziskovy sektor se rozdéluje na soukromy a vefejny. Ve vefejném neziskovém
sektoru se ve vefejném zajmu realizuji vefejné sluzby, je financovan predevSim
z vefejnych financi, je fizen a spravovan vetejnou spravou, rozhoduje se v ném vefejnou
volbou a podléhé vetejné kontrole. Ze sportovnich organizaci se do tohoto sektoru tadi
napiiklad Narodni sportovni agentura nebo Ceska unie sportu. Neziskovy soukromy sektor
ma za cil pfimy uZitek. Je financovan ze soukromych financi, to znamena z financi
soukromych fyzickych a pravnickych osob, avSak ptispévek z vetejnych financi se
nevylucuje. Zde lze jako ptiklad uvést amatérské sportovni kluby, tedy kluby, jejichz
pravni subjektivita je spolek. (Hozba, Rektotik a kolektiv, 2006)

Sportovni svazy jsou vtomto dé€leni specifické organizace, které jsou obtizné
zataditelné, jelikoz kombinuji prvky soukromého i vefejného neziskového sektoru.
Z pravniho hlediska jsou nezavislé organizace, které nejsou vlastnény ani fizeny statni

spravou nebo vefejnymi institucemi, tudiz se fadi spi§ do sektoru soukromého. Avsak
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vyznamna ¢ast jejich financovani pochazi z vetejnych zdrojl, jako jsou dotace od statu,
kraje, obci nebo Narodni sportovni agentury. Dale jsou povéfeny zajiStovanim
celonarodnich sportovnich aktivit a reprezentaci, jejich ¢innost ma vefejné prospésny

charakter.

Neziskové organizace tudiz i spolky mohou mit mnoho forem. Pro sportovni svazy je
velmi Casta divizni forma, kde se organizace skladaji z fad dalSich organizaci. Ty pracuji
relativné samostatné a jejich Cinnost koordinuje ustiedi v centru. Piikladem muze byt
Cesky olympijsky vybor, jehoz &leny jsou i sportovni svazy. (Slepi¢kova, 2007) Podobng
muzeme fici, Ze ¢leny zastieSujiciho sportovniho svazu mohou byt regionalni nebo krajské

organizace, pod které pak spadaji oddily.

Neziskové organizace, jako jsou sportovni svazy a spolky, hraji klicovou roli v
rozvoji a podpote sportovnich aktivit na rliznych trovnich. Jejich vyznam spoc¢iva nejen v
organizaci sportovnich soutézi a akci, ale také v poskytovani ptilezitosti pro rozvoj talentt,
vzdelavani ¢lent a posilovani komunitniho ducha. Tyto organizace jsou Casto zaloZeny na
dobrovolné bazi, coz jim umoziuje flexibilné reagovat na potieby svych ¢lenil a zapojovat
do ¢innosti Sirokou vefejnost. Hlavni vyzvou pro sportovni svazy v neziskovém sektoru je
zajistit udrzitelnost svych aktivit, coz vyzaduje efektivni fizeni zdrojt, budovani silnych

partnerstvi a dlouhodobé planovani zamétené na plnéni jejich poslani a cilt.

3.6.1. Spolek

Ve sportovnim prostiedi je zdkladnim typem pravnické osoby (pro neziskovou
organizaci) spolek, pfesnéji zapsany spolek. Spolky sdruzuji sportovce ze vSech druhi
sportd, vSech velikosti sportovnich oddilii a jsou pfevazné na neprofesiondlni urovni s
dobrovolnym charakterem. Kazdy spolek musi mit své vlastni stanovy, podle kterych
spolek funguje a které obsahuji ucel, sidlo, nazev spolku, prava a povinnosti Clend,
pfipadné urceni zpusob, jak jim budou prava vznikat a ur€eni statutarniho organu. Organy
spolku jsou statutarni organ a nejvyssi organ, pfipadné kontrolni komise, rozhod¢i komise
a dal$i organy urcené ve stanovach. Stanovy dale urcuji, je-li statutarni organ individualni

nebo kolektivni. (Rektotik, Pirozek, Nova a kolektiv, 2015)

Spolek je samostatnou pravnickou osobou, kterd ma nezavislé pravni postaveni a
hospodaii s vlastnim majetkem. Majetek spolku je oddéleny od majetku jeho ¢lent, coz
znamena, ze ¢lenové spolku neruci za jeho zavazky, pokud stanovy neurci jinak. Spolek

muze ziskavat financni prostiedky z cClenskych prispévki, darti, grant, vefejnych
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1 soukromych dotaci nebo vlastni hospodarskou ¢innosti, pokud je tato ¢innost vedlejsi a

naplnuje ucel spolku.

Ucelem spolku je zejména napliiovani vetfejné prospéSnych nebo vzajemné
prospésnych c¢innosti, které jsou uréeny ve stanovach. Ve sportovnim prostfedi je timto
ucelem nejcastéji podpora a rozvoj sportu na amatérské urovni, pofadani sportovnich akci,

vzdelavani ¢lenti a organizace tréninkovych aktivit.

Organizacni struktura spolku je urCena stanovami, pfiCemz nejvySSim organem
spolku je zpravidla ¢lenska schiize. Ta rozhoduje o zisadnich otdzkach, jako je volba
statutarniho organu, schvalovani rozpoctu, zmény stanov nebo zruseni spolku. Statutarni
organ odpovida za tizeni spolku a jeho zastupovani navenek. Kontrolni komise, pokud je
zfizena, dohlizi na hospodafeni a cinnost spolku, aby byla v souladu se zdkony a

stanovami.

Spolky mohou byt regionaln¢ nebo oborové sdruzeny do vétSich organizaci, které
zastfesuji jejich ¢innost na narodni trovni, naptiklad sportovni svazy. Tyto svazy poskytuji
metodickou podporu, koordinuji aktivity svych ¢lent a zastupuji jejich z4jmy vici statnim
institucim a dalsim subjektim. V Ceské republice napiiklad Cesky florbal jako zastieSujici
organizace sdruzuje jednotlivé florbalové oddily a spolky, které spolupracuji na rozvoji

tohoto sportu.

Klicovou vyzvou pro spolky je zajisténi dostatecného financovani a aktivni zapojeni
¢lenti do ¢innosti organizace, coz Casto vyzaduje dobrovolnickou praci a efektivni fizeni
zdrojti. Pro udrzitelnost a rozvoj spolku je nezbytné zaméfit se na budovani dobrého jména

organizace, transparentni hospodateni a dlouhodobé planovani v souladu s jeho poslanim.

3.7. Funkce managementu a marketingu v neziskové organizaci

3.7.1 Funkce managementu

Management a marketing hraji kli€ovou roli v uspéSném fungovani neziskovych
sportovnich organizaci. Tyto organizace Casto operuji v prostiedi, které se vyznacuje
omezenymi finan¢nimi zdroji a zdvislosti na externich partnerech, jako jsou sponzofi,
dobrovolnici a vefejné instituce. Manazefi sportovnich organizaci museji peclivé
vyvazovat své cile a zdroje, pficemz hlavnim zaméfenim zlstava podpora sportovnich

aktivit a rozvoj talenti, nikoli dosazeni zisku. (Cuskelly, Hoyer, 2007)
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Tabulka 2 Cinnosti manaZera ve sportu

Zakladni Piiklady aplikace zakladnich ¢innosti
¢innosti manaZera na ¢innosti sportovniho Specifické ¢innosti
manazera manaZera
y Strategigk}'/ plan rozvoje Sponzorska ¢innost:
ptislusné organizace o
. Dlouhodoby, sttednédoby a e Vytvafeni
Planovani aktualni program nabidky pro
o Strategicky postup manaZera Sponzoty -
pfi planovani akei a podniki TVS e Aktivace
o Marketingovy plan SP onzors}<ych
sportovnich subjekt programu
. Postupy vyhodnocovani
vysledk
. Uplatnéni metody CPM pfi Sportovni reklama:
o ., organizovani a zabezpeceni ° Piiprava
rganizovani- tréninkovych cykla (napi. OH, MS, nabidky reklam
- postupy ME atd.) . Plany jejich
o Pouziti formalizovanych umisténi ve
- metody metod prostiednictvim subjektt sportovnim zafizeni,
sportu (napf. SWOT) v ramci sportovnich
. Portfolio metoda pfti akci 1 mimo né
vyhodnocovéani ¢innosti sportovnich
klubt
o Zdokonalovani organiza¢ni
5 struktury TVS CR (naptiklad Transfer hract a trenért:
Vytvareni sportovnich svazi) R Znalost a
organizacnich ° Zdokonalovani organizacni zpracovani modela
struktury sportovnich klubt ocenéni hraca
struktur (profesionalnich, spolkil) v jednotlivych
° Zkvalithovani organizacni sportech
struktury placenych TVS sluzeb
s o Vybér a rozmist'ovani lidi pfi | Znalost uspotadani
Vyber, praci ve sportovnich spolcich fungovani norem
rozmistovani (profesionalové, dobrovolnici) a vrcholnych mezinarodnich

a vedeni lidi

jejich motivace
o Vybér a rozmistovani lidi v
placenych TVS sluzbach

organizaci TVS (MOV,
Mezinarodni sportovni
federace)
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Zabezpeceni norem

Kontrola o Ukazatele finan¢ni kontroly a nalezitosti pfi uzavirani
TVS organizaci smluv v tuzemsku
1 v zahranici
o Marketing v oblasti placenych
TVS sluzeb Problematika ochrany
. o Marketing v podnicich zdravi, pojiSténi a socidlniho
Marketing vyrab&jicich TVS zbozi zabezpedeni (z hlediska
) Marketingova koncepce ptislusnych fyzickych a
sportovnich klubli (profesionélnich, | pravnickych osob)
neziskovych)
o Piehled o aktualnich ,
oo . Kontakty a spoluprace se
ekonomickych trendech a opatfenich | . g .
_ . L ery zajmovymi a odbornymi
Finance ve statni a podnikatelské sféfe . . .
. . | organizacemi sportovcu,
o Reflexe v hospodaieni spolki o st 1o
. AV trenérd, uciteld TVS a
a organizacich TVS, zvlasté jejich odobné
zakladnich lankil P
o Reflexe danovych,
zivnostenskych a dalSich zdkoni do
Privo podminek organizaci TVS
o Zakony o TVS, stanovy a
dalsi normy statnich a spolkovych
organizaci TVS
o Ve vedeni lidi ve sportovnich
organizacich (komunikace nadfizeny
Komunikace

— podfizeny)
o Vyjednavani sponzorskych
kontaktt

Zdroj: Caslavova (2020)

Tabulka 2 popisuje zakladni ¢innosti manazera ve sportovnim prostiedi. Tato tabulka

bude vyuzita ve Vlastni pracovni ¢asti, kde do ni budou vneseny ¢innosti manaZera

v zastieSujici florbalové organizaci.

Rozhodovani v neziskovych organizacich nemiiZze byt realizovano pod tthlem trznich

principd, jelikoZ by tento zpusob rozhodovani mohl jit ve svych dasledcich proti hlavnimu

ucelu neziskové organizace. (Caslavova, 2020)

Smith a Steward (1999) sestavili seznam vlastnosti, které determinuji vyuziti

manazerskych technik pfi fizeni sportu:
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e iracionalni vaSen pro sportovni tymy a sportovce a jeji vyuZiti;

e rozdily v posuzovani a hodnoceni vykonnosti vs. hierarchie a vysledky;

e vzijemnd provazanost mezi sportovnimi organizacemi;

e konkuren¢ni rovnovaha — nesoutézni chovani;

e ruznorodost kvality sportovniho produktu, hry, soutéze;

e vysoka uroven loajality vici produktu a znacce;

e sport produkuje unikatni fanouskovské chovani a plodi zastupnou identifikaci;
e vysokd troven optimismu a ocekévani sportovnich fandi;

e relativni neochota k vyuziti technologii;

e omezend nabidka a sezonnost vs. uspokojeni poptavky; (Nova, Novotny, Racek,

Rektotik, Sekot, 2016)

3.7.2. Funkce marketingu

Marketing hraje vyznamnou roli i pfes to, ze cilem sportovnich neziskovych
organizaci neni tvorba zisku. Zejména se jedné o oblasti vytvareni povédomi o organizaci,
ziskavani sponzoru a ptitahovani novych ¢lenti. Sportovni marketing v neziskovém sektoru
se zam¢tfuje nejen na propagaci sportu, ale i na budovani vztaha se sponzory a komunitami,
coz je nezbytné pro zajisténi dlouhodobé podpory a udrzitelnost. Zakladem uspéSné
marketingové komunikace je komunikace hodnot, které organizace reprezentuje, jako je
zdravy Zivotni styl, fair play nebo spoleCenskd odpovédnost. (Shilbury, Westerbeek, Quick,
Funk, Karg, 2014)

Marketing v neziskovych sportovnich organizacich neni zaloZen pouze na propagaci
produktu ¢i sluzby, ale na budovani dlouhodobych vztahti se sponzory, ¢leny a fanousky. V
téchto organizacich je kliCové vytvaret marketingové strategie, které reflektuji hodnoty,
poslani a ucel organizace. Sportovni manazefi musi klast diraz na komunitni marketing,
vyuziti socidlnich siti a ptipravu specifickych akci, které pfitdhnou zijem médii a
vetejnosti. Napiiklad vytvareni nabidek pro sponzory a jejich aktivni zapojeni do akci
muZe vyrazné piispét k zajiSténi potfebnych financnich prostiedki pro organizaci.

(Shilbury, Westerbeek, Quick, Funk, Karg, 2014)

Zaroven je nutné zohlednit sezonni povahu sportu a omezenou nabidku produkti v
porovnani s komer¢nimi trhy. Sportovni organizace musi byt flexibilni a schopné
prizpisobit svou nabidku aktualni poptavce. Kombinace marketingovych nastroji jako
jsou socialni sité, partnerské programy ¢i medialni kampané, umoziuje neziskovym
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sportovnim subjektiim nejen zvysit povédomi o své Cinnosti, ale také ptilakat nové Cleny a

fanousky, ktefi budou ochotni investovat do jejich rozvoje. (Smith, Stewart, 2015)
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4. METODOLOGIE

4.1 Popisna analyza

Popisna analyza je proces, ktery poskytuje podrobné informace o manazerském
prostiedi, umoznuje porozuméni prostiedi a zlepSuje rozhodovani. Diky popisné analyze
1ze objevit klicové trendy a faktory, které mohou pozitivné nebo negativné ovlivnit danou

organizaci.

K ziskani piehledu o fungovani organizace bude slouzit analyza dat z interniho
zdroje, kam patii vSechny dostupné pisemnosti organizace. Témito dokumenty jsou
stanovy Ceského florbalu, zapisy ze schiizi, rozvojové plany, rozpoéty a ostatni pisemnosti
organizace. K dispozici budou také informace ziskané osobné autorem na valné hromadé
organizace Cesky florbal Karlovarského a Plzeiského kraje, ktera se uskute¢nila 23. dubna

2024 v Plzni.

Postup v popisné analyze bude nésledujici (Kreuzova, 2005):

1) Vytyceni cile metody

2) Vyhledani obsahovych jednotek
3) Urc¢eni souboru materialu

4) Cteni uréenych materiali

5) Systematické sledovani

6) Vyjadieni vysledki

7) Rozbor a hodnoceni ziskanych dat

4.2 Pozorovani

Pozorovani je metodou ziskavani informaci prostfednictvim piimého sledovani
chovani a ¢innosti v daném prostfedi. Na zaklad¢ zicastnéného pozorovani ma moZnost
vyzkumnik zjistit, co, kdy, kde a jak se déje a také kdo je soucasti tohoto déni. (Hendl,
2008)

Podle Hendla (2008) je nejefektivnéjsi vyuziti z€astnéného pozorovani pokud:

e zkoumany jev zatim neni zkoumany;

e Clenové a neclenové nahlizi na organizaci odlisnég;
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e na jev nemohou nahlizet mimo skupinu;

Reichel (2009) d€li pozorovani na nestandardizované a standardizované neboli také
na nestrukturované, strukturované. Tvrdi, Ze: ,,pro nestandardizované pozorovani je
typicky dosti nizky az nulovy stupenn formalizace. To v praxi znamend, Ze Casto je urcen
jen cil nebo predmét pozorovani a o dalSich aspektech jeho realizace ma pozorovatel
moznost rozhodovat pritbéZzné¢ a samostatné.” Zatimco standardizované pozorovani je

pfedem popsano. Je ur¢eno mist, cas podoba a pozorované fenomény.

V této bakalarské praci autor vyuzil zacastnéné nestrukturalizované pozorovani pii
i¢asti na valné hromadé regionalniho organu Ceského florbalu Karlovarského a
Plzefiského kraje, kde ptisobil jako delegat oddilu, a na celostatni valné hromadé Ceského
florbalu, kde byl jako delegat Plzeniského kraje. Tato zkuSenost poskytne cenné informace
o procesech rozhodovani, Cinnosti a organizatnim fungovani florbalového svazu.
Pozorovani téchto aktivit umoznilo ziskat pfimy pohled na komunikaci, koordinaci a

operativni ¢innosti ve sportovnich organizacich.

Dalsim zdrojem pro pozorovani bude autorovo pisobeni jako sekretare v jednom z
mensich florbalovych klubti v dané oblasti. Pozorovaci metody poskytnou detailni pohled
na kazdodenni fizeni sportovnich organizaci v Karlovarském a Plzeniském kraji, ¢imz
umozni lepsi pochopeni specifik a vyzev spojenych s florbalovym prostfedim v tomto
regionu. Tato zjiSténi pomohou identifikovat silné a slabé stranky stavajiciho fizeni, coz
vytvofi pevny zaklad pro formulovani konkrétnich doporuceni, jeZ mohou pfispét k

zefektivnéni a optimalizaci fizeni sportovnich klubtli a organizaci v regionu.

4.3 Polostrukturovany rozhovor

Polostrukturovany rozhovor se fadi nékam mezi strukturovany a nestrukturovany.
Jedna se o typ rozhovoru, kde se pfedem piipravuje kostra rozhovoru, avSak potadi a
formulace otazek se muze lisit. K této kostfe rozhovoru mohou piibyt dopliujici otazky.

(Reichel, 2009)

Hlavnim zdrojem informaci pro tuto bakalarskou praci bude vySe zminénd metoda.
Tato metoda byla zvolena kviili moznosti doptat se na ptipadné ditvody a problematiku
polozené otazky a zaroven moznosti vytvoreni struktury otadzek, podle které by meély

rozhovory probéhnout.
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V této bakalarské praci ptijde o neformdlni strukturované rozhovory s delegatem
rozhod¢ich a nyngj$im manazerem krajské organizace. Déle se dvéma sekretdii nebo
jinymi Cinovniky: jednoho z vétSich klubi a jednoho z menSich klubt, které aktivné

vykonaji svoji ¢innost v karlovarském a plzenském regionu

Tyto rozhovory budou slouzit pfedev§im k ziskani dat pro nasledné provedeni
analyzy vnitiniho prostfedi, diky které plijde zpracovat doporuceni pro zdokonaleni

managementu florbalu karlovarského a plzenského regionu.

4.4 Analyza vnitiniho prostiedi

Pro rozttidéni ziskanych dat bude vhodné provést analyzu vnitiniho prostiedi.
Analyza vnitiniho prostiedi definuje silné a slabé stranky organizace a pozici organizace

na trhu a v odvétvi. (Posvar, Erbes, 2002)

Analyza vnitintho prostifedi bude vytvofena za pomoci dat ziskanych
z polostrukturovanych rozhovorti a popisné analyzy. Zde se odd¢li dulezita data, diky
kterym bude vytvoien soubor charakterizujici silné a slabé stranky. Bude vytvoten pisemny

popis vysledk, ktery lépe vysvétli vztahy mezi jednotlivymi faktory.

Z vysledki této analyzy budou nasledné zpracovana doporuceni. Tato doporuceni
budou zpracovdna pro kazdou analyzovanou oblast managementu (vedeni lidi,
dobrovolnictvi, sponzoring, planovani, organiza¢ni struktura a marketing) zvlast. Vysledna
doporu¢eni mohou byt nasledné pouzita jak pro plzeiisko-karlovarsky region florbalu, tak

pro ostatni regiony.
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5. VLASTNI PRACOVNI CAST

5.1 Situaéni analyza florbalové regionalni organizace v Plzefiském
a Karlovarském kraji

Situa¢ni analyza organizace florbalu v Karlovarském a Plzeniském kraji poskytuje
komplexni pohled na soucasny stav fungovani organizace. Analyza slouzi jako zéklad pro
formulaci doporuceni a strategickych krokti sméfujicich k dal§imu rozvoji regionalniho

florbalu.

5.1.1 Profil organizace

Zastfesujici organizace florbalu v Ceské republice je rozdélena na celostatni organ a
sedm regiondlni organi. Kazdy regionalni orgén zastfeSuje dva kraje. Na rozdil od jinych
sportl jako naptiklad fotbalu, tyto zastieSujici subjekty nemaji vlastni pravni subjektivitu,

ale vS§echny zminéné organy jsou soucasti jednoho spolku.

5.1.1.1 Clensk4 zikladna

Clenska zakladna zahrnuje nejen samotné florbalové kluby, ale také trenéry, hrace,
rozhodgi, funkcionate a dalsi osoby zapojené do ¢innosti spojenych s florbalem. Clenska
zakladna v Plzenském a Karlovarském kraji patii k jedné znejmensSich, v porovnani
s ostatnimi regiony. Z toho vyplyva i nizsi pocet soutézi, celkoveé nizsi zajem a povédomi a
v disledku toho 1 méné finan¢nich prostfedkli, se kterymi muize regionalni organizace

pracovat.

Graf 1 Pocet aktivnich hraci a hracek s oddilovou prislusnosti dle krajia
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Zdroj: Statistické tdaje pro 26. valna hromada Ceského florbalu (2024)
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Graf 1 porovnava ¢lenské zékladny vSech Ctrnacti krajii. Z tohoto grafu lze potvrdit
tvrzeni z ivodniho odstavce této kapitoly, byt’ graf ukazuje pouze hrace, pocet hraci byva
umérny k celkové Clenské zakladné. Jedinou vyjimkou je pak konkrétnéji pro Plzenisky
kraj pocet aktivnich rozhod¢ich, kde si region vede velmi dobie v porovnani s poctem

soutéZi oproti ostatnim regiontim.

Obriazek 2 RozloZeni florbalovych klubii v Plzeiiském a Karlovarském kraji
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Zdroj: www.ceskyflorbal.cz (2024)

Obrazek 2 zachycuje vSechny registrované florbalové kluby v regionu, které se kdy
registrovaly. Celkovy pocet registrovanych klubii v Plzeniském kraji je 21 Kklubi,
v Karlovarském kraji pak pouze 10. Z toho aktivnich, tzn. kluby, které piihlasily alespon
jedno muzstvo do soutézniho rocniku 2024/2025, je celkem 22, a to 15 v Plzeniském kraji a

7 v Karlovarském kraji.

Graf 2 srovnava pocet oddili v jednotlivych krajich. Z grafu 2 vyplyva, ze v poctu
oddilt Plzensky kraj nezaostava o tolik za nejbliz§imi kraji, jako v poc¢tu hract v grafu 1.
To je zplisobeno velikosti oddili v jednotlivych regionech, z ¢ehoz vyplyva, ze v

Plzenském kraji se nachazeji mensi oddily v porovnani s ostatnimi kraji. Karlovarsky kraj
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je v tomto ohledu podobnéjsi ostatnim krajam, jako jsou naptiklad Kralovohradecky nebo

Pardubicky kraj.

Graf 2 Pocet oddilu v jednotlivych krajich
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Zdroj: Statistické tidaje pro 26. valna hromada Ceského florbalu (2024)

V dlouhodobém planu rozvoje regionu pro obdobi mezi lety 2020-2024 je jednim
z cili vznik oddili minimaln€ ve 3 lokalitdch (z téchto: SuSice, AS, Stiibro a Kraslice).
Aktudlné jsou oddily, které plsobi ve florbalovych soutézich, ztéchto lokalit pouze
v SuSici a ASi. Tyto lokality byly vybrany z davodu, aby vymizela ,bila mista® na
florbalové map¢. Vznik novych oddila dale snizuje dojezdové vzdalenosti a napomaha
lepsi struktufe soutézi. Toho chce krajska organizace dosahnout dle Ro¢niho planu rozvoje
regionu pro sezonu 2023-2024 pomoci konzultace naborovych kampani s oddily.

Konkrétné zjist'uje informace a napomaha v téchto oblastech:

e jak a kde oddily néboruyji;

e vytéZnost a zpétna vazba naborovani;

e  7zjisténi aktudlniho stavu ndborovani v kazdém oddile;
e urceni cilli v rdmci naborovych kampani;

e  zpracovani doporuceni pro naborové kampang;

e cileni, zpisoby, formy;

7 v o

Dalsim krokem, jak zajistit stabilitu ¢lenské zakladny, je udrzeni hract ve florbale do
dospélych kategorii a rozvoj volnocasového florbalu. Tohoto chce regionalni organizace
dosahnout ptfedevsim pomoci propojovani oddild, kde neni dostatek hraca pii prechodu do
starSich kategorii a spolupraci s neregistrovanymi soutézemi, které jsou v Plzenském a
Karlovarském kraji minimalné¢ tfi. Tyto soutéze jsou organizovany v hernim formatu 3+1 a

celkové se zde nachazi vice nez 50 druZstev. Prestoze mnoho druzstev hraje jak
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neregistrované soutéze, tak soutéze organizované svazem, je zde stale velky potencial.
Hlavnim divodem, pro¢ nékteré tymy hraji pouze neregistrovanou soutéz, jsou finance a
také nabidka soutézi, kde Cesky florbal nabizi pouze soutéze 5+1 v dosp€lé kategorii

(respektive soutéze 3+1 pod Ceskym florbalem nejsou otevieny z diivodu malého zajmu).

Tabulka 3 Pocet druZstev v regionalnich soutéZich za sezény 2022/2023 a 2023/2024

Soutéz 22/23 | 23/24 | Rozdil
Regionalni liga muza — skupina 1 | 7 7 0
Karlovarska a Plzenska liga muza | 5 10 +5
2. liga juniorii — skupina 1 6 0 -6
2. liga dorostencti — skupina 1 5 9 +4
Liga starsich zakt — skupina 1 16 20 +4
Ptebor starsich zakt — skupina 1 5 0 -5
KV liga mladsich zaka 6 6 0
PL liga mladsich zaka 8 10 +2
Ptebor mladSich zakt —skupina 1 | 5 10 +5
KV liga eléva 6 8 +2
PL liga elévu 15 15 0
KV liga ptipravek 6 5 -1
PL liga ptipravek 10 11 +1
Liga miniptipravek — skupina 1 0 0 0
2. liga Zen — skupina 1 4 5 +1
2. liga juniorek — skupina 1 0 0 0
1. liga dorostenek — skupina 1 0 0 0
Liga starSich zakyn — skupina 1 0 4 +4
Liga mladsich zakyn — skupinal | 0 0 0
Liga veteranti — skupina 1 0 0 0
Celkem 104 120 | +16
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Zdroj: Souhrnnd zprava o Cinnosti regionalniho vykonného vyboru, komisi VV a stavu
rozvoje florbalu v regionu Karlovarského a Plzeiiského kraje za obdobi kvéten 2023 az

Serven 2024 (2024)

Tabulka 4 Pocet druZstev z regionu v celostatnich soutézich za sezény 2022/2023

a 2023/2024

Soutéz 22/23 | 23/24 | Rozdil
Livesport superliga 1 1 0

1. liga muzt 1 1 0
Nérodni liga — skupina 1 | 1 1 0
Divize 4 3 -1

CE liga juniorQ 2 3 +1

1. liga dorostenct 3 4 +1

1. liga juniorek 1 0 -1

1. liga Zen 1 1 0
Celkem 14 14 0

Zdroj: Souhrnnd zprava o €innosti regionalniho vykonného vyboru, komisi VV a stavu
rozvoje florbalu v regionu Karlovarského a Plzeiiského kraje za obdobi kvéten 2023 az

Cerven 2024 (2024)

Tabulky 3 a 4 ukazuji, jak stoupl pocet druZstev v regionu v porovnani sezén
2022/2023 a 2023/2024. Celkem se pocet druzstev v soutézni sezon€ 2023/2024 v regionu
zvysil ze 118 na 134, coz je narlst o 13,5 % oproti sezoné minulé. Tabulka 3 déle ukazuje
nartist muzskych druzstev o 5, coz ovSem pravdépodobné bylo zplsobeno i tim, ze nebyla
oteviena soutéz pro juniory, tudiz tymy radéji ptihlésili dospé€lou kategorii. Déle je vidét
nedostate¢ny pocet zenskych druzstev, coz je v regionu dlouhodoby problém. Co se tyka

elitniho florbalu, ktery zobrazuje tabulka 4, da se fici, Ze je zde pocet tymul dostacujici.

5.1.1.2 Stanovy

Stanovy jsou zékladni ,,soubor pravidel®, ktery dle zakona musi mit kazdy spolek.
ZastreSujici florbalovd organizace nabizi své stanovy k nahlédnuti pfimo na svych
webovych strankéch, déle se také daji najit na webovych strankach Justice.cz ve vefejném
rejstiiku. Stanovy jsou napsdny pro celou zastfeSujici organizaci, pro tuto praci je
nejpodstatnéjsi hlavné Cast IV, kde stanovy fesi regionalni organy. Posledni zména stanov

nastala pfi valné¢ hromad¢ v roce 2023 a nové stanovy nabyly Gc¢innosti ke dni 4. Cervna
2023.
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Dle stanov jsou organy zastfesujici organizace florbalu v Ceské republice:

1. Valna hromada

2. Prezident

3. Vykonny vybor

4. Odborné komise:
a) Komise ekonomiky
b) Komise elitniho florbalu
C) Komise elitnich reprezentaci
d) Komise regioni a rozvoje oddilt
e) Komise rovnych ptilezitosti
) Komise rozhod¢ich a delegatii
g) Komise soutézi
h) Komise vzdélavani a mladeze

Stanovy obsahuji vSechny nalezitosti, které ze zakona obsahovat musi, jako je sidlo,
poslani, dale vymezuji c¢innost jednotlivych orgédni, clenstvi, majetek organizace a

zaveérecna ustanoveni.

Pro analyzu fizeni florbalu na regiondlni Grovni v Karlovarském a Plzeniském kraji je
dilezité pochopit organizacni strukturu celé organizace viz obrazek 3. ZastteSujici svaz je
rozdélen na republikovou a regionlni iroveii. Regionalni urovei odpovida krajim Ceské
republiky, pfiemZz zmény v Uzemnim Cclenéni schvaluje valnd hromada. Organizace

zahrnuje 14 kraji, mezi néz jsou na organizaéni Urovni vytvoreny partnerské pary kraji.

Valna hromada je nejvy$§im organem florbalového svazu v Ceské republice. Valné
hromady se ucastni delegati z kazdého kraje, pfi¢emz pocet delegatl, ktery mlze kazdy
kraj vyslat, je stanoven na zéklad¢ poctu €lenii oddili v daném regionu. V konkrétnich
¢islech bylo na valnou hromadu v roce 2024 vyslano 6 delegati z karlovarsko-plzeiiského
regionu, a to 3 z kazdého kraje. Tito delegati se pak podileji na volbach do vykonného

vyboru a odbornych komisi nebo schvalovani rozpoctu, cilii ¢i zmén ve stanovéach.

Ve vykonném vyboru se nachazi 9 €lend, z nichZ tfi jsou voleni mezi krajskymi
hejtmany na schiizce hejtmanti, kterd predchazi valné hromad¢. Tito ¢lenové plisobi jako
zastupci kraji. Tato struktura zajist'uje, ze regiony maji pfimy vliv na celkové fizeni a
rozvoj florbalu v Ceské republice. Zbylych 5 ¢lenti a prezidenta svazu voli delegati na

celostatni valné hromadé.
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Odvolaci a revizni komise sice puisobi na celostatni urovni, avSak jeji rozhodnuti
mohou ovliviiovat i krajské organizace, komise na kontrolu hospodafeni organti a
oblastnich organt. To znamend, Ze krajské organy jsou povinny dodrzovat pravidla a

predpisy stanovené celorepublikovymi orgény.

Celostatni sekretariat zajiStuje administrativni podporu pro vSechny tkoly a
rozhodnuti vykonného vyboru. I kdyz sekretariat operuje na celorepublikové trovni, jeho
¢innost ovliviiuje koordinaci a administrativni zajiSténi soutézi a Cinnosti v krajich. To
zahrnuje napiiklad organizaci regiondlnich turnajli a soutézi nebo distribuci informaci mezi

krajské oddily.

Volby do organi svazu probihaji vefejnym nebo tajnym hlasovanim, pficemz jsou
platné, pokud se jich zGcastni nadpolovicni vétSina delegati. Organy mohou pfijimat
usneseni, pokud je pfitomna nadpoloviéni vétSina opravnénych clend. Hlasovéani je
vétSinou vetejné, pokud neni rozhodnuto jinak. Pravo volit a byt volen ma osoba starsi 18
let, pfi¢emz mandat musi byt vykonavan osobné. Organy mohou pfijimat usneseni i

pisemné nebo elektronicky, pficemZ podrobnosti upravuji jednaci a volebni fady.
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Obrazek 3 Organiza¢ni schéma celé organizace
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http://www.ceskyflorbal.cz/

Krajska valna hromada

NejvysSim orgdnem na urovni kraje je krajska valnd hromada, ktera se sklada z
delegati vSech oddilii spadajicich administrativné do daného kraje. Kazdy oddil vysila
jednoho delegata. Krajska valnd hromada probiha ve spoluprici s valnou hromadou
partnerského kraje a je usndSenischopnd, pokud je pfitomna alespon pétina delegati z
oddili, které v predchozi soutézni sezoné meély piihlaSeno alespon jedno druzstvo. V
pfipadé, Ze neni pfitomna dostate¢na ucast, miize byt svolana ndhradni krajskd valna
hromada, kterd je usnasenischopnd bez ohledu na pocet pfitomnych delegati. Krajska
valna hromada se schézi pravideln¢ jednou rocné a mize byt svolana i mimotadné, pokud

0 to pozada nadpolovi¢ni vétSina oddilt.

Usneseni krajské valné hromady jsou piijimana vétSinou pritomnych delegati z obou
krajii, s vyjimkou volebnich hlasovani, kde rozhoduji delegéti pouze z pfislusného kraje.
Hlavnimi body zasedéani jsou zpréva o stavu rozvoje florbalu, zprava o hospodateni a volby

do organt jako je hejtman kraje a ¢lenové partnerského vykonného vyboru.
Partnersky vykonny vybor

Partnersky vykonny vybor je spolecny vykonny vybor pro oba partnerské kraje.
Tento vybor ma Sest ¢lend, sklada se z hejtmana a dvou ¢lenti z kazdého kraje. Vybor se
schdzi pravidelné¢ jednou mésicné a je zodpovédny za plnéni usneseni krajské valné
hromady a organizaci soutézi v obou krajich. Hejtmani zodpovidaji za reprezentaci kraji
vuci statnim a krajskym organtim, a to na stfidavém zakladé po jednom roce. Vykonny

vybor je opravnén vykondvat i nékterd rozhodnuti mezi krajskymi valnymi hromadami a

muze docasné ménit nové ¢leny, pokud nékdo ze stavajicich ¢lend ztraci svou funkci.
Sekretariat

Sekretariat slouzi k zajiSténi administrativnich kol a plnéni povinnosti
partnerského vykonného vyboru na regiondlni trovni. Tento sekretariat je veden v

pracovnim pomeéru k zastfeSujicimu svazu a jeho sidlo schvaluje vykonny wvybor.

Sekretariat ma na starosti organizaci a koordinaci regionalnich aktivit a soutézi.
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5.1.1.3 Organiza¢ni struktura
Organizacni struktura regionalnich florbalovych organizaci je tvofena nékolika
klicovymi urovnémi, které zajist'uji efektivni fizeni a rozvoj florbalového sportu v téchto

krajich.

Obrazek 4 Organiza¢ni schéma regionalnich organi

Regionalni valna
hromada

I

Regionalni vykonny
vybor Manazer regionu

| I

Koordinator regionu

Hejtmané

I

Disciplinarni Komise mladeze a Komise regionita || Komise rozhod¢ich || Komise zenského L .
. . . e e Ligova komise
komise metodiky rozvoje oddila a delegata florbalu
Sekretaf - Koordinator Sekretaf — Manazer Sekretai — Manazer Sekretai — Manazer Sekretaf - Koordinator || Sekretaf - Koordinator
regionu regionu regionu regionu regionu regionu

Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)

Na nejvyssi trovni je regiondlni valnd hromada, ktera je hlavnim rozhodovacim
organem regionu. Tato valnd hromada se pravidelné jednou do roka schazi, aby
projednavala zasadni otazky tykajici se rozvoje florbalu v regionu, strategickych smért a
priorit. Valna hromada je sloZena z delegovanych zastupct jednotlivych florbalovych klubti

v regionu a jeji rozhodnuti maji zdsadni vliv na fungovani celého regionu.

Regionalni vykonny vybor je odpovédny za praktickou realizaci rozhodnuti pfijatych
valnou hromadou. Tento vybor se podili na fizeni ¢innosti v regionu a koordinuje klicové
procesy. Vybor se sklada ze Sesti ¢lenll, z toho dvou hejtmanti. Vzhledem k tomu, Ze se
kazdy florbalovy region sklada ze dvou kraji, je kazdy kraj v regiondlnim nebo
partnerském vykonném vyboru, jak se obas uvadi, zastoupen tfemi ¢leny, z nichz je jeden

hejtman.

ManaZzer regionu je osoba, kterd nese odpovédnost za celkové fizeni regionu a za
zajisténi komunikace mezi Ceskym florbalem a regiondlnimi kluby. ManaZer regionu je
kliCovym c¢lankem v fizeni regionalnich aktivit a zajiStuje hladky chod regionalnich

soutézi a projektt.
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Ligova komise se zaméfuje na organizaci a spravu soutézi v regionu, zajistuje jejich
parametry, strukturu a pfihlasovani oddilt. Pii své ¢innosti bere v tivahu ptipominky klubt
areaguje na zmeény v poctu ucastnikli, coz piispiva k lepsi koordinaci soutézi. Jejim

tikolem je také fe$eni operativnich zmén a zaji§téni souladu s piedpisy Ceského florbalu.

Komise rozhod¢ich a delegatli se soustfedi na Skoleni, vzd€lavani a rozvoj
rozhod¢ich v regionu. Pfiprava rozhod¢ich zahrnuje Skoleni, semindfe a mentoring, coz
zajistuje vysokou uroven jejich vykonu. Komise rovnéz pracuje na zajisténi dostatecného

poctu rozhod¢ich a jejich aktivni G€asti v regiondlnich a celostatnich soutézich.

Komise mladeze a metodiky se vénuje rozvoji mladeznickych kategorii a priprave
sportovctl, zejména organizovanim $koleni a tréninkovych kempi. Jejim cilem je zlepSeni
vykonnosti mladych hra¢ a rozvoj jejich dovednosti. Ddle se zabyva revizi soutéznich

formati a apravou pravidel pro rtizné vékové skupiny.

Disciplindrni komise se zaméiuje na feSeni disciplinarnich pfestupkd a poruseni
pravidel vramci soutézi. Komise spolupracuje s ostatnimi regionalnimi komisemi a
vyuzivd moderni technologie, jako jsou Al kamery, k efektivnimu sledovani a feSeni
ptipadu.

Komise Zenského florbalu se vénuje podpoie Zenského florbalu a rozvoji div€ich
a zenskych soutézi. Cilem komise je zajiSténi kvalitniho trenérského zazemi a aktivni

propagace Zenského florbalu s cilem rozsitit ¢lenskou zékladnu.

Komise regiontl a rozvoje oddilii se zamétuje na rozvoj regionalnich oddilt, podporu
vzniku novych klubii a spolupraci s rozvojovymi programy. Komise se také vénuje tvorbé
projektii, které podporuji mensi oddily a jejich rozvoj prostfednictvim financovani

a personalnich podpor.
5.1.2 Analyza vnitinich faktori

5.1.2.1 Planovani

Planovani v ramci Ceského florbalu na regionalni trovni vychazi z jednotné
celostatni strategie ,,zralostniho modelu regionii“. Tento model poskytuje méfitelné cile,
které¢ reflektuji rozdily mezi jednotlivymi regiony. Planovani je tedy kombinaci
centralizovaného pfistupu a specifickych pfistupit regiondlnich manazerti. Hlavnim

dokumentem pro planovani je regionalni rozvojovy plan.
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Manazer regionu ve spolupraci s komisemi pfipravuje tento plan, ktery nasledné
hodnoti celostatni komise regionii a rozvoje oddilii. Tato komise ovétuje, zda jsou cile

dostate¢n¢ ambiciodzni, a v ptipad€ potieby doporucuje tpravy.
Cile jsou tvoreny ve 3 zakladnich skupinach, a to:

e kvalitativni rozvoj oddilu;
e kvalitativni rozvoj regiond;

e kvantitativni rozvoj regionti;

K témto skupindm cilti jsou vytvoreny dva zakladni dokumenty. Jednim z dokumentti

je Dlouhodoby plan rozvoje regionu, ktery udava cile na 4 roky. Aktudlni plan byl vytvofen

v kvétnu 2024 a je platny na obdobi 2024-2028. Druhy dokument Roc¢ni plan rozvoje

regionu je tvofen kazdoro¢né a vychazi z Dlouhodobého planu rozvoje regionu. Aktudlni

plan je vytvofen na sezénu 2024-2025. Oba plany jsou schvalovany na regionalni valné

hromadg, ktera se uskuteciiuje kazdy rok v kvétnu a ve stejny den nabyvaji platnost.

Tabulka 5 Cilovy stav kvalitativniho rozvoeje oddili

Dlouhodoby cilovy stav Kratkodoba cilova metrika
Prace s a) HIGH - Pravidelna staz 1x ro¢né - 2 schiizky s kazdym ,,HIGH
oddily LEVEL - Ugast §éftrenérii v praci LEVEL* oddilem pro
s talentovanou mladezi nastaveni spolupréce,
- Kazdy HIGH LEVEL nastaveni soutézi a
oddil mé zastoupeni v spoluprace pfi praci s talenty
odborné komisi RVV - Realizace alespon 6 stazi
malych nebo stiednich oddilt
b) Ambice - Zapojit minimaln€ 2 nové | - Piihlaska 1 oddilu do PP3
vstupu PP3 oddily - Naplnéni regionalnich kvot
- Zvysit zapojeni na 80 % alespon na 62,5 %
vzhledem ke stanovenym
kvotam
¢) Rozvijejici | - Min. 6 oddild s plnou - Zapojeni alesponi 60 %
se PP2 strukturou oddili splitujicich podminky
do PP2
- Zapojeni alespon 40 %
oddili do akei regionu
d) Nezapojené | - 80 % oddilt zapojeno do | -100 % oddild vyplni
oddily PP2 dotaznik slouZici pro analyzu
o fungovani dat
Finance a) Planovani | Narust oddilti s nahranou - 2 seminaie
ucetni uzavérkou alespon - Alespon 80 % oddilt s
na 80 % nahranou Uc¢etni uzdvérkou
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b) Ziskavani

- VSechny oddily, které

- Uspé&snost 80 % v zadostech

financi mohou zadat, zadaji v klubii na dotaci z NSA ,,Mijj
ptislusnych dotacnich klub”
programech - Informovanost vSech oddilt
- Region zada v obou pfi vypsani grantovych
krajich programu
Personalni | a) Ambice - Alespon nové 2 oddily - 1 novy oddil s prvnim full-
struktura | PP3 s full-time pracovnikem time pracovnikem

- 10% pomér
uvazkt/mladez

- Alespon 80 % oddilu z
regionu s kompletni
strukturou a minimaln¢ 1 full-
time pracovnikem

b) Rozvijejici

- 70 % oddilu s mladezi

- Alespoii 50 % oddild bude

se PP2A vyuzivajici software vyuZzivat softwarovy nastroj
- Oddily v programu - Zapojeni 12 oddild do PP2A
podpory budou mit
zpracovanou org. strukturu
Pocty - Mit 193 tym1, - z toho 36 | - Narist min. 12 novych
druzstev zenskych kategorii druzstev
- PIné struktura muzskych | - Realizace nébort,
soutezi. zaméfenych na zenskou
- 3 kategorie Zenskych slozku
soutézi - Pomér poctu oddila s
mladeZnickou slozkou k
celkovému poctu
mladeznickych druzstev
alespon 6
Hracéska a) Nabor - 2 oddily s kompletni - Podilu poctu vSech
zakladna Zenskou strukturou aktivnich hract na 1000
- Podil poctu vSech obyvatel na 2,5, tj. 0 194
aktivnich hract na 1000 hract navic
obyvatel na 3, tj. 0 648 - Konani seminéit na téma
hract vice nabort divek
b) - Podil zen na aktivni - Zapojeni alespoii 1 druzstva
Udrzitelnost | hracské zakladné v regionu | z neregistrované soutéze do
20 %. soutéze CF/ vznik oddilu
- UdrZeni hract ve florbale | - Realizace 2 turnajl pro
do dospélych kategorii firemni sektor
) Min. 2 srazy talentovanych | - 2 vzdélavaci akce pro
Talentovana | hracl ro¢né kazdou kategorii
mladez - 1 spole¢ny meeting Sirsi

nominace pro ODM

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z poskytnutych plant rozvoje regionu (2024)

Cést vénovana kvalitativnimu rozvoji oddilli se zamétuje na zajiSténi co nejlepsi

udrzitelnosti a konkurenceschopnosti jiz pisobicich oddilii v regionu. Podrobnégjsi cile

udava tabulka 5, kde je dlouhodoby cilovy stav v ramci 4 let a kratkodoba cilova metrika

pro aktualni sezénu 2024/2025.
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V rédmci skupiny ,,HIGH LEVEL" je kladen diraz na sdileni know-how a zapojeni do
vyznamnych regiondlnich projektl, véetné stazi a prace s talentovanou mladezi. Oddily
s ambici vstupu do vysSich programii podpory jsou motivovany k rozvoji struktury a
zapojeni prvniho tuvazkového pracovnika. Rozvijejici se oddily v programech PP2A
ziskavaji podporu pfi naborech, zvySovani Clenské zékladny a vytvafeni organizacnich
struktur. Dale je kladen diiraz na zvySeni finan¢ni stability oddili prostfednictvim grantt a
dotaci, budovani organizacnich kapacit, rozvoj zenského florbalu a udrzeni hracia v
systému. Region rovnéz planuje podporu prace s talentovanou mladezi ve vazbé na
pfipravy na Olympiaddu déti a mladeze. Celkovym cilem je systematicky rist poctu

druzstev, hrac¢ské zakladny a zkvalitnéni personalni struktury oddila.

Tabulka 6 Cilovy stav kvalitativniho rozvoje regiont

Dlouhodoby cilovy stav | Kratkodoba cilova metrika

Finance a) Finan¢ni - Uspokojit potieby - 1 zpracovana analyza
planovani oddilt, maximalizace ¢erpani rozpoctu
¢erpani finan¢nich zdroju | - 1 aktualizace rozpoctu v
- Vyrovnany ro¢ni daném obdobi
rozpocet, rezerva - Rozpoctovy vyhled na 4
regionalniho rozpoctu roky
min. 40 % - Cerpani roéniho rozpoétu v

rozsahu 95-105 %
- NavySeni finan¢ni rezervy

regionu
b) Ziskavani - Udrzeni minimalné - Podani zadosti v obou
prostiedki stavajiciho stavu krajich
Kvalita a) Struktura - Snizeni nutnych oprav | - Realizace zakladniho
obsluzZnosti | soutézi Z0U Skoleni ke struktute a
- 70% ucast oddilt na obsluznosti soutézi

RVH, udrzeni naplnéni | - Utast alespon 50 % oddili
krajskych kvot na VH CF | na RVH, naplnéni krajskych
kvét na VH CF 100 %

b) Rozhod¢i - NavySeni poctu - Podil zen rozhod¢ich 15 %.
nejvyssich regionalnich | - UdrZeni poméru
rozhodcich. celostatnich rozhod¢ich z
- 20 % podil Zen. regionu na celkovém poctu na
- 12 % celostatnich soucasném stavu
rozhod¢ich. - Posun 2 rozhod¢ich v obou
- UdrZeni soucasného krajich na nejvyssi regionalni
stavu trovné listinu

teoretického vzdeélani
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¢) Trenéri

- Udrzeni nabidky
Skoleni

- Individualizace
seminait

- Siroké informovanost
oddila

- UdrZeni soucasného
stavu pomeéru trenérti s
platnou aktivni licenci v
regionu na pocet
mladeznickych druzstev

- Dotaznikové Setiené ke
zjisténi témat pro akce
regionu

- 1 novy trenér v oddilech
zapojenych do PP2

- UdrZeni soucasného stavu
plnéni povinnosti ucasti
trenérl na utkanich

d) Zazemi

- 84,6 % mést nad 10.000
obyvatel s halou kat. I-IV
- Dokon¢eni hal Stiibro,
Sokolov, Plzen

- 1 x aktualizace rejstiiku hal
v regionu

- 1 x aktualizace funkénich
htist’ v regionu

Znacka a) Prezentace | - Aktualizace redakéniho | - Redak¢ni plan pro sezonu
florbalu v médiich planu 24/25 do konce srpna 2024
- REACH - 4x tydné ptispévek na FB a
facebookového a Instagram
instagramového profilu — | - REACH facebookového a
16 instagramového profilu
- UdrZeni soucasného alesponi 16
stavu IMPRESSION - UdrZeni sou€asného stavu
facebookového a IMPRESSION
instagramového profilu facebookoveho a
regionu instagramového profilu
- ENGAGEMENT regionu
facebookového a - ENGAGEMENT
instagramového profilu facebookoveho a
regionu — 4 instagramového profilu
- Medialni sila regionu — | regionu - 2,3
TV (2 x za sezonu) a - Spolupréace s “HIGH
rozhlas (6 x za sezonu) LEVEL* oddily v oblasti
socidlnich sitich
b) Sportovni - Nominace sportovciia | - ZajiSténi nominace do vSech
ankety funkcionatt do poradanych anket mést a
sportovnich anket krajt.
- Prezentace anket na
socialnich siti
c) Akce - Usporadani jedné - 1 nadstavbovy turnaj
mezinarodni akce mladeZe v rdmci utkani
- Udrzitelnost stavajicich | Superligy
akci - Realizace EFT v Karlovych
Varech
Politicka - Pomér zastoupeni - 1 x ro¢né udast zastupce CF
pozice zastupcu florbalovych na jednani odboru Skolstvi na
regionu oddili v organech mést kazdém kraji

nad 10.000 obyvatel 80
%

- Pomér zastoupeni zastupcii
florbalovych oddilt v
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organech mést nad 10.000
obyvatel 50 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z poskytnutych plant rozvoje regionu (2024)

Planovani v oblasti kvalitativniho rozvoje regionu florbalu zahrnuje klicové oblasti,
jako je efektivni finanéni pldnovani a ziskavéani finan¢nich prostfedkii prostrednictvim
grantll a dota¢nich titulti s cilem maximalizovat Cerpani rozpoctu a podpofit rozvojové
projekty. V oblasti fizeni soutézi je diiraz na kvalitni obsluznost, pravidelnou kontrolu
vysledkl a vzdélavani zastupcl oddilt pro zajisSténi hladkého pribéhu soutézi. Kvalita a
pocet rozhodc¢ich a trenéri jsou soucdsti strategie zamétené na udrZeni kvalitni Urovné
florbalu v regionu, véetné vzdélavacich aktivit a podporovani zenskych rozhodéich. V
oblasti infrastruktury je kladen diraz na dostatecnou kapacitu sportovnich hal a kvalitni
zazemi pro florbal. Regionalni propagace florbalu zahrnuje pravidelnou prezentaci ve
vetejnych médiich, ucast v sportovnich anketdch a organizaci vyjezdnich a mezinarodnich
utkani, coz podporuje zviditelnéni florbalu a jeho politickou pozici v regionech. Cilem je
dlouhodob¢ zajistovat a zvySovat podporu florbalu ve vSech jeho aspektech, vcetné

infrastruktury, financi a medidlniho dosahu. Tyto vyty€ené cilové stavy zobrazuje tabulka
6.

Tabulka 7 Cilovy stav kvantitativniho rozvoje regioni

Dlouhodoby cilovy stav Kratkodoba cilova metrika
Pocty a) Sitovani - Trvale udrzitelna - 10 novych druzstev
druZzstev | soutézi kompletni struktura - Vypsani alespon tii

muzskych soutézi zenskych kategorii v sezoné

- Procento okresii v 2024/2025

regionu s existenci alesponi | - Procento okrest v regionu s

jednoho oddilu s existenci alespoil jednoho

kompletni sloZkou alesponi | oddilu s kompletni slozkou

80 % alespon 40 %

- Alespon jeden oddil s - Alespon jeden oddil s

kompletni zenskou kompletni zZenskou strukturou

strukturou v kazdém kraji | v regionu

- Pomér poctu Zenskych - Pomér poctu Zenskych

druzstev vici celkovému | druzZstev vici celkovému

poctu alespon 20 % poctu alespon 12,5 %

- Procento okresii v - Procento okrest v regionu s

regionu s existenci alespon | existenci alespon jednoho

jednoho oddilu s oddilu s kompletni Zenskou
kompletni zenskou sloZzkou 10 %

slozkou 80 % - Pomér poctu druzstev v

- Pomér poctu druzstev v | muzské slozce na 10.000
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muzské slozce na 10.000 obyvatel regionu 1,7.
obyvatel regionu 2,4 - Pomér poctu druzstev v
- Pomér poctu druzstev v | Zenské slozce na 10.000
zenské slozce na 10.000 obyvatel regionu 0,3
obyvatel regionu 0,6
b) Zkracovani | - Zachovani soucasného - Vzhledem k velikosti
dojezdovych stavu regionu tento bod nefesime
vzdalenosti
Zaplnéni | a) Vznik - Eliminace bilych mist s - Vznik jednoho nového
bilych novych oddili | prioritou B oddilu
mist - Vznik oddili v - Uspotadani neligového
Kraslicich a Blovicich turnaje v Blovicich a
Piesticich
b) Podpora - Vznik oddilt v - Zapojeni jednoho
bilych mist Kraslicich, Marianskych samostatné¢ho druzstva do
Laznich a Ptesticich soutézi z Kraslic a jednoho
z Marianskych Lazni pod
Florbal Sokolov

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z poskytnutych plant rozvoje regionu (2024)

V oblasti kvantitativniho rozvoje regiont je kladen diiraz na vznik novych druzstev,
sitovani soutézi a zaplilovani bilych mist. Soucasny stav ukazuje na problémy v oblasti
div¢ich soutézi a udrzitelnosti n€kterych kategorii, pficemz v nékterych okresech chybi
kompletni Zenska struktura. Vytycené cilové stavy jsou zaneseny do tabulky 7. D4 se fici,
Ze spocivaji pfedevsim v dosazeni trvale udrzitelné struktury muzskych 1 Zenskych soutézi
a v eliminaci bilych mist. Mezi klicové kroky patii optimalizace projektd, propojovani
oddilt a spoluprace s mistnimi subjekty, jako jsou DDM a Soklol, v oblastech s nizkou
florbalovou aktivitou. Méné vyznamnym cilem pro plzeiisko-karlovarsky region je pak

zkracovani dojezdovych vzdalenosti, vzhledem k velikosti a moZnostem tohoto regionu.

5.1.2.2 Organizacni struktura

Celé organizacni schéma vcetné odbornych komisi, regiondlni valné hromady a
vykonného vyboru je jiz popsano v kapitole 5.1.1.3 viz obrazek 3 a obrazek 4.
V regiondlnim organu aktudlné¢ plsobi dva zaméstnanci na plny uvazek, konkrétnéji
manaZer regionu a koordinator regionu. Jejich pracovni pomér je veden k Ceskému
florbalu a jejich mzdy jdou vyplaceny z celostatniho rozpoctu organizace. Dalsi pozice
pusobici v regionu je koordinator vzdélavani. V tomto piipad¢ je ale jeho pole plsobnosti
rozdéleno jest¢ do dalSich tiech regioni a jeho odpovédnosti jsou spiSe k celostatnimu
useku organizace a také se v tomto piipadé jedna o externiho zaméstnance, ktery pracuje

jako OSVC. Zbylé pozice, funkce a ¢innosti nejsou v regionu vykonavany na plny Gvazek,
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vétsinou se tedy jedna o smlouvy DPP, DPC, praci na fakturu, popiipadé uréitou formu

dobrovolnictvi, jak ukazuje kapitola 5.1.2.3.1 Dobrovolnictvi.

V ramci Skoleni a vzdé€lavacich seminaii funguji externi skolitelé (Casto na zaklade
dohody o provedeni prace), ktefi jsou regiondlnim vedenim kontaktovani a nésledné

zapojeni do specifickych projektt, naptiklad Skoleni rozhod¢ich.

Regionalni orgdn se snazi o profesionalizaci vedeni klubli, cehoz chce dosahnout
podporou uvazkovych pracovnikii. Co se tykd malych klubd, zde jsou tyto cCinnosti
vykonavéany dobrovolné, u vétsich klubt, které nejsou zapojeny do programu podpory PP3,
se nejcastéji jednd o formu jednoho az dvou Casteénych tivazki, pricemz by potiebovaly
finan¢ni prostfedky jesté na jeden CasteCny uvazek. U klubd PP3 jiz funguji jedna az tfi

pozice na plny tvazek.

5.1.2.3 Vybér, rozmist’ovani pracovnikii a dobrovolnictvi

Pod regiondlnim orgadnem piimo neplsobi zadni dobrovolnici, vzhledem k tomu, Ze
je organizace piimo nepotiebuje. Pofadani riznych akei funguje na principu partnerskych
oddilt, to znamena, Ze regionalni organ porada turnaj, vyjezdni utkéni a podobné akce ve
spolupraci s mistnim oddilem. Zapojeni dobrovolniki je tedy realizovano prostfednictvim
partnerskych oddilt. Oddily €asto zapojuji své €leny, rodice mladych hraci ¢i dal$i mistni
komunitu. Motivace dobrovolniki spo¢ivd v nabidce malych odmén, jako jsou tricka,
obCerstveni ¢i symbolické benefity, poptfipadé¢ plnéni riznych Cclenskych povinnosti
v klubu. Zaroven kluby maji lep$i podminky pro zisk dobrovolnik. Pii potadani
nadnérodnich akci v regionu pak regionalni orgdn napoméha maximalné v komunikaci,
jinak je akce takovychto rozmérti potadana celostatnim usekem. Piikladem této akce mulize

byt nedavné listopadové EFT v Karlovych Varech.

Za dobrovolnou ¢innost, avSak ne v pravém slova smyslu, lze povaZovat angazovani
se ve funkci regionalniho vykonného vyboru a jeho odbornych komisi. Zde je odména 300

K¢ za schiizi, coZ nelze povazovat za hlavni motivaci.

Co se tyka klubti, zde k ndboru dobrovolnikii dochazi pfedevsim pies kontakty, kdy
se zapojuji byvali hraci nebo si hraci pfivedou své znamé. Poté se kluby rozdé€luji na ty, co
oslovuji rodi¢e hraci a na ty, co radéji oslovuji hrace dorostence a starsi. Zde se jedna
pfedevs§im o nédbor trenérti. Dobrovolnici se v klubech zapojuji dlouhodobé, tudiz se jedna
o dlouhodoby typ dobrovolniki. Oddily dobrovolniky nej¢astéji vyuzivaji k poradani
utkani a trénovani mladeze. U vétSich klubti je castd 1 finanéni odména (tudiz se
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z dobrovolnictvi stdva placend cinnost), avSak tato odména je minimalni a pouze

symbolickd, u mensich klubi se jedna o dobrovolnictvi drtivé vétSiny ¢innosti.

Na urovni krajského orgdnu vsak neni vytvofen zadny systematicky program pro
fizeni dobrovolnikli, coZ znamena, Ze region neni schopen plné vyuzit potencialu
dobrovolné podpory pii dlouhodobych projektech a musi se pln¢ spoléhat na partnersky
klub nebo kluby, které se na projektu podileji.

5.1.2.4 Vedeni lidi

Vedeni lidi v plzenisko-karlovarském regionu florbalu se vyznacuje jasné€ stanovenou
odpovédnosti jednotlivych cClenti vSech regiondlnich organii, dirazem na flexibilitu a
moznosti zastupitelnosti. Kazdy ¢len organiza¢niho tymu ma ptfidélenou konkrétni oblast,
za kterou odpovida, coz umoznuje efektivni rozdéleni prace. Napiiklad v plzeiisko-
karlovarském regionu ma manazer regionu na starosti oblasti rozvoje regionu, rozhod¢ich a
mladeze, zatimco koordinator regionu pak fesi soutéze, disciplinarni komisi a komunikaci
prostfednictvim médii a socidlnich siti. Toto rozdéleni miize byt v kazdém regionu odlisné,

jelikoz je urceno podle zkuSenosti aktualnich zaméstnanct.

Pokud néktery ¢len nemtze vykondvat své povinnosti, naptiklad z divodu nemoci
nebo dovolené, jeho agendu piebira kolega z jiného regionu, ktery fesi stejnou agendu ve
svém regionu. Tato vzdjemna zastupitelnost zajiStuje schopnost pruzné reagovat na

problémy.

Motivace zaméstnancli spociva nejen ve smysluplné néaplni prace, ale také v
dlouhodobé vizi ristu ¢lenské zdkladny a rozvoje sportu. ZvySeni poctu hraclt a oddila
povede k rozsifeni pracovniho tymu, ¢imz se oteviou nové prilezitosti pro profesionalni

zapojeni v ramci sportovni organizace.

Benefity zaméstnanc jsou standartni, jako napfiklad stravenkova karta nebo
Multisport karta a také specifické jako moznost uéastnit se viech akci pofadanych Ceskym
florbalem zadarmo, nebo se na nich dokonce organiza¢né podilet, coz je zajimava

zkuSenost do budouciho kariérniho zivota.

5.1.2.5 Marketing
Regionalni organy funguji jako soucast struktury spolku Ceského florbalu, coZ je na
jednu stranu ptinosné diky silnému centrdlnimu marketingovému oddéleni, které bylo

zminéno v piedchozi kapitole, ale zaroven omezujici, protoze regiony maji pfisna pravidla,
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co se tykd marketingu. Regiony musi pii pfipravé kampani dodrzovat graficky manual a
schvalovaci proces. Mezi Casté aktivity patfi naborové kampané¢ zaméfené na rozhodci
nebo propagace regionalnich akci. Hlavni komunikace s vetfejnosti probiha prostfednictvim
socidlnich siti konkrétn¢ prostiednictvim Facebooku a Instagramu, které spravuje

koordinator regionu.

5.1.2.6 Sponzoring

Sponzoring na urovni regionll je fizen centraln¢ prostfednictvim marketingového
oddéleni Ceského florbalu. Regionalni organy nemaji moznost uzavirat samostatné
partnerské dohody, coz muize byt omezujici pii ziskdvani lokélnich zdroji. Tento
centralizovany systém n¢kdy komplikuje zapojeni lokalnich sponzorti, jak ukazuje ptiklad
z minulosti, kdy nabidka finan¢ni podpory od rodi¢e jednoho z rozhod¢ich nemohla byt
realizovdna prostfednictvim regiondlniho organu, ale zaroven pies celostatni uroven
nemohl byt podpofen samotny region, protoze financni prostfedky by byly rozdélené do
vSech regiond. Tato situace byla vyfeSena mimo organizace tim, Ze rodi¢ nakoupil

rozhod¢im v regionu materialni véci.

Tabulka 8 uvadi aktualni partnery Ceského florbalu spolu s oblasti jejich partnerstvi.
Lze si vSimnout, Ze zde jsou obsazeny firmy snarodni a nadndrodni plsobnosti,

s lokalnimi firmami pak spolupracuji spiSe oddily.

Tabulka 8 Aktualni seznam partneri Ceského florbalu

Nazev partnera Oblast

Livesport hlavni partner Ceského florbalu

hlavni partner ceské florbalové reprezentace
generalni partner Livesport Superligy
hlavni partner Superfindle florbalu

CEZ generalni partner CEZ Extraligy
hlavni partner reprezentace zen a juniorek
CEPS hlavni partner Ceského florbalu

generalni partner CEPS Cup
partner Subterra Cup

Subterra generalni partner Subterra Cupu

KFC generalni partner KFC Street Floorball League
oficialni partner MS Zen 2025
partner projektu KFCient

57




Holba

hlavni partner Ceského florbalu

hlavni partner ¢eské florbalové reprezentace
partner Livesport Superligy

hlavni partner Superfindle florbalu

Ceska televize

generalni medialni partner Ceského florbalu

Evropa 2 mediélni partner Ceského florbalu
Denik.cz medialni partner Ceského florbalu pro vysilani elitnich sout&zi
Stailive medialni partner Ceského florbalu pro vysilani elitnich sout&zi

Perinvest media

medialni partner Ceského florbalu pro vysilani mladeznickych
a neelitnich soutézi

Mediaboard dodavatel mediadlniho monitoringu

bpv BRAUN | pravni partner Ceského florbalu

PARTNERS

BigBoard generalni partner Superfinale florbalu
mediélni partner Ceského florbalu

OKsystem hlavni partner Superfinéle florbalu

JOHN KISS partner ceskych florbalovych rozhod¢ich

SPORTAGON partner ¢eskych florbalovych rozhod¢ich

Puma partner Ceské florbalové reprezentace

Unihoc partner Ceské florbalové reprezentace

Uher company

partner Ceské florbalové reprezentace

Penco

partner Ceské florbalové reprezentace

EXESPORT .net dodavatel oficidlnich mic¢kd Livesport Superligy a Extraligy
zen

Florablexpert partner Subterra Cupu
partner CEPS Cupu

AMOS Vision partner Subterra Cupu

partner CEPS Cupu

Zdroj: Vlastni zpracovani podle www.ceskyflorbal.cz (2024)

5.1.2.7 Analyza soucasného rozpoctu

Rozpocty vSech regioni na rok 2024 odrazeji snahu reagovat na vysledky

hospodateni z predchozich let, a to jak svou vysi, tak strukturou. Stfednédobé financni

vyhledy umoznily regionim po obdobi Cerpani financnich rezerv navrat k vyrovnanému

hospodateni v prvnich navrzich rozpoctl. Piestoze jsou regiondlni rozpocty z veétsi Casti

schodkové, dostupné rezervy regionl tyto schodky pokryvaji. Schodkové rozpocty jsou

zaroven vyuZzivany jako strategicky nastroj pro financovani rozvoje regionll, coZ mize v

budoucnu vést k vy$§im vynostim a zlepSeni hospodatské situace.
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Tabulka 9 Srovnani nakladi regionalniho rozpoctu 2023 a jeho cerpani s rozpoctem

2024

Oblast Rozpocet Cerpani Rozpocet
2023 2023 2024
Sportovni material 5000 2033 5000
Drobny hmotny majetek 8000 7017 0
Ostatni material 10000 5176 5000
Cestovné 68000 81031 65000
Néklady na reprezentaci 40000 35312 40000
Najem sportovnich zatizeni 40000 18100 20000
N4jem nebytovych prostor 34000 16265 19000
Trenérské sluzby 20000 4500 20000
Sportovni sluzby 10000 14200 10000
Ubytovaci a stravovaci sluzby 5000 2200 5000
Polygrafické a zaznamové sluzby 2000 1300 1000
Software a komunikaéni sluzby 18000 23404 22000
Projektové sluzby oddila 30000 30370 96000
Organizacni a potadatelské sluzby 10000 8800 0
Ostatni sluzby 5000 157 5000
Dohody o provedeni prace 30000 11000 40000
Odmény rozhod¢im, delegatim a | 75000 78900 25000
hrac¢im
Ostatni provozni néklady 7000 7500 0
Poskytnuté Elenské piispévky 2000 1000 2000
Celkem 419000 348265 380000

Zdroj: vlastni zpracovani dle regionélnich rozpocti (2024)

Tabulka 10 Srovnani vynost regiondlniho rozpocétu 2023 a jeho Cerpani s rozpoctem

2024

Oblast Rozpoéet 2023 | Cerpani 2023 | Rozpocet 2024
Trzby za startovné v soutézich | 230000 148613 193000

Trzby za ostatni sluzby 32000 54000 32000
Disciplinarni poplatky 15000 17876 15000
Licen¢ni poplatky 70000 65700 110000

Ptijaté dotace z rozpoctu kraja | 30000 0 30000

Celkem 377000 286189 380000

Zdroj: vlastni zpracovani dle regionélnich rozpocta (2024)

V roce 2023 doslo k prekroceni né€kterych planovanych nakladovych polozek, jak
ukazuje tabulka 9, naptfiklad u cestovnich nakladi (119 % rozpoctu), softwarovych a
komunikacnich sluzeb (130 % rozpoctu) ¢i odmén rozhod¢im (105 % rozpoctu). Naopak
vyznamné Uspory byly zaznamendny u ndjmi sportovnich zatfizeni (45 % rozpoctu) a

drobného hmotného majetku (88 % rozpoctu). U ptijmové ¢asti, kterou zobrazuje tabulka
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10, si mizeme vSimnout predevsim nizSich vynosi ze startovného v soutézich (65 %
rozpoctu) a zadnych piijatych dotaci z rozpocti krajii. Piesto se region podafilo udrzet ve

schodku pokrytém dostupnymi rezervami.

Pro rok 2024 byl sestaven vyrovnany rozpocet s diirazem na klicové oblasti rozvoje,
jako jsou projektové sluzby oddilt (96 tis. K¢), cestovné (65 tis. K¢) a tréninkové sluzby
(20 tis. K¢). Piijmy jsou planovéany piedev§im z dotaci kraja (30 tis. K<), startovné¢ho do
soutézi (193 tis. K<) a licen¢nich poplatki (110 tis. K¢).

5.1.3 Shrnuti

Situa¢ni analyza regiondlniho organu v Plzeniském a Karlovarském kraji odhalila
aktudlni stav ukézala zptisob fungovani tohoto organu vcetné organizacni struktury,
¢lenské zékladny a hlavnich procest fizeni. Podstatné vysledky byly vlozeny do tabulky
11, ktera zobrazuje ¢innosti managementu regionalniho orgénu zastteSujiciho florbalového
organu. Vychazi z tabulky 2 z kapitoly 3.7.1 a m4 za ukol pfehledné shrnout ¢innosti, které

jsou vykondvany manazerem a koordinatorem regionu v Plzeiiském a Karlovarském kraji.

Tabulka 11 Implementace Tabulky 2 - Cinnosti manaZera ve sportu na management

florbalu v Plzefiském a Karlovarském kraji

Z.akladni oy . S, . , xe c
innosti Priklady aplikace na regionalni [Specifické ¢innosti v ramci
¥ uroven zkoumaného organu organizace
manaZera
° Tvorba o ,
L, . ° Planovani nabord novych
strategickych plant a (o o x ; .
Y ., hraca a skoleni pro trenéry a
ro¢nich rozvojovych “r
. . . . o rozhod¢i
Planovani plant evin .,
, o Zajisteéni efektivniho
* Nastaveni vyuZiti sportovnich hal a
dlouhodobych cilii yuzitl sp
. zafizeni
regionu
<o o Monitoring a aktualizace
. Rizeni ‘v
4oy 1o soutéZnich struktur
komunikac¢nich kanalt . oy
. . . Realizace stazi pro
mezi oddily ; 1o o
, zastupce oddilu klubti
. L, ° Nastaveni . ,
Organizovani . o Koordinace akci s
struktury a systému .. , y
SOUtsH partnerskymi oddily (napf.
. mistrovstvi starSich zaki),
. Organizace a coxox s Lo
. s zajisténi podpory a pomocniktl
vyhodnoceni soutézi
pro akce
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° Nastaveni struktur

rozmist’ovani a
vedeni lidi

trenérl, rozhod¢ich
. Nastaveni skoleni
pro rozhod¢i a delegaty

(v L1 . Podpora oddila ve
Vytvareni pro mladez “ g )
.y o, zvySovani jejich kapacity a
organizacnich . Posilovani . . N
, : profesionalizace (napt. posun do
struktur spoluprace mezi kluby a PP3)
regiondlnim vedenim
o Vybér, rozmisténi “r
_ VYO o o Delegace rozhod¢ich
Vybér, a motivace dobrovolnikd, : . ,
o Organizace Skoleni a

seminafti pro rozhod¢i a trenéry
a vybér skolitelt

o Monitoring plnéni
rozpoc¢tl a dotacnich
titula

o Kontrola plnéni

o Kontrola efektivity
vynaloZenych prostiedki
o Vyhodnocovani

dosazenych cilt na zakladé

s vetejnosti
prostfednictvim socidlnich
siti a médii

Kontrola cilt stanovenych v zralostniho modelu regiont
rozvojovych planech (napft. pocet rozhodcich, uroven
o Kontrola vysledki mladeze)
soutézi a dodrzovani o Kontrola vyplnénych
pravidel Z0U (zépisech o utkanich)
. . Vyuziti socidlnich siti k
r.narketi\rig:)\\//?s;ll lkampani informovanosti a propagaci
. lupra
pro propagaci florbalu * S’po’up‘rac’e .
v regionu s regionalnimi médii
Marketing . Spoluprice o Podpora klub pti
S celosté‘f)nimp naborech
marketingovym o Nébory rozhod¢ich (ve
odd&lenim organizace spolupréci s celostatnim
marketingovym oddélenim)
. Ptiprava rozpoctu * Se’st’avov'am’a .
. Spréva roznocty a schvalovani regionalnich
. , Spravarozpo rozpoctl
Finance analyza jeho Cerpani . Zadosti o dotace
o Piiprava dota¢nich covxt *nich . n
s4dosti a planovani granté zajisténi dotacnich prostiredki
pro kli¢oveé projekty a Skoleni
. Koordinace o Organizace pravidelnych
komunikace mezi oddily, schiizek pro Ofidﬂy ) ,
VV a komisemi o Vedeni pravidelnych
Komunikace . Komunikace porad, komunikace

prostiednictvim telefonnich
hovorti, e-mailu a MS Teams
pro kazdodenni komunikaci s
oddily

Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 2 (2024)

Z vysledkll analyzy byly také vytvofeny silné¢ a slabé stranky, které zobrazuji

aktualni stav regionalniho organu pusobiciho v Plzeniském a Karlovarském kraji. Tyto silné
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a slab¢ stranky slouzi jako zaklad pro navrh doporuceni, kterd by mohla napomoci fesit
tyto nedostatky. Silné stranky ukazuji oblasti, ve kterych je region jiz nyni UspéSny,

zatimco slabé stranky zobrazuji oblasti, které vyzaduji zlepseni nebo vétsi podporu.

5.1.3.1 Silné stranky
e pocet rozhod¢ich v regionu;
e ristovy trend Clenské zakladny;
e angazovanost ,,High Level* oddili;
o flexibilita a zastupitelnost;
e podpora silného celostatniho marketingového odd¢lenti;

e rozvojové investice;

Jak jiZ bylo zminéno v kapitole 5.1.1.1, pocet rozhod¢ich v regionu je stabilni a
dostate¢ny pro pokryti vSech soutézi, coz vyrazné ptispiva k hladkému pribehu organizace
soutézi.

Rist Clenské zdkladny v poslednich letech svéd¢i o rostoucim zdjmu o florbal

v regionu, coz potvrzuje celorepublikovy trend a znamend, Ze region stile nevycerpal

potencial pro rozsifeni.

Angazovanost silnych klubt a oddilii pfispiva ke zkvalitnéni prostfedi v regionu a
nastifiuje mensim oddilim cestu, kterou se vydat vramci jejich rozvoje. Déle taky

napomahd, ulehcuje a zefektivituje praci regionalniho organu.

Flexibilita a zastupitelnost v regiondlnim managementu napomahd kvalit¢ vedeni 1
pii situacich, kdy z n€jakého ditvodu neni kvalifikovana osoba dostupna, jak je zminéno
v kapitole 5.1.2.2, coz napomaha stabilité organizace. Toto zastoupeni miize byt efektivni

pouze v kratkodobém horizontu.

Podpora silného centralniho marketingového oddéleni Ceského florbalu znamena, Ze
region ma k dispozici kvalitni marketingové materidly a také Setfi Cas, ktery muze byt
vyuzit pro jiné ¢innosti.

Region také investuje do rozvoje, napiiklad do projektovych sluzeb oddilli, coz se

muze v budoucnu projevit v oblasti infrastruktury nebo vychovy talentti.
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5.1.3.2 Slabé stranky
e mala ¢lenska zékladna v porovnani s ostatnimi regiony;
e absence stfednédobych (dlouhodobych) cilli a pland;
e omezené pravomoci v marketingu a sponzoringu;
e zavislost na malém poctu kli¢ovych osob a externich pracovnicich;
e zavislost na partnerskych klubech pro organizaci akci;
e komplikované zapojeni potenciadlnich lokalnich sponzorti;
e prisna pravidla a omezena autonomie pro marketingové kampang;

e schodek minulého rozpoctu (2023);

Region celi nékolika slabym strankdm, které by meély byt feSeny pro zajisténi
udrzitelného rozvoje regionu. I kdyz ¢lenska zakladna roste, stale je mald v porovnani s
ostatnimi regiony. To muze vést k nizSim pi{jmd, niz§imu poctu soutézi a také nizsi

konkurenceschopnosti regionu.

Dalsim problémem je absence stfednédobych cili a plant, respektive dlouhodobych
cili a pland. To, ze se region fidi jen podle ro¢niho rozvojového planu (kratkodobé cile) a
dlouhodobého rozvojového planu, ktery je vzdy na ctyfleté obdobi, mlze zpulsobit

neefektivni vyuzivani dostupnych prostredkd.

Omezené pravomoci v oblasti marketingu a sponzoringu znamenaji, Ze region nema
plnou kontrolu nad tim, jakym zplisobem prezentuje povédomi ve svém regionu. To
omezuje kreativitu a schopnost regionu rychle reagovat na pfilezitosti. Tento

centralizovany systém také znemoziuje zapojeni lokalnich sponzort do organizace.

Zavislost na n¢kolika kli¢ovych osobach a externich pracovnicich predstavuje riziko
ohroZeni stability organu, protoze odchod téchto osob muze zplsobit organizacni a

personalni problémy.

Region se rovnéZz spoléha na partnerské kluby pro organizaci akci, coz sice
zjednoduSuje organizaci, ale zaroveinl tim opé¢t vznikd zévislost na téchto klubech a pfti
pfipadném nezajmu na organizaci mohou vzniknout nemalé problémy s pofadanim téchto

akci.

Schodek v roce 2023 ukazuje, ze vydaje byly vyssi nez pfijmy, coz miiZze byt

varovnym signalem pro potiebu lepSiho fizeni a kontroly rozpoctu v budoucnosti.
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Dulezitym krokem pro zajisténi stabilniho hospodareni bude ditkladné planovani vydaju a

zajisténi efektivniho vyuzivani finan¢nich prostredk.
5.2 Navrhy a doporuceni

5.2.1 Kratkodobé, strednédobé a dlouhodobé plany
Jak jiz bylo zminéno, regionalni orgdn nedisponuje plany pro delsi Casovy horizont,
nez jsou Ctyfi roky. To lze jednoduSe vyfteSit vytvorenim dlouhodobéjsiho planu, ¢i

stanovenim dlouhodobé&;j$ich cili naptiklad v horizontu sedmi let.

Tyto cile mohou byt stanoveny napiiklad pomoci rozvojového planu Ceského
florbalu pro obdobi 2024-2034, jehoz zékladni vize je: ,,Byt stale atraktivnéjSim sportem
jak pro potencionalni hrace, tak pro celou sportovni vefejnost. Pii trvalém zvySovani
sportovni kvality a wudrZzeni mezindrodni UspéSnosti zdlraznit pozici druhého
nejmasovéjSiho ¢eského sportu. Pii neustdlém rozvoji zachovat souc¢asné hodnoty florbalu,

ke kterym patii férovost, otevienost a inovativnost.*

Tabulka 12 Dlouhodobé cile regionalniho orgianu na zakladé Rozvojového planu

Ceského florbalu 2024-2034

Oblast Dlouhodobé cile dle Navrhované dlouhodobé cile
Rozvojového planu Ceského | pro plzeiisko-karlovarsky
florbalu 20242034 region

Rozvoj a mladez Minimaln¢ 25 % podilu Zen Zvysit podil zen v Clenské

v ¢lenské zakladné dle poctu | zdkladné na alespon 25 %
aktivné zapojenych hracek

Minimalné poctu 3 200 Minimalné¢ 220 druZstev
druzstev v registrovanych registrovanych v regionalnich
soutézich soutézich
Uspésnost a Primér navstévnosti na Mit v regionu superligové
atraktivita superligovych utkdnich muz | druzstvo s minimalni navstévnosti
700 divaki 700 divakh na utkdni, u zapasi 1.

ligy v regionu mit primérnou
navstévnost 350 divaki

Pomoci systému prace Zlepsit systematickou praci s

s talentovanou mladeZzi zvysit | talentovanou mladezi v regionech

vykonnost a ispéSnost a zvysit ucast hrach z regionu v

dospélych reprezentaci reprezentacich CR

Ziskat prvni titul mistri svéta | Pfipravit minimalné dva

v nékteré z kategorii hrace/hracky z regionu pro ucast

dospélych na mezinarodnich soutézich
reprezentaci CR

Zabyvat se potfebami Zajisti dostatecnou tréninkovou

nutnymi pro nastaveny kapacitu a kvalitni trenérsky tym
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zpusobu prace na rozvoji
sportovni vykonnosti

pro talentovanou mladez

Struktura florbalu a
systém fizeni

Minimalné 20% podil Zen
pusobicich aktivné

v celostatnich i regionalnich
organech

Minimalné 20% podil Zen
pusobicich aktivné v regionalnich
organech

Politika, diplomacie
a mezinarodni oblast

Diky aktivni spoluucasti
Ceského florbalu pomoci k
prosazeni florbalu na program
Olympijskych her

Podpora mezinarodnich stazi pro
trenéry v regionu, Ucast alespon
na 2 s podporou regionalniho
organu

Finance a Ptipravit se kvalitné€ na Ptipravit regionalni kluby na
ekonomika mozné dopady ptipadného ptipadné finan¢ni zmény spojené
ptechodu na euro s ptechodem na euro
Dokonc¢it proces
elektronizace a digitalizace
éetnictvi CF do roku 2028
Komunikace, Dosahnout plného vyuziti Vytvofit marketingové balicky
medializace a vSech potencionalnich pro podporu klubi
marketing marketingovych prostori

v ramci Ceského florbalu

Vzdélavani a
metodika

Zavést povinnost trenérského
stupné odbornosti A u

Motivovat trenérské vzdélavani
pomoci benefit pro trenéry

vybranych Grovni soutézi s licenci A a B

(Superliga)

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

Na zékladé Rozvojového planu Ceského florbalu 2024-2034 byly v této praci
vytvofeny dlouhodobé cile pro regionalni organ v Plzeniském a Karlovarském kraji
viz tabulka 12. Rozvojovy plan Ceského florbalu neobsahuje tfi zakladni okruhy
(kvalitativni rozvoj oddilt, kvalitativni rozvoj regiont a kvantitativni rozvoj regionit) jako
jiz zminované rozvojové plany viz kapitola 5.1.2.1, ale rozdéluje cile do sedmi oblasti viz
tabulka 12. Tyto dlouhodobé cile jsou uvadény jako cile na 7-10 let, coz znamend, Ze
jejich splnéni by mélo probéhnout do cervna 2034 (Cerven z divodu konani valné

hromady, kde se Rozvojovy plan Ceského florbalu 2024—2034 schvaloval).

V oblasti ,,rozvoj a mladez* bych navrhl jako dlouhodobé cile pro region stejny podil
zen jako navrhuje celostatni organ, vzhledem k tomu, ze podil je ukazatel, ktery bere ohled
na velikost Clenské zdkladny. U zvySeni poctu druzstev bych navrhl minimalné 220 tymi,
jelikoz aktualné je v regionu 134 tymd, coZ je sezonni narlst Sestnact druzstev, tudiZ je

tento cil splnitelny.

V oblasti ,,uspéSnost a atraktivita® zminim aktualni pramérnou navstévnost

v regionu, kde Superligu aktudlné primérné navstévuje 239 divakt a 1. ligu muzi 136
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divakl na zapas. Vzhledem k tomu, ze v téchto soutézich aktualné plisobi po jednom tymu
z regionu a v dlouhodobém vyhledu se tento pocet nebude ménit, mela by primérna
navstéva dosahovat alespon planovaného celostatniho priiméru. Dalsi cile této oblasti jsou
zaméfeny na reprezentaci a z nich vyplyvajici cile pro region mohou byt urcity pocet

ucastniki pochazejicich z regionu.

Dalsi oblasti je ,,struktura florbalu a systém fizeni“, kde celostatni organ zmifuje
pouze jeden dlouhodoby cil, ktery je opét vyjadien podilem. Tento podil je adekvatni také

pro regiondlni organ.

,Politika, diplomacie a mezindrodni oblast“ chce napomoci cesté¢ florbalu na
Olympijské hry, coz se regionu piimo netykd, ale v ramci mezinarodni oblasti by mohl
vice vyuzivat mezindrodnich stdzi pro trenéry, a tim napomoci k nadndrodni vzijemné

vyméné know-how.

,»Oblast financi a ekonomiky* si dava za cil pfipravu na ptipadny ptechod z koruny
na euro vzhledem k tomu, Ze je k tomuto kroku Ceska republika zavizana. Tato situace

sice neni aktudlni, ale je dobré mit pfipraveny program, aZ situace nastane.

»Medializace a marketing* je oblast, kterou za regiondlni organ fesi predevSim
celostatni marketingové oddéleni, jak vyplyva z kapitoly 5.1.2.5, a tak mlize byt v regionu

provadéna v ramci podpory a vzdélavani klubti v tomto tématu.

Posledni oblasti je ,,vzdéldvani a metodika®“, kde bych regiondlnimu organu
doporucil vytvofit motivator pro trenéry, ktefi maji moZnosti a schopnosti dosdhnout
stupn€ odbornosti A tak, aby byl vyuzit jejich potencial. Mize se jednat o finan¢ni odmény
¢1 jiné benefity.

Stanoveni téchto cilii nasledné zjednodusuje vytvareni kazdorocnich kratkodobych
regionalnich rozvojovych plant a také dlouhodobych regiondlnich rozvojovych plani,

vytvarenych kazdé ctyfi roky.

5.2.2 Uprava organizaéni struktury

Jak vyplyva 1 zrozhovoru se sekretdfem vétSiho klubu, regionalni koordinator
vzdélavani pro Sest regionti se nemtize dostateCné zabyvat problematikou kazdého regionu
zvlast, a to snizuje efektivitu jeho vykonané prace. I diky tomu se na této pozici vystiidalo
hned nékolik metodikii béhem uplynulych par let. Déale toto obnasi vétsi casové i finanéni

naklady na cestovani. Doporucil bych zaradit koordindtora vzdélavani pod pilisobnost
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regionalniho organu napiiklad jako pil Givazkového pracovnika. Mél by na starost pouze
jeden region, ¢imz by byla zajisténa efektivita vzdélavani trenérti a mohl by se 1épe zaméfit

na specifika dané¢ho regionu.

Rovnéz by se koordinator vzdélavani mohl stat sekretdiem komise mladeze a
metodiky, kterd je aktudlné¢ agendou manazera regionu. Tim by byla zjednodusena
komunikace a zrychleno feSeni problémi v této agendé. Zaroven by se mohl manazer

regionu vice zaméfit na vykonavani jinych rozvojovych ¢innosti.

Obrazek 5 Organizaéni schéma regionilniho organu po pridani koordinatora

vzdélavani pod ptasobnost regioni

Regionalni valna
hromada

1

Regionalni vykonny
vibor Manazer regionu
1 I
! | ;
1 H r i
i : . . Koordinator
Hejtmané Koordinator regionu | 1 g s ;
I vzdélavani \
l L= = = 1
Disciplinarni Komise mladeze a Komise regionti a Komise rozhodcich Komise zenského _ .
. . . e ‘o Ligova komise
komise metodiky rozvoje oddila a delegati florbalu
Sekretaf - Koordinator |1 Sekretaf - Koordinator || Sekretaf — Manazer Sekretaf — Manazer Sekretai - Koordinator || Sekretaf - Koordinator
. I oo . . . .
regionu | vzdélavani | regionu regionu regionu regionu
Lo -

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 5 zndzornuje postaveni odpovédnosti v regiondlnim organu Plzeniského a
Karlovarského kraje po pifidani koordinatora vzdelavani do tohoto organu. Po pierazeni
koordinatora vzdéldvani pod plsobnost regiondlniho organu by jeho Cinnosti zilstaly
stejné, avSak omezené pouze na jeden region. Naplni jeho prace by tedy byla podpora
trenéril v celém regionu, tudiZ organizace Skoleni a seminail, kde by se mohl Iépe zaméftit
na problémy v daném regionu. Déle by se stal sekretdfem komise mladeze a metodiky, kde
sekretat komise je hlavni vykonavatel ¢innosti a rozhodnuti. Koordinator regionu by jiZ
nebyl OSVC, ale zaméstnanec zastieSujici organizace, stejné jako manaZer a koordinator
regionu, coz by pusobilo transparentn€ji a nikdo by nemohl organizaci napadat za
Svarcsystém a podobné, zaroven by se zvedla motivace pro koordindtora vzdélavani

v ramci moznosti benefith (naptiklad Multisport karta a podobn¢).
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5.2.3 Vedeni lidi a dobrovolnictvi
Zminéna zavislost na malém poctu klicovych osob v regionalnim organu v kapitole

5.1.3.2 muaze byt feSena mnoha zpusoby, jako naptiklad:

e pravidelna skoleni pro zaméstnance s propojenim pro vice riznych regiond;
e vytvoreni pfehlednych manuall a postupt;

e monitorovani zastupitelnosti;

Dle mého nazoru by byla idedlni varianta vytvofeni pfehlednych manudalt a postupi,
vzhledem k velikosti organu a vzhledem k pfipadnému vybérovému fizeni pii nahrazovani
jednoho z aktudlnich zaméstnancl, kterého by se pravdépodobné ucastnily osoby

z plzenisko-karlovarského florbalového prostredi.

Tento manual by obsahoval:

1. popis oblasti ¢innosti;
detailni postupy, jak vykondvat konkrétni tikoly, v¢etné ptikladii a doporucenti;
seznam kontakti;

ptehled pravidelnych ukold v dané oblasti v ¢asovém harmonogramu;

woe »w N

nejcastéjsi problémy, které mohou nastat, a doporucené postupy k jejich feSenti;
Konkrétni ptiklad manualu pro organizaci soutézi muze vypadat nasledovné:
1. Popis oblasti ¢innosti
e Organizace soutéZi (planovani, rozpisy, ptedpisy, administrativa).
2. Detailni postupy, jak vykonadvat konkrétni ukoly, vcetné piikladi a
doporuceni
Ptiprava rozpisii soutézi:
e Do pllky kvétna vytvofit pfedpisy regionalnich soutézi, podle Sablony poskytované
svazem (pfed zahajenim piihlasek).
e Bchem cervna piebrat informace od klubli o poctu piihlasenych tymi pomoci
systému fis.
e Vytvofeni rozpisu zatim jen bez tymi s nezndmymi.
e Usporadat losovaci aktiva v druhé poloving ¢ervna.
e Schvéleni rozpisu vcetné urceni mista potadani zapasti s odpovédnymi kluby a

zaslani ke kontrole do Ceského florbalu.
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Prtab¢h soutézi:
e Kontrolovat hlaSenky k turnajiim vzdy mésic pied danym turnajem.
e Komunikovat s rozhod¢imi prostfednictvim fis a odesilat delegace alesponi na 10
dni doptedu, ptipadné fesit pripadné omluvy.
e Zajistit pfipadnou informacni podporu potadajicim tymim, pravidelné zasilat
informacni e-maily o terminech, zménach v pravidlech a dal$ich aktualitach.
e Po kazdém hracim dnu kontrolovat v§echny zapisy o utkani (ZOU).

e Organizovat setkani pted a po sezoné se sekretati oddilt kvili zpétné vazbé.
3. Seznam kontaktii:

e Kontakty na v§echny kluby v regionu (sekretat oddila).
e Kontakty na celostatni isek a zaméstnance z vedlejSich regiond, ktefi maji za kol

organizaci soutézi v jejich regionu.
4. Ptehled pravidelnych ukolii v dané oblasti v ¢asovém harmonogramu

Tabulka 13 Casovy harmonogram pro organizaci soutéZi

Obdobi Ukol

Duben—kvéten | Tvorba predpisli soutézi, ve spoluprdci s komisi soutézi.

Cerven Monitorovani online prihlasek, vytvofeni rozpisu a usporadani
losovaciho aktivu.

Cervenec Schvaleni rozpisu véetné urceni mista poradani zapasu, reseni
pfipadnych omluv.

Zari—kvéten Kontrola hlasenek, komunikovat s rozhodc¢imi, kontrola ZOU.

Celoro¢né Komunikace s kluby.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)

e Pii organizaci soutéZi musi manazer, poptipadé koordinator délat riizné ¢innosti

behem celé sezony. Tabulka 13 tento harmonogram ptehlednéji nastinuje.
5. Nejcastejsi problémy, které mohou nastat, a doporucené postupy k jejich
feSeni
Problém:
e (Odfeknuti turnaje od tymu na posledni chvili z divodu nemoci atd.
Doporuceny postup:
e Obvolat ostatni tymy a pfipadné posunout rozpis zépasu pii jejich souhlasu.
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e Obvolat poradatele a rozhod¢i s novymi informacemi.
e Domluvit ndhradni termin odehrani zépasti omluveného tymu.

e Poskytnout informace disciplinadrni komisi.

Vytvofeni manudli a postupti vyrazné podpofi zastupitelnost, protoze umozni
zaméstnancim rychle prevzit agendu kolegy a zajisti stejné kvalitni praci po dobu jeho
nepiitomnosti. Manudly dale usnadni adaptaci novych pracovnikt, ktefi diky jasnym
navodiim a ptehledu ¢innosti sndze porozumi své roli a tikolim, coz zkrati dobu zauceni.
Zahrnuti nejcastéjSich probléml a doporucenych postupit poskytne zaméstnanciim oporu

pti krizovych situacich, ¢imz snizi zavislost na kli¢ovych osobach.

Zavislost na partnerskych klubech by naopak mohla byt feSena zavedenim
systematického programu pro dobrovolniky, ktery by zjednodusil planovani a organizaci
vétSich akei. Program by zahrnoval vytvofeni centralni databaze dobrovolniki, ktera by
usnadnila snadnéj$i komunikaci a vedeni. Kromé toho by obsahoval pravidelné Skoleni
dobrovolnikii, coz by zvysilo kvalitu jejich prace a motivaci. Tento pfistup by umoznil
zajiStovat personalni obsazeni 1 pro naro¢n¢j$i akce a snizil by zavislost na klubech.
Zaroven by pro dobrovolniky vznikal potencidlni kariérni rlst na pfipadné placené pozice
v celé florbalové organizaci, jelikoZ by se v dobrovolnickém programu sezndmili

s fungovanim této organizace.

5.2.4 Marketing

Vzhledem k tomu, Ze marketing je v organizaci fizen centrdln¢ z celostatniho
organu, neni zde tolik prostoru, aby mohl byt regiondlni organ jeho hlavnim hybatelem,
avsak miize se podilet na naborovych akcich nejen cCleni, ale také rozhodcich a dalSich
¢inovnikil, nebo také na zviditelnéni florbalu v regionu. V ptfipadé své vlastni kampané si

regiony musi vSe nechat schvalit na celostdtnim marketingovém oddéleni.

Regionadlnimu organu bych doporucil Sirsi spolupréci s lokalnimi médii, a to nejen ze
strany regionalniho orgéanu, ale také snazit se je propojovat s mistnimi kluby, naptiklad po
vzoru partnerstvi Klatovského deniku s mistnim florbalovym oddilem. To muize napomoci

zvysit Clenské zakladny oddili.

Dale bych doporucil zavést seminafe na téma nabory pro mensi rozvijejici se kluby,
které maji problém s ndborem kategorii od pfipravky do starSich zakt. Region mize také
vytvofit vzorovou kampai nebo univerzalni manual, ,,jak postupovat® a oddily by si jej pak

mohly pfizptisobit svym podminkdm, které muze ovliviiovat napiiklad konkurence
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ostatnich sportl, moznost partnerstvi se Skolami v okoli nebo demografické slozeni

obyvatelstva v okoli. Tento manuél by mohl zahrnovat:

1. Strukturovany navod:
e Jak oslovit potencialni ¢leny (déti a jejich rodice).

= (Cilend komunikace: Zam¢éfit se na rodice mladSich déti (6-10 let),
ktefi hledaji kvalitni sportovni aktivity.

» Organizace prezentace piimo na zakladnich Skolach, naptiklad
v hodinéch télocviku.

» Reklamu pomoci letdki rozdavanych pii akcich v okoli (napft. détské
dny, sportovni festivaly), letaCky ve Skolach a sportovnich
zafizenich.

» Digitalni reklama na socialnich sitich, zaméfena na rodice.

e Jak pfipravit ukdzkovy trénink nebo jinou vetejnou akei.

» Jednoduché hry, soutéze a prilezitosti zahrat si s florbalovou holi.

= Zahrnout prvky florbalu do détskych her.

= Zapojit trenéry z oddilu.

e Jak komunikovat naborovou kampaii.

* Off-line propagace: Plakaty do Skol, sportovnich hal, knihoven a
mistnich obchodd.

* Online propagace: Sdileni poutavych piispévkii na Facebooku,
Instagramu a dalSich platformach, pouziti videa z tréninkii a
rozhovory s trenéry nebo hraci, vytvotfeni udalosti na socidlnich
sitich s jasnymi informacemi o terminu a misté naboru.

2. Navrhy univerzéalnich materiala:
e Plakaty letdky a pfispévky na socidlni sité

» Konkrétni navrh prostfednictvim konkrétni platformy, naptiklad
Canva s moznosti ménit informace a loga v plakatu.

3. Doporuceni pro specifické prostiedi:
e Vysoka konkurence ostatnich sportt

= Zduraziiovat unikétni vyhody florbalu, naptiklad nizké naklady na
vybaveni.

e Navrhy na spolupréci se Skolami tam, kde existuje tato moznost.
e Podpora skolnich lig a akci
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» Poskytnout organiza¢ni Sablony, pravidla, marketingové materialy
nebo piipadné dotace na rozjezd projektt, jako jsou skolni ligy.
4. Moznosti financovani kampani:
e Informace o tom, jak vyuzit dostupné dotace.
= Poskytnuti priivodce Zadostmi o dotace.
e Poradni funkce pii komunikaci se sponzory.

e Zprosttedkovavat financni prostiedky pro kluby.

Dalsi moznosti, jak zvysit clenskou zdkladnu, miize byt zvySeni poctu oddilti. Toho
muze regiondlni orgdn dosahnout zapojenim oddilii, jez piisobi v soukromych soutézich
v Plzeniském kraji, jako je NAFL (NadSeneckd amatérska florbalova liga) a BLMF
(Bohemia liga malého florbalu), do svych soutézi. Toho lze dosahnout komunikaci a
naslednym pfizpisobovanim podminek pro tyto kluby dle jejich narokd. Tyto naroky
mohou byt napiiklad pocet turnajovych dnil za sezonu, finanéni ndkladnost nebo systém a
predpis soutéZe. Resenim mize byt naptiklad vytvoteni nové ligy v regionu, ktera nebude

zapojena do struktury soutézi a bude hrana v jiném hernim formatu, nez je klasicky 5+1.

5.2.5 Sponzoring

Problematikou sponzoringu v regiondlni florbalové organizaci se jiz zabyvala
kapitola 5.1.2.6. Zde bylo zminéno centralni fizeni znemoZilujici organu samostatné
uzavirat partnerstvi s lokalnimi firmami. Toto omezeni negativné ovliviiuje vyuZivani
vsech finan¢nich zdrojt. Jednim z navrhti by tedy bylo umoznit regionalnim organtim vétsi
flexibilitu pfi uzavirani partnerstvi s lokdlnimi firmami a sponzory. Tento pfistup by mohl
vést k efektivnéjsimu vyuzivani financnich prostfedkil a podpote regionalnich sportovnich
aktivit, jelikoz lokélni firmy maji Casto vétsi motivaci k podpofe sportu v jejich
bezprostfednim okoli. Umoznéni samostatného uzavirani partnerstvi na regionalni tirovni

by mohlo vytvofit nové ptilezitosti pro spolupraci.

Po rozvolnéni tohoto omezeni by bylo nutné vytvofit uréity navrh, ktery by
zobrazoval mozné protisluzby, a také by bylo nutné vytipovat potencialni lokéalni firmy,
které by mohly mit o spolupraci z4jem. Tabulka 14 zobrazuje tyto firmy rozdélené podle
odvétvi. Tabulka 15 pak ukazuje mozné protisluzby, kter¢ muze regiondlni organ

nabidnout. Tyto protisluzby jsou rozdéleny do nékolika kategorii.
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Tabulka 14 Potencialni sponzofi pro regionalni organ

Medialni partner

Plzensky denik

Florbalovy partner

Florballand

Sportovni partner

Pavel Trampota — Sportovni vyziva

Institucionarni sponzori

Meésto Plzen

Meésto Karlovy Vary

Plzensky kraj

Karlovarsky kraj

MSMT

7ZCU, UK

Partner v dopravé

Dopravni podnik Karlovy Vary

Plzenské méstské dopravni podniky

Ceské drahy

Systémovy partner

EOS

Ostatni

DBA Personal s.r.o.

SUSPA

Ucto 33

Pesek Technology

Skoda Transportation

Zdroj: Vlastni zpracovani

(2024)

Tabulka 15 Protisluzby, které miiZe regionalni organ nabidnout

Viditelnost firmy

- Logo na bannerech, plakatech a reklamnich materialech béhem
turnaji a zapasii porddanych regiondlnim orgdnem

- Umisténi loga na dresy, mikiny a dalsi sportovni vystroj
(naptiklad regiondlnich vybéri)

- Prezentace na socidlnich sitich regionalniho orgénu.

- Reklamni prostor na hernich plochach jako mantinely, reklamni
tabule (u turnaji pofddanych regionalnim organem)

Podpora lokalnich
akci a komunit

- Spoluprace pfi organizovani turnaju, zapasu a tréninkovych
kempti

- Pozvanky na regionalni sportovni akce

- Moznost organizace firemnich tymt pro regionalni turnaje

Exkluzivita pro
partnery

- VIP pfistup na turnaje, zapasy a jiné akce

- MozZnost stat se hlavnim partnerem pro konkrétni akci (naptiklad
vyjezdni utkéani superligy)

Promo akce pro
florbalovou komunitu

- Promo akce, slevy nebo specidlni nabidky pro fanousky florbalu

- Nabidka produkt, darkti nebo vzorkt na sportovnich akcich

Zdroj: Vlastni zpracovani

(2024)
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Z tabulky 14 a tabulky 15 se nasledné¢ mohou vytvofit konkrétni navrhy spolupraci.
komunit. Krom¢ finan¢ni odmény zde muze pfijit 1 jind forma podpory regiondlniho
organu, napiiklad vzajemna propagace akci, pronajem prostor naptiklad ucebny a nebo

poskytnuti jizdného zdarma pro ucastniky dané akce.

Jako medialni partner byl vybran Plzeiisky denik, vzhledem k jiz aktivni spolupraci
zastfeSujici organizace s Denik.cz, jehoz soucasti je 1 pravé zminovany Plzeiisky denik.

Zde by $lo pfedevsim o viditelnost firmy.

Florbalovy a sportovni partner byl vybran na zakladé lokalni ptisobnosti a také na
zakladé jiz aktivni spoluprace s florbalovymi kluby v regionu. Zde by firmy
pravdépodobné preferovaly viditelnost firmy a promo akce pro florbalovou komunitu,

vzhledem k jejich velikosti a nabidce produkta.

Firma EOS byla zvolena kvili popularité¢ v klubech v regionu, tato spoluprace by
mohla byt ve formé¢ vyhod pro kluby z regionu, které tuto platformu pouzivaji, pfipadné

ohledné specialniho Skoleni s touto platformou.

U skupiny firem ostatni se jedna predev§im o vétsi firmy, které jiz podporuji n€které
sportovni subjekty v regionu. V tomto ptfipadé¢ by tedy firmy mohla oslovit pfedevsim

exkluzivita pro partnery a viditelnost firmy.

Spoluprace s firmami a institucemi by mohla zajistit vétSi financni stabilitu a
podpofit rozvoj florbalu v regionu. Nabidka protisluzeb, ptizpiisobend potfebam partnerd,
muze vytvorit dlouhodoba partnerstvi, kterd pfinesou prospéch obéma strandm, a tim i

fungovani orgénu v regionu.

5.2.6 Financovani a rozpocet regionalniho orginu

V ramci prevence pred schodkem rozpoctu bych doporucil detailni analyzu hlavnich
divodii vzniku schodku v minulém roce, tedy analyzu nakladii a vynost v oblastech
s nejvetsim negativnim rozdilem. Konkrétn€ oblast: cestovné, software a komunikacni
sluzby a sportovni sluzby u nakladi a piijaté dotace z rozpoctu kraju a trzby za startovné

v soutézich u vynost.

V roce 2023 doslo k ptekroceni planovanych ndkladl na cestovné (119 % rozpoctu).

Je nutné podrobné prozkoumat, pro¢ byly ndklady na cestovani vyssi nez o¢ekavané. Muze
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to byt zplisobeno zvySenym poctem akci, vzdalenosti nebo vys$imi néklady na dopravu.

Doporucuji zefektivnit planovani cestovnich nakladu.

V roce 2023 nebyly piijaté zadné dotace z krajskych rozpoctd, ackoli v jinych
regionech tyto dotace byly vyplaceny. Je nutné zjistit pfi¢inu tohoto vypadku a zjistit, zda
byla dotace skutecné dostupna a zda doSlo k chybé v zadosti o financovani nebo zda
existuji jiné administrativni ¢i politické divody pro jeji nepiijeti. Diikladné prozkoumani

této oblasti mlze vést k navrhiim pro zajisténi pravidelnych dotaci v pfistich letech.

Dal$im potencidlnim pfijmem mize byt sponzoring, ktery by mohl pomoci

regionalnimu rozpoctu. Problémy ohledné sponzoringu jiz fesi predesla kapitola 5.2.5.
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6 ZAVERY A SHRNUTI PRO MANAGEMENT VYBRANYCH
REGIONALNICH ORGANU

Aby regionalni sportovni organy mohly efektivné rozvijet svou ¢innost a dosahovat
stanovenych cildi, je nutné zaméfit se na nckolik klicovych oblasti. Doporuceni, ktera
vychézeji z analyzy soucCasného stavu, se tykaji dlouhodobého planovani, organiza¢nich

zmeén, spoluprace se sponzory a zajisténi stabilniho financovani.

Na zékladé¢ uvedenych analyz a formulovanych vysledkd byla formulovana

nasledujici doporuceni:
1. Pro dlouhodobé planovani

Vytvofit ¢i stanovit dlouhodobé cile splnitelné v horizontu sedmi az deseti let.

Propojit navrhované cile s praxi celého zapadoceského regionu. Konkrétnéji se jedna
1. Zvysit podil Zen na ¢lenské zakladné na 25 %.
2. Zvysit pocet druzstev v regionu na 220.

3. Zvysit navstévnost celostatnich soutézi v regionu za pomoci marketingu

regionalniho organu.

4. Zvysit podet hra¢h z regionu v reprezentacich Ceské republiky zlepsenim prace

s talentovanou mladeZi v regionu.
5. Zvysit podil Zen v regionalni organizaci na alespoi na 25 %.
6. Zvysit pocet trenérl z regionu, ktefi se ucastni mezinarodnich stazi.
7. Ptipravit program pro oblast k pfipadné zmén¢ mény a prechodu z koruny na euro.
8. Zvysit motivaci trenérti, aby méli zdjem o teoretické vzdélavani a s tim souvisejici
licenéni rst.
2. Pro upravu organizacni struktury

Ustanovit koordinatora vzdélavani do plisobnosti regionu viz obrazek 5 a zménit

jeho pracovni status na hlavni pracovni pomér s poloviénim nebo s celym tvazkem.
3. Pro vypracovani manuald
1. Vypracovat manudl pro nabory déti a mladeze.

2. Vypracovat manual pro ¢innost manazera a koordinatora regionu.
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4. Pro dal$i moZnosti spoluprace se sponzory
1. Posilit decentralizované pfistupy k uzavirani partnerstvi s lokalnimi firmami.

2. Vytvoreni balicku protisluzeb pro vybrané lokalni firmy.
5. Pro financovani
1. Zaméfit se na posileni finan¢nich zdroju z krajskych dotaci.
2. Zefektivnit planovani cestovnich naklada a piijmu ze startovného na soutéze.
3. Posilit finan¢ni zdroje z uzavienych partnerstvi.

Ptes zjisténé slabé stranky se da fici, Ze regionalni organ pracuje dobie, vzhledem
k pravomocim a odpovédnostem, které¢ ma. Co se tyka nejvyraznéj$iho problému ohledné
¢lenské zakladny, regiondlni organ o ném vi a snazi se ho fesit, avSak tento problém neni
zavisly pouze na managementu toho regionalniho orgénu, ale na vice faktorech jako jsou:
demografické faktory, ekonomické faktory, kulturni faktory a konkurenc¢ni nabidka.
Implementace doporucenych opatieni mtize zlepsit fungovani regionalniho organu a posilit

pozici florbalu v regionu.
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