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Abstrakt

Tato diplomova prace se zaméiuje na dynamiku nation brandingu Indie, pfi¢emz analyzuje
transformaci pfistupu Indie v souvislosti s globalnimi trendy, historickym vyvojem a
domacimi vyzvami. Prace vyuziva metodu process tracing, kterd umoznuje detailn¢ sledovat
pricinné vztahy a mechanismy ovliviiyjici vyvoj indického image. Hlavnim cilem prace je
odhalit zasadni vnitini a vnéjsi faktory stojici za proménou ptistupu Indie k nation brandingu
a zjistit, nakolik tyto zmény nejen odrazeji indické hodnoty a zarovei rezonuji s globalnimi
ocekavanimi. Prace se zamétuje na klicové oblasti, které formovaly indicky nation branding,
vcetné kampani Incredible India a Make in India, vzdélavaci diplomacie, zahrani¢ni politiky,
environmentalnich a jadernych iniciativ, modernizace podnikatelského prosttedi, investic do
lidského kapitalu a technologického rozvoje. Analyza zkoumad, zda a jak tyto iniciativy
ptispély k redefinici indického image. Vysledky ukazuji, ze pfiliSné zaméteni Indie na
moderni trendy vede k nedostatecnému feSeni domécich problémi, které jsou sice
identifikovany, ale opatfeni nevedou k naplnéni stanovenych cild, coz oslabuje
divéryhodnost prezentovaného obrazu zeme. Zavéry naznacuji, ze GspeSny nation branding
Indie musi vyvazit moderni globalni ambice s feSenim klicovych domacich problémi, coz

zajisti autenti¢nost a udrZitelnost znacky.
Abstract

This thesis focuses on the dynamics of India’s nation branding, analyzing the transformation
of India’s approach in the context of global trends, historical developments, and domestic
challenges. The study employs the method of process tracing, which allows for a detailed
examination of causal relationships and mechanisms influencing the evolution of India’s
image. The primary objective of this research is to identify the key internal and external
factors driving the transformation of India’s nation branding approach and to determine to
what extent these changes not only reflect Indian values but also resonate with global
expectations. The thesis explores key areas that have shaped India’s nation branding,
including the Incredible India and Make in India campaigns, educational diplomacy, foreign
policy, environmental and nuclear initiatives, modernization of the business environment,
investments in human capital, and technological development. The analysis examines

whether and how these initiatives have contributed to the redefinition of India’s image. The



findings indicate that India’s excessive focus on modern trends leads to insufficient attention
to domestic issues, which, although identified, are not adequately addressed to meet set
goals, thereby undermining the credibility of the nation’s projected image. The conclusions
suggest that successful nation branding for India requires balancing modern global ambitions
with addressing critical domestic issues, ensuring both the authenticity and sustainability of

the nation’s brand.
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BGB — Border Guard Bangladesh (BangladéSské bezpecnostni sily)
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BJP — Bharatiya Janata Party (Indicka lidova strana)

BPO — Business process outsourcing

BSF — Border Security Force (Indick4 pohrani¢ni straz)

BRICS — Brazil, Russia, India, China, and South Africa

ER&D — Engineering and Research and Development (inZenyrska vyvoj a vyzkum)
FDI — Foreign Direct Investment (Pfimé zahrani¢ni investice)

FIPB — Foreign Investment Promotion Board

FOCAC — Forum on China-Africa Cooperation

GCNEP — Global Centre for Nuclear Energy Partnership (Indické centrum pro partnerstvi v
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GQ — Golden Quadrilateral

IAEA — International Atomic Energy Agency (Mezinarodni agentura pro atomovou energii)
IAFS — India—Africa Forum Summit (Indo-africké forum)

IBSA — India, Brazil, South Africa Dialogue Forum

ICCR — Indian Council for Cultural Relations (Rada pro kulturni vztahy)

IIT — Indian Institutes of Technology (Indicky technologicky institut)

INC — Indian National Congress (Indicky narodni kongres)
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IORA — Indian Ocean Rim Association

ISA — International Solar Alliance (Mezinarodni solarni aliance)
JeM — Jaish-e-Mohammed
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SAFTA — South Asian Free Trade Area (Dohoda o volném obchodu)
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Uvod

Diplomova prace se zabyva analyzou klicovych faktort, které maji vliv na ménici se podobu
nationbrandingovych strategii a aktivit. Vyzkum je zaméfen primarné na pochopeni toho,
jak Indie ptizptisobuje své strategie ménicim se trendiim a jak tyto snahy ovliviiuji jeji image
v globalnim a regionalnim kontextu. Cilem préce je identifikovat hlavni vnitini a vné&jsi
faktory, které podnécuji transformaci ptistupu Indie k nation brandingu, a prozkoumat, do
jaké miry tyto zmeény reflektuji indické hodnoty a zéarovenn odpovidaji globalnim
ocekavanim.

Budovéni nation brand se v soucasné dobé¢ stava stale dilezitéjSim néastrojem pro prezentaci
hodnot, jedinecnych charakteristik a strategickych cilti zemé, jelikoz v éfe globalizace staty
¢eli nejen rostouci konkurenci, ale i nutnosti reagovat na rychle se ménici geopolitické,
ekonomické a kulturni podminky. Nation branding umozZiiuje stitim posilit svou
mezinarodni pozici tim, ze efektivné komunikuji své silné stranky, kterymi se snazi ostatni
aktéry presvédcit o atraktivit¢ svych priorit, a tak maximalizovat své vyhody na poli

mezinarodni spoluprace a vlivu.

Dulezitym prvkem transformace aktivit nation brandingu Indii je pochopeni role
postkolonidlniho narativu, ktery formoval indickou narodni identitu po ziskani nezavislosti.
Tento historicky rdmec je kliCovy pro porozuméni toho, jak se Indie vypotadala s dédictvim
kolonidlni minulosti a jak tyto zkuSenosti ovlivnily jeji souc¢asné pfistupy k budovani nation
brand naptiklad prostfednictvim integrace tradi¢nich hodnot do modernich trendi nebo

prekonani negativnich asociaci spojenych s historii.

Analyza postkolonialniho narativu zaroven ukazuje, ze transformace nation brandingu Indie
neni jen otdzkou ptizpisobeni se globalnim trendim, ale i redefinice vlastni identity a
hodnot, ktera vyzaduje peclivé reflektovani minulosti, ale také adekvatni reakce na soucasné
doméci vyzvy. Tyto faktory maji pfimy dopad na autenti¢nost a diivéryhodnost nation brand,
jelikoz usp€sny nation branding by mél nejen propagovat silné stranky zemé, ale také ukazat
schopnost efektivné reagovat na vlastni slabiny a vytvaret skuteCny dopad. Silnd a
divéryhodna znacka tak vznikd nejen na zaklad€ atraktivniho obrazu vytvofeného pro

mezinarodni publikum, ale také diky konkrétnim ¢intim a vysledkiim, které potvrzuji tento
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obraz v praxi.

Jelikoz je nation branding velmi komplexni proces, pro porozuméni celé¢ dynamiky je
vhodné analyzovat vnitini i vnéj$i aspekty, které na n€j maji ptimy i nepiimy vliv. Vnitini
faktory zahrnuji kromé historického vyvoje také socioekonomicky rozvoj a politickou
stabilitu. Vnéjsi faktory ovliviiujici nation branding zahrnuji mezinarodni politické a
ekonomické vztahy, globalni trendy a oc¢ekavani zahrani¢niho publika. Tyto faktory hraji
zasadni roli pfi utvafeni obrazu zem¢ na svétové scéné. Mezinarodni vztahy, jako jsou
diplomaticka partnerstvi, ucast v multilateralnich organizacich nebo regionalni spoluprace,
urcuji, zda je zemée spolehlivym partnerem ¢i nikoli. Reakce na vyzvy zas odrazi schopnost

se ptizpisobovat ménicim se podminkam.

Préce je rozdélena do Ctyt ¢asti. V prvni ¢asti jsou predstavena teoreticka vychodiska, ktera
tvoii zaklad pro vybér a analyzu oblasti vyzkumu. Tyto oblasti jsou navrZeny tak, aby
zahrnovaly jak vnitini, tak vnéj$i faktory ovliviiujici proces nation brandingu. Teoreticky
ramec zahrnuje konceptualizaci pojmu nation branding, pficemz se zaméfuje na jeho
multidimenzionalni povahu propojujici ekonomické, kulturni a politické aspekty, které jsou
podpofeny indexy méfici UspéSnost nationbrandingovych aktivit statll na celém svéte.
Soucasti teoretického pfistupu je také analyza konceptl soft/smart power a vefejné
diplomacie jako kli¢ovych nastrojl, které staty vyuzivaji ke komunikaci svych hodnot a
strategii. Teorie historického institucionalismu poskytuje rdmec pro pochopeni vlivu

historickych udalosti a struktur na soucasné strategie.

Druhéd c¢ast obsahuje diskuzi nad hypotézami, které vychazeji z teoretického ramce a
propojuji  klicové koncepty s konkrétnimi oblastmi vyzkumu. H1 je zaméfena na
transformaci nation brandingu v Indii jakozto procesu, ktery je ovlivilovan ménici se
dynamikou, novymi technologiemi i aktualnimi vyzvami. Hypotéza slouZzi k odhaleni, zda
historické narativy zajiStuji Indii davéryhodnost, nebo brani jeji modernizaci. H2 se
soustfedi na roli zahraniéni politiky a zdvazku k jaderné bezpecnosti ve vztahu
k diivéryhodnosti a pozice Indie v mezinarodnich vztazich. Zaroven se zde nachazi
metodologicka cast, ve které je popsano vyuziti metody process tracing, kterd umoznuje
detailn¢ zkoumat kauzalni mechanismy a vztahy mezi udalostmi vedoucimi k transformaci

pfistupu k nation brandingu. Tato metoda se nezaméfuje pouze na potvrzeni pfi¢innych
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vztahll (napt. Ze urcita udalost zpusobila konkrétni vysledek), ale klade dliiraz na analyzu

zpisobi, jak pficiny vyvolavaji nasledky.

Na zakladé metodologie, hypotéz, teoretického rdmce a vyzkumnych otdzek byl sestaven
predpokladany fetézec udalosti, které vedly ke zméné nation brandingu. Jako relevantni

oblasti vyzkumu byly vybrany nasledujici tematické okruhy:

- Turismus: prvni systematicky pokus vlady o vytvoteni autentického propojeni mezi
kulturni a historickou identitou a modernitou.

- Vzdélavani a vzdélavaci diplomacie: prezentace snah o piekonani historickych
nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani a vytvoreni moderniho vzdélavaciho systému.

- Ekonomické reformy: sektorové pieorientovani indické ekonomiky smérem
k technologickému a primyslovému pokroku.

- Investice do lidského kapitalu, technologii a podnikatelského prostfedi: demonstrace
posunu od rozvojové k technologicky vyspélé a ekonomicky konkurenceschopné
zemi.

- Zahrani¢ni politika v ramci regionu a globalné: posilovani regiondlni stability a
strategické autonomie k prosazovani svych z4jml a prezentaci jako odpovédné
velmoci.

- Environmentalni politika a udrzitelnost: schopnost pfizplisobit se mezinarodnim
ocekavanim a aktivné piispivat k feSeni globalniho problému.

- Jaderna politika: reflexe usili o vyvazovani bezpecnostnich z4jmli a mezinarodnich

norem.

Treti Cast prace je vénovana sbéru dat v ramci téchto tematickych celki, které stoji za
tvorbou image Indie, a to s ohledem na historicky kontext. Tato ¢ast zahrnuje analyzu
konkrétnich zdrojl, jako jsou vladni dokumenty, statistiky, medidlni vystupy a ptipadové

studie, jez umoznuji komplexni pochopeni vlivu jednotlivych faktori na proces.

ZéavereCna cast prace je veénovana syntéze zjiSténi a jejich interpretaci ve vztahu k
teoretickému rdmci a formulovanym hypotézam. Diskutuje se zde, jak zjisténé vysledky

potvrzuji nebo vyvraceji ptedpoklady o dynamice nation brandingu
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Prinosy prace

Propojeni historického institucionalismu s nation brandingem umoznuje Iépe pochopit, jak
historické udalosti a institucionélni vyvoj ovliviiuji transformaci nation brand. Tento pfistup
ukazuje, ze nation branding neni izolovanym procesem, ale je hluboce zakoienény v
historickych a kulturnich kontextech. Tento pfistup zdiraznuje kontinuitu mezi minulosti,
soucasnosti a budoucnosti, coz umoziiuje analyzovat dlouhodoby dopad historickych

rozhodnuti na globalni vnimani zemé¢.

Vyzkum rovnéz poskytuje vhled do toho, jak se o mezinarodni uznani uchazeji rozvojové
zemé, které teprve buduji struktury moderni spolecnosti a zarovei se snazi pfiméfené prispét
globalnimu spolecenstvi, pfipadné prosazovat své zajmy, ackoli Casto celi omezenym

zdrojtim.

Dal$im pfinosem je zdliraznéni vyznamu adaptace na zmény v tom, co je aktualn¢ vnimano
jako dulezité. Vyzkum ukazuje, jak staty reaguji na promény globalnich priorit, jako jsou
udrzitelnost, technologicky pokrok nebo socialni inkluze, a jak tyto zmény integruji do svych

nationbrandingovych strategii.
Terminologické vymezeni

V Ceském jazyce neni zavedeny ekvivalent pro termin ,,nation branding®, ktery by plné
vystihoval jeho vyznam. I ¢eskéa odborna literatura pouziva anglicky termin, coz je divodem
jeho uzZivani 1 v této praci.

V literatufe se vSak objevuje slovo ,,znacka®, které je prekladem slova ,,brand* a pouziva se
ve stejném vyznamu. JelikoZ je vSak slovo ,brand“ Casto soucasti viceslovnych pojmt,
preklad do ¢estiny by nemusel dostatecné vystihnout vyznam vyrazu. Proto bude v této praci
pfevazné pouzivan anglicky termin ,,brand®. Nicméné v piipadech, kdy to kontext umozni a

cesky ekvivalent bude jazykové€ ptirozeny, bude obCas pouZit i termin ,,znacka“.

Podobné jsou zachovany i terminy ,,hard power*, ,,soft power* a ,,smart power*, které¢ jsou

v Ceskych publikacich bézné pouzivany v ptivodni anglické formé.
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1 Vymezeni problému, cile a vyzkumné otazky

Cilem této prace je analyzovat dynamiku zmén v oblasti nation brandingu Indie, zamétenou
na prechod od dirazu na tradi¢ni kulturni hodnoty k modernim tématim, jako jsou
digitalizace, technologicky pokrok a udrzitelnost. Tento vyzkum se soustiedi na klicové
faktory, které ovlivnily transformaci ptistupu Indie k nation brand, v€etné vnitrostatnich a
globalnich vyzev, jako jsou politické zmény, ekonomicky rozvoj a environmentalni
iniciativy. Studie se zaméfuje na to, jak tyto zmény ovliviiuji vnimani Indie na globalni
scéné, a zkouma, jak uspésne Indie formuje sviij obraz jako technologicky vyspéla,

ekologicky odpovédna a globalné konkurenceschopnéa zemé.

Zamérem této prace je porozumét tomu, jakym zplisobem probihd evoluce v budovani
nation brand v Indii, a jaké okolnosti za ni stoji. Zkoumani tohoto pfipadu umozni dikladné
analyzovat jaké strategie, kampané a metody Indie pouzivd s ohledem na svou historii a

zda se ji dafi reagovat na ménici se trendy.

w s

Prace se zam¢fi na propojeni kulturné socialnich, ekonomickych a politickych strategii s
SirSimi cili narodniho brandingu, pfi¢emZz bude zkoumat, do jaké miry tyto strategie

reflektuji indické hodnoty a ptizplisobuji se globalnim oc¢ekavanim.
Vyzkumné otazky zni:
Jaké klicové faktory vedly k transformaci piistupu Indie k Nation brandingu od dirazu

na kulturu a tradice k digitalizaci, odpovédnosti a technologickym inovacim?

Jakym zpiisobem Indie vyuZiva zahranic¢ni politiku k posilovani své nation brand a

budovani image odpovédné globalni velmoci?

Prvni otazka se soustfedi na identifikaci klicovych faktort, které vedly k prechodu Indie od
tradiéniho zaméteni na kulturu a tradice k modernim tématiim. Hledd odpovédi na to, jaké
vnitini 1 vnéj$i vlivy formovaly tuto transformaci a jak se Indie adaptovala na meénici se

globalni podminky a trendy.

Tato otdazka se zaméfuje na to, jak Indie prostfednictvim svych mezinarodnich iniciativ a
vztahl ovliviiuje své postaveni ve svét€. Zkouma, jak strategické zapojeni do globalnich

organizaci, budovani partnerstvi a feSeni regiondlnich i globalnich vyzev pfispivaji k
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vytvareni jejiho obrazu divéryhodného a odpovédného aktéra na mezinarodni scéné.

1.1 Odchyleni od projektu

V pribéhu zpracovani této diplomové prace bylo nutné zrevidovat ptivodni projekt a
vyzkumné zaméfeni s ohledem na ziskané informace a vyvoj vyzkumu. Aby bylo mozné
1épe reflektovat slozitost procesu nation brandingu, bylo pfistoupeno k Gpravam

vyzkumnych otazek a hypotéz.

Vyzkumné otazky byly upraveny, aby 1épe odpovidaly zjisténym skute¢nostem a umoznily
komplexnéjsi analyzu tématu. V prubéhu zpracovani se ukézalo, ze role zahrani¢ni a jaderné
politiky je natolik zasadni pro pochopeni dynamiky nation brandingu, ze bylo nezbytné ji
vice zahrnout do analyzy. Vysledné Gpravy vyzkumnych otdzek umoznuji detailnéjsi pohled
na propojeni vnitinich a vnéjSich faktorii, které ovliviiuji transformaci nation brandingu
Indie, a vytvareji prostor pro analyzu jeji komplexni strategie v kontextu globalizace a

geopolitickych zmén.

V prubéhu vyzkumu se ukazalo, ze pivodni hypotézy, ackoli zohlediiovaly kli¢ové aspekty
problematiky, byly pfili§ obecné a nedostatecné reflektovaly slozitost a vicevrstevnatost
procesu transformace nation brandingu v Indii. Zaroven postradaly propojeni mezi
teoretickym ramcem. Uprava hypotéz tedy byla nezbytna k tomu, aby 1épe odpovidaly

zjisténym skutecnostem a umoznily analyzu v souladu s teoretickymi piistupy.

VétSina odbornych zdroji v projektu byla vyuZita, avSak n€které nebyly plné zapracovany z
ditvodu jejich omezené relevance vici aktualizovanym vyzkumnym otdzkdm a hypotézam

nebo jejich neaktudlnost pro potieby prace.
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2 Konceptualizace klicovych pojmi

Aby bylo mozné pochopit, jaky ma nation branding jako ndstroj strategicky rozmér v
mezinarodnich vztazich, je nutné si tento pojem bliZze konceptualizovat. Zaroven je tfeba se
zaméfit na dal$i pojmy, které se vzajemné ovliviiuji nebo jsou si definici natolik podobné,
ze muze dochazet k jejich zaméné. V této podkapitole budou blize piedstaveny koncepty

nation brandingu, soft power a vefejné diplomacie.

2.1 Nation Branding

Jedna se o strategicky proces, jehoZ cilem je propagace zemé a zlepSeni jejiho vnimani ve
svété. Tento proces byva Casto spojovan s prilakdvanim novych investic, kvalifikované
pracovni sily nebo turistli, coz mlze piispivat k hospodaiskému rstu. Hlavnim cilem je

ukézat, ze dany narod nebo stat ma co nabidnout vnéj§imu publiku.

Prikopnikem tohoto konceptu je britsky politicky poradce Simon Anholt, ktery ho zacal
propagovat v poloviné 90. let. Ten tento pojem definoval jako “systematicky proces
spolecnych cinnosti, chovani, investici, inovaci a komunikace zemé podle strategie pro
dosazeni posileni konkurencni identity. Nation brand ma za ukol efektivné komunikovat s
riznymi cilovymi skupinami a skrze tuto komunikaci zlepSovat své image (Anholt, 2007).”
Narozdil o ptibuznych konceptl, place branding a country of origin, se nation branding
nezamétuje pouze na ekonomické zajmy, ale na celkovy mezindrodni obraz véetné politické

dimenze (Fan, 2010).

vvvvvv

nékolik indext, které méii kvalitu a efektivitu jednotlivych strategii implementace a silu
znacek. Tyto indexy byly vytvofeny nejen pro porovnani jednotlivych znacek, ale také proto,
aby staty, organizace a spolecnosti mohly pochopit, jak tento proces funguje a jak mohou
své pocinani v této oblasti zlepsit.
Nation branding se sklada ze ¢tyt zakladnich elementi:
1. [Identita ndroda, ktery znacku zosobiiuje: Tento element popisuje to, jak se dany
narod ztotoziuje se svymi atributy, které predstavuje.

2. Image ndarodni znacky: Jedna se o to, jak se dany ndrod ptredstavuje ostatnim
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narodim, skupinam nebo jednotliveim a jak je jimi vniméan. Mezi image znacky a
jeji identitou Casto vznika propast, kterd pokud je pfilis velkd, miize zplisobovat, ze
znacka puisobi neautenticky, nebo narody mohou byt frustrované, ze je zbytek svéta
vnima jinak, nez by si ptaly (naptiklad ve stereotypech).

3. Umisténi znacky (Brand Positioning) - zprostiedkovani znacCky tieti stran¢ skrze
strategie, tj. vyzdviZeni jedinecnych vlastnosti znacky a zajisténi tak zddouciho

image.
(Dinnie, 2008)

4. Reputace — jedna se o druh zpétné vazby na image znacky a na uspésnost jejiho

zprostfedkovani tieti strané.
(Whetten and Mackey, 2002)

Samoziejmé, image, které vnéjsi publikum vnima, neni zalozeno pouze na nation brandingu;
tvofi ho 1 dalsi faktory, jako naptiklad vlastni zkuSenosti, GspéSnost ve sportovnich

soutézich, chovani ob¢anti daného statu nebo narodni stereotypy.

Nejedna se vSak o nastroj, ktery je schopen vytvofit néco, co neexistuje nebo neni zalozeno
alespon ¢astecné na skutecnosti. Pokud ma byt nation brand silna, musi mit za sebou kvalitni
a atraktivni produkt (v tomto ptipad¢ narodni realitu). Pokud bude tato realita neatraktivni a

nezajimava, nation branding této zemi pftili§ neptinese (Ali, 2015, s.38).

Je také nutné poznamenat, ze uspechy a prosperita pro vlastni obyvatelstvo automaticky
nepovedou k lepSimu image. Vn¢jsi publikum jakozto “spotiebitel” chce vedét, jaka pozitiva
se ho pfimo tykaji. Aby se zemé stala relevantni, musi byt produktivni v tématech, ktera jsou
globaln¢ aktudln¢ dulezita a tykaji se vétSiny statii. Jedna se naptiklad o environmentalni
otazky, hladomor, migraci, lidska prava, prava zen, kulturni toleranci, dostupnost vody nebo
nesifeni zbrani hromadného nieni a véalka s terorismem. Nuti to staty ke spoleenské

odpovédnosti za své poc¢inani (Murphy, 2022).

Z nation brand indexl vyplyva, Ze vnéjsi publikum jiZ neni ochotné obdivovat zemé, které
se takovym tématiim nevénuji, a naopak se chovaji neekologicky, jsou znamé korupcnimi
skandaly, vysokou mirou kriminality nebo ohrozuji lidska prédva nékteré ze skupiny

obyvatel. Vlady a zemé, které reprezentuji, se musi pfizplisobovat rychle se ménicim
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trendiim, aby byly pro publikum stéle relevantni. Pokud se zaméfti naptiklad jen na turismus
a investice, tak budou v téchto oblastech stale atraktivni, ale jejich nation brand ztrati
relevanci mezi ostatnimi, jelikoz ty budou schopny nabidnout ptidanou hodnotu (Ipsos,

2023a).

2.1.1 Nation Brand Index

Existuje n¢kolik indext, které slouzi k hodnoceni kvality jednotlivych znacek. Tyto indexy
poskytuji informace o tom, jak jsou narody vnimany globalné, jakym zptisobem posiluji
vnimani o sob& v navaznosti na cilové publikum. Mohou zemim pomoci pochopit jejich silné
a slabé stranky a nasmérovat je pii zlepSovani jejich globalniho image. Mezi dva nejznamé;jsi
indexy patii The Anholt- Ipsos Nation Brand Index a Global Soft Power Index od spole¢nosti

Brand Finance.
Anholt-Ipsos Nation Brand

Agentura Ipsos v roce 2008 ve spolupraci se Simonem Anholtem vytvofila na zakladé
Anbholtovy teorie Nation Brand Index. Od té doby agentura Ipsos kaZzdoro¢né vydava studii,

ktera porovnava silu a kvalitu jednotlivych znacek.

Jako cil agentura udava: “pomoci viadam, organizacim a podnikum pochopit, zmérit, a
nakonec vytvorit silné globalni image a reputaci.” V ramci tohoto kazdoro¢niho vyzkumu
je posuzovana situace v 60 zemich svéta, které jsou vybrany na zaklad€é zeméepisné polohy a

jejich ptitomnosti v globalni ekonomice a politice (Ipsos, 2019, s.1).

Vyzkum je zalozen na vysledcich online dotazovani 60 000 respondenttl a provadi se ve 20
vyspélych a rozvijejicich se zemich, které maji riznorodou pozici v mezinarodnich vztazich,
svétové ekonomice ¢i kulturné-socidlnich vztazich. Zemé jsou takto vybrany, aby
reflektovaly vyvazené regiondlni zastoupeni, a zaroven, aby nebyly zvyhodilovany zemé s
vysokymi a stfednimi piijmy (Ipsos, 2023a, s4). Téchto 20 zemi dohromady ptedstavuje
vetsinu svetove populace a HDP. Obrazek nize predstavuje zemé, které jsou pouze soucasti

indexu, tak i1 zemé, které poskytuji respondenty do vyzkumu (Ipsos, 2023b, s.6).
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(Ipsos, 2023Db, s.6)

To, jak jsou narody vnimany, agentura méii v Sesti komplexnich dimenzich (hexagon).
Respondenti jsou vystaveni sérii tvrzeni/otazek, u nichz maji za tikol fict, jak moc se s nimi

ztotoznuji a jak si zkoumané zemé vedou v jejich oc€ich:

1. Migrace/Investice: V této dimenzi jsou méefeny dva spolu souvisejici aspekty.
Jednak se zde hodnoti, jak je zem¢ uspésna v prilakavani lidi na sviij pracovni trh
nebo za studiem (napft. rovné prilezitosti pro cizince a kvalita zivota) (Ipsos, 2019,
s.2). A jednak se zde hodnoti, jak lidi vnimaji podnikatelské prostiedi a zda je
jednoduché zacit podnikat a bezpe¢né investovat do mistnich podniki (Ipsos, 2023b,
s.8).

2. Turismus: V této sérii otazek respondenti hodnoti miru svého zajmu o navstévu
zemg, zda se v zemi nachazi velké mnozstvi pfirodnich a historickych pamatek a zda
zem¢e nabizi pestré méstské vyziti (Ipsos, 2019, s.2).

3. Lidé: Zde se zkouma povést obyvatelstva, respondenti odpovidaji na otazky ohledné
vlidnosti a otevienosti obyvatelstva (Ipsos, 2019, s.2), a zda je obyvatelstvo
tolerantni vi¢i mensinam (Ipsos, 2023Db, s.8).

4. Export: Tato dimenze méfi, jak vefejnost vnima vyrobky a sluzby z jednotlivych
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zemi a do jaké miry spottebitelé aktivné vyhledavaji vyrobky z téchto zemi ptivodu,
nebo se jim naopak vyhybaji (Ipsos, 2019, s.2). Spadaji sem také technické a védecké
vymozenosti, které¢ zem¢ nabizi.

5. Vladnuti: V této dimenzi se méfi, jaky nazor ma veiejnost na schopnost mistnich
narodnich vlad vykonavat svou funkci a zda ji vykonava spravedlivé (Ipsos, 2019,
s.2). Déle se zde zkouma, jak je vnimano angazovani zem¢ v globalnich otazkéach
(mir, bezpecnost, zivotni prostiedi, chudoba atd.) a v jakém stavu jsou lidskd a
obcCanska prava v zemi (Ipsos, 2023b, s.8).

6. Kultura: V této oblasti respondenti odpovidaji na otdzky ohledné& jejich pohledu na
kulturni dédictvi statii a zaroven hodnoti zapojeni stati do soucasnych kulturnich

proudi (film, hudba, uméni, sport...) (Ipsos, 2019, s.2).
Pt. tvrzeni:

- Zemé vyrazné prispiva vyrazné k inovacim v oblasti védy a techniky, veérim
produktium, které jsou v této zemi produkovany (Ipsos, 2023a, s.27-28).
- Zemé vyrazné prispiva vyrazné k inovacim v oblasti védy a techniky, vérim

produktum, které jsou v této zemi produkovany (ibid).
Global Soft Power Index

Tento index zkoumd vnimani nation brand ve 193 zemi. Vyzkumu se uc€astni vice nez 170
000 respondentl z vice nez 100 zemi. Vyzkum se provadi jak mezi Sirokou vefejnosti, kdy
jsou do néj zapojeni obyvatelé zemi, které zastupuji vSechny regiony a kontinenty, tak i se
specifikovanym publikem, kde se o nazory déli politicti predstavitelé, akademici, zastupci

nevladnich organizaci nebo ¢lenové obchodnich uskupeni (Brand Finance, 2024a).

Z metodologie indexu vyplyva, Ze nation branding je jednim ze stézejnich aspektl soft
power (a vystupuji v pfimé umeérnosti), kdy vetsi a siln€jsi nation brand vede k vétsi soft
power. Nicméné autofi vyzkumu nepopisuji, jaky je mezi nimi pfesny vztah a jak se
navzajem ovliviiuji. Neni tedy zcela jasné, zda se jejich vyzkum soustfedi spiSe na nation

brand nebo soft power.
Soft power/nation brand mé dle spole¢nosti Brand Finance osm pilift.

1. Obchod - sila a stabilita ekonomiky a potencial jejiho rstu; produkty, které jsou s
24



danou zemi asociovany; jednoduchost podnikani.

2. Mezinarodni vztahy — vliv v diplomatickych kruzich; ochota zemé pomoci jinym
zemim v nouzi; vztahy s jinymi zemémi.

3. Vzdélani a véda — sila vzdé€lavaciho systému; investice do vesmirného prizkumu;
pozice zem¢ v oblasti védy, technologii a inovaci.

4. Kaultura a jeji dédictvi — vliv zemé v oblasti uméni a zdbavniho primyslu; uspésnost
ve sportu; kulturni dédictvi.

5. Vladnuti — mezinarodni pozice zem¢ a jejich predstaviteli; politickd stabilita;
urovein korupce a etické standarty; bezpecnost; respekt k lidskym pravim.

6. Média a komunikace — vliv a vérohodnost médii; zpiisob komunikace zemé o
situacich, ke kterym v ni dochazi.

7. UdrZzitelnost — investice do zelené energie a technologii; udrzitelnd mésta a doprava;
vlastni usili v oblasti Zivotniho prosttedi; podpora globalni Gsili proti zméné klimatu.

8. Lidé a hodnoty — vlastnosti a hodnoty lidi, které se asociuji s danou zemi

(pratelskost, daveéryhodnost, Stédrost, tolerance a inkluze).

(Brand Finance, 2024b)

2.2 Soft Power

Zpusoby, jakymi staty ovliviiuji ostatni a prosazuji své zajmy, jsou riznorod¢. Jednim z nich
je vyuzivani moci, jejiZ tradi¢ni definice zni: “schopnost oviladat a kontrolovat ostatni a
primét je délat to, co by za jinych okolnosti nebyli ochotni délat” (Dahl, 1957, s.202-203).
Moc casto souvisi s vlastnictvim zdroje — napiiklad Gzemi, finan¢nich prostiedkli nebo
ptirodniho bohatstvi (Nye, 1990, s.154-155). V minulosti byla moc pievazné projektovana
nasilnymi zplsoby, pfedné valecnymi tazenimi, kdy dulezitou roli, kromé& zdrojt, hralo
geografické umisténi a populace. Dnes, kdy globalizace a urbanizace ptenesly ¢ast moci do
technologii, vzdélani nebo ekonomicka sila. Zdroje moci jsou vice rozvrstveny po svété, coz
dopomohlo k vytvofeni multipolarniho systému v mezinarodnich vztazich. Svét je
propojen¢jsi, a piestoze jsou staty stale nezavislé, jejich vazby v oblastech bezpe¢nosti nebo

ekonomiky jsou mnohem hust$i. Bezpecnostni hrozby jsou dnes jiné a ptekracuji hranice
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statd, které nejsou schopny fesit je individualné (ibid).

V politologii se pracuje s nékolika typy moci. Protikladem soft power je hard power, coz je
schopnost statu ovliviiovat chovani ostatnich statd prostfednictvim donuceni nebo hrozby.
Stat tak prosazuje své zajmy a politické cile za pomoci vojenské sily, ekonomickych sankci
¢1 jinych forem natlaku a opird se o hmotné zdroje moci jako jsou armadni a finan¢ni
prosttedky (Wilson, 2008, s.114; Gallarotti, 2011). Dnes je hard power pouzivana ptevazné,
pokud selzou jiné metody vyjedndvani. Vyuziti hard power je pomérné u¢inné, nicméne
riskantni. Tento typ sily pfimo souvisi s teorii realismu, jejiz zastdnci zastdvaji ndzor, ze
zakladnim imperativem stati je touha po moci (Lee, 2018). Mezindrodni vztahy jsou
anarchistické a v racionalnim zajmu stati je prezit a vydobyt si vét§i moc oproti ostatnim.
Zasadni je také existence bezpecnostniho dilematu, které chovani stati definuje. Staty
ptedpokladaji, Ze ¢im vice hard power maji, tim je vyS$i Sance, zZe na poli mezinarodnich

cey

vztaht preziji (Kopalyan & Asatryan, 2023).

Dnes jiz valka neni chapana jako legitimni prostiedek k prosazovani politickych zajmu
(NATO, 2023). Ostatni metody hard power jsou sice vyuzivany, nicméné¢ mohou byt
kontraproduktivni. Naptiklad pouZiti ekonomickych sankci miize posilit reZim, ktery se stat
snazi oslabit nebo mize mit negativni ekonomické dopady na ob¢ strany konfliktu (Drew,
2023). Pouziti hard power ma potencial vysokych ndkladd, od financnich ztrat a ztrat na
zivotech civilniho obyvatelstva az po $kody na infrastruktutre. Zaroven také mize poskodit

mezinarodni reputaci zemé a vést k jeji izolaci (Bhasin, 2023).

Naproti tomu stoji soft power. Tento termin zacal byt pouzivan v 90. letech 20. stoleti, kdy
ho zpopularizoval byvaly ndméstek obrany USA pro mezinarodni bezpecnost Joseph Nye
Jr.. Ten ji definoval jako schopnost zemé ovliviiovat ostatni nikoli donucovacimi prostiedky,
ale pfitazlivosti. Prostfednictvim soft power stity dosahuji svych cili sdélovanim
presvédcivych argumentl, zavadénim mezindrodnich pravidel nebo budovanim vztahi.
Pokud staty pouZzivaji z pohledu ostatnich legitimni zplisoby nebo pokud je jejich ideologie

dostate¢né atraktivni, ostatni je budou nasledovat a nebudou klast odpor (Nye, 1990, s.167).

Soft power je asociovana s nehmatatelnymi zdroji moci — kulturou, ideologii (politické
hodnoty) a institucemi (zahrani¢ni politika) (Van Ham, 2008). V piipad¢, ze jsou kultura a

hodnoty jednoho statu atraktivni pro ostatni, je pravdépodobné, Ze je budou chtit pfijmout
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za své. Pokud bude dominantni stit skrze mezinarodni instituce propagovat n¢jakou
atraktivni politickou agendu, ostatni ¢lenové se pravdépodobné budou chtit pfizplsobit a
zménit tak své aktivity ve prospéch dominantniho statu. Utvafeni a zména piesvédceni je
efektivnéj$i nez jeho kontrola, jelikoz tak si vlady statt skutecné mysli, ze jednaji ve
vlastnim z&jmu. Pokud jsou tyto propagované nové normy piijimany ve velkém méfitku,

stavaji se prirozenymi a univerzalnimi pro vSechny ostatni (Nye, 1990, s.166-168).

Nye (1990, s.168) jako ptiklad téchto instituciondlnich norem uvadi propagaci
Mezinarodniho ménového fondu Spojenymi staty. Americkd vlada prostfednictvim této
instituce mohla propagovat a zdlrazinovat pozitiva liberdlnich principli volného obchodu a

meénové politiky tak, aby se shodovaly s americkymi zajmy v této oblasti.

Pojeti soft power ma ovSem také fadu omezeni a negativ. V piipad¢, ze je aplikovana na
zemi, kterd nereaguje na pfani svych obCanli a ma v Cele diktatora, miize byt snaha o
navazani spoluprace zbytecnd (Nye, 2004). Vysledky aplikace soft power mohou byt také
nepiedvidatelné, casové narocné a té¢zce méfitelné; vlivy této moci se mohou projevovat
postupné (Seymour, 2020), nemusi byt vzdy zfejmé a mohou vyzadovat investice do
vzdélavacich programt, diplomacie, kultury a dalSich oblasti (Drew, 2023). JelikoZ je soft
power v rukou vicero aktérli, Usili miZe byt nekoordinované a mocenska rovnovaha
nestabilni. Hodnoty statu mohou byt riiznymi aktéry interpretovany odlisné, coz miize vést

k nezadoucim vysledkim (Nye, 2008).

Soft power dodava nation brand obsah (Brand Finance, 2021). Pokud se naptiklad zem¢
oznacuje za lidra udrZitelnosti v oblasti Zivotniho prostfedi a stavi na tom svou znacku, jeji
soft power spociva v tom, Ze skute¢né podnika kroky k ochrané Zivotniho prostiedi a zavadi
ekologické politiky nebo investuje do obnovitelnych zdroji. To nasledné dodava znacce na
divéryhodnosti. Bez obsahu, ktery soft power poskytuje, mize byt vytvorend znacka

prazdna a neautenticka.

Podle stranky City Nation Place (2023) staty, které jsou na pomyslném vrcholu zebticku soft
power, jsou také cCasto drziteli silnych znacek. Pokud se statim nedaii sestavit dlouhodoby
plan soft power se strategii nation brandingu, je to podle Paula Temporala (2022) zptisobeno

1 tim, Ze na naléhavé politické vyzvy reaguji staty takticky, a nikoli strategicky.
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Nation branding je klicovym nastrojem pro aplikaci soft power, protoze umoziuje zemi
prezentovat své hodnoty riznym cilovym skupindm. Jeho Gi€innost zavisi na tom, jak peclivé
je strategie prizpiisobena specifickym skupinam, které maji zasadni vliv na jeho pfijeti a
efektivitu. Soft power oznacuje schopnost zemé ovliviiovat ostatni prostiednictvim
pritazlivosti jejich hodnot, kultury, politiky nebo instituci, nikoli prostfednictvim natlaku
(hard power). Nation branding umoznuje zemi strategicky zviditelnit tyto aspekty své
identity. Soft power tak ziskava vliv na prostfedi, ve kterém se tvoii politika, nikoli na
politiku samotnou (Fan, 2008, s.12). Fan také ve svém c¢lanku uvadi, Ze rozvojové zemée
casto maji obrovsky potencidl k aplikaci soft power, ale zkratka neumé;ji tento potencial
proménit ve skutec¢nost, jelikoz nemaji dostate¢né know-how nebo finan¢ni zdroje (Ibid.

s.17).

Hybridem mezi vySe popsanymi typy moci je smart power. Tento typ moci kombinuje prvky
hard power a soft power tak, aby se tyto prvky vzdjemné posilovaly a cile aktéra bylo mozné
ucinng a efektivné prosazovat. Tento termin zacal poprvé pouzivat Joseph Nye Jr. v roce
2003. Jak jiz bylo nastinéno vyse, vyuziti hard power a jeji efektivita v poslednich n¢kolika
desetileti klesala. Strategie soft power se v nckterych situacich také ukazaly jako
nedostate¢né, a proto bylo nutné pouziti hard power. Piikladem mlZe byt netspésné
vyjedndvani mezi administrativou Billa Clintona a Talibanem, které v devadesatych letech
poskytoval utocisté nékterym odnoZim teroristické organizace Al-Kdaida. Pokud by USA pii
valce s terorismem pouzivalo kombinaci soft power a hard power, je mozné, Ze by dnes méli
teroristicti viidci vétsi problém s verbovanim novych ¢lenti (Nye, 2008). Stru¢né feceno,
smart power je zapojeni vojenske sily, jeji projekce a natlaku se v§emi formami diplomacie
a vyjednavani (Crocker, 2013, s. 13). Tento koncept se snazi vyrovnat se zménami ve sveéte,

které sebou pfinesla globalizace (vzestup novych aktérq, jiné rozlozeni sily) (Valenti, 2021).

2.3 Verejna diplomacie

Pivodni zaméteni terminu verejna diplomacie spocivalo ve zkouméni a rozvijeni vztaht
mezi suverénnim statem (nebo skupinou statd, jako je Evropska unie) a ob¢any cizich zemi.
Pivodni tradi¢ni definice =zahrnovala “zapojovani, informovani a ovliviiovani

mezinarodniho publika”. Pivodni definice ma své koteny z 60. let, kdy probihala Studena
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valka. Tento termin byl vyuzivan piedné Ministerstvem zahrani¢i USA, kdy m¢l
predstavovat nastroj pro feseni konfliktii a napéti mezi staty. Nejednalo se tedy o komunikaci
v miru, ale o dialog v urcitém stupni konfliktu (spiSe méné intenzivnim). Primarnim cilem
tohoto nastroje bylo vytvoteni prostiedi pro vzajemné porozuméni v mezinarodnich vztazich

na obou stranéach tohoto konfliktu (Simonin, 2008, s. 24).

Pozd¢ji se koncept vefejné diplomacie zacal proménovat a konceptualizace samotného
pojmu ve vztahu s nation brandingem nebyla jednotnd, kdy pojmy byly ¢asto zaménovany.
Gyorgy Szondi ve svém c¢lanku “Public Diplomacy and Nation Branding: Conceptual
Similarities and Differences” (2008) identifikoval pét riznych definici tohoto vztahu:

1. Verejna diplomacie a nation branding jsou dva rizné koncepty.

V této definici jsou nation branding a vefejna diplomacie rozdilnymi néstroji, které
maji odlisné cile a zahrnuji rGzné aktéry. Nation branding je zde jednostrannym
komunika¢nim néastrojem, kdy stat ma plnou kontrolu nad obsahem zpravy, kterou
vysila do svéta. Mezi staty neprobihd dialog ani vzajemna interakce. Vefejna
diplomacie je naopak néastroj, ktery vyuziva obousmérnou symetrickou komunikaci.
Prostfednictvim tohoto nastroje staty hledaji vzajemné porozuméni a zdiraziuji
spolecné rysy.

2. Veiejna diplomacie je jen jeden z aspekti nation brandingu.

Tato definice je pievladajici nejen na akademické pidé, ale i mezi odborniky.
Vefejna diplomacie je v ramci tohoto pfistupu jednou z technik nation brandingu.
Jedna se o komunikac¢ni sloZzku zahrani¢ni politiky, kdy tato politika je skrze nation

branding promovana.

Jednim ze zastanct této definice je Simon Anholt, ktery na tomto pfistupu vystavél

svij hexagon, jenz slouzi jako zaklad pro Nation Brand Index.
3. Nation branding je jednim z aspektii vefejné diplomacie.

Znacka se zde stava kanalem pro zprostfedkovani a pfenos narodni identity a image
ostatnim statim. Konkrétné nation branding je ekonomickou slozkou vefejné
diplomacie, prostfednictvim které stat projektuje svou prosperitu a posiluje svou

exportni silu.

29



4. Nation branding a verejna diplomacie maji spole¢né rysy.

V této definici jsou nation branding a vefejna diplomacie dva odlisné koncepty, které
ale sdileji spolecné charakteristiky. Pritkkopnikem tohoto piistupu je Jan Melissen
(2005), ktery ve svych clancich napsal, Ze se jedné o odlisné strategie, které ale maji

podobné praktiky a jsou nejvice efektivni, pokud jsou vykonavany soub&zné.
5. Nation Branding a verejna diplomacie jsou synonyma.

Jednd se o nejméné rozsifenou definici, ve které jsou koncepty zaménitelné,

respektive stejné praktiky, které maji za cil vytvofeni pozitivniho image zemég.
(Szondi, 2008, s.14-30)

Jelikoz tato prace vychazi z nation brand indext a definici popsanou piedné¢ Simonem
Anholtem, bude tedy nadale pracovano s definici, ze vefejna diplomacie je jednim z aspekti

nation brandingu jakozto komunikac¢ni slozka zahrani¢ni politiky.
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3 Nation branding jako strategicky nastroj a aktéri majici vliv na jeho

podobu

K vybudovéni nation brandingov¢ strategie je vyzadovan peclivy pfistup, k némuz je tfeba
pfistupovat jako k dlouhodobé investici. V této kapitole budou pifedstaveny teoreticka
vychodiska, kterd je potfeba brat v uvahu pii zkoumani nation brand a tvorbé jeji strategie
Nize popsana vychodiska a poznatky jsou sestavend na zaklad¢ indext, které jsou stru¢né

popsany vyse, a konceptu nation brandingu, taktéz charakterizovaného vyse.

3.1 Cile nation brandingu

Cile nation brandingu odrazeji ambice zemé, které jsou reakci na globalni a regionalni vyzvy
a narodni priority. Protoze je nation branding multidimenzionalni proces, propojuje velké
mnozstvi aspektll, kdy mezi nejvyraznéjsi patii ekonomicky, socialni a politicky. Nicméné
muze tam byt zafazeno cokoli, co dana zem¢ povazuje za relevantni, a mize to byt ménéno

1 Casem, kdy je za dilezité povazovano nové téma.

Nasledujici tabulka pfedstavuje dimenze a zdkladni cile, které mohou byt pro zemé
relevantni a kterych chtéji dosdhnout. Tato tabulka je zaloZena na teoretickém ramci
propojujicim koncept nation brandingu, principu soft power, vetejné diplomacie a hodnoceni

dimenzi v relevantnich globalnich indexech.

Politické cile uvedené v tabulce reflektuji potiebu zemi upeviiovat svou pozici na
mezinarodni scéné prostiednictvim ndstroji, které podporuji stabilitu a divéryhodnost.
Dimenze, jako je posilovani regiondlni dominance nebo legitimizace politickych ¢ind,
odkazuji na praktické aplikace soft power a strategie zvySujici vliv v regionalnim i globalnim

kontextu.
Ekonomické cile, jako podpora exportu nebo pfilakdni zahrani¢nich investic, reaguji na
ekonomickou dimenzi méfenou v indexech, jako je Anholt-Ipsos Nation Brand Index, kde

stabilita, inovace a pfistupnost trhu zdsadné ovlivituji vnimani zemé&. Environmentélni cile

uvedené v tabulce ukazuji na rostouci vyznam udrzitelnosti a technologického pokroku.
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Dimenze cile

Cil Ukel Zpusob
Politicka Posileni soft power Lepsi postaveni v Peacekeeping,
mezinarodni zahrani¢ni pomoc
organizaci
Politicka Legitimizace OspravedInéni Mirové souZziti,
politickych ¢inti kontroverznich politika zdrZenlivosti
politickych
rozhodnuti
Politicka Posileni regionalni Vyvazovani moci, Regiondlni iniciativy
dominance vytvoreni silného
vlivu na sousedni
zemé
Politicka Legitimizace Obrana narodnich Zahrani¢ni pomoc,
vojenskych opatieni z4jmu budovani
strategickych alianci
Ekonomicka Prilakani zahrani¢nich Zvyseni Propagace stabilni
investic ekonomického ristu ekonomiky
Ekonomickd Podpora exportu Zlepseni image Obchodni veletrhy,
narodnich produktii propagace vyrobkd,
(country of origin levna vyroba
efekt)
Ekonomicka Podpora inovaci Prezentace zemé¢ jako | Podpora startupovych

centra
technologického
pokroku, zvysSeni
investic do vyzkumu

a vyvoje

programtl, posileni
tech brands,
transformace na

domaci arovni

32



Ekonomicka

Stimulace turismu

Zvyseni piijmi z

cestovniho ruchu

Turistické kampang,
vybudovani turistické

infrastruktury

Ekonomickda/Socialni

Imigrace zaddouci

populace

Prilakani talenta

Vizova politika,
kampan¢ zaméfené na
diaspory, atraktivni
pracovni nabidky a

vzdélavaci programy

Socialni Posileni loajality Zvyseni narodni Programy a kampané
obcani hrdosti zamétené na blahobyt
v zemi

Kulturni Ochrana kulturniho Zachovani historické¢ | ZvySeni povédomi o

deédictvi kontinuity a identity tradicich, export

kultury skrze
literaturu, film, uméni
atd.
Enviromentalni Prezentace sebe jako Budovani reputace

lidra v oblasti

udrzitelnosti

udrzitelné zemé

Zelené technologie,
spoluprace zamétené
na ochranu zivotniho

prostredi

(Zdroj: vlastni)
Z tabulky vyplyva né€kolik kli¢ovych poznatk:

1. Nation branding neni jednorozmérny proces, ktery se zaméfuje jen na zlepSeni
globalniho obrazu. Ackoli se v literatufe objevuje, ze nation branding je predné
zaméten na ekonomické cile, je zde viditelné, Ze se jednd multidimenzionalni proces,
ktery ovliviiuje fadu oblasti.

2. Nation branding neni

samoucelny. Jednotlivé strategie jsou propojeny s

dlouhodobymi cili, které slouzi konkrétnimu ucelu.
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3. Nation branding je flexibilni a vyuzivat Sirokou skalu nastroju.

4. Jednotlivé dimenze se vzajemné propojuji.

Cile nation brandingu ptedstavuji kli¢ovy ramec, ktery odrazi strategické ambice zem¢ a jeji
reakci na globalni, regionalni i narodni vyzvy. Jak ukazuje piehled dimenzi, nation branding
neni pouze nastrojem k posileni ekonomického rastu nebo politického vlivu, ale také

platformou pro transformaci vnimani zemé¢, jak na globalni, tak na doméci Grovni.

Tabulka rovnéz zdiraziuje, Ze nation branding je dynamicky proces, ktery se musi
ptizplisobovat novym prioritim a ménicim se globalnim podminkdm. V soucasné dob¢, kdy

vvvvvv

integrovat tyto hodnoty do své znacky zasadni.

3.2 Aktéri participujici na procesu nation brandingu

Na prezentaci zem¢ se podili velké mnozstvi aktérd. Tradi¢né se tito aktéfi angazovali na
prezentaci jen urcitych odvétvi, kterym se konkrétné vénovali. Investi¢ni spole¢nosti mohly
davat do popftedi, jak je dand zemé technologicky vyspéla, s rozvinutou infrastrukturou a
snadnym podnikatelskym prostiedim. Spole€nosti a agentury zabyvajici se propagaci
turistického ruchu vyzdvihovaly naddhernou ptirodu, tradi¢ni kulturu a pamatky. Kulturni
institut propagoval rozvijejici se filmovy pramysl. VIdda tohoto stdtu navazovala vztahy s
jinymi staty. Kazdy z téchto aktérti vysilal Gpln€ jinou zpravu zaméfenou na jinou cilovou
skupinu. Obraz, ktery bude vytvafen kazdym aktérem zvlast nekoordinované, bude

roztiistény a pro koncového konzumenta matouci (Teslik, 2007).

V prvé tad¢ je potieba identifikovat aktéra, ktery je nese zodpovédnost za nation branding

zemé. Existuji tii pfistupy, které na tuto problematiku nahliZi:

1. Zodpové&dnost nese vldda dané zemé. V ramci tohoto pohledu vlada vytvaii vladni
agentury zaméfené na a zodpovédné za urcité aspekty nation brandinovych strategii
(Anholt, 2007). Pravé tyto agentury maji jako jediné autoritu ve vybirani a
pfesvédcovani dalSich aktérli nestatniho charakteru a pifi monitorovani vysledkl
strategie. Vlada je zde jedinym aktérem, ktery je schopen koordinovat celou strategii

a zapojené aktéry (Dinnie, 2008).
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2. Zodpovédnost by neméla nést vlada, ale apoliticka instituce. Zastanci tohoto piistupu
jsou kriti¢ti vaci prvnimu pohledu, a to pfedné z divodu, ze vlada zemé se muze
velmi jednoduse zmeénit a s tim 1 priority a cile zem¢. Strategie nation brandingu musi
ale byt dlouhodobé a konzistentni, aby pfinesla pozadované vysledky. Pokud bude
dochazet k Castému stiidani vlad, image bude znacné roztfistény a bude dochdzet k
plytvani zdrojt, které byly na branding urceny (Kotler, Haider & Rein, 1993).

3. Zodpovédnost nese vlada, ale ostatnim aktérim poskytuje urcitou nezévislost. Tento
pohled je kompromisem mezi vySe popsanymi. VIada, jakozto jediny aktér s
dostate¢nou autoritou, by méla proces nation brandingu koordinovat, ale zaroveii by
méla ostatnim zapojenym aktérim umoznit fungovat autonomné. Nicmén¢ by stale
méla mit pristup ke vSem informacim a plantim, které se aktéti chtéji pokusit
aplikovat. To zajisti dostate¢nou koordinaci a nebude dochézet k plytvani zdroj,
zarovenn obraz bude vice konzistentni a nebude tak nachylny k castym zméndm

politickych priorit (Akker, 2011, 5.27).

Anholt (2007) zduraznuje, ze efektivni branding vyzaduje propojeni aktérii z rtiznych
sektoril, protoze kazdy pfispiva specifickymi kompetencemi a diirazem na jiné cilové
skupiny. Vldda muize mit autoritu a kapacitu koordinovat strategii, ale nedisponuje
odbornosti a zdroji ve vSech relevantnich oblastech. Bez zapojeni soukromého sektoru nebo

kulturnich instituci zastavaji nékteré dimenze nevyuzité, coz mize snizovat dosah.

Jednim z hlavnich rozdild mezi nation brandingem a marketingovymi strategiemi, které
vyuzivaji komer¢ni znacky, je to, Ze aktéfi zapojeni do procesu nation brandingu musi byt
presveédceni o spravnosti znacky, kterou se snazi budovat, protoze vlady nejsou schopny
vSechny potiebné aktéry presvédCit natlakem ¢i financemi. Kazdy zapojeny aktér se tak
stivda ambasadorem nation brand, coz strategii dodava na efektivit¢ a uvéfitelnosti.
Partnerstvi mezi vladnimi subjekty a soukromymi organizacemi muize efektivné vyuZzivat

odbornych znalosti, zdroji a dosahli obou sektort (ibid.).

3.3 Cilové publikum

Nation branding neni univerzalni proces, ktery oslovuje vSechny cilové skupiny stejnym

zpusobem. Naopak, jednou z klicovych charakteristik je pravé cilenost, kdy se strategie
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zamétfuje na specifické skupiny, které maji odlisSné potteby a ocekavani. Tyto skupiny
mohou zahrnovat domaci vefejnost, zahrani¢ni investory, turisty, politické elity nebo
diaspory. Kazda tato skupina vyzaduje, aby na ni byl aplikovan pro ni specificky ptistup a

aby obsah sdéleni odrazel jeji potieby, motivace a zajmy.

Cilové skupiny jsou v odborné literature jen obecné zminovany, Anholt (2007) odkazuje ve
své definici pouze na “ruzné cilové skupiny”. Jejich vybér a zaméteni je silné ovlivnéno
konkrétnimi cili, strategiemi a potfebami jednotlivych zemi. Vybér téchto skupin zélezi na
tom, co dana zem¢ povazuje za dulezité pro své image. To zmiiiuje ve své knize i Keith

Dinnie (2008), kde nékteré z cilovych skupin popisuje.

Nasledujici tabulka identifikuje cilové skupiny, jejich charakteristiky a hlavni motivace. Ty
jsou odvozeny na zdklad¢ cili nation brandingu, které jsou popsany vyse a podle knihy

Nation branding: Concepts, Issues, Practice (Dinnie, 2008).

Cilova skupina Charakteristika Hlavni zajmy
Zahraniéni veiejnost Turisté, investori, studenti, Atraktivni a bezpec¢na
spotiebitelé destinace, kulturni vymeéna,

kvalitni vzdé€lani, kvalita
produkti, ekologicka

odpovédnost

Zahranicni elity Politici, obchodnici, védci Stabilita, divéryhodnost,
globalni zavazky, investi¢ni
prilezitosti, jednoduché

podnikani, podpora inovaci

Domadci veiejnost Obyvatelé zem¢e Posileni narodni identity,
rovné prilezitosti, boj proti
diskriminaci, zlepSeni kvality

Zivota

Diaspora Obcané zijici v zahranici Spojeni s koteny, vzdélavaci

ptilezitosti, posileni kulturni
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identity, spolupréace na rozvoji

zeme

Regionalni partneri

Sousedni staty, regionalni

organizace

Vzéajemny obchod, regionalni
investice, posilovani vztahi,
spole¢né feSeni regiondlnich

hrozeb

Mezindrodni organizace

OSN, UNESCO, NATO,
WHO, WTO atd.

Zvyseni divéryhodnosti zemé,
ziskani podpory
mezinarodniho spolecenstvi,
ucast na feSeni globalnich

vyzev

Ostatni stdaty

Vlady, diplomaté

Budovani pratelskych vztahi,
prosazovani vlivu, uzavirani
smluv, posileni kulturnich
vztaht,, spolupréce v oblasti

obrany a boje proti hrozbdm

(Zdroj: vlastni)

Efektivni nation branding vyzaduje ditkladné pochopeni riznych cilovych skupin a jejich

potieb. Kazda cilova skupina, at’ se jednd o doméci vefejnost nebo mezindrodni organizace,

hraje specifickou roli v procesu. Domaci obyvatelé jsou kli¢ovi pro vytvareni silné vnitini

identity a podpory vladnich iniciativ, zatimco zahrani¢ni vetejnost a elity pfispivaji k

vytvafeni pozitivniho obrazu zemé na globalni rovni. Diaspora, diky svému jedine¢nému

postaveni mezi domacim a zahrani¢nim prostfedim, funguje jako dillezity most pfi Sifeni

kulturniho a ekonomického vlivu. Dulezitym aspektem je také ptizplisobeni strategii

ménicim se podminkam a prioritdm. Cilova skupina je velmi ¢asto nejen pasivni piijemce,

ale 1 aktivné podilejici se aktér (jak ukazuje predchozi kapitola). Tato dvojrole cilovych

skupin — jako publika i aktérti — podtrhuje slozitost a komplexnost celého procesu.
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3.4 Priklad podoby modeli strategie z teoretického hlediska

Dobfe definovana strategie budovani nation brand by méla byt v izkém souladu s celkovymi
rozvojovymi cili zemé¢, dulezitost historického kontextu je popsana v nésledujici kapitole.
Napriklad kampain novozélandské vlady “100% Pure New Zealand", ktera propaguje
nedotcené prostiedi zemé a pfirodni krésy, je v souladu s jejim zdvazkem k udrzitelnosti a

podporuje jeji cestovni ruch a exportni pramysl (Melhem, 2021).

Jelikoz je nation branding pomérné novym terminem, neexistuje ani zadnd univerzalni
strategie, ktera by byla Siroce aplikovana zemémi. Zaroven kazda zemé se potyka s jinymi
problémy a vyzvami a musi tak pocitat s riznymi proménnymi ve svych strategiich. Existuji

vSak strategie, které se zamé&fuji na urcité oblasti nation brandingu (Akker, 2011, s.29).

Jednou z nich je strategie zamé&fend na turismus (Balakrishnan, 2009). V tomto modelu je
prvnim krokem definovani vize, jakozto dlouhodobého cile. V tomto bod¢ je dulezité
identifikovat, co je potifeba k tomu, aby co nejvétsi pocet aktéri byl spokojen s cili a
zpisobem jejich dosazeni. Druhym krokem je selekce aktivit, které jsou v souladu s cili
zem¢ a které jsou aktéfi schopni vykonavat. Nasledné je potieba integrovat dané aktivity
vuci cilovému publiku. Tfetim krokem je zmonitorovani, jak si nation brand vede vici
ostatnim konkurencnim znackdm. Predposlednim krokem je vytvofeni komunikaéni
strategie, a to bud’ prostfednictvim médii, socialnich siti, nebo verbalniho projevu. Patym a
poslednim krokem je zhodnoceni efektii strategie a také ovetreni rozdilu mezi realitou a
vytvofenym obrazem. V tomto kroku také pfichazi moznost ptehodnoceni celkové strategie
a zmeény vize v ptipad¢, ze strategie je nefunkéni nebo je potieba ji upravit z divodu zmény

preferenci (Akker, 2011, s.29).

S dal§im modelem pfiSel K. M. Lee (2009), ktery se zamé&fuje obecné na nation brandingové
strategie, a proto je ponckud vagnéjsi. Prvnim krokem tohoto modelu je opét vytvoreni
dlouhodobé¢ vize, kterd je v souladu s co nejvét§im poctem aktért, kteii maji potencial se do
procesu zapojit. Dal$im krokem je vytvoteni cilii pro jednotlivé aktéry. Poté prichazi na fadu
stanoveni parametrli a vytvoreni samotné strategie, kdy je potfeba vybrat cilovy trh
(publikum), produkt, skrze ktery se dany trh bude zaspokojovat a zhodnotit, zda tento

produkt dostatecné podporuje vizi stanovenou na zacatku. Poslednim krokem je realizace
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strategie a monitoring jejich efekta (Akker, 2011, s.30).

Staty by si mély dat pozor, aby se nesnazily vytvofit univerzalni strategii, ktera bude oplyvat
pouze pozitivnimi narativy. Takova strategie nebude pravdépodobné fungovat, a to predné
z toho divodu, ze nebude odpovidat realité¢ (Bloom Consulting Journal, 2022). Je také
potfeba pocitat s tim, ze image zemé a nazory publika se budou v ¢asovém horizontu meénit,
proto je potieba nationbrandingové usili pfizpsobovat t€mto meénicim se trendiim (Kotler,

Haider & Rein, 1993).
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4 Vliv historického institucionalismu na nation branding

Historicky institucionalismus je piistup ke studiu politickych véd, ktery se zaméiuje na
predpoklad, ze minula rozhodnuti a historické udalosti vytvareji trajektorii, ktera ovliviuje
moznosti a volby. Tento pfistup zkouma, jak instituce ovliviiovaly politické, ekonomické a

socialni procesy v dlouhodobém horizontu (Steinmo & Thelen, 1992).

Instituce nepfedstavuji organizace, ale pravidla, normy a struktury (formalniho i
neformalniho razu) a slouzi jako regulacni mechanismy pro interakce mezi aktéry (Koelble,

1995).

V tomto piistupu se neklade dliraz na to, zda historické procesy utvareji politicka rozhodnuti,
ale na to, jak, kdy a za jakych okolnosti tyto procesy dana rozhodnuté utvéieji (Fioretos,
2011). NejvyraznéjSim znakem tohoto pfistupu je predpoklad, ze naasovani a sled udalosti
vytvaii politické procesy, které utvareji realitu, a také to, Ze nahodné udalosti mohou mit
trvalé UcCinky. Obecné plati, ze struktura politickych instituci v jednotlivych zemich
ovliviyje ptilezitosti, které maji rizné zdjmové skupiny pti prosazovani svych cild. Instituce
nejen omezuji nékterd politickd rozhodnuti, ale také formuji spektrum moznosti dostupnych
v ramci daného systému. Vysledné politické strategie a rozhodnuti nejsou tedy urcovany
pouze cili aktérd, ale i strukturdlnimi podminkami, které definuji, jaké pfistupy a strategie

jsou v daném kontextu mozné (Pierson, 2004).
Historicky institucionalismus ma nékolik zdkladnich principti:

1. Zavislost na trajektorii (Path Dependency): Rozhodnuti pfijatd v minulosti
omezuji a formuji soucasné a budouci moznosti. Jednou zavedené instituce maji
tendenci pietrvavat a ovliviiovat dalsi vyvoj, 1 kdyz se okolnosti zméni. Pokud je na
urcité trajektorii krokil pozitivni zpétna vazba, zvySuje se pravdépodobnost, Ze dalsi
(Sorensen, 2013). Nicmén¢ fakt, ze néjaka instituce zlstala stejnd, nemusi nutné
znamenat, Ze se jedna o path dependency, ale pouze to, Ze se jednalo o jedinou
schiidnou mozZnost a nebyly k dispozici zddné vhodné alternativy (Mahoney &
Thelen, 2009).

Priklad — Volebni syst¢tm zavedeny v 19. stoleti mize stdle urcovat pravidla

40



politického systému, pfestoze ptivodni kontext jiz neexistuje.
Kritické vztyéné body (Critical Junctures): V ramci tohoto pfistupu jsou
identifikovany klicové momenty v historii, které definuji institucionalni trajektorii a
urcuji dlouhodoby vyvoj. Dtlezité zmény jsou vétSinou spoustény vnéj$imi silami,
kdy se vytvareji nova institucionalni uspotradani. Klicovym momentem je napiiklad
ztrata legitimity stavajicich instituci v disledku krize. Kriticky vzty¢ny bod byva
nepiedvidatelnou udalosti, kdy zavedena pravidla ptestavaji fungovat a je potteba
zavést nova, protoze nedokdazi naléhavé problémy vyftesit adekvatné (Sorensen,
2013).
Priklad: Teroristické utoky na World Trade Center 11. zafi byly spoustécem
zavedeni novych bezpecnostnich opatteni. V jejich disledku také zacala globalni
valka proti terorismu.
Nezamyslené disledky: Jednd se o takové politické, procedurdlni nebo
institucionalni dasledky, které se 1isi od cilli, o néz pivodné instituce usilovaly. U
nékterych reforem nepietrvava dlouhodoby efekt, a tyto reformy zanikaji, jakmile
dand problematika prestava byt dalezitd. NezamySlené dusledky mohou byt jak
negativni, tak i pozitivni. Zda bude bran tento disledek negativné nebo pozitivné se
muze mj. odvijet od toho, zda byl pivodni cil naplnén, nebo zda byl pferusen
néjakym dalSim vyznamnym nezamyslenym disledkem (Cortell & Peterson, 2001).
Priklad negativniho nezamySleného disledku: Zavedeni prohibice ve Spojenych
statech v letech 1920-1933 mélo za cil snizit spotfebu alkoholu a eliminovat s tim
spojené socialni problémy. Misto dosaZeni téchto cilii vSak prohibice vedla k tomu,
ze distribuce alkoholu se pfesunula na cerny trh, coz umoznilo nartst
organizované¢ho zloc¢inu, pficemZz nechvalné proslulym piikladem je vzestup
mafidnského bosse Al Capone. Namisto odstranéni socidlnich problému se situace
zhor$ila, a prohibice nakonec ztratila podporu vefejnosti i politikii (Dvotakova,
2022).
Piiklad pozitivniho nezamySleného disledku: Vytvoieni Evropského
hospodatského spole¢enstvi (EHS) na zakladé Rimskych smluv v roce 1957 mélo za
cil posilit hospodarskou spolupraci mezi ¢lenskymi staty a zajistit, aby se v Evropé
uz nikdy neopakovaly ni¢ivé valky (European Union, 2017). Tento zdmér byl
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uspesné naplnén, ale spoluprace piinesla 1 nezamysleny dusledek. Postupna
hospodarska integrace mezi ¢lenskymi staty vytvofila zadklady pro hlubsi politickou
a ekonomickou unifikaci, kterd vyustila ve vznik Evropské unie jako vyznamného

globalniho hrace (European Union, 2024).

Historicky institucionalismus nabizi ramec pro pochopeni toho, jak minulost a vyvoj
instituci formovaly pfistup k nation brandingu, ackoli Zddnéd konkrétni teorie nikdy nebyla
popsana, stejné tak jako vztah mezi timto pfistupem a nation brandingem. Narodni identita
a image zem¢ jsou vysledkem dlouhodobého procesu. Instituce umoznuji komunikaci
hodnot, které¢ jsou pro zemi jedinec¢né a dulezité, a propojuji minulost se soucasnosti. Zemé
se Casto v ramci svych nation brandingovych aktivit snazi ptiblizit své hodnoty a tradice
cilovému publiku, aby o zemi vznikl atraktivni ptibeh, ktery ponese pozitivni konotace a
narativy. Pravdou je, Ze zem¢ si nemuize vymyslet svou minulost, a to, jak s ni nalozi, nejenze

bude formovat soucasné instituce, ale také to miize ovlivnit, jak bude vniména.

Zavislost na trajektorii (path dependency) ve vztahu k nation brandingu ukazuje skutecnost,
ze historicka rozhodnuti a instituce nastavuji trajektorii vyvoje, ktera siln¢ ovliviluje

soucasné moznosti. Na poli nation brandingu se nabizeji dva hlavni scénafte:

1. Zemé, ktera je historicky povaZovana za stabilni a divéryhodnou miiZze na zéklad¢
této trajektorie vybudovat konzistentni obraz.
2. Piilisné setrvavani na historické trajektorii mize zpusobit, ze se zem¢ bude tézko

pfizpisobovat globalnim trendim a vyzvam.

Zavislost na trajektorii mize v nékterych piipadech zajistovat diveéryhodnost, v jinych

ptipadech zas brani modernizace a posiluje negativni stereotypy.

Je potfeba pracovat opatrné s rebrandingem zemé ¢i s jakymkoli zamysSlenymi zménami
toho, jak je vnimana. Zemé& s problematickym historickym dédictvim celi vyzvé, jak
transformovat svilj obraz, aniz by popiraly svou minulost. To je napiiklad mozné skrze
kritické vzty¢éné body, které prerusi trajektorii a oteviou nové moznosti. Opét se nabizeji dva

hlavni scénafe:

1. Zemé mohou vyuzit krizové situace k redefinici své nation brand. Naptiklad rozpad

Sovétského svazu v roce 1991 umoznil mnoha zemim redefinovat své narodni
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identity a obrazy.

2. Pokud zemé¢ na tyto kritické vztyéné body nereaguje dostateéné efektivné, mize
ztratit kontrolu nad svym obrazem. Klimaticka krize se v poslednich desetiletich stala
jednim z nejvyznamnéjSich globalnich témat, coz predstavovalo prilezitost pro zemé
definovat se jako lidfi v oblasti udrzitelnosti. USA mohly vyuzit ptilezitost a posilit
svilj obraz. Misto toho béhem vlady prezidenta Trumpa USA od dohody ustoupily
(iRozhlas, 2019) a vyslaly signal, Ze zemé neni ochotna pievzit globalni odpovédnost

za klimatické problémy.

Mezi klicové faktory, které je potieba brat v potaz patii zaprvé, rychla reakce a pfijeti vhodné
strategie, ktera odpovidd novym globalnim vyzvam. Zadruhé, novy obraz musi byt v souladu
s hodnotami a historii zemé¢, aby byl diivéryhodny a autenticky a zatieti, konzistentni sdéleni

pomaha vytvofit jednotny obraz v ofich doméciho i1 zahrani¢niho publika.

Zemé s negativni historickou reputaci casto celi vyzve, jak vytvofit pozitivni a konzistentni
obraz. Historicky institucionalismus zdaraziiuje, ze tyto stity nemohou své dédictvi
ignorovat, ale musi jej transformovat v pfilezitost. Napiiklad Némecko po druhé svétové
valce celilo vyzvé piekonat svou asociaci s nacistickym reZzimem. Podpora hodnot
odpovédnosti a budovani silnych partnerstvi vytvoftila narativ, ktery nejen zmirnil historicka
stigma, ale také posilil Némecko jako viid¢i zemi v Evropé (Evans, 2017). Na druhou stranu
historicky institucionalismus ukazuje, Ze nezvladnuté historické narativy mohou byt
prekazkou v budovani nation brand. Rusko, jehoZz image je stile zatiZeno dé&dictvim

autoritafstvi, ¢eli vyzveé prezentovat se jako divéryhodny a kooperativni partner.
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5 Hypotézy a jejich interpretace

Tato kapitola se zaméiuje na diskuzi a analyzu hypotéz formulovanych na zakladé
teoretického ramce prace. Hypotézy reflektuji klicové otadzky souvisejici s budovanim nation

brand Indie, tak aby souvisely s podstatou vyzkumnych otazek.

H1: Indie redefinuje svou narodni identitu od postkolonialnich narativii k modernimu
zameéreni na technologicky pokrok, inovace a udrzitelnost, coz ji umozZiuje reagovat na

globalni vyzvy a posilovat své image jako odpovédné a inovativni ekonomiky.

Tato hypotéza vychazi z definice konceptu, kdy zem¢ ma potiebu prezentovat konzistentni
a autentickou znacku, ktera reflektuje jeji hodnoty a ambice. Podle Antolta je dilezité, aby
znacka zohlediiovala globalni trendy a pfizplsobovala se jim. Pro Indii to znamen4 odklon
od symboliky spojené s postkolonialni minulosti, jako jsou tradi¢ni hodnoty nebo dédictvi
nedivéry, a pfechod k narativim spojenym s modernizaci a globalni integraci. Tato
transformace zahrnuje i zménu chédpani hinduismu tak, aby zlstal relevantni v rdmci
moderniho pojeti nation brandingu (zda se naptiklad harmonie s ptirodou propojuje s

enviromentalnimi strategiemi).

Nation brand je formovana na zaklad€ globalnich interakei, které urcuji, co je svétove brano
jako dulezité téma a co je potieba zahrnout do své strategie, aby byla zemé brana jako
moderni a technologicky pokroc€ilad velmoc. JelikoZ udrZitelnost a technologicka vyspélost
jsou témata, kterd globalné rezonuji a odpovidaji univerzalnim normam moderniho svéta,

tak jsou 1 klicova k posilovani soft power.

Historicky institucionalismus zde poskytuje rdmec pro pochopeni trajektorii, jak se Indie
dostala do faze, Ze vyhodnotila pottebu redefinice své nation brand. Tato teorie dokazuje, ze
zména identity a pfistupu k nation brandingu neni nahlym procesem, ale vysledkem
kumulace rozhodnuti a reforem, které jsou provedeny na zakladé€ kritickych historickych

momentl (napf. liberalizace ekonomiky v roce 1991).

H2: Indie vyuziva svou zahranicni politiku a zavazek k jaderné bezpecnosti k posileni svého
narodniho image jako odpovédné regionalni i globdlni velmoci tim, Ze propojuje
diplomatické iniciativy, vojenské zavazky a multilateralismus s narativem stability,
technologického pokroku a mirového rozvoje.

44



Zahrani¢ni politika a bezpeCnostni strategie Indie hraji kli¢ovou roli v budovani jejiho
image. Tyto nastroje jsou strategicky vyuzivany k prezentaci Indie jako zodpovédné
velmoci, kterd propojuje regionalni ambice s globalnimi zavazky. Divodem pro zahrnuti
jaderné bezpecnosti je skutenost, ze Indie je jednou z mala zemi, kterd vlastni jaderné
zbrané, ale neni signatafem Smlouvy o nesifeni jadernych zbrani (NPT), coz stavi Indii do
unikatni pozice, kdy musi legitimizovat své jaderné ambice a soucasné prokazovat

odpovédnost pii nakladani s témito technologiemi.

Indickd zahranicni politika a bezpe€nostni strategie propojuji vojenské kapacity s
diplomatickou spolupraci skrze budovani strategickych partnerstvi a zahrani¢ni pomoc.
Kombinuje tak prvky soft power a hard power, kdy vznika tzv. smart power. Tento pfistup
je realizovan prostfednictvim vojenské kapacity a politiky jaderné bezpecnosti, ale také
aktivni podporou regiondlni stability a spoluprace. Jednim z néstrojii indické zahranicni
politiky je rovnéz aktivni u¢ast v multilateralnich organizacich, coz opét podtrhuje roli zemé,

ktera se podili na feSeni globalnich vyzev a pfispiva k mirovému rozvoji.

Indicka zahrani¢ni politika a bezpecnostni strategie nejsou pouze prostiedkem k zajisténi
jejiho bezpe¢nostniho postaveni, ale také nastrojem pro budovani jejiho image, jelikoz
mohou reflektovat, jakym zpiisobem se zemé vypotradava s ptipadnymi konflikty a zda je

ochotna pfijimat kompromisy, nebo voli cestu vojenskeé sily.

Teoreticky rdmec prace zdlraziuje, Ze proces budovani nation brand neni izolovanou
aktivitou, ale dynamickym dlouhodobym procesem, ktery reaguje na ménici se globalni
podminky. Obé& hypotézy predpokladaji, ze Indie buduje svou znacku prostfednictvim
kombinace interni redefinice identity a externich zahrani¢népolitickych a bezpecnostnich
strategii. Tento proces propojuje technologicky pokrok, udrzitelnost a modernizaci s

diplomatickymi iniciativami a zdvazkem k regionalni i globalni stabilité.

45



6 Metodologie

Tato prace vyuziva metodu zvanou process-tracing, ktera umoziuje detailni zkoumani
kauzalnich mechanismti a pojitek mezi udalostmi, které vedly k proméné v piistupu k nation
brandingu. Tato metoda se zaméfuje na odhaleni kauzalnich mechanismi, nejde tedy jen o
potvrzeni kauzalni inference, kdy uddlost A zpisobuje nasledek B. Skrze tuto metodu lze
zkoumat, jakym zpiisobem vyvolava pfic¢ina sviij nasledek, tj. jak a proc se urcity proces

vyviji ur€itym zptisobem, a jaké vSechny faktory za procesem stoji (Beach, 2016).

Na zéklad¢ predpokladti 1ze v ramci teorie nalézt milniky, kdy jeden mtze byt nasledkem
predchoziho, ale pti¢inou nasledujiciho. Poté je tfeba identifikovat jevy, které tyto milniky
spojuji a prozkoumat aktivity, které se odehraly mezi nimi. Tento mechanismus pfedstavuje
predpokladany fetézec udalosti, ktery spojuje nasledek s pti¢inou (George & Bennet, 2005,
s.141). V rémci zkoumdani kauzdlniho fetézce je mozné analyzovat rGzna alternativni
vysvétleni, kterd mohla vést k nésledku, postupné je vylucovat a dostat se skrze toto
posuzovani vérohodnosti alternativnich vysvétleni k upfesnéni teorie. Tato metoda je
zaloZena na analyze kvalitativnich dat (Anguko, 2019). Metoda je také vhodna pro pouziti v
jednopftipadovych studiich, jelikoz odhaluje mechanismus, samotna komparace ptipadd neni

schopna fici, jak ur¢ité mechanismy jev zplisobuji (Beach, 2016).

V process tracingu se pouzivaji Ctyti druhy testl, které jsou klasifikovany na zaklad¢ dvou
kritérii. Jednd se o kritéria nezbytnosti a dostatecnosti. Kritérium nezbytnosti fika, Ze aby
byla dana pfi¢innd souvislost prokdzana, tak je nezbytné, aby byla podrobena testu s
kladnym vysledkem. Kritérium dostatecnosti, na druhou stranu fik4, kdy je ditkaz dostatec¢né
silny, aby mohl prokazateln¢ potvrdit ptfi¢innou souvislost. Jinymi slovy, dikaz mize

potvrdit, ze je relevantni pro hypotézu, ale neprokaze ji INTRAC, 2017).
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NE AND
A Stéblo ve vétrn C. Koufici hlaven

Absolvovini testu: Hypotéza ziskava na |Absolvovini testu: Potvrzeni hypotézy

Z |relevaci, ale neni potvrzena, Selhdni: Nevyvraceni hvpotézy
Selh:ini: Hypotéza zirici na relevaci ale
neni Vyvracena.
B. Proskok kruhem D. Oboustranné rozhodny test
- Absolvovini testu: Hypotéza ziskdva na [Absolvoevini testu: Potvrzeni hypotézy
g relevaci, ale neni potvrzena. Selhdni: Hypotéza je vyvracena

Selhani: Hypotéza je vyvrdcena
Eliminace viech alternativmich
vysvétleni

(Tabulka ¢. 1, zdroj: Van Evera, 1997, s. 31-33; Bennet, 2010; pteklad: Mazak, 2017)

Cilem téchto testl je ovéfit, zda evidence (neboli zplsob, jakym funguje kauzalni

mechanismus) je spravna pro objasnéni, jak pficina zplsobila nasledek (Mazak, 2017).

Tabulka vySe rozdéluje testy podle zminénych kritérii. Testy jsou charakterizovany

nasledovné:

1.

MV

Stéblo ve vétru: Jedna se test s nejslabsi evidenci pfic¢innosti. Data odpovidaji
ptedpokladanému mechanismu, ale nemohou ho jednozna¢né potvrdit. Pokud je test
neuspésny, tak nemuize hypotézu vyvratit, jen ji oslabuje.

Proskok kruhem: Tento test se pouzivd zpravidla pro eliminaci alternativnich
vysvétleni, coz posiluje evidenci predpokladaného vysvétleni, které se tak stava vice
relevantni. Pokud je pfedpokladand evidence potvrzena timto testem, nemusi to
nutné znamenat, Ze na jev nemél vliv jesté jiny faktor.

Koufici hlaven: Tento test dokaZze jasné potvrdit predpokladany kauzalni
mechanismus. Piikladem mtize byt urcity dokument, ktery zmifiuje rozhodnuti na
zaklad¢ konkrétniho faktoru v pfi¢inném mechanismu.

Oboustranné rozhodny test: Jedna se o nejsilngjsi test, ktery nejenze potvrzuje

hypotézu (pricinny mechanismus), ale také vyvraci vSechny alternativni vysvétleni.

Najit takové potvrzeni je pomérné vzacné.

(Bennet, 2010)
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Pokud se vratim zpét k tématu této prace - tj. Dynamika budovéni narodni znacky: Analyza

transformace nation brandingu v Indii a k vyzkumnym otazkam:

Jaké klicoveé faktory vedly k transformaci pristupu Indie k nation brandingu od durazu na

kulturu a tradice k digitalizaci, odpovédnosti a technologickym inovacim?

Jakym zpiisobem Indie vyuziva zahranicni politiku k posilovani své nation brand a

budovani image odpovédné globalni velmoci?
Priklady testt:

1. Stéblo ve vétru — Analyza medidlnich vystupti a statistik turistického ruchu po spusténi
kampané ,,Incredible India!* v roce 2002. Tento test zkoumad, zda kampan vedla k
vétSimu zdjmu o Indii jako turistickou destinaci

2. Proskok kruhem — Piikladem aplikace je analyza spoluprace vlady s multilateralnimi
organizacemi na environmentalnich projektech. Pokud lze vyloucit jind vysvétleni
(napf. nezavislé iniciativy jednotlivych statl), test potvrzuje, Ze spoluprace téchto
aktérth méla zasadni vliv na posileni image Indie.

3. Koufici hlaven — Tento test 1ze vyuzit k analyze vladnich dokumentt, které explicitné
propojuji iniciativu ,,Digital India® s rozvojem digitalni infrastruktury a zlepSenim
technologického obrazu Indie.

4. Oboustranny rozhodny test: Analyza zavazka Indie k jaderné bezpecnost. Test by
zkoumal, zda tyto aktivity jednoznacné ptisp€ly k posileni globalniho postaveni Indie

jako stabilniho a zodpovédného aktéra.

Z vyzkumnych otazek vyplyva, Ze metoda process tracingu bude vyuZita k analyze procest,
které vedly k transformaci ptistupu Indie k nation brandingu. Tato metoda umozni detailné
zkoumat kauzalni mechanismy, které propojuji kli¢ové faktory transformace indické nation
brand. Vzhledem k tomu, Ze transformace je ovliviiovana jak internimi, tak externimi
faktory, je kli¢ové zohlednit jejich vzajemnou interakci a dopad na zmény vnimani Indie

na globalni 1 doméci Grovni.

Prvnim krokem je identifikovat klicové momenty indického nation brandingu, které¢ ¢asové
oramuji sledovani kauzalniho fetézce. Podle A. Bennetta (2010) je vSak stézejni pii vyberu

pocatecniho momentu sledovat i vyvoj predtim, aby nehrozilo opomenuti né&jakého
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dualezitého faktoru, ktery by proces mohl ovlivnit.

Vyzkumné otazky jsou v piipad¢€ process tracingu voditkem pfi urcovani, jaké ditkazy hledat
a jak je hodnotit, tj. ur¢it mechanismy, které maji byt zkoumany. Naptiklad pro otazku ¢. 1
mechanismus zkouma, jak se konkrétni politickd rozhodnuti (napi. zavedeni ,,Digital India“)
pienesly do zmény perception managementu (systematické budovani a ovliviiovani image
zem¢ na globalni nebo doméci trovni tak, aby odpovidala jejim strategickym cilim a

hodnotdm) Indie. Vyzkumné otazky také poméhaji rozd¢lit zdroje a ditkazy podle relevance.

Aby bylo mozné hypotézy potvrdit nebo vyvratit, je potfeba proces rozdélit na co nejmensi
¢asti, coz poslouzi k vytvoteni predpoklddaného kauzalniho fetézce, coz je jakousi osnovou
vyzkumu, a ke kterému je mozné se pii novych zjisténi (dokazovani spravnosti ¢i
nespravnosti riznych alternativnich vysvétleni) vracet a zpétn¢ ho upravovat. Jelikoz bude
zkoumdna zména narativu postkolonidlniho vyvoje, je tfeba také pracovat s historickym

kontextem.
Ptedpokladané milniky klicové pro transformaci nation brandingu Indie:

1. Postkolonialni narativ
Postkolonialni narativ formoval indickou narodni identitu, zdtraznoval kulturni
dédictvi, tradice a demokratické hodnoty.

2. Liberalizace ekonomiky (1991)
Pod vedenim tehdejSiho ministra financi Manmohana Singha zah4jila Indie
ekonomické reformy, které vedly k otevieni trhu zahrani¢nim investicim a k integraci
Indie do globalizované svétové ekonomiky. Tento krok polozil zéklady pro nasledné
ekonomické a technologické reformy.

3. Globalni turismus a kampan ,,Incredible India!*“ (2002)
Kampan ,,Incredible India!* zamétend na propagaci kulturniho dédictvi, ptirodnich
krés a historickych mist pfedstavovala prvni systematicky pokus o vytvofeni narodni
znacky pro globalni publikum.

4. Vzdélavaci a kulturni diplomacie (od roku 2000)
Indie zacala prosazovat vzdélavaci a kulturni diplomacii prostfednictvim vyménnych
programu a stipendii pro zahrani¢ni studenty.

5. Technologicka transformace a kampain ,,Make in India* (2014)
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Kampan ,,Make in India“ pretvorila obraz Indie smérem k technologickému pokroku
a globalnimu vyrobnimu centru.

Digitalni revoluce

Program ,,Digital India“ se stal klicovym milnikem v transformaci image Indie jako
digitalni a technologické velmoci, ktery mél za cil Indii ukéazat jako technologicky
vyspélou.

Politika odpovédnosti a environmentalni iniciativy

Se zménou svétovych trendil na udrzitelnost Indie ptijala ekologické politiky, jako
je zakaz plastl a investice do obnovitelnych zdroju energie. Tyto kroky podpoftily
jeji image jako zodpovédné globalni velmoci, ktera reaguje na ekologické vyzvy.
Posilovani regionalnich a globalnich vztahu

Indie aktivné posilovala regiondlni vztahy se sousednimi stity v jizni Asii, aby
zajistila stabilitu v regionu. Zaroveil budovala silné vztahy se zapadnimi zemémi,
zejména prostiednictvim bilateralnich a multilateralnich smluv.

Jaderna politika a bezpecnost

Indie zaujala dilezitou roli v jaderné bezpecnosti prostfednictvim strategickych
partnerstvi, jako je jadernd dohoda s USA. Tento zdvazek posilil jeji image jako

stabilniho a odpovédného aktéra, ktery podporuje globalni mir.

Diky témto milnikiim bude mozné blize prozkoumat jaka politicka rozhodnuti a strategie

byly kli¢ové pro transformaci nation brandingu Indie, co vedlo ke zménam politik, jaké

instituce (napf. ministerstva, diplomatické sluzby, kulturni centra) hraly roli v budovani

nation brand, ¢eho chtéla Indie dosdhnout v ramci mezinarodnich organizacich, zda bylo

obtiZzné se vyrovnat s problémem modernita versus tradice, jak Indie reagovala na

geopolitické zmény ve svété a v regionu nebo jakou roli hrala ob¢anské spole¢nost.

Pro komplexni zmapovéani je potieba pracovat s Sirokym spektrem primarnich a

sekundarnich zdrojt.

Priméarni zdroje:

Oficialni prohlaSeni a statistiky — politickd prohlaseni, ekonomické zpravy a
programové dokumenty kampani zaméfenych na nation branding.

o Vyuziti: Porovnani deklarovanych cili a skutecnych dopadi jednotlivych
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kampani.

e Zpravy a statistiky mezinarodnich a neziskovych organizaci - napt. zpravy OSN,
Svétové banky, nebo Brand Finance. Tyto zdroje slouzi k hodnoceni globalniho
vnimani Indie a méfeni jeji pozice ve svete.

o Vyuziti: Méfeni posunti ve vnimani Indie jako vysledku zmén v nation
brandingu.

e Diplomatické dokumenty — vystupy z jednani mezi subjekty mezinarodnich vztaht.

o Vyuziti: Identifikace role diplomacie v transformaci nation brandingu.
Sekundarni zdroje:

e Medialni vystupy — reportaze, komentare a analyzy publikované na zpravodajskych
portalech (napf. The Times of India, BBC, The Hindu) a globalnich médiich (napf.
Reuters, The New York Times).

e Marketingové materidly — vizualizace, slogany a propagacni materidly, které byly
vytvoreny pro prezentaci Indie na globalni tirovni.

e Akademické a odborné publikace

o Kli¢ové prace o nation brandingu, soft power a podobnych konceptech.
o Studie a publikace zamé&fené na Indii — analyza indického rozvoje, napiiklad

v oblastech ekonomiky, technologii nebo zahrani¢ni politiky.

Vyzkum bude mit spiSe tematicky neZli linearni charakter, jelikoZ transformace nation
brandingu Indie je komplexni a ovlivnéna fadou vzajemné propojenych faktort, misto aby
probihala v pfimé casové posloupnosti. Tematicky pfistup umozni 1épe zachytit a analyzovat
multidimenziondlni procesy a kauzalni vztahy. Mnoho faktorti, jako jsou politické
rozhodnuti, ekonomické reformy, medialni kampané a kulturni diplomacie, se vzajemné
ovliviiovalo a soubéZné ptispivalo k formovani jejiho obrazu. Tematicky pfistup je také blize

k teoretickym rdmciim a umoznuje flexibilné;si praci s daty.
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7 Historicky kontext

Nation Branding neni staticky proces. Historicky kontext je v tomto pfipad¢ stézejni pro
pochopeni, jak se globalni image Indie v prubéhu Casu vyvijela a piechazela z vidciho
postaveni v rozvojovém svété a v Hnuti nezicastnénych zemi v dynamicky se rozvijejici
ekonomiku. To, jakym zplisobem se Indie pfeménila na suverénni zemi z ptvodné britské
kolonie a na jakych ideologickych a strategickych principech tento proces byl postaven,
dodnes ovliviiuje, jak nation branding probiha. Je to dulezité z divodu pochopeni kontinuit
(napt. diiraz Indie na moralni viidcovstvi a soft power prostiednictvim kulturni diplomacie)
a diskontinuit (napf. posun od ekonomického izolacionismu k liberalizaci), na které se nation

branding odvolava.

7.1 Obdobi po vyhlaseni nezavislosti (1947-1991)

Poté, co se Indie stala nezavislym statem, tak se potykala s velkou jazykovou, ndbozenskou
a kulturni roztfisténosti. Toto obdobi se neslo v duchu v budovani identity, kterd by se liSila
od kolonialni minulosti (Kachru & Culhane-Husain, 2021). Ustiednim tématem bylo
zdiraziiovani demokratickych hodnot, jednoty v rozmanitosti, potlaceni diskriminace a
sekularizace (InsightsIAS, 2024). Ackoli ziskdni nezavislosti piedchazel nartst
nacionalismu, tak podoba Indie, od momentu vzniku nezavislého statu az po soucasnost, je

stale ovlivnéna téméf sto let trvajici britskou nadvladou.

Jelikoz je Indie federativni republikou, objevovaly se v tomto obdobi separatistické tendence
nekterych regiond, a to prevazné z divodi etnickych, kulturnich a nabozenskych rozdila,
které vyustily mj. ve spor o pohoti KaSmir a pokusy o centralizaci moci, aby se dalSimu

Stépeni dalo ptedejit (Ashis, 2019).

Post-kolonidlni vidci, jmenovité napiiklad premiér Indie v letech 1947-1964 Jawaharlal
Nehru, se vydali cestou moralniho viidcovstvi skrze Hnuti nezucastnénych, které se stalo
dilezitou platformou, prostfednictvim které Indie odmitala ptiklon k velmocenskym blokiim

v ramci Studené valky s odkazem na duchovniho viidce Mahatmy Gandhiho (Scott, 2011).
Post-koloniélni Indie za Nehrua vychazela ze tii paradigmat.

1. Jedna se o siln¢ parlamentni demokracii.
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2. 'V zemi funguje smiSeny ekonomicky systém se silnou roli statu, ale aktivnim
soukromym sektorem.

3. Vdiplomatickych vztazich vede politiku neangazovanosti.
(Racine, 2008)

V obdobi po ziskani nezavislosti se Indie zaméfila na ekonomickou sobéstacnost a silny
protekcionismus, ktery meél ochranit domaci primysl a zamezit zavislosti na byvalé
kolonialni mocnosti. Tato strategie spocivala ve statnim planovani a regulaci, coz vychazelo
z popularnich socialistickych ideédli (Kohli, 1990). Hospodatstvi bylo vedeno pomoci
pétiletych plant po vzoru Sovétského svazu (PWOnlyIAS, 2024).

Indie zavedla vysoka cla na dovoz a pfisné regulace pro zahrani¢ni investice, aby omezila
zahrani¢ni vliv, podpofila doméci podniky a vytvofila pracovni mista pro rostouci populaci
(Asian Development Bank, 2015). Protekcionistickd opatifeni vedla k byrokratizaci a
rozsahlym regulacim, coz znesnadnovalo schvalovaci fizeni pro nové podniky (Yadav &
Mishra, 2024). Vsechna tato opatieni vedla k pomalému riastu HDP (cca 3 % ro¢né) (Ghatak,
2018).

Nehrtiova nastupkyné, Indira Gandhiova, ktera byla v ¢ele Indie od roku 1966 do 1977 a
poté od roku 1980 az do svého zavrazdéni v roce 1984, pokracovala v politice statniho
planovani a protekcionismu (HISTORY.com, 2009). Gandhiova prosazovala znarodiovani
nekterych kliCovych odvétvi, aby statni organy mély pod kontrolou financni strategické
primyslové sektory (InsightsIAS, 2022), coz mélo zajistit, ze ekonomicky rlst bude slouzit

potiebam obyvatel.

V tomto obdobi také probehly ekonomické krize a doslo k vyraznému nartistu populace. Jeji
vlada zavedla tzv. "Zelenou revoluci", coZ byla série agrarnich reforem zamétfenych na

zvySeni zemedélské produkce (Villanueva, 2023).

Po smrti Indiry Gandhiové prevzal vedeni jeji syn Radziv Gandhi, ktery se stal premiérem
v roce 1984. Radziv byl prozapadné orientovany a véfil ve védeckotechnicky rozvoj a
informatizaci. Zaroven také se nechal inspirovat asijskymi tygry, ktefi ve druhé poloviné 20.
stoleti prosli robustni industrializaci. Pod jeho vedenim zacala Indie postupné uvoliovat

nékteré restrikce, zejména v technologickém sektoru. Podporoval rozvoj informacnich
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technologii a telekomunikaci, ¢imz zahdjil zmény, které mély ptipravit Indii na ptechod k

oteviengjsi ekonomice (Racine, 2008; Shekhar, 2018).

Reformy za vlady Radzifa Gandiho byly ale spiSe polovic¢até a ani on zcela neopustil
protekcionismus, nicméné zacal pfipravovat pidu pro postupnou liberalizaci ekonomiky
(Racine, 2008). Zamérem bylo posilit konkurenceschopnost Indie a nastartovat hospodarsky

rust.

Toto obdobi poznamenaly také regiondlni konflikty, napiiklad spor mezi Indii a Pakistanem
o pohoti KaSmir. Jelikoz v jizni Asii panovaly nerovné bilaterdlni vztahy, kdy Indie
pokryvala 60 % rozlohy, Zilo v ni 70 % obyvatel jizni Asie a predstavovala 80 % HDP, tak
vyuzivala téchto asymetrickych vztahi k prosazovani vlastnich geopolitickych z&jmu.
Ptikladem muze byt mirové intervence na Sri Lance v roce 1987 nebo blokace Nepalu z roku
1989 (ibid.). Pro narovnani téchto vztahti vzniklo Jihoasijské sdruzeni pro regionalni

spolupraci (SAARC) v roce 1985 (SAARC, 2020).

7.2 Obdobi mezi 1991-2000

Toto obdobi je zasadné ovlivnéno ekonomickou krizi, kterd probihala od roku 1990 do roku
1991. Krize byla zptsobena fadou vnéjsich a vnitinich faktorii. Zemé byla na pokraji selhani
pii splaceni svych zavazkt a Celila vysoké inflaci, vyraznému fiskalnimu deficitu a stagnaci
rustu. Tuto krizi jesté zhorSily politicka nestabilita, valka v Zalivu (kterd vedla ke zvySeni
cen ropy) (Cerra & Saxena, 2002) a kolaps SSSR, ktery byl pro Indii dileZitym
hospodarskym partnerem (Kapur, 2009).

Jednim z dulezitych krokid bylo vyjednavani s Mezinarodnim ménovym fondem (MMF) o
poskytnuti pijcky, ktera byla pro Indii nezbytnou finanéni podporou. Plij¢ka zemi umoznila
se vyrovnat s kratkodobymi platebnimi problémy a byla soucasti SirSiho planu
ekonomickych reforem, ktery zahrnoval liberalizaci ekonomiky a otevieni trhu
(Giridharadas, 2023). Za témito reformami stdl Manmohan Singh, tehdej$i ministr financi
(Bahl, 2017), ktery se dostal do funkce poté, co strana Indicky néarodni kongres (INC)
vyhréla volby do parlamentu v roce 1991 (Racine, 2008).

Strana se musela potykat s fadou vyzev, mezi které mj. patfilo dédictvi nedivéry, konflikty

54



se sousednimi staty a velké ekonomické rozdily ve spolecnosti. Aby bylo Indii umoznéno
vstoupit do globalni soutéze, strana zah4jila fadu ekonomicky orientovanych reforem, které
pomohly nastartovat indickou ekonomiku a zvysit tempo ristu z 3,9 % (1984-1988) na 6,2
% (1992-1996) (ibid.).

Liberalizace se projevila v nékolika klicovych oblastech:

1. Otevfeni trhl: snizeni celnich poplatkii umoznilo piiliv zahrani¢nich investic, hlavné
do primyslovych odvétvi.

2. Rozvoj finan¢niho sektoru: vytvoreni moderniho bankovniho systému.

3. Podpora IT: rozvoj indickych informacnich technologii a outsourcingu.

4. Privatizace a reforma statnich podnikli: podpora ristu soukromého sektoru.
(Sané, 2022; Akram, 2021)

Vyzvy, které Indie musela fesit, se tykaly hlavné toho, jak je Indie vykreslovdna v o€ich
ostatnich statl a jejich obCant. Prvné bylo potieba se zbavit negativnich stereotypi a ukazat,
jaci Indové doopravdy jsou. Pievladaly obavy, zda viibec do tohoto globalniho svéta Indie

dokéze prorazit, naptiklad kvuli Spatné infrastruktute, korupci ¢i byrokracii (Bahl, 2017).

Po kolapsu SSSR bylo pro Indii nutné zacit se orientovat na nova partnerstvi. Indie zahgjila
nékolik iniciativ v oblasti zahrani¢ni politiky. V roce 1992 napiiklad zacala budovat
strategické vztahy s Izraelem, jakozto dodavatelem vojenského vybaveni (Embassy Of Israel
in India, 2021), a spolupracovat se ¢leny Rady pro spolupraci arabskych stati v Zalivu

ohledné dovozu ropy a energetickych potfeb (Alam, 2018).

Zaroven bylo potieba se zaméfit na regionalni vztahy skrze strategii Look East, a tak byl v
roce 1996 zahijen dialog se cleny ASEAN a regionidlnim féorem ASEAN AFR. Toto
partnerstvi bylo zalozeno za u€elem posileni ekonomickych a bezpecnostnich vazeb, hledani
novych trhli a spole¢nych moznosti spoluprace v oblasti investic a technologického pokroku

(Sinha, 2016).

V roce 1997 byla predstavena Gujralova doktrina, jejimz cilem bylo normalizovat vztahy se
sousednimi staty (Drishti IAS, 2019). Doktrina vychazela z premisy, ze Indie jakozto
nejvetsi stat v regionu, by méla ostatnim projevovat vstficnost a neocekavat protisluzby.

Doktrina také zdaraziiovala respekt k suverenité, nezasahovani do vnitinich zaleZitosti a
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mirové feSeni sportt (Murthy, 1999).

Dal8im diilezitym krokem v oblasti zahrani¢nich vztahii bylo zalozeni BIMSTEC, regionalni
organizace zalozené v roce 1997 s cilem podpofit hospodaiskou spolupréci a propojeni mezi
zemémi Bengalského zalivu (Bangladés, Bhutan, Indie, Myanmar, Nepal, Sri Lanka a

Thajsko) (BIMSTEC, 2017).

Kdyz v roce 1998 v Indii zvitézila ve volbach Indicka lidova strana (BJP), doslo ke zménam,
v zahrani¢ni politice zemé, ktera vychazela z nacionalistického a bezpecnostné
orientované¢ho pfistupu. Strana kladla vétsi diiraz na obrannou politiku, nezavislost na
zahrani¢nim vlivu a posileni indického postaveni na globalni scéné (Racine, 2008), jelikoz
byla ovlivnéna ideologii Hindutvy, coz je oznafeni pro hinduisticky nacionalismus —
filozofie zaméfena na propagaci, ochranu hinduistickych hodnot, kultury a narodni hrdosti

(Edwards & Ramamurthy, 2016).

Jednim z nejvyznamnéjSich krokdt BJP v zahrani¢ni politice bylo rozhodnuti uskutec¢nit
jaderné testy v Pokhranu v kvétnu 1998. Testy demonstrovaly vojenskou silu Indie a jeji
nezavislost, ale také mély strategicky vyznam v kontextu vztaht s Pakistanem a Cinou,
dvéma vyznamnymi regionalnimi rivaly. Jaderné zkousky okamzité vedly k odsouzeni ze

strany USA a dalSich zemi, které na Indii uvalily ekonomické sankce (Sasikumar, 2017).

Jaderné testy v reakci na Indii provedl i Pakistan, coz vedlo k prudkému nartistu napéti mezi
obéma zemémi. BJP pfijala tvrdsi postoj vici Pékistanu, ¢imz ale zhorSila vztahy s jinymi
muslimskymi zemémi (ibid.; Britannica, 2024).

Obdobi 90. let bylo pro Indii zdsadnim bodem zlomu, ktery vyrazné formoval jeji postaveni
na globalni scéné a ptispel k posileni narodni identity a mezinarodni image. Ekonomicka
krize na poc¢atku 90. let a ndsledné reformy znamenaly odklon od protekcionistickych politik

smérem k oteviené, liberalni ekonomice. Soubézné s tim Indie zah4jila vyznamné zmény v

zahrani¢ni politice, kdy se vice zamé&fila na regiondlni i globélni partnerstvi.

7.3 Indie po roce 2000 - politicky a stranicky systém

Diive nez se prace zacne zabyvat samotnym nation brandingem, je duleZzité alespon kratce

ptedstavit politickou situaci v Indii po roce 2000.
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Indie je federativni republikou, ktera se sklada z 28 statti a 8 svazovych teritorii. Kazdy ze
stath ma svou vladu a zakonodarny organ, Vlady jednotlivych stati maji autonomii v
pravomocich, které spadaji do tzv. statniho seznamu (State list) a spole¢ného seznamu
(concurrent list — oblasti, kde mohou byt zakony pfijimané jak centralni vladou, tak
jednotlivymi staty). Tyto seznamy pravomoci poskytuji statim autonomii v otazkach, které
jsou pro jednotlivé regiony relevantni, coz usnadnuje feSeni specifickych regionalnich
potieb. Spadd sem naptiklad zdravotnictvi, vzdélavani, zemedélstvi, mistni samosprava
(state lists) nebo ochrana divoké ptirody, pracovni a trestni pravo (Govenment of India &

Ministry of Law and Justice, 2024).

Svazové teritorium maé jen omezenou miru autonomie. Pravomoci svazovych teritorii jsou
obvykle fizeny centralni vladou prostfednictvim guvernéra, ktery je jmenovan prezidentem

Indie (ibid.).

Indie ma dvoukomorovy centralni parlament. Dolni komora (Lok Sabah - Snémovna lidu)
ma zasadni vliv na schvalovani zakont a rozpoctu, a jeji vétSinova podpora je nezbytna pro
to, aby vlada fungovala. Horni komora (Rajya Sabha - Rada statll) reprezentuje zajmy
jednotlivych stath a svazovych teritorii a mé kontrolni funkci nad legislativnim procesem.
Pravomoci centralniho parlamentu jsou popsany v unijnim seznamu (union list) a spole¢ném
seznamu (concurrent list). Unijni seznam obsahuje oblasti, nad kterymi ma vyhradni
pravomoc centralni vlada. Tyto oblasti jsou povazovany za kli¢ové pro jednotu a bezpecnost
zemé a zahrnuji napiiklad zahrani¢ni politiku, obranu, ozbrojené sily, jadernou energetiku a

obchod (ibid.).

Navzdory ptitomnosti mnoha politickych stran (India Votes, 2019), po roce 2000 se v Indii
u moci nadale stfidaly dvé hlavni politické strany, Indicky narodni kongres (INC) a Indicka
lidova strana (BJP), kdy kazd4d z nich prosazovala rozdilné pfistupy k hospodaiskym
reformém, zahrani¢ni politice a formovani indické ndrodni identity (Sheikh & Majeed,

2023).

INC byl zaloZen jiz roku 1885 a byl dilezitym ¢lankem pfti ziskani nezavislosti v roce 1947.
Strana byla, az na vyjimky, vedena ¢leny Nehruovsko-Gandhiovské dynastie (ibid.), kdy
prvni z této linie, Mahatma Géndhi, stranu pfeménil na masivni hnuti pro indickou

nezavislost. Strana je na pravo-levé ose situovana u levého stfedu. Historicky se profiluje
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jako sekularni, socialisticka a demokraticka, ktera prosazuje rovnost a ochranu prav (Indian
National Congres). Strana také zastavala spiSe neutralni postoje béhem Studené valky, dnes
podporuje strategickou spolupraci s klicovymi svétovymi velmocemi, ale stale zdiiraziuje
nezavislost Indie. INC podporoval dialog a vyjednavani s Pakistanem, i ptes napjaté vztahy

kladl diiraz na diplomacii a mirové feSeni konfliktt (Sheikh & Majeed, 2023).

BJP byla zaloZzena v roce 1980 jako nastupce jiné pravicové strany. Strana je spojovana s
ideologii hindutva, kde by hinduismus mél mit dominantni roli ve vefejném Zivot¢ a politice
(ackoli na oficiadlnim webu je Indie popisovana jako sekuldrni stat) (National Portal of India,
2023a), coz vyvolava kontroverze v otdzkach prav nabotfenskych mensin, zejména muslimi
a kfest’anti. BJP je vice orientovana na podporu volného trhu a podnikani (Sheikh & Majeed,
2023; Gupta, 2024). Ohledn¢ Péakistanu zastava tvrdsi postoj nez jeji politicky oponent, kdy
na jeji popud byly podniknuty vojenské operace proti militantnim skupindm v Pakistanu (Al

Jazeera, 2021).
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8 Turismus jako nastroj Nation Brandingu

Turismus je jednim z kliovych piliiG nation brandingu. Tato prace zkouma turismus nejen
jako zdroj ptijmu, ale také jako strategicky néstroj pro transformaci obrazu Indie, ktery ma
potencidl propojit tradi¢ni hodnoty s inovativnimi pfistupy. Jelikoz kampai trva vice nez 20

let, je mozné na ni pozorovat, jak se pfizptisobovala novym trendim.

Tato kapitola se zamétuje na to, jak turismus prispiva k redefinici image Indie, a analyzuje

jeho klicové ptinosy i vyzvy v kontextu budovani narodni znacky.

8.1 Kontext kampané Incredible India

Kampan Incredible India vznikla v obdobi vyznamnych geopolitickych a spolecenskych

zmeén, které ovlivnily nejen cestovni ruch, ale i $ir§i vniméni Indie na mezinarodni scéné.

Jednim z hlavnich faktord byly islamofobni nalady, které se celosvétové rozsitily po
teroristickych utocich 11. zafi 2001. Tato atmosféra negativné ovlivnila globalni turismus a
zasdhla zejména zem¢é s vyraznou muslimskou mensinou (Ministry of Tourism, 2013). Indie,
kterda ma jednu z nejvétSich muslimskych komunit na svété (Statista, 2024), se rozhodla
marginalizovat muslimské dédictvi ve své kampani, aby pfedesla negativnim asociacim. To
je patrné napiiklad na omezené prezentaci ikonickych muslimskych pamatek, jako je Taj
Mabhal, ktery byl zobrazen minimalisticky a ¢asto pouze jako odraz ve vod¢, zatimco ostatni

plakaty byly plné barev a kontrastii (pfiloha ¢. 1) (Kaur, 2014).

Dalsim zasadnim faktorem byl pokus odvratit pozornost od politickych nepokoji v
Gudzaratu v roce 2002, které¢ vyvolaly mezinarodni kritiku vici indicke vlade. Nasili, které
bylo velmi brutalni a pii kterém zemielo podle odhadd 1000-2000 lidi a dalsich 150 000
bylo docasn¢ vysidleno, vétSinou muslimi, zdiiraznilo napéti mezi hinduistickou a
muslimskou komunitou. Mezinarodni organizace, jako Amnesty International (2012) a
Human Rights Watch (2002), kritizovaly ne€innost statnich instituci a oznacily tyto udélosti
za nabozenské Cistky (Citizens for Justice and Peace, 2018). V tomto svétle méla kampan
Incredible India za cil presmérovat globalni diskurz k témattim, jako je jeji kulturni dédictvi,

spiritualita a pfirodni krésy.

Kontext téchto udalosti zdlraznuje, Ze kampan nebyla jen marketingovym projektem, ale
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také nastrojem pro zvladani reputacni krize. Vytvaieni obrazu moderni, stabilni a bezpecné
zeme bylo klicové pro prezentaci Indie jako atraktivni destinace a pro posileni jeji pozice v

mezinarodnim prostiedi.

8.2 Incredible India a dopad na turismus v Indii

Turismus je klicovym segmentem, jelikoz je vyznamnym zdrojem piijmu, pfitomnost turisti
pomaha Sifit pozitivni povédomi o Indii a posiluje jeji vztahy s ostatnimi zemémi. To, ze
Indie bere turismus takto vazné€ dokazuje i fakt, ze Indie ma pro tento segment zfizené vlastni

ministerstvo (Ministry of Tourism, 2023).

Zlomovym okamzikem bylo spusténi kampané Incredible India v roce 2002, kdy se mély
stat pfijmy z turismu hlavnim motorem ekonomiky. Kampa byla spusSténa stranou BJP v
rdmci nové Narodni politiky cestovniho ruchu, jejimz cilem bylo Indii vykreslit skrze
vizualizace jako luxusni turistickou destinaci. Kampaii zastitovalo Ministerstvo cestovniho
ruchu ve spolupraci s britskou reklamni, marketingovou a PR agenturou Ogilvy & Mather
(Tagare & Anand, 2023; Department of Tourism, Ministry of Tourism and Culture,
Government of India, 2002). Mezi konkrétni cile kampan¢ patii prodlouzit délku pobytu
turistd, zvysit vynosy, popularizovat doméci turismus a vytvofit z nizkonakladové destinace

luxusni destinaci (Kerrigan & Shivanandan & Hede, 2012).

Nation brandingov¢ strategie, jak jiz bylo feceno v predchozich ¢astech, jsou dlouhodobé,
coz lze pozorovat i u této konkrétni kampangé, jelikoZz stale trva, ackoli se méni jeji hlavni

témata tak, aby se pfizpiisobovala trendiim (Incredible India, 2024).
V prvnich deseti letech trvani, kdy také byla nejvyraznégjsi, se nejcastéji objevovala témata:

1. Kultura a historie — zamé&feni na prezentaci Indie jako zemé& s bohatym historickym
a kulturnim dédictvim. V obrazech se poukazuje vyhradné na “hinduicnost”, kdy se
neobjevuji ve vizualizacich kfestanské a muslimské pamatky (s vyjimkou Taj
Mabhal) a neodkazuje se pfili§ na konkrétni mista.

2. Spiritualita — hinduismus je zde prezentovan jako forma duchovni turistiky — témata
jogy, meditace, cesty k seberealizaci. Indie ma byt Gtocistém od modernity a chaosu

v kazdodennim Zivoté.
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(Edwards & Ramamurthy, 2016; Kerrigan & Shivanandan & Hede, 2012)

V roce 2014, kdy vyhrélo volby BJP a do tfadu premiéra se dostal dnesni premiér Narédra
Modi, hlavni témata se lehce obménila. Mezi jedno z hlavnich témat bylo zatfazeno zdravi,
wellness a tradicni 1é¢ebni metody a procedury (Ministry of Tourism, 2014). V téze roce byl
dokonce premiérem Modim navrhnut mezinarodni den jogy OSN, které navrh piijalo (UN

2024a).

V roce 2017 byla spusténa rozsifena a modernizovana verze kampané - Incredible India 2.0,
jejiz cilem bylo ptizptsobit indicky nation branding novym trendiim a technologiim v oblasti
turismu (Press Information Bureau, 2018). Tato verze vyuzivala socidlni sit¢ a digitalni
platformy k osloveni mladsiho a technologicky zdatnéjsiho publika. Kampani byl zalozen
profil na Instagramu (Instagram, 2024). Nyni jsou spustény 1 webové stranky kampangé, které
poskytuji informace nejen o doporucenych mistech, ale také o doprave, financich,
dostupnosti zdravotni péc€e, vizech a dalSich pro cestovatele uzite€nych tématech (Incredible
India, 2024). Objevuje se zde také téma udrzitelnosti (moznosti ekologicky Setrného
cestovani a zodpovédného ptistupu k lidskym zdrojiim) v ramci programu Travel for LiFE,

coz odrazi rostouci celosvétovy zdjem o udrzitelny turismus (Soustainable Tourism, 2021).

8.2.1 Dopady kampané

Uspésnost kampané dokazuje napiiklad Zebiicek World Travel Awards, ktery Indii ocefioval
mezi asijskymi zemémi. Od roku 2006 az do roku 2013 ziskala kaZdoro¢né prvenstvi v
kategorii Asia's Leading Destination a kampan Incredible India se umist'ovala mezi lety
2008-2013 také na prvni pii¢ce v Zebticku Asia's Leading Tourist Board (World Travel
Awards, 2024).

Ministerstvo cestovniho ruchu bedlivé zkouma kazdoro¢ni vyvoj turismu a jeho
ekonomickych vlivii. Nasledujici dva grafy ukazuji redlné zmény tohoto segmentu od roku
1997, aby bylo viditelné, jak na tom bylo odvétvi jesté pied zahdjenim jakychkoli snah o

zvySeni objemu.
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Grafc.1

Pod&et zahrani€nich pfijezdl turist (1997-2022) v miliénech

Pfijezdy
zahraniénich
turistd (v
miliénech)

T T T T T T T T T T T
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Zdroj: Ministry of Tourism, 2013 & 2023
d vrappe

Je viditelné, ze ptred zahdjenim kampané Incredible India se kazdorocni navstévnost
pohybovala mezi cca 2,4 - 2,6 miliony turisti. Po zah4jeni kampané v roce 2002 pak
nasleduje pomérné strmy nartist objemu turisti. Nejvétsi procentudlni nartist oproti
pfedchozimu roku je v letech 2003 (30,1 %), 2004 (24,6 %), 2005 (19 %), 2006 (18 %),
2010 (24,6 %) a 2022 (305 %). Naopak nejvétsi pokles je zaznamenan v letech 2020 (-74,9
%) a 2021 (-44,5 %), kdy byl cely svét zasazen pandemii covid-19, kterd je i divodem tak
rapidniho nérfistu objemu v roce 2022 (Ministry of Tourism, 2013; Ministry of Tourism,

2023).
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Graf'c.2

Devizové pfijmy v milionech USD z cestovniho ruchu v Indii
(1997-2022)

v milionech americkych $
v miliénech americkych §
1997 2,889
1998 2,948
1999 3,009
2000 3,460
2001 3,198
2002 3,103
2003 4,463
2004 6,170
2005 7,493
2006 8,634
2007 10,729
2008 11,832
2009 11,136
2010 14,193
2011 17,707
2012 17,972
2013 18,396
2014 19,699
2015 21,012
2016 22,428
2017 27,365
2018 28,565
2019 30,721
2020 6,958
2021 8,797
2022 16,926

Zdroj: Ministry of Tourism, 2013 & 2023

Created with Datawrapper

Graf vyse ukazuje vyvoj devizovych piijmi z turismu, tj. ptijmy, které ziskava stat z vydaji
zahrani¢nich turistl, pficemz tyto prostfedky se do zemé dostavaji v zahrani¢ni méné. Stejné
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jako na ptedchozim grafu, je zde vidét, ze mezi lety 1997 az 2002 byly devizové piijmy
témer identické. Nartst je opét zaznamenan po roce 2002 kdy byla zahdjena Incredible India.
Nejvétsi procentudlni narast je pak zaznamenan v letech 2003 (43,8 %), 2004 (38,2 %), 2010
(27,5 %), 2021 (26,4 %) a 2022 (92,4 %). I zde je vidét prudky propad v roce 2020
zpusobeny pandemii covid-19. Nicméné i1 devizovy pfijem v roce 2020 je vice nez
dvojnéasobny oproti roku 2002, ptfestoze byl pocet turistli srovnatelny, nebo dokonce nizsi

nez pied rokem 2002 (ibid.).

8.3 Kritika kampané

Incredible India je efektivni néstroj pro turisticky marketing, ale pro skute¢n¢ uceleny nation
branding je potieba vSestrannéjsi pfistup. Vizudly pouzivané v kampani Casto podtrhuji
kontrast toho, od ¢eho se turista snazi utéct, tedy kazdodenni chaos. Vzhledem k tomu, Ze
Indie je nejlidnaté€js$i zemi svéta, tento obraz neni plné realisticky a mize byt vnimén jako

idealizace, kterd neodpovida skutecnosti (Edwards & Ramamurthy, 2016).

Zaroven neobsahuje vizudly chudoby a nasili. Ucelem je tedy kontrast, ukazat Indii jako
malebnou zemi, kde Ize najit osviceni, Indie je ale mnohem vice neZ to. Kampan tak spise
prezentuje vymyslenou zemi Soucasné je velmi snadné si ovetit z médii, ze obraz Indie v

kampani je v rozporu s tim, co prezentuji média.

Piehnané zdtrazinovani hinduistického kulturniho a nabozenského dédictvi pfi opomijeni
muslimskych a kiestanskych pamatek vyvolavd otazky o inkluzi. Tato jednostranna
prezentace rovnéz ovlivilyje, jak efektivné kampan podporuje cile nation brandingu, vcetné

podpory diverzity a multikulturalismu.
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9 Vzdélavani a vzdélavaci diplomacie

Vzdélani je klicové pro budovani nation brand, jelikoz odrazi schopnost zemée investovat do
lidského kapitalu. Indie ma nejvétsi populaci na svété, coz znamena, ze uroven vzdélanosti
ma dalekosahly dopad.

Jednou z nejvétsich vyzev predstavuje vysokd mira negramotnosti, kterd podle odhada
ovlivituje témer Ctvrtinu populace. Zatimco Indie zaznamenava pokrok v zajisténi ptistupu
k zakladnimu vzdélani, celkovd mira negramotnosti stale zlstdva vysoka v porovnani s
jinymi zemémi (Data For India, 2024a), coz pfispiva k vnimani Indie jako rozvojové zemé.
Tento problém mize snadno podkopavat snahy Indie etablovat se jako globalni lidr

napftiklad v oblasti inovaci nebo technologii.

9.1 Dopad kolonialismu na vzdélavaci systém

Kolonialismus zanechal v indickém vzd€lavacim systému hluboké stopy. Pfed britskou
kolonizaci byly vzdélavaci instituce rozSitené¢ a hraly zdsadni roli v kulturnim a
intelektudlnim Zivoté. Tyto Skoly, zakotvené v mistni ndboZenské tradici, nabizely vzdélani,
které¢ podporovalo komunitni hodnoty a jazykové dédictvi (Kachru & Culhane-Husain,

2021).

S ptichodem kolonialismu byl tento systém rozvracen. Britskd politika se zaméfila na
vytvofeni elitni skupiny, kterd by slouZila z4jmim koloniélni spravy, a pivodni hodnoty se
zaCaly vytracet. Kolonialni hodnoty byly v rozporu s ptivodnimi hodnotami domorodého
obyvatelstva (jazyk, kultura a nabozenstvi) a kladly diraz na angli¢tinu a eurocentrismus
(Kamerkar, 2000). Zaroven nebylo ani investovano do vzdélavaci infrastruktury, coz
stéZovalo navazani na pivodni tradici po zisku nezavislosti (Bellenoit, 1979; Kachru &

Culhane-Husain, 2021).

Po roce 1947 se Indové snazili vykotenit kolonialni hodnoty, nicméné téméf sto let v ramci
britské kolonie zpisobilo, Ze vznikl stat, kde Zilo témét 400 miliond obyvatel bez silné
narodni identity (ibid.). Staty Indie se poté utvarely na zakladé vétSinovych regionalnich
jazyku (Jayasundara, 2014). Prvni vladou vydana Nérodni vzdé€lavaci politika vznikla az v

roce 1968. Ta pocitala s pouzivanim tii jazykl — hindStiny, angli¢tiny a regionalniho jazyka
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(Ministry of Education, 1968).

Kolonidlni dédictvi nadale formuje indicky vzdélavaci systém a zanechava své stopy na jeho
struktufe 1 obsahu. Tento historicky rdimec pomaha 1épe pochopit, pro¢ reformy vzdélavani

hraji zasadni roli nejen v domacim rozvoji, ale také v redefinici Indie.

9.2 Reformy ve vzdélani a boj s negramotnosti

Po roce 2000 prosel indicky vzdélavaci systém nékolika klicovymi reformami, které se
zaméfily na zvySeni dostupnosti a kvality vzdélavani. Do restrukturalizace se aktivné

zapojila centralni vlada s cilem vytvofit funkéni systém s déle trvajici Skolni dochazkou.

Teprve v roce 2002 byl v ustavé zakotven dodatek k zajisténi bezplatného a povinného
zakladniho vzdélavani vSech déti od Sesti do Ctrnacti let. Tento dodatek ale pouze deklaroval,
ze vzdélani je zakladnim pravem. Na zdkladé tohoto prava mél byt teprve vytvotfen rdmec a
zakon. (Department of School Education & Literacy, 2021). Implementace tohoto pravniho
ramce Right to Education Act (RTE) byla vyrazné zpozdéna a probé¢hla az 1. dubna 2010
(ibid.).

Zakon o RTE stanovoval minimalni standarty kvality vyuky, napiiklad normy tykajici se
poméru zaka a ucitell, pozadovany stupeit vyskoleni ucitelského sboru, zdkaz fyzickych
trestli na zacich (ibid.) nebo zavazek k socialni inkluzi (NCPCR, 2009). Bylo také potieba
vyftesit otazku toho, jak vzdélavat obyvatelstvo, které hovoti desitkami jazyki. Pii tvorbé
ustavy dosla federalni vlada ke kompromisu a urcila jako tfedni jazyk anglictinu 1 hind$tinu
a zaroven ustanovila, Ze kazd4 jazykova menSina ma pravo zakladat své instituce

(Jayasundara, 2014).

Dal§im dilezitym zlomem v oblasti vzdélavani bylo pfijeti nové Narodni vzd€lavaci
politiky, a to téméf po 34 letech. Hlavni zména se tykala struktury vzdélavani z divodu
pfizpisobeni se riznym vékovym skupindm (Embassy of India, 2020). Tato politika také
podporovala hybridni formu vzdélavani, a to naptiklad v rdmci digitalni platformy DIKSHA.
Dlvodem bylo zlepSeni Grovné vzdélani v odlehlych oblastech (National Portal of India,
2018). VSechny déti ve véku do 10 let by mély dosahnout zakladni Grovné gramotnosti a

numerickych dovednosti. Zmény se tykaly také vydaji na vzdélani, které maji dosahovat 6
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% HDP, coz ma zlepsit jak infrastrukturu, tak motivovat ucitele. Politika také méla za cil

podporu inkluze (Embassy of India, 2020).
Tyto zmény mély vliv na narist gramotnosti v zemi, jak ukazuje graf¢. 3.
Graf ¢.3

Nardst gramotnosti v Indii mezi lety 1981 - 2022

[ starsi 15 let Miadez ve véku 15 - 24 let

Zdroje: TheGlobalEconomy.com, 2022 | Data for India, 2024a

Created with Datawrapper
Z grafu je patrné, ze uroven gramotnosti u mladeze témet dosahuje svého maxima. Nicméné
1 tato pomérné komplexni politika narazi na své limity. Indie se stale potyka s kastovni
diskriminaci. Dé&ti nizSich kast jsou na hodinach usazovany na hor§ich mistech a rodice
téchto déti jsou Casto negramotni a nemohou jim tak doptat dostate¢nou podporu (Kachru &

Culhane-Husain, 2021).

9.3 Vzdélavaci diplomacie

Vzdélavaci diplomacie je jednim nastroju, jak posilit soft power a zlepsit globalni postaveni.
Indie se zavazala budovat mezinarodni akademicka partnerstvi a piildkat vétsi pocet
zahrani¢nich studentdi, v ¢emz naptiklad v porovnani s Cinou vyrazn¢ zaostava (Yasin,

2020), jak ukazuje graf ¢. 4.
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Graf ¢.4

Podet pfichozich/odchozich studenti v roce 2022

Indie [JjCina

Pocet pfichozich zahrani¢nich studentu Pocet studentd, co jdou studovat ze zemé do
zahraniéi

Zdroje: University World News, 2024 | Ministry of Education People’s Republic of China, 2023 | Statista 2022 |
Ministry of External Affairs 2022

Created with Datawrapper

Graf vykazuje jednak rozdil v poctu studentd, ktefi odjizd€ji studovat do Indie nebo naopak
Indi odjizdgjicich studovat do zahrani¢i. Oba tyto ukazatele jsou poté porovnany Cinou.
Jako porovnani je vybrana Cina, jelikoZ je regionalné blizka a zéroven je v poétu obyvatel

jako jedina porovnatelna.

Pro splnéni zavazku prilakani vétSiho poctu zahrani¢nich studentd byl v roce 2018 spustén
program Study in India (Yasin, 2020). Jedna se o iniciativu vlady pod zaStitou ministerstva
Skolstvi. Primarnim cilem programu je propagovat Indii jako atraktivni vzdé€lavaci destinaci,

a to konkrétné v nésledujicich bodech:

- zvysit pocet prichozich mezinarodnich studentli do Indie
- snizit nerovnovahu mezi ptichozimi/odchozimi studenty (viz. graf ¢. 4)

- zlepsit celkovou kvalitu vysokoskolského vzdé€lani
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- rust podilu Indie na celosvétovém trhu zahrani¢nich studentt
- zvysit ptispévek ze zahrani¢nich studentl ve formé piimych a neptimych vydaji

- zvysit soft power zemé se zaméfenim na sousedni zemé
(Paper Tyari, 2020)
Ministerstvo rozvoje (Ministry of Human Resource Development) v roce 2019 zvetejnilo

petilety plan vize transformace vysokého Skolstvi pod nazvem EQUIP. Cile planu v oblasti

globélniho vzdélavani jsou:

zvysit kvalitu vzdélani na globélni standardy

- umistit alespon 50 indickych instituci mezi 1000 nejlepSich svétovych univerzit

- podpora vyzkumnych a inovac¢nich ekosystémt pro umisténi Indie mezi tii nejlepsi
zeme svéta

- propagace Indie jako globalni studijni destinace

(Press Information Bureau & Goverment of India & Ministry of Human Resource

Development, 2019; Sarkaritel.com, 2019)

Dalsim velmi dalezitym aktérem v ramci vzdelavaci diplomacie je Rada pro kulturni vztahy
(ICCR). Tato instituce vznikla v roce 1950 s cilem posilovat kulturni a vzdélavaci vazby
mezi Indii a zbytkem svéta. ICCR plisobi pod zastitou indického ministerstva zahrani¢nich
véci a jeji ¢innost je zaméfena na rozvoj vzajemného porozumeéni prostrednictvim kulturni
vymény a vzdélani (ICCR, 2023). ICCR kazdoro¢né ud€luje tisice stipendii studentim z
vice nez 180 zemi, a to pfedevSim z Asie, Afriky, Blizkého vychodu a Latinské Ameriky
(Study in India, 2023). Instituce také aktivné zaklad4d katedry zaméfené na Indii na
univerzitdch po celém svété, ¢imz se snazi zvysit povédomi o indickém intelektudlnim

dédictvi a posilit akademické vazby (ICCR, 2024).
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10 Ekonomicky rozvoj, Make in India a zahrani¢ni investice

Ekonomicky rozvoj je uzce spjat s uspéchem nation brandingu, jelikoz ovliviiuje image
zem¢, ekonomickou stabilitu a atraktivitu pro zahrani¢ni partnery. Snahy Indie redefinovat
svij globalni obraz z tradi¢ni agrarni spole¢nosti na priimyslovou velmoc nabizeji ptilezitost

zkoumat souvislosti mezi ekonomickymi strategiemi a nation brandingem.

Globalni ekonomika je stdle vyrazné ovladana staty globalniho severu, které kontroluji
musi aktivné pracovat na budovani své nation brand, aby si zajistila pfistup k témto
strukturam a posilila svijj vliv. Rozvojové zemé a zemé globalniho jihu ¢eli vyzvé prekonani
narativu, kdy je jejich role Casto redukovéana na dodavatele surovin, levné pracovni sily nebo

odbytiste pro produkty.

Naésledujici podkapitoly se budou vénovat tomu, jak se Indie snazila tento narativ ptekonat.
Nejprve bude strucné piedstaveno, jak Indie navazala na liberaliza¢ni reformy z 90. let.
Hlavni aktivity probihaly az po roce 2010, nicméné je dilezité zminit, co bylo pro Indii

klicové z hlediska konsolidace ekonomického ristu v obdobi mezi lety 2000 a 2010.

10.1 Historicky prehled a pripravna faze ekonomickych reforem (1990—
2010)

Reformy z 90. let vytvorily pevné zaklady pro rust, ktery v nasledujicim desetileti vyustil ve
stabilni ekonomickou expanzi, vyrazné zlepsSeni v oblasti infrastruktury, nardst ptfimych
zahrani¢nich investic (FDI) a rtst strategickych sektorti, jako jsou informacni technologie a
sluzby. Tato transformace méla za cil pfeménit indickou ekonomiku z izolované a

kontrolované na trzn€ orientovanou a globalné propojenou.

Jednim z problémi, se kterym se Indie potykala, byla nedostatecnd infrastruktura. Bylo
potieba propojit velka indickd mésta a primyslové koridory a umoznit snadnou piepravu
zboZi po zemi a zarovei sniZit logistické ndklady. Propojeni by zlepSilo pfistupnost i méné
rozvinutym oblastem. Z tohoto divodu vznikl projekt Golden Quadrilateral (GQ). K
vystavbé této sité doslo v letech 2001-2006 a vedlo to k 49% riistu vyroby v okresech
nachdzejicich se 0-10 km od trasy béhem desetileti po zahdjeni vystavby. Vystavba GQ
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vedla k nartstu vyrobni ¢innosti, zejména v okresech blizko silnice, coz ptispélo k zakladani
novych firem a zvySeni produktivity u stavajicich podnikli (Ghani & Goswami & Kerr ,

2013).

V oblasti zeméd¢lstvi doslo k vyznamnym zménam v dusledku ekonomickych reforem a
bylo piijeti zakona zaméfeného na zajisténi pracovnich piilezitosti pro chudé obyvatelstvo
ve venkovskych oblastech, aby byly témto rodindm diverzifikovdny piijmy mimo
zeméd€lstvi (Rural Development Department, 2024). Podil sektoru zeméd¢€lstvi prudce
klesl, jak je viditelné na grafu €. 5, jelikoZ pracovni sila pfesla do priimyslovych a sluzebnich

odvétvi, kterd nabizela vyssi mzdy a stabiln€jsi pracovni podminky.
Graf ¢.5

Podil sektoru zemédélstvi na HDP v % 1960 - 2010

1960 47.6
1970 41.7
1980 35.7
1990 29.5
2000 223
2010 14.4

Press Information Bureau & Government of India & Ministry of Agriculture and Farmers Weifare, 2011
d with Datawray
Jednim z klicovych tahounti ekonomického riistu Indie mezi lety 2000 a 2010 byl vstup na
trh s derivaty, kdy se Indie stala jednim z nejvétSich trhtt (NSE, 2021: Sharma, 2024), a
rozmach sektoru sluzeb, zejména informacnich technologii a outsourcingu. To vedlo ke
vzniku informacnich a technologickych center ve velkych indickych méstech (napf.
Bangalur- “indické Silicon Valley, Hyderabad a Pune) (Friedman, 2007). Ackoli v Indii bylo
n¢kolik velkych mezinarodné€ zndmych firem (V edanta, TSC, Infosys, Wipro nebo TATA),

tak zadna z nich nevytvofila znacku, kterd by vévodila svétu (Business Standard, 2023).

V tomto obdobi také doslo k reformam, které podporovaly nartst FDI. Hlavnim problémem
bylo, Ze systém fungoval na zékladech, ktery vystavéli Britové v obdobi kolonie. Byrokracii
bylo potieba zjednodusit, jelikoz kvili zdlouhavému procesu s ufady investoii od projektt

ustupovali (Chakrawal & Goyal, 2016). Proces schvalovani FDI se zjednodusil a ¢aste¢né
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zautomatizoval prostfednictvim Foreign Investment Promotion Board (FIPB), které se
ptesunulo v roce 2003 pod ministerstvo financi. Pfesun zefektivnil proces schvalovani FDI
diky vytvofeni centralizovaného mechanismu, ktery zrychlil schvalovani investi¢nich
navrhl. Zaroven byla snizena administrativni zatéz a zvysila se transparentnost, kdy jiz tak
¢asto nedochazelo k subjektivnimu rozhodovani o navrzich (Foreign Investment Facilitation

Portal, 2024; FIPB, 2010).

Sektor investic se tak liberalizoval, Ze né&které¢ sektory umoznovaly az 100% zahrani¢ni
vlastnictvi, kdy celych 100 % bylo schvalovano automatickou cestou. Nicmén¢ u citlivych
oblasti jako je obrana a telekomunikace, se uplatiiuji sektorové stropy (Foreign Investment
Promotion Board, 2010; Bombay Chartered Accountants’ Society, 2010; Telecom
Regulatory Authority of India, 2010).

Mezi hlavni ptinosy 100% FDI mj. patfi:

1. UmoZnéni pln€ cizim investorim samostatné financovat podniky.
2. Pienos modernich technologii a know-how do Indie.
3. Podpora tvorby pracovnich mist a rekvalifikace.
4. Rychlejsi rozvoj strategickych sektort jako je infrastruktura, technologie nebo
vyroba.
5. Podpora integrace do svétové ekonomiky. Investice usnadiuji obchodni propojeni a
umoziuji firmam pfistup k mezinarodnim trhtim a partnertm.
Diky témto opatfenim se Indie stala Etvrtym nejvétsim piijjemcem FDI mezi rozvijejicimi se
ekonomikami (UNCTAD, 2010). Indie ale nebyla pouze piijemcem, ale byla také
vyznamnym investorem v zahrani¢i (UNCTAD, 2024). Spole¢nost TATA napiiklad

investovala do Tetley, Corus, Jaguar nebo Land Rover (Racine, 2008).
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Graf ¢. 6

Pfimé zahrani¢ni investice 2000 - 2010

Pfimé zahraniéni
investice, ¢isty
pfiliv (% HDP)
2000 0.77 @
2001 1.06 @
2002 1.01 @
2003 0.61 @
2004 0.77 @
2005 0.89 @
2006 2.13 @
2007 2.07 @
2008 3.62 @
2009 2.65 @
2010 1.64 @

Macrotrends, 2024 | UNCTAD, 2024

Created with Datawrapper

Graf umistény vyse ukazuje nartst FDI mezi lety 2000 a 2010. Zaroven je piilozen i udaj,
kolik % tvotily FDI v ramci HDP. Graf ukazuje vyrazny rist pfilivu zahrani¢nich investici
mezi lety 2005 a 2008. Tento rast kulminoval v roce 2008, kdy pfiliv dosahl svého vrcholu.
Po roce 2008, kdy zacala globalni financni krize, doSlo k poklesu jak v absolutnich

hodnotach, tak v procentech HDP.

Diky liberalizaci ekonomiky, ptilivu FDI, pfilivu turistl a dobfe cilenych investic tempo
HDP prudce vzrostlo, Indie se tak stala druhou nejvykonnéjsi ekonomikou po Cing, jak

ukazuje nasledujici graf.
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Graf ¢. 7

Roéni nardst HDP v % mezi lety 2000 a 2010, porovnani
Indie a svét

. Roéni
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Indie

Roéni
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World Bank Group, 2024a | World Bank Group, 2024b | World Bank Group, 2024c

Created with Datawrapper

Tato dekada nebyla jen obdobim hospodaiského ristu, ale také budovanim diivéry a vnimani
Indie jako spolehlivého, inovativniho a moderniho globalniho hrace. Investice do
infrastruktury, rozvoj technologického sektoru a zahrani¢ni investice ukazaly Indii jako zemi

schopnou konkurovat.

Ekonomické reformy se vSak nesetkaly pouze s Gspéchem. Regiondlni nerovnosti zistaly
vyznamnym problémem. Zatimco méstské oblasti téZily z rozvoje infrastruktury a sluzeb,

venkovské oblasti nadale Celily nedostatku investic a zadkladni infrastruktury.

10.2 Make in India

Napad asociovat vyrobky se zemi piivodu vznikaly jiz za premiéra Jawaharlala Nehrua, kdy

bylo ziejmé, Ze prumyslovy rozvoj a domaci vyroba mohou hrat klicovou roli pti definovani

narodni identity. Nehru se inspiroval zapadnimi modely, avSak pokusy o jejich replikaci

Casto selhavaly. Hlavni problémy spocivaly v nizké kvalit¢ produktl, nedodrZovani
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dodacich lhut a byrokratickych piekazkach, které odrazovaly zahrani¢ni investory. Dalsi
vyzvou bylo vypotadat se se zavislosti na klimatickych podminkach, jako je obdobi sucha
¢i nadmérnych dest’d, které mohou vyrazné ovlivnit produkei i distribuci. Toto obdobi
ukazalo, ze bez infrastruktury, kvalifikované pracovni sily a efektivni logistiky je dosazeni

globalni konkurenceschopnosti obtizné (Garg & Bansal, 2004).

Zpét k napadu asociace vyrobkll se zemi piivodu se vratila BJP o nékolik desitek let pozdé;i.
Iniciativa Make in India byla spusténa v zati 2014 premiérem Narendrou Modim s cilem stat
se globalnim vyrobnim centrem a podpofit sektor primyslu. Tento krok byl reakci na
zaostavani primyslu za jinymi odvétvimi, jako byl sektor sluzeb, zejména IT, finan¢ni
sluzby a telekomunikace. Modi chtél, aby se Indie stala nedilnou souc¢ésti dodavatelského
feté¢zce (Make in India, 2024a). Cilem této iniciativy bylo pfeneseni vyroby do Indie. Indie
chtéla ukazat, ze je partnerem, se kterym se snadno obchoduje a mé kapacity, infrastrukturu,
lidské zdroje a zatizeni na svétové urovni (Bahl, 2017). Dal$im divodem bylo vyrovnat se
Cing, ktera méla primyslovou vyrobu mnohem rozvinutéjsi (National Bureau of Statistic of

China. 2017).

Na pocatku kampané tvofil primysl cca 16 % HDP, cilem bylo do roku 2022 dosédhnout az
25 % (PM India, 2014). Vlada identifikovala 25 klicovych sektort, v€etn¢ farmaceutického
prumyslu, letectvi, automobilového primyslu, obnovitelnych energii a elektronickych
systémi. Tyto sektory byly vybrany na zékladé jejich potencidlu ptildkat zahraniéni
investice a vytvoftit pracovni pfilezitosti (India Science, Technology and Innovation Portal,

2024a; Union Budget, 2012).

JelikoZ domaci 1 danové politiky uptfednostiiovaly import, tak Indie na ném byla z velké ¢asti
zavisla. Jednalo se o produkty jako jsou elektronika, telekomunikacni zatizeni, automobily
a spottebni elektronika (India Brand Equity Foundation, 2023). Iniciativa méla ukézat, ze
vyrabét v Indii je vyhodné pro domadci a zahrani¢ni firmy, jelikoZ je mozné diky tomu

efektivné snizit naklady (Business Standard, 2023).

Jednim z citlivéjSich témat byl maloobchod. V Indii vzdy dominovaly malé obchidky, a tak
indicka vlada nechtéla, aby je nahradili giganti na trhu (Press Information Bureau & Ministry
of MSME, 2014). Make in India usilovalo o podporu indickych vyrobcii a maloobchodnik,

aby se 1 ti stali konkurenceschopnéj$imi na globalnim trhu (Make in India, 2024b). Retailovy
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sektor byl z Casti otevien FDI, nicmén¢ pro investory bylo nutné splnit podminky tykajici se

lokalizace vyroby (napf. vybér mistnich dodavatelit) (Business Standard, 2023).

Stale bylo velkym tématem zvyseni pfilivu FDI. Bylo proto potfeba, aby vlada jest¢ o néco
zjednodusila proces ziskani investi¢nich povoleni a oteviela dalsi sektory pro vétsi
zahrani¢ni ucast. I z tohoto diivodu byl zaveden program “Production Linked Incentive”
(PLI), v jehoz ramci byly poskytovany firmam finanéni pobidky na zaklad¢ objemu vyroby.
Tento pristup motivoval spole¢nosti ke zvySovani produkce, coz mélo pozitivni dopad na
export (Ministry of Commerce and Industry, 2022). V ramci programu bylo také zavedeno
nckolik reforem s cilem zjednodusit administrativni procesy, odstranit byrokracii a usnadnit
podnikéani nebo kampané podporujici rist startupti a inovaci, zejména v oblasti technologii

a vyzkumu. Témto tématiim se bude blize zabyvat nésledujici kapitola.

Iniciativa zaznamenala fadu uspéchi. Indie se stala atraktivni destinaci pro zahrani¢ni
investory a v roce 2015 se umistila na prvnim misté v Zebticku atraktivity FDI (EY, 2015).
Navic pfedehnala Cinu v tempu riistu HDP (Battista, 2016) a v témZe roce byla oznacena za

sedmou nejhodnotnéjsi znacku svéta (Brand Finance, 2015).

Nicméné¢, Make in India ¢elila 1 vyzvam. Podil primyslu na HDP se zvysil pouze mirné a
ztstal pod ocekdvanim (India Brand Equity Foundation, 2024a). Kli¢ovymi problémy byly
nedostatecna kvalifikace pracovni sily, pomalé tempo reforem a pretrvavajici byrokracie.
Mnoho sektorti nadéale zaviselo na dovozu, coz oslabovalo konkurenceschopnost Indie na

globalnich trzich (Diversitech Global, 2024).

Indické vlada si byla védoma téchto nedostatk, a tak nepolevila s Usilim a spustila druhou
fazi kampané pod ndzvem Make in India 2.0, kterd obsahuje 27 klicovych sektorti z oblasti
prumyslu, ale 1 sluzeb (Ministry of Commerce & Industry, 2024a; Make in India, 2024c).
Indie také ukézala, Ze chce vyzvy spojené s kampani fesit. Pfikladem miZe byt strategicka
iniciativa PM GatiShakti spusténd v fijnu 2021, jejiz cilem je vyfeSit potiebu efektivni
logistiky. PM GatiShakti je zalozeno na digitalni platformeé, kterd umoziuje koordinacni
praci mezi riznymi vladnimi agenturami a sektorovymi ministerstvy (National Portal of

India, 2021).

Make in India ma spusténé webové stranky. Ty nabizeji komplexni informace o podpote

76



domaéci vyroby a pfitahovani FDI do Indie. Obsahuje sekce o klicovych sektorech s
investi¢nimi pfilezitostmi, reformach a politikéch, které usnadiuji podnikdni (Make in India,

2024c).

Mezi dalsi iniciativy, které blizce souviseji s Make in India patti: Digital India, Skill India,
Start-up India, Solar India, Smart Cities a Clean Energy. Tyto inciativy budou blize

nastinéné v nasledujicich kapitolach.

Make in India se snazila transformovat obraz Indie z ekonomiky zaméfené na levnou
pracovni silu na zemi, ktera je schopna vyrabé&t kvalitni produkty pro globalni trhy. Samotny
slogan “Make in India” nabada k budovani narodni hrdosti, kdy je produkt, respektive

systém produkce asociovan se zemi, jejimi obyvateli a hodnotami.

10.3 Ekonomické ukazatele druhé dekady 21. stoleti a reflexe kampané

V druhé dekad¢ Indie zaznamenala opét silny rist HDP, kdy stale dominoval sektor sluzeb,
navzdory probihajici kampani Make in India. Po celosvétové finan¢ni krizi v roce 2008 se
Indie mezi lety 2010-2011 vratila k ristu kolem 8 % HDP, coz bylo nejvice mezi velkymi
ekonomikami. V roce 2020 byl zaznamenan pokles z divodu globélniho lockdownu

zpisobeného pandemii coronaviru.
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Graf ¢.8

Roéni nardst HDP v % mezi lety 2010 a 2020, porovnani Indie a svét

Roé&ni nériist HDP - Indie  — Roéni nar(ist HDP - Svét — Roéni nardst HDP - Cina

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

World Bank Group, 2024a | World Bank Group, 2024b | World Bank Group, 2024¢

Created with Datawrapper

V pribéhu této dekady se podil Indie na svétovém HDP vyrazné zvysil. Tento ukazatel je
klicovym métitkem ekonomické sily Indie a jejiho vlivu na globalni scéné. Indii se podaftilo
predb&hnout Japonsko a Némecko, ¢imz se umistila na tfetim misté za Cinou a USA. Piesto

zUstava mezi témito velmocemi zna¢na propast.
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Graf ¢.9

Zmény podilu na svétovém HDP (podle parity kupni sily)
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Created with Datawrapper

Mezi dalsi trzni vyzvy, se kterymi se Indie musi vypotadat je posunout se v indexu lidského

rozvoje a zvétsit HDP na obyvatele.
Graf ¢.10

HDP per capita (americky $)
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Navzdory dynamickému rtistu HDP se Indie stale potyka s nizkym HDP na obyvatele. Indie
se 1 pres rychly rast stale nachdzi na Grovni rozvojovych ekonomik, coz je v kontrastu s jejim
postavenim na globdlnim trhu. HDP na obyvatele zlstdva na urovni srovnatelné s
Bangladésem, zatimco USA a Cina jsou mnohem dale. V roce 2022 bylo téméF 43 %
obyvatelstva zaméstndno v zemédélském sektoru coz ukazuje na stale silnou zavislost na
primarnim sektoru. Pfestoze podil zemédélstvi na HDP klesd, ziistdva zemédélsky sektor

klicovym zdrojem obzivy pro venkovské obyvatelstvo (World Bank Group, 2022).

Ekonomické ukazatele druhé dekady 21. stoleti ukazuji dvoji tvar Indie. Na jedné strané
silny rast HDP a rostouci podil na svétovém HDP naznacuji, ze Indie se stale vice integruje
do globalni ekonomiky. Na druhé stran¢ nizké HDP na obyvatele a pfetrvavajici socialni

nerovnosti ukazuji na rozdily mezi makroekonomickym rtistem a kvalitou Zivota.

Tyto rozdily zpochybnuji efektivitu soucasnych politik a kampani, jako je Make in India, a
vyvolavaji otazky ohledné jejich dlouhodobého dopadu. Pro budouci uspéch bude klicové,
aby Indie zaméfila své usili nejen na ekonomicky riist, ale i na zlepSeni kvality zivota svych

obyvatel a udrzitelny rozvoj.
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11 Lidsky kapital, podnikani a technologie

Lidsky kapital, podnikéni a technologie ptedstavuji pilife, na nichz Indie buduje svou
globalni image jako moderni ekonomické mocnosti. Tyto oblasti hraji zdsadni roli nejen pii
ekonomickém rastu, ale i pfi redefinici narodniho obrazu, ktery se posouva od tradi¢nich a
kulturnich hodnot smérem k technologickym inovacim a dynamice podnikatelského

prostiedi.

Indie disponuje jednou z nejvétSich mladych populaci na svété, coz predstavuje unikatni
demografickou vyhodu. Kli¢ovou otdzkou vsSak zustava, jak efektivné mobilizovat lidsky

kapital a sladit jej s technologickymi moznostmi a podnikatelskym prostiedim.

Tato podkapitola analyzuje, jak vzajemné propojeni lidskych zdrojd, technologického
rozvoje a podnikatelského prostiedi ptispivd k formovani moderni ekonomiky a jak tyto

faktory podporuji transformaci Indie v kli¢ového hrace globalni ekonomiky.

11.1 Lidsky kapital

Lidsky kapital je klicovym faktorem pro ekonomicky riist a rozvoj kazdé zemé. V ramci této
prace je lidsky kapitdl vztahovan ke vzdélani (kterému se blize vénuje kapitola 9),

dovednostem a schopnostem pracovni sily.

Indie disponuje nejvetsi pracovni silou na svété, pficemz jeji demografickd struktura
naznacuje vyznamny potencial demografické dividendy. Podle odhadii tvoii mlada populace
v Indii az 66 % celkové populace (International Labour Organization, 2024). Podle
piedpokladii bude mit Indie do roku 2030 az 1,04 miliardy osob v produktivnim véku, s ¢imz
by mira zavislosti (déti a seniortl) klesla na 31,2 %. Podle téchto odhadli by témeéf ctvrtina
svétové pracovni sily pochdzela z Indie. V soucasnosti ma Indie nejvétSim populaci s

védeckym, technologickym, matematickym nebo inZenyrskym vzdélanim (EY, 2023a).

Demograficka vyhoda s sebou nese nariist spotiebitelské tiidy, coz mize vyustit ve zlepSeni
zivotni urovné a stimulaci domdci ekonomiky (Ministry of External Affairs, 2021).
Nicméné, prelidnéni a omezené zdroje, jako jsou voda a zdravotni péce, predstavuji
vyznamné piekazky. Optimalni populace pro Indii se pohybuje v rozmezi mezi 900—-1200
miliony lidi, pfi¢emZ skute¢né populace je vice nez 1,4 miliardy (worldometer, 2024; Kala,
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2024).

Zvyseni vzdélanosti a rozvojovych dovednosti je klicové pro vyuziti potencidlu lidského
kapitalu. Indie ma druhy nejvétsi systém vysokého Skolstvi, kdy v roce 2022 bylo na tzemi
Indie na 58 000 instituci (British Council, 2024). Nicmén¢ zadna indickd univerzita se
nenachéazi v prvni stovce zebiicku Times Higher Education, coZ signalizuje problém s
kvalitou vzd&lavani, kdy prvni indicka univerzita se nachazi az na 251. mist&. Cina ma oproti
tomu v zebficku 7 univerzit v prvni stovce (Times Higher Education, 2024). Primérmé 13 %
populace Indie ma vyssi vzdélani (Data for India, 2024b), coZ je oproti priméru OECD
(2024a) (40,44 %) malo. Piesto pocet vysokosSkolskych studentl roste, coz svédéi o

zvySujicim se z4jmu o vzdélani (Press Information Bureau, 2024).

11.1.1 Skill India

Skill India, iniciovana v roce 2015, piedstavuje vladni snahu zvysit dovednosti pracovni sily

a pripravit pracovni silu na potfeby moderni ekonomiky

Prvotnim cilem programu bylo vyskolit do roku 2022 400 miliont lidi, pficemz zamérem
bylo nejen fesit nedostatek kvalifikovanych pracovniki v sektorech vyroby, technologii,
zdravotni péCe atd, ale také podpofit zaméstnatelnost znevyhodnénych skupin, Zen a
mladych lidi (Ministry of Skill Development and Entrepreneurship, 2016). Iniciativa se
zaméfuje na rozvoj odbornych dovednosti prostiednictvim programi jako ucnovské
vzdélavani, technické staZze a online vzdélavaci platformy. Odpovédné za iniciativu je
Ministerstvo rozvoje dovednosti a podnikani, které bylo zaloZzeno s cilem zlepSit
zaméstnatelnost mladeZe (India Brand Equity Foundation, 2024b).
Mezi klicové Casti iniciativy patfi:
1. Néarodni mise pro rozvoj dovednosti (National Skill Development Mission)
koordinuje a implementuje iniciativy rozvoje dovednosti.
2. Narodni politika pro rozvoj dovednosti a podnikdni (National Policy for Skill
Development and Entrepreneurship) zastfeSuje v§echny kvalifika¢ni ¢innosti.
3. Program pujcek (Skill Loan Scheme) umozZiiuje lidem, kteti cht&ji zlepSit své
dovednosti nebo se kvalifikovat v novych profesich, ziskat avér na vzdélavani.

4. Pradhan Mantri Kaushal Vikas Yojana (PMKVY) je klicovym programem v ramci
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Skill India a poskytuje Skoleni a certifikace dovednosti.
(Ministry of Skill Development and Entrepreneurship 2020a, 2020b, 2020c, 2023)

I ptes neuspéch ve splnéni pivodniho cile bylo do roku 2024 vyskoleno 14,2 milionu osob.
Nedostatky, jako je nerelevance Skoleni viuci aktudlnim potfebam trhu, vsak naznacuji, ze
program musi byt 1épe propojen s pozadavky modernich odvétvi (Deboo, 2024; NEXT IAS,
2024).

Transformace lidského kapitdlu v Indii neni pouze otdazkou ekonomického ristu, ale i
strategického néstroje pro posileni jeji image jako technologicky vyspélé zemé. Indové
zastavajici vedouci pozice ve firmach jako Microsoft, Google, World Bank Group a IBM
dokazuji, ze kvalitni lidsky kapitadl mize byt klicovym faktorem nejen pro hospodarskou

prosperitu, ale i pro posilovani globalniho vlivu Indie (The Economic Times, 2023).

11.2 Technologie

Technologicky pokrok je jednim z hlavnich pilifa transformace Indie smérem k moderni
globélni ekonomice. Tato kapitola se zabyva tim, jak technologicky rozvoj pfispel k

redefinici Indie jako inovativni a technologicky pokrocilé zemé.

Mezi prvni vyznamné kroky k technologické transformaci Indie patfilo zaloZeni prvniho
technologického institutu, Indian Institute of Technology (IIT), v Kharagpuru v roce 1951
(Friedman, 2007). Tato udalost je milnikem v technologickém rozvoji Indie, jelikoz vedla
ke vzniku indické technologické infrastruktury. ZaloZeni IIT bylo nezbytné pro budovani
lidského kapitalu v oblasti inzenyrstvi a technologii, coZ poloZilo zéklady pro rist celého

technologického prumyslu.

11.2.1 Outsourcing a vyvoj IT sluzeb

Jiz v 90. letech se Indie etablovala jako svétové centrum outsourcingu IT sluzeb a
podnikovych procesit (BPO). Nadnarodni firmy, pfevazné sidlici v USA, zalaly
outsourcovat ¢ast svych procest do Indie. To bylo umoznéno ptevazné diky levné, ale
vysoce kvalifikované pracovni sile, jazykové vybavenosti a efektivnimu vyuziti ¢asového

posunu Indie oproti USA (Raghuram, 2009). Diky uspéchu indického outsourcingu byly
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pozdé&ji outsourcované i vyzkumné a vyvojové tkoly (Friedman, 2007).

Export IT a PBO sluzeb tvoii az 60 % celkového exportu sluzeb (EY, 2023b), ktery prudce
rostl jiz od pocatku 21. stoleti. Friedman ve své knize Svét je plochy (2007) naptiklad uvadi,
ze pocet zpracovanych danovych ptiznani pro firmy v USA v roce 2005 byl Sestnactindsobny
oproti roku 2003. V soucasnosti se predpoklada, ze 50-70 % globalniho technologického a

provozniho poc¢tu zaméstnancii pochazi z indickych center (EY, 2023b).

Graf'¢. 11

Export sluZeb v Indii v miliardach $
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OEC, 2024a

Created with Datawrapper
V Indii se také nachéazi né€kolik technologickych center. Mésto jako Bengalur, které je
povazovano za indické Silicon Valley, je centrem pro software development a digitalni
inovace. Dale Hyderabad, kde se nachazi technologicky park HITEC City, je zndmé mj. pro
oblasti biotechnologii a zdravotnickych technologii. Mezi nejznaméjsi technologické firmy,
které se zabyvaji outsourcingem, vyvojem softwaru nebo inovacemi, patii Tata Consultancy

Services, Infosys nebo Wipro (Friedman, 2007).

84



11.2.2 Vyzkum a vyvoj

Vyzkum a vyvoj (R&D) jsou klicovou soucasti strategie Indie, jak se etablovat jako globalni
technologicka velmoc. Investice do vyzkumné infrastruktury a snaha ptilakat zahrani¢ni
investory umoznily vytvofit prostiedi pfiznivé pro offshoring vyzkumu a vyvoje v oblastech
farmacie, IT, inzenyrstvi a biotechnologii. V tomto obdobi zac¢aly multindrodni spolecnosti
investovat v Indii a zakladat tam sva vyzkumna centra (Mitra, 2007). Ptikladem je
spolecnost Texas Instruments, ktera zalozila jedno z prvnich globalnich center pro vyzkum
v Indii v roce 1985. Tento krok ukazal na rostouci diveru v Indii jako schopné poskytovat
kvalitni vyzkum za nizsi naklady (GTX, 2021).

Do roku 2021 se pocet vyvojovych a podpirnych center nadnarodnich spolecnosti zvysil na
1300. V soucasnosti je indicky podil na ER&D (inZenyrsky vyvoj a vyzkum) 17 % s
potencidlem se zvysit aZ na 22 % do roku 2030, kdy mezi hnaci motory patii digitalni

inzenyrstvi, automobilovy pramysl, trh s polovodici a softwarem (nasscom, 2023).

Mezi hlavni divody, pro¢ spolecnosti zakladaji R&D centra v Indii patii:

obrovsky domadci trh

- levna, kvalifikovana pracovni sila

- zavedena politika prav dusevniho vlastnictvi

- spoluprace mezi prumyslem, akademickou sférou a usttedni/statnimi vladami

- vladni iniciativy na podporu R&D v Indii - pf. pobidky bez ohledu na piivod

spolecnosti
(GTX, 2021)

Navzdory relativné nizkym vefejnym vydajim na R&D (pouze 0,7 % HDP) Indie dosahuje
vyraznych vysledkl. Realné vydaje na R&D byly v roce 2021 az 85krat vyssi neZ v roce
2001.
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Graf ¢. 12

Statni vydaje v % HDP ur&ené na vyzkum a vyvoj v Indii

% HDP
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na
vyzkum

Ministry of Science &Technology, 2023 L
a vyvoj

Tento rust je podpofen vyznamnym piispévkem soukromych spole¢nosti, jejichz podil na
celkovych vydajich se od roku 2001 téméi zdvojnasobil. Celkové vydaje mezi lety 2010 a
2020 tvotily ze 60 % statni vydaje a 40 % vydaje soukromého sektoru (Ministry of Science
&Technology, 2023).

I pfes relativné nizky podil HDP uréeny na R&D Indie zaznamenala vyrazny posun v
zebticku Global Innovation Index. Mezi lety 2015 a 2023 se posunula z §81. na 40. misto.
Tento vysledek ukazuje, Ze strategické investice a politickd podpora mohou zasadné zvysit
inovacéni schopnosti zemé¢. Indie se také nachézi na vrcholu Zebticku mezi zemémi stfedni a

jizni Asie nebo ekonomikami s niz§imi az sttednimi piijmy (WIPO, 2015; WIPO, 2024).

11.2.3 Dulezité inciativy podporujici technologicky rozvoj

Vlada Naréndry Modiho spustila nékolik strategickych iniciativ zamétfenych na podporu

technologického rozvoje a zvySeni globalni konkurenceschopnosti Indie.

Iniciativa Digital India, spusténd v roce 2015, byla navrzena tak, aby pfeménila Indii na
digitalni velmoc. Kampain je pod zastitou Ministerstva elektroniky a informacnich

technologii. Mezi hlavni cile a vize patfi:

1. Posileni digitalni infrastruktury: ZajiSténi dostupnosti vysokorychlostniho internetu,

digitalni identity pro ob¢any a sdilenych cloudovych ulozist.
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2. Digitélni sprava a sluzby na vyzadani: Poskytovani elektronickych vetejnych sluzeb
a finan¢nich bezhotovostnich transakci.

3. Digitdlni gramotnost: ZvySeni schopnosti obcanti pracovat s digitdlnimi
technologiemi, podpora politické participace prostfednictvim digitalnich platforem a

pristup k e-dokladiim a certifikatam.

Mezi dalsi cile patfilo naptiklad dosdhnout nulového dovozu elektroniky do roku 2020 nebo
vytvoreni pracovnich pfilezitosti v IT a telekomunikacich (Ministry of Electronics & IT,

2015).
Diky této iniciativé se podafilo:

1. Rozsitit digitalni infrastrukturu prostiednictvim projektt jako National Knowledge
Network a Digital Villages, které ptiblizily vladni sluzby i obyvatelim venkova.

2. Zvysit pocet digitalnich transakei, coz posililo finan¢éni inkluzi a umoznilo lepsi
sledovani finan¢nich tok.

3. Vyskolit miliony lidi v digitalni gramotnosti ¢imz se zlepsila jejich zaméstnatelnost.
(Ministry of Electronics & IT, 2022; India Brand Equity Foundation, 2024c).

I pfes Gispéchy celi implementace vyzvam. Jednou z nich je digitalni propast mezi méstskymi
a venkovskymi oblastmi. Nedostatecna digitalni gramotnost v nékterych regionech brani

plnému zapojeni obc¢anil do digitalni ekonomiky (Bansal, 2024).

Druhou kli¢ovou iniciativou je Smart Cities Mission, jejimZ cilem je zlepSit kvalitu Zivota
ve méstech prostiednictvim rozvoje zékladni infrastruktury, udrzitelnych feSeni a integrace
technologii. Bylo vybrano 100 mést, kde kazdé z nich vyvinulo soubor projektd, na kterych
bude pracovat. VSechna mésta ale spojovaly klicové prvky jako dostatecné zasobovani
vodou a elektfinou, efektivni odpadové hospodafstvi, mestska mobilita, dostupné bydleni,

bezpecnost a udrzitelna feSeni (Ministry of Urban Development, 2015).

Ocekava se, Ze do roku 2030 budou tato mésta hostit 40 % indické populace a ptispivat k 75
% HDP zemé¢ (ibid.). Dnes je jiz dokonceno 91 % vSech planovanych projektl, pfi¢emz
vlada pritbézné reaguje na nové vyzvy, jako byla naptiklad pandemie covid-19, ktera ukéazala
potiebu otevienych prostort pro aktivni zivotni styl (Ministry of Housing & Urban Affairs,
2024).
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11.3 Podnikani

Podnikéni je jednim z kli¢ovych pilifti moderniho ekonomického rozvoje Indie. Od
rodinnych podnikl, které dominovaly podnikatelskému prostfedi v minulosti, se Indie
posunula k oteviené, globalizované ekonomice podporujici inovace a nové formy podnikani.
Liberalizace z roku 1991 oteviela indickou ekonomiku zahrani¢nim investicim a
zjednodusila podnikatelské prostfedi. Malé a stfedni podniky (MSME) zlstavaji patefi
ekonomiky (Invest Up, 2023), tvofici ptiblizn€ 33 % HDP, 40 % celkového exportu a
poskytujici 110 milionti pracovnich mist (TATA AIA, 2024).

Jednim z hlavnich problémt indického podnikatelského prostiedi byla jeho komplexnost a
ptitomnost znacnych byrokratickych prekazek. Aby se tyto problémy vyftesily, spustila vlada
Naréndry Modiho v rdmci iniciativy Make in India index, méfici jednoduchost podnikdni v
jednotlivych statech Indie. Tento index, vytvoreny ve spolupraci se Svétovou bankou, slouzil
jako nastroj pro podporu reforem a sladéni procesii s narodnimi standardy. Zaroven podpotil
soutézivy federalismus, ktery motivoval jednotlivé stity k zavadéni reforem (Business

Standard, 2023; Ease of Doing Business, 2015).

Cilem téchto reforem bylo zlepSit postaveni Indie v globalnim Zebtic¢ku Ease of Doing
Business, coz by pfitdhlo zahrani¢ni investory a zvySilo divéru v indické podnikatelské
prostiedi. Diky reformam dafiového systému, zavedeni zékonit o bankrotu a insolvenci (GST
Council, 2024; Ministry of Commerce and Industry, 2022) a dal§im opatfenim se Indie
posunula v Zebti¢ku Svétové banky z 142. mista v roce 2014 na 63. Misto (2019)! (Ministry
of Commerce and Industry, 2024b).

V lednu 2016 byla také spusténa dalsi iniciativa pod nazvem Startup India. Jejim cilem je
vytvofit prostiedi, které by bylo ptiznivé pro vznik startupti. Tato iniciativa reflektuje snahu
transformovat Indii z ekonomiky zaméfené na levnou pracovni silu na zemi, ktera aktivné
vytvaii pracovni mista a podporuje technologické inovace. Klicové prvky této iniciativy

zahrnuji:

1. Startup India Hub: Platforma poskytujici informace a podporu pro zacinajici

1Zebticek byl naposled zvefejnén v roce 2019.
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podnikatele.
2. Fond pro rizikovy kapital: Finanéni podpora pro startupy v ranych fazich.

3. Danové tlevy: Osvobozeni od dani na prvni tfi roky od zaloZeni startupu
(Press Information Bureau, 2016).

V soucasnosti je registrovano vice nez 154 000 startupti (Ministry of Commerce and
Industry, 2024c). Indie se umistila na 19. mist¢ v Global Startup Ecosystem Index a na 4.
misté v zebticku Total Startup Output, coz ukazuje jeji rostouci vyznam na globalni scéné

startupll (Enginsoy, 2023; Startup Blink, 2024).
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12 Zahraniéni Politika

Indie se jiz v minulosti zaklddala svou image na prezentace sebe sama jako nejveétsi
demokracie na svété. Od ziskani nezavislosti formovala svou zahrani¢ni politiku na
principech neutrality a autonomie. Klicovou roli hrdlo Hnuti nezucastnénych zemi, jehoz
byla Indie zakladajicim ¢lenem. Tento pfistup zduraznoval nezéavislost na mocenskych
blocich béhem Studené valky. Ackoli vyznam tohoto hnuti poté poklesl, principy dnesni
zahrani¢ni politiky Indie jsou vystavény na jeho odkazu, kdy se Indie snazi profilovat jako
nezévisly a odpoveédny hra¢ na mezindrodnim poli, ktery se vyhyba ptilisSnému podtizovani

velmocim pii budovani vzajemnych vztaht.

12.1 Regionalni vztahy

Diky své rozloze, poCetnému obyvatelstvu a ekonomické sile je Indie nejen klicovym
ekonomickym a politickym hra¢em regionu, ale také zemi, kterda nese zodpovédnost za
zajisténi stability a rozvoje v jizni Asii a indo-pacifickém regionu. Indie prosazuje pratelské
vztahy se svymi sousedy prostfednictvim iniciativ, jako je Neighbourhood First Policy, a
dalSich regionalnich programi zaméfenych na ekonomickou spolupraci a bezpec€nost.
Navzdory snahdm o regiondlni stabilitu Indie ¢eli fad€ vyzev, vCetné konfliktl s Pakistanem,
Bangladésem a Cinou, coZ testuje schopnost Indie fesit spory diplomatickou cestou. Tato
kapitola zkoum4, jakym zplsobem Indie kombinuje néstroje hard power a soft power pii

feSeni regionalnich sport a jak tyto snahy ovliviuji jeji proces budovani nation brand.

12.1.2 Konflikty v regionu

Konflikty v jizni Asii reflektuji spolecnou historii a dédictvi po rozdé€leni Britské Indie, kdy
v roce 1947 vznikl Pékistdn a Vychodni Pakistan (dneSni Bangladés). Konflikty s obéma

zemémi jsou na jiném stupni intenzity, kdy vztah s BangladéSem je spiSe pragmaticky.

Vztah Indie s BangladéSem je zakofenén v historickych udélostech, zejména v rozdé€leni
Britské Indie a vzniku Bangladése v roce 1971. Indie tehdy sehrala klicovou roli v podpote
bangladésského hnuti za nezavislost proti Pakistanu, ¢imz si ziskala reputaci ochrance (The

National Archives, 2024).
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Ptestoze Indie a Bangladés sdileji pragmaticky vztah zaloZzeny na ekonomické spolupraci,
existuji mezi nimi i sporné otazky, jako je sdileni vodnich zdroji. Reka Teesta, Zivotnd
dalezitd béhem obdobi sucha, je pfedmétem dlouhodobého sporu. Bangladés pozaduje
zvyseni svého podilu na jejim toku, coz narazi na odpor Zapadniho Bengalska, které
znemoznilo spor mezi Indii a BangladéSem vyiesSit iINSAMER, 2020). I kdyz obé zem¢ v
minulosti vyfteSily podobné spory, v pifipadé Gangy, nevyifeSeny spor o Teestu stale
pfedstavuje vyzvu pro posileni regiondlni spoluprace a duavéry. (Department of Water
Resources, River Development and Ganga Rejuvenation, 1996; Department of Water

Resources, River Development and Ganga Rejuvenation , 2023).

Po vzniku Bangladése zistalo n€kolik spornych hrani¢nich oblasti a enklav mezi Indii a
Bangladésem, coz vedlo k opakovanym konfliktim, které nejvice dopadaly na civilni
obyvatelstvo (Nayar, 2020; Banerjee & Guha & Chaudhury, 2017). Jednim z nejvaznéjSich
konflikti byl stfet mezi indickou pohrani¢ni strazi (BSF) a bangladéSskymi bezpecnostnimi
silami (BGB) v roce 2001, kdy nebylo jasné definovano, komu patii sporné izemi, coz vedlo
k umrti 16 indickych a 3 bangladésskych vojaka (Dugger, 2001; Reuters, 2008). I ptes
diplomatické usili a zlepSeni koordina¢nich mechanismii mezi pohrani¢nimi jednotkami
tento incident zanechal v obou zemich otisk nedivéry. Nicméné dohoda o vyméné enklav v
roce 2015 ukazala, ze 1 sporné otazky mohou byt feSeny diplomaticky (Ministry of External

Affairs, 2002; Singh, 2001).

Indie je rovnéZz klicovym obchodnim partnerem BangladéSe, pficemz ob& zemé spolupracuji
na projektech zaméfenych na infrastrukturu, energetiku a regiondlni propojeni. Pro
zjednoduSeni obchodnich vazeb byly mezi zemémi vybudovany Zelezni¢ni spojeni, vodni
cesty silni¢ni infrastruktura. Obé zemé jsou €leny né€kolika regiondlnich organizaci — napf.

BIMSTEC, SAARC a IORA (Indian Ocean Rim Association) (Bose & Gupta, 2024).

Vztah Indie s Pakistdnem je mnohem komplikovangj$i a vyznacuje se vysokou mirou napéti.
Po rozdéleni Britské Indie vznikl Pakistan, muslimsky stat, zatimco Indie se profilovala
sekularn€. Kasmir byl tehdy region sice z vétsi casti muslimsky, ale vladl mu hinduisticky
mahdaradZa, ktery byl nucen po utoku Péakistanu na své uzemi pozadat Indii o pomoc za cenu
pfipojeni se k Indii (Prvni valka o KaSmir 1947-1948). Konflikt skon¢il piiméfim
zprostfedkovanym OSN a ustanovenim Linie kontroly (LoC), pfic¢emz otazka referenda o
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budoucnosti Kasmiru ztistala nevyfeSena (EFSAS, 2024; Pokraka, 2019).

Kromé Prvni véalky o Kas$mir, probéhly mezi zemémi dalsi tii intenzivni konflikty pied
rokem 2000. Druhd a tieti valka o KaSmir (1965, 1971) odrazely hluboké napéti mezi Indii
a Pékistanem. Druhéd valka vypukla po infiltraci Pakistanu do Kasmiru, ale skoncila
Taskentskou dohodou bez izemnich zmén. Tteti valka, spojena s bangladésskym hnutim za
nezévislost, vedla k vojenské intervenci Indie ve Vychodnim Pakistanu. Po sérii intenzivnich
stietd Indie dosahla nejen ukonceni konfliktu, ale také vzniku nezavislého Bangladése. Tim
Indie posilila svou regiondlni roli, ale zaroven eskalovala vztahy s Pékistinem. Po

znovupotvrzeni LoC se obé zem¢ zavazaly fesit konflikt diplomatickou cestou (ibid.).

Vazné dusledky pro vniméani obou zemi na mezinarodni scéné¢ mél Kargilsky konflikt z roku
1999, kdy Pakistan ptekrocil LoC s cilem narusit spojeni v regionu. Indie odpovédéla
masivni vojenskou operaci, kterd zahrnovala pozemni 1 letecké utoky. Konflikt skoncil pod
tlakem USA na Pakistan, ktery stdhl své jednotky. Tento konflikt posilil mezinarodni
podporu pro Indii jako obét agrese a zaroven vazn€ poskodil obraz Pakistanu jako

davéryhodné zemé (ibid.).

Ackoli tyto konflikty nevyfteSily otdzku KaSmiru, fekly néco o povaze Indie, kterd se

opakované snazila feSit otazku Ka$miru diplomaticky. Po roce 2000 pokracovaly konflikty

cvwvr

V roce 2001 zautocily militantni skupiny napojené na Péakistan na indicky parlament s cilem
destabilizovat politické vedeni Indie. Néasledna Operace Parakam, zaméfena na vojenskou
mobilizaci podél hranic, odhalila slabiny indické vojenské infrastruktury a ukdazala
nepiipravenost na preshrani¢ni hrozby. Indie pterusila diplomatické vztahy a poZadovala,
aby Pakistan zakrocil proti teroristickym skupindm na svém uzemi (Roy-Chaudhury, 2010).

Ptijeti Prevention of Terrorism Act posililo pravni rdmec boje proti terorismu (ICRC, 2002).

Tento neuspéch vedl k piijeti doktriny Cold Start, kterda zdlirazinovala rychlé, omezené
vojenské operace s cilem udrzet konflikt na konvenéni trovni a ptedejit jaderné eskalaci.
Doktrina zdlraziiuje pfipravenost Indie na rychlou reakci vici preshranicnim hrozbam a
snahu zabranit eskalaci konfliktu na jadernou uroven, nicméné muze vést k vétsi militarizaci

(Ladwig, 2008).
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Dialog zahrnujici otazky Kasmiru, obchodu, pfeshrani¢niho terorismu a kulturni vymény
mezi Indii a Pékistdnem v letech 2003—2008 naznacoval snahu o zlepSeni vztahti. Tento
proces vsak pterusil bombovy utok v Bombaji v roce 2008 (Kiani, 2019), kdy teroristé s
vazbami na Pakistan zabili 165 lidi. Pakistan sice pod mezinarodnim tlakem zatkl nékolik
¢lent skupin, jejich odsouzeni bylo vSak symbolické. Nicméné Indie si opét ziskala sympatie

a podporu jako obét terorismu, coz posililo jeji diplomatickou pozici (Mahadevan, 2019).

V roce 2019 zautocila skupina JeM na konvoj indickych sil v Pulwamé, Dzammu a KaSmiru,
coz vedlo k tmrti 40 vojaki. Indie odpovédéla leteckym uderem na vycvikovy tabor JeM v
Pékistanu. Konflikt eskaloval sestfelenim indického letounu a zajeti pilota (IISS, 2019),
kterého Pakistan pozdg&ji propustil jako znak dobré vile (The Guardian, 2019). Utok posilil
indickou odhodlanost ¢elit terorismu, pfinesl mezinarodni podporu a oznac¢eni viiddce JeM za
globalniho teroristu OSN (DW, 2019). Zaroven zhorsil vztahy s Pakistanem a vyvolal kritiku
za zvySeni napéti a militarizaci regionu (Al Jazeera, 2020). Ud4lost ovlivnila i zruseni ¢lanku
370 ustavy, ktery poskytoval specialni autonomni status staitu Dzammu a Kasmir (BBC,

2023).

Vztah Indie s Cinou je poznamenan dlouhodobymi tzemnimi spory a geopolitickou
rivalitou. Posledni velky konflikt s Cinou, vychazejici z dlouhodobych tizemnich sporii a
geopolitické rivality, vypukl v roce 2017 v Doklamu. Indie, jako spojenec Bhutanu,
zabranila Ciné v budovani strategické infrastruktury v oblasti, coz vedlo k vojenskému patu,
ktery po 72 dnech ukoncila intenzivni diplomatickd jednani (Lynch, 2017). Konflikt
demonstroval odhodlanost Indie branit nejen své zajmy, ale i z4jmy svych spojencii, piestoZe

Cina si v regionu zachovala sviij vliv.

V roce 2020 se napéti dale vyhrotilo v idoli Galwan, kde indicka reakce na ¢inskou snahu
0 zménu statusu quo vyustila v ozbrojeny stiet s desitkami obéti na obou stranach. Konflikt
vedl k dlouhodobému napéti a diplomatické eskalaci (Ramachandran, 2023). Indie zde
prokazala, ze je schopnd branit své zajmy, 1 kdyz proti vétSimu a mocnéjSimu protivnikovi.
Konflikty urychlily budovani alianci s kli€ovymi zemémi naptiklad v rdmci Quad (USA,
Japonsko a Australie) (Smith, 2021). Indie se také snaZzila snizit svou zavislost na ¢inském
dovozu a zakézala z bezpecnostnich diivodi nékteré ¢inské aplikace (Bhati, 2022). Tyto

kroky reflektuji nejen odhodlani Indie celit bezpecnostnim hrozbam, ale i snahu redefinovat
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svou pozici vici Ciné.

12.1.2 Spoluprace v regionu

I pes pietrvavajici konflikty Indie systematicky posiluje svou pozici jako klicového aktéra
pro rozvoj a stabilitu v regionu. Po roce 2000 se jeji zahrani¢ni politika zamétila na vyvazeni
napjatych vztaht s Pakistanem a Cinou a sou¢asné na prohlubovani vazeb se sousedy, jako

jsou Bangladés, Nepal, Bhutan a Sri Lanka.

Indie je klicovym obchodnim partnerem pro vétSinu zemi jizni Asie. Se sousedy jako
Bangladés, Nepal, Bhutan a Sri Lanka rozviji rozsédhlé obchodni vztahy. Nasledujici graf

ukazuje dynamiku hodnoty obchodu (trade value) mezi Indii a jejimi regiondlnimi partnery.
Graf ¢. 13
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Kromé ekonomickych vazeb hraji dileZitou roli 1 v oblasti strategickych projekts, energetiky
a humanitarni pomoci. Indie se dlouhodobé angazuje v rozvojovych iniciativach v ramci

regionu.

1. Humanitarni pomoc: Indie dlouhodobé vyuziva humanitarni pomoc k posilovani
svého postaveni v regionu. Reakce na zemétieseni v Nepalu v roce 2015 (BBC,
2015a) (BBC, 2015b) nebo zaplavy na Sri Lance v roce 2017 (Nainar, 2024) dokazuji
schopnost Indie rychle mobilizovat a reagovat na mimotadné situace. Podobné¢ Indie
pomahala i1 naptiklad v Péakistdnu po zemétieseni v roce 2005 (ibid.). Pandemie

covid-19 také posilila obraz Indie jako humanitdrni velmoci, kdy poskytla vakciny
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Bangladési (Paul, 2021) a Bhatanu (Embasy of India Thimphu, 2021).

. Regionalni rozvojova spoluprace: Rozvojova spoluprace Indie je zaméfena na
dlouhodobé projekty podporujici stabilitu a ekonomicky rist v regionu. Investice do
infrastruktury, jako Zelezni¢ni spojeni Akhaura—Agartala s BangladéSem (Ministry
of Development of North-East Region, 2023) nebo energeticky projekt Arun-3 v
Nepalu (Power Technology, 2020a), ukazuji, ze se Indie snazi propojit region a
docilit tak vzdjemné ekonomické zavislosti. Indie rovnéZ investuje v energetickém
sektoru Bangladése prostfednictvim projektu Maitree Super Thermal Power Project,
ktery posiluje energetickou infrastrukturu a spolupraci mezi obéma zemémi (Power
Technology, 2024). Energeticka spoluprace se vSak neomezuje pouze na Bangladés
a Nepal. Bhutan, ktery je vyznamnym partnerem Indie v oblasti hydroenergetiky,
tézi z projektt jako Mangdechhu Hydro Power Plant, které propojuji rozvojové
iniciativy Bhatdnu s indickymi energetickymi potfebami (Power Technology,
2020b).

. Valecna rekonstrukce: Indie se také zaméfuje na obnovu a rozvoj infrastruktury v
zemich, které byly zasazeny konflikty nebo krizemi. Napftiklad rekonstrukce
infrastruktury na Sri Lance po ob¢anské valce v roce 2009 zdlraziuje zavazek Indie
k miru a rozvoji v regionu (International Crisis Group, 2011). Indie také hrala
dilezitou roli v rekonstrukci Afghénistainu po padu Talibanu v roce 2001, kdy

poskytla vice nez 3 miliardy USD na rozvojovou pomoc (Ziyodullaev, 2024).

Indie dlouhodobé usiluje o aktivni zapojeni do regiondlnich organizaci, které podporuji

ekonomickou, bezpecnostni a kulturni spolupraci. Jeji role v SAARC zahrnovala vyznamné

iniciativy, jako je dohoda o volném obchodu (SAFTA) z roku 2006 (SAARC, 2006) nebo

vytvoreni fondu na podporu ¢lenskych stati béhem pandemie covid-19 v roce 2020 (SAARC

Development Fund, 2021). Pfestoze SAARC byla klicovou platformou pro regionalni

integraci, napéti mezi Indii a Pékistanem vyrazné omezilo jeji funkénost, coZ ptimélo Indii

hledat alternativni mechanismy spolupréace.

Zatimco SAARC celi omezenim kviili ¢lenstvi Pékistanu, BIMSTEC ptedstavuje funkéni

alternativu, kterd umoziiuje spolupraci v oblastech, jako je energetika, bezpecnost a

ekonomické propojeni zemi Bengalského zalivu. Indie se napfiklad angaZuje v rozvoji
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energetické sité, kdy je umoznéno sdileni piebytkt energie (USAID, 2020). V oblasti
bezpecnosti se Indie zamétuje na boj proti terorismu a vymeénu informaci o bezpe¢nostnich

hrozbach (BIMSTEC, 2024).

Mezi dalsi vyrazné projekty patii Asian Trilateral Highway, ktera je soucasti Look East
Policy s cilem zlepsit dopravni a obchodni propojeni mezi jizni a jihovychodni Asii (East
Asia Forum, 2024). Krom¢ BIMSTEC Indie aktivné investuje do dalSich regionalnich
iniciativ, jako je BBIN (Bangladés, Bhutan, Indie a Nepal), ktera se zamétuje na propojeni
dopravni a energetické infrastruktury (Rahman, 2020). Podobn& Sanghajské organizace pro
spolupraci (SCO) poskytuje platformu pro dialog mezi Indii, Pakistanem a Cinou, navzdory

vzajemnému napéti (Guo, 2024).

Pomoc sousednim zemim v nouzi a izka spoluprace neni pouze projevem solidarity, ale také
nastrojem pro budovani divéry a signalizuje, Ze Indie je spolehlivy partner, ktery je schopen
celit regiondlnim vyzvam. Skrze humanitarni pomoc, rozvojové projekty a rekonstrukci
Indie demonstruje svou schopnost efektivné reagovat na potieby sousednich stati a
podporovat jejich stabilitu. Tyto kroky také posiluji obraz Indie jako lidra v jizni Asii, ktery
kombinuje pragmatické cile s humanitarnimi a rozvojovymi iniciativami. Zaroven slouZzi
jako protivaha rostoucimu vlivu Ciny v regionu. Indie se tak prezentuje nejen jako zemé

ochotnd pomahat, ale také jako hrac, ktery aktivné formuje regionalni dynamiku.

12.2 Postaveni Indie v mezinarodnich vztazich

Na pocatku 21. stoleti Celila Indie rozdilu mezi svym populacnim a geopolitickym
vyznamem. PfestoZe reprezentuje 1/6 svétoveé populace, jeji pozice ve sveétovych institucich
neodpovida jeji velikosti ani potencidlu. Absence stalého €lenstvi v Radé€ bezpecnosti OSN
poukazuje na vyzvu ziskat uznani jako globalni mocnost, coz je klicové pro hypotézu, Ze
Indie se aktivné snazi redefinovat svou mezindrodni roli prostfednictvim strategickych

alianci.

Indie, jako zakladajici ¢len OSN, se stavi do role zastdnce multilateralismu, kdy je kladen
daraz na mirové budovéni vztaht, udrzitelny rozvoj nebo boj proti terorismu. Od roku 2004
zem¢ usiluje o reformu Rady bezpecnosti OSN s pozadavkem trvalého mista (India and

United Nations, 2022). Indie zastavd néazor, ze Rada bezpecnosti by se méla celkové
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reformovat a umoznit vstup 26 statim, vcetn¢ stati G4 a dvou africkych stati. Indie
nesouhlasi s principem “vitézl 2. svétové valky”, jelikoz jiz neni relevantni a pozaduje vétsi
transparentnost a zodpovédnost vi¢i Valnému Shromdzdéni (Mukherjee, 2023). Reforma
Rady bezpecnosti a rozsifeni stalych &lent vyZzaduje souhlas soudasnych stalych ¢lent (Cina,
Francie, Rusko, Spojené kralovstvi, USA), kdy hlavni problém piedstavuje Cina, ktera s
Indii rivalizuje v regionu (Tripathi, 2024).

Indie kromé globalni vyznamnosti argumentuje také tim, Ze je nejveétsim prispevatelem do
mirovych misi OSN, s vice nez 260 000 vyslanymi vojaky od roku 1948 (India and United
Nations, 2022). Navzdory tomu je piispévek Indie do obecného rozpoctu nedostatecny,
ackoli témét kazdorocné je navySovan.

Graf ¢.14
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Skupina G20 sdruzuje 19 nejvétSich svétovych ekonomik + EU + Africkou Unii. Jedna se o
dal$i platformu, kde mad Indie moZnost prosazovat své zajmy (G20, 2024). Béhem
prezidenstvi Indie G20 v roce 2022/2023 byly viditelné priority, kterym se chce Indie

vénovat. Mj. se jednalo o digitalizaci, inkluzi, genderovou rovnost a udrzitelnost (National
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Portal of India, 2023b). Velkym tspéchem byla reforma G20, kdy se Indii podafilo zajistit
vstup Africké Unie, a tak dostat zavazku k reprezentaci rozvojovych zemi (World Economic

Forum, 2023).

Indie je zastincem nazoru, ze agenda rozvijejicich se ekonomik by méla dostat vétsi prostor,
a to vzhledem k poctu obyvatel nebo velikosti ekonomik. Jelikoz ale v ramci OSN nedostava
tolik prostoru, tak v roce 2009 spolu s Brazilii, Cinou a Ruskem Indie zalozila BRICS. Cilem
bylo reflektovat vice zdjmy rozvojovych zemi a reformovat globalni instituce (napt. MMF
nebo Svétovou Banku) (BRICS, 2024). Jako protivahu k témto finan¢nim institucim staty
BRICS v roce 2015 zaloZily Novou rozvojovou banku (NDB), ktera financuje infrastrukturni
projekty v ¢lenskych zemich a dalsich rozvojovych statech (New Development Bank, 2024).
Uskupeni s sebou nese velky potencial, avsak Indie zde &eli vyzvam rivality s Cinou. BRICS
dava Indii moZnost prosazovat vice zajmy, nicméné s piibyvajicimi ¢leny, ktefi maji spise
protizdpadni rétoriku, panuji obavy, jak se bude dale Indii dafit dané z4jmy prosazovat,

jelikoz Indie nechce, aby se BRICS stalo protizapadni (Panda, 2024).

Pro upevnéni vlivu s africkymi staty, Indie vyuzivad summit v ramci Indicko-afrického fora
(IAFS), ktery se poprvé konal v roce 2008. Témata pokryvaji Siroké spektrum (od rozvoje,
obchodu, zemédé€lstvi, potravinové bezpecnosti, udrzitelnosti az po zdravotnictvi) (The
Embassy of India in Addis Ababa, 2020). Indie &eli konkuren¢nimu tlaku ze strany Ciny,
kterd do Afriky také investuje a ma své vlastni forum (FOCAC) (China-Africa Forum,
2024). Pfesto viak Indie pokracuje ve spolupraci s Afrikou a je po Ciné druhym nejvétsim
poskytovatelem uvér v Africe. Mezi klicové pilife indicko-africkych vztahii se stala

bezpecnost a obrana, kdy v minulosti probihaly naptiklad spole¢na cviceni (Nantulya, 2023).

Indie také podporuje v ramci rozvojovych ekonomik spolupraci na tfech kontinentech v
ramci IBSA, coz je trilaterdlni forum spojujici Indii s Brazilii a Jihoafrickou republikou.
Forum vzniklo v roce 2003. VSechny z téchto zemi celi podobnym vyzvam — kromé toho,
ze jsou silni rozvojové ekonomiky, tak jsou také pluralitni, multietnické, multindboZenskeé a
multijazy¢né (IBSA, 2024). Spole¢né se napiiklad zasazuji o reformu Rady Bezpecnosti

OSN (IBSA, 2020).

Strategické aktivity Indie na globalni scéné reflektuji jeji snahu redefinovat své postaveni a

budovat obraz zodpovédné globalni velmoci. Prostfednictvim reforem OSN, aktivni ucasti
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v G20, spoluprace v BRICS a IBSA a rozvojové diplomacie v Africe Indie posiluje svou

soft power a testuje limity svého geopolitického vlivu.

12.3 (Verejna) diplomacie

Indicka zahrani¢ni politika tradi¢né zdlraziiuje nezavislost a mirové souziti, jak ukazuji
principy Panchsheel® a ¢lenstvi v Hnuti neztéastnénych zemi. V soucasnosti viak Indie
prohlubuje své multilateralni a bilateralni vztahy jak s vyspélymi staty, tak i se staty

globalniho jihu.

USA a Indie spolu sdileji urcité hodnoty. Obé zemé zdiiraziiuji svou demokratickou spravu,
inkluzi a zdjem na stabilité¢. Zem¢ podnikaji kroky ke strategickému partnerstvi naptiklad
skrze dialog o civilnich jadernych aktivitdch, vesmirném programu a vyspélych
technologiich. Jak bylo zminéno v kapitole o technologiich, tak Indie je pro USA
vyznamnym dodavatelem IT sluzeb (Racine, 2008). Vyznamnou roli v posilovani vztahti
hraje indicka diaspora v USA, ktera ¢ita ptes 4 miliony lidi. Tato komunita pfispiva nejen
ekonomicky, ale také kulturné a politicky, a slouzi jako most mezi obéma zemémi. V roce
2023 zilo v USA 4,4 milionu Indl. Veliky potencial této diaspory je aktivni politickd
angazovanost, kdy v USA vznikaji akéni skupiny, které zastavaji zajmy Indi, ale také lobuji
pro politické a obchodni zajmy Indie jako naptiklad jaderné dohody (Betigeri, 2019)
(USINPAC, 2024). Premiér Mddi navazal na tyto vazby béhem svych navstév USA, kde
zdliraznil zlepSeni podnikatelského prostfedi v Indii a vyzval americké korporace k

vyuzivani indickych zdroj a vyzkumu (Bahl, 2017).

Indie zacala svou vefejnou diplomacii rozvijet intenzivné od roku 2006, kdy na Ministerstvu
zahrani¢nich véci vzniklo oddéleni zaméfené na zlepSeni image Indie. prostfednictvim
kulturnich festivalli, produkce dokumenti a workshopt, a to pfevazné v ramci regionu nebo
v Africe. Dalsi dilezitou aktivitou je vzdélavaci diplomacie, které je v€novéana jedna z
pfedchozich kapitol (Akram, 2021). Zlomovym momentem byla kampan India Everywhere,

predstavend na Summitu v Davosu, ktera propagovala Indii jako demokratickou alternativu

2 P&t principti vzajemné mirové koexistence mezi Indii a Cinou
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k Ciné pro zahraniéni investory. Pfestoze kampati vyvolala obavy ohledné korupce a $patné
infrastruktury, Indie se postupné piedstavila jako odpovédnd a moderni ekonomika schopna
fesit globalni vyzvy (Landler, 2006). Obecné Ize fici, Ze pozice Indie na kazdoro¢nich forech
v Davosu je vypovidajici o jeji pozici ve svéte. Zlomovym byl rok 2018, kdy premiér se
Maodi stal jednim z hlavnich fecnikt a tuto ptilezitost vyuzil k propagaci spusténych iniciativ

a vyhranéni se vici protekcionismu (Ministry of External Affairs, 2018).

S rostouci popularitou internetovych platforem a socialnich sitich a po nastupu Modiho do
funkce Indie zacala i intenzivné vyuzivat i tyto prostiedky digitadlni diplomacie. Premiér, ale
1 Ministerstvo zahrani¢nich véci pod Gétem Indian Diplomacy vyuzivaji naptiklad platformu

X pro komunikaci s domacim i zahrani¢nim publikem (Akram, 2021) (X, 2024).

Indické diplomacie se zaméfuje také na regiondlni vztahy. Modi po svém zvoleni ve svém
prvnim roce ufadu zahajil tzv. Forreign Affairs Push, kdy navstivil 18 zemi. Byly také
viditelné znamky kontaktu s Pakistanem. V ramci regionu byla praktikovana Neighbourhood
First Policy. Nova vlada tak chtéla ukazat, ze podporuji bilaterdlni vztahy (Business

Standard, 2023).

Indicka vetejnad diplomacie se se zaméfuje 1 na zmirnéni negativ spojenych s domacimi
problémy, jako je chudoba, nasili mezi komunitami ¢i poruSovani lidskych prav, zejména v
oblasti Kasmiru. Cilem je prezentovat Indii jako sekularni, demokratickou a kulturné
rozmanitou zemi. Kulturni vymeény, rozvojové projekty a diiraz na inkluzi pomahaji odvést

pozornost od vnitinich problému (Akram, 2021).
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13 Ekologie a udrzitelnost

Témata ekologie a udrzitelnosti, stejn¢ jako zmény klimatu a ochrany biodiverzity se staly
nejlidnatéjsi zemi na svéte, tak jeji angazovanost v téchto otazkach je zasadni z hlediska

environmentalni odpovédnosti.

Historické a kulturni aspekty pfitom hraji klicovou roli. Hinduismus, ktery ma v Indii
hluboké kofeny, Casto prezentuje piirodu jako bozstvi, které ma byt uctivano a chranéno.
Tento vztah je nekdy idealizovan, kdy je ekologicka degradace pfisuzovana kapitalismu a
kolonialismu, zatimco piedkolonialni éra je spojovana s ekologickou rovnovahou. Nékteré
védecké studie vSak toto romantizovani vyvraci, pfiCemz poukazuji na intenzivni
zemédelské praktiky uz v minulosti. Pfesto tato idealizace ptispiva k obrazu Indie jako zemé

s ekologickymi tradicemi (Pathak, 2021).

Indie je jiz od pocatku 21. stoleti tfetim nejvétsim producentem CO; (Ritchie & Roser, 2024)
a jeji ucast na enviromentalnich iniciativach by mohla dat mezinarodnimu spolecenstvi na
védomi, Ze je odpovédnou zemi s progresivnim piistupem. Technologiim bylo vénovana
jedna z predchazejicich ¢asti, kazdopadné 1 z4jem o udrzitelnost a obnovitelné zdroje jsou

soucasti prezentace technologicky pokrocilé¢ zemé.

Ptistoupeni Indie k Patizské dohod€¢ v roce 2015 bylo kliCovym momentem, ktery
demonstroval zadvazek zemé k feSeni klimatickych zmén. Zavazky k dosazeni 40% podilu
nefosilnich paliv na instalované kapacité vyroby elektfiny do roku 2030, ke sniZeni emisi,
CO:2 o0 45 % oproti Urovnim z roku 2005 a dosazeni uhlikové neutrality do roku 2070
(Chandrasekhar, 2022) vSak mezinarodni kritika oznacuje za malo ambicidzni (Climate

Action Tracker, 2024)

Indicka politika v oblasti zivotniho prostfedi je také strategickym aspektem jeji mezinarodni
diplomacie. Ptikladem je Mezindrodni solarni aliance (ISA), kterou Indie zaloZila v roce
2015 spolu s Francii. ISA pomaha zemim, které jsou nejvice postizené zmeénou klimatu

vytvaret solarni projekty (ISA, 2024).

I ptes kritiku Indie vynaklada velké investice do domécich iniciativ a usiluje o transformaci

sveého energetického mixu. Zasadni roli zde hraje soldrni energie, kde je kliCovou soucasti
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strategie pro transformaci National Solar Mission. Jedna se o iniciativu spusténou v roce
2010 jako souc¢ast Narodniho akéniho planu pro zménu klimatu, ktera cilené rozviji kapacitu
solarni energie. Uzce spojenou iniciativou spusténou v roce 2019 je PM-KUSUM, ktera se
zaméfuje na podporu vyuzivani soldrni energie v zemédélstvi (India Brand Equity
Foundation, 2024d). Pfestoze Indie dosahla vyznamného pokroku, naptiklad témét dosazeni
cile 100 GW (NITT Aayog, 2024; India Science, Technology and Innovation Portal, 2024b)
uhli zistdvd dominantnim zdrojem energie. Obnovitelné zdroje maji obrovsky potencial,
nicmén¢ Indii se nedafi vyuzivat ani jiz nainstalovanou kapacitu téchto zdrojt, kdy by mohly
pokryvat az 45 % energetického mixu, ve skute¢nosti pokryvaji méné nez polovinu. (NITI
Aayog, 2024). Tento rozpor ukazuje na slozitost dosazeni udrzitelnosti v rychle rostouci

ekonomice.

Mezi dal$i vyznamné ekologické iniciativy patii ,,.Swachh Bharat Abhiyan* (Mise Cista
Indie) spusténa v roce 2014, kterd se se zaméfuje na zlepSeni hygienickych podminek,
vystavbu toalet, odstraniovani nelegalnich skladek odpadu a zlepSeni nakladani s odpadem.
Dtivodem bylo zjisténi, ze sanitarni pokryti v Indii, hlavné ve vesnicich je nedostate¢né.
(Swachh Bharat Abhiyan, 2024) Mezi hlavni Gspéchy kampané patfi méné umrti spojenych
se Spatnou hygienou, sniZzeni kontaminace vody a zména piistupu k hygiené u obyvatelstva

(ibid.).

Velkym problémem Indie je plastové znecisténi, které je zdrojem narodni ostudy. Prestoze
spotieba plastl per capita je v Indii vyrazné€ niz$i nez v rozvinutych zemich (11-15 kg rocné
oproti vice nez 180 kg v EU) (Gadkari, 2022; Press Information Bureau, 2022) (eurostat,
2024), velka populace ¢ini Indii nejvétSim emitentem plastového odpadu na svété.
Nedostatecné odpadové hospodaistvi, jehoz vétSina operuje v neformalnim sektoru, vede k
nizké mife recyklace, neefektivnimu nakladdni s odpady a zneciSténi prostiednictvim
otevienych skladek a péleni plastti (Plastics For Change, 2024). Jako reakci na tento problém
Indie zavedla zékaz jednorazovych plasti k 1. €ervenci 2022 (India Briefing, 2022). Ackoli
je tento krok dulezity, jeho implementace narazi na nedostatek dostupnych alternativ a
nedisledné vymahani (Plastics For Change, 2024). Problém s plasty poskytuje Indii prostor
pro inovativni feSeni s jejich nakladanim. V Indii se naptiklad stavi od roku 2006 silnice z

plastu, kterych postavila jiz vice nez 2500 km (Patil & Stavkevi¢ & Tsyden, 2023).
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Soucasti ekologického brandingu Indie je propagace ochrany biodiverzity a udrzitelnosti.
Ucast premiéra Modiho v potadu Man vs. Wild pfispéla k mezinarodnimu povédomi o
indickych ekologickych hodnotach, zatimco doméci iniciativy, jako jsou webinafe o
udrzitelnosti a podpora jednoduchych zmén v Zivotnim stylu, zapojuji Siroké spektrum

obyvatel do environmentélnich aktivit (Pathak, 2021).

Mezinarodni uznani, jako ocenéni Champions of the Earth od OSN v roce 2018, potvrzuje
vedouci postaveni Indie v boji proti globalnim ekologickym vyzvam. Ocenéni pievzal

premiér Modi spoleéné s Emmanuelem Macronem za Mezindrodni soldrni alianci (UN,

2018).

Aktivni zapojeni Indie do feSeni environmentalnich vyzev, jako jsou zmeéna klimatu,
plastové znecisténi nebo rozvoj obnovitelnych zdroju energie, ji prezentuje jako odpovédnou

zemi, kterd usiluje o balanc mezi hospodaiskym riistem a ochranou planety.
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14 Jaderna bezpecnost a image odpovédného statu

Indie se dlouhodob¢ zaméiuje na technologicky rozvoj, obrannou strategii a energetickou
sobéstacnost. Za timto ucelem vyuziva i sviij jaderny program, jenz je nastrojem pro posileni
jeji pozice jako odpovédné zemé, kterda kombinuje mirové vyuziti jaderné energie s dirazem

na rozvazné nakladéani s jadernymi zbranémi (Ramanna & Bhabha, 2018).

Indie, ktera sviij jaderny program zahajila v roce 1948 pod vedenim Homiho Bhabhy, se od
pocatku zaméiovala na mirové vyuziti jaderné energie. Rozhodnuti nepodepsat Smlouvu o
nesifeni jadernych zbrani (NPT) vychazelo z ptesvédceni, ze smlouva zvyhodiiuje mocnosti
s jadernymi zbranémi pied rokem 1967 a ignoruje bezpecnostni potieby ostatnich zemi.
Prvni jaderny test v roce 1974, znamy jako Smiling Buddha, demonstroval schopnost Indie
vyvinout jaderné zbrané, ale byl oficialn€ oznacen za mirovy. Mezindrodni spolecenstvi
reagovalo na test sankcemi a izolaci Indie z globdlniho jaderného obchodu. Byly vytvofeny
pfisngj$i rezimy pro kontrolu exportu jadernych technologii skrze zalozeni skupiny
jadernych dodavateli (NSG), ¢imZz mocnosti odmitly potencidl indického jaderného

programu (ADST, 2024; Bommakanti, 2024).

Test mél vyznamné dopady na regiondlni vztahy, zejména s Péakistanem, ktery urychlil
vlastni jaderny program. Rivalita mezi zemémi vstoupila do faze, kdy jadernd schopnost
Indie byla interpretovdna nejen jako prostiedek obrany, ale také jako nastroj k udrzeni
regionalni dominance. Navzdory tomu Indie stale zdiraziiovala zamé&feni svého jaderného

arzenalu jako néstroj vérohodného odstraseni.

V roce 1995 bylo rozhodnuto o neomezeném prodlouzeni platnosti NPT, coz Indii utvrdilo
v presvédCeni, Ze tato smlouva zajiStuje privilegium nékolika mocnosti a omezuje ostatni
staty. V kvétnu 1998 provedla Indie druhou sérii jadernych testli béhem operace Pokhran-II.
Tyto testy mély demonstrovat pokrocilé schopnosti Indie v oblasti jadernych technologii.
Indicka vlada tyto testy oznacila za nezbytné pro zajisténi narodni bezpecnosti vici vlivu
Ciny a pokradujicimu napéti s Pakistanem. Testy byly také projevem indické nezavislosti a

schopnosti samostatné rozhodovat o svych strategickych zajmech (Krepon, 2008).

Jelikoz Indie poru$ila mezindrodni normu a destabilizovala mezinarodni bezpecnost a

rovnovahu v regionu, Pakistan rychle odpovédél vlastnimi testy v roce 1998, coz ptispélo k
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eskalaci napéti v regionu. Nicméné na rozdil od Indie, kterd spojovala sviij program s
mirovym vyuzitim, tak pakistansky kontext byl vniman spise jako akt rivality s Indii. Ob¢

zemé poté Celily sankcim (Diamond, 1998).

Aby potvrdila defenzivni povahu svého arsenalu, Indie v roce 2003 piijala doktrinu, kde se
zavazala k zasad¢ “No First Use”, ktera zdlraziiuje defenzivni charakter jejiho jaderného
arzenalu (Cabinet Committee on Security, 2003). Tato zasada, spolu s transparentni spravou
jadernych technologii, hrala klicovou roli pfi zméné¢ mezinarodniho vnimani indického
programu. USA v roce 2005 za administrativy George Bushe podpoftily indicky jaderny
program (Joseph, 2005) jako protivahu Cing a prostfedek pro posileni amerického vlivu v
Asii (Sasikumar, 2017; Feigenbaum, 2008). Tento krok vedl k historickému prilomu, kdy
Mezinarodni agentura pro atomovou energii (IAEA) udélila v roce 2008 Indii vyjimku z
NPT, coz ji umoznilo pfistup k mezindrodnimu jadernému obchodu (Mulford, 2008; Joseph,
2005). Vyjimka byla dikazem, ze Indie dokazala tispé$né rebrandovat sviij jaderny program

jako zodpovédny a mirove orientovany, coz zvysilo jeji divéryhodnost na globalni scéné.

Indie také propaguje jadernou energii jako prvek svého energetického mixu. Soucasna
kapacita jadernych elektraren ¢ini 6,8 GW, coZ ptedstavuje asi 3 % celkové produkce
elektfiny (NITI Aayog, 2024). Plan zvysit tento podil na 9 % do roku 2047 propojuje
jadernou energii s udrZitelnosti a technologickym rozvojem (World Nuclear Association,

2024).

Indicky jaderny program, ackoliv ma primarné strategicky a bezpecnostni rozmeér, se stal
dalezitym nastrojem soft power. Prostfednictvim sdileni know-how a technologii se Indie
stava atraktivnim partnerem pro zemé, které chtéji rozvijet svou energetickou infrastrukturu
a zajistit energetickou bezpec¢nost. Napiiklad Indické centrum pro partnerstvi v oblasti
jaderné energie (GCNEP) poskytuje odborné vzdélavani a technickou pomoc zemim, které

chtéji rozvijet jaderné programy pro mirové ucely (GCNEP, 2024).
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15 Analytické zavéry

Tato kapitola bude zaméfena na zhodnoceni klicovych poznatkl a faktoru, které plynou z
analyzy transformace indického nation brandingu. Tento proces zahrnuje jak vnitini
redefinici narodni identity, tak externi snahu prezentovat se jako moderni, technologicky

vyspélé a zodpovédna velmoc.

V této kapitole budou diskutovany faktory, které ptispivaji k vnéjsi 1 vnitini transformaci
Indie a jejiho nation brandingu a vyzvy, se kterymi se Indie potyka. Tyto zavéry vychazeji

z analyzy komplexnich ekonomickych, politickych a socialnich zmén.

15.1 Historické dédictvi kolonialismu a postkolonialni spravy

Na zaklad¢ provedené analyzy indickych nationbrandingovych snah Ize identifikovat, jaké
faktory se podilely na tvorb¢ image Indie, jak ji zname dnes. Vyzkum odhalil, ze existence
kolonie a postkolonidlni narativ mély obrovsky vliv na budovani indické znacky, jelikoz i
po n¢kolika dekadach Indie stale narazi na vyzvy spojené s rebrandingem a redefinici

znacky.

Indie je v mnoha ohledech velmi moderni, ma obrovsky potencial a velmi vysoké cile. Je
svétovym lidrem outsourcingu IT sluzeb, ma nékolik center technologickych inovaci.
Soucasti modernizac¢nich snah jsou také ambicidzni iniciativy, naptiklad program Smart
Cities Mission, ktery ma transformovat méstskou infrastrukturu a zivotni uroven v desitkach
indickych mést pomoci modernich technologii, digitalizace a ekologicky udrzitelnych
feSeni.

Nicméné tato ambicidzni agenda nardzi na realitu, kdy Indie stile zépasi se zakladnimi
problémy, jako je pfistup k hygienickym zafizenim, dostupnost pitné vody nebo
odstraiiovani odpadu. Ackoli Smart Cities Mission slibuje futuristické projekty, mnoho
venkovskych oblasti 1 méstskych slumu se ale stale potyka s nedostateCnou infrastrukturou
a chybé&jicimi zakladnimi sluzbami. Tato disproporce mezi ambicemi a skutecnosti vyvolava
otazky jednak o proveditelnosti téchto modernizacnich pland, a jednak o jejich piinosu pro

obyvatele.

Struktury, na kterych chce Indie tyto iniciativy stavét, zkratka nejsou vyvinuté, aby mohly
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dostate¢né podpoftit modernizacni projekty, udrzet je v chodu a splnit jejich cile. Zakladni
nedostatky, jako jsou kanalizace, zasobovani vodou nebo neuspokojiva infrastruktura,
znemoznuji efektivni implementaci plant. Ackoli se Indie snazi tyto problémy fesit skrze
ruzné reformy, byrokratickéd neefektivita a malé investice zpomaluji pokrok. Technologické

iniciativy pak slouzi pouze omezené ¢asti obyvatel a zlistavaji nedokoncené.

Nesoulad mezi ambiciéznimi cili a nedofeSenymi zdkladnimi potfebami jsou obzvlast
viditelné v oblasti vzdélavani, ktera je jednou z nejpostizenéjsich, co se tyce vlivu kolonidlni
spravy a nezvladnutého ptechodu v dob¢ postkolonialismu. Zdkon o RTE, ktery deklaroval,
ze vzdélani je zdkladnim pravem, byl implementovan o 8 let pozdé&ji oproti spusténi

iniciativy Incredible India, coz vyvolava otazky o prioritach Indie.

Digitalni modernizace obyvatelstva taktéz nardzi na problém s nizkou gramotnosti. Indie
sice reformovala své vzdélavaci struktury, nicméné ty zajiSt'uji pouze zikladni urovné
gramotnosti a numerickych dovednosti, které ale nemusi byt dostate¢né pro potfeby moderni
spole¢nosti. Zaroven velka cast obyvatel (pfedné ve venkovskych oblastech a starSiho véku)
nemaji ani zakladni uroven. Bez dostate¢né gramotnosti nelze o¢ekavat masivni a efektivni
vyuzivani digitalnich sluzeb.

Vzdélavani v Indii Celi hlubokému paradoxu: zatimco Indie se snazi prezentovat jako
moderni vzdélavaci a technologicka velmoc, jeji vzdélavaci systém zlstava zatizen
historickymi nerovnostmi a zastaralymi ptistupy. Iniciativa Study in India se snazi ptilakat
zahrani¢ni studenty a prezentovat se jako globalni vzdé&lavaci centrum, zatimco jeji vlastni
vysokoSkolsky systém celi zasadnim problémum. Elitni instituce, jako jsou IIT poskytuji
Spickové vzdélani a jsou mezinarodné uzndvané, ale predstavuji jen maly zlomek celkového
systému, ktery je ackoli obrovsky, tak nedosahuje globalnich standardd, kdy i Indové
odchdzeji studovat do zahrani¢i za lepSimi piileZitostmi. Indicka vlada si je téchto
nedostatkli védoma, jelikoZ sama v domadcich reformach zdlraziuje cil dostat kvalitu
vzdeélani na globalni standarty (EQUIP), presto nedochazi k praktickému feSeni téchto

reformnich snah.

Zustatky kolonidlni spravy a postkolonidlniho narativu se objevuji také v ramci snah o
reformu ekonomického systému, ktery byt produkuje obrovské naristy HDP, tak stale

vykazuje strukturalni nerovnosti, regiondlni disparity a hluboké socialni rozdily. Ekonomika
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Indie, plvodné formovana kolonidlnimi potfebami, byla dlouhodobé zaméfena na
zemé&délstvi, coz mélo za nasledek nedostatecny rozvoj primyslové zakladny. I po nékolika
dekadach a tadé reforem, neni indicky primysl vyvazené€ rozvinuty a Indie tak neplni cile,

které si v odvétvi pramyslu uklada.

Program Make in India si klade za cil transformovat zemi na globalni vyrobni centrum.
Avsak nedostatena infrastruktura, nepruzné byrokracie a vysoké logistické naklady, které
predstavuji az 13 % HDP zemé¢ (World Bank, 2021), komplikuji jeji snahy o zvySeni podilu
HDP z primyslu. HDP per capita v Indii stale zlstava nizké, jelikoz ekonomicky rist je
koncentrovan v n¢kolika malo sektorech (technologie, finance, sluzby) a okolo velkych
meést. Velka ¢ast populace, hlavné ve venkovskych oblastech zlstdva stale mimo piinosy
rustu HDP. Nedostate¢né rozvinuty vzdélavaci systém také ovliviiuje produktivitu pracovni
sily. Zatimco IT sektor t€zi z absolventl elitnich univerzit, vétSina pracovni sily postrada
technické nebo odborné dovednosti potiebné pro rozvoj tradi€nich 1 modernich

pramyslovych odvétvi.

15.2 Indicky nation branding: Reakce na globalni trendy a odraz

indickych hodnot

Ackoli Indie Celila problémlm se zajisténim zakladnich potieb svych obyvatel, snazila se
redefinovat svou znacku prostfednictvim iniciativ zdiiraziiujicich technologie, udrzitelnost

a globalni spolupraci.

Ptestoze Indie svou prvni oficidlni nationbrandingovou kampai zah4jila az v roce 2002, tak
prvopocatky spésného nationbrandingového Usili jsou viditelné jiz v 90. letech, kdy do
Indie zacaly outsourcovat své IT ukony firmy z USA. V tomto obdobi se poprvé zacina
mluvit o Indii v souvislosti s technologiemi. Indie ale nezacala outsourcovat IT sluzby,
protoze vlastnila néjaké pokrocCilé technologie oproti zbytku svéta, ale protoze tyto
technologie jako internet, rozvoj pocitacl, softwaru a telekomunikacni infrastruktury byly
globalné zrovna na vzestupu. Indie, respektive indické firmy, dokazaly ve spravny moment
vyuzit pfilezitosti a nabidnout své sluzby svétu. Indie tedy jiz v 90. letech ukdzala, ze umi
vyuzit ptileZitosti, které nabizeji ménici se trendy ve svéteé. Z tohoto diivodu vldda zacala
Castgji tvorit iniciativy, které jsou globalné viditelné a zarovenl jsou schopny alespoit
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Castecn¢ zakryt negativni asociace spojené s Indii.

Ekonomicky model byl od 90. let zna¢né¢ redefinovan, kdy pravé s odkazem na uspéch IT
sektoru byl kladen diiraz na podporu podnikani, inovaci a dalSich technologickych feseni,
coz byla odpovéd’ na zmény globalni soutéze. Podpora soukromého sektoru, liberalizace

mezinarodniho obchodu, otevieni se svétu a odsouzeni protekcionismu byly globalné vitané.

Indickou ekonomiku bylo v prvé fad¢ potieba nastartovat. Pro tento ucel byl vybran sektor
sluzeb a byla vytvofena strategie Incredible India. Uéelem kampané bylo vyuzit turismus
jako prostfedek podpory ekonomiky, ale také spojit zemi s pozitivnimi asociacemi jako je
otevienost, pratelskost a pohostinnost a zménit tak vniméni svéta na indicky narod. Kampan
stavéla na strategické prezentaci unikatnich aspektii indické kultury a historie, v pozd¢jsich
fazich kampan dokazala zahrnout aspekty, které zacaly byt vnimany jako globaln¢ dulezité
— napftiklad udrzitelnost, informovanost a ptehlednost, vyuzivani modernich technologii
nebo socidlnich siti. Zajem o Indii v disledku kampang sice vzrost, nicméné idealizovany a
selektivni obraz Indie vedl k rozporim mezi ocekdvanimi navstévnikti a skutecnosti.
Incredible India ptinesla zvyseni piijmi z turismu a polozila zaklady pro dalsi brandingové
aktivity, nicmén¢ potirala n¢které problematické aspekty, které byly soucésti realné indické
zkuSenosti. Kampail zamérn€ marginalizovala otdzky spojené s chudobou, pfelidnénim nebo
nevyhovujici infrastrukturou. Prezentovala Indii jako harmonickou destinaci, pficemz
nckteré kulturni a naboZenské konflikty byly z kampané vylouceny. Tento ptistup sice posilil
konkrétni kulturni image, ale soucasn¢ vyvolal otdzky ohledné inkluze a diverzity, coz

mohlo negativné ovlivnit cil pfedstavit Indii jako moderni a kosmopolitni destinaci.

Incredible India byla kampani, ktera byla pfedevsim vedena vladou. Na rozdil od toho se
dalsi ekonomické iniciativy, jako ¢asti Make in India, reforma podnikatelského prostiedi
nebo Startup India, opiraji vice o zapojeni soukromého sektoru. Tato spoluprace s domécimi
1 zahrani¢nimi firmami dodéva témto programtiim vétsi autenticitu a zajist'uje, Ze jsou lépe
sladény s redlnymi potfebami trhu. Zahranicni investofi jsou diikladni pfi vybirani cilt svych
investic, aby byly co nejméné ztratové. Z tohoto divodu byly reformy zaméiené na domaci
prostiedi o néco diislednéjsi nez naptiklad reformy soustiedici se na samotné obyvatelstvo.
Diky tomu je Indie jednim z nejvétSich piijemct FDI mezi rozvojovymi zemémi. Zajimavé
je, Ze v ramci reformy podnikatelského prostfedi Indie dokazala pfi modernizaci uchovat
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dualezité aspekty svych tradi¢nich hodnot. Maloobchod, ktery je hluboce zakotenén v indické
kultute a kazdodennim zivoté, zlstal chranén jako diilezita souc¢ast doméci ekonomiky. Tim,
ze Indie zachovala vyznam malych a stiednich podnikt, posilila ekonomickou participaci

Siroké populace.

Indie se pii modernizaci svého podnikatelského prostiedi a zachovani tradi¢nich hodnot
snazila vytvofit rovnovahu mezi ekonomickym rozvojem a udrzitelnosti, ¢imz méla dokézat,
ze je pro ni dulezité zohlediiovat ekologické aspekty ekonomického rozvoje. Udrzitelnost se
stala klicovym bodem v budovani moderniho image Indie. V dobé&, kdy svét ¢eli rostoucim
environmentalnim krizim, od zmény klimatu po vycerpani ptirodnich zdroji, Indie zacala
propagovat iniciativy zaméfené na ekologickou odpoveédnost a udrzitelny rozvoj, coz odrazi
rostouci uvédoméni o nutnosti harmonizovat hospodarsky rist s ochranou Zzivotniho

prostiedi.

Doméci iniciativy Indie, zaméfené na modernizaci a reformy, ale ¢asto narazely na problémy
spojené s nedostateCnou infrastrukturou, pomalou implementaci a nedostate¢nou
vymahatelnosti, coz branilo plnému rozvinuti jejich potencialu a omezovalo to jejich dopad.
Na druhé strané iniciativy realizované ve spoluprdci se zahranicnimi partnery nebo
prostiednictvim mezinarodnich organizaci vykazuji vyrazné vysSi Uroven efektivity a
dosazenych vysledku. Projekty, jako je Mezinarodni solarni aliance, ktera zdiirazituje rozvoj
obnovitelnych zdroji energie, nebo rizné investi¢ni programy podporované zahrani¢nimi
firmami v rdmci Make in India, ukazuji, ze kombinace domadci iniciativy a zahrani¢ni
odbornosti miZe pfinést vyznamné vysledky. V tomto kontextu Indie nejen reaguje na
globalni poZadavky na udrZitelnost, ale také Cerpa ze svych vlastnich hodnot. Ochrana
pfirody ma v Indii hluboké kotfeny v kulturnich a duchovnich tradicich, kde je pfiroda casto
vnimana jako posvatna. Tento historicky a kulturni zdklad dodava ekologickym iniciativaim
dal$i dimenzi a zdlraznuje, Ze indické snahy o udrzitelnost jsou nejen praktickou nutnosti,

ale 1 odrazem hluboce zakotenénych hodnot.

Problémy se zadkladnimi hygienickymi navyky, odpadovym hospodaistvim a velké
zneCisténi nejenze ovliviiuje kvalitu Zivota Siroké skupiny obyvatel, tak poukazuje na velmi
pomaly posun a Castecné zastira snahy Indie na mezinarodnim poli, coZ podkopava jeji
diaveéryhodnost a akceschopnost. Dlouhodoba neefektivita v implementaci reforem,
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nedostatecné investice do zakladni infrastruktury a chybé&jici systémové pristupy k

odpadovému hospodaistvi vytvareji rozpor mezi ambicidznimi vizemi a realitou.

15.3 Indie jako odpovédny globalni a regionalni hrac

Indie se v poslednich desetiletich profiluje jako vyznamny hra¢ v mezinarodnich vztazich.
Cinnosti zem¢ na mezinarodnim poli jednak vypovidaji o snaze se zatadit mezi rozvinuté

zem¢, na druhou stranu reflektuji jeji specifickou pozici mezi rozvijejicimi se ekonomikami.

Aktivni Gcast v organizacich jako G20 nebo OSN zdlraziuje jeji ambici byt soucasti
rozhodovacich procest na globalni urovni. Snaha o reformu Rady bezpecnosti OSN odrazi
nejen jeji rostouci vyznam, ale i touhu byt vniména jako rovnocenny partner rozvinutych
statli. Tato ambice vSak Casto nardzi na potiebu fesit problémy typické pro rozvijejici se

zemé, jako jsou ekonomické nerovnosti nebo ptistup ke vzdélani.

V ramci regionalnich organizaci nebo BRICS zas ukazuje odhodlani prosazovat zajmy
rozvijejiciho se svéta. Prostiednictvim téchto platforem apeluje na reformu mezinarodnich
instituci, naptiklad OSN nebo Svétové banky, aby 1épe reflektovaly potfeby a hlasy zemi
globalniho jihu. Zejména prostiednictvim BRICS, kde spolupracuje s dal$imi vyznamnymi
rozvijejicimi se ekonomikami, jako je Brazilie, Rusko, Cina a Jihoafrické republika, se Indie

snaZzi vytvofit protivahu zapadné¢ dominovanym institucim.

Timto ptistupem se Indie stale vice profiluje jako neoficidlni mluv¢i rozvojovych zemi, kdy
vyuziva své postaveni k prosazovani jejich z4jml na globalni scéné. Jeji dlraz na
spravedliv§jsi pistup k financovani, technologiim a zdrojim, stejné jako apel na reformu
globalnich instituci, odrazi snahu zajistit, aby hlasy zemi globalniho jihu byly slySet a
respektovany. Tento postoj ji umoziuje budovat solidaritu s dal§imi rozvijejicimi se
ekonomikami a zaroveil posilovat svou vlastni pozici jako klicového aktéra, ktery vyvazuje
globalni mocenské poméry a podporuje inkluzivnéj$i mezindrodni systém. Tento ptistup k
prosazovani zajmu rozvojovych zemi se promita 1 do indické role v regionu jizni Asie, kde
se snazi pusobit jako stabiliza¢ni faktor a kliCovy partner v rozvojové spolupraci.
Prostiednictvim politiky Neighbourhood First podporuje ekonomicky rlst a propojeni v

ramci regionu prostiednictvim infrastrukturnich projektt, obchodnich iniciativ a rozvojové

pomoci. Jeji aktivni role v organizacich, jako je SAARC nebo BIMSTEC, ukazuje odhodlani
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podporovat regionalni integraci a spolupraci.

Region jizni Asie je charakteristicky nejen snahami o spolupraci, ale také pretrvavajicimi
konflikty a napétim. Vztahy s Pakistanem, spory na hranicich s Cinou nebo otizka Ka$miru
predstavuji dlouhodobé problémy. Ackoli dochazelo v minulosti k ozbrojenym konflikttim,
Indie projevuje snahu fesit tyto dlouhodobé konflikty s dirazem na zdrzenlivost, coz ji
odliSuje od agresivngjSich a méné demokratickych sousedii. Namisto eskalace konfliktd
zdiraziiuje diplomatickéd feSeni, kterd zrcadli jeji demokratické hodnoty a zavazek ke

stabilité, jez dokazala zachovat i pti provokacich v podobé teroristickych ttokd.

Da se fict, Ze v ramci piistupu k bezpe€nosti uplatiiuje smart power, coz je patrné v jeji
politice jaderného odstraseni, ktera kombinuje zavazek k zasad¢ ,,No First Use* s diirazem
na efektivni odstraSeni vici vnéjsi hrozbé. Po roce 2000 si Indie postupné vydobyla roli
odpovédné jaderné velmoci diky disledné diplomacii a prokdzani schopnosti bezpecné

spravovat svilj jaderny arzenal.

K posileni své prezentace jako odpovédné a demokratické zem¢ Indie vyuziva kontrastu s
agresivnéjsimi nebo mén¢ demokratickymi staty. To ji poméha nejen ukazat, ze je
spolehlivym a pfedvidatelnym partnerem, ale také zdlraznit jeji odhodlani hledat
diplomaticka a mirova feSeni konflikti. Tento pfistup ji umoziuje stavét na hodnotach, jako

je respekt k pravidliim a stabilita, coz ji odliSuje od soused, kteti ¢asto voli konfrontaci.

15.4 Vliv historického institucionalismu

V ramci teorie historického institucionalismu je mozné chapat, jak minula rozhodnuti

formovala struktury, které ovliviiuji soucasny vyvoj nation brandingu Indie.

Prace odhalila s odkazem na tuto teorii vSechny dfive zminéné principy historického

institucionalismu:
Path Dependency

1. ZaloZeni IIIT nastavilo orientaci Indie na technologicky rozvoj, coz je jednim z
hlavnich piliid, na kterych je nation branding v Indii postaven.
2. Reformy zroku 1991, vyvolané ekonomickou krizi, otevtely indicky trh zahrani¢nim

investicim, které byly orientované na primyslovy a technologicky sektor.
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Zda stav vzdé€lavacich instituci v Indii Ize jednoznacné povazovat za piiklad path

dependency, je spekulativni. Ackoliv vzdélavaci systém Indie vykazuje znaky zavislosti na

trajektorii, zejména v jeho orientaci na administrativni vzdélani zavedené béhem kolonidlni

éry, je nutné vzit v tivahu, Ze Indie neméla po ziskani nezavislosti mnoho alternativ. Z

pohledu historického institucionalismu by tedy soucasny stav vzdélavaciho systému mohl

byt ¢astecné vysvétlen path dependency, ale zaroven odrazi strukturu a podminky, v nichz

se Indie nachézela. Tato nuance zdUraznuje, ze n¢které trajektorie nejsou vysledkem volby,

ale spiSe nevyhnutelnou reakci na tehdejsi okolnosti.

Kritické vztyéné body

1.

Pomoc od MMF béhem ekonomické krize (1991): Ekonomicka krize z pocatku 90.
let, ktera vyustila v téméf uplné vycerpani devizovych rezerv, ptiméla Indii pozadat
0 pomoc Mezindrodni ménovy fond. Pfijeti této pomoci bylo podminéno zasadnimi
ekonomickymi reformami. Reformy zménily obraz Indie z uzaviené ekonomiky s
prebujelou byrokracii na zemi, ktera je pfipravena zapojit se do globalniho trhu.

Globalni poptavka po outsourcingu (90. Iéta): Rostouci poptavka po
outsourcingovych sluzbach v zapadnich zemich vytvofila ptileZitost, kterou Indie

dokézala efektivné vyuzit diky diivéjSim investicim do technologickych instituci.

Nezamyslené dusledky

Pozitivni

Plvodnim zdmérem zalozeni IIT byla vytvoteni kvalifikované pracovni sily. Diky

tomu mohla Indie pozdéji vyuzit piileZitosti v oblasti outsourcingu IT.

2. Indie v ramci své jaderné politiky ptijala zasadu ,,No First Use*, aby zdlraznila svou
zdrzenlivost a odpoveédnost pii spravé jadernych zbrani. Na rozdil od jinych zemi,
které jsou kritizovany za agresivni nebo nejasné jaderné politiky, Indie byla schopna
vyjednat dohodu s USA v oblasti jaderné spoluprace.

Negativni

1. Nezahrnuti pamatek jinych kultur do kampané¢ Incredible India vedlo k politizaci
turismu a oslabeni Indie v roli multikulturni a inkluzivni zem¢.

2. [Iniciativa Digital India byla zahdjena s cilem zvysit ptistup k digitdlnim sluzbam a
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posilit jeji image jako technologicky pokrocilé zemé. Kvuli nizké gramotnosti a

omezené infrastruktuie vyvoj vedl k posileni nerovnosti.

Diky teorii historického institucionalismu lze 1épe pochopit, jak minulost formuluje
soucasné strategie a politiky, které poté odrazeji nation branding a jaké prekazky je nutné

piekonat.

15.5 Vysledek analyzy

Tato kapitola piedstavuje kliCovou ¢ast této prace, kde budou analyzovany a interpretovany

vysledky vyzkumu na zékladé¢ stanovenych hypotéz.

H1: Indie redefinuje svou narodni identitu od postkolonialnich narativii k modernimu
zaméreni na technologicky pokrok, inovace a udrzitelnost, coz ji umoznuje reagovat na

globalni vyzvy a posilovat své image jako odpovédné a inovativni ekonomiky.

V globalnim kontextu se Indie snaZzi spojit narativ tradice s technologickym pokrokem,
inovacemi a udrzitelnosti. Prostfednictvim iniciativy Incredible India Indie stavi na obrazu
destinace, ktera nabizi nejen duchovni hloubku a kulturni bohatstvi, ale také moderni a
inovativni pfistupy v cestovnim ruchu a zdravotni turistice. Spojeni tradice s modernitou je
dale viditelné v environmentdlnich a technologickych aktivitdich Indie. Hinduistické
principy harmonie s pfirodou jsou napiiklad prezentovany jako ideologicky zdklad pro
ekologické iniciativy. V rdmci kulturni diplomacie je rovnéZz propagovano historické

dédictvi a tradice.

V domacim kontextu jsou patrné snahy vlady o vymyceni kolonialniho a postkolonidlniho
dédictvi. Reformy jsou ale Casto uspéchané a az piili§ ambiciozni. Zemée vSak na takové
reformy neni ptipravena, jelikoZ se ji nepodatilo zatim piekonat a vytesit zdkladni problémy
jako napftiklad ptistup ke vzdélani, hygiena nebo nedostate¢nd infrastruktura. Globalni
ambice a vidina moZnosti ziskani atraktivniho image jsou plnény na tikor domacim potfebam
a vlastnimu obyvatelstvu. Zatimco na globalni scéné Indie UspéSn€ prezentuje svou
schopnost prispét k feSeni environmentalnich vyzev nebo technologického rozvoje, na

domaci Grovni je konfrontovana s prekdzkami, které brzdi rozvoj a zvySuji nerovnosti.

Iniciativy, které jsou téméf vyhradné v kompetenci vlady, jsou Casto nedotazené do konce,
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a ackoli maji velky potencial, tak neplni své cile (Skill India, Digital India atd.). Naopak
iniciativy, kde se vyrazné podili soukromy sektor, jsou ¢asto mnohem efektivnéjsi a ptinase;ji
vysledky. To je zptisobeno vyspélosti IT sektoru, ktery je v Indii jednim z nejrozvinutéjsich,
a ma bohaté zkuSenosti s inovacemi, efektivnim fizenim projektt a globalni spolupraci. Na
rozdil od vladnich iniciativ, které cCasto selhdvaji na nedostate¢né¢ koordinaci a
byrokratickych prekazkach, projekty vedené soukromym sektorem tézi z pruznosti a
orientace na vysledky. Ptilis velky diraz na IT vytvari nerovnovahu v rozvoji jinych odvétvi
a zanechava velké casti populace mimo dosah pfinosit modernizace. IT sektor a
technologicky zamétené iniciativy piedevsim oslovuji méstské oblasti, zatimco venkovské

oblasti, které tvoti vétSinu indické populace, zlstavaji opomijené.

Indie skute¢né reaguje na globalni vyzvy a trendy velmi inovativnimi zptisoby, ale zdroven
riskuje, Ze tento proces nebude udrzitelny, pokud nevyvazi globalni ambice s potfebami
vlastniho obyvatelstva. Jeji transformace je pfili$ rychlé a preskakuje dilezité kroky, které

prohlubuji strukturalni problémy.

Nation brand Indie tak v mnoha ohledech ptisobi neautenticky a je de facto ispé$na témer
vyhradné v piipadech, kdy vlada vyrazné spolupracuje bud’ s firmami, nebo jinymi staty.
Tato spoluprdce umoziuje piekonat nékteré strukturdlni nedostatky a zarovenl dodava
projektim divéryhodnost a efektivitu. Prikladem je iniciativa Make in India (jen nékteré
¢asti - napt. zvySeni FDI) nebo iniciativy zaméfené na podnikéni, které té€zi z vyrazného
zapojeni soukromého sektoru, jenz zajistuje pfistup k pottebnému know-how. Podobné
programy jako Mezindrodni solarni aliance jsou Uspé&$né diky spolupraci s dal§imi staty,
které¢ sdili zdroje, odborné znalosti a investice. Hypotéza je tak potvrzena jen ¢astené€, nebot’
orientace na vnéjsi globalni vyzvy je na ukor feSeni kliCovych doméacich problémi.
Postkolonidlni narativ tak nadale pfetrvava a Indii se ho nedafi v domacim prostiedi

pteklenout. Proces redefinice narodni identity zistdva netplny a neptesvédcivy.

H2: Indie vyuziva svou zahranicni politiku a zavazek k jaderné bezpecnosti k posileni svého
narodniho image jako odpovédné regionalni i globalni velmoci tim, Ze propojuje
diplomatické iniciativy, vojenské zavazky a multilateralismus s narativem stability,

technologického pokroku a mirového rozvoje.

Schopnost Indie prosadit si vlastnictvi jadernych zbrani a zaroveil si budovat image
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odpovédného statu predstavuje kliCovy aspekt jeji zahranicni politiky a narodni identity.
Indie tento narativ Gispés$né posiluje tim, Ze se dlouhodob¢ stavi do kontrastu s jinymi staty,
jejichz pristup k jadernym zbranim je vniman jako méné odpovédny nebo destabilizujici.
Politika ,,No First Use* a spoluprace s mezinarodnimi organizacemi, jako je IAEA,
podporuji narativ stability a odpovédnosti. Tato strategie legitimizuje indické jaderné zbrané

na mezinarodni urovni a zaroven posiluje jeji roli stabilizujiciho prvku v regionu.

Sout&Z o pozici hlavni mocnosti Asie mezi Indii a Cinou se odehrava na nékolika urovnich,
vcetné ekonomiky, vojenskych kapacit, diplomacie a vlivu v regionu. Indie se snazi
profilovat jako demokraticka alternativa k ¢inskému autoritativnimu modelu, coz je klicovou
soucasti jejiho image.

Diplomaticky se Indie snazi prosazovat svij vliv prostfednictvim multilateralismu, a to
regionalné i globalné. Indii se dafi sebeprezentace jako spolehlivy partner, ktery je ochoten
a schopen konstruktivné ptispivat k feseni klicovych vyzev souc¢asného svéta. Tato strategie
zahrnuje budovani alianci nejen s mocnostmi, jako jsou Spojené staty, Japonsko nebo
Evropska unie, ale také s rozvojovymi zemémi, zejména v ramci globalniho jihu, ¢imz dava

najevo zajem o feSeni spole¢nych problémii.

Indie se aktivné podili na technologickych a energetickych projektech, které posiluji jeji roli
jako regionélniho lidra. Projekty jako Maitree Super Thermal Power Project v Bangladési a
Mangdechhu Hydro Power Plant v Bhutanu zdiiraziuji jeji schopnost podporovat regionalni
stabilitu a rozvoj prostfednictvim energetické spoluprace. K témto iniciativam se piidava
ISA, kterd pod vedenim Indie rozsifuje vyuzivani soldrni energie a podporuje udrzitelnost
mezi rozvojovymi zemémi. Kromé technologickych projektti se Indie angazuje i pfi feSeni
regionalnich problémt, napiiklad poskytovanim humanitarni pomoci béhem krizi nebo

podporou obnovy po piirodnich katastrofach.

Indie je schopna prosazovat své regionalni zajmy 1 proti siln€j$im soupeitim, coz doklada
jeji odhodlani &elit rostoucimu vlivu Ciny v Asii. Nicméné diisledkem soupefeni s Cinou je
omezeni jejich moZnosti na globalni scéng, protoze Cina aktivné brani nékterym indickym
snaham o posileni mezinarodniho postaveni. Navzdory t€émto pfekazkam Indie pokracuje v
budovani strategickych partnerstvi s klicovymi globalnimi i regionalnimi aktéry, aby
vyvazila ¢insky vliv.
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Indie se pfii feseni konflikti a prosazovani svych regiondlnich i globalnich zajmu stale vice
zamétuje na vyuzivani smart power, kdy dokazuje svou schopnost integrovat vojenskou silu
s diplomatickymi iniciativami. To je patrné naptiklad pii konfliktu s Pakistanem, kde Indie
kombinuje pevny vojensky postoj, jaderné odstraseni s diplomatickymi snahami o

deeskalaci napéti.

Indie se jasné etablovala jako regionalni velmoc s vyznamnym vlivem v jizni Asii a Indo-
pacifickém regionu. Jeji vojenské kapacity, diplomatické iniciativy a strategicka partnerstvi
ji umoznuji hrat zasadni roli v feSeni regionalnich konfliktl a posilovani stability. Nicméné
jeji ptechod k statusu globalni velmoci je stadle omezeny. Jednim z kli€¢ovych faktort, které
brani Indii v dosazeni plnohodnotného globélniho vlivu, je jeji netspéch pfi prosazovani
reforem v OSN a trvalé ¢lenstvi v Radé bezpecnosti OSN. Tento neuspéch reflektuje Sirsi
vyzvu, které Indie ¢eli pii pokusu o transformaci svého regionalniho vlivu do globalniho
meftitka. Ackoli se Indie prezentuje jako zastance rozvojovych zemi a lidr globélniho jihu,
jeji omezeny ekonomicky dosah a pretrvavajici domaci problémy oslabuji jeji schopnost

konkurovat zavedenym globalnim mocnostem, coz potvrzuje H2 jen ¢aste¢né.
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Zavér

Cilem této diplomové prace byla analyza dynamiky budovani nation brand Indie s diirazem
na porozumeéni transformacnimu procesu, ktery vedl k jeji soucasné podobé. Vyzkum
zachycuje vnitini 1 vnéjsi faktory, které image Indie vytvareji, a ukazuji, jak Indie dokaze

reagovat na globalni i lokalni vyzvy.

Na zaklad¢ vyzkumnych otazek byly stanoveny hypotézy a byl vytvofen predpokladany
fetézec udalosti, které k transformaci indického nation brandingu vedly. To vse slouZilo jako
voditko pfi stanoveni oblasti, kterym se bliz§i vyzkum vénoval a které spolecné tvori

komplexni analyzu indického nation brandingu. Mezi tyto oblasti spada:

- Turismus byl analyzovan pfedevsim prostfednictvim kampan¢ Incredible India,
ktera ukazovala schopnosti Indie reagovat na aktualni trendy, ale prezentovala spise
vymyslenou zemi, ¢imz zakryvala negativni asociace spojené s chudobou, korupci
a socidlnimi problémy.

- Vzdélavani a vzdélavaci diplomacie, kdy se Indie snazi o ziskani mezinarodniho
uznani v podob¢ z4jmu mezinarodnich studentli, napiiklad prostiednictvim Study
in India, ale nedokaze prekonat domdaci problémy nizké gramotnosti a nerovného
pfistupu ke vzdélani, které jsou jesté pozilistatky kolonidlniho a postkolonialniho
vyvoje.

- Ekonomické reformy, véetné liberalizace ekonomiky a iniciativy Make in India,
které mély za cil ptildkat zahrani¢ni investice a rozvijet domaci prlimysl, ukazaly
dil¢i uspéchy, ale potykaji se s problémy spojenymi s byrokracii, nedostatkem
kvalifikované pracovni sily a omezenym riistem podilu primyslu na HDP a HDP
per capita.

- Technologie, podnikani a lidsky kapital, kdy Indie prostfednictvim programd,
jako je Skill India, a rozvoje IT sektoru usilovala o vytvofeni technologicky
pokrocilé a globalné€ konkurenceschopné ekonomiky. I ptes vysoké cile a reformni
snahy se Indii nedaii naplnit potencial, jelikoZ uptfednostiiuje vnéjsi prezentaci na
urok feSeni domécich problémd.

- Zahrani¢ni politika a regionalni vztahy, kdy Indie GspéSné posiluje svou roli

odpovédné regiondlni velmoci prostfednictvim iniciativ, jako je Neighbourhood
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First Policy a spoluprace v ramci organizaci typu BIMSTEC. Na regionalni tirovni
se ji dafi budovat stabilitu a ekonomicka propojeni, avSak na globalni urovni nardzi
na limity své pozice jako rozvojové zemé, kterd se snazi prosazovat mezi
zavedenymi velmocemi, pfi¢emz ji chybi odpovidajici ekonomické a politické
kapacity k dosazeni plného vlivu.

- Environmentalni politika a udrzitelnost, kdy Indie usiluje o posileni svého
obrazu jako environmentalné odpovédné zemée. V ramci mezinarodnich iniciativ je
pomérné€ Uspesna, avsak pretrvavajici zévislost na uhli a problémy s implementaci
ekologickych politik ukazuji na obtize pii vyvazovani ekonomického rastu a
udrzitelnosti.

- Jaderna politika, prostfednictvim které Indie ukazuje svou schopnost aplikovani
smart power kombinaci mirového vyuziti jaderné energie a strategického posilovani
své bezpecnosti. Navzdory tomu, Ze Indie neni soucasti NPT, dokdzala si ziskat

uznéni jako odpovédna jaderna velmoc.

Obsahla analyza ukézala, Ze budovani nation brand je sloZity mnohovrstevnaty proces,
ktery zavisi na velké fadé faktorti. Na zaklad¢ detailniho vyzkumu je mozné odpovédét na

vyzkumné otazky.

Jaké klicové faktory vedly k transformaci pristupu Indie k Nation Brandingu od ditrazu

na kulturu a tradice k digitalizaci, odpovédnosti a technologickym inovacim?

Pivodnim ptedpokladem prace bylo, ze liberalizace ekonomiky vroce 1991 vedla
k odklonu od postkolonidlniho narativu k modernéjSimu pfistupu zaméfenému na
digitalizaci, technologické inovace a odpovédnost vii¢i globalnim vyzvam. Vyzkum vSak
odhalil, ze klicové zédklady této transformace byly poloZeny dlouho pied liberalizaci.
Zalozeni prvniho Indického technologického institutu (IIT) v roce 1951 signalizovalo
strategickou orientaci Indie na rozvoj technologii jako prostfedkid modernizace. V 90.
letech Indie vyuzila prilezitosti, kterou ji poskytl rist poptavky po IT sluzbach v
rozvinutych ekonomikach, a Gispé$né se etablovala jako vyznamny globélni hra¢ v oblasti

outsourcingu.

Po ekonomické liberalizaci byl kladen tak velky diraz na mezindrodni image a soutézeni

s Cinou, Ze se ji nepodafilo vyrovnat s diisledky kolonialismu a postkolonialismu. To vedlo
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k zanedbani feSeni zadsadnich vnitinich problémi, jako jsou nerovnosti v pfistupu ke
vzdélani, nedostatecnd infrastruktura a pretrvavajici socioekonomické disparity. Misto
komplexniho zpracovani svého postkolonidlniho dédictvi zamétila své tUsili na budovani
moderniho technologického obrazu, ktery vSak cCasto maskuje pfetrvavajici vnitini

problémy.

Kultura a tradice jsou stale zdaraziiovany, avSak spise v idealizované podobé¢, ktera slouzi
jako néstroj propagace smeérem k mezinarodnimu publiku, nez jako autenticky zaklad pro
inkluzivni vnitini rozvoj. Tento pfistup vedl k vytvoteni ndrodni znacky, ktera sice ziskava
globalni uznani, ale neni schopna plné reflektovat sloZitosti a rozmanitost indické

spole¢nosti.

Jakym zpusobem Indie vyuZiva zahranicni politiku k posilovani své nation brand a

budovani image odpovédné globalni velmoci?

Indie se velmi aktivné zapojuje at’ jiz do regiondlnich, tak i globalnich iniciativ a prokazuje
tak odhodlani celit globalnim vyzvam. V ramci regionu dokazuje svou schopnost branit
zajmy své 1 svych spojenci. Prostiednictvim regiondlnich uskupeni usiluje o zajisténi

stability a ekonomického propojeni, ¢imZ posiluje svou pozici lidra regionu.

Diky svému odhodléni fesit konflikty mirovou cestou a podporovat dialog si Indie buduje
image zem¢, ktera klade diiraz na diplomatické feSeni sport. Klicovym néstrojem pro image
odpovédného statu je take jeji jaderna politika. I pies skute¢nost, Ze Indie neni signatafem
Smlouvy o neSifeni jadernych zbrani, si dokédzala ziskat mezinarodni uznani diky svému

odpovédnému piistupu k jadernym programtm.

Pro zdaraznéni své odpovédnosti Indie Casto pouziva kontrast, kdy se snazi odliSit od stati,
které Celi mezinarodni kritice. Nicméng i pies pomérné uspéSnou image odpovédné zeme e
Indii stale nedafi plné€ prosadit jako globalni velmoc. Jeji vliv zlistava siln€jsi na regionalni
urovni a mezi rozvijejicimi se ekonomikami, kde zastava roli facilitatora. Na globalni Grovni
narazi na omezeni spojena s postavenim rozvojové zemé a pretrvavajicimi domdcimi
vyzvami. Tyto faktory brzdi jeji snahy etablovat se jako plnohodnotna globalni velmoc,

pfestoZe se na globalni Urovni snazi o reformu mezindrodniho systému, napiiklad skrze
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snahu ziskat stalé misto v Rad¢ bezpecnosti OSN.
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Summary

The aim of this master thesis was to analyse the dynamics of nation branding in India with
an emphasis on understanding the transformation process that led to the current form of the
Indian nation brand. The research captures the internal and external factors that shape India's

image and shows how India is able to respond to global and local challenges.

Based on the research questions, the hypotheses have been established and a predicted chain
of events that led to the transformation of India's nation branding. All this served as a guide
in determining the areas of closer research focus, which together form a comprehensive

analysis of Indian nation branding. These areas include:

- Tourism was analysed primarily through the Incredible India campaign, which
showed India's responsiveness to current trends but presented a rather invented
country, thus obscuring the negative associations related to poverty, corruption and
social problems.

- Education and educational diplomacy, with India trying to gain international
recognition in the form of interest from international students, such as through Study
in India, but failing to overcome domestic problems of low literacy and unequal
access to education, which are still relics of colonial and post-colonial development.

- Economic reforms, including economic liberalisation and the Make in India
initiative, aimed at attracting foreign investment and developing domestic industry,
have demonstrated partial successes, but have been confronted with problems related
to bureaucracy, lack of skilled labour and limited growth in the share of industry in
GDP and GDP per capita.

- Technology, Entrepreneurship and Human Capital, where India, through
programmes like Skill India and the development of the IT sector, aimed to create a
technologically advanced and globally competitive economy. Despite high
aspirations and reform efforts, India has failed to fulfil its potential as it has
prioritized external presentation at the expense of addressing domestic problems.

- Foreign policy and regional relations, as India has successfully strengthened its
role as a responsible regional power through initiatives such as the Neighbourhood

First Policy and cooperation in organisations such as the BIMSTEC. At the regional
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level, India has succeeded in building stability and economic linkages, but at the
global level it faces the limits of its position as a developing country trying to assert
itself among established powers, while lacking the appropriate economic and
political capacity to achieve full influence.

- Environmental policy and sustainability, when India seeks to enhance its image
as an environmentally responsible country. It has been relatively successful in
international initiatives, but its continued reliance on coal and problems in
implementing environmental policies point to difficulties in balancing economic
growth and sustainability.

- Nuclear policy, whereby India is demonstrating its ability to apply smart power by
combining the peaceful use of nuclear energy and strategically enhancing its security.
Despite not being part of the NPT, India has managed to gain recognition as a

responsible nuclear power.

Extensive analysis has shown that nation branding is a complex, multi-layered process that
depends on many factors. Based on the detailed research, the following research questions

can be answered.

What key factors have led to the transformation of India's approach to Nation Branding
from an emphasis on culture and tradition to digitalisation, accountability and

technological innovation?

The original premise of the thesis was that the liberalisation of the economy in 1991 led to
a shift from a post-colonial narrative to a more modern approach focused on digitisation,
technological innovation and accountability to global challenges. However, the research
revealed that the key foundations of this transformation were laid long before liberalisation.
The establishment of the first Indian Institute of Technology (IIT) in 1951 signalled India's
strategic orientation towards the development of technology as a means of modernisation.
In the 1990 s, India seized the opportunity provided by the growth in demand for IT services

in developed economies and established itself as a major global player in outsourcing.

After economic liberalisation, so much emphasis was placed on international image and
competition with China that it failed to come to terms with the consequences of colonialism

and post-colonialism. This has led to a neglect of addressing fundamental internal problems
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such as inequalities in access to education, inadequate infrastructure and persistent socio-
economic disparities. Instead of comprehensively addressing its postcolonial legacy, the
country has focused its efforts on building a modern technological image, but one that

frequently camouflages persistent internal problems.

Culture and tradition are still emphasised, but in an idealised form that serves as a
promotional tool towards an international audience rather than as an authentic basis for
inclusive internal development. This approach has led to the creation of a national brand
that, while gaining global recognition, is unable to fully reflect the complexities and diversity

of Indian society.

How does India use foreign policy to strengthen its nation brand and build its image as a

responsible global power?

India has been very active in both regional and global initiatives, demonstrating its
commitment to global challenges. Within the region, India is demonstrating its ability to
defend its interests and those of its allies. Through regional groupings, it seeks to ensure

stability and economic connectivity, thereby strengthening its position as a regional leader.

India's commitment to resolving conflicts peacefully and promoting dialogue has built its
image as a country that emphasises diplomatic solutions to disputes. Its nuclear policy is
also a key tool for its image as a responsible state. Despite not being a signatory to the
Nuclear Non-Proliferation Treaty, India has managed to gain international recognition for

its responsible approach to its nuclear programmes.

To highlight its responsibility, India often uses contrast to distinguish itself from states
facing international criticism. However, despite its relatively successful image as a
responsible country, India has still not fully established itself as a global power. Its influence
remains stronger at the regional level and among emerging economies, where it plays a
facilitating role. At the global level, it faces the constraints of developing country status and
persistent domestic challenges. These factors have hampered its efforts to establish itself as
a fully qualified global power, although at the global level it has sought to reform the
international system, for example through efforts to gain a permanent seat on the UN

Security Council.
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Uvod k tématu

Nation Branding hraje v dne$nim globalizovaném svété dilezitou roli, nejenze je dulezitym
prvkem pii vytvareni image daného statu, ale je i defacto strategickym nastrojem s vyznamnym
dopadem na politické, socialni a ekonomické perspektivy v danych stitech. Staty nejen tvofi
strategie, které smér Nation Brandingu urcuji, jeho podoba miize nadale ovliviiovat i dalsi aspekty

jako napftiklad Soft Power.

V obecné rovin€ mame dva hlavni divody pro€ staty usiluji o Nation Branding. Prvnim z nich se
podoba Place Brandingu a Destination Marketingu, kdy cilem je vytvofeni jedine¢ného a
atraktivniho obrazu mista, které bude ptitahovat obyvatele, investory, turisty. Druhym hlavnim
divodem je politicka a diplomaticka dimenze, kterd ma vliv na vztahy mezi staty, jejich globalni
postaveni a schopnost dosahovat svych cilti v mezinarodnim prostredi. Silna a pozitivni narodni
znacka miize zemi poskytovat vyhody pfi vyjednévani a spolupraci, zatimco negativni image mize

zté¢zovat diplomatické snahy a mezinarodni vztahy.

Proces tvorby Nation Brandingu muze zahrnovat zapojeni riznych aktérd, jejichz vliv na
vyslednou podobu se muze lisit v zavislosti na podobé politického systému nebo napiiklad na
institucionalnim uspotadani. Pfestoze do politického pole vstupuje stale vice aktért, kteti mohou
mit vliv na vefejné a zahrani¢ni vztahy, zasadni roli v procesu Nation Brandingu zastava vlada
daného statu, ktera ma pravomoc a zodpovédnost za jeho tvorbu. Avsak se vzriistajicim vyznamem
nevladnich organizaci, korporaci, médii a obCanské spolecnosti se vliv na Nation Branding stava

N7

stale rozmanitéjSim.

Nation Branding podléhd dynamickym zménam, které Casto reaguji na aktualni ekonomicke,
kulturni a politické trendy. Obrazy stati jsou nyni ovliviiovany touto rychle ménici se dynamikou,
globalizaci. Staty tedy Celi stalym vyzvam, kdy musi pfehodnocovat své strategie a piistupy

k Nation Brandingu, tak aby odpovidaly sou¢asnym potiebam a o¢ekavanim.

Nation Branding Indie, ¢asto opirany o kulturni tradice ale i dynamickou ekonomiku, pfedstavuje
zajimavy studijni pfipad pro analyzu vyvoje a promén Nation Brand ve svété. Indie prochazela
v minulosti neustalymi zménami. Je ale stale schopna se piizptsobovat sou¢asnym vyzvam?
Zvlasté v poslednich desetiletich se Indie stala prukopnikem v oblasti informacnich technologii a
ekonomického rozvoje. Tyto faktory se staly klicovymi v procesu formovani jejiho Nation

Brandingu. Zemé se postupné posunula od stereotypnich obrazli k prezentaci jako moderni

160



ekonomické sily s mnozstvim inovaci a zemi s obrovskym potencialem.
Cil vyzkumu, vyzkumna otazka

Cilem tohoto vyzkumu je hlubsi prozkoumani dynamik a vyzev pfi vytvareni Nation Brand. Studie
bude zaméfena na identifikaci kliovych faktord, které vedou ke zménam v piistupu k Nation
Brandingu a ke zmén¢ strategii. To miize také dopomoci k pochopeni, jak se tyto postupy méni

v reakci na aktualni trendy nebo zda mtize byt témito zménami ohrozeno vnimani narodni identity.

Zemi, kterd pravé takovou transformaci prochéazi je Indie, zemé s velmi bohatou kulturou a
dynamickym ekonomickym rstem. Zamérem této prace je porozumét tomu, jakym zpiisobem tato

evoluce v budovani znacky probiha, a jaké okolnosti a vlivy za ni stoji.
Vyzkumna otazka zni:

Jaké klicové faktory vedly k transformaci pristupu Indie k Nation Brandingu od ditrazu na

kulturu a tradice k digitalizaci a technologickym inovacim?
Jaky vliv mély tyto zmény na celosvétovy obraz zemé?
Literature review

Hlavnim cilem této prace je pochopeni dynamiky pii utvafeni image statu v reakci na zmény ve
svéte, jak funguje prehodnocovani Brandingovych strategii a jaké dopady maji tyto zmény na

vnimani mezinarodniho spole¢enstvi.

Paul Temporal (2022) ve svém ¢lanku Soft Power and Nation Brandig: Strategy & Structure
zdiiraznuje prave strategickou povahu Nation Brandingu obzvlast pfi utvareni globalniho obrazu
naroda. Nadale také v ¢lanku zminuje propojeni konceptu Soft Power a Nation Brandingu v piimé
umérnosti. Studie Borgersona, Schroedera a Wu (2019), zaméfena na olympijské hry v Pekingu v
roce 2008, podtrhuje redlné vyuziti brandingu jako formy mékké moci. V ¢lanku Branding as Soft
Power: Brand culture, nation branding and the 2008 Beijing Olympics zmiiuji, Ze na Nation
Brandingu se obvykle podileji rizni aktéfi, od korporaci a univerzit pres marketingové firmy az
k influencertim a Ze i jeho formy mohou byt riizné. To ukazuji na piikladu Olympijskych her

v Pekingu v roce 2008, kdy Cina vyuzivala historii a tradice, aby vzbuzovala pocit nostalgie.

Ackoli se Fan (2008 & 2010) ve svych ¢lancich Soft Power: Power of Attracction or Confusion a
Branding the Nation: Towards a better understanding zamétuje vice na Soft Power neZli na Nation
Branding, tak také zdlraziuje, Ze ve veétSing ptipadi jsou drziteli této moci riznorodi aktéfi. Stejné

jako vySe zminéni, tak i Fan vyzdvihuje strategickou povahu Nation Brandingu, kdy tento koncept
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neslouzi pouze k marketingové propagaci zeme.

Joseph Ney (2008) se ve svém ¢lanku Public Diplomacy and Soft Power nezaméfuje pfimo na
koncept Nation Brandingu, nicméné stile se zamétuje na aktéry, ktefi pfispivaji k budovani
vefejné diplomacie zem¢. VIadni instituce maji klicovou roli v definovani a provadéni vetejné
diplomacie, nicméné dal$imi aktéry, ktefi se na podileji na budovani vetejné diplomacie jsou
kulturni a umélecké organizace, akademicka obec, média, nevladni organizace, obcanska sdruzeni,
podniky a korporace. Autor zdtraziiuje, ze kliCova je koordinace a spoluprace mezi t€émito aktéry
za ucelem dosazeni narodnich cilti v mezindrodnich vztazich. Stejné jako Ney tak i Simon Anholt
(2006) ve svém clanku Public diplomacy and place branding: Where's the link? zdtraziuje
vyznam koordinovaného usili pfi vytvareni Nation Brandingovych strategii. Na piistupy v Nation
Brandingovych strategiich se zameétuje i ¢lanek Pawla Surowca-Capella (2016) Nation Branding,
PR and Soft Power. Ten na piipadu Polska zkouma, jaké mohou byt rozdily mezi vice
centralizovanymi pfistupy a pfistupy, kde je zapojeno rozmanitéjsi spektrum aktérti. Z ¢lanku
nevyplyva, jaky ptistup je lepsi. Podle autora je potfeba vzdy zkoumat cile jednotlivych stati, aby
bylo mozné urcit, jaky z ptistupi je pro konkrétni stat vhodngjsi. Stejné jako Borgerson, Schroeder
a Wu (2019) se zamétuje na propagandu a klade si otazku, zda propaganda neni konkuren¢nim
pristupem k Nation Brandingu. Mezi dalsi autory, ktefi se zaméfuji na utvareni image naroda
v mezinarodnich vztazich, patii Jan Melissen (2005) s knihou The New Public Diplomacy. Soft
Power in Interantional Relations. Stejn¢€ jako Surowiec-Capell neupfednostiiuje jeden piistup pred

druhym.

Kultura je Casto stavebnim kamenem identity daného statu. Diiraz na historii a jeji dédictvi, tradice
a uméni miize rozhodné prispét k ziskani pozitivniho obrazu. Peter van Ham (2001) se ale naopak
ve svém clanku The Rise of the Brand State: The Postmodern Politics of Image and Reputation
domniva, Ze budovani znacky miize byt dokonce na ukor této identity a kultury. Autor tvrdi, Ze
staty mizou bud’to pouZzivat stereotypy k tomu, aby se ,,prodaly®, nebo pokud nejsou dosti
atraktivni, tak aktivnim budovanim vytlacuji nacionalismus nebo také smysl pro narodni identitu
a jedinecnost jakozto jeho doprovodné jevy. V ¢lanku také tika, ze existuje cela fada dtivodd, proc¢
staty podstupuji proces Nation Brandingu a pfichdzeji s novymi strategiemi. Tyto divody nemusi
vzdy vychazet z trendii ve svété. Mohou se tak naptiklad pokusit zastinit néjaky politicky skandal,

ktery probiha na jejich domaci scéné, a ktery by mohl na zemi vrhnout negativni svétlo.

Stejné jako predchozi autor, tak i Eytan Gilboa (2008) ve své praci Searching for a Theory of
Public Diplomacy podotyka, ze Nation Branding mutiZze slouzit jako nastroj k odvedeni pozornosti

od krize k oblastem, které jsou pro prezentaci vyhodné. Nicméné i samotné krize mohou byt
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vyzvou v Usili budovani Nation Brand.

Mezi autory, kteti se zaméiuji pak ptimo na Indii, patii naptiklad Erica Basu (2017), ktera ve svém
¢lanku India’s Nation Branding: From Soft Power to Smart Power popisuje vyznamné Nation
Brandingové kampané. V kampani Incredible India se zemé skute¢né zaméetovala na prezentaci
historickych a tradi¢nich narativii. V pozdéjsich kampanich se poté prezentovala jako investi¢ni

destinace a zemé s technologickymi vymozenostmi.

Dalsi autor, Ravinder Kaur (2012) si ve své praci Nation's Two Bodies: rethinking the idea of 'new’
India and its other mj. v§ima narastu Nation Brandingovych snah v Indii, ktera si podle jeho slov
snazi najit misto v globalizovaném svété a ukazat sviij potencial pro rtst a vyvoj. Autor také
zdlraziuje potfebné koordinované usili, které je k budovani znaCky zapotiebi, kdy se z4jmy
korporaci a zajmy statl stavaji zajmy spoleénymi. Kaur se také vénuje obrazu Indie
v mezinarodnich vztazich, kdy si v§ima, Ze tento obraz je pomérn¢ rozstépeny a nekonzistentni.
Jedna ¢ast ukazuje Indii jako moderni velmoc, jez je celosvétové cenéna. Kdezto ten druhy ji
ukazuje jako chaotickou zemi, ekonomicky nestabilni s obrovskymi regionalnimi rozdily. Tyto
dva obrazy se staly autonomnimi a kazdy z nich ovliviiuje samostatné vztahy s potencionalnimi
investory, ostatnimi staty a jejich obcany. Indie tedy podle autora ¢eli vyzvam v harmonizaci

tohoto obrazu.

Autofi zdlraziuji strategicky charakter Nation Brandingu a jeho vzajemné propojeni s koncepci
Soft Power. Dulezitym aspektem je rozmanitost aktéri, ktefi se podileji na téchto strategiich, cast
autord tuto diverzifikaci aktérii bere jako pozitivum, néktefi naopak upozoriuji, ze pii volbé
pristupu, zda je lepsi strategii fidit centralné€, nebo nikoli, je potfeba uvazovat v kontextu, ¢eho stat
vlastné chce dosahnout, tedy to, jak promita svou politickou agendu do kone¢né podoby Nation
Brandingu. Kultura je Casto klicovym prvkem identity, ale je tfeba pozorovat, zda intenzivni
Branding neposkozuje autenticitu. Autofi také zmiinuji, ze Nation Branding mutze slouzit k
odvedeni pozornosti od krizi a reakci na zmény ve svété. V kontextu Indie se analyzy zamétuji na
ruzné pristupy k budovani globalniho obrazu, od historickych narativii po technologicky pokrok.
Clanky také poukazuji na nezbytnost koordinace mezi vladnimi institucemi, kulturnimi

organizacemi, médii a dal§imi aktéry.
Konceptualni a teoreticky ramec, vyzkumné hypotézy

Kli¢ovym konceptem této diplomové prace je ,,Nation Branding®, ktery pfedstavuje strategicky
fizeny proces, jehoz cilem je vytvafeni pozitivniho obrazu statu na pidé mezinarodnich vztahi. Tato

prace je zaméfena na analyzu procesu vytvafeni Nation Brand a vyzvami, které ho provazeji.
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Konkrétné se zamétuje na transformaci pfistupu Indie k Nation Brandingu, pricemz sleduje klicové

faktory, které staly za presunem dirazu od kultury a tradic k digitalizaci a technologickym inovacim.

Zéklady pro porozuméni dynamikdm procesu Nation Brandingu v mezinarodnich vztazich mohou
poskytnout koncepty Public Diplomacty a Soft Power. Pravé tyto koncepty jsou s Nation
Brandingem nejvice propojené a jsou také Casto zminovany autory, ktefi se Nation Brandingem
zabyvaji.

Koncept Soft Power, jak ho vysvétluje Joseph Nye, predstavuje schopnost naroda ovliviiovat ostatni
prostfednictvim pfitazlivosti a presvédCovani, nikoli nasilim. Nyeovo dilo zdaraziuje, ze
rozmanitost aktérti zapojenych do formovani obrazu naroda, od vladnich organti po organizace
obcanskeé spolecnosti, je zasadni pro rozvoj Soft Power statu. Public Diplomacy vyuZziva mechanismi
Soft Power k propagovani obrazu statu v mezinarodnich vztazich. DalSim koncept, ktery poskytuje
uziteCny ramec pro porozuméni tomu, jak politické agendy a cile stati ovliviiuji formovani Nation
Brandingu, je narodni identita. Ta zahrnuje hodnoty, kulturu, historii a spole¢né znaky, které jsou

klicové pro formovani obrazu statu v mezinarodnich vztazich.
Hypotézy pro vyzkum zni:

1. Pfi analyze zmén v Nation Brandingu v Indii bude mozné identifikovat klicové okamziky a

udalosti, které iniciovaly konkrétni zmény v strategii

2. Ekonomicky rist povede ke zméné ptistupu k Nation Brandingu, pfi¢emz se zem¢ zaméfi
na prezentaci své ekonomické sily, technologickych inovaci a obchodnich prilezitosti na

globalni tirovni, opoustéjic diiraz na historické a kulturni prvky.

Tyto hypotézy se zamétuji na odhaleni faktorti, které ovliviiuji strategie a priority v oblasti Nation

Brandingu, respektive co stoji konkrétné za zménami v ptistupu v Nation Brandingu.
Empiricka data a analyticka technika

Pro sbér dat budou vyuzity rGznorodé zdroje, vcetné odborné literatury, oficialnich vladnich
dokumentti, zprav mezinarodnich organizaci, a medidlnich vystupt. Data budou poté analyzovéana
pomoci kvalitativnich metod, zamétujicich se na identifikaci kli¢ovych témat.
- Oficidlni zpravy: Mize jit o dokumenty z ministerstev zahrani¢i, oddéleni vefejné
diplomacie nebo oficialnich agentur pro branding. Tyto dokumenty mohou odhalit, jaké

politické priority stat v mezinarodnich vztazich ma.

- Odborna literatura: Publikace, které se tykaji pfedev§im Nation Brandingu, Soft Power a
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Public Diplomacy. Tyto zdroje mohou poskytnout ndhled do strategii pfijimanych riznymi

staty.

- Meédia: Analyza medialniho pokryti, zpravodajskych ¢lankt a rozhovort s vladnimi Ciniteli
a odborniky. To mize ukdzat, jakym zplsobem jsou politické agendy prezentovany

vetejnosti.

- Neziskové organizace: zpravy a publikace od neziskovych organizaci, které se zabyvaji

globalnimi vztahy.

Tato studie ma za cil identifikovat, jaké okolnosti a jaké procesy stoji za urCitym Nation
Brandingovym chovanim. Pro tento icel bude provedena analyza pomoci metody process tracing,
techniky umoziujici zkoumani konkrétnich situaci a udalosti, které mohou mit vliv na piesun v
pfistupu k Nation Brandingu. V tomto kontextu je process tracing vhodnou metodou pro identifikaci

a sledovani kauzalnich mechanismil za zménami v procesu Nation Brandingu.

Process tracing je analyticka metoda, ktera se zamétuje na blizsi poznani kauzalnich mechanismii,
tj. napriklad, jakym zplsobem vyvolava pfi¢ina sviij nasledek. Oproti kauzalnim analyzam nam
netekne pouze, ze urcita ,,udalost A“ zptisobuje ,,nasledek B, ale ukazuje urcité mezikroky, které
v daném mechanismu figuruji. V kontextu této prace muize nabidnou dolozeni toho, pro¢ a jak
nekteré strategie Nation Brandingu funguji. Ve strucnosti, tato technika umoznuje sledovat vyvoj
udalosti a procesi, odhalovat vzajemné vztahy mezi riznymi faktory a porozumét, jak jednotlivé

udalosti pfispivaji k celkové transformaci.

Vybér Indie jako ptipadové studie pro analyzu procesu Nation Brandingu prostfednictvim metody

process tracing je zalozen na neékolika faktorech, které budou popsany v praci podrobnéji:

-V minulosti byla strategie Nation Brandingu Indie Casto spojena s prezentaci svych
kulturnich kotfent a tradic. Analyza procesu v Indii miize odhalit, jaké faktory vedly ke

zmeéng v diirazu od kulturni identity k novym pfistupim.

- Indie v posledni dekad¢ zazivala ekonomicky rlist, coz miize mit vliv na zptisob, jakym zemé
prezentuje svou image na globalni scén€. Analyzovat tuto transformaci mize poskytnout

dilezité poznatky o tom, jak ekonomicky pokrok ovliviiuje strategii Nation Brandingu.

- Indie, jakoZto jedna znejvétsich zemi a ekonomik, je dulezitym hracek na poli
mezinarodnich vztahii. To, jak je vnimana je klicové pro nejen ekonomické, ale i politické a
socialni perspektivy zem¢. Pomoci techniky process tracing je mozné identifikovat klicové

okamziky, které formuji a v minulosti formovaly globalni obraz Indie.
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V Indii se na Nation Brandingu mtize podilet velké mnozstvi aktérti od vladnich instituci,
ptes podniky az ke kulturnim organizacim. Tato Siroka Skala aktértt maze hrat klicovou roli
v procesu Nation Brandingu. Process tracing umozni detailni zkoumani jejich angazovanosti

a vlivu.
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Prilohy
Seznam priloh

Ptiloha €. 1: Vyobrazeni Taj Mahal v kampani Incredible India (obrazek) (Kaur, 2014)
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And to think these days
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