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Anotace

Diplomova prace se zabyva rdmcem udrZzitelného financovani a evropskymi
smérnicemi o vykazovani nefinan¢nich informaci jako klicovymi néstroji pro dosaZeni
klimatickych cili. Analyzuje ucinnost smérnice 2014/95/EU (NFRD) a nastupujici
smérnice 2022/2464 (CSRD) ve zvySovani transparentnosti a odpovédnosti podnikil v
oblasti environmentalni, socialni a spravni (ESG). Zamétuje se na to, zda povinnost
reportovat nefinan¢ni informace vede ke skuteénym zméndm v chovani firem smérem k
udrzitelnosti, nebo je vnimana pouze jako administrativni ukol.

Empiricka ¢ast zahrnuje analyzu zprav o udrzitelnosti tfi vyznamnych ¢eskych
spoleénosti: CEZ, Philip Morris CR a MONETA Money Bank. Sou¢asti je také komparace
jejich ESG vykonnosti pred a po zavedeni smérnice NFRD. Cilem prace je zjistit, zda
evropské smérnice o nefinanc¢nim reportingu mohou byt efektivnimi néstroji pro dosazeni
klimatickych cili EU do roku 2050.

Z vysledkt analyzy vyplyva, ze zavedeni NFRD vedlo k vyraznému nértstu
transparentnosti a dostupnosti nefinan¢nich informaci. Nicméné¢, kvalita a rozsah
reportovanych informaci se mezi jednotlivymi spole¢nostmi vyrazné liSila. Dalsi zjisténi
ukazuji, Ze smérnice CSRD, ktera rozsifuje povinnosti na vice spole€nosti a zavadi
piisngjsi standardy reportovani, ma potencial déle zvysit kvalitu a srovnatelnost
nefinanénich informaci. Implementace této smérnice by mohla vést k vétSimu zapojeni
firem do udrzitelnych praktik, ke zlepSeni jejich ESG vykonnosti a k plnéni klimatickych
cilt.

Annotation

Thesis investigates the framework of sustainable finance and European directives
on non-financial reporting as pivotal instruments for achieving climate goals. It critically
evaluates the efficacy of Directive 2014/95/EU (NFRD) and the forthcoming Directive
2022/2464 (CSRD) in enhancing the transparency and accountability of corporations
within the realms of environmental, social, and governance (ESG) metrics. The study
examines whether the obligation to report non-financial information leads to a shift in
company behaviour towards sustainability or if it is perceived merely as an administrative
task.

The empirical part of the thesis includes an analysis of sustainability reports from

three Czech companies: CEZ, Philip Morris CR and MONETA Money Bank, comparing



their ESG performance before and after the implementation of NFRD. The thesis aims to
answer whether European non-financial reporting directives can serve as effective tools for
achieving the EU's climate goals by 2050.

The findings of the analysis indicate that the introduction of NFRD has
significantly increased the transparency and availability of non-financial information.
However, the quality and scope of the reported information vary considerably among
companies. Further findings suggest that the CSRD, which expands the reporting
obligations to more companies and introduces stricter reporting standards, has the potential
to further enhance the quality and comparability of non-financial information. The
implementation of this directive could significantly enhance corporate engagement in
sustainable practices, elevate their ESG performance and contribute to the fulfilment of

climate goals.
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Klimatické cile, Evropska unie, nefinan¢ni reporting, Smérnice o podavani zprav o
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evropské pravo, etika a transparentni podnikani.
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ZKkratky

EU - Evropska unie

NFRD — Smérnice o vykazovani nefinan¢nich informaci
CSRD - Smérnice o podavani zprav o udrzitelnosti podnika
ESG — Environmental, Social, Governance (Zivotni prostfedi, socidlni oblast, fizeni a
sprava)

HDP — Hruby domaci produkt

EMAS — Evropsky systém pro environmentalni fizeni a audit
GRI — Global Reporting Initiative

OSN - Organizace spojenych narodii

SDGs — Cile udrzitelného rozvoje

CMS - Compliance management systém

ESRS — Evropské standardy pro vykazovani udrzitelnosti

Al — Uméla inteligence

IoT — Internet véci

GSIA — Global Sustainable Investment Alliance

BOZP — Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

GDPR - Obecné natizeni o ochrané osobnich udajt



Uvod

Evropska unie (EU) se v boji proti klimatickym zménam stava stale
vyznamnéjSim aktérem. Udrzitelny rozvoj je zakotven ve Smlouvé o Evropské Unii a
ptredstavuje jeden z jejich klicovych dlouhodobych cilli. V roce 2001 piijala Evropska rada
na zasedani v Goteborgu strategii udrzitelného rozvoje, jejiz ambici bylo pfiblizit se
vzajemné propojenym cillim ochrany Zivotniho prostfedi, socialni soudrZnosti a
hospodaiské prosperity a postupné je integrovat na urovni EU i ve svétovém méfitku.
Evropska rada strategii revidovala a zacala tyto cile transformovat do konkrétnich
politickych iniciativ, které v praxi zacinaji pfinaset konkrétni metitelné vysledky. V ramci
Zelené dohody pro Evropu si EU stanovila kone¢ny cil dosahnout klimatické neutrality do
roku 2050. Kromé¢ toho by se do roku 2030 m¢ly snizit emise sklenikovych plyni o 55%

ve srovnani s urovni z roku 1990.

Ambiciozni snaha o transformaci k bezemisnimu hospodafstvi je zavisla na
velkém objemu investic vetejného ale i soukromého kapitalu. Z tohoto diivodu byl na
zéklad¢ pozadavkl obsazenych v Zelené dohodé pro Evropu vytvofen rdmec udrzitelného
financovani, jehoz hlavnim cilem je pfesmérovat soukromé finan¢ni toky do udrzitelné
hospodarské ¢innosti. Pevny a transparentni ramec ma tfi zékladni komponenty. Prvnim
z nich je Narizeni o taxonomii 2020/852, které bylo ptijato v roce 2020 za ucelem
stanoveni kritérii pro klasifikaci ekonomickych aktivit, které 1ze povazovat za udrzitelné
v kontextu environmentélnich cilii, zejména v oblasti zmény klimatu. Ovliviiuje pfedev§im
aktéry na financ¢nich trzich, kterym poskytuje néstroj smetujici k informované;jsim
investicnim rozhodnutim a vykazovani environmentalnich cili a podilu zelenych investic.
Ekonomicka aktivita musi byt zafazena do kategorie definované v taxonomii a prispivat
k alespon jednomu z Sesti stanovenych environmentalnich cili. Taxonomie zasahuje do
oblasti nefinan¢niho reportovani, v némz se uplatituje jeji klasifikacni systém. Podniky
jsou povinny zveiejnovat nefinanéni informace, které se tykaji dopadu ¢innosti podniku na
Zivotni prostfedi, socialni oblast a fizeni a spravu a informace o obchodnich a finan¢nich
rizicich, kterym Celi v disledku svého dopadu, aby investorim zpfistupnily tidaje potifebné
pro vybér udrzitelnych investic. Poslednim komponentem jsou investi¢ni nastroje véetné
referen¢nich hodnot v oblasti klimatu, standardt a oznaceni, které maji za cil usnadnit

aktérim na financnim trhu sladit jejich strategie s cili EU.



Diplomova prace se zaméfuje na analyzu a hodnoceni efektivity ramce
udrzitelného financovani a evropskych smérnic o nefinan¢nim reportingu v kontextu plnéni
klimatickych cili EU do roku 2050. Cilem této prace je systematicky analyzovat, zda
povinnost reportovat nefinan¢ni informace podle evropskych smérnic vyvolava ptimy
psychologicky efekt na zménu chovani firem v oblasti udrzitelnosti, nebo zda jsou tyto
reportingové povinnosti vnimany spise jako administrativni kol bez skute¢ného stimulu
pro zlepseni udrzitelnosti podnikani. Soucasti prace je analyza zprav o udrzitelnosti ti
vybranych ¢eskych spolecnosti, které jsou povinny reportovat podle Smérnice o
vykazovani nefinancnich informaci 2014/95/EU a komparace této smernice se Smeérnici o
podavani zprav o udrzitelnosti podnikii 2022/2464, ktera ji od ledna 2023 postupné
nahrazuje. Cilem analyzy a komparace je zodpovédét na otdzku, zda mohou ramec
udrzitelného financovani a evropské smérnice o vykazovani nefinan¢nich informaci slouzit

jako nastroj pro plnéni klimatickych cili EU do roku 2050.



TEORETICKA CAST

1 Kritické zhodnoceni prameni a literatury

1.2 Uvod

Vykazovani informaci o ESG vytvafi celosvétovy standard na finan¢nich trzich, je
povazovano za vyznamny krok smérem k transparentnosti firem a odrdzi zménu v jejich
pristupu smérem k udrzitelnosti. Nefinan¢ni vykazovani se stalo strategickym nastrojem,
ktery umoziuje podnikatelskym subjektiim systematicky prezentovat své usili v oblasti
udrzitelnosti a plnéni environmentalnich, socialnich a spravnich kritérii. Tim nejen reaguje
na nartstajici o¢ekavani vefejnosti a investorti ohledné¢ odpovédnosti firem, ale také
podnécuje firmy k proaktivnimu angazma v oblasti udrzitelného rozvoje. Pocet firem, které
zvefejiuji informace o svych iniciativach v oblasti ESG kaZzdoro¢né roste, presto
pretrvavaji obavy ohledné kvality reportingu a jeho skute¢ného dopadu na udrzitelny
rozvoj. Diplomova prace na tyto obavy reaguje a piedklada studii, kterd detailn€ analyzuje
konkrétni ukazatele udrzitelnosti zverejiované ve zpravach o udrzitelnosti ¢i datovych
knihovnach a jinych dokumentech tii ¢eskych spole€nosti a skupin z riznych sektort
(CEZ, a. s., Philip Morris CR, a. s. a MONETA Money Bank, a. s.), které jsou jako
subjekty vetejného zajmu povinné reportovat podle NFRD a na zaklad¢ méteni
vyhodnocuje zda se jednotlivym subjektim zlepsila vykonnost v oblasti ESG.

Nefinan¢ni vykazovéni, stanovené NFRD, se stalo kli¢ovym prvkem v ambici
Evropské komise transformovat evropskou ekonomiku smérem k vétsi udrzitelnosti. V
reakci na zvySenou kritiku stavajicich pozadavki na vykazovani zahgjila Komise EU vyvoj
novych evropskych standardii pro vykazovani udrzZitelnosti (ESRS), ktery vyustil v navrh
nové smérnice, kterd od 5. ledna 2023 postupné nahrazuje existujici NFRD. Navrhovana
CSRD, ktera nahradi NFRD, ptedstavuje dalsi krok v transformaci. Jejim hlavnim
zamérem je zkvalitnit dostupnost informaci o udrzitelnosti, optimalizovat a zdokonalit
rdmec pro nefinancni reportovani a poskytnut povinnym subjekttim efektivnéjsi nastroj pro
prezentaci Uspéchil a snah v oblasti ESG. CSRD stanovuje jednotny ramec pro
zvefejiiovani nefinan¢nich udajl pro spolecnosti plsobici v EU a rozsifuje povinnost
vykazovani z ptiblizné 11 600 na 50 000 spolecnosti. Zasadni inovaci v CSRD je

revidovany koncept dvoji vyznamnosti, ktery fika, Zze povinné subjekty musi informovat



nejen o dopadu zmény klimatu na jejich podnikani, ale také o dopadu jejich ¢innosti na
zivotni prostfedi a spolecnost.

Prace vychazi ¢astecné z primarnich zdroju a to zejména ze smérnic, které se
pfimo zamé&fuji na rdmec udrZitelného financovani a nefinancni reporting jako je NFRD a
CSRD a z Narizeni o zverejiiovani informaci souvisejicich s udrzitelnosti v odvetvi
financnich sluzeb (SFRD), které stanovuje pozadavek, aby subjekty finan¢niho trhu pfi
hodnoceni zadosti o Gvér zohlednovaly jak financ¢ni, tak nefinan¢ni udaje dané spolecnosti.
Prvni ¢ast diplomové prace zkoumajici vliv nefinan¢niho reportingu podle NFRD na
udrzitelnou vykonnost podniki, ktera je soucasti diplomové prace, bude vychazet ze zprav
o udrzitelnosti spolecnosti CEZ, Philip Morris CR a MONETA Money Bank a datové
knihovny spolecnosti CEZ. Analyza je rozsitena o dalsi pravni dokumenty EU a tiskové
zpravy, které se vénuji oblasti udrZitelného financovani a strategickym plantim
souvisejicich se zménou klimatu a udrzitelnym rozvojem. Mezi dokumenty patii naptiklad
Akcni plan pro financovani udrzitelného rustu, Zelena dohoda pro Evropu, EU Taxonomie,
ESRS, Evropsky pravni ramec pro klima anebo oficialni navrhy prirucek pro reportujici
subjekty.

V sekundarni literatuie se tato prace opira o akademickou debatu, kterd se zabyva
dopadem vykazovani nefinan¢nich informaci na podniky a udrzitelny rozvoj a analyzou ¢i

komparaci smérnic NFRD a CSRD, pozadavkil a novych povinnosti.



1.2 Dopad vykazovani nefinan¢nich informaci na podniky a udrzitelny
rozvoj

Ackoli existuje mnoho zdroju, které se ptimo zabyvaji efekty nefinancniho
reportingu, je velmi obtizné najit ucelenou studii, kterd by se pifimo zabyvala smérnici
NFRD zkoumanou v této diplomové préci. Jedinou dostupnou je "From talk to action: the
effects of the non-financial reporting directive on ESG performance", ktera se zamétuje na
analyzu vlivu NFRD na vykonnost polskych spole¢nosti v oblasti ESG v prabéhu let 2014-
2019. Aluchna a Roszkowska-Menkes (2023) do analyzy zahrnuly vzorek 43 firem,

z nichz 22 bylo povinno vykazovat informace podle NFRD. Zkouména byla data ziskana

z databaze Refinitiv Eikon, kterd shromazd’uje data z vyro¢nich zprav spolecnosti, zprav o
udrzitelnosti a webovych stranek a vefejné dostupna data z VarSavské burzy cennych
papird. Byla také provedena analyza obsahu zprav o udrzitelnosti za Gcelem zjisténi, zda se
zlepsila kvalita a zvysil objem zvefejiiovanych informaci. Vyuzita byla metoda difference-
in-differences, kterd umoznila porovnat zmény v ESG vykonnosti mezi skupinou firem na
kterou se vztahuje NFRD a skupinou, ktera smérnici nepodléhd. K porovnani vysledkii
mezi skupinami byly vyuZity také statistické metody jako je regresivni analyza a analyza
rozptylu. Vysledky ukézaly, Ze povinnost vydavat zpravy o udrzitelnosti podle NFRD
vedla ke zlepSeni celkové vykonnosti firem v oblasti ESG a to zejména v oblasti
environmentalni a socidlni, v oblasti fizeni a spravy nebyl zjistén zddny vyznamny dopad.
Prvni nefinan¢ni zpravy vytvarené podle NFRD obsahovaly informace za rok 2017.

V prvnim roce po zavedeni NFRD nebyl zaznamenan zadny statisticky vyznamny efekt,
nicméné v roce 2018 a 2019 se projevily pozitivni dopady na celkovou vykonnost v oblasti
ESG. Zlepseni bylo nejvétsi u NFRD povinnych subjektt a vétSich firem, které mély jiz
pied zavedenim smérnice vy$si Giroven vykonnosti v oblasti ESG.! Vysledky jsou v
souladu s podobnymi studiemi, naptiklad studie ,, The effect on mandatory CSR disclosure
on firm profitability and social externalities: evidence from China“ z roku 2018
realizovana v Ciné ukazala, 7e povinnost podavat zpravy o ESG vedla k vétsi
transparentnosti a zlepSeni vykonnosti podnikl v oblasti ESG (konkrétné byla

cvwr

zaznamenana niZsi uroveil emisi a sniZeni poétu pracovnich urazi).? I piesto Ze ma polska

! Aluchna, Maria a Maria Roszkowska-Menkes. "From talk to action: the effects of the non-financial reporting directive
on ESG performance." Meditari Accountancy Research 31, ¢. 7 (prosinec 2023): 1-25. https://doi.org/10.1108/MEDAR-
12-2021-1530. (stazeno 10. ledna 2024)

2 Chen, Shuo, Caiwen Liu a Zhe Zhang. "The effect on mandatory CSR disclosure on firm profitability and social
externalities: evidence from China." Journal of Business Ethics 65, ¢.1 (2018): 169-190.



studie sva omezeni, naptiklad omezeny vzorek firem a zaméteni pouze na dopad NFRD na
ESG vykonnost a opomenuti dal$ich faktord, které ji mohou ovlivnit, poskytuje spolu

s ,, The effect on mandatory CSR disclosure on firm profitability and social externalities:
evidence from China “ dilezité implikace pro regulacni organy a investory. Vysledky obou
studii naznacuji, ze by regulacni organy mély nadale podporovat a rozvijet povinnost
podavat zpravy o udrzitelnosti a investofi by méli pfi svych investi¢nich rozhodnutich
zohlediovat zvetejnované nefinancni informace, protoze vyssi ESG skére muze byt

spojeno s lepSimi finanénimi vysledky a niz§imi riziky.

Vysledek potvrzuje i dalsi ¢lanek ,,Voluntary disclosure of non-financial
information and its assocation with sustainability performance “, ktery zkouma faktory a
dasledky dobrovolného zveiejnovani nefinancnich informaci a zamétuje se na motivaci,
ktera subjekty ke zvetejniovani vede a jeji souvislost s vykonnosti podniku v oblasti
udrzitelnosti. Poukazuje na to, ze ESG skore a zvefejiiovani zaméfené na budouci
dlouhodobé cile a historické nefinan¢ni informace je vyznamné provazano s finanéni
vykonnosti firmy. Autofi shromazdili z vyro¢nich zprav za rok 2010 od 580 vybranych
americkych firem nefinan¢ni data o produktech, konkurenci zakaznicich a trendech.

Z Clanku vyplyva, ze firmy s vyssi vykonnosti v oblasti ESG ¢astéji dobrovolné zvetejiuji
nefinanéni informace. Transparentngj$i firmy jsou investory a dalS§imi zainteresovanymi
stranami vnimany ptiznivéji, coz mize v dlouhodobém horizontu vést ke zvyseni jejich
finan¢ni vykonnosti, lepSimu a jednodusSimu piistupu k financovani a niz§im nakladiim na
vlastni kapital. Firmy, které maji vyssi absolutni zisk ¢astéji zverejnuji své dlouhodobé cile
v oblasti udrzitelnosti, z c¢ehoz vyplyva, ze jsou si jistéj$i svymi budoucimi vyhlidkami.
Investofi se pti rozhodovani o investicich ESG reportiim vénuji, protoze mohou poskytnout
detailnéjsi pohled na vykonnost firmy. Zaroven jim také pomahaji vytvofit si povédomi o
tom, jak je firma schopné pfedchazet problémim a rizikiim, které se poji se zménou
klimatu. Firmy, které chtéji zlepSit svou vykonnost v oblasti udrzitelnosti, ptilakat
investory, zvysit své trzby a snizit ndklady, by mély zvazit dobrovolné zvetejiiovani
vétsiho mnoZstvi nefinancnich informaci. Autofi rovnéz poskytuji dikazy na podporu
iniciativ regulacnich organt a tviircti politik, ktefi se snazi postavit zvefejiiovani na
povinnou Uroven a naznacuji, ze nefinancni reporting v celosvétovém métitku by mohl mit

pozitivni vliv na Zivotni prostedi a spole¢nost.’

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3022534. (staZzeno 15. ledna 2024).
3 Rezaee, Zabihollah a Lijun Tuo. "Voluntary disclosure of non-financial information and its association with



Dulezitost pravné regulovaného a standardizovaného vykazovani nefinan¢nich
informaci zdiraziuje i ¢lanek ,, The real effects of ESG reporting and GRI standards on
carbon mitigation: International evidence “, ktery se zamétuje na vliv ESG reportovani a
standardi Global Reporting Initiative (GRI) na snizovani emisi uhliku. Standardy GRI jsou
dobrovolné mezinarodni standardy pro vykazovani nefinan¢nich informaci, které poskytuji
organizacim uceleny ramec pro identifikaci, shromazd’ovani a reportovani informaci
transparentnim a srovnatelnym zptsobem, ktery zlepSuje kvalitu a davéryhodnost
vykazovanych tdaji a umoZziuje externim zainteresovanym strandm srovnavat vykonnost
organizaci v oblasti ESG. Vyzkum byl proveden na vzorku velkych mezinarodnich
spolecnosti, které byly v obdobi let 2002 az 2019 zahrnuty v databazi Refinitiv Eikon a
zastupovaly deset odvétvi dle Globalniho primyslového klasifikacniho standardu (GICS)
v 53 zemich. Bylo do n¢j zahrnuto 19 547 datovych bodi, které zahrnovaly informace o
finan¢nich vysledcich, ESG ukazatelich, uhlikové stop€ a dalSich relevantnich proménnych
pro kazdou z analyzovanych firem. Data o ESG ukazatelich a uhlikové stopé€ byla ziskdna
z databaze Refinitiv Eikon, finan¢ni vysledky byly stazeny z databazi DataStream a
WorldScope a tidaje o statni spravé a HDP na obyvatele v jednotlivych zemich byly
ziskany od Svétové banky. Vysledky vyzkumu ukézaly pozitivni vliv na snizovani
uhlikové stopy, konkrétn€ vedlo dobrovolné piijeti standardi GRI ke snizeni 0,015 tun
emisi CO2 na jednu tunu produkce, coz je statisticky vyznamné. Vyzkum také ukézal, Ze
pozitivni vliv GRI na sniZzovani uhlikovych emisi je vyraznéjsi v zemich se slabSimi

institucemi a mensim povédomim o zméné klimatu.*

Existuji vSak i studie, které naznacuji, Ze je dopad nefinan¢niho reportingu na
udrzitelnost minimalni. Jednim takovym ptikladem je vyzkum s ndzvem ,,Navigating the
Challenges of Environmental, Social and Governance (ESG) Reporting: The Path to
Broader Sustainable Development “, ktery se zaméfuje na soucasné vyzvy a nedostatky
v oblasti ESG reportingu. Autofi vyzkumu zduraziiuji nedostatecnou standardizaci,
srovnatelnost, transparentnost a ditvéryhodnost ESG reportt, nizké povédomi a
zodpovédnost firem vici udrzitelnému rozvoji a zmirnovani zmény klimatu a také
minimalni podporu inovativnich feSeni. Nedostate¢na standardizace a srovnatelnost ESG

reportil pfedstavuje vyznamnou piekazku pro hodnoceni a porovnani vykonu firem

sustainability performance." Advances in Accounting 39 (2017): 47-59. https://doi.org/10.1016/j.adiac.2017.08.001.
(stazeno 20. Cervna 2024).

4 Rezaee, Zabihollah a Lijun Tuo. "The real effects of ESG reporting and GRI standards on carbon mitigation:
International evidence." Business Strategy and the Environment 32, ¢. 6 (17. fijen 2022): 1-15.
https://doi.org/10.1002/bse.3281. (stazeno 13. ledna 2024).
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v oblasti ESG. Omezuje schopnost investoril a zainteresovanych stran posoudit dopad
firem na udrzitelnost a zmirnovani zmény klimatu, coz komplikuje efektivni vyuziti
vykazovani pro monitorovani a hodnoceni tsili firem. Autofi rovnéz poukazuji na
skutecnost, ze mnohé spole¢nosti se snazi splnit pouze minimalni poZzadavky na nefinan¢ni
vykazovani, aniz by se skute¢né ptispivaly k udrzitelnému rozvoji. Navrhuji zavedeni
povinnych standarda pro ESG reporting, které¢ by umoznilo investorim a dalSim
zainteresovanym stranam efektivnéji porovnavat vykon firem v oblasti ESG a posuzovat
jejich dopad na zménu klimatu. Navrhuji také, aby firmy k otdzkdm udrZzitelnosti a zmény
klimatu pfistupovaly aktivné a integrovaly je do svych obchodnich strategii a operaci.
Kli¢ovou roli v posilovani nefinan¢niho reportovani mohou sehrat nové technologie a
inovace, jako je Internet véci (IoT), ktery miize byt vyuzit ke sbéru dat o energetické
efektivité, uhlikovych emisich atd., Blokchain, pomoci kterého miize byt zajiStovana
integrita a transparentnost dat a umélé inteligence (Al), ktera miize pomoci s analyzou a

interpretaci rozsahlych datovych soubort a identifikaci klicovych trendd.’

3 Johnson, Doug a Jane Smith. "Navigating the Challenges of Environmental, Social and Governance (ESG) Reporting:
The Path to Broader Sustainable Development." Sustainability 16, ¢. 2 (10. ledna 2024): 606.
https://www.mdpi.com/2071-1050/16/2/606. (stazeno 25. ledna 2024).
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1.3 Smérnice o vykazovani nefinan¢nich informaci a Smérnice o
podavani zprav o udrzitelnosti podniki

Smérnicemi NFRD a CSRD se v soucasné akademickeé literature zabyva omezené
mnozstvi zdroju. Jednim z velmi pfinosnych ptispévki je ,, Vyvoj evropského pravniho
ramce podavani zdrav o udrzZitelnosti v souvislosti s klimatickou zmeénou “, ktery
komplexn¢ analyzuje zmény v pravnim ramci od roku 2014, kdy byla pfijata smérnice
NFRD. V pravnim prostiedi Ceské republiky vykazovani nefinanénich informaci sou¢asné
upravuje smernice o ucetnictvi doplnéna o nezavazné Pokyny pro vykazovani nefinancnich
informaci z roku 2017 a nezavazné Pokyny pro vykazovani informaci souvisejicich
s klimatickou zmeénou z roku 2019. Povinné vykazovani se tyka uzkého okruhu velkych
podniki, které maji vice nez 500 zamé&stnanct a jsou subjekty vefejného zajmu. NFRD
posuzuje rizika na zaklad¢ principu dvoji vyznamnosti, ktery spoc¢iva v povinnosti podniku
zvetejiovat informace tykajici se pochopeni vyvoje podniku, jeho vykonnosti a postaveni a
zaroven informace tykajici se dopadi jeho ¢innosti. Podle autorky je NFRD pomérné
strohd a vyznamnéjsi pravidla vychézeji aZ z nezavaznych Pokyni pro vykazovani
informaci souvisejicich s klimatickou zménou, které uptesiuji princip dvoji vyznamnosti a
stanovuji, Ze by podniky mély o rizicich spojenych se zménou klimatu premyslet
z dlouhodobéjsiho hlediska, nez z jakého obvykle hodnoti financni informace a hodnotit a
sledovat rizika v ramci celého hodnotového fetézce. Podle autorky je obtizné predvidat
konkrétni dopady nové CSRD, nicméné¢ nékteré zmény povazuje za klicové a spatiuje
v nich potencidl. Zasadni je zejména rozsifeni povinnosti na vSechny kétované podniky,
které splni podminku stanovenou smérnici o Uc€etnictvi, reportovani podle jednotnych
evropskych standard, povinné zahrnuti informaci tykajicich se obchodniho modelu a
strategie podniku v otazkach udrzitelnosti a vymezeni organti, které maji v ramci
spolecnosti tuto agendu na starost. Vyznamna je rovnéz nova povinnost verifikace
informaci obsazenych v nefinanénich zpravach nezavislou teti stranou.® Postup auditu
nefinanénich informaci, je vSak &asto kritizovan a oznacovan za nejasny.” Otazkou vsak
podle autorky zistava, zda firmy budou povinnosti plnit pouze formalné, nebo zda bude

s uvetejiovanymi fakty pracovano ve prospéch transformace ekonomiky.

6 Fabsikova, Tereza. "Vyvoj evropského pravniho rimce podavani zprav o udrzitelnosti v souvislosti s klimatickou
zménou." Acta Universitatis Carolinae 68, ¢.1 (leden 2022): 7-17.
https://karolinum.cz/data/clanek/10001/Iurid_68 1 0007.pdf. (stazeno 22. ledna 2024).

7 Baumiiller, Ralf a Martina Grbenic. "Moving from non-financial to sustainability reporting: analyzing the EU
Commission's proposal for a Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)." Economics and Organization 19, ¢.4
(2021): 369-381. https://doi.org/10.22190/FUE0210817026B. (stazeno 20. ledna 2024).
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Akademicka literatura se i pfes tyto pochybnosti shoduje, Ze povinnost vykazovat
nefinanéni informace predstavuje vyznamny krok, nebot’ se odvraci od konceptu
dobrovolnosti a spoléhéni se na trzni mechanismy. Tento argument zastavaji i autofi
analyzy,, Moving from non-financial to sustainainability reporting: analyzing the EU
Commision’s proposal for a Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) “, ktera
se vénuje zméndm v pozadavcich na vykazovani nefinan¢nich informaci a jejich dopadu na
evropské spolecnosti a zainteresované strany. CSRD odrazi kritiku stavajiciho rezimu
zvefejiiovani zprav podle NFRD, ktery byl v kontextu naléhavych vyzev, jako je zména
klimatu a jeji dopad na spolecnost, oznacovan za nevyhovujici, zejména kvili své omezené
plisobnosti.® Podobné argumentuje i T. Fabsikova, ktera fik4, Ze zejména zainteresované
strany povazuji informace zvetejiiované podle NFRD za nedostatecné a obtizné
srovnatelné. Smérnice proto rozsifuje povinnosti na vSechny subjekty v EU, které
disponuji vice nez 250 zaméstnanci, ¢istym obratem ptesahujicim 40 mil. EUR a hodnotu
rozvahovych aktiv vy$§i nez 20 mil. EUR. °Jejim cilem je harmonizovat evropska
ustanoveni pro podavani zprav o udrzitelnosti podniki a zaclenit je do celkového ramce
udrzitelného financovéni. SnaZi se sjednotit pfedpisy s dal§imi poZzadavky stanovenymi
v ramci udrzitelného financovani, jako je naptiklad Sustainable Finance Disclosure
Regulation (SFDR) (2019/2088), ktera zvetejniovani informaci vyzaduje od vSech
spolecnosti ptisobicich v odvétvi financnich sluzeb a s EU Taxonomii. Autoii vyzkumu
spatfuji v navrhu CSRD obrovsky potencial v posileni kompletnosti, srovnatelnosti a
divéryhodnosti zprav o udrzitelnosti v ramci EU i na globalni urovni. Ovlivni i spole¢nosti
mimo EU, nebot” subjekty ptisobici v EU budou povinné zvetejiovat informace o svém
hodnotovém fetézci. Tento trend je patrny jiz nyni, kdy se jiné jurisdikce obraceji
k iniciativé Evropské komise a hledaji podobnd feSeni. Autofi zdliraznuji, Ze cilem nadvrhu
CSRD je ovlivnit rozhodovani firem a transformovat jejich chovani prostfednictvim
implicitniho rozliSovani mezi "spravnym" a "nespravnym" jednanim. Tento aspekt ukazuje
na ambicidzni cile navrhu a jeho schopnost formovat chovani firem v oblasti udrzitelnosti.
Navrh CSRD muzZe byt i pfes svilij potencial podle autorti problematicky a to z n€kolika

diavodui. Na povinné subjekty klade vysoké naroky, vyzadujici rychlou reakci a adaptaci

8 Baumiiller, Ralf a Martina Grbenic. "Moving from non-financial to sustainability reporting: analyzing the EU
Commission's proposal for a Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)." Economics and Organization 19, ¢.4
(2021): 369-381. https://doi.org/10.22190/FUEO210817026B. (stazeno 20. ledna 2024).

° Fabsikova, Tereza. "Vyvoj evropského pravniho rimce podavani zprav o udrzitelnosti v souvislosti s klimatickou
zménou." Acta Universitatis Carolinae 68, ¢.1 (leden 2022): 7-17.
https://karolinum.cz/data/clanek/10001/Iurid 68 1 0007.pdf. (stazeno 22. ledna 2024).
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procesi, politik a struktur na nové pozadavky. Evropské spolecnosti také bojuji
s porozuménim a aplikaci principu dvoji vyznamnosti, ktery je v ndvrhu CSRD popsan
pouze okrajove. Nejistota tykajici se konecné podoby CSRD a ESRS a kratké obdobi mezi
zvefejnénim konecné verze CSRD a terminem pro transpozici do narodniho prava miize
pfinést obtize pfi ptipravé a implementaci novych opatieni. Implementace novych
pozadavkl mliZe navic vyzadovat zna¢né investice, coz muze byt finan¢n¢ narocné,
zejména pro spolecnosti, které doposud nefinancni data nesbiraly. Podle autortt mohou
pozadavky rovnéz vyvolat pocit povinnosti a vytésnit skute¢nou ambici firem pfispivat
k udrzitelné transformaci.'”

Nedostatky smérnice CSRD zduraziuji 1 autoti studie ,,Why it would be important
to expand the scope of the Corporate Sustainabilty Reporting Directive and make it work
for SMEs “, ktera se vénuje rozsifeni plisobnosti CSRD na malé a stfedni podniky (MSP).
Aktuélni verze smérnice nezahrnuje MSP mezi povinné subjekty, coz v urcitych sektorech
vylucuje znacnou ¢ast ekonomické aktivity. Autofi tvrdi, Ze souc¢asné rozsiteni CSRD v
nekterych odvétvich tézkého pramyslu, jako je naptiklad energetika, postacuje k pokryti
ptiblizné€ 80 % hospodarské aktivity. V sektorech, jako je zemédélstvi, pozemni doprava
nebo stavebnictvi, kde MSP dominuji, vSak pokryti ziistava pouze na urovni 30 %
hospodaiské aktivity. Dle odhadt, 1ze v EU pftipsat ptiblizné¢ 64% negativniho dopadu na
zivotni prostiedi MSP pusobicim v primyslovém sektoru, vétSina z nich neni vedena na
burze a nepodléha tedy CSRD. Studie navrhuje rozsiteni pisobnosti CSRD na MSP a
zavedeni fizeného a proporciondlniho pfistupu, ktery by minimalizoval néklady a zatéz
spojenou se zvefejiiovanim nefinancnich informaci. Rozsifeni by podle autortt mohlo
zvysit konkurenceschopnost MSP tim, Ze jim umoZzni prezentovat své usili v oblasti ESG,
posilit davéru investorti zvySenim transparentnosti a podpofit piechod MSP k udrzitelnému

podnikéni.!!

10 Baumiiller, Ralf a Martina Grbenic. "Moving from non-financial to sustainability reporting: analyzing the EU
Commission's proposal for a Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)." Economics and Organization 19, ¢.4
(2021): 369-381. https://doi.org/10.22190/FUEO210817026B. (stazeno 20. ledna 2024).

11 Bossut, Mathilde, Malte Hessenius, Ingmar Jiirgens, Thomas Pioch, Frank Schiemann, Theresa Spandel a Raphael
Tietmeyer. "Why it would be important to expand the scope of the Corporate Sustainability Reporting Directive and
make it work for SMEs." Sustainable Finance Research Platform (srpen 2021). https://wpsf.de/wp-
content/uploads/2021/09/WPSF_PolicyBrief 8-2021 Scope.pdf. (staZzeno 25. ledna 2024).
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1.4 Zavér

Celkové lze konstatovat, ze existuje pouze omezené mnozstvi studii, které se
zamétuji na efekt NFRD v kontextu této diplomové prace. Jedinym dostupnym vyzkumem
je ,, From talk to action: the effects of non-financial reporting directive on ESG
performance “, ktery se zaméfuje na vykonnost polskych spolecnosti v oblasti ESG
v letech 2014-2019. Vysledky ukazaly, Ze s povinnosti vykazovat nefinan¢ni informace
doslo ke zlepSeni celkové vykonnosti firem, zejména v oblasti environmentélni a socialni.
Dopad smérnice na spole¢nosti v ostatnich ¢lenskych statech EU nicméné tento vyzkum
nevyjasiiuje. Dalsi studie a ¢lanky zpozorovaly u spolecnosti, které vykazovaly nefinan¢ni
informace, zlepSeni vykonnosti v oblasti ESG a zvySeni transparentnosti, trzeb a zajmu
investord. V kontextu regulovaného nefinanc¢niho reportingu zdiiraznuje studie ,, The real
effects of ESG reporting and GRI standards on carbon mitigation: International evidence *
pozitivni vliv GRI standardi na sniZovani uhlikové stopy podnikil. Existuji vSak i studie,
jako ,, Navigating the Chalenges of Environmental, Social and Governance (ESG)
Reporting: The Path to Broader Sustainable Development “, které poukazuji na minimalni
dopad nefinan¢niho reportingu na udrzitelnost, zejména kviili nedostate¢né standardizaci,

transparentnosti a divéryhodnosti zvefejiiovanych informaci.

Na zékladé omezeného mnozstvi dostupnych informaci o CSRD je patrné, ze se
objevuji vyzvy spojené s touto regulaci, zeyména v oblasti vysokych néaroki kladenych na
povinné subjekty, kratkého obdobi mezi zvefejnénim konecné verze a terminem pro
transpozici do narodniho prava, nejasnosti v postupu auditu nefinan¢nich informaci 1
mozného nedostatku skute¢né ambice firem pfispivat k udrzitelné transformaci. Potencilni
pozitivni dopady nové smérnice na vykonnost firem v oblasti ESG jsou vSak podle autort

v soucasné dobé obtizné predvidatelné.'?

Nefinan¢ni vykazovani a pfisluSné smérnice nepochybné hraji v soucasném
akademickém diskurzu o udrzitelném hospodarském rozvoji vyznamnou roli. V kontextu
tématu diplomové prace vSak existuje fada nezodpovézenych otdzek, zejména pokud jde o
dopad NFRD na vykonnost ¢eskych firem v oblasti ESG a potencialni diisledky novych

povinnosti, které pfinasi CSRD.

12 Fabsikova, Tereza. "Vyvoj evropského pravniho ramce podéavéni zprav o udrZitelnosti v souvislosti s klimatickou
zménou." Acta Universitatis Carolinae 68, ¢.1 (leden 2022): 7-17.
https://karolinum.cz/data/clanek/10001/Iurid 68 1 0007.pdf. (stazeno 22. ledna 2024).
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2 Teoreticky ramec

Teorie racionalni volby je jednim z nejvyznamnéjsich ptistupti v oblasti
politologie a ekonomie, ktery se zamétuje na analyzu rozhodovacich procesii jednotlivct a
organizaci. Tento pfistup vychazi z pfedpokladu, ze aktéfi jednaji racionalné a usiluji o
maximalizaci svého uzitku. Diplomova prace aplikuje teorii raciondlni volby na
problematiku udrzitelného financovani a nefinan¢niho reportingu a zkouma, zda tyto

nastroje mohou mit pozitivni vliv na dosazeni klimatické neutrality do roku 2050.

Ptistup se ¢asto pouziva k analyze ekonomického a politického chovani, protoze
umoznuje modelovat rozhodovaci procesy aktér v riznych kontextech. V ramci teorie
racionalni volby jsou klicové Ctyti koncepty - maximalizace uzitku, racionalni volba,
informovanost a konzistentni preference. Koncept maximalizace uzitku ptedpoklada, ze se
aktéfi snazi dosahnout co nejvétsiho uzitku z dostupnych moznosti. Racionalni volba
znamena, ze rozhodnuti jsou pfijimana na zaklad¢ peclivé analyzy nakladl a ptinost
jednotlivych alternativ. Informovanost ptedpoklada, ze aktéfi maji pfistup k relevantnim

informacim potfebnym pro racionalni rozhodovani. Konzistentni preference predpokladaji,

7e preference aktéri jsou v ¢ase stabilni a konzistentni.'

Réamec udrzitelného financovani a s nim souvisejici nefinancni reporting jsou
klicové nastroje, které EU implementuje s cilem dosahnout do roku 2050 klimatické
neutrality. NFRD a jeji ndstupce CSRD stanovuji velkym podnikiim povinnost zvetejiiovat
informace o svém vykonu v oblasti ESG s cilem zvysit transparentnost, odpovédnost a
udrzitelnost podnikéni. Povinné subjekty budou analyzovat ndklady a ptinosy spojené s
dodrzovanim smérnic. Teorie racionalni volby vysvétluje, ze subjekty budou usilovat o
minimalizaci ndkladd spojenych s implementaci a maximalizaci pfinost, jako je zlepSeni

reputace, pristup k udrzitelnému financovani a sniZzeni rizika udéleni sankci.

Néklady spojené s implementaci zahrnuji investice do novych reportingovych
systémi a technologii, které predstavuji znacnou financni zatéz. Dale je nutné zajistit sbér,
analyzu a zvetfejiiovani dat, stejné jako priabézné sledovani ménicich se regulac¢nich
pozadavkd, coz vyzaduje dalsi prostfedky a lidské zdroje. Pfinosy téchto investic jsou vSak
vyznamné a prevysuji ndklady. Implementace nefinan¢niho reportingu miize vést ke

zlepseni reputace firmy a zvySeni divéry investort a zakazniki. Firmy také mohou ziskat

13 Cato, Susumu. 2016. Rationality and Operators: The Formal Structure of Preferences. Singapur: Springer Singapore
Pte. Limited.
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ptistup k finan¢nim prosttedkiim z fondti EU a vyhodné&j$im uvérim vazanym na ESG
kritéria, které jsou Casto dostupné pouze podnikiim, které spliuji urcité standardy
udrzitelnosti. DalSim vyznamnym piinosem je pfedchazeni potencialnim sankcim a
pravnim problémim, které by mohly vzniknout pfi nedodrzeni poZzadavkl smérnic. Podle §
37a zakona o ucetnictvi mohou byt za rizné prestupky udéleny pokuty ve vysi 3-6 %
hodnoty aktiv v zavislosti na zdvaznosti piestupku.'* Regula¢ni organy Evropské unie
vytvareji pravni ramce a rtizné typy pobidek, které vyznamné ovliviiuji rozhodovani firem.
Povinné pozadavky na zvefejilovani informaci a nefinan¢ni a finan¢ni pobidky, které
zahrnuji danové tlevy a dotace vazané na kritéria udrzitelnosti, zvySuji pfinosy a snizuji
naklady na dodrzovani ptedpisi. Tim se zvySuje pravdépodobnost, Ze budou podniky plnit
stanovené klimatické cile. Zvazovany budou také dlouhodobé pozitivni dopady
investi¢nich rozhodnuti, mezi které 1ze zatadit napiiklad sniZzeni provoznich néklada diky
vy$s§i energetické efektivité, zlepSeni odolnosti vi¢i vykyviim na trhu a regula¢nim

zménam a vytvoreni konkuren¢ni vyhody na zakladé udrzitelného podnikani.

V praxi mohou podniky vyuzit racionalni volby k rozhodovani o tom, jaké
informace zvefejnit, aby zlepSily svou reputaci a pfildkaly investory preferujici udrzitelné
podnikéni. Podniky, které aktivné komunikuji své usili v oblasti udrzitelnosti, mohou také
minimalizovat reputacni rizika v ptipad¢€ neekanych environmentalnich nebo socidlnich
skandalt. Pokud subjekty vyhodnoti, ze ptinosy pfevysuji naklady, budou motivovéany k

aktivnimu zapojeni do nefinan¢niho reportingu a k zlepSovani v oblasti udrZitelnosti.

Teorie racionalni volby poskytuje robustni rdmec pro analyzu riznych faktort,
které ovliviiuji rozhodovani firem a regulac¢nich organt v kontextu plnéni vykazovani
nefinanénich informaci a pInéni klimatickych cilt.!®> Pro zodpovézeni vyzkumné otazky
,» Mohou ramec udrzZitelného financovani a evropské smérnice o vykazovani nefinancnich
informaci slouzit jako ndstroj pro plnéni klimatickych cilit EU do roku 20507 ““ bude
provedena kvantitativni a kvalitativni analyza reporti tii konkrétnich firem, které
nefinan¢ni reporting zavedly. Porovnani vykonnosti firem v environmentalni a socialni
oblasti pfed a po zavedeni smérnic a analyza zmén v klicovych ukazatelich udrzitelnosti,
poskytne cenné poznatky o dopadu téchto opatfeni na dosahovani klimatickych cilt

(metodologicky ramec préce je dale specifikovan v kapitole ¢.5).

14 Z4kon ¢&. 563/1991 Sb., o GCetnictvi. Dostupné online na: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-563. (stazeno 21.
cervna 2024).
15 Zey, Mary. 1998. Rational choice theory and organizational theory: a critique. Thousand Oaks: Sage Publications.
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3 Evropska unie a udrzitelny rozvoj

Zivotni prostiedi a zelena ekonomika se v poslednich letech staly ustfednimi
tématy debaty o evropské integraci. Udrzitelny rozvoj je zakladni zasadou Smlouvy o
Evropské unii a hlavnim cilem vnitini 1 vn&jsi politiky EU. Jadro tvorby pfistupu EU tvofi
cile udrzitelného rozvoje (SDGs) definované Agendou OSN pro udrzitelny rozvoj v roce
2015, které smétuji ke globalnimu omezeni chudoby a diskriminace, ochrané planety a
posileni svobody, bezpecnosti a prosperity do roku 2030. 17 SDGs ptedstavuje
dlouhodoby globalni program rozvoje, na jehoz vzniku se podilely vSechny clenské staty,
zastupci obCanské spolecnosti, podnikatelského sektoru i akademické obce. Hlavni ambici
EU je sladit svoje iniciativy s SDGs, zaclenit je do vSech ndvrhti, politickych opatieni a
strategii a pfinést v jejich plnéni hmatatelny pokrok. Za ticelem sledovani pokroku v
dosahovani SDGs vytvoftila Evropska komise soubor ukazatelti pro sledovani hodnoceni
pokroku, ktery je kazdoro¢né pfezkoumavan a vyhodnocovan.'®

Hlavni vyzvou v oblasti udrzitelného rozvoje je dosazeni harmonické rovnovahy a
vyvarovani se piisnym regulacim, které by brzdily riist nékterych priimyslovych odvétvi.!?
Zelena ekonomika podporuje efektivni vyuzivani zdroji a snizuje dopady na zivotni
prostiedi. Zavedenim obnovitelnych zdroji energie, udrzitelnych postupti a technologii
muze EU snizit svou zavislost na fosilnich palivech a zmirnit dopady zmény klimatu.
Tento ptechod podporuje energetickou nezavislost EU, snizuje jeji uhlikovou stopu a

posiluje jeji globalni vedouci postaveni v oblasti ochrany Zivotniho prostedi.'®

3.1 Zelena dohoda pro Evropu

Zelend dohoda pro Evropu je ambiciozni plan Evropské komise, ktery byl
pfedstaven v prosinci 2019. Je oficidlné navazan na deset ze sedmnacti cilti udrzitelného
rozvoje a to konkrétné SDG 2 (vymytit hlad, dosahnout potravinové bezpecnosti a zlepseni
vyzivy, prosazovat udrZitelné zemédelstvi), SDG 3 (zajistit zdravy Zivot a zvysovat jeho
kvalitu pro vsechny v jakemkoli veku), SDG 6 (zajistit vSem dostupnost vody a sanitarnich
zarizeni a udrzitelné hospodareni s nimi), SDG 7 (zajistit pristup k cenove dostupnym,

spolehlivym, udrZitelnym a modernim zdrojiim energie pro vsechny), SDG 8 (podporovat

16 European Commission. "Sustainable Development Goals." https://international-
partnerships.ec.europa.cu/policies/sustainable-development-goals_en. (staZzeno 18. dubna 2024).

17 European Union. “Zivotni prosttedi a zelend ekonomika — Cinnost EU: Evropska Unie.” https:/european-
union.europa.eu/priorities-and-actions/actions-topic/environment_cs. (stazeno 16. dubna 2024).

18 Panigaj, Juraj. “Zelené ambicie v podmienkach eurdpskeho a medzinarodného prava.” Univerzita Pavla Jozefa Safarika
v Kogiciach, SafarikPress, (7. ledna 2022): 10-28. https://doi.org/10.33542/zae2022-0137-7. (stazeno 14. dubna 2024).
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trvaly, inkluzivni a udrzitelny hospodarsky rust, plnou a produktivni zaméstnanost a
diistojnou praci pro vsechny), SDG 9 (vybudovat odolnou infrastrukturu, podporovat
inkluzivni a udrzitelnou industrializaci a inovace), SDG 10 (sniZit nerovnost uvniti- zemi i
mezi nimi), SDG 11 (vytvorit inkluzni, bezpecnda, odolna a zelena mésta a obce), SDG 12
(zajistit udrzitelnou spotrebu a vyrobu), SDG 13 (prijmout bezodkladna opatreni na boj se
zménou klimatu a zvladani jejich dopadu), SDG 14 (chranit a udrzitelné vyuzivat ocedny,
more a morské zdroje pro zajisteni udrzitelného rozvoje) a SDG 15 (chranit, obnovovat a
podporovat udrzitelné vyuzivani suchozemskych ekosystémui, udrzitelné hospodarit s lesy,
potirat rozsirovani pousti, zastavit a nasledné zvratit degradaci pudy a zastavit ubytek
diverzity)." Jeho hlavnim cilem je uginit z Evropy do roku 2050 prvni klimaticky neutralni
kontinent. I pfesto, Ze je tato dohoda relativné kratkym a pravné nezavaznym dokumentem,
predstavuje dilezitou vizi a politické zaddni, na zaklad€ kterého mize komise predstavovat
konkrétni pravni ndvrhy zamétené na transformaci evropské ekonomiky a spolecnosti s
cilem sniZit emise sklenikovych plynt, podpofit udrzitelny riist a ochranu Zivotniho
prostiedi a zlepsit kvalitu zivota obcanit EU. Cile Zelené dohody pro Evropu byly v ¢ervnu
2021 formalné¢ a zavazné ukotveny Evropskym pravnim ramcem pro klima. To znamena,
ze vSechny politiky, pravni akty a ptidélené finanéni prostiedky musi byt v souladu s cilem
dosazeni klimatické neutrality. Tento zakon také stanovil mezicil snizit emise
sklenikovych plyni o 55 % do roku 2030 ve srovnani s trovnémi z roku 1990.

Dosazeni klimatické neutrality vyZaduje transformaci fady sektorii a odvétvi
evropské ekonomiky smérem k nizkouhlikovému modelu za pomoci riiznych opatieni a
rozsahlych investic. Zbyvajici neodstranitelné emise budou kompenzovany technologiemi
pro zachycovani a ukladani uhliku (CCS). Tyto technologie zahrnuji zachytavani uhliku ze
vzduchu nebo primyslovych zdrojii pomoci absorp¢nich a chemickych smycek ¢i
membranové separace. Nasledné je zachyceny uhlik transportovan prostfednictvim potrubi
a trvale ukladan do vhodnych geologickych formaci, nejcastéji hlubinnych solnych
akviferd. Dulezitou roli pfi zachycovani CO2 hraji také ptirodni uhlikové propady, jako
jsou lesy a moktady. V roce 2019 lesy pohltily 249 milionli tun CO2e, coz je ekvivalentem

7 % roénich emisi sklenikovych plynti v EU.?° Souéasti strategie EU pro dosazeni

19 Giindiiz, Semra, Felix Hoffler a Martin Kesternich. "Contribution of subnational authorities to multilateralism from the
EU perspective — Implementation of the SDGs." Global Policy 14, ¢. 2 (2023): 13-21. https://doi.org/10.1111/1758-
5899.13178. (staZzeno 21. dubna 2024).

20 European Commission. "Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European
Economic and Social Committee and the Committee of the Regions - 'Fit for 55': delivering the EU's 2030 Climate
Target on the way to climate neutrality." COM(2021) 550 final, 14. Cervence 2021. https://eur-lex.europa.eu/legal-
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klimatické neutrality jsou tedy i inciativy na podporu udrzitelného zemédélstvi a lesnictvi,
které zahrnuji podporu agroekologickych praktik zlepsujicich zdravi pidy a zvySujicich
jeji schopnost ukladat uhlik. Parlament v bfeznu 2023 pfijal v rdmci balicku Fit for 55
revizi narizeni o vyuzivani pudy, zméndch ve vyuzivani pudy a lesnictvi, kterad do roku 2030
zvysi propady uhliku v EU o 15 %.%!

V ramci balicku Fit for 55 z roku 2021, ktery reaguje na cil do roku 2030 snizit
emise 0 55 % oproti roku 1990 bylo schvéleni ptiblizné 20 dalSich vzajemné provazanych
legislativnich navrhi a dal$ich dokumentt. Klicova byla zejména revize Evropského
systemu pro obchodovani s emisemi (EU ETS) v roce 2021. Systém, spustény v roce 2005,
je kli¢ovym néstrojem Zelené dohody pro Evropu. Zahrnuje vice nez 10 000 zdroji v
odvétvi energetiky, leteckého a chemického primyslu a ve vyrobé Zeleza, oceli a cementu.
EU ETS kazdoro¢né€ vydava omezené mnozstvi emisnich povolenek, které mtlize zdroj
emitovat. Pro zajisténi souladu s klimatickymi cili EU se mnozstvi téchto povolenek
kazdorocné snizuje, coz vede k narlstu jejich ceny. Provozovatelé jsou povinni piedlozit
platnou povolenku na kazdou tunu vypusténé¢ho CO2, pfi¢emz nesplnéni této povinnosti
vede k vysokym pokutam. Cast povolenek je poskytovana bezplatné, zatimco se
zbyvajicim mnozstvim se obchoduje, provozovatel tedy mize prodat prebyte¢né
povolenky nebo nakoupit dalsi, coz vytvari ekonomicky tlak na snizeni emisi a vyvolava
potebu rychlého odklonu od emisné naroénych zdroji.> Od roku 2013 vygeneroval EU
ETS v ptfijmech vice nez 152 miliard EUR. Tyto pfijmy plynou pies Modernizacni a
Inovacni fond, prevazné do vnitrostatnich rozpoc¢ta clenskych stata, které je vyuzivaji na
podporu investic do obnovitelnych zdrojl energie, zlepSeni energetické ucinnosti a
nizkouhlikovych technologii. Modernizacni fond je zaméten na podporu piechodu v deseti
&lenskych statech s niz§imi piijmy (Bulharsko, Ceska republika, Polsko, Mad’arsko, Litva,
Estonsko, Slovensko, Chorvatsko, Rumunsko a Lotyssko). Na financovani fondu je v
soucasném rozpoctu vyclenéno 2 % vSech povolenek, coz predstavuje ptiblizné 48 miliard
EUR. Kazdy stat méa uréen sviij vlastni podil z celkového objemu, piicemz Ceska republika
ziska po Polsku druhy nejvyssi podil. Fond podporuje Siroké spektrum projektt

zamétenych na ziskavani energie z obnovitelnych zdrojli, zvySovani energetické u¢innosti

content/EN/TXT/?uri=CELEX:52021DCO0550. (stazeno 22. kvétna 2024).

21 Evropsky parlament. "Zména klimatu: Lepsi vyuziti evropskych lesti jako ulozist uhliku." Naposledy upravené 16.
biezna 2023. https://www.europarl.europa.eu/topics/cs/article/20170711STO79506/zmena-klimatu-lepsi-vyuziti-
evropskych-lesu-jako-ulozist-uhliku. (stazeno 21. dubna 2024).

22 Convery, Frank J. "Origins and Development of the EU ETS." Environmental and Resource Economics 43 (17. biezna
2009): 391-412. https://doi.org/10.1007/s10640-009-9275-7. (stazeno 18. dubna 2024).
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a modernizaci energetickych siti, vefejné dopravy a soustav zdsobovani tepelnou energii.
Tyto investice maji za cil snizit emise sklenikovych plynti, zvysit energetickou bezpecnost
a podporit ekonomickou a socialni udrzitelnost v zasazenych regionech. Inovacni fond je
jednim z nejvétsich svétovych programi na podporu komeréniho zavadéni inovativnich
nizkouhlikovych technologii. Fond podporuje Sirokou $kalu projektt zaméfenych na CCS,
energii z obnovitelnych zdrojl, technologie a postupy v energeticky narocnych
pramyslovych odvétvich a ukladani energie. Fond poskytne v obdobi od roku 2020 do roku
2030 na tyto projekty zhruba 40 miliard EUR.

Revize systému EU ETS zahrnovala nékolik vyznamnych zmén. Pfedevsim doslo
ke sniZeni limitu velikosti zatizeni potiebné pro zafazeni do systému. Cil snizit emise
pokryté EU ETS do roku 2030 byl zvySen z plivodnich 43 % na 62 % ve srovnani s
urovnémi z roku 2005. RovnéZ byla navySena ro¢ni rychlost snizovani emisi, a to z
puvodnich 2,2 % na 4,3 % do roku 2027 a na 4,4 % do roku 2030. Dalsi vyznamnou
zménou je, ze po revizi bude 100 % piijmu vygenerovaného systémem EU ETS vyuzito na
snizovani emisi a pfechod k ¢istSim zdrojtim energie. Pfed revizi bylo na tyto ucely
vyuzivano pouze 50 % piijmu. Revize také rozsitila piisobnost systému na namotni
dopravu a rozhodla, ze v leteckém priimyslu dojde k postupnému ukonceni ptidélovani
bezplatnych emisnich povolenek. Revidovany systém také méni pravidla pro bezplatny
ptidél emisnich povolenek. Podniky, které ho chtéji vyuzivat, musi mit vypracované plany
k dosazeni klimatické neutrality popisujici kroky, které realizuji, aby dosahly nulovych
Cistych emisi. Cilem tohoto opatieni je zajistit, ze podniky, které budou zvyhodnény
bezplatnymi emisnimi povolenkami, budou aktivné ptispivat k dosazeni klimatickych cilii
EU.2* Bylo také rozhodnuto, e od roku 2026 bude spustén novy Socialni fond pro
klimatické opatfeni plné€ financovany z ptijmui z prodeje emisnich povolenek zaméfeny na
podporu domacnosti, obéant a podnikil zasazenych energetickou chudobou a chudobou
v oblasti mobility, ktery bude podporovat rozvoj trhu s ojetymi elektrickymi vozy, pobidky
pfechodu ze soukromé na vetejnou dopravu, pfechod na obnovitelné zdroje energie
v budovach a dalsi podobné iniciativy. Tyto zmény posiluji systém EU ETS a zajistuji

jeho ptizplisobovani ambicidéznim cillim stanovenych Zelenou dohodou pro Evropu.**

23 European Commission. "EU Emissions Trading System (EU ETS)." https://climate.ec.europa.eu/eu-action/eu-
emissions-trading-system-eu-ets_en. (stazeno 18. dubna 2024).

24 Buropean Commission. "Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European
Economic and Social Committee and the Committee of the Regions - 'Fit for 55': delivering the EU's 2030 Climate
Target on the way to climate neutrality." COM(2021) 550 final, 14. ¢ervence 2021. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX:52021DC0550. (stazeno 22. kvétna 2024).
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3.1.1 PInéni cili Zelené dohody pro Evropu prostiednictvim verejnych
investic

Dosazeni klimatické neutrality do roku 2050 vyzaduje obrovské investice nad
ramec pi{jmi z prodeje emisnich povolenek. Clenské staty jsou povinny do svych vydaji
systematicky zaClenovat opatteni, které ptispivaji k ekologizaci evropského hospodaistvi.
V rozpoctu EU na obdobi 2021 az 2027 vyc¢lenily ¢lenské staty na klimaticka opatieni
zhruba 580 miliard EUR, které budou rozdéleny pomoci riznych fondii zamétujicich se na
fadu aspektl udrzitelné transformace.

Klicovym nastrojem je mechanismus pro spravedlivou transformaci, ktery byl
navrzen tak, aby zajistil, ze pfechod k neutrdlni ekonomice bude probihat spravedlivé a Ze
nejvice zasazené regiony a komunity nezdstanou pozadu. Jeho hlavnim cilem je zmirnit
socioekonomické dopady transformace na regiony (zejména uhelné) a odvétvi
s nejvyssimi emisemi uhliku a pracovniky, jejichz ptijmy zavisi na fosilnich palivech.
Mechanismus zahrnuje tfi klicové pilife financovani, Fond pro spravedlivou transformaci,
rezim pro spravedlivou transformaci v ramci InvestEU a uverovy ndstroj pro verejny
sektor. Fond pro spravedlivou transformaci, jehoz hlavnim cilem je vyzkum a vyvoj,
podpora rekvalifikace pracovnikil a usnadnéni pfistupu k pracovnim piileZitostem
v novych odvétvich, rozvoj obéhového hospodaistvi a rekultivace oblasti zasazenych
tézbou, diverzifikace ekonomiky a investice do zakladani novych firem a modernizace
vetejné dopravy a investice do obnovitelnych zdroji v postizenych regionech ma
mobilizovat investice ve vysi pfiblizn€ 25,4 miliard EUR. Oblasti, které budou opravnény
vyuzivat prostfedky z Fondu pro spravedlivou transformaci, jsou vymezeny v izemnich
planech spravedlivé transformace, vypracovanych ve spolupréci s Evropskou komisi. Tyto
plany specifikuji vyzvy, kterym jednotlivé regiony Celi, jejich specifické potieby a cile
rozvoje, kterych je tieba do roku 2030 dosdhnout. ReZim pro spravedlivou transformaci v
ramci programu InvestEU mobilizuje pievazné ze soukromych investic ptiblizné 10-15
miliard EUR, ur¢enych na podporu nejvice postizenych regionti. Zaroven bylo ziizeno
poradenské centrum InvestEU, které v souvislosti s centralné spravovanymi investi¢nimi
fondy EU poskytuje poradenskou podporu a technickou pomoc predkladateltim projekti.
Uvérovy nastroj pro veifejny sektor, jehoz cilem je zvysit investice do regionalnich potieb
v oblasti rozvoje vefejné infrastruktury, kombinuje 1,5 miliardy EUR ve form¢ grantli z

rozpoctu EU s 10 miliardami EUR ve formé ptijcek od Evropské investi¢ni banky.
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Také program Horizont Evropa, ktery slouzi k financovani vyzkumu a inovaci,
poskytne na projekty souvisejici s klimatem a plnénim SDGs piiblizné 33,42 miliardy
EUR. Diilezitou roli hraje 1 program LIFE, ktery v aktualnim rozpoctovém obdobi
poskytne 5,5 miliard EUR na projekty zamétené na obehové hospodaistvi a kvalitu Zivota,
ochranu pfirody a biologické rozmanitosti, pfechod na Cistou energii a zmirfilovani zmény
klimatu.?

Je zjevné, ze EU vynaklada velké usili k dosazeni cili klimatické neutrality. Aby
podpofila inovace, transformaci energetiky a zajistila spravedlivy piechod na udrzitelnou

ekonomiku, investuje EU do realizace Zelené dohody zna¢ny objem vetejného kapitalu.

3.1.2 Plnéni cili Zelené dohody pro Evropu prostiednictvim soukromych
investic

Ambiciozni snaha o transformaci k bezemisnimu hospodaistvi je zavisla na
velkém objemu investic vetejného, ale i soukromého kapitalu. Z tohoto diivodu byl na
zakladé pozadavkii obsazenych v Zelené dohod¢ pro Evropu vytvofen rdmec udrzitelného
financovani, jehoz hlavnim cilem je pfesmérovat soukromé finan¢ni toky do udrzitelné
hospodaiské cinnosti. Pevny a transparentni ramec ma4 tfi zdkladni komponenty.?

Prvnim z nich je Narizeni o taxonomii 2020/852, které bylo ptijato v roce 2020 za
ucelem vytvoreni jednotného a transparentniho systému pro klasifikaci ekonomickych
aktivit, které 1ze povazovat za udrzitelné v kontextu environmentalnich cilli, zejména
v oblasti zmény klimatu. Tento rdimec ma usnadnit presmérovani investic smérem k
projektlim a ¢innostem, které ptispivaji k dosazeni klimatickych a environmentélnich cila
EU. Taxonomie se zaklada na Sesti jasné definovanych cilech — Zmirniovani zmeny klimatu,
Prizpiisobovani se zmené klimatu, UdrZitelné vyuzivani a ochrana vodnich a morskych
zdrojui, Prechod na obéhové hospodarstvi, Prevence a omezovani znecisteni a Ochrana a
obnova biodiverzity a ekosystémii. Aby mohla byt ekonomicka aktivita klasifikovana jako
environmentaln€ udrzitelnd, musi spliiovat tfi hlavni kritéria — Vyznamné prispivat
k jednomu nebo vice z uvedenych cilu, Vyznamne neposkozovat ostatni cile a Splnovat
minimalni zaruky (tj. dobfe jednat v dalSich oblastech podnikani — vypléacet dliistojnou

mzdu, nevyuzivat détskou praci a nepodléhat korupci). Vztahuje se zejména na aktéry

25 BEuropean Commission. "Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European
Economic and Social Committee and the Committee of the Regions - Strategy for Financing the Transition to a
Sustainable Economy." COM(2021) 390 final, 6. ervence 2021. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX:52021DC0390. (staZzeno 22. kvétna 2024).

26 Tbid.
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finan¢niho trhu, kterym usnadnuje reportovani o environmentalnich cilech, ke kterym
svymi aktivitami prispivaji a podilu investic, které jsou s taxonomii v souladu. Toto
nafizeni se rovnéz tyka velkych podnikt, které maji povinnost zvetfejiovat nefinancni
informace. Taxonomie je neutrdlni a neslouzi jako zdvazny seznam k investovani, smétuje
vsak k informovangj$im investiénim rozhodnutim a efektivnéjSimu vykazovani
environmentalnich cili a podilu zelenych investic. Podle studie Evropské investi¢ni banky
z roku 2020 pomuze tento ptistup mobilizovat potfebné finance pro zelené projekty a
podpoii dlouhodobou stabilitu finanéniho trhu. Taxonomie zasahuje do oblasti
nefinanéniho reportovani, v némz se uplatiiuje jeji klasifikacni systém.?’

Vykazovani nefinan¢nich informaci je druhym dilezitym komponentem
v kontextu rdmce udrzitelného financovani. Na urovni velkych podnikt koétovanych na
burze hraje v soucasné dobé kli¢ovou roli Smernice 2014/95/EU, o vykazovani
nefinancnich informaci, které je podrobnéji rozebrana v nasledujici kapitole. Na finan¢nim
trhu je aplikovano Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/2088 ze dne 27.
listopadu 2019 o zverejinovani informaci souvisejicich s udrZitelnosti v oblasti financnich
sluzeb (SFRD), které se vztahuje na banky, pojistovny, spravce investi¢nich fondl a
poradce. Nafizeni vzniklo primarné€ za ucelem zajisténi piistupu koncovych investorti k
informacim o rizicich souvisejicich s udrzitelnosti, ¢imz jim poskytuje moznost
kvalifikované posoudit dopady investi¢nich piileZitosti. Ugastnici finanéniho trhu jsou
povinni informace zvefejiiovat jak na Grovni G€etni jednotky, tak na trovni produktu a
sluzby. Aktéfi musi zvetejnit, jak jsou ESG rizika integrovana do jejich investi¢nich
rozhodovacich procesii a jak jejich investic¢ni rozhodnuti negativné ovliviiuji faktory ESG,
jako jsou emise sklenikovych plynt nebo socidlni a zaméstnanecké otdzky. Zohlednit ESG
rizika je povinné také na urovni produktii a sluzeb, které natizeni klasifikuje do tii
kategorii na zdkladé jejich zaméteni. Primérnim cilem tzv. ,,dark green* produktt (¢lanek
9) je udrzitelné investovani, ,,light green* produkty (¢lanek 8) podporuji environmentalni a
socialni cile, 1 pfestoze nemusi byt nutné¢ zaméieny pouze na udrzitelnost, naopak ,,grey*
produkty (¢lanek 6) nezahrnuji do investi¢niho procesu zadné faktory udrzitelnosti.
Hlavnim cilem nafizeni je o nasmérovani kapitalu do udrzitelnéjsich investicnich smérii

tim, Ze investortim poskytuje transparentni a standardizované informace a omezeni tzv.

27 Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/852 ze dne 18. ¢ervna 2020 o stanoveni ramce pro usnadnéni
udrzitelnych investic a o zméné nafizeni (EU) 2019/2088. Ut. vést. L 198, 22.6.2020, s. 13-43. https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:32020R0852. (stazeno 20. dubna 2024).
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greenwashingu.?® Greenwashing je termin pouZivany k popisu marketingové strategie
spole¢nosti, organizace nebo jednotlivce, ktery se snazi vytvaret falesny dojem o své
ekologické angazovanosti a environmentalnim pfinosu svych produktt, sluzeb nebo
praktik. Ekologicky Setrné sluzby a produkty se stavaji stale popularnéjS$imi (az 66%
spotiebitell je ochotnych si za udrzitelné produkty pfiplatit), coz vede subjekty k
pouzivani zavadéjicich reklamnich slogant, manipulaci s informacemi, zamlcovani
skutecnych dopadii na zivotni prostiedi ¢i upfednostiiovani povrchovych zmén bez
skutecného dosazeni udrZzitelnosti v provozu nebo ve vyrobé. Je velmi problematicky,
protoze vytvareni faleSného dobrého dojmu o environmentalnim zavazku vytvari
konkurenéni vyhodu a vyssi zisk a brani spotfebiteli Cinit informovana rozhodnuti, coz ve
vysledku zvysuje jeho uhlikovou stopu. Praxe je v soucasnosti velmi rozsitena. Kontrolni
akce Evropské Komise, kterd zkoumala 344 ekologickych tvrzeni na internetu zjistila, Ze
ve 42 % piipadi byla klamava anebo nepravdiva.?’

Poslednim komponentem jsou investi¢ni nastroje, které zahrnuji zelené¢ dluhopisy
urcené k financovani udrzitelnych projektii a zelené fondy investujici do spolecnosti a
projekta spliujicich urcitd ESG kritéria. Diilezitou soucasti jsou také referencni hodnoty,
jako jsou Climate Transition Benchmarks a Paris-Aligned Benchmarks, které poskytuji
ramec pro stanoveni cilti a sledovani vykonu v souladu s Patizskou dohodou a dalSimi
mezinarodnimi klimatickymi zdvazky. Kromé toho existuji standardy a oznaceni, jako je
EU Ecolabel, které se pouzivaji pro finan¢ni produkty spliiujici pfisna kritéria
udrzitelnosti.*

Vsechny tyto tfi komponenty jsou uzce propojeny a obsahové se piekryvaji.
Spole¢né vytvareji komplexni rdmec udrzitelného financovani, ktery ma potencial
poskytnout investorim spolehliva a srovnatelna data a mobilizovat potfebné finan¢ni

prostfedky na podporu zelenych projekti.

28 Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/2088 ze dne 27. listopadu 2019 o zvefejiiovéani informaci
souvisejicich s udrzitelnosti v odvétvi finanénich sluzeb. Ut vést. L 317, 9.12.2019, s. 1-16. https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32019R2088. (stazeno 20. kvétna 2024).

29 Hayes, Adam. “What Is Greenwashing? How It Works, Examples, and Statistics.” Investopedia, (31. biezna 2023).
https://www.investopedia.com/terms/g/greenwashing.asp. (stazeno 25. dubna 2024).

30 Rant, Vasja. "Regulating Sustainable Finance and the Green Transition in the EU." School of Economics and Business,
University of Ljubljana (13. kvétna 2022): 1-53. https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=4108232. (stazeno
19. kvétna 2024).
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4 Reporting podle smérnice o vykazovani nefinan¢nich informaci

4.1 Smérnice o vykazovani nefinan¢nich informaci

Evropské komise poukazala na nutnost zlepsit transparentnost nefinan¢nich
informaci jiz ve svych sdélenich z let 2011 a 2013. Smérnice 2014/95/EU, zndma jako
Smérnice o vykazovani nefinancnich informaci (NFRD), byla ptijata Evropskym
parlamentem a Radou v fijnu 2014 s hlavnim cilem zvysit transparentnost socialnich a
environmentalnich informaci poskytovanych podniky ve v§ech odvétvich a zajistit jejich
vysokou srovnatelnost napiic¢ clenskymi staty. Prostfednictvim systematického
zvetejiiovani informaci o environmentalnich, socialnich a spravnich aspektech podnikani
usiluje o zvySeni odpovédnosti korporaci, zjisténi rizik udrzitelnosti a zvySeni divéry
investoru a spotiebiteld, kterym je potfeba umoznit snadny pfistup k informacim o dopadu
podniku na spolecnost. Smérnice je novelizaci Smérnice 2013/34/EU, o rocnich ucetnich
zaverkach, konsolidovanych ucetnich zavérkach a souvisejicich zpravach nékterych forem
podnikii (GCetni smérnice), jejiz pozadavky se ukdzaly jako nejasné a neucinné.

V jednotlivych ¢lenskych statech navic byly uplatiovany riznymi zptsoby.

NFRD uklada povinnost zvefejiiovat nefinancni informace velkym podniktim,
které maji vice nez 500 zaméstnanci a jsou subjekty vetejného zdjmu (velké podniky
kétované na burzach, banky, pojistovny a dalsi subjekty, které jsou povazovéany za
subjekty vetejného zajmu diky své velikosti nebo povaze obchodni ¢innosti).

Podle NFRD jsou subjekty, které spliuji kritéria, povinny ve svych zpravach o
udrzitelnosti zvetejnit piehled nefinancnich informaci potfebnych pro pochopeni vyvoje,
vykonnosti, postaveni a dopadl ¢innosti podniku tykajici se environmentalnich, socidlnich
a zaméstnaneckych otazek, respektovani lidskych prav a boje proti korupci a uplatkarstvi.
Soucasti informaci, které subjekty musi zvefejnit jsou stru¢ny popis obchodniho modelu
podniku nebo skupiny, popis politik jez podnik nebo skupina ve vztahu k vySe zminénym
otazkdm sleduje, véetné postupt nalezité péce, vysledky téchto politik, popis hlavnich rizik
souvisejicich s témito otdzkami, jez jsou spojeny s operacemi podniku nebo skupiny,
vcetng, je-li to relevantni a pfimétené, jeho/jejich obchodnich vztahti, produktii nebo
sluzeb, které by mohly mit neptiznivé dopady v téchto oblastech, a zptsobu, jakym podnik
nebo skupina tato rizika fidi a nefinan¢ni klicové ukazatele vykonnosti, které se vztahuji

k ptislusné podnikatelské ¢innosti.
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Clenské staty jsou povinny zavést i¢inné mechanismy pro vymahani povinnosti
stanovenych touto smérnici. Zpracovani ptehledu nefinan¢nich informaci nebo samostatné
zpravy musi overit statudrni auditofi, ¢lenské staty mohou nad ramec povinnosti
vyzadovat, aby tyto informace byly ovéfeny nezavislym poskytovatelem auditnich a
ovétovacich sluzeb.

Podniky mohou pii zvefejiiovani nefinanénich informaci vychéazet z uznavanych
mezinarodnich rdmct, jako je Global Reporting Initiative (GRI), Evropsky systém pro
environmentalni fizeni a audit (EMAS) nebo normy ISO 26000.>! GRI je mezinarodni
nezavisla organizace zalozend v roce 1997, ktera vytvorila celosvétoveé nejuzivanéjsi a
nejuznavanéjsi dobrovolné standardy pro udrzitelné reportovani. GRI standardy jsou
modulérnim systémem propojenych standardi, ktery zahrnuje univerzalni standardy platné
pro vSechny organizace zahrnujici obecné pozadavky na reportovani, sektorové standardy
reflektujici specifické charakteristiky a vyzvy jednotlivych primyslovych odvétvi a
tematické standardy zamétujici se na konkrétni témata, jako jsou emise sklenikovych
plynii, odpady, détska prace nebo rozmanitost a rovné piilezitost. Global Sustainability
Standards Board (GSSB) standardy pravideln¢ aktualizuje, aby odrazely soucasny vyvoj
v oblasti udrzitelnosti a spole¢enské odpovédnosti. Diky Sirokému pfijeti GRI standardt
napfi¢ riznymi sektory a geografickymi oblastmi se tyto standardy staly kliCovym
nastrojem pro podporu udrzitelného rozvoje a zvyseni transparentnosti podnikani. EMAS
je dobrovolny nastroj environmentalniho fizeni vyvinuty Evropskou komisi v roce 1993. Je
navrzen jako komplexni systém, ktery zahrnuje hodnoceni, pravidelné sledovani a méteni
soucasného environmentalniho vykonu organizace a identifikaci oblasti ke zlepSovani,
vypracovani a zavedeni politiky zaméfené na zlepSovani environmentalniho vykonu,
vytvofeni a realizace konkrétnich cili a programt pro zlepSeni environmentalniho vykonu,
provadeéni internich auditli k ovéfeni souladu s environmentalni politikou a cili a v
neposledni fad¢ také nezavislé ovéreni environmentalniho prohldseni organizace
akreditovanym environmentalnim ovétovatelem. Pouziti EMAS prokazateln€ pomaha
zapojenym subjektlim efektivnéji vyuzivat zdroje, zlepSovat environmentalni vykon a
zvySovat divéru zainteresovanych stran. Implementace je vSak pomérné naroc¢na a je

vyzvou zejména pro malé organizace. ISO 26000 je mezinarodné platna necertifikovana

31 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2014/95 ze dne 22. fijna 2014, kterou se méni smérnice 2013/34/EU,
pokud jde o zvefejiiovani nefinan¢nich informaci a informaci o rozmanitosti nékterymi velkymi podniky a skupinami. U¥.
vest. L 330, 15. listopadu 2014, s. 1-9. https://eur-lex.europa.cu/legal-
content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:32014L0095. (staZzeno 20. dubna 2024).
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norma, ktera vznikla s cilem posilit spole¢enskou odpovédnost a integrovat principy trvale
udrzitelného rozvoje do vSech procest a kultury organizaci. Standard je urcen pro vSechny
typy organizaci, bez ohledu na jejich velikost nebo sektor a zamétuje se na prekladani
principl spoleCenské odpoveédnosti do praktickych opatieni. ISO 26000 pokryva sedm
hlavnich oblasti spolec¢enské odpoveédnosti a to konkrétné transparentni a etické fizeni
organizace, lidska prava a jejich ochranu v rdmci vSech operaci, zajisténi spravedlivych a
bezpecnych pracovnich podminek, snizovani negativnich dopadi na zivotni prostiedi, boj
proti korupci a podporu etického chovani, ochranu spotiebiteld a zajisténi odpovédného
marketingu a podporu komunitniho rozvoje a zapojeni do spolecnosti. Pouziti tohoto
standardu napomahé organizacim identifikovat a fidit rizika spojena se spole¢enskou
odpovédnosti, coz mize vést k lepsSimu rozhodovani a efektivnéjSimu vyuzivani zdroju.
Umoziuje také zlepSovat vztahy se zainteresovanymi stranami, zvySovat diivéru zakazniki
a posilovat reputaci na trhu. Vyuziti mezindrodnich ramct by mélo zajistit, Ze jsou

zvetejiiované informace konzistentni a srovnatelné na mezindrodni Grovni.

4.2 Kritika nedostatkii smérnice o vykazovani nefinan¢nich informaci

Ackoli bylo pfijeti NFRD vyznamnym krokem smérem k vétsi transparentnosti,
celila smérnice fad¢ kritickych ohlasti poukazujicich na jeji nedostatky. Jednim z hlavnich
problémi NFRD je nedostate¢na srovnatelnost zvefejiiovanych nefinan¢nich informaci.
Vzhledem k tomu, ze smérnice umoziuje podnikiim pouzivat rizné ramce a standardy pro
reportovani, dochdzi k nesrovnalostem, coz znemoziuje uzivateliim nefinan¢nich
informaci, jako jsou investofi a nevladni organizace, snadno srovnavat a hodnotit
vykonnost a rizika rtiznych spole¢nosti v oblasti udrZitelnosti.

DalSim problémem je omezeny rozsah plisobnosti smérnice, mnoho mensich, ale
pfesto vyznamnych spole¢nosti, neni povinno zvetejiiovat nefinanéni informace, coz mize
ovlivnit celkovou transparentnost trhu.

Kritici také poukazuji na komplikace spojené s konceptem "dvoji materiality",
ktery byl v roce 2019 ptedstaven v nezavaznych Pokynech pro vykazovani informact
souvisejicich s klimatickou zménou. Tento koncept vyzaduje, aby povinné subjekty
zvetejiiovaly informace o tom, jak mohou otazky udrzitelnosti ovlivnit jejich ¢innost, ale
také informace o tom, jak jejich ¢innost ovliviiuje spole¢nost a Zivotni prostiedi.*>

Nedostatecna definice tohoto konceptu zplisobuje nejasnosti a nespravné aplikace v praxi.

32 Fabsikov4, Tereza. "Vyvoj evropského pravniho rimce podavani zprav o udrZitelnosti v souvislosti s klimatickou
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Analyza NFRD rovnéz ukézala, ze nefinan¢ni reportovani mize pro mnoho
podnikt pfedstavovat vyraznou administrativni zatéz a finan¢ni naklady. Povinné subjekty
vynalozily na nefinan¢ni reporting primérné 100 865 EUR ro¢né.

Kritici také poukazuji na nedostate¢né mechanismy pro zajiStovani kvality a
ovéteni zvetejniovanych informaci. Smérnice nevyzaduje, aby nefinan¢ni informace byly
nezavisle ovéteny, coz mize vést k tomu, Ze nékteré spolecnosti poskytuji nepiesné nebo
nelplné informace. Spolecnosti se také mohou uchylovat k greenwashingu, ktery utvaii
zkresleny obraz o skutecném stavu spolecnosti a ovliviiuje investory a vefejnost.

NFRD byla také kritizovana za to, Zze nezahrnuje dostate¢n¢ Siroké spektrum
environmentalnich a socidlnich rizik, zamétuje na omezeny pocet témat a nezohlediuje
vSechny relevantni aspekty, které mohou mit vliv na udrzitelnost a spole¢enskou
odpovédnost podnikii.*?

Tyto nedostatky vedly k navrhu nové smérnice CSRD, kter4 rozsitila ptisobnost
na piiblizné€ 50 000 velkych a stfednich podniki a zptisnila poZzadavky a modernizovala
pravidla na zvefejiiovani nefinancnich informaci. VéEtsi srovnatelnost nefinan¢nich udaja
ma zajistit povinné vykazovani podle jednotnych standardi ESRS, které jsou na novou
smérnici navazany. Harmonizace by méla rovnéz snizit sttednédobé az dlouhodobé

naklady spole¢nosti na podavani zprav.

zménou." Acta Universitatis Carolinae 68, ¢.1 (leden 2022): 7-17.
https://karolinum.cz/data/clanek/10001/Iurid_68 1 0007.pdf. (stazeno 22. ledna 2024).

33 Rant, Vasja. "Regulating Sustainable Finance and the Green Transition in the EU." School of Economics and Business,
University of Ljubljana (13. kvétna 2022): 1-53. https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=4108232. (stazeno
19. kvétna 2024).
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VYZKUMNA CAST

5 Metodologicky ramec

Cilem diplomové prace, je systematicky zkoumat a analyzovat, zda povinnost
klimatickych cilit EU do roku 2050.

Vyzkumna ¢ast diplomové prace se vénuje vlivu smérnice NFRD na ESG
vykonnost tti Ceskych spolenosti. Vyuziva kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich
analytickych metod, aby dosahla komplexniho porozuméni danému tématu. Kvantitativni
analyza se zam¢fuje na méfeni a srovnavani nefinancnich ukazatelli vykonnosti firem,
zatimco kvalitativni analyza poskytuje hlubsi vhled do specifik jednotlivych firemnich
strategii a ptistupl k udrzitelnosti.>*

Pro vyhodnoceni efektivity NFRD v Ceské republice, kde povinnost vykazovat
informace plati pfiblizn¢ pro dvacet subjektii, budou analyzovany reporty a datové
knihovny tii vyznamnych ¢eskych spolecnosti a skupin reprezentujicich rdzné hospodarské
sektory. Tyto spolecnosti jsou jako subjekty vetejného zajmu povinné zvetejnovat
nefinanéni informace podle NFRD. Prace se zamé&ii na energeticky sektor (Skupina CEZ,
a. s.), tabakovy primysl (Philip Morris CR, a. s.) a bankovni sektor (MONETA Money
Bank, a. s.). Diverzifikovany vybér umozituje porovnat rozdilné ptistupy k udrzitelnosti a
posoudit, jak na povinnost nefinan¢niho reportingu reaguji rizné sektory. Analyza také a
umoziuje identifikovat specifické vyzvy a prilezitosti, kterym celi jednotlivé sektory
v oblasti udrZitelnosti.

Regulace energetického sektoru je pro dosazeni klimatickych cilt klicova. Emise
z produkce energie predstavuji v EU témét % celkovych emisi sklenikovych plyni. CEZ,
a.s. je jednim z nejvyznamngj$ich hract v sektoru energetiky v Ceské republice i stiedni a
vychodni Evropé€ a jeho strategie v oblasti udrZitelnosti miize mit vyrazny dopad na
celkové plnéni klimatickych cilti. Tabakovy primysl celi v oblasti udrZitelnosti
specifickym vyzvam, zejména pokud jde o ekologické a socialni dopady vyroby a spotieby
tabakovych vyrobki. Philip Morris CR, a.s. poskytuje jako predni vyrobce tabakovych
vyrobkii v Ceské republice pohled na to, jak se tento sektor adaptuje na pozadavky
nefinan¢niho reportingu a jaké strategie udrzitelnosti implementuje. Bankovni sektor hraje

v ramci udrzitelného financovani klicovou roli. MONETA Money Bank, a.s., jako

34 Benes, Vit a Petr Drulék. 2019. Metodologie vyzkumu politiky. Praha: Sociologické nakladatelstvi.
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vyznamna banka v Ceské republice, zastupuje finanéni sektor, ktery ma potencial
prostiednictvim poskytovani udrzitelnych Givéra a investic ovlivnit $iroké spektrum
ekonomickych aktivit smétujicich k dosazeni klimatické neutrality.

Kvantitativni analyza je zalozena na systematické kvantifikaci ukazateltt ESG,
které spolecnosti zvetejiuji ve svych zpravach o udrzitelnosti. Tyto ukazatele poskytuji
objektivni data, ktera jsou kli¢ova pro zhodnoceni vykonnosti organizace v oblasti ESG.
Vzhledem k jiz zminéné nedostatecné srovnatelnosti zvefejnovanych nefinanc¢nich
informaci napfi¢ subjekty jsou sledované kvantifikovatelné ukazatele v jednotlivych
firmach odlisné (viz ptiloha €. 1). Obecné v oblasti zivotniho prostiedi zahrnuji napt. idaje
o uhlikové stop¢, mnozstvi vyprodukovaného odpadu, spotiebé vody a energie, podilu
obnovitelné energie v celkové spotiebé a dalsi relevantni indikatory. V oblasti socialni
odpovédnosti miizeme sledovat miru spokojenosti zaméstnancii, celkovy pocet
zaméstnancu a jejich rozdeleni podle pohlavi a vékové struktury, pocet zen ve vrcholovém
vedeni, pocet pracovnich urazl, gender pay gap, pocet absolvovanych hodin Skoleni na
zamestnance a dalsi relevantni indikatory. Kvantifikovatelné ukazatele 1ze identifikovat
také v oblasti spravni, mohou se tykat napt. poctu odhalenych ptipadi korupce, podilu
dodavatelii ovétenych podle kritérii ESG ¢i poctu dni, které podnik potiebuje k zaplaceni
faktury. Data pro kvantitativni analyzu budou Cerpédna ze zvetejnénych zprav o
udrzitelnosti, datové knihovny Skupiny CEZ a dalsich oficialnich dokumentt hodnocenych
spole¢nosti. Rozdilnost ukazatel zatim neumoZiiuje vzdjemné porovnavani vykonu
organizaci. Z tohoto diivodu je hlavnim cilem prace porovnat vykon jednotlivych firem
pied zavedenim nefinan¢niho reportingu s jejich vykonem v poslednim roce, ve kterém
zvetejnily nefinanéni zpravu, tedy v roce 2022. Casové rozmezi péti let umozni sledovat
dlouhodoby vyvoj a ptipadné zlepSeni vykonnosti firem. Hlavnim vystupem kvantitativni
faze budou tabulky v Ptiloze ¢.1, které budou dale vyhodnoceny za pomoci statistickych
metod, jako je analyza casovych fad a srovnavaci metoda v kapitole €.6 a slouceny
s vystupy z kvalitativni ¢asti analyzy reporti.

Rada zvefejnénych informaci viak neni méfitelna kvantitativnimi metodami, a
proto je pro komplexni hodnoceni firemni odpovédnosti nezbytné analyzovat i kvalitativni
data, kterd umoznuji hlubsi porozuméni firemnim iniciativdm. Kombinace metod
umoznuje ziskat uceleny obraz o vykonnosti firem, posiluje diveéryhodnost a umoziuje
robustnéjsi interpretaci vysledkt. Kvalitativni data, kterd spolecnosti zvetejituji, zahrnuji

napfiiklad informace o politikach proti diskriminaci, programech na ochranu oznamovatelt,
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etickém kodexu firmy, fizeni vztahl s dodavateli ¢i systému benefitti pro zaméstnance.
Pro hloubkovou analyzu obsahu zprav o udrzitelnosti je vyuzita kauzalni analyza, ktera
systematicky zkouma obsah s diirazem na identifikaci klicovych prvka, trendii a zmén ve
firemnich strategiich pfistupu firem k udrZzitelnosti. Kauzalni analyza umoziuje hlubsi
proniknuti do jednotlivych reportii a odhaleni, do jaké miry reflektuji smérnici NFRD a
jaké konkrétni kroky spolecnosti podnikly ke zlepSeni v oblasti udrzitelnosti v zavislosti na
své povinnosti reportovat. Vystupem kvalitativni analyzy bude komplexni vyhodnoceni
dopadu vykazovani nefinan¢nich informaci podle NFRD na sledované subjekty.

Na zaklad€ poznatki z analyzy NFRD a teoretické ¢asti prace budou v kapitole ¢.
8 zékladné¢ nastinény dopady nové piijaté smérnice CSRD na Gc¢innost ramce udrzitelného
financovani a nefinan¢niho vykaznictvi. CSRD pfedstavuje ve srovnani s NFRD piisnéjsi
regulacni rdmec, ktery redefinuje a roz$ifuje povinnosti firem. Obsahuje naptiklad
revidovany proces posouzeni dvoji vyznamnosti a zavadi nezavisly audit zprav o
udrzitelnosti a detailni standardy ESRS, které stanovuji pfesna pravidla pro prezentaci
informaci a specifické popisné, datové (Ciselné) a polopopisné pozadavky, které by
povinné subjekty mély zvetejiiovat. Posouzeni dopadu rozsifenych povinnosti stanovenych
smérnici CSRD a schopnosti firem pfizptlisobit se novym standardil je zasadnim aspektem
pro hodnoceni efektivity smérnice a celého rdmce udrzitelného financovani. Tato kapitola
se zam¢ii na identifikaci podobnosti, rozdilli a vzajemnych vztahii smérnic a pomoci
metody komparace® vyhodnoti zda nova smérnice CSRD miize ovlivnit efektivitu
nefinan¢niho reportingu a v kone¢ném dusledku transformovat finan¢ni trh smérem
k udrZiteln€j$im a odpovédnéjSim investicim a podpofit tak prechod k nizkouhlikové

ekonomice a ptispét k plnéni klimatickych cilit EU do roku 2050.

Vyzkumna ¢ast diplomové prace ma tti zakladni hypotézy:
1) Implementace nefinan¢niho vykaznictvi vede k vyraznému zlepSeni spole¢nosti
v oblasti udrzitelnosti a spolecenské odpoveédnosti.
2) Zlepsovani v oblasti udrzitelnosti a spolecenské odpovédnosti ma pozitivni vliv na
rast ziskd.
3) Smérnice CSRD ma vétsi dopad na transparentnost a kvalitu nefinancnich

informaci nez smérnice NFRD.

35 Eger, Ludvik a Dana Egerova. 2022. Metodologie vyzkumu. 3. pfepracované a rozsifené vydani. Plzefi: Zapado&eska
univerzita v Plzni.
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6 Analyza dopadu vykazovani nefinan¢nich informaci na udrzitelny
rozvoj

6. 1 Skupina CEZ, a.s.

Skupina CEZ je jednou ze tii nejhodnotnéjsich firem v Ceské republice.
Vykazovat nefinan¢ni informace podle mezinarodnich standardti GRI zacala z iniciativy
projevené dozor¢i radou jiz v roce 2016, kdy vydala prvni vetfejnou zpravu o udrzitelném
rozvoji v rozsahu sto stran. Spole¢nost v ni predstavila strategii udrzitelného rozvoje
s nazvem Energie pro budoucnost, ktera se skladala z péti priorit obsahujicich konkrétni
programy a projekty - Zajistit udrzitelny provoz, UmoZznit transformaci energetiky,
Nastartovat motor inovaci, Byt dobrym partnerem a PrindsSet uzitecna reSeni zakaznikim,
kterou se fidila az do roku 2021. Prvni zpravu o udrzitelném rozvoji splitujici pozadavky
NFRD a jeji transpozice do zékona ucetnictvi vydala Skupina v roce 2018, ¢imz splnila
své legislativni povinnosti. Rok 2021 byl pro Skupinu CEZ vyznamnym milnikem
v oblasti udrzitelného rozvoje a vykazovani nefinan¢nich informaci. Byla piijata
aktualizovana strategie VIZE 2030 — Cistd Energie Zitika obsahujici konkrétni méfitelné
cile, kterych chce Skupina dosdhnout do roku 2030. Skupina se v oblasti zivotniho
prostiedi zaméfila na dekarbonizaci, odpad a emise a obnovitelné zdroje, v socialnich
vztazich na vztahy s komunitami, orientaci na zakaznika a lidsky kapital a v oblasti fizeni
na diverzitu a rovné prileZitosti a chovani podniku. Jednotlivé strategické pilite navazala
na SDGs. Zprava o udrzitelnosti z roku 2021 také poprvé obsahovala report klicovych
ukazatelti (KPI) EU Taxonomie, ktery vykazoval zptsobilost a soulad ekonomickych
¢innosti Skupiny ve vztahu k Sesti environmentalnim taxonomickym ciliim.>® Hlavnim
poslanim Skupiny bylo ve sledovaném obdobi vytvareni nové éry udrzitelné energetiky,

ktera je spolehliva, cenové dostupna a pratelska k lidem i zivotnimu prostiedi.

36 CEZ, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2021." 2022. Dostupné online na:
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/zpravy-o-udrzitelnem-rozvoji/zour-cz_link 2021.pdf. (stazeno
12. kvétna 2024).
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6.1.1 Zivotni prosti-edi

Uhlikova stopa

Skupina CEZ se jako jeden z hlavnich hraéti v oblasti energetiky ve stiedni a
vychodni Evropé zavazala k postupnému snizovani své uhlikové stopy a dosazeni uhlikové
neutrality do roku 2050. Skupina zacala s realizaci fady nakladnych iniciativ a opatieni ke
sniZzeni emisi sklenikovych plynt a dalSich znecist'ujicich latek jiz v roce 2015, kdy si
tento zdvazek stanovila.

V roce 2018 se skupina CEZ zaméfila na optimalizaci a modernizaci svych
vyrobnich zdroji, coz vedlo k vyznamnému snizeni emisi sklenikovych plynt. Mezi
klicové kroky, které ptispély ke sniZeni emisni intenzity, patfilo sniZeni vyroby elektiiny z
uhli o0 4,3 %, zatimco vyroba z jadra se zvysila témé&f o 6 % a vyroba ze zemniho plynu o
vice nez 11 %. Dokonceni nové linky odsifeni v Elektrarné¢ Mélnik I vyznamné ptispélo ke
snizeni emisi oxidu sifi¢itého (SO2), ktery je hlavni pfi¢inou kyselych destti. Kromé toho
probéhla optimalizace provozu elektroodlu¢ovacii v nékolika dalSich elektrarnach s cilem
snizit emise polétavého prachu. Postupna obnova vodnich elektraren, véetné vyznamné
investice do pfecerpavaci vodni elektrarny Dlouhé Strané€, kde doSlo k vymeéné ob&zného
kola a vystavba plynové kotelny v Teplarn¢ Trmice, ktera nahradila uhelné zdroje, vedla
ke sniZeni emisni intenzity CO2 na vyrobenou elektfinu a teplo témét o 5 % ve srovnani s
predchozim rokem.?’

V roce 2019 doslo diky pokracujici modernizaci a optimalizaci vyrobnich zdroji
k vyznamnému meziro¢nimu snizeni emisi SO2 o 18,2 %, oxidi dusiku (NOx) 0 7,3 % a
tuhych zneciStujicich latek (TZL) o 0,9 %. Klicové projekty jakymi byly napt. komplexni
obnova soustroji TG4 elektrarny Kamyk, ktera vedla ke sniZeni objemu olejovych néplni o
vice nez polovinu a zvySeni energetické i¢innosti nebo vyména halont v Jaderné
elektrarné¢ Dukovany za méné Skodlivé alternativy, pfispély k dal§imu snizeni hodnoty
pramérnych mérnych emisi CO2 z vyrobené elekttiny, ktera dosdhla 361 gCO2/kWh, coz
predstavuje téméf 20% pokles oproti roku 2016.%

V roce 2020 CEZ trvale ukongéil provoz uhelné elektrarny Prunéfov I s
instalovanym vykonem 440 MW. Tento krok, ktery pfiblizil skupinu k dosazeni

dekarbonizacnich cild, vedl ke snizeni vyroby elektfiny z uhli o 14,8 % a dalSimu snizeni

37 CEZ, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2018." 2018. Dostupné online na:
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport/investori/csr-zour2018.pdf. (stazeno 12. kvétna 2024).

38 CEZ, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2019." 2019. Dostupné online na:
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/2020/06/zprava-o-udrzitelnem-rozvoji-2019.pdf. (stazeno 12. kvétna 2024).
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emisi. Vyznamné bylo také meziro¢ni snizeni emisi SO2 o0 32,2 %, NOx o 16 % a TZL o
16,8 %. Emisni intenzita CO2 byla sniZzena pod uroven novych paroplynovych zdroji a
doséhla hodnoty 330 gCO2/kWh.*

V roce 2021 se skupina CEZ rozhodla propojit strategii udrzitelnosti s jadrem
vlastniho podnikéni a ptijala tzv. zrychlenou strategii dekarbonizace VIZE 2030 — Cistd
Energie Zitrka. Strategie zahrnovala fadu ambicidznich cilli a opatfeni a definovala
konkrétni a méfitelné cile, jako je napt. snizeni emisi sklenikovych plynii, SO2 a NOx o
vice nez 50 % a ukonceni vyroby elektrické energie z uhli do roku 2030. Jednim z
klicovych krokli bylo v tomto roce sniZeni instalované¢ho vykonu uhelnych elektraren o
500 MW. Skupina zastavila provoz jedné z nejvétsich uhelnych elektraren v CR —
Energotrans III a diky tomuto opatieni a kontinualni modernizaci vodnich elektraren a
vétrnych parki se ji mezirocné podafilo snizit emisni intenzitu CO2 o 13 % a dosdhnout
hodnoty 290 gCO2/kWh. Skupina CEZ také zaGala planovat transformaci uhelnych lokalit
na nova nizkoemisni paliva, jako jsou napf. biomasa a vodik.*

Navzdory komplikacim zptisobenym geopolitickou situaci, ktera vedla k poklesu
vyroby elektiiny z obnovitelnych zdroji o 21 % a zemniho plynu o 22 %, pokrac¢ovala
skupina CEZ v roce 2022 ve svém Usili o dekarbonizaci. Dosahla mirného sniZeni emisni
intenzity o 0,8 % a doslo také k meziro¢nimu navyseni bezemisni vyroby energie z
jadernych zdrojti téméf o 1 % na rekordni urovei 31,02 TWh.*!

Konkrétné doslo ve sledovaném obdobi k vyraznému poklesu emisi, ktery svédci
o souladu skupiny s cili stanovenymi Zelenou dohodou pro Evropu. Emise ve Scope 1
klesly z roku 2019 do roku 2022 ptiblizn€ 0 33% z 27 155 324 tun CO2e na 18 161 112
tun CO2e. Ve Scope 2 se skupiné podafiilo snizit emise z 356 198 tun CO2e v roce 2019 na
kde dodavka elektiiny pievysovala vyrobu. Ve Scope 3 doslo kvili zvySené aktivité
v dodavatelském fetézci v roce 2022 k mirnému meziro¢nimu naristu z 10 517 240 tun

CO2ena 12 262 775 tun CO2e. Zasadni byl rovnéz pokles emisi z fosilnich paliv z

39 CEZ, a. s. “Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2020. 2020. Dostupné online na:
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/udrzitelny-rozvoj/zprava-o-udrzitelnem-rozvoji/zprava-o-udrziteInem-
rozvoji-skc-2020210622_kom.pdf. (stazeno 12. kvétna 2024).

40 CEZ, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2021." 2022. Dostupné online na:
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/zpravy-o-udrzitelnem-rozvoji/zour-cz_link 2021.pdf. (staZzeno
12. kvétna 2024).

4 CEZ, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2022.“ 2022. Dostupné online na:
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/zpravy-o-udrzitelnem-rozvoji/cez-zour-cz-2022.pdf. (stazeno 13.
kvétna 2024).
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provozu zdroji z 26 802 633 tun CO2e v roce 2018 na 17 851 569 tun CO2e v roce 2022,
ktery odrazi strategicky odklon od vyuZivani uhli a posun k &ist§im formam paliv.*?

Diky systematickym krokim a strategickym opatienim dosahla Skupina CEZ ve
sledovaném obdobi vyznamného pokroku v oblasti sniZovani emisi sklenikovych plynti a

ziskala pozici lidra v transformaci energetického sektoru ve stiedni a vychodni Evrop¢ .

Vodni zdroje
Voda je pro vyrobni zdroje Skupiny CEZ po palivu nejdiileZit&jsi surovinou, a

proto je efektivni vyuzivani vodnich zdrojt prioritou nejen z hlediska environmentalni
odpovédnosti, ale i z ekonomickych a provoznich divodi. Pti vyrobé elektrické energie
vyuziva Skupina vodu zejména pro chlazeni.

V roce 2018 poznamenanym vyznamnym suchem realizovala Skupina CEZ fadu
opatfeni vedoucich k tisporam vody. V Elektrarné Pocerady byly opraveny potencialné
netésné useky piivadéce povrchové vody a v elektrarnach na lokalit¢ Mélnik byla stara
¢erpadla nahrazena za nova s frekvenénimi ménici. Spotieba povrchové vody byla
snizovéana také prednostnim vyuzivanim kondenza¢niho provozu ke chlazeni v Teplarné
Trmice. Ptiblizné 80 % odebrané povrchové vody, kterd byla pouzita k pritocnému
chlazeni kondenzatord, bylo recyklovano a vraceno zpét do vodnich tokt. Odbér vody na
vyrobenou MWh se meziro¢né mirné snizil z 12,2 m*MWh na 11,93 m*¥MWh.*

Skupina CEZ v roce 2019 v reakci na neustupujici sucha a velmi teplé 1éto
omezila provoz zdrojii na nékterych tocich, pokracovala také v opravach netésnych tseka
piivadéct povrchové vody v Elektrarné PoCerady a obménila vnitini eliminatory chladicich
vézi v Jaderné elektrarné Dukovany. V Elektrarné Pofic¢i byla diky zvySeni zahusténi
chladiciho okruhu snizena spotieba povrchové vody z 3 895 m?*/GWh v roce 2018 na 3 128
m?*/GWh. Diky Gspornym opatienim a kontinualni modernizaci provozi doslo
k meziro¢nimu poklesu celkové spotieby povrchové vody o 7,3 % a spotieby pitné vody o

12,8 %, podafilo se také snizit objem odebrané vody na vyrobenou MWh na 9,8 m3.4*

42 CEZ, a. s. "Nase Data: Datova Knihovna." https://www.cez.cz/udrzitelnost-a-etika/cs/nase-data/datova-knihovna.
(stazeno 25. biezna 2024).

43 CEZ, a. s. "Zpréava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2018." 2018. Dostupné online na:
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport/investori/csr-zour2018.pdf. (stazeno 12. kvétna 2024).

44 CEZ, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2019." 2019. Dostupné online na:
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/2020/06/zprava-o-udrzitelnem-rozvoji-2019.pdf. (stazeno 12. kvétna 2024).
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V roce 2020 snizila Skupina CEZ tniky vody optimalizaci poZarnich rozvodi v
Elektrarné Détmarovice. Celkova spotieba vody klesla o vice nez 10 % a spotieba vody na
vyrobenou elektfinu a teplo o vice nez 6 %.%

I presto, Ze od roku 2021 piestala Skupina CEZ ve svych reportech zvefejiovat
informace o konkrétnich opatienich, ktera pfijala ve snaze o snizovani spotteby vody, je
ziejmé, ze jeji usili pokracovalo. Celkove bylo odebrano 525,431 tisic m? vody, coz
pfedstavovalo zhruba 11 % pokles oproti pfedchozimu roku, odbér vody na
vyprodukovanou elektiinu a teplo se diky tomu snizil na 8,15 m*MWh.*¢

V roce 2022 doslo k mirnému zvyseni odbéru vody na 578,996 miliona litrti a
odbéru na vyprodukovanou elekttinu a teplo na 9,32 m*’MWh. Meziro¢né se zvysila i
celkové spotieba vody a to z 82,154 milioni litrti na 87,175 miliont litri. Byly takeé
zaznamenany dva incidenty, kdy doSlo k pfekroceni limitli v kontextu dodrZzovani pravnich
predpisii v oblasti vodniho hospodaistvi. Skupina CEZ sice nezvefejnila konkrétni divody
pro zhorSeni, miizeme vSak pfedpokladat, Ze geopoliticka situace spojend s konfliktem na
Ukrajin€ ovlivnila dodavky a stabilitu energetického sektoru, coz vedlo k vyssimu vyuziti
zdrojii a tedy i zvySené spotiebé vody.*’

Navzdory mirnému nartstu v roce 2022 se Skupiné CEZ ve sledovaném obdobi
podaftilo diky modernizaci a optimalizaci vyrobnich zdrojt a recyklaci vody dosdhnout

vyznamného Uspéchu v oblasti snizovani spotfeby a odbéru vody.

Cirkularni ekonomika
Cirkulérni ekonomika vcetné odpadového hospodatstvi je jednou z hlavnich

priorit Skupiny CEZ. Principy cirkularni ekonomiky jsou integrovany do firemni strategie,
kultury a procesii podnikatelské ¢innosti. Ve sledovaném obdobi pfijala Skupina fadu
opatteni, ktera vedla ke snizeni mnozstvi odpadu a optimalizaci vyuzivani zdroju.
Kli¢ovou iniciativou bylo v roce 2018 vytvoireni projektu na zatizeni na
energetické vyuziti odpadu (ZEVO) v aredlu Elektrarny M¢lnik, které by vyuzivalo

termické vlastnosti zbytkového nerecyklovatelného odpadu k vyrobe¢ tepla a elektiiny a

45 CEZ, a. s. “Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2020.“ 2020. Dostupné online na:
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/udrzitelny-rozvoj/zprava-o-udrzitelnem-rozvoji/zprava-o-udrzitelnem-
rozvoji-skc-2020210622_kom.pdf. (stazeno 12. kvétna 2024).

4 CEZ, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2021." 2022. Dostupné online na:
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/zpravy-o-udrzitelnem-rozvoji/zour-cz_link 2021.pdf. (staZzeno
12. kvétna 2024).

47 CEZ, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2022.“ 2022. Dostupné online na:
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/zpravy-o-udrzitelnem-rozvoji/cez-zour-cz-2022.pdf. (stazeno 13.
kvétna 2024).
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nahradilo tak spotfebu az 3 000 vagont uhli ro¢né. V ramci prevence vzniku odpadi zacala
Skupina CEZ provadét také regeneraci transformatorovych olejil a ispé$né zregenerovala
vice nez 270 tun oleje k op&tovnému pouziti.*®

V roce 2019 realizovala Skupina CEZ fadu opatieni zamé&fenych na efektivngjsi
ttidéni odpadt v provoznich a kanceléaiskych budovéach. Diky nové dokoncené stavbé
nakladaciho mista energosadrovce a nové nakladce suchého popilku zacala Skupina CEZ
externim zakaznikiim v sektoru stavebnictvi ve vEétsi mite prodavat vedlejsi energetické
produkty (VEP), které by jinak skong¢ily jako odpad.*’

V roce 2020 usporadala Skupina interni edukativni kampan zaméfenou na
opatteni jako je omezeni tisku ¢i tfidéni odpadu s cilem zménit pfistup zaméstnanct k
zivotnimu prosttedi a propagovat udrzitelny zivotni styl. Vyznamnym krokem bylo
dokonceni nového nakladaciho mista v elektrarné Prunétov, které opét navysilo moznosti
vyuziti VEP. Vypsala také soutéz na vystavbu ZEVO M¢€lnik, ktera by méla zacit v roce
2028.%°

V roce 2021 zadala Skupina CEZ ve svych zpravach zvefejiiovat detailngjsi
informace o nakladani s odpadem, k recyklaci nebo jinému vyuZiti se ji podatilo predat 66
% vyprodukovanych odpadi, 34 % bylo odstranéno a 18 % z toho ulozeno na skladku.
Vyznamné bylo také navySeni vyuziti VEP, kdy az 99,5 % bylo ptfedano k dal§imu vyuziti
a to zejména na rekultivaci, krajinotvorbu a tvarovani terénu ¢i jiné vyuziti ve stavebnictvi.
Podatilo se také zregenerovat 277 tun transformatorového oleje.”!

V roce 2022, ktery byl poznamenan geopolitickou situaci a mirnym zhor$enim v
riznych environmentalnich oblastech, predala Skupina CEZ k recyklaci nebo jinému
vyuziti 50 % vyprodukovanych odpadi, pfi¢emz ze zbyvajicich 50 % bylo 31 % odpada
ulozeno na skladku. Tento pokles byl ¢astecné kompenzovan zvySenim vyuziti VEP na
99,8 % a novym projektem zpé&tného odbéru deefiné spole¢nosti CEZ Recyklace v ramci

néhoz bylo odebrano 5 011 fotovoltaickych paneli.*?

48 CEZ, a. s. "ZEVO Mgélnik." https://www.cez.cz/cs/zevo/zevo-melnik. (stazeno 12. kvétna 2024).

49 CEZ, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2019." 2019. Dostupné online na:
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/2020/06/zprava-o-udrzitelnem-rozvoji-2019.pdf. (stazeno 12. kvétna 2024).

50 CEZ, a. s. “Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2020.“ 2020. Dostupné online na:
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/udrzitelny-rozvoj/zprava-o-udrzitelnem-rozvoji/zprava-o-udrzitelnem-
rozvoji-skc-2020210622_kom.pdf. (stazeno 12. kvétna 2024).

51 CEZ, a. s. "Zpréava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2021." 2022. Dostupné online na:
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/zpravy-o-udrzitelnem-rozvoji/zour-cz_link 2021.pdf. (staZzeno
12. kvétna 2024).

52 CEZ, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2022.“ 2022. Dostupné online na:
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/zpravy-o-udrzitelnem-rozvoji/cez-zour-cz-2022.pdf. (stazeno 13.
kvétna 2024).
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Ve sledovaném obdobi dosahla Skupina CEZ vyrazného snizeni mnozstvi
vyprodukovaného odpadu. Z ptivodnich 441 808 tun v roce 2018 se objem odpadu
mezirocn¢ snizil na 297 056 tun, v roce 2020 nasledoval dalsi pokles na 67 692 tun a v
roce 2022 firma vykazala pouhych 49 899 tun. Vyrazného sniZzeni mezi lety 2019 a 2020
bylo dosazeno efektivnéjsim vyuzitim VEP z polskych elektraren, které se diive
vykazovaly jako odpad, avSak v tomto obdobi zacaly byt obchodovany jako produkty.
Produkce radioaktivniho odpadu byla v prubéhu let relativné stabilni. V roce 2018 Cinil
objem radioaktivniho odpadu 373 tun, v nasledujicich letech dochézelo ke kontinualnimu
snizovani az na 313 tun v roce 2021. V roce 2022 vsak vlivem zvySeného vyuziti jaderné
energie doslo k nartistu objemu radioaktivniho odpadu na 428 tun. MnoZzstvi
vyprodukovaného nebezpeéného odpadu se Skupiné CEZ podaftilo sniZit z 2 801 tun v roce
2018 na 1 733 tun v roce 2022.%

Skupina CEZ se ve sledovaném obdobi soustavné vénovala snizovani mnozstvi
odpadu a optimalizaci vyuZzivani zdroji, diky strategickym opatfenim a efektivnimu

vyuzivani VEP se ji podatilo vyrazné€ snizit objem vyprodukovaného odpadu.

6.1.2 Socialni oblast

Rovné prilezZitosti a zachazeni pro vSechny
Rovné prilezitosti, diverzita a inkluze jsou jako jedna z hlavnich priorit Skupiny

CEZ zakotveny v Charté diverzity. Cilem Skupiny je vytvofit firemni kulturu, ktera stoji
na principech vzajemné spoluprace, respektu a principech riznorodosti. Aktivné podporuje
zamé&stnavani osob se zdravotnim postiZzenim (OZP), pravidelné realizuje genderovy audit
zaméteny na oblasti odménovani, benefitl, kariérniho riistu a rozvoje, managementu
diverzity a dal3ich aspekti. Skupina také provozuje Nadaéni fond Skupiny CEZ, jehoz
hlavnim cilem je zlepSovani kvality Zivota byvalych zaméstnanct, a zajiStuje firemni
matefské Skoly ¢i pfiméstské tdbory s preddnim a vyzvednutim déti pfimo na pracovisti.
V roce 2018 Skupina oteviela na centrale v Praze Duhovou kavarnu, ktera
podporuje zaméstnadvani OZP, rozsitila také flexibilni formy préce, jako je prace
z domova, které vyuzilo 15 % z celkového poctu Zen a 4 % z celkového poctu muzi.
Skupina také uspotadala podptrny psychologicky workshop s cilem pomoci
zaméstnanciim pecujicim o nemocné ¢leny rodiny. Mezi zaméstnanci v Praze byl

realizovan pravidelny genderovy audit, ktery ukazal na nékolik ptikladii dobré praxe jako

53 CEZ, a. s. "Nase Data: Datova Knihovna." https://www.cez.cz/udrzitelnost-a-etika/cs/nase-data/datova-knihovna.
(stazeno 25. bfezna 2024).
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je napft. rozsahly vybér zaméstnaneckych benefitl, nabor zaméfeny na absolventy bez
praxe ¢i $iroké moznosti vzd&lavani a mentoringu.>*

V roce 2019 se Skupina na zakladé vysledkti genderového auditu z predesiého
roku zaméfila na zavadéni novych opatieni s cilem podpofit zejména oblast diverzity a
zaméstnance vracejici se z rodicovské dovolené. Zacala vice podporovat flexibilni formy
prace a mirn€ navysila pocet zkracenych pracovnich tivazki, které vyuzilo 4,7 %
z celkového poctu Zen a 0,9 % z celkového poctu muzl a nove rozsitfila nabidku
piiméstskych tabort i na jarni prazdniny.>

V roce 2020 spustila Skupina CEZ webovy portal Rodina a prace, ktery mél za cil
zachovat informovanost zaméstnancti na matetské dovolené a podpofit jejich navrat do
prace. Pokracovala také v podpote flexibilni pracovni doby a mezirocn¢ navysila pocet
zkracenych pracovnich tvazki o vice nez 10 %. Klicovym krokem bylo v tomto roce
zahdjeni piipravy komplexniho programu pro kariérni rozvoj Zen na manazerskych
pozicich s cilem umoznit jim profesni riist a podporovat je ve vyuzivani svého potencidlu a
slad’ovani rodinného Zivota s pracovnim.>®

Rok 2021 byl v oblasti diverzity a inkluze pro Skupinu vyznamnym milnikem.
Strategie VIZE 2030 — Cistd Energie Zitika, ktera byla piijata pfedstavenstvem stanovila
mimo jiné cil dosdhnout 30% podilu zen na manazerskych pozicich. Pro vSechny
spole¢nosti ve Skuping byla také zdvazné ptijata Politika diverzity a inkluze, ktera
oficialn¢ zaclenila principy diverzity do vSech ¢innosti spolecnosti véetné fizeni,
hodnoceni a odménovani, naboru a vzdélavani a rozvoje zaméstnancti. Na zaklad¢ politiky
byla jiz v roce 2021 pfijata opatfeni ke zlepSeni pracovnich podminek pro zaméstnance z
LGBTQ+ komunity a OZP. Byly napt. narovnany podminky registrovanych partnert, ktefi
v ramci kolektivni smlouvy ziskali pravo na ¢erpani placeného volna pti uzavieni
registrovaného partnerstvi, ucasti na porodu partnera ¢i ¢erpani rodicovské dovolené, které
Ceska legislativa neuznava. Zaméstnanci OZP ziskali dva dny placeného volna navic a

jejich konto benefitd bylo navyseno o 3 000 K&.>’

54 CEZ, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2018." 2018. Dostupné online na:
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport/investori/csr-zour2018.pdf. (stazeno 12. kvétna 2024).

55 CEZ, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2019." 2019. Dostupné online na:
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/2020/06/zprava-o-udrzitelnem-rozvoji-2019.pdf. (stazeno 12. kvétna 2024).

56 CEZ, a. s. “Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2020.“ 2020. Dostupné online na:
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/udrzitelny-rozvoj/zprava-o-udrzitelnem-rozvoji/zprava-o-udrzitelnem-
rozvoji-skc-2020210622 kom.pdf. (stazeno 12. kvétna 2024).

57 CEZ, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2021." 2022. Dostupné online na:
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/zpravy-o-udrzitelnem-rozvoji/zour-cz_link 2021.pdf. (stazeno
12. kvétna 2024).
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V roce 2022 se Skupina CEZ se zavazkem vytvafet oteviené prostiedi pro
zaméstnance LGBTQ+ piipojila k Memorandu Pride Business Forum. Na zékladé tohoto
memoranda organizovala vetfejné diskuse s LGBTQ+ ambasadory a zfidila poradenskou
linku "S barvou ven" specializovanou na otazky coming outu, genderové identity a
sexualni orientace. Skupina CEZ také zahajila dlouho planovany program pro Zeny na
manazerskych pozicich. Soucasti tohoto programu byl rozvojovy projekt Women in Focus,
ktery funguje na principu workshopii zamétenych na profesni a osobni rist a iniciativa pro
sdileni zkugenosti Women Hub pro Zeny ptisobici ve Skupiné CEZ jako expertky.®

Konkrétné doslo ve sledovaném obdobi v oblasti rovnych piilezitosti pro vSechny
k zajimavym proménam. Pocet OZP se 1 ptes snizovani celkového poctu zaméstnancti
zvys$il z 557 v roce 2021 na 569 v roce 2022, coz piedstavuje zhruba 2 % z celkového
poctu zaméstnancl. Tento narlst je dikazem efektivni integrace OZP do pracovniho
prostiedi a zlepSeni pracovnich podminek pro tuto skupinu zaméstnancii, presto je vSak
podil OZP na celkovém poctu zaméstnancii relativné nizky, coz ukazuje na potencial pro
dalsi rozsifeni iniciativ. I pfestoze zastoupeni Zen v celkovém poctu zaméstnancti mirné
kleslo z 21,8 % v roce 2018 na 21,1 % v roce 2022 vykazala Skupina CEZ pozitivni zmény
v oblasti diverzity fidicich organti. Podil Zen na vedoucich pozicich vzrostl z 10,7 % v roce
2018 na 15 % v roce 2022. Tento rast je povzbudivy a naznacuje, Ze se Skupina snazi o
zvyseni role Zen v fidicich strukturach. Na manazerskych pozicich byl, i pfes stanoveny cil
dosahnout do roku 2030 30% zastoupeni Zen, patrny pokles z 15,8 % v roce 2018 na 12 %
v roce 2022. Tento trend poukazuje na potiebu déle posilovat strategie a programy na
podporu Zen v kariérnim riistu a rozvoji. V oblasti mzdové rovnosti byl zaznamenan slibny
pokles v mzdovém rozdilu mezi pohlavimi, kdy pomér mzdového rozdilu klesl z 5,75 v
roce 2018 na 4,601 v roce 2022. Tento pokrok sméfuje k odstranéni genderovych
mzdovych nerovnosti, ackoli stale existuji rozdily v odménéch mezi riznymi pracovnimi
kategoriemi (viz tabulka na stran& 111).%

Skupina CEZ doséhla ve sledovaném obdobi v oblasti rovnych piileZitosti, diky
fadé strategickych opatieni a programi, vyznamného pokroku. Pfestoze v n¢kterych

oblastech stale ptetrvavaji vyzvy, napt. v zastoupeni zen na manazerskych pozicich,

58 CEZ, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2022.“ 2022. Dostupné online na:
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/zpravy-o-udrzitelnem-rozvoji/cez-zour-cz-2022.pdf. (stazeno 13.
kvétna 2024).

59 CEZ, a. s. "Nase Data: Datova Knihovna." https://www.cez.cz/udrzitelnost-a-etika/cs/nase-data/datova-knihovna.
(stazeno 25. bfezna 2024).
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celkovy trend ukazuje na snahu Skupiny podporovat vSechny zaméstnance bez ohledu na
jejich individualni odli$nosti.
Spravedlivé pracovni podminky

Zajistovani spravedlivych pracovnich podminek je pro Skupinu CEZ jednou ze
zakladnich priorit, snazi se budovat dobré jméno na trhu préace a posilovat loajalitu a
spokojenost svych stavajicich zaméstnancii. Tento proces zahrnuje celou fadu iniciativ a
opatieni zamétfenych na bezpecnost a ochranu zdravi pti praci (BOZP), prevenci
pracovnich urazl, zaméstnanecké benefity a rovnovahu mezi pracovnim a soukromym
zivotem. Vzhledem k povaze pracovni ¢innosti v odvétvi energetiky je problematika
bezpecnosti pro Skupinu zasadni. BOZP je integrovanou soucasti vSech procesii a
pracovnich néplni a zahrnuje systematické Skoleni zaméstnanct, pravidelné audity a
modernizaci technologii s cilem minimalizace rizik pracovnich urazt. Skupina ma také
dlouhodob¢ uzavienou kolektivni smlouvu, kterd upravuje vztahy mezi zaméstnavatelem a
zaméstnanci a jsou v ni definovany dulezité aspekty jako jsou pravidelné upravované
konkurenceschopné mzdy, zkracend pracovni doba na 37,5 hodin tydné, pét tydnt
dovolené¢ ¢i benefity (napt. ptispévek na zivotni pojisténi, stravovani ¢i penzijni
ptipojisténi, pijcky, rekvalifikacni kurzy pro propusténé zaméstnance, odmeny
k zivotnimu jubileu, sluZzebni automobil a telefon u vybranych pozic, atd.). Smlouva také
stanovuje mechanismy pro feSeni pracovnich sport a zajistuje svobodu shromazd’ovani a
kolektivniho vyjednavani.*

Mira pokryti BOZP byla ve sledovaném obdobi velmi vysoka, s témet 100%
pokrytim v letech 2018 az 2021, coZ svéd¢i o komplexnich bezpecnostnich opatienich a
procesech zavedenych Skupinou CEZ. Mirny pokles na 97,6 % v roce 2022 naznaduje
potiebu aktualizace planu BOZP a zajisténi ucasti zaméstnanci ze vSech dcefinych
spolecnosti. Pocet nahlasenych pracovnich urazt odrazi dynamiku pracovniho prostiedi a
zvysenou Groven nebezpeéi v odvétvi energetiky. V roce 2019 Skupina CEZ v ramci
implementace Politiky bezpecnosti a ochrany Zivotniho prostfedi zavedla nova opatieni na
zlepSeni bezpecnosti v jadernych elektrarnach a zacala s dislednym monitoringem
pracovniho prostiedi a zavadénim novych technologii pro detekci rizik a analyzu pracovni
urazovosti. Bylo nahlaseno 363 pracovnich urazii, které byly nejcastéji zplisobeny pady,

dopravnimi nehodami a manipulaci s bfemenem. V roce 2020 byly zaznamenany 3

60 CEZ, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2018." 2018. Dostupné online na:
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport/investori/csr-zour2018.pdf. (stazeno 12. kvétna 2024).
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smrtelné trazy a v roce 2021 dalsi 2 smrtelné Grazy zptisobené zdsahem elektrickym
proudem. Skupina CEZ k témto udalostem ve svych zpravach o udrzitelném rozvoji
vyjadtila hlubokou litost. V roce 2022 se Skupiné CEZ podafiilo diky neustalému
zdokonalovani bezpecnostnich opatfeni eliminovat smrtelné trazy, av§ak doslo k nérastu
nahlaSenych pracovnich tirazti na 580.6!

Skupina CEZ se ve sledovaném obdobi snazila vytvaiet bezpeéné a spravedlivé
pracovni prostiedi prostfednictvim systematickych opatieni v oblasti BOZP, atraktivnich
zaméstnaneckych benefitl a t¢innych mechanismi kolektivniho vyjednavani. Vzhledem k
inherentnim nebezpecim spojenym s praci v energetickém sektoru vSak nadale zlstava
vyzvou dal$i snizovani celkového poctu pracovnich urazi pomoci implementace

prisn¢jSich opatieni.

6.1.3 Rizeni a sprava
Transparentnost a podnikatelska etika

Transparentnost a podnikatelska etika jsou pro vyznamného hrace na
energetickém trhu, jakym je Skupina CEZ, kli¢ové. Dodrzovani mezinarodnich norem a
legislativnich ptedpist a ¢estné a oteviené obchodni praktiky pomahaji Skupin€ udrzovat
podporu klicovych stakeholderti a minimalizovat rizika pravnich sporti a sankci. Skupina
ptijala Eticky kodex, ktery definuje standardy chovani pro zaméstnance i dodavatele a
ziidila Etickou linku pro zaméstnance, statutarni organy Skupiny, obchodni partnery a
vetejnost Ci tfeti strany, kterd umozituje anonymni hlaseni neetického nebo protipravniho
jednéni. Zameéstnanci jsou povinni se seznamit s kodexem pti nastupu do zaméstnani a
nasledné kazdé dva roky absolvovat pravidelna skoleni. Za uc¢elem zvySovani u¢innosti
internich mechanismu pravidelné provadi interni audity pracujici s tzv. podvodnymi
scénafi na zékladé kterych jsou modelovany situace a kroky, kterych se zaméstnanci a
zakaznici mohou dopustit za u¢elem obohaceni. Smlouvy s dodavateli zahrnuji
protikorup¢ni klauzule, které definuji korupéni jednani a zavazuji vSechny strany k
dodrZovani nejvyssich etickych standardt.

V ramci posilovani compliance programu zavedla Skupina v roce 2018 v oblasti
prevence korupce opatieni podle pozadavkli mezinarodniho standardu ISO 37001:2016 pro
protikorupéni management. V nejvyznamnéjsich spole¢nostech Skupiny CEZ probéhlo e-

learningové Skoleni zamétené na dodrzovani Etického kodexu, predchézeni korupci a

61 CEZ, a. s. "Nase Data: Datova Knihovna." https://www.cez.cz/udrzitelnost-a-etika/cs/nase-data/datova-knihovna.
(stazeno 25. bfezna 2024).
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stietu zajmu, urcené pro vSechny zaméstnance. V tomto roce nebyly v tuzemskych
spole¢nostech zaznamenany zadné potvrzené piipady korupce. V Turecku vsak doslo ke
dvéma pochybenim na stran¢ zaméstnancu, kteii byli nasledné propusténi nebo vystaveni
postihu.®?

V ramci posilovani transparentnosti a etiky vydala Skupina CEZ k doplnéni
Etického kodexu v roce 2019 druhy strategicky dokument Politika Compliance
management systém (CMS), ktery mél propojovat jiz zavedené mechanismy a slouzit jako
jednotny nastroj pro fizeni rizik poruSeni pravnich povinnosti a internich pravidel chovani
(napf. stiet zajmt a korupce). Nad ramec stavajicich Skoleni byla pro vybranou skupinu
zaméstnanct realizovana dalsi preventivni Skoleni v oblasti compliance a v tématu
prevence korupce. Vysledkem implementace u¢innych opatfeni nebyly v tomto roce
zaznamenany 7adné potvrzené piipady korupce.®

V roce 2020 probéhla ve Skupiné CEZ rozsahla kontrola stietu zajma, ktera
provéftila vice nez 250 zaméstnancl. Soucasné byla provedena kontrola rizikovych
transakci, ktera se zaméfila na vice nez 300 transakei z Sesti riznych spolec¢nosti.

V tuzemskych spole¢nostech Skupiny nebyly potvrzeny Zadné piipady korupce. V Turecku
vSak byly opét zjistény dva ptipady pochybeni zaméstnanct, ktefi byli nasledné propusténi
nebo disciplinarné potrestani.®

V roce 2021 prosel CMS externim auditem spolec¢nosti Deloitte, ktery prokazal,
ze spliuje vSechny pozadavky nové mezinarodni normy ISO 37301:2021, umoziujici
certifikaci spoleénosti v oblasti compliance. Utvary pro nakupy a compliance Skupiny také
jako prvni v energetickém sektoru ve stiedni Evropé¢ ziskali certifikaci systému
protikorup¢niho fizeni podle normy ISO 37001:2016. V tomto roce navic nebyly zjistény
z4dné potvrzené ptipady korupce.5

V roce 2022 Skupina CEZ pokraéovala ve svém usili o posileni transparentnosti a
etiky, pfi¢emz provedla hloubkovou kontrolu due diligence u vice neZ 1000 obchodnich

ptipadd, véetné nakupt, akvizic a divestic. Skupina se nedopustila protisoutézniho jednani

62 CEZ, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2018." 2018. Dostupné online na:
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport/investori/csr-zour2018.pdf. (stazeno 12. kvétna 2024).

63 CEZ, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2019." 2019. Dostupné online na:
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/2020/06/zprava-o-udrzitelnem-rozvoji-2019.pdf. (stazeno 12. kvétna 2024).

64 CEZ, a. s. “Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2020.“ 2020. Dostupné online na:
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/udrzitelny-rozvoj/zprava-o-udrzitelnem-rozvoji/zprava-o-udrzitelnem-
rozvoji-skc-2020210622 kom.pdf. (stazeno 12. kvétna 2024).

65 CEZ, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2021." 2022. Dostupné online na:
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/zpravy-o-udrzitelnem-rozvoji/zour-cz_link 2021.pdf. (stazeno
12. kvétna 2024).
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a nebyly potvrzeny zadné piipady uplaceni a korupce. Nicmén¢ zaznamenala narist
zjisténych tnikil, kradezi nebo ztrat idaji zakaznikd, s tfemi incidenty v roce 2022 oproti
zadnému ¢i jednomu v predchazejicich letech. Skupina také celila dvéma financnim
pokutdm za nedodrZeni zdkont a pfedpist ve vysi 1 150 000 K¢, coz predstavuje zvySeni
oproti predchozimu obdobi, kdy nebyly udéleny zadné pokuty. Byl zaznamenan jeden
pfipad nedodrzZeni zakoni a pfedpistli, coZ ukazuje na to, ze 1 pii existujicich kontrolnich
mechanismech mohou nastat situace vyzadujici dalsi zpiisnéni vnitinich kontrol.®
Skupina CEZ se v oblasti transparentnosti a podnikatelské etiky snazi neustale
zlepSovat a to predevs§im prostfednictvim zavadéni protikorupénich politik, ptisnych
kontrolnich mechanism, pravidelnych auditi a Skoleni zaméstnancii. Navzdory témto
opatfenim vsak v pribéhu sledovaného obdobi doslo k poruseni zdkonti, unikiim dat a
nékolika ojedinélym piipadiim korupce, coz naznacuje, zZe stle existuje prostor pro dalsi

zlepSeni.

Udrzitelny dodavatelsky Fetézec
Udrzitelny dodavatelsky fetézec je pro Skupinu CEZ jednou z hlavnich priorit.

Spravné tizeni a spoluprace s osvéd¢enymi dodavateli zajist'uje stabilni pfisun materiald,
paliv, investic a sluzeb a ma pfimy vliv na spolehlivost dodavek energie a kvalitu a
bezpecnost poskytovanych sluzeb. Poméha také identifikovat a mitigovat rizika, jako jsou
zavislost na jediném dodavateli, geopoliticka rizika ¢i naruseni dodavek v dasledku
prirodnich katastrof. Pfi vefejném vybéru dodavatell jsou uplatiovany veskeré standardni
pozadavky podle zdkona €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek. Dodavatelsky
fetézec Skupiny je z velké €asti centralizovan a fizen pravidly vychazejicimi z Etického
kodexu. VSechny obchodni vztahy jsou navazovany na zakladé vzajemného respektu a
poctivosti v souladu s pravidly mezinarodniho obchodu a vyhradné s partnery, ktefi se
neangazuji v nelegalnich aktivitach a jejichz financni prosttedky pochdzeji z legitimnich
zdrojii. Dodavatelé musi dodrzovat vSechny smluvni z&dvazky, ale také eticka pravidla a
standardy Skupiny tykajici se ochrany zivotniho prostiedi a boje proti korupci. VSichni
pravidelné prochazeji tzv. hloubkovou kontrolou (due dilligence), které ovetuje zda jsou
tyto zavazky nalezité plnény. Skupina CEZ také pii vybéru aplikuje metodu Design-to-

Value, ktera vyuziva znalosti z trhu a konzultaci s vyrobci a dodavateli k zajisténi

6 CEZ, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2022.“ 2022. Dostupné online na:
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/zpravy-o-udrzitelnem-rozvoji/cez-zour-cz-2022.pdf. (stazeno 13.
kvétna 2024).
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optimalnich technicko-ekonomickych feseni. Tato metoda klade diiraz na bezpec¢nost,
nejvyssi ekonomicky ptinos a dodrzovani etickych standardii. Po zahajeni spoluprace s
dodavatelem nebo subdodavatelem jsou jeho zaméstnanci v ptislusné vyrobni lokalité
proskoleni v riznych aspektech bezpecnosti, véetné BOZP, fyzické ochrany a jaderné a
technické bezpeénosti. Skoleni je piizptisobeno na miru pozadavkiim pracovni pozice a

nejcastdji se tyka délnickych a technickych pracovniki.®’

V roce 2020 Skupina CEZ provedla kontrolu dodrzovani Etického kodexu a jeho
zasad u svych dodavatell a zaznamenala ojedinély pfipad nucené prace v dodavatelském
fetézci (nevyplaceni minimalni mzdy). V disledku tohoto zjisténi Skupina CEZ s
doty¢nym dodavatelem okamzité ukoncila spolupraci. Vyznamnym krokem bylo také
schvaleni Politiky bezpecnosti a ochrany zivotniho prostiedi, na jejimz zakladé zacala
Skupina CEZ pii vybéru a hodnoceni dodavateldi oficialng zohlediiovat jejich piistup k
bezpecnosti a dopad na zivotni prostiedi. Kazdy uchaze¢ musel béhem vybérového tizeni
piedlozit popis svého pistupu k udrzitelnému rozvoji a konkrétni piiklady jeho aplikace.®
V roce 2021 se udrzitelnost stala klicovym bodem celého hodnotového fetézce Skupiny
CEZ. Tento posun se projevil zptisnénim kontrol a zvySenym diirazem na rizikové asti
dodavatelského fetézce. Skupina CEZ identifikovala dva dodavatele, ktefi méli vyznamny
negativni dopad na zivotni prostiedi kviili vypousténi vody nad povolené limity a sjednala
s nimi napravna opatieni. V ramci strategie VIZE 2030 — Cista Energie Zitika si Skupina
stanovila dosdhnout do roku 2030 stejné kvality ESG dat za dodavatelsky fetézec jako ze
své hlavni ¢innosti.*” V roce 2022 Skupina CEZ zagala dikladnéji mapovat cely
dodavatelsky fetézec s planovanym dokoncenim v roce 2023. Kromé¢ internich audita
vénovala velkou pozornost kontrole dodrzovani piedpist u vybranych dodavatelii v
pribéhu obchodniho vztahu. V roce 2022 evidovala jednoho dodavatele z Ciny se
zna¢nym rizikem nucené prace a na rok 2023 naplanovala inspekci pfimo na misté. V

tomto roce nebyli identifikovani zadni dodavatelé, jejichz ¢innost by méla negativni vliv

67 CEZ, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2018." 2018. Dostupné online na:
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport/investori/csr-zour2018.pdf. (stazeno 12. kvétna 2024).

68 CEZ, a. s. “Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2020.“ 2020. Dostupné online na:
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/udrzitelny-rozvoj/zprava-o-udrzitelnem-rozvoji/zprava-o-udrzitelnem-
rozvoji-skc-2020210622 kom.pdf. (stazeno 12. kvétna 2024).

8 CEZ, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2021." 2022. Dostupné online na:
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/zpravy-o-udrzitelnem-rozvoji/zour-cz_link 2021.pdf. (stazeno
12. kvétna 2024).
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na Zivotni prostiedi.”

Diky systematickym kontrolam, auditim a ptisnym kritériim pii vybéru
dodavatelti se Skupiné CEZ dafilo ve sledovaném obdobi zajistovat vysokou trovei
bezpecnosti, spolecenské odpovédnosti a udrzitelnosti v dodavatelském fetézci. Navzdory
ojedin€lému ptipadu vyskytu nucené prace v roce 2020, ktery byl rychle a rezolutné
vyteSen, se v dalSich letech jiz podobné¢ situace neopakovaly. Vysoky podil vydaja
sméfujicich k mistnim dodavatelim, ktery v roce 2022 dosahl 92 %,’! ukazuje rovnéz na

konzistentni strategii CEZ v podpoie lokalni ekonomiky.

6.1.4 Zhodnoceni dopadu reportingu podle NFRD ve Skupiné CEZ, a.s.

Skupina CEZ svych nefinanénich reportech prezentuje udrzitelnost jako
strategické jadro svého podnikani. Klade diraz zejména na navySovani vyroby bezemisni
elektfiny, vyuzivani zdrojii a sniZovani produkce odpadd, Setrné nakladani s vodou, vysoké
standardy bezpecnosti, diverzitu, odpovédny vybér obchodnich partnerti, prevenci korupce
a udrzitelnost dodavatelského fetézce. Hodnoty jsou oficidln¢ zakotveny v Etickém kodexu,
strategickych fidicich dokumentech, politikach a smérnicich, které¢ jsou pravidelné
revidovany, dopliiovany a monitorovany. Skupina CEZ se po zavedeni reportingu podle
NFRD zacala postupné zlepSovat v jednotlivych ukazatelich udrzitelnosti, ale i v kvalité
obsahu reporta.

Kromé NFRD vSak existuji 1 dalsi faktory, které Skupinu vedly ke zlepSovani
v oblasti udrZitelného rozvoje a reportingu. Energetika mé na Zivotni prostfedi a zmény
klimatu zasadni vliv. V EU byla v roce 2019 odpovédna za produkci piiblizn€ 77 % emisi
sklenikovych plynti. Tento nepomérné vysoky vliv nuti staty na tuto situaci reagovat a
pfijimat opatteni, ktera odvétvi energetiky reguluji. Klicovou roli v tomto ohledu hraly
mezinarodni zavazky Ceské republiky, jako jsou Paiizska dohoda a Zelena dohoda pro
Evropu, které vyzaduji od zapojenych stati konkrétni kroky smérem k dekarbonizaci a
prechodu na obnovitelné zdroje energie. Zejména Zelend dohoda pro Evropu, ktera
v ramci balicku ,,Fit for 55 stanovila cil dosahnout do roku 2050 klimatické neutrality,
vyzaduje v energetickych sektorech vSech clenskych stati vyrazné zmény. Vazi se na né

dalsi regulace a legislativa jako naptiklad Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU)

0 CEZ, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2022.“ 2022. Dostupné online na:
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/zpravy-o-udrzitelnem-rozvoji/cez-zour-cz-2022.pdf. (stazeno 13.
kvétna 2024).

"1 CEZ, a. s. "Nase Data: Datova Knihovna." https://www.cez.cz/udrzitelnost-a-etika/cs/nase-data/datova-knihovna.
(stazeno 25. bfezna 2024).
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2018/2001 o podpore vyuzivani energie z obnovitelnych zdrojii, ktera stanovila cil
dosahnout do roku 2030 42,5 % podilu obnovitelnych zdroji na kone¢né spotiebé energie
v EU.7? Tato smérnice tla¢i energetické spole¢nosti, jakou je Skupina CEZ, k investicim do
obnovitelnych zdroji energie a snizovani zavislosti na fosilnich palivech. Jednou z
hlavnich motivaci je rovnéz EU ETS, jehoz cilem je snizit emise prostfednictvim jejich
zpoplatnéni. Emisni povolenky, jejichZ cena dramaticky vzrostla z ptiblizné 15 EUR za
tunu CO2 v roce 2018 na vice nez 80 EUR v roce 2022, ¢ini provoz uhelnych elektraren
stale mén¢ rentabilni a tlaci Skupinu k hledani alternativ. Obnovitelné zdroje, jako jsou
vétrné, vodni a solarni elektrarny, maji nizky vykon a jsou charakteristické ¢astymi
vykyvy, proto se Skupina obraci k nizkoemisnim jadernym zdrojim (viz tabulka na strané
107). Skupiné se dafilo kontinualné sniZovat vyrobu uheln¢ energie z 42,8 % v roce 2018
na 32,3 % v roce 2022. Paraleln¢ s tim rostl podil nizkoemisni jaderné energie v jejim
vyrobnim mixu a to z 47,4 % v roce 2018 na 57,1 % v roce 2022. Tento piechod potvrzuji i
Ggetni zavérky Skupiny CEZ, které planuji demontaZ uhelnych zdroji do roku 2028 a
ukonéeni t&zby hnédého uhli v Severoceskych dolech do roku 2030.72

Geopoliticka situace, zejména valka na Ukrajiné, je dalSim faktorem, ktery
ovliviiuje sméfovani Skupiny CEZ. Rusko mezi kvétnem a fijnem 2022 snizilo dodavky
plynu do EU o pfiblizné 80 %, coz zplsobilo zdvazné nedostatky v energetickém mixu EU
a urgentni potiebu hledat nové energetické zdroje. Tato situace zvysila volatilitu cen
energie a pfispéla k celosvétové energeticke krizi, kterd zasahla zejména Evropu. Pro
Skupinu CEZ to znamenalo zvy$enou potiebu diverzifikace energetickych zdroji a
posileni energetické sobéstacnosti. Skupina se snaZzila sniZit zavislost na geopoliticky
rizikovych dodavkach fosilnich paliv zvySovanim podilu jaderné energie ve svém
vyrobnim mixu. Dal3im kritickym faktorem je dominantni postaveni Ciny v celém
vyrobnim cyklu obnovitelnych zdroji energie, od tézby kritickych surovin, pies jejich
zpracovani, az po findlni vyrobu jednotlivych zafizeni, které nuti energetické spolec¢nosti
v EU investovat do rozvoje technologii na vlastnim uzemi.

Motivujici je 1 ekonomickd vyhoda, kterou udrZzitelnd transformace energetického

sektoru nabizi. Investice do modernizace a dekarbonizace energetickych zdroji mohou

72 European Commission. "Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European
Economic and Social Committee and the Committee of the Regions - 'Fit for 55": delivering the EU's 2030 Climate
Target on the way to climate neutrality." COM(2021) 550 final, 14. ¢ervence 2021. https://eur-lex.europa.cu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX:52021DC0550. (staZzeno 22. kvétna 2024).

73 Ekonomicky denik. "Rychle a zbésile: CEZ nejspis zavie uhelné elektrarny a doly jiz v tomto desetileti.” 27. biezna
2024. https://ekonomickydenik.cz/rychle-a-zbesile-cez-nejspis-zavre-uhelne-elektrarny-a-doly-jiz-v-tomto-desetileti/.
(stazeno 20. Cervna 2024).
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navic vést k dlouhodobym usporam. Efektivnéjsi vyrobni technologie snizuji provozni
naklady, zvySuji energetickou ucinnost a snizuji riziko finan¢nich ztrat spojenych s
budoucimi regulacnimi zménami a zvySovanim cen emisnich povolenek. Spolecnosti

v energetickém sektoru jsou také motivovany rliznymi formami podpory, dotaci a
investi¢nich pobidek. Udrzitelny rozvoj je v z4jmu stakeholderi i diky levnym uvérim.
Skupina mé uvérovou linku vazanou na ESG rating, coZ znamena, ze pokud se jeji ESG
rating zlepsi, ziska vyhodnéjsi urokovou sazbu. I tato uvérova linka od UniCredit Bank v
objemu 7,5 miliardy korun motivuje Skupinu k dosahovani co nejlepsich vysledkii v
oblasti ESG.”

Zavérem lze tici, Ze kombinace regulatornich pozadavki (véetné NFRD),
geopolitickych vyzev a ekonomickych stimuli vytvarela komplexni prostiedi, které
Skupinu CEZ ve sledovaném obdobi vedlo ke zlepsovéani v oblasti udrzitelného rozvoje. Je
vSak nutné konstatovat, ze psychologicky vliv reportovani nefinan¢nich informaci podle

NFRD byl oproti jinym stimuliim v p¥ipadé Skupiny CEZ spise marginalni.

™ CEZ, a. s. "CEZ uzavfel dalii uvér navazany na rating ESG." https://www.cez.cz/udrzitelnost-a-etika/cs/novinky/cez-
uzavrel-dalsi-uver-navazany-na-rating-esg-188406. (stazeno 20. cervna 2024).
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6.2 Philip Morris, a.s.

Skupina Philip Morris zacala v souladu se smérnici NFRD s vykazovanim
informaci o udrzitelnosti v roce 2018, kdy do své vyro¢ni zpravy zahrnula
dvacetistrankovou sekci ,,Udrzitelnost®, kterd pokryva témata ,,.Lid¢ a firemni kultura®,
,,Charitativni program a investice do komunity“ a ,,Zivotni prostfedi®. Vydavat samostatné
zpravy o udrzitelnosti a odpovédném podnikani zacala skupina v roce 2019. Hlavni ambici
skupiny byla jiz od roku 2018 budoucnost bez koufe a s ni souvisejici propagace bezdymné
alternativy cigaret [QOS, ktera je jednak Setrné;si pro koncové uzivatele, ale 1 pro zivotni
prostiedi. Ve sledovaném obdobi se pomoci marketingovych a vzdélavacich kampani
zamé&fenych na osvétu o zdravotnich vyhodéach bezdymnych alternativ ve srovnani s
tradi¢nimi cigaretami a investic do vyvoje, které vedly k vylepseni produktu, podatilo
zvysit poCet dospélych uzivatell produktu IQOS z 256 000 v roce 2018 na 860 000

uZivateld v roce 2022.7

6.2.1 Zivotni prosti-edi
Uhlikova stopa

Snaha skupiny Philip Morris CR o snizeni uhlikové stopy je kli¢ovym prvkem
jejich environmentélnich iniciativ. Skupina si klade za cil do roku 2030 dosdhnout
uhlikové neutrality ve svych pfimych operacich a do roku 2050 v celém dodavatelském
fetézci. Tento ambicidzni plan vyZaduje diimysiné sledovani a reportovani produkce emisi,
kontinudlni inovace, investice do zelenych technologii a optimalizace vyrobnich a
logistickych procest.

V roce 2018 skupina uvedla, Ze se ji za poslednich 18 let podafilo snizit emise
v zdvodé v Kutné Hofe o 84 %. Zavedla také zdkladni strategii pro sniZovani emisi, ktera
zahrnovala prvni kroky k efektivnéj$§imu vyuzivani energii a zvyseni podilu obnovitelnych
zdrojii a zaCala zvetejiiovat detailngjsi daje o produkci emisi zahrnujici méfeni uhlikové
stopy napii¢ viemi provozy.”®

V nasledujicim roce spole¢nost Philip Morris CR v oblasti obnovitelné energie
investovala do instalace solarnich panelil na stfechy svych tovaren, coz vedlo ke snizeni

zavislosti na fosilnich palivech. Diky investicim do modernizace zafizeni a optimalizace

75 Philip Morris CR a.s. "UdrZitelnost a odpovédné podnikani 2022." 2022. Dostupné online na:
https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/czech-market/new-website/cz-obsah/ostatn%C3%AD-
publikace/2022-udr%C5%BEitelnost-a-odpov%C4%9Bdn%C3%A9-podnik%C3%A 1n%C3%AD.pdf. (stazeno 29.
kvétna 2024).

76 Philip Morris CR a.s. "Vyroéni zprava 2018." 2018. Dostupné online na: https://www.pmi.com/resources/docs/default-
source/czech-market/investors-relation/vyrocni-zpravy/vyrocni-zprava-2018.pdf. (stazeno 27. kvétna 2024).
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vyrobnich procest doslo k vyznamné redukci spotieby energie, coz piimo ovlivnilo
celkovou uhlikovou stopu firmy.”’

V roce 2022 spolecnost zveiejnila své prvni kompletni hodnoceni zivotniho cyklu
(LCA) pro kli¢ové produktové fady IQOS, coz ji umoznilo 1épe identifikovat a adresovat
nejvetsi zdroje emisi v jejim portfoliu. Dale skupina investovala do vymény automobilil za
ekologictéjsi varianty (v roce 2022 tvotily 40 % z vozového parku hybridni a plug-in
vozidla) a vyvoje novych, udrziteln¢jSich materidlti a zlepsila logistické operace tak, aby
byly efektivnéjsi a méné zatézujici pro Zivotni prostiedi.”

Konkrétné doslo ve sledovaném obdobi od roku 2019 do roku 2022 k redlnému
poklesu Scope 1 emisi v zdvodé v Kutné Hofe z pocate¢nich 3 593,959 tun CO2e” na 2
988 tun CO2e v roce 2021%°, coz piedstavuje sniZeni o téméf 17 %. PrestoZe nasledujici
rok byl zaznamenén narGist na 3 213 tun CO2e®!, celkovy trend ukazuje na zavazek firmy k

redukci své uhlikové stopy. Variabilita v emisich reflektuje snizenou intenzitu vyroby

v obdobi pandemie, promény v provozu a i¢innost implementovanych opatieni.

Cirkularni ekonomika
Cirkularni ekonomika je jednou z klicovych soucasti strategie udrzitelnosti Philip

Morris CR, spole¢nost klade pozornost zejména na minimalizaci odpadd a zlepseni
recyklovatelnosti svych produkta.

V roce 2018 skupina navazala spolupraci se spole¢nosti EKO-KOM, a.s.,
se kterou pro své zaméstnance uspoifadala Skoleni zaméfené na principy cirkularni
ekonomiky a recyklace, aby posilila interni povédomi a podporu téchto iniciativ, v

provoznich budovéch také instalovala nové nadoby na tfidéni odpadu. Prostiednictvim

77 Philip Morris CR a.s. "Udrzitelnost a odpovédné podnikani 2019." 2019. Dostupné online na:
https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/czech-market/investors-relation/sustainability-report/2019-
pm%C4%8Dr---udr%C5%BEitelnost-a-odpov%C4%9Bdn%C3%A9-
podnik%C3%A1n%C3%AD.pdf?sfvrsn=f4df13b4_4. (stazeno 27. kvétna 2024).

78 Philip Morris CR a.s. "Udrzitelnost a odpovédné podnikani 2022." 2022. Dostupné online na:
https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/czech-market/new-website/cz-obsah/ostatn%C3%AD-
publikace/2022-udr%C5%BEitelnost-a-odpov%C4%9Bdn%C3%A9-podnik%C3%A 1n%C3%AD.pdf. (stazeno 29.
kvétna 2024).

7 Philip Morris CR a.s. "Udrzitelnost a odpovédné podnikani 2019." 2019. Dostupné online na:
https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/czech-market/investors-relation/sustainability-report/2019-
pm%C4%8Dr---udr%C5%BEitelnost-a-odpov%C4%9Bdn%C3%A9-
podnik%C3%A1n%C3%AD.pdf?sfvrsn=f4df13b4_4. (stazeno 27. kvétna 2024).

80 Philip Morris CR a.s. "UdrZitelnost a odpovédné podnikani 2021." 2021. Dostupné online na:
https://www.pmi.com/markets/czech-republic/cs/investor-relations/shareholder-information-archives. (stazeno 28. kvétna
2024).

81 Philip Morris CR a.s. "UdrZitelnost a odpovédné podnikéni 2022." 2022. Dostupné online na:
https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/czech-market/new-website/cz-obsah/ostatn%C3%AD-
publikace/2022-udr%C5%BEitelnost-a-0dpov%C4%9Bdn%C3%A9-podnik%C3%A 1n%C3%AD.pdf. (stazeno 29.
kvétna 2024).
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spoluprace se spole¢nosti REMA Systém, ktera zajistuje zpétny odbér elektronickych a
elektrickych zafizeni, se ji také podafilo vysbirat téméf 4 tuny elektroodpadu.®? Pravé ve
zpétném odbéru elektroodpadu zaznamenala skupina ve sledovaném obdobi v oblasti
cirkularni ekonomiky nejvyznamné;jsi spéchy, kdy se ji i ptes pokles v roce 2020,
podaftilo zvysit mnozstvi shromazdéného elektroodpadu z 3 344,2 kg v roce 2019% na 6

867 kg v roce 2022.84

V roce 2019 skupina rozsitila programy zpétného odbéru pouzitych zatizeni
IQOS vytvofenim dvou recyklacnich center v Evropé€ a Asii, do kterych se zatizeni
(vyhotelé elektronické cigarety, pouzité naplné) vracené spotiebitelem, centralné odesilaji
k dalS§imu zpracovani. Spustila také vetfejné informacni kampané o vlivu odhozenych filtri

z bezdymného tabakového vyrobku HEETS na Zivotni prosttedi.®’

V roce 2020 ziskalo recykla¢ni centrum v Mad’arsku certifikaci WEEELabex,
ktera reflektuje zdvazek k pokrocilé recyklaci a fddné hloubkové kontrole (due
diligence).®® V roce 2021 se skupina ve snaze o sniZeni spotiebitelského odpadu zacala pii
vyrob¢ novych produktt fidit ekodesignovymi principy a zavazala se, Ze do roku 2025
doséhne 100% podilu bezdymnych elektronickych zafizeni s certifikdtem ekodesignu.®’
Provedeni LCA v roce 2022 bylo rovnéz pfinosné v oblasti cirkuldrni ekonomiky, protoze

umoznilo lepsi pochopenti a fizeni environmentalniho dopadu produktu.®

82 Philip Morris CR a.s. "Vyroéni zprava 2018." 2018. Dostupné online na: https://www.pmi.com/resources/docs/default-
source/czech-market/investors-relation/vyrocni-zpravy/vyrocni-zprava-2018.pdf. (stazeno 27. kvétna 2024).

8 Philip Morris CR a.s. "Udrzitelnost a odpovédné podnikani 2019." 2019. Dostupné online na:
https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/czech-market/investors-relation/sustainability-report/2019-
pm%C4%8Dr---udr%C5%BEitelnost-a-odpov%C4%9Bdn%C3%A9-
podnik%C3%A1n%C3%AD.pdf?sfvrsn=f4df13b4_4. (stazeno 27. kvétna 2024).

8 Philip Morris CR a.s. "UdrZitelnost a odpovédné podnikani 2022." 2022. Dostupné online na:
https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/czech-market/new-website/cz-obsah/ostatn%C3%AD-

publikace/2022-udr%C5%BEitelnost-a-odpov%C4%9Bdn%C3%A9-podnik%C3%A 1n%C3%AD.pdf. (stazeno 29.
kvétna 2024).

85 Philip Morris CR a.s. "Udrzitelnost a odpovédné podnikani 2019." 2019. Dostupné online na:
https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/czech-market/investors-relation/sustainability-report/2019-
pm%C4%8Dr---udr%C5%BEitelnost-a-odpov%C4%9Bdn%C3%A9-
podnik%C3%A1n%C3%AD.pdf?sfvrsn=f4df13b4 4. (staZzeno 27. kvétna 2024).

8 Philip Morris CR a.s. "Udrzitelnost a odpovédné podnikani 2020." 2020. Dostupné online na:
https://www.pmi.com/markets/czech-republic/cs/investor-relations/shareholder-information-archives. (stazeno 28. kvétna
2024).

87 Philip Morris CR a.s. "UdrZitelnost a odpovédné podnikani 2021." 2021. Dostupné online na:
https://www.pmi.com/markets/czech-republic/cs/investor-relations/shareholder-information-archives. (stazeno 28. kvétna
2024).

88 Philip Morris CR a.s. "UdrZitelnost a odpovédné podnikani 2022." 2022. Dostupné online na:
https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/czech-market/new-website/cz-obsah/ostatn%C3%AD-
publikace/2022-udr%C5%BEitelnost-a-0dpov%C4%9Bdn%C3%A9-podnik%C3%A 1n%C3%AD.pdf. (stazeno 29.
kvétna 2024).
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V oblasti produkce odpadii zaznamenala skupina Philip Morris CR v letech 2020
az 2022 kolisavy vyvoj. Celkové mnozstvi odpadu kleslo z 5 512,3 tun v roce 2020 na 5
328,574 tun v roce nasledujicim, avSak v roce 2022 produkce vzrostla na 5 532,514 tun.
Zaroven se ale podafilo zvysit podil recyklovaného odpadu z 83,41 % v roce 2020 na 87 %
v roce 2022, coz svédci o efektivité zavadénych recyklacnich procest a odhodlani firmy
posilit principy cirkularni ekonomiky, potvrzené rovnéz nulovym skladkovanim odpadu

v prub¢hu celého sledovaného obdobi.

Spotieba vody
Optimalizace spotieby vody je pro skupinu Philip Morris CR jednim z kli¢ovych

témat. V roce 2018 skupina doséhla v této oblasti vyznamného pokroku, kdyz se ji podatilo
diky optimalizaci procesti vykompenzovat negativni vlivy nové zavedenych metod
zpracovani tabaku a snizit tak relativni spotiebu vody o 12 % v porovnani s pfedchozim
rokem. Dal§im vyznamnym milnikem v roce 2020 bylo zapojeni Kutnohorského zavodu
do globalniho programu Alliance for Water Stewardship (AWS), jehoz ¢lenové pfispivaji
k udrzitelnosti mistnich vodnich zdroji pfijetim mezinarodniho standardu pro spravu
vody.%

Kutnohorsky zavod si prestizni certifikaci, kterou v Ceské republice ziskala pouze
spolecnost Coca-Cola HBC Czech Republic, vybojoval na zaklad¢ aspésného auditu
provedeného v roce 2021.%° V roce 2022 si skupina prosla dohledovym auditem, ktery
potvrdil, Ze zavazky nadale plni a prodlouzil platnost certifikace.

Prestoze celkova spotieba vody vzrostla z 45 097 m? v roce 2021 na 57 742 m® v
roce 2022, je tfeba zdiiraznit, Ze toto zvySeni souvisi s rozSifovanim vyrobnich kapacit,
spotfeba vody v m3 na 1 milion vyrobenych cigaret totiz klesla z 1,38 v roce 2021 na 1,26

v roce 20221

8 Philip Morris CR a.s. "Udrzitelnost a odpovédné podnikani 2020." 2020. Dostupné online na:
https://www.pmi.com/markets/czech-republic/cs/investor-relations/shareholder-information-archives. (stazeno 28. kvétna
2024).

9 Philip Morris CR a.s. "UdrZitelnost a odpovédné podnikani 2021." 2021. Dostupné online na:
https://www.pmi.com/markets/czech-republic/cs/investor-relations/shareholder-information-archives. (stazeno 28. kvétna
2024).

91 Philip Morris CR a.s. "UdrZitelnost a odpovédné podnikani 2022." 2022. Dostupné online na:
https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/czech-market/new-website/cz-obsah/ostatn%C3%AD-
publikace/2022-udr%C5%BEitelnost-a-0dpov%C4%9Bdn%C3%A9-podnik%C3%A 1n%C3%AD.pdf. (stazeno 29.
kvétna 2024).
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6.2.2 Socialni oblast

Rovné prilezitosti a zachazeni pro vSechny
Vytvareni spravedlivého, inkluzivniho a riznorodého pracovniho prostiedi je

jednim z hlavnich pilifa strategie skupiny. Jako prvni firma v Ceské republice ziskala
Philip Morris CR v roce 2018 prestizni certifikaci EQUAL-SALARY, ktera je nezavislym
potvrzenim rovného odménovani muzi a Zen na stejnych pracovnich pozicich, tuto
certifikaci se podafilo Gspésné€ obhdjit i v letech 2019, 2020, 2021 a 2022. V kvétnu 2019
se skupina stala signatafem Charty diverzity, zavazujic se spole¢né s dal§imi zapojenymi
firmami k rozvoji vS§eobecné tolerantniho pracovniho prostfedi bez ohledu na vék, vyznani,
pohlavi, sexudlni orientaci ¢i zdravotni stav. Ve sledovaném obdobi mezi lety 2018 az
2022 doslo ve skupiné k redlnému nartstu zastoupeni zen ve z 33 % na 39,3 % a snizeni
podilu muza z 67 % na 60,7 %, coz pfedstavuje znacny posun smérem k genderové
vyvazenosti. Markantni narlst zastoupeni zen na rozhodovacich pozicich z 26,14 % v roce
2018 na 39,2 % v roce 2022 jasn¢ ukazuje na snahu spole¢nosti podporovat rovné
prilezitosti a aktivné otevirat cestu zendm k zastavani vedoucich roli.

Jednim z nedostatki reportii skupiny Philip Morris CR je, Ze neobsahuji statistiky
0 poctu zdravotné postizenych zaméstnancu ani specifické informace o politikach
zaméstnavani téchto osob. Tento nedostatek omezuje moznost plné hodnotit inkluzivitu a

diverzitu pracovniho prostiedi skupiny.

Pracovni podminky
Skupina Philip Morris CR dosahovala jiz na za¢atku sledovaného obdobi v oblasti

pracovnich podminek vybornych vysledki. Spravedlivé pracovni podminky ma zakotvené
v kolektivni smlouvé, ktera je podpotena kolektivnim vyjednavanim a zahrnuje trvaly
dialog mezi vedenim a zaméstnanci, participaci zaméstnancti na hodnoceni svého vykonu a
stanovovani pracovnich cild, efektivni systém podéavani stiznosti a podnétli a transparentni
piistup pii obsazovani volnych pracovnich pozic. Dilezitou soucasti je rovnéz program
Health & Wellbeing, zalozeny na ¢tytech pilifich - prevence, pohyb, stravovani a
rovnovaha, ktery je klicovym nastrojem pro podporu zdravého Zivotniho stylu
zaméstnanctl. Skupina Philip Morris CR poskytuje Sirokou $kalu benefittl, které nejen
podporuji fyzické a mentalni zdravi, ale také umoziiuji zaméstnancim Iépe vyuzivat
volno¢asovych aktivit. Certifikace Top Employer Ceska republika, kterou firma v roce

2018 ziskala jiz po paté za sebou (a po dobu celého sledovaného obdobi ji kazdorocné
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obhgjila), potvrzuje vysoky standard pracovnich podminek.®? I pfes dobrou pocate¢ni
pozici se ve skupiné béhem obdobi 2018 az 2022 uskutecnila fada dalSich opatfeni
smétujicich ke zlepSeni pracovnich podminek a prostiedi, posileni prav zaméstnancti a
zvySovani bezpecnosti na pracovisti.

V roce 2019 byl zaveden novy komplexni program motivace zaméstnancti
OPEN+ v oblasti BOZP, ktery zahrnoval mésicni tymové vyhodnocovani Sampiontt BOZP
a individualni ocenéni za ptikladné jednani v této oblasti.”® V roce 2020 bylo timto
zptisobem ocenéno vice nez 700 zaméstnanct z riznych vyrobnich tymi. Soucasti nového
programu byla také skoleni zamétfena na bezpecnostni vedeni a nové trendy v BOZP.
Béhem let 2019 az 2022 se ve skuping Philip Morris CR objevilo minimum trazti
vyzadujicich 1€ékatské oSetfeni, coz odrazi efektivitu pfijatych bezpecnostnich opatieni.
Vyjimkou byl rok 2020, kdy byly zaznamendny dva takové trazy, v ostatnich letech doslo
pouze k ojedin€¢lym anebo zadnym incidentim. Pandemie COVID-19 pfinesla nové vyzvy,
na které skupina Philip Morris CR musela reagovat pfijetim mimotadnych opatieni k
minimalizaci rizik pfenosu viru mezi zaméstnanci. Tyto kroky zahrnovaly segregaci
pracovnich tymd, zavedeni bezpecné prace z domova, poskytovani psychologické podpory
a dodrzovani prisnych hygienickych protokolt. Firma také udrzovala pravidelny a
transparentni dialog se zaméstnanci o dopadech pandemie a nové zavedenych opattenich.
Tato opatieni prispéla ke snizeni Sifeni viru v tovarné v Kutné Hotfe na minimalni uroven,
diky jejich G¢innosti nedoslo k Zddnému pieruSeni ani omezeni vyrobnich operaci a az do
srpna 2020 firma nezaznamenala ani jediny piipad ndkazy mezi svymi zaméstnanci.”*

Skupina Philip Morris CR prokazala schopnost nejen reagovat na ménici se
externi podminky, ale také aktivn€ pracovat na zlepSovani internich procest a standardd.
Diky proaktivnimu pfistupu k BOZP, podpote zdravi a blahobytu zamé&stnanct a
efektivnim reakcim na krizové situace se spolecnosti podaftilo udrzet pozici lidra v oblasti

pracovnich podminek a znacku Zddan¢ho zaméstnavatele.

92 Philip Morris CR a.s. "Vyroéni zprava 2018." 2018. Dostupné online na: https://www.pmi.com/resources/docs/default-
source/czech-market/investors-relation/vyrocni-zpravy/vyrocni-zprava-2018.pdf. (stazeno 27. kvétna 2024).

93 Philip Morris CR a.s. "UdrZitelnost a odpovédné podnikani 2019." 2019. Dostupné online na:
https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/czech-market/investors-relation/sustainability-report/2019-
pm%C4%8Dr---udr%C5%BEitelnost-a-odpov%C4%9Bdn%C3%A9-
podnik%C3%A1n%C3%AD.pdf?sfvrsn=f4df13b4 4. (stazeno 27. kvétna 2024).

94 Philip Morris CR a.s. "UdrZitelnost a odpovédné podnikani 2020." 2020. Dostupné online na:
https://www.pmi.com/markets/czech-republic/cs/investor-relations/shareholder-information-archives. (stazeno 28. kvétna
2024).

55



6.2.3 Rizeni a sprava

Philip Morris CR ve svych reportech zdtiraziiuje diileZitost odpovédného fizeni a
spravy, které zahrnuje transparentnost, podnikatelskou etiku a udrzitelny dodavatelsky
fetézec. VSechny tyto oblasti jsou soucasti firemni strategie a posiluji vnimani skupiny

jako spolecensky odpovédného hrace a lidra v oblasti udrzitelnosti.

Transparentnost a podnikatelska etika
Transparentnost a podnikatelska etika jsou kli€¢ové pro udrZeni dobrych vztahii s

investory, zdkazniky a dal$imi zainteresovanymi stranami. V reportech skupiny jsou
transparentni komunikace a etické chovani prezentovany jako nezbytné pro udrZeni
reputace a divéry. Philip Morris CR usiluje o maximalni transparentnost tim, Ze sdili
informace o svych produktech, které jsou zdravéjsi bezdymnou alternativou cigaret a o
védeckém vyzkumu, ktery tyto produkty podporuje. Vysledky pre-klinickych a klinickych
studii jsou pravideln¢ komunikovany odborné i laické vetejnosti. Oteviené sdileni
veédeckych poznatkit ma za cil budovat ditvéru a podporovat diskuzi o vefejném zdravi.

Skupina se rovnéz zavazuje k odpovédnému uvadéni vyrobkt na trh, zamezovani
pfistupu mladistvych a zajistovani aby byly produkty propagovany pouze dospélym.
Odpovédny pristup k marketingu je soucasti §irsi strategie obchodni integrity a
odpovédného podnikani, kterd ma za cil chranit spotiebitele a podporovat spolecenskou
odpovédnost organizace.

DalSim vyznamnym prvkem firemni kultury je pfisné protikorup¢ni politika.
Protikorupcni smérnice PMI predstavuje soubor piisnych pravidel, kterd zakazuji jakékoli
formy Uplatkarstvi a reguluji vztahy s vladnimi Ufedniky, soukromymi osobami a subjekty,
jak napiimo ¢i prostiednictvim tietich stran. Zaméstnanci jsou napi. povinni hlasit jakékoli
poskytovani darti ¢i sluzeb Gfednim osobdm a dodrZovat stanovené limity pro tyto aktivity.
V ptipadé, Ze hodnota daru presdhne stanoveny limit, je nutné ziskat externi pravni
posudek a schvaleni od interniho pravniho oddéleni. Tento systém zabezpecuje, Ze veSkeré
interakce jsou transparentni a v souladu s pravnimi normami, coz ptispiva k ochrané

integrity spole¢nosti.”

95 Philip Morris CR a.s. "Udrzitelnost a odpovédné podnikani 2019." 2019. Dostupné online na:
https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/czech-market/investors-relation/sustainability-report/2019-
pm%C4%8Dr---udr%C5%BEitelnost-a-0dpov%C4%9Bdn%C3%A9-
podnik%C3%A1n%C3%AD.pdf?sfvrsn=f4df13b4_4. (stazeno 27. kvétna 2024).
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UdrzZitelny dodavatelsky Fetézec
Udrzitelny dodavatelsky fetézec je nezbytny pro minimalizaci environmentalniho

dopadu a zajisténi spoletenské odpovédnosti, skupina Philip Morris CR proto klade diiraz
na to, aby jeji dodavatelé splnovali pfisné environmentalni, socialni a etické standardy.

Philip Morris CR se Fidi interni smérnici PMI-29, které zajist'uje férovy,
transparentni a eticky pfistup k obchodnim vztahiim s dodavateli. Proces vybéru
obchodnich partnert zahrnuje diikladnou hloubkovou kontrolu (due diligence), pii které se
provéiuje opravneéni k ¢innostem, pravni a finan¢ni stabilita a soulad s etickymi principy a
pravidly zodpovédného zajistovani zdroji. Dodavatelé musi dodrZovat standardy lidskych
préav, odpovédnosti k Zivotnimu prostfedi a obchodni integrity. Pokud dodavatel tyto
standardy nespliiuje, snazi se skupina vyjednat napravu, v ptipad¢, ze to neni mozné
ukonéuje s nim smluvni vztah. Zavazek Philip Morris CR k udrZitelnosti se projevuje také
pii zadavani zakazek, skupina monitoruje vykon a kvalitu sluzeb strategickych dodavatela
na zakladé odsouhlasenych kritérii a pravidelné hodnoti plnéni dohodnutych obchodnich
podminek. Udrzitelny management dodavatelského fetézce zahrnuje i specificka skoleni
pro dodavatele urcena k zajisténi souladu s normami BOZP a dalSimi pfedpisy.

Skupina rovnéz klade diiraz na ochranu lidskych prav osob ovlivnénych jejimi
aktivitami, pravidelné kontroluje a hodnoti vztahy dodavateld s jejich zaméstnanci a snazi
se zajiStovat dodrzovani standardii PMI, které jsou soucésti smluv. Aktivné také ptispiva k
socioekonomickému blahobytu komunit péstujicich tabak a usiluje o odstranéni détské
prace a zajisténi bezpecnych a spravedlivych pracovnich podminek. Dilezitym cilem je
v této oblasti podpora minimalniho zdkladniho pfijmu farmaid, ktery je pottebny k

zajisténi diistojného Zivotniho standardu.’®

6.2.4 Zhodnoceni dopadu reportingu podle NFRD ve skupiné Philip
Morris CR, a.s.

Philip Morris CR se ve svych reportech prezentuje jako organizace, ktera klade
diiraz na udrzitelnou vyrobu produkti, transparentnost, odpovédny vybér obchodnich
partnert, prevenci korupce, udrzitelnost dodavatelského fetézce a ochranu lidskych prav.
Tyto hodnoty jsou zakotveny v jejich internich smérnicich a pravidlech, ktera jsou

pravidelné monitorovana a hodnocena. Obecné miizeme ve skupiné Philip Morris CR po

9 Philip Morris CR a.s. "Udrzitelnost a odpovédné podnikani 2019." 2019. Dostupné online na:
https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/czech-market/investors-relation/sustainability-report/2019-
pm%C4%8Dr---udr%C5%BEitelnost-a-0dpov%C4%9Bdn%C3%A9-
podnik%C3%A1n%C3%AD.pdf?sfvrsn=f4df13b4_4. (stazeno 27. kvétna 2024).
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zavedeni reportingu podle NFRD sledovat trend postupného zlepSovani jednak v kvalité a
obsahu reportt, ale i v jednotlivych ukazatelich udrzitelnosti.

Nicméné nelze opomenout, ze kromé NFRD existuji 1 dalsi motivace, které
ptispély ke zlepSeni v oblasti reportingu a udrZzitelnosti. Jednim z hlavnich motort pro
zlepSovani je matetska spolecnost Philip Morris International (PMI), ktera patii mezi
nejvetsi a nejstarsi tabakoveé spoleCnosti a nastavuje zakladni strategie a politiky ve vSech
svych dcefinych spole¢nostech. Vzhledem k tomu, Ze jsou klasické cigarety jednim z
nejSkodlivéjsich spotiebitelskych produktii na svéte a ze tabdkovy primysl vyznamné
poskozuje zivotni prostiedi, je na tento sektor vyvijen stale vétsi tlak, aby ptijal proaktivni
pfistup k environmentalnim a socidlnim vyzvam. Jednim z kli€¢ovych krokd smérem k
udrzitelnéjsi budoucnosti je ve skuping plan do 10 let ukoncit vyrobu a prodej tradi¢nich
cigaret a nahradit je bezdymnymi vyrobky.

Motivujici jsou také dalsi legislativni pozadavky na ndrodni i mezinarodni trovni
(napt. Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/904, o omezeni dopadu
nekterych plastovych vyrobki na Zivotni prostredi), které skupinu vedly k vyssi
odpovédnosti za své produkty.®’ Kli¢ovou roli mohla hrat rovnéZ trzni poptavka a
preference spotiebitelti a investorti, kteti upfednostiiuji firmy prokazuji zdvazek k
udrzitelnosti a spolecenské odpovédnosti. Piijeti a propagace udrzitelnych postupti mize
firmam poskytnout konkuren¢ni vyhodu na trhu, zejména v sektoru tabakovych vyrobkii,
kde je vyvijen znacny tlak na zlepSovani image znacky . Investice do vyzkumu a vyvoje
novych odpovédnéjsich produktt, jako je IQOS, jsou motivovany nejen snahou o
udrzitelnost, ale také potfebou inovovat a pfizpiisobovat se ménicim se preferencim
zakaznikd. Skupina zabyvajici se vyrobou tabakovych vyrobki je rovnéz motivovana
zvlastni odpovédnosti vii€i spolecnosti a Zivotnimu prostiedi, kterd zahrnuje minimalizaci
negativnich dopadt své Cinnosti, ale také aktivni ptispivani k pozitivnim zménam v oblasti
vefejného zdravi a ochrané spotiebitele. Vzhledem k tomu, ze 90 % tabaku pochazi
z rozvojovych zemi a jeho péstovani znec€ist'uje zivotni prostiedi a pfispiva k socidlnim
nerovnostem, je jednim z kli¢ovych motivacnich aspektli rovnéz tlak spolecnosti na
zajisténi udrzitelnosti dodavatelského fetézce. V tabakovém pramyslu je rozsifena détska
prace, kterd Casto neni nijak regulovana. Na tabakovych polich pracuji ve velmi naro¢nych

podminkach déti, které ve vétsing piipadli nedostavaji Zadnou nebo minimalni distojnou

97 Philip Morris CR a.s. "UdrZitelnost a odpovédné podnikani 2020." 2020. Dostupné online na:
https://www.pmi.com/markets/czech-republic/cs/investor-relations/shareholder-information-archives. (stazeno 28. kvétna
2024).
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mzdu. Péstovani tabaku také ptispiva k odlesiiovani a jeho nachylnost na sktidce a plisné
vyzaduje pouziti pesticidii a chemickych latek, které jsou v nasich podminkach zakazané.
Skupina klade daraz na to, aby jeji dodavatelé splitovali piisné environmentélni, socialni a
etické standardy, které zahrnuji napt. pfisny zékaz détské prace, zajisténi spravedlivych a
bezpeénych pracovnich podminek pro farmaie a dalsi pracovniky v dodavatelském fetézci
a zlepSeni socioekonomickych podminek komunit p&stujicich tabak.”® Dal$im silnym
motivacnim faktorem je ochrana spottebitelti a mladistvych, které jsou z hlediska
tabakového priimyslu nejzranitelnéjsi skupinou. Philip Motris se snazi omezovat pfistup
mladistvych k tabdkovych vyrobkli odpovédnym uvadénim na trh a zajistovanim aby byly
produkty propagovany pouze dospélym.

Zaverem lze tici, Ze implementace reportingu podle NFRD a vliv dalSich
motivacni faktord, vedly k fadé vyznamnych zlepSeni potvrzujicich efektivitu nefinan¢niho
reportingu a odpovédného ptistupu k fizeni podnikani, jako je sniZzeni uhlikové stopy,
pokroky v cirkularni ekonomice, optimalizace spotieby vody, zlepSeni v ochrané

spotrebitelt a mladistvych a posileni ochrany lidskych prav v dodavatelském fetézci.

%8 World Health Organization. "Tobacco and its environmental impact: an overview." UCSF: Center for Tobacco Control
Research and Education (2017). https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/255574/9789241512497-eng.pdf. (stazeno 3.
Cervna 2024).
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6.3 MONETA Money Bank, a.s.

Banka MONETA Money Bank zacala s vykazovanim nefinan¢nich informaci
podle NFRD jiz v roce 2017, tj. rok pted oficidlnim nab&hem legislativni povinnosti. Jiz
v roce 2017 vznikla samostatna strucna zprava o udrzitelnosti v rozsahu dvaceti stran
strukturovana podle mezinarodn¢ uznavanych principtit GRI, ktera slouzila jako zkusebni
report. Banka v ni pfedstavila strategii udrzitelného rozvoje s péti piliti — Ekonomika, Nasi
zaméstnanci, Komunita, Zivotni prostiedi a Nasi zakaznici a dvanacti prioritami —
Transparentnost a zdsady odpovédného bankovnictvi, Rizeni vztahii s dodavateli, Prevence
kriminality, Politika odménovani, Péce zaméstnance a firemni kultura, Firemni
dobrovolnictvi, Firemni filantropie, Nase uhlikova stopa, Inovativni ekologické resent,
Siroce dostupné produkty a sluzby, Kvalitni zakaznickd zkusenost a Zodpovédné prodejni
praktiky,” podle které se fidila az do roku 2020,'%° kdy doslo k redukci a prepracovani
priorit z dvanacti na deset, tak aby vice odpovidaly z4jmlm zainteresovanych stran.
Vyznamnou zménu pfinesl rovnéz rok 2021, kdy se banka rozhodla do své obchodni
strategie oficialné zatadit 11 ze 17 SDGs a zac¢ala hodnotit své ¢innosti podle EU
taxonomie a zvetejiiovat podil taxonomicky zptlisobilych a nezptisobilych ¢innosti.
Hlavnim poslanim banky byla ve sledovaném obdobi podpora zivnostnikii a malych a
stiednich podnikd, zajisténi pozitivni zdkaznické zkuSenosti a zlepSovani digitalnich
sluzeb.!*!

Aby prokézala své snahy v oblasti udrZitelnosti, zapojila se banka do iniciativy
mezinarodni neziskové spolecnosti Carbon Disclosure Project, ktera provozuje globalni
systém zvefejiiovani informaci o zivotnim prosttedi. MONETA Money Bank v roce 2018
obdrzela hodnoceni "C", kter¢ si udrzela i v roce 2019 a 2020. V roce 2021 se jeji
hodnoceni zlepSilo na "B-", ndvrat k "C" v roce 2022 vSak ukazuje na nutnost dalSich
uprav a zdokonaleni strategie udrzitelného rastu a feSeni klimatickych vyzev. Stala se
rovnéz soucasti MSCI ESG ratingu, ktery hodnoti vykonnost v oblasti ESG v porovnani s
konkuren¢nimi firmami. Banka zaznamenala signifikantni progres a podafilo se ji zvysit

své hodnoceni z "BB" v roce 2018 na "AA" v roce 2021. Prekvapivé sniZeni hodnoceni na

% MONETA Money Bank, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny MONETA Money Bank 2018." 2018. Dostupné
online na: https://esg.moneta.cz/documents/19688341/19700902/mmb-zprava-trvale-udrzitelneho-rozvoje-2018.pdf.
(stazeno 24. kvétna 2024).

100 MONETA Money Bank, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny MONETA Money Bank 2020." 2020. Dostupné
online na: https://esg.moneta.cz/documents/19688341/19700902/mmb-zprava-trvale-udrzitelneho-rozvoje-2020.pdf.
(stazeno 24. kvétna 2024).

101 MONETA Money Bank, a. s. "Zpréava o udrzitelném rozvoji Skupiny MONETA Money Bank 2021." 2021. Dostupné
online na: https://esg.moneta.cz/documents/19688341/19700902/mmb-zprava-o-udrzitelnosti-2021.pdf. (stazeno 25.
kvétna 2024).
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"B" v nasledujicim roce vSak poukazuje na vyzvy spojené s udrzovanim vysokych
standardi a zduraznuje dilezitost neustalého zlepSovani v oblasti ESG. Tato hodnoceni a
ratingy jsou dilezitymi ukazateli pro zhodnoceni konkrétnich vysledku a efektivity

implementovanych strategii.

6.3.1 Zivotni prosti-edi
Uhlikova stopa

Zivotni prostiedi a snaha o snizovani uhlikové stopy jsou jednou z hlavnich
strategickych priorit MONETA Money Bank.

V roce 2018 se banka zavazala sniZit svou uhlikovou stopu o 35 % do roku 2020,
zavazek vychazel z méfeni emisi za rok 2016. Banka méfila emise ve Scope 1 a2 v
souladu s mezinarodnim protokolem o sklenikovych plynech (GHG Protocol). Mezi
klicova opatieni vedouci ke kontinudlnimu snizovani pattilo postupné zavadéni zelené
elektfiny na pobockach, nakup zelené elekttiny pro centraly v Praze a Ostravé, sniZzeni
poctu pobocek vytapénych pevnymi palivy, snizeni celkového poctu automobilti a
nahrazeni naftovych vozidel elektromobily.!%?

V roce 2019 MONETA Money Bank pokracovala v plnéni svého zavazku a
zaznamenala vyrazny pokles uhlikové stopy o 43,6 % oproti roku 2016. Tento pokles byl
dosazen diky nékolika opattenim, v€etné€ vyuzivani obnovitelné energie na vsech
pobockach a centralach a dal$imu sniZeni po&tu sluzebnich vozidel.!®

V roce 2020 MONETA dosahla dalsiho vyznamného poklesu uhlikové stopy,
kterd byla sniZena o 58,3 % oproti roku 2016. Banka zac¢ala mé&fit emise i ve Scope 3 a
stanovila si novy cil dosdhnout do roku 2025 uhlikové neutrality, dale také snizovala pocet
sluzebnich vozidel a postupné je nahrazovala elektromobily. Vypocet uhlikové stopy za
rok 2020 byl také poprvé verifikovan dle mezinarodni normy ISO 14064-1:2018.1%

V roce 2021 se banka rozhodla zptesnit méfeni emisi ve Scope 3 s cilem postupné
ze svého uvérového portfolia vyloucit spolecnosti, které nemaji strategii prechodu

v souladu s PafiZskou dohodou. Vzhledem k integraci ESG hledisek do finan¢nich a

102 MONETA Money Bank, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny MONETA Money Bank 2018." 2018. Dostupné
online na: https://esg.moneta.cz/documents/19688341/19700902/mmb-zprava-trvale-udrzitelneho-rozvoje-2018.pdf.
(stazeno 24. kvétna 2024).

103 MONETA Money Bank, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny MONETA Money Bank 2019." 2019. Dostupné
online na: https://esg.moneta.cz/documents/19688341/19700902/mmb-zprava-trvale-udrzitelneho-rozvoje-2019.pdf.
(stazeno 24. kvétna 2024).

104 MONETA Money Bank, a. s. "Zpréava o udrzitelném rozvoji Skupiny MONETA Money Bank 2020." 2020. Dostupné
online na: https://esg.moneta.cz/documents/19688341/19700902/mmb-zprava-trvale-udrzitelneho-rozvoje-2020.pdf.
(stazeno 24. kvétna 2024).
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investi¢nich rozhodnuti, zac¢ala banka v ¢asovém horizontu do tii let zvazovat také
eminenci vlastich zelenych dluhopisi.!%

V roce 2022 se bance podatilo dosahnout vyznamného pokroku ve snaze o
dosazeni uhlikové neutrality, oproti roku 2016 doslo ve Scope 1 a 2 ke snizeni emisi o0 76,3
%. Krom¢ toho banka instalovala prvni FVE panely na svou pobocku jako soucast
pilotniho projektu, ktery ma prispét k dal$imu snizovani uhlikové stopy.!%

Konkrétn¢ doslo ve sledovaném obdobi k markantnimu poklesu emisi ve Scope 1
zhruba 0 52 % z 1 370,8 tun CO2e v roce 2018 na 658,5 tun CO2e v roce 2022. Uctyhodny
je ptistup banky k modernizaci vozového parku. Ve sledovaném obdobi se pocet
elektromobilt zvysil z 56 v roce 2018 na 99 v roce 2022, zaroven banka sniZila pocet
vozidel se spalovacimi motory z 398 na 181. Nepiimé emise z nakupu elektiiny
zaznamenaly ve sledovaném obdobi jesté vyznamnéjsi pokles, a to piiblizné 0 66 % z 5
759,2 tun CO2e na 1 983,2 tun CO2e, data jsou diikkazem piechodu k zelenéjsim zdrojim
energie a zvySovani energetické ti€innosti provoznich budov. Ve Scope 3 dochazelo k
fluktuacim, které reflektovaly dynamiku externich vztahti a akvizic ovliviiujicich bankovni
operace. V roce 2018 doséhly tyto emise hodnoty 6 323,5 tun CO2e, v roce 2019 doslo k
naristu na 7 541,8 tun CO2e, coz piedstavuje zhruba devatenactiprocentni zvyseni
zpusobené akvizici spole¢nosti Wiistenrot. V pribéhu pandemie COVID-19 banka
evidovala pokles emisi na 5 803,6 tun CO2e, nicméné¢, v roce 2022 diisledkem uvolnéni
pandemickych opatieni emise opé€t stouply na 6 199,2 tun CO2e. Uhlikova stopa banky na
provozni vynos a na zaméstnance vykézala signifikantni pokles, coz svédci o
efektivnéjSich operacich a redukci emisi ve vztahu k vynostim. Zejména pokles uhlikové
stopy na zameéstnance z 4,2 t CO2e na 2,468 t CO2e a snizeni ptimé uhlikové stopy (Scope
1 a 2) na zaméstnance z 0,22 t CO2e na 0,09 t CO2e mezi lety 2018 a 2022 ukazuji na
uspésné snahy o udrzitelnéjsi provoz.

MONETA Money Bank prokézala sviij zdvazek k dosaZeni uhlikové neutrality
nejen prostiednictvim technickych a logistickych opatieni, ale také strategii integrace

udrzitelnosti do obchodniho modelu banky.

105 MONETA Money Bank, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny MONETA Money Bank 2021." 2021. Dostupné
online na: https://esg.moneta.cz/documents/19688341/19700902/mmb-zprava-o-udrzitelnosti-2021.pdf. (stazeno 25.
kvétna 2024).

106 MONETA Money Bank, a. s. "Zpréava o udrZitelném rozvoji Skupiny MONETA Money Bank 2022." 2022. Dostupné
online na: https://esg.moneta.cz/documents/19688341/19700902/mmb-zprava-o-udrzitelnosti-2022.pdf. (stazeno 25.
kvétna 2024).
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Cirkularni ekonomika
I ptesto, Ze oblast cirkuldrni ekonomiky spada do kategorie ,,Inovativni

ree
1

ekologicka feSeni* a neni jednou z hlavnich priorit, dosahla v ni banka v prib¢hu
sledovaného obdobi k vyznamnym pokroktim a to zejména diky postupné digitalizaci
vétSiny internich procesi, kterd vedla k vyraznému snizeni spotieby papiru a dalSich
materiali. Konkrétné doslo vysledkem implementace elektronické komunikace,
elektronické archivace dokumentt a elektronickych podpist ke snizeni spotieby papiru z
68 tun v roce 2018 na 57,8 tun v roce 2021,'%7 coz ptedstavuje pokles ptiblizné o 15 %.
Absence dat pro rok 2022 ovSem znemoziuje piesné posouzeni posledniho vyvoje v této
oblasti. Pozitivni prognézu lze vyvodit z reportu za rok 2023, kde banka zvetejnila, ze diky
digitalizaci se ji za posledni tfi roky podafilo snizit spotifebu papiru o 56 %, coz odpovida
pfiblizné 194 tunam.!%

V roce 2019 se Prazska centrala Skupiny piesté¢hovala do nové ekologické
budovy, kde byl zaveden systém pro tfidéni odpadu, diky kterému se podatilo snizit
spotiebu plastovych odpadkovych sackt o 84 %. Kuchynky a Satny byly vybaveny kosi na
papir, plast, sklo, karton, pouzité baterie a elektroodpad a vSechny pouzité kapsle na kavu
byly ze 100 % recyklovany. Tento krok vedl k vyraznému zvySeni miry recyklace a snizeni
mnoZstvi odpadu konéiciho na skladkach.!” V roce 2021 byl rozsiien pocet separovanych
odpadt o bioodpad a kov a doslo k odstranéni ko$ii u pracovnich stolii s cilem motivovat
zaméstnance k tfidéni odpadu.''® V roce 2022 zacala cel4 skupina vyuZivat vyhradng
recyklovany papir a zaméstnanecké restaurace pouze recyklovatelné obaly pro odnos jidla.

Konkrétné se bance podafilo v obdobi mezi lety 2018 a 2022 vyznamné snizit
celkové mnozstvi vyprodukovaného odpadu z 484,42 tun na 226,34 tun.!!! SniZeni

piiblizné o 53 % je vysledkem efektivni strategie fizeni produkce odpadl a zdvazku banky

197 MONETA Money Bank, a. s. "Zprava o udrZitelném rozvoji Skupiny MONETA Money Bank 2021." 2021. Dostupné
online na: https://esg.moneta.cz/documents/19688341/19700902/mmb-zprava-o-udrzitelnosti-2021.pdf. (stazeno 25.
kvétna 2024).

198 MONETA Money Bank, a. s. "Zpréava o udrzitelném rozvoji Skupiny MONETA Money Bank 2019." 2019. Dostupné
online na: https://esg.moneta.cz/documents/19688341/19700902/mmb-zprava-trvale-udrzitelneho-rozvoje-2019.pdf.
(stazeno 24. kvétna 2024)

109 MONETA Money Bank, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny MONETA Money Bank 2019." 2019. Dostupné
online na: https://esg.moneta.cz/documents/19688341/19700902/mmb-zprava-trvale-udrzitelneho-rozvoje-2019.pdf.
(stazeno 24. kvétna 2024).

110 MONETA Money Bank, a. s. "Zprava o udrZitelném rozvoji Skupiny MONETA Money Bank 2021." 2021. Dostupné
online na: https://esg.moneta.cz/documents/19688341/19700902/mmb-zprava-o-udrzitelnosti-2021.pdf. (stazeno 25.
kvétna 2024).

I MONETA Money Bank, a. s. "Zpréava o udrZzitelném rozvoji Skupiny MONETA Money Bank 2022." 2022. Dostupné
online na: https://esg.moneta.cz/documents/19688341/19700902/mmb-zprava-o-udrzitelnosti-2022.pdf. (stazeno 25.
kvétna 2024).
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k jeho minimalizaci. Dokazuje, Ze i pies to, ze cirkularni ekonomika neni hlavni prioritou

banky, dosahuje v ni vyznamnych pokrokd.

Spotieba vody
Spotteba vody, podobné jako cirkularni ekonomika, spada do kategorie

»Inovativni ekologicka feSeni* a neni jednou z hlavnich priorit. Pfesto banka béhem
sledované¢ho obdobi vyvinula v této oblasti vyznamné iniciativy, které vedly k optimalizaci
a snizeni spotieby vody.

Bance se vlivem systematického usili a konsolidace pronajatych ploch podatilo
pomoci jednoduchych opatteni, jako byla naptiklad instalace bezdotykovych baterii na
centrale skupiny v Ostrave a perlatorti na vSechny vodovodni baterie v pobockoveé siti,
snizit mezi lety 2016 a 2020 spottebu vody o 9 653,5 m3. Od roku 2020 banka ve svych
zpravach o udrzitelnosti uvadi, ze planuje pokracovat v modernizaci svych pobocek.
Vsechny zrekonstruované pobocky maji byt vybaveny bezdotykovymi bateriemi a novymi
toaletami OptimFlush, které mohou uspofit az 50 % vody ve srovnani s dosud
pouzivanymi toaletami. Datum dokonceni téchto opatfeni vSak banka zatim nezvefejnila.

Konkrétné¢ se bance ve sledovaném obdobi podafilo snizit spotfebu vody z 27 299
m?3 v roce 2018 na 21 209 m? v roce 2020,''? coz predstavuje pokles o piiblizng 22 %. V
roce 2022 viak doslo k mirnému nar@istu spotieby vody zhruba o 5,5 % na 22 379 m3.!13
Tento nartst reflektoval navrat zaméstnancii do kancelafi a obnovu béznych provoznich
¢innosti po uvolnéni opatieni spojenych s pandemii COVID-19.

Tyto kroky jasné€ ukazuji, Ze 1 kdyZ spotieba vody neni hlavni prioritou banky,
dosahla diky cilenym a systematickym opatfenim vyznamnych uspéchi. Vysledky
dosazené mezi lety 2018 a 2022 ukazuji, ze banka je schopna efektivné optimalizovat

spotfebu vody a pfispivat tak k udrzitelnému provozu.

112 MONETA Money Bank, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny MONETA Money Bank 2020." 2020. Dostupné
online na: https://esg.moneta.cz/documents/19688341/19700902/mmb-zprava-trvale-udrzitelneho-rozvoje-2020.pdf.
(stazeno 24. kvétna 2024).

113 MONETA Money Bank, a. s. "Zpréava o udrZzitelném rozvoji Skupiny MONETA Money Bank 2022." 2022. Dostupné
online na: https://esg.moneta.cz/documents/19688341/19700902/mmb-zprava-o-udrzitelnosti-2022.pdf. (stazeno 25.
kvétna 2024).
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6.3.2 Socialni oblast

Rovné prilezitosti a zachazeni pro vSechny
Rovné prilezitosti a zachdzeni pro vSechny patii mezi hlavni priority MONETA

Money Bank, v zavedeném Etickém kodexu banka explicitn¢ zakazuje jakoukoli formu
diskriminace a podporuje rovné prilezitosti pro vSechny. Ve sledovaném obdobi dosahla
banka v této oblasti v rdmci své pracovni sily vyznamnych Gspéchd.

I presto, ze se banka mezi lety 2018 az 2020 vénovala diverzité a rovnym
prilezitostem pouze okrajove, zejména v ramci priorit ,,PéCe o zaméestnance® a ,,Firemni
kultura a odménovani*, doslo v roce 2019 ke spusténi Programu diverzity.!'* Béhem
redukce a ptfepracovani priorit v roce 2020 zatadila banka mezi své hlavni priority v oblasti
spravedlivého odménovani politiku rovnosti Zzen a muzi. Ve stejném roce také pfijala
politiku rozmanitosti a zaclenéni a pfipojila se k Charté diverzity, ¢imz stvrdila sviyj
dlouhodoby zavazek k rovnému ptistupu k zaméstnanctim. Vznikla odborna komise MON
FAIR s hlavnim cilem dohliZet v rdmci skupiny na rovné odménovani muzi a Zen, inkluzi
znevyhodnénych skupin a rovné piilezitosti, ktera ziskala funkci poradniho orgénu
predstavenstva. Diky iniciativdm v oblasti genderové rovnosti byla banka jako jediné ¢eska
spole¢nost zatazena do Indexu genderové rovnosti spole¢nosti Bloomberg ,,Bloomberg
Gender-Equality Index 2020%. Banka také v souladu aktivitami komise MON FAIR
zahdjila interni mentoringovy program jako prvni aktivitu na podporu genderové diverzity
a hnuti LGBT.!!® Na zaklad& doporuceni komise MON FAIR za¢ala banka v roce 2021
poskytovat finan¢ni podporu rodi¢iim vracejicim se do prace z mateiské ¢i rodicovské
dovolené, kterd zahrnovala pfispévky na hlidani déti a ndklady na pfedSkolni zatizeni pro
déti do tii let. Banka rovnéz zajistila rovné podminky pro LGBTQ+ rodiny a pary
poskytnutim volna pfi uzavieni registrovaného partnerstvi, které ¢eskou legislativou neni
pfiznano. Za tento krok obdrzela ocenéni LGBT+ Friendly Employer v kategorii Skokan
roku. Zah4jila také rozvojovy program pro talentované Zeny, v rdmci kterého bylo vybrano
111 zaméstnankyi s potencidlem pro dalsi profesni rist a spustila projekt MON Step, jehoz
cilem bylo vétsi zapojeni osob se zdravotnim znevyhodnénim do zaméstnanecké struktury

skupiny s cilem dosdhnout do ¢tyt let minimalné 3,5 % zaméstnancti se zdravotnim

114 MONETA Money Bank, a. s. "Zpréava o udrzitelném rozvoji Skupiny MONETA Money Bank 2019." 2019. Dostupné
online na: https://esg.moneta.cz/documents/19688341/19700902/mmb-zprava-trvale-udrzitelneho-rozvoje-2019.pdf.
(stazeno 24. kvétna 2024).

115 MONETA Money Bank, a. s. "Zpréava o udrzitelném rozvoji Skupiny MONETA Money Bank 2020." 2020. Dostupné
online na: https://esg.moneta.cz/documents/19688341/19700902/mmb-zprava-trvale-udrzitelneho-rozvoje-2020.pdf.
(stazeno 24. kvétna 2024).
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znevyhodnénim. Predstavenstvo také poprvé v historii existence skupiny posilila Zena -
Klara Starkova na pozici Chief Operating Officer. Banka ud¢lala vyznamné kroky i v
modernizaci svych digitalnich sluzeb a upravila aplikace Smart Banka a Internet Banka
tak, aby byly pfistupné i pro nevidomé klienty, ¢imz prokézala zdvazek k rovnosti a inkluzi
nejen uvniti organizace, ale i ve vztahu k zakazniktim. Diky vSem témto aktivitam
obdrzela banka za obdobi 2021 Zlaty certifikat v rimci Indexu diverzity.''¢

V roce 2022 banka zvetejnila aktualizovany piedpis o rozmanitosti, inkluzi a
rovnosti ve kterém popisuje zdsady uplatinované v kazdodennim provozu. Komise MON
FAIR si v ramci ESG strategie také oficialné stanovila pét piliii — genderovou diverzitu,
finan¢ni podporu rodicl, odstranovani nerovnosti ve vztahu k LGBTQ+ zaméstnanciim,
podporu zaméstnani zdravotné znevyhodnénych osob a mezigeneracni dialog a podporu
zaméstnancl poskytujicich neformalni péci.

Konkrétné doslo ve sledovaném obdobi ke snizeni gender pay gap z 5,6 % v roce
2019 na 1,98 % v roce 2022. ZvySeni podilu zaméstnanct se zdravotnim znevyhodnénim z
1 % v roce 2021 na 1,46 % v roce 20227 Ize vnimat jako pozitivni aspekt inkluzivity
banky, je vSak dilezité vzit v ivahu, Ze celkovy procentudlni podil ziistava relativné nizky
a to zejména s ohledem na kontinudlni snizovani celkového poctu zaméstnancu.

Celkov¢ lze fici, Ze banka v prioritni oblasti rovnych pfilezitosti a zachdzeni pro
vSechny udélala ve sledovaném obdobi vyznamné pokroky, které dokazuji jeji zdvazek a

angazovanost.

Spravedlivé pracovni podminky
Pracovni prostiedi a spravedlivé pracovni podminky jsou jednim z hlavnich témat,

které banka fesi jiz od zacatku sledovaného obdobi. Snazi se vytvaiet pracovni prostiedi,
které zaméstnance spojuje, motivuje a rozviji a zaroven podporovat rovnovahu mezi
pracovnim a soukromym zivotem a zdravy zivotni styl.

V roce 2018 byla v rdmci politiky odménovani, kterd je navrzena tak, aby
vytvarela dlouhodobou hodnotu pro akcionafe a zaroven spravedlivé odménovala
nejvykonngjsi zaméstnance, zvySena mzda 1 596 zaméstnanciim pramérné o 5,3 %. Banka

v ramci elektronického systému kafeterie realizovala kulturni, sportovni a relaxacni

116 MONETA Money Bank, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny MONETA Money Bank 2021." 2021. Dostupné
online na: https://esg.moneta.cz/documents/19688341/19700902/mmb-zprava-o-udrzitelnosti-2021.pdf. (stazeno 25.
kvétna 2024).

17 MONETA Money Bank, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny MONETA Money Bank 2022." 2022. Dostupné
online na: https://esg.moneta.cz/documents/19688341/19700902/mmb-zprava-o-udrzitelnosti-2022.pdf. (stazeno 25.
kvétna 2024).
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aktivity zaméfené na podporu fyzického i psychického zdravi zaméstnancti, posilila také
ochranu zaméstnanct v pfipad€¢ onemocnéni a tirazu zavedenim Urazového pojisténi a
moznosti zistat doma pfi kratkodobém onemocnéni bez nutnosti navstévy lékate.!'®

V roce 2019 zvysila banka mzdu 1 759 zaméstnanciim pramérné o 4,8 %, ze
Sociélniho fondu také zacala vypléacet podporu zaméstnanciim v tizivé zivotni situaci jako
je napiiklad nemoc ¢i zranéni znemoznujici praci. V prvnim roce bylo na zakladé
individualnich posudku jednotlivych ptipadt vyplaceno 400 000 K¢. Banka také
realizovala prizkum Employee Experience Survey, ktery zkoumal postoje zaméstnanct a
jejich ndzory na fungovani spole¢nosti na zaklad¢ jehoz vysledkl byly uspotadany
workshopy a ,,Den hodnot®, zaméfené na firemni kulturu a propojeni zaméstnancii
s hodnotami spole¢nosti. Za Gcelem zvySeni angazovanosti byl zahdjen program rotaci,
ktery umozioval zaméstnanciim navstévovat riizné pobocky a centraly s cilem 1épe
porozumét ¢innostem jinych oddéleni, zaméstnanci se rovnéz mohli zic¢astnit pravidelnych
snidani s generalnim feditelem banky, kde méli ptilezitost diskutovat o tématech tykajicich
se fungovani spolecnosti. V rdmci podpory rovnovahy mezi soukromym a pracovnim
zivotem byla na centrale v Praze dokoncena vystavba multifunkéni mistnosti pro
zamé&stnance, ktefi si do prace potiebuji ptivézt déti.'”

V roce 2020 byla zvySena mzda 1 299 zaméstnanciim primérné o 5,8 %. Podporu
ze Socialniho fondu v celkové vysi 600 000 K¢ obdrzelo celkem pét zaméstnanct. Na
podporu efektivniho vyuzivani ¢asu a sladéni pracovniho a soukromého Zivota byla také
s ohledem na pracovni naplit zavedena moznost obcasné prace z domova (FlexPlace).
Béhem roku 2021 byly u 1 124 zaméstnanct zvySeny mzdy pramérné o 4,4 %.
Zamgéstnancim v narocné zivotni situaci bylo ze Socialniho fondu vyplaceno celkem 600
000 K¢. Banka v kontextu prevence a pfedchdzeni onemocnéni COVID-19 podpofila
plosnou vakcinaci a v§em zaméstnanctim, ktefi se ockovali vyplatila prosttednictvim

kafeterie mimotadnou odménu'2°

. 'V prabehu roku 2022 byla v reakci na zvySovani inflace
navySena mzda 2 657 zaméstnanciim primérné€ o 7,8 %. Zaméstnanciim v tizivé Zivotni

situaci bylo ze Socialniho fondu vyplaceno 220 000 K¢.

118 MONETA Money Bank, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny MONETA Money Bank 2018." 2018. Dostupné
online na: https://esg.moneta.cz/documents/19688341/19700902/mmb-zprava-trvale-udrzitelneho-rozvoje-2018.pdf.
(stazeno 24. kvétna 2024).

119 MONETA Money Bank, a. s. "Zpréava o udrzitelném rozvoji Skupiny MONETA Money Bank 2019." 2019. Dostupné
online na: https://esg.moneta.cz/documents/19688341/19700902/mmb-zprava-trvale-udrzitelneho-rozvoje-2019.pdf.
(stazeno 24. kvétna 2024).

120 MONETA Money Bank, a. s. "Zpréava o udrzitelném rozvoji Skupiny MONETA Money Bank 2020." 2020. Dostupné
online na: https://esg.moneta.cz/documents/19688341/19700902/mmb-zprava-trvale-udrzitelneho-rozvoje-2020.pdf.
(stazeno 24. kvétna 2024).
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MONETA Money Bank v pribéhu sledovaného obdobi prokazala silny zavazek k
vytvareni motivujiciho a podporujiciho pracovniho prostiedi. I pies kontinualni zlepSovani
politiky odménovani, zavadéni bezpeCnostnich opatieni a podporu rovnovahy mezi
pracovnim a soukromym Zzivotem, vSak doslo k narGstu dobrovolné fluktuace z 13,9 %

v roce 2021 na 15,7 % v roce 2022.'2!

6.3.3 Rizeni a sprava
Transparentnost a podnikatelska etika

Banka zavedla protikorup¢ni politiku, kterd brani stfetu z4jmt, uplatkaistvi a
korupci a nastavuje standardy pro chovani zaméstnancti, dodavateld a partnerti a procesy
fizeni vybéru novych dodavatel a obdarovani nebo pfijimani dard od partnerti a klientd.
Ztidila anonymni linku pro hlaseni neetického chovani, kterd zaméstnanciim umoznuje
bezpecné a divérné oznamovat jakékoli pochybeni (whistleblowing). Je ¢lenem Institutu
internich auditort a dodrzuje etické kodexy stanovené Ceskou bankovni asociaci a dalimi
institucemi, jako je napf. Eticky kodex ¢lenti Ceské leasingové a finanéni asociace ¢i
Eticky kodex Ceské asociace kapitalového trhu. Kromé toho banka zdtiraziiuje
transparentnost v ucetnictvi a danich, pficemz vSechny danové povinnosti plni vyhradné v
Ceské republice a aktivni spolupraci s kontrolnimi a regulatornimi organy pro zaji§téni
souladu s ¢eskou danovou legislativou. Banka se také zavazala zvySovat povédomi
zaméstnanct o etickych standardech prostfednictvim pravidelnych Skoleni a interni
komunikace.

V roce 2018 dokon¢ila MONETA implementaci obecného natizeni o ochrané
osobnich tidaji (GDPR) a nastavila procesy pro uplatnéni prav dotenych osob a feseni
piipadl poruseni ochrany a jmenovala povéience pro ochranu osobnich dat.!?? Strategie
udrzitelného rozvoje banky, ktera byla oficialné aktualizovana v roce 2020 se sousttedila
na pét pilifd, jednim z nichZ byla ekonomické odpovédnost zahrnujici zdsady odpovédného
bankovnictvi, etiku a transparentnost.'** Rok 2021 byl pro MONETA Money Bank ve

znameni navazovani globalnich partnerstvi s cilem lepSiho dosaZeni udrzitelného rozvoje.

12 MONETA Money Bank, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny MONETA Money Bank 2022." 2022. Dostupné
online na: https://esg.moneta.cz/documents/19688341/19700902/mmb-zprava-o-udrzitelnosti-2022.pdf. (stazeno 25.
kvétna 2024).

122 MONETA Money Bank, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny MONETA Money Bank 2018." 2018. Dostupné
online na: https://esg.moneta.cz/documents/19688341/19700902/mmb-zprava-trvale-udrzitelneho-rozvoje-2018.pdf.
(stazeno 24. kvétna 2024).

123 MONETA Money Bank, a. s. "Zpréava o udrzitelném rozvoji Skupiny MONETA Money Bank 2020." 2020. Dostupné
online na: https://esg.moneta.cz/documents/19688341/19700902/mmb-zprava-trvale-udrzitelneho-rozvoje-2020.pdf.
(stazeno 24. kvétna 2024).
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Banka se stala signatafem Iniciativy UN Global Compact a globalni platformy Principa
odpovédného bankovnictvi, ¢imz posilila sviij zdvazek k transparentnosti a podnikatelské
etice.'** V roce 2022 pokracovala banka v automatizaci a digitalizaci finanéniho
vykaznictvi s cilem zefektivnit interni procesy.

MONETA Money Bank prokézala béhem sledovaného obdobi vyznamné pokroky
v oblasti transparentnosti a podnikatelské etiky. Zavedenim protikorupéni politiky,
standardli chovani pro zaméstnance, dodavatele a partnery a procest fizeni vybéru
dodavatelii banka efektivné piedchézela stfetim zajm, Gplatkaistvi a korupci. Vysledkem
téchto ucinnych opatieni a procest nebyly mezi lety 2020 az 2022 zaznamenany zadné

potvrzené piipady korupce.'?

Udrzitelny dodavatelsky retézec
Rizeni vztahti s dodavateli je jednou z hlavnich priorit MONETA Money Bank,

aktivné usiluje o udrzitelny dodavatelsky fetézec v rdmci kterého se zavazala ke snizovani
CO2, boji proti modernimu otroctvi, détské praci a nelegalnimu obchodovani s lidmi. Aby
predesla negativnim dopadiim na spolecnost a zivotni prostfedi spolupracovala banka

v prubé¢hu celého sledovaného obdobi pouze s dodavateli z rozvinutych zemi.

V roce 2018 banka spolupracovala ptiblizné s 850 dodavateli, od kterych
nakupovala zboZzi pfedev§im v oblasti informac¢nich technologii, marketingu, pravnich a
poradenskych sluzeb, telekomunikaci ¢i energii a pronajmu budov. VétSina dodavatelt
pochézela z EU nebo Severni Ameriky. Banka se rozhodla navazovat spolupraci se
zahrani¢nimi dodavateli jen tehdy, pokud neni mozné najit dodavatele sluzby ¢i produktu
na domécim trhu. Lokalni ekonomika tedy ziskala vyznamnou podporu, nebot’ 95 % vSech
vynalozZenych vydaji na dodavatele smétovalo k ¢eskym a slovenskym dodavatelim. Pro
zefektivnéni fizeni vztahl s dodavateli zavedla banka v roce 2018 dva nové koncernove
predpisy tykajici se nakupniho procesu a fizeni outsourcingu, které umoznily sjednotit
postupy v ramci celé skupiny. Politika stanovila pravidelné provétovani a hodnoceni
dodavatelt dle ptisnych pravidel nastavenych v interni aplikaci s cilem zhodnotit financni
situaci dodavatele a minimalizovat tak rizika spojena s pranim Spinavych penéz a podvody.

Nastavila také procesy schvaleni spoluprace s dodavatelem na zakladé predem

124 MONETA Money Bank, a. s. "Zpréava o udrzitelném rozvoji Skupiny MONETA Money Bank 2021." 2021. Dostupné
online na: https://esg.moneta.cz/documents/19688341/19700902/mmb-zprava-o-udrzitelnosti-2021.pdf. (stazeno 25.
kvétna 2024).

125 MONETA Money Bank, a. s. "Zpréava o udrzitelném rozvoji Skupiny MONETA Money Bank 2022." 2022. Dostupné
online na: https://esg.moneta.cz/documents/19688341/19700902/mmb-zprava-o-udrzitelnosti-2022.pdf. (stazeno 25.
kvétna 2024).
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definovanych manazerskych odpovédnosti a zavedla povinnost uzavieni NDA ptipad¢
sdileni citlivych informaci. Banka také hodnotila mozné dopady selhani dodavateli na
kontinuitu provozu banky.'2¢

V roce 2019 MONETA Money Bank spolupracovala s pfiblizné 800 dodavateli
z EU a Severni Ameriky, do ¢eské a slovenské ekonomiky vynalozila ptiblizné€ 93 % vSech
vydaji na dodavatele. V roce 2020 se pocet dodavatelt banky zvysil na 830. Na ceskeé a
slovenské dodavatele bylo alokovano 94 % rozpoctu, zbytek prostfedki opcét sméfoval na
dodavatele v EU a Severni Americe.'?’

V roce 2021 MONETA Money Bank implementovala do systému provétovani
dodavatelti ESG dotaznik "Posouzeni dopadu dodavatell na Zivotni prostiedi, socialni
oblast a oblast spravy a fizeni spole¢nosti", ktery byl pfipraven ve dvou verzich - pro
sttedné velké a velké dodavatele s vice nez 50 zaméstnanci a pro malé dodavatele a
podnikatele. Dotaznik pokryval kli¢ové oblasti udrzitelnosti, véetné¢ environmentalni
politiky (uhlikova stopa, dekarboniza¢ni plany, atd.), socialni politiky (pracovni a lidské
pravo) a odpovédné spravy a fizeni (rovné odmeénovani, diverzita). Vysledky dotazniku
byly pouzity jako jedno z kritérii pro hodnoceni a vybér dodavatelt s cilem zajistit, Ze
banka bude spolupracovat pouze s dodavateli, kteti spliuji jeji vysoké standardy
udrzitelnosti. V roce 2021 banka spolupracovala piiblizné s 900 dodavateli z EU, Velké
Britanie a Severni Ameriky, pti¢emz 90 % vydajii na dodavatele smétovalo do mistni
ekonomiky.'?® V roce 2022 si MONETA Money Bank v ramci ESG strategie stanovila cil,
aby do konce roku 2025 proslo ESG posouzenim dle objemu vydaja 95 % jejich
dodavatelt. V roce 2022 jiz bylo ohodnoceno 58 % dodavatelti. V tomto roce udrzovala
MONETA spolupraci s 860 dodavateli sidlicimi v EU, Severni Americe a Velké Britanii, k
doméacim dodavateliim sméfovalo zhruba 90 % rozpodtu.'?’

MONETA Money Bank v pribéhu sledovaného obdobi efektivné fidila své

vztahy s dodavateli a kladla diraz na udrZitelnost, etiku a podporu lokalni ekonomiky.

126 MONETA Money Bank, a. s. "Zpréava o udrzitelném rozvoji Skupiny MONETA Money Bank 2018." 2018. Dostupné
online na: https://esg.moneta.cz/documents/19688341/19700902/mmb-zprava-trvale-udrzitelneho-rozvoje-2018.pdf.
(staZeno 24. kvétna 2024).

127 MONETA Money Bank, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny MONETA Money Bank 2020." 2020. Dostupné
online na: https://esg.moneta.cz/documents/19688341/19700902/mmb-zprava-trvale-udrzitelneho-rozvoje-2020.pdf.
(stazeno 24. kvétna 2024).

128 MONETA Money Bank, a. s. "Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny MONETA Money Bank 2021." 2021. Dostupné
online na: https://esg.moneta.cz/documents/19688341/19700902/mmb-zprava-o-udrzitelnosti-2021.pdf. (stazeno 25.
kvétna 2024).

129 MONETA Money Bank, a. s. "Zpréava o udrZzitelném rozvoji Skupiny MONETA Money Bank 2022." 2022. Dostupné
online na: https://esg.moneta.cz/documents/19688341/19700902/mmb-zprava-o-udrzitelnosti-2022.pdf. (stazeno 25.
kvétna 2024).
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Témer veskeré vydaje na dodavatele smetovaly k ¢eskym a slovenskym spole¢nostem, coz
ptispélo k rozvoji mistniho ekonomiky. Banka také provéfovala dodavatele a zavedla
prisné interni piedpisy, aby zajistila vysoké standardy udrzitelnosti a minimalizovala rizika

spojend napt. s poruSovanim lidskych prav.

6.3.4 Zhodnoceni dopadu reportingu podle NFRD ve MONETA Money
Bank, a.s.

MONETA Money Bank se ve svych zpravach o udrzitelnosti prezentuje jako
organizace s pevné zakotvenymi principy udrzitelného rozvoje a spolecenské
odpovédnosti. Zdiiraznuje svlij zavazek k transparentnosti, etice a odpovédnému podnikani
a také své uspéchy v oblasti snizovani uhlikové stopy, podpory diverzity a inkluze a
zlepSovani pracovnich podminek pro zaméstnance. Po zavedeni nefinan¢niho reportingu
podle smérnice NFRD dosdhla MONETA Money Bank vyznamného pokroku v oblasti
udrzitelnosti a spolecenské odpovédnosti. Ve sledovaném obdobi se nejen zlepSily klicové
ukazatele udrzitelnosti, ale také zvysila kvalita a transparentnost vydavanych zprav o
udrzitelnosti.

NFRD vsak nebyla jedinou motivaci, pro¢ se banka v oblasti udrzitelnosti a
nefinan¢niho reportingu v pribéhu sledované¢ho obdobi zlepsovala. Kli¢ovym motivaénim
faktorem byly rozsahlé legislativni iniciativy, které EU zavadéla s cilem upravit pravidla
pro fungovani finan¢nich trhii. Vytvofeni ramce pro udrzitelné financovani, jehoz hlavnim
cilem bylo postupné ptesméerovat soukromy kapital do udrzitelné hospodarské ¢innosti,
ovlivnilo pfedev§im banky a dals$i aktéry finan¢niho trhu. K t€émto opatfenim pattilo
Narizeni o taxonomii (2020/852), které doplnilo NFRD a definovalo klasifikacni systém
pro vymezeni udrzitelnych investic, a SFRD platna od roku 2021, ktera uklada bankam
povinnost integrovat ESG faktory do jejich fungovani, procesu poskytovani avérii a
pozadavkl na klienty. Na zaklad¢ téchto legislativnich povinnosti musela MONETA
Money Bank pifijmout fadu opatieni, které nasledné prezentovala ve svych nefinan¢nich
reportech. Jednim z nich byla ptiprava klientského ESG dotazniku, ktery obsahoval otazky
tykajici se certifikaci v oblasti udrzitelnosti, ESG strategie, politiky dodrZzovani lidskych
prav, planti na zlepSeni energetické ucinnosti, ro¢ni produkce odpadi a vody, méieni
uhlikové stopy a dalSich specifickych okruhti. Motivace vSak neptichazely pouze z pléna

EU. MONETA Money Bank spolu s dalSimi deviti bankami plisobicimi na ¢eském trhu
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podepsala v roce 2021 Memorandum Ceské bankovni asociace pro udrzitelné finance, ve
kterém se zavazala k vytvareni ekologického a spolecensky odpovédného podnikatelského
prostiedi. Soucasti zavazku je spoluprace bank s vefejnou spravou na spolufinancovani
projektli s podporou EU fondt a efektivni financovani strategickych projektii. Banky také
zalozily Komisi pro udrzitelné finance, kterd bude dlouhodobé fesit, jak pfispet k
udrzitelnému rozvoji Ceska.'>

Disledky zmény klimatu vyvolavaji u klient bank, investorti a zainteresovanych
stran stale vetsi zajem o udrzitelnost. S velkym nérGstem z4jmu o udrzitelné investice a
produkty (napft. zelené hypotéky a pajcky na fotovoltaiku ¢i elektrické auto, atd.) byly
velké banky motivovany rovnéz konkuren¢ni vyhodou, kterou udrzitelnost predstavuje.
Tento trend je patrny zejména mezi mladSimi generacemi, které jsou vice environmentalné
a spolecensky uvédomélé. Studie ukazuji, ze hodnota udrzitelnych investi¢nich portfolii
vyznamng¢ roste. Podle zpravy Global Sustainable Investment Alliance (GSIA) dosahla
hodnota globélnich udrzitelnych investic v roce 2020 ptiblizné 35,3 bilionu dolarti, coz
predstavuje 36 % celkovych spravovanych aktiv.!*! | MONETA Money Bank této
prilezitosti vyuZila a zacala nabizet udrZitelné finan¢ni produkty jako je napf. financovani
elektromobilu s podporou Narodni rozvojové banky, ptijcky na energetické projekty ¢i
zelené podilové fondy, které maji potencidl vyznamné snizit emise v rdmci jejiho
komer¢niho portfolia ve Scope 3.

Dtlezitym motiva¢nim faktorem pro zlepSovani, pfedevsim v oblasti spolecenské
odpovédnosti, je také ochrana klientl. Kybernetické utoky, utoky na bankovni ucty a
podvody mohou vést ke zneuziti osobnich daji, ztratdm finan¢nich prostiedkti a v
kone¢ném disledku i ztrat¢ duveéry klienti. MONETA Money Bank proto investuje do
modernich bezpecnostnich technologii, které zahrnuji vicefaktorovou autentizaci,
pokrocilé detekéni systémy a pravidelné aktualizace bezpecnostnich protokold. Timto
zpusobem banka minimalizuje riziko kybernetickych ttokl a chrani osobni udaje svych
klient. Kromé¢ technickych opatfeni MONETA Money Bank také klade diraz na

vzdelavani svych klientll v oblasti finan¢ni gramotnosti. Banka realizuje rizné vzdélavaci

130 Cesk4 bankovni asociace. "Podpis memoranda pro udrZitelné finance." 14. kvétna 2021. Dostupné online na:
https://cbaonline.cz/ceske-banky-podepsaly-memorandum. (stazeno 15. Eervna 2024).

131 Global Sustainable Investment Alliance. "Global Sustainable Investment Review 2020." Global Sustainable
Investment Alliance (2021). http://www.gsi-alliance.org/wp-content/uploads/2021/08/GSIR-20201.pdf. (stazeno 16.
Cervna 2024).
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programy a kampané zamétené na zvysovani finan¢ni gramotnosti, ¢imz pomaha klientim
1épe spravovat své finance a snizuje riziko Spatnych finan¢nich rozhodnuti.

Zaverem lze tici, Ze MONETA Money Bank béhem sledovaného obdobi dosahla
vyznamnych pokroki v oblasti transparentnosti, etiky a udrzitelného rozvoje. Tyto Gspéchy
potvrzuji uc¢innost nefinan¢niho reportingu podle NFRD a dalsich legislativnich iniciativ
EU. Piestoze byly dulezité i dal§i motivaéni faktory, jako naptiklad rostouci zdjem klientt
o udrzitelnost a globalni trendy, kli¢ovou roli sehrala evropska legislativa upravujici

podminky fungovani finan¢niho trhu.
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7 Zhodnoceni dopadu reportingu podle NFRD na plnéni klimatickych
cili

Implementace NFRD byla zdsadnim krokem smérem k vyssi transparentnosti a
odpoveédnosti subjektl v oblasti environmentalni a spole¢enské odpovédnosti. Pravni
ptedpisy EU, zejména smérnice 2013/34/EU, o rocnich ucetnich zaveérkach,
konsolidovanych ucetnich zaverkach a souvisejicich zpravach nékterych forem podnikii, se
ukazaly jako nejasné a neti¢inné a jejich aplikace se v jednotlivych ¢lenskych statech se
znacn¢ liSila. Nékteré Clenské staty sice zavedly vlastni pozadavky, které piekracovaly
ramec smérnice (napt. Svédsko, Dansko, Francie a Spanélsko), pro vykazovani viak
neexistoval jednotny rdmec. Nefinan¢ni informace byly tedy Casto nedostatecné a
nesystematické, coz vedlo k problémtim s jejich srovnatelnosti a spolehlivosti. Pfed
zavedenim NFRD pravidelné zvetejiiovalo informace o svém vykonu v oblasti ESG
pouhych 2 500 spole¢nosti v EU, coz odpovidalo zhruba 10 % vSech velkych spolecnosti v
EU.!*2 Po zavedeni NFRD se tento pocet dramaticky zvysil, Evropska komise odhaduje, Ze
smérnice ovlivnila piiblizng 11 700 velkych spole¢nosti.'* Tomuto faktu odpovida i
skutecnost, ze analyzované subjekty zacaly zveiejnovat nefinancni informace az v reakci
na pfijeti smérnice v roce 2014. Skupina CEZ a MONETA Money Bank zacaly v ramci
ptiprav na implementaci, zvetejiilovat nefinan¢ni informace jesté pied nabytim povinnosti
této smérnice. Stanoveni jednotnych pozadavki na zvefejnovani informaci bezpochyby
snizilo informac¢ni asymetrii mezi podniky a zvysilo kvalitu poskytovanych dat.

Prvni hypotéza piedpoklada, Ze povinnost reportovat nefinanéni informace podle
NFRD povede ke zlepseni vykonu firem v oblasti ESG. Kvantitativni analyza se zaméfila
na klicové kvantifikovatelné ukazatele udrzitelnosti, jako jsou emise sklenikovych plyni a
spotfeba energie a vody. Dale byly hodnoceny socialni ukazatele napi. spokojenost
zaméstnancl a genderova rovnost, a spravni ukazatele, mezi né€z patii napt. mira korupce a
vyse pokut. Povinnost systematicky sledovat a zvefejnovat tyto ukazatele vytvari tlak na
vy$si transparentnost a odpoveédnost, coz motivuje sledované subjekty k zavadéni opatieni

ke zlepSeni vykonu v oblasti ESG.

132 European Commission. "Disclosure of non-financial and diversity information by large companies and groups —
Frequently asked questions." 15 dubna 2014. https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/MEMO 14 301.
(stazeno 13. Cervna 2024).

133 Baumiiller, Ralf a Martina Grbenic. "Moving from non-financial to sustainability reporting: analyzing the EU
Commission's proposal for a Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)." Economics and Organization 19, ¢.4
(2021): 369-381. https://doi.org/10.22190/FUEO210817026B. (stazeno 20. ledna 2024).
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Vysledky kvantitativni analyzy ukézaly, Zze po zavedeni NFRD doslo k
vyznamnému zlepSeni, zejména v oblasti socidlni, kde 1ze dosahnout vyznamnych ptinost
1 s relativn€ nizkymi néklady. ZlepSeni v socialni oblasti zvySuje atraktivitu spole¢nosti pro
nové zaméstnance, spokojenost a produktivitu stavajicich zaméstnanct a snizuje fluktuaci.
Vsem spolecnostem se podatilo snizit gender pay gap a mirné navysit podil OZP.
MONETA Money Bank a Philip Morris CR navic zvysily podil Zen na manazerskych a
fidicich pozicich. ZlepsSeni v environmentalni oblasti Casto vyzaduje implementaci
nakladnych opatieni, kterd zahrnuji napt. digitalizaci procest, ndkup energeticky
ucinngjSich vyrobnich strojii ¢i optimalizaci logistiky a distribuce. Spole¢nosti MONETA
Money Bank a Skupiné CEZ se i pies tato uskali podafilo vyznamné snizit uhlikovou stopu
v ramci Scope 1 a 2. Snizily také spotiebu vody a produkci odpadl. Zajimavé je, Ze se na
zékladé kvantitativni analyzy skupina Philip Morris CR od zavedeni vykazovani
nefinan¢nich informaci v environmentalni oblasti spiSe zhorSovala. V oblasti spravni
nebylo zvetejnéno dostatek kvantifikovatelnych ukazatell, které by umoznily hodnotit
vykon jednotlivych spolecnosti.

Kvalitativni analyza se zaméfila na politiky, iniciativy, opatfeni a strategie, které
subjekty implementovaly pted zacatkem sledovaného obdobi a které ptijaly ¢i revidovaly
po zavedeni povinnosti nefinan¢niho reportingu podle NFRD. Analyzované subjekty mély
jiZ na zacatku sledovaného obdobi zavedenou fadu opatieni a politik, jako jsou etické
kodexy, kolektivni smlouvy ¢i politiky fizeni ndkupu. I ptesto se snazily dale zdokonalovat
a pfijimat nové, efektivngjsi politiky, které, piestoze jejich G€innost nelze pfimo méfit,
nepopiratelné zlepsily jejich vykon v oblasti ESG. V ramci kvalitativni analyzy I1ze na
rozdil od kvantitativni analyzy pozorovat vyznamné zlepSeni v oblasti fizeni a spravy.
Nové opatteni a politiky byly zamétfené nejen na Zivotni prostfedi, ale také na socialni a
spravni aspekty. Napiiklad MONETA Money Bank v roce 2018 piijala dva nové
koncernové predpisy tykajici se ndkupniho procesu a fizeni outsourcingu. Také Skupina
CEZ v roce 2019 doplnila sviij Eticky kodex druhym strategickym dokumentem Politika
CMS. Tyto kroky ukazuji na proaktivni piistup firem k udrzitelnosti a spolecenské
odpovédnosti, ktery je disledkem nejen implementace NFRD, ale také dalSich motiva¢nich
faktord.

Mezi nejvyznamnéjsi faktory, které subjekty motivovaly ke zlepSovani, patii dalsi
legislativni pozadavky. Kvalita reportt jednotlivych spolecnosti se v pribéhu sledovaného

obdobi zvySovala, pficemz nejveétsi posun lze zaznamenat v roce 2021 s nastupem platnosti
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dalsich legislativnich pozadavki, jako jsou EU Taxonomie a SFDR. Tyto pozadavky
vyznamné& zménily podobu reportl Skupiny CEZ a MONETA Money Bank. Obg
spolecnosti zacaly hodnotit své Cinnosti podle EU Taxonomie, coz mélo vyznamny dopad
na zvyseni transparentnosti a srovnatelnosti dat. Skupina CEZ také v reakci na piijeti
bali¢ku Fit for 55 ptijala novou zrychlenou dekarboniza¢ni Strategii VIZE 2030 — Cistd
Energie Zitrka. Nemizeme vSak opomenout ani motivaci ve form¢ ekonomickych a
finan¢nich vyhod, které zahrnuji naptiklad optimalizaci nakladi nebo pfistup k financovani
vazanému na ESG skore, specifickych vyzev v oblasti udrZitelnosti a socialni odpovédnosti
v jednotlivych sektorech, pozadavki klientll a investort ¢i globalnich trendt a tlaki
matefskych spolec¢nosti.

Prestoze sledované subjekty vykazovaly informace podle NFRD spravné, kvalita
jejich zprav se lisila. Zpravy spole¢nosti Philip Morris CR byly nejslabsi, coZ se odrazilo
v kvantitativni i kvalitativni analyze.

Vzhledem k existenci dalSich motivacnich faktori nemizeme tedy jednoznacné
potvrdit, Ze povinnost reportovat nefinan¢ni informace podle NFRD vedla ke zlepSeni
vykonu firem v oblasti ESG.

Druhé hypotéza predpoklada, ze zlepSovani v oblasti udrzitelnosti a spoleenské
odpovédnosti ma pozitivni vliv na ziskovost. Tento pfedpoklad je zaloZen na teorii
racionalni volby, ktera tvrdi, ze firmy budou usilovat o maximalizaci svych piinost a
minimalizaci ndkladd. Znamenad, Ze firmy budou investovat do udrzitelnych a spolecensky
odpovédnych praktik, pokud ocekavaji, ze ptinosy téchto investic (napt. zvyseni trzeb a
zlepSeni reputace) prevazi nad naklady (napi. ndklady na implementaci).

Zisk po zdanéni Skupiny CEZ vyrazné vzrostl z 10,5 miliard K& v roce 2018'3* na
80,7 miliard K¢ v roce 2022'°. Skupina investovala do bezemisnich vyrobnich zdroji —
zejména jaderné energie a snizila tak svou zavislost na fosilnich palivech, ale také naklady
spojené s emisnimi povolenkami. Investice do energetické efektivity také vedly k
vyraznému snizeni provoznich nakladt. ZvysSeni transparentnosti vykonu v oblasti ESG

ptildkalo nové investory a také umoznilo Skuping ziskat zvyhodnény Gvér vazany na ESG

134 CEZ, a. s. "Vyroéni zprava 2018." 2019. Dostupné online na: https://www.cez.cz/edee/content/file-s/pro-
investory/informacni-povinnost-emitenta/2019-04/cez-cz-vyrocni-zprava-2018.pdf. (stazeno 14. Cervna 2024).

135 CEZ, a. 5. "Vyroéni zprava 2022." 2023. Dostupné online na:
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport/investori/vz-2022/skupina-cez-vyrocni-financni-zprava-2022-
pdf.pdf. (stazeno 14. Cervna 2024).
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kritéria. Pravdivost hypotézy by mohla potvrdit skuteénost, Ze skupina Philip Morris CR,
kterd na zakladé kvantitativni analyzy zaznamenala nejmensi pokrok v oblasti udrzitelnosti
a prijala nejmén¢ opatieni, zaznamenala mirny pokles zisku po zdanéni z 3 836 miliont K¢
v roce 2018"%¢ na 3 636 miliont K& v roce 2022."*” MONETA Money Bank, zaznamenala
nardist zisku po zdanéni z 4,2 miliard K& v roce 2018'3® na 5,1 miliard K& v roce 2022.'%°
Banka zacala nabizet nové finan¢ni produkty (napft. zelené fondy, zelené hypotéky a
pujcky na fotovoltaiku ¢i elektrické auto, atd.), coz ji umoznilo ziskat nové investory a
klienty. Investice do digitalnich technologii umoznily bance zlepsit efektivitu a snizit
provozni néklady.

Vyhodnoceni této hypotézy ukazuje, ze zlepSovani v oblasti udrzitelnosti a
spolecenské odpoveédnosti mliize mit pozitivni vliv na ziskovost firem. Nicméné je
nezbytné zohlednit, Ze ziskovost podniku je determinovéna také dalSimi faktory, jako jsou
napf. trzni podminky, efektivita fidicich procest, marketingové strategie a cenova politika
produktt a sluzeb, které tato analyza nezohlediiuje.

Zaverem lze konstatovat, ze implementace NFRD vedla ke zvyseni
transparentnosti a odpovédnosti firem v oblasti ESG. Kvantitativni i kvalitativni analyza
prokazala zlepSeni ve vykonnosti firem, zejména v oblasti socidlni. Nicméné, vzhledem k
existenci dalSich motivaénich faktord, neni mozné jednoznaéné potvrdit, ze zlepSeni
vykonu bylo zptisobeno vyhradné povinnosti reportovat nefinan¢ni informace podle
NFRD. Analyza ¢astecné potvrdila, Ze zlepSovani v oblasti udrZitelnosti a spole¢enské
odpovédnosti ma pozitivni vliv na ziskovost firem. Budouci vyzkum by mél zahrnovat §irsi
spektrum faktort ovlivilujicich ziskovost a udrzitelnost firem, aby bylo mozné 1épe
porozumét komplexnimu vztahu mezi nefinanénim reportingem, udrzitelnosti a

ekonomickym vykonem.

136 Philip Morris CR a.s. "Vyro&ni zprava 2018." 2019. Dostupné online na:
https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/czech-market/investors-relation/vyrocni-zpravy/vyrocni-zprava-
2018.pdf. (stazeno 27. kvétna 2024).

137 Philip Morris CR a.s. "Vyroéni finanéni zprava 2022." 2023. Dostupné online na:
https://www.pmi.com/markets/czech-republic/cs/investor-relations/shareholder-information-archives. (stazeno 14. Cervna
2024).

133 MONETA Money Bank, a.s. "Vyroéni zprava 2018." 2019. Dostupné online na:
https://investors.moneta.cz/documents/12270853/20117788/mmb-vyrocni-zprava-2018-cz.pdf (stazeno 14. Cervna
2024).

139 MONETA Money Bank, a.s. "Vyroéni zprava 2022." 2023. Dostupné online na:
https://investors.moneta.cz/documents/12270853/20117788/mmb-vyrocni-financni-zprava-2022-cz.pdf. (stazeno 14.
Cervna 2024).
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8 Nova smérnice CSRD a jeji dopad na ucinnost nefinan¢niho reportingu
Nova smérnice CSRD, ktera vstoupila v platnost v lednu roku 2023, ma za cil
roz§ifit a zpfisnit regulacni rdmec nefinan¢niho vykaznictvi. Smérnice rozsitila povinnost
vykazovat nefinan¢ni informace na vSechny obchodni spolecnosti, které spliuji alesponi
dvé ze tii kritérii — 250 zamestnancu, bilancni suma vyssi nez 25 mil. EUR a cisty obrat
vetsi nez 50 mil. EUR. Podniky, které v soucasnosti reportuji podle smérnice NFRD, budou
muset podle novych pravidel vykazovat nefinan¢ni informace jiz za tcetni rok 2024,
ptfi¢emz vysledné zpravy budou zvetfejnény v roce 2025. Ostatni podniky, na které se
povinnost vztahuje, budou poprvé vykazovat data za Gcetni rok 2025, pfi¢emz vysledné
zpravy budou vydavat v roce 2026. Odhaduje se, ze CSRD rozsiti povinnost piiblizné na

tisic obchodnich spoleénosti v CR a 50 000 spole&nosti v EU.

Obrazek €.1: Nabéh povinnosti podle CSRD

senionaont 2024 2025 2026 2027 2028

reporting v roce 2025 2026 2027 2028 2029

podniky reportujici

podle NFRD

dalsi velké podniky*

kétované malé a stfedni podniky moZnost 2leté vyjimky

kromé m|kropodmkﬂ S NS S BES BN SN B N S
podniky ze tietich zemi™"

*Obchodni spolecnosti spifiujici alespon 2 ze 3 nasledujicich kritérii: vice nez 250 zaméstnancd; Cisty obrat vétsi nez 50 mil. EUR
(1,2 mid. KE); bilanéni suma vétsi nez 25 mil. EUR (600 mil. KE).

“Poadniky, které v EU maji alespon jednu decefinou spolecnost &i pobocku a zaroven vytvareji Cisty obrat vétsi neZ 150 mil. EUR.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tieti hypotéza predpoklada, ze smérnice CSRD ma vétsi dopad na transparentnost
a kvalitu nefinan¢nich informaci nez smérnice NFRD. Jednim z klicovych rozdilt mezi
smérnicemi NFRD a CSRD je rozsah a komplexita pozadavkil na zvefejiiovani informaci.
Zatimco NFRD se zamétovala pouze na obecné zasady a principy nefinan¢niho
vykaznictvi a umoznovala povinnym subjektiim definovat strukturu zprav na zéklade

uznavanych mezinarodnich ramci, jako je GRI, EMAS nebo norma ISO 26000, novy
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regulacni rdmec prinasi prvni spolecné evropské standardy ESRS, kterym musi spole¢nosti
v ramci CSRD piizpisobit sviij ESG reporting.'4?

Standardy ESRS byly vytvoireny s cilem poskytnout povinnym subjektim detailni
a strukturovany ramec pro reportovani, ktery vyrazné zvysi presnost, srozumitelnost a
srovnatelnost zvetfejilovanych nefinan¢nich informaci. Jsou pfizptisobeny politikdm
Evropské unie a soucasné stavi na mezinarodnich normaliza¢nich iniciativach, ke kterym
aktivné prispivaji. ESRS byly navrZzeny Evropskou poradni skupinou pro ucetni
vykaznictvi (EFRAG). Skladaji se z 12 standardd, které jsou rozdéleny do ti hlavnich
kategorii: prufezové pozadavky na zvetejiiovani informaci, tematické standardy a
odvétvové standardy na zvetejiiovani informaci.

Prifezové standardy zahrnuji obecné pozadavky (ESRS 1), které obsahuji
pravidla pro vypracovani reportu, nalezitou péci a postupné zavadéni pozadavk. Jejich
soucasti jsou také obecné informace (ESRS 2), které obsahuji minimalni pozadavky na
zvetejiiovani informaci o politikéch, opatienich, cilech a ukazatelich a pozadavky
reportingu v oblastech spravy a fizeni, strategie a fizeni dopad, rizik a ptilezitosti
spojenych s tematickymi standardy.

Tematické standardy, které upravuji povinné zvetejiiovany obsah, zahrnuji tfi
kategorie. V oblasti zivotniho prostfedi musi spole¢nosti zvetfejiiovat informace o zmeéné
klimatu (ESRS E1), znec¢isténi (ESRS E2), vodnich a motskych zdrojich (ESRS E3),
biologické rozmanitosti a ekosystémech (ESRS E4) a vyuzivani zdroji a obéhovém
hospodaistvi (ESRS ES5). Socidlni oblast zahrnuje vlastni pracovni silu (ESRS S1),
pracovniky v hodnotovém fetézci (ESRS S2), dotéené komunity (ESRS S3) a spotiebitele
a koncové uzivatele (ESRS S4). Posledni kategorii je sprava a fizeni, kde povinné subjekty
reportuji v oblasti chovani podniki (ESRS G1).

Odvétvové standardy ESRS jsou aktudlné ve fazi vyvoje a jejich implementace je
planovana postupné v letech 2024 az 2026. V ramci tohoto obdobi je planovano zavedeni
osmi standardt pro redlnou ekonomiku, konkrétné pro odvétvi ropného primyslu, tézby,
silni¢ni dopravy, textilniho primyslu a obuvi, vyroby automobilti, energetiky,
potravinatského a ndpojového priimyslu a zemédelstvi. Déle se pocita s vytvorenim

specifickych standardii pro financni podniky. Tyto standardy, které maji za cil reflektovat

140 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2464 ze dne 14. prosince 2022, kterou se méni natizeni (EU) &.
537/2014, smérnice 2004/109/ES, smérnice 2006/43/ES a smérnice 2013/34/EU, pokud jde o podéavani zprav o
udrzitelnosti podniku. UF. vést. L 322, 16.12. 2022, s. 15. https://eur-lex.curopa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX:320221.2464. (stazeno 18. ¢ervna 2024).
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specifické charakteristiky a rizika jednotlivych odvétvi, umozni piesnéjsi vykazovani
informaci.

Na rozdil od NFRD musi subjekty zahrnout do zpravy o udrzitelnosti také
informace o svém hodnotovém fetézci, ktery zahrnuje ¢innosti, zdroje a vztahy, které
subjekt vyuziva pii vytvareni svych produkt nebo sluzeb od jejich vzniku az po dodéni,
spotiebu a konec zivotnosti. Standardy zahrnuji 1 127 datovych bodt, z nichz 837 je bez
vyjimek povinnych, 258 dobrovolnych a 101 uréenych k postupnému zavadéni.!*!

Jednim z kli€ovych prvki této smérnice je revidovany postup posouzeni dvoji
vyznamnosti, ktery pfedstavuje zdsadni zménu oproti ptedchozi smérnici NFRD. CSRD
zavadi povinny proces posouzeni dvoji vyznamnosti, coz je klicovy koncept, ktery
vyzaduje, aby firmy hodnotily nejen dopad svych aktivit na Zivotni prostfedi a spole¢nost,
ale také vliv environmentalnich a socialnich faktor( na jejich podnikéni.'*> Aby povinny
subjekt urcil, v jakych tématech bude informace vykazovat, musi provést hodnoceni dvoji
vyznamnosti. Proces hodnoceni vnéj$i vyznamnosti zahrnuje identifikaci a hodnoceni
potencialnich a skutecnych negativnich dopadu, které ma podnik na zucastnéné strany.
Zucastnéné strany, tedy jednotlivei nebo skupiny, které by mohly byt ovlivnény, at’ jiz
pozitivng ¢i negativng, ¢innosti podniku, respektive jeho obchodnimi vztahy v celém
hodnotovém fetézci, zahrnuji zeyména Zivotni prostiedi, komunity a zaméstnance. Jejich
zapojeni je v procesu hodnoceni vyznamnosti kli¢ové. Na zéklad€ vysledk hodnoceni
vnéjsi vyznamnosti pak podniky v rdmci procesu hodnoceni finan¢ni vyznamnosti
identifikuji rizika a pftilezitosti, které vyplyvaji ze zavislosti na ptirodnich, lidskych a
socialnich zdrojich.

Zakladnimi kvalitativnimi charakteristikami informaci jsou relevance a vérny a
poctivy obraz. Kli¢ové je zahrnuti v§ech vyznamnych informaci, které uzivatelé reportu
(investofi, poskytovatelé uvért, vetitelé, obchodni partnefi, ob¢anska spolecnost a dalsi)
potiebuji k pochopeni dopadi, rizik a ptilezitosti. Tvrzeni uvedena ve zpravé musi byt
pfiméiend a zaloZena na informacich dostate¢né kvality a kvantity. Vedle toho jsou pak
definovany doplikové kvalitativni poZadavky — srovnatelnost, ovéfitelnost a

srozumitelnost. Informace by mély byt porovnatelné jednak s udaji, které podnik poskytl v

141 Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/2772 ze dne 31. ¢ervence 2023, kterym se dopliiuje smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU, pokud jde o standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti. Uf. vést. L 2772,
21.12. 2023, s.1. https://eur-lex.europa.cu/legal-content/en/TXT/?uri=CELEX:32023R2772. (stazeno 18. ¢ervna 2024)
142 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2464 ze dne 14. prosince 2022, kterou se méni natizeni (EU) &.
537/2014, smérnice 2004/109/ES, smérnice 2006/43/ES a smérnice 2013/34/EU, pokud jde o podéavani zprav o
udrzitelnosti podniku. U, vést. L 322, 16.12. 2022, s. 15. https://eur-lex.curopa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX:320221.2464. (stazeno 18. ¢ervna 2024).
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predchozich obdobich, ale také s informacemi, které poskytly jiné podniky, zejména s
podobnou ¢innosti nebo pisobici ve stejném odvétvi. Aby byly informace ovéfitelné, je
tfeba uvést vstupy a metody vypoctl a zahrnout vysvétleni procest v otazce
pfezkoumavani a schvalovani informaci. Srozumitelnost ma byt zajiSténa uvadénim
struénych a jasnych informaci v prehledné strukturovanych vétach.'#?

Vyhodnoceni této hypotézy ukazuje, ze smérnice CSRD bude mit na
transparentnost a kvalitu nefinan¢nich informaci vyrazné vyznamnéjsi dopad nez smérnice
NFRD. Zvysena transparentnost rovnéz umozni investoriim i béznym spotiebitelim 1épe
posoudit vykonnost podniku v oblasti ESG, ¢imz se vytvofi lepsi podminky pro rozvoj
udrzitelnych obchodnich modeli. Uvérové instituce, banky a investoii budou moci na
zaklad¢ poskytnutych informaci zvyhodiovat zodpovédné podniky, ¢imz podpofi dalsi
udrzitelny rozvoj.!** CSRD tak miize posunout EU bliZz ke kone¢nému cili klimatické

neutrality.

Tabulka ¢€.1: Standardy ESRS — Otéazky udrzitelnosti, které je tfeba zahrnout do posouzeni

vyznamnosti
Tematicky Otazky udrzitelnosti zahrnuté v tematickych ESRS
ESRS Téma Diléi téma Podtémata
ESRS El Zména klimatu e Pfizpisobovani se zméné
klimatu

e Zmirnovani zmény klimatu

e Energie
ESRS E2 | Znecisténi e Znetisténi ovzdusi

e ZneciSténi vod

e  Znecisténi pudy

e ZneciSténi zivych
organismu a potravinovych
zdrojl

e Latky vzbuzujici obavy

o Latky vzbuzujici

143 Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/2772 ze dne 31. Cervence 2023, kterym se dopliiuje smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU, pokud jde o standardy pro podavani zprav o udrZitelnosti. Ut. vést. L 2772,
21.12. 2023, s.1. https://eur-lex.europa.cu/legal-content/en/TXT/?uri=CELEX:32023R2772. (stazeno 18. ¢ervna 2024)
144 Primec, Andreja a Jernej Belak. “Sustainable CSR: Legal and Managerial Demands of the New EU Legislation
(CSRD) for the Future Corporate Governance Practices.” Sustainability 14, €. 24 (12. prosince 2022): 16648.
https://doi.org/10.3390/sul142416648. (stazeno 10. dubna 2024).
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mimofadné obavy

Mikroplasty
ESRS E3 | Voda a moftské zdroje Voda e Spotieba vody
Mof'ské zdroje e Odbéry vody
e Vypousténi vody
e Vypousténi vody do oceanti
o Té&zba a vyuzivani
moiskych zdroji
ESRS E4 Biologicka rozmanitost Faktory pfimého dopaduna | ¢ Zmeéna klimatu
a ekosystémy ubytek biologické e Zména vyuzivani pudy,
rozmanitosti zména ve vyuzivani sladké
vody a zména ve vyuzivani
morie
e Pfimé vyuzivani
e Invazivni neptivodni druhy
e  ZneciSténi
e Ostatni
Dopady na stav druhi Ptiklady:
e Velikost populace druhu
e  Globalni riziko vyhynuti
druhu
Dopady na stav a rozsah Priklady:
ekosystémil e Degradace pidy
e Desertifikace
e Zakryvani pudy
Dopady a zavislosti
s ohledem na ekosystémové
sluzby
ESRS E5 | Ob&hové hospodarstvi Ptiliv zdroji, v€etné vyuziti
zdrojl
Odsun zdroju souvisejicich
s produkty a sluzbami
Odpady
ESRS S1 Vlastni pracovni Pracovni podminky e Bezpeéné zaméstnani

Pracovni doba
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podminky e Pfiméfené mzdy

¢ Socialni dialog

¢ Svoboda sdruzovani,
existence rad zaméstnanci
a pravo zamestnanci na
informace, konzultace a
ucast

e Kolektivni vyjednavani,
vcetn€ podilu pracovniki,
na néz se vztahuji
kolektivni smlouvy

¢ Rovnovaha mezi
pracovnim a soukromym
zivotem

e Zdravi a bezpe¢nost

e Rovné zachédzeni a ¢ Rovnost muzid a zen a
prilezitosti pro vSechny stejna odmeéna za
rovnocennou praci

e Odborna ptiprava a rozvoj
dovednosti

e Zaméstnavani a
zacClenovani osob se
zdravotnim postizenim

e Opatieni proti nasili a
obtézovani na pracovisti

e Rozmanitost

o Dalsi prava souvisejici e Détska prace
s praci e Nucena prace
e Piiméfené bydleni

e  Soukromi

ESRS S2 Pracovnici e Pracovni podminky e Bezpetné zaméstnani
v hodnotovém fetézci e Pracovni doba

e Pfiméfené mzdy

e Socialni dialog

e Svoboda sdruzovani,
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veetné existence rad
zaméstnanctl

Kolektivni vyjedndvani
Rovnovaha mezi
pracovnim a soukromym
zivotem

Zdravi a bezpecnost

Rovné zachazeni a

ptilezitosti pro vSechny

Rovnost muzii a Zen a
stejnd odmeéna za
rovnocennou praci
Odborna ptiprava a rozvoj
dovednosti

Zaméstnavani a
zacleniovani osob se
zdravotnim postiZzenim
Opatieni proti nasili a
obtézovani na pracovisti

Rozmanitost

Dalsi prava souvisejici

s praci

Détska prace

Nucena prace

Ptimétené bydleni

Voda a sanita¢ni zafizeni

Soukromi

ESRS S3

Dot¢ené komunity

Hospodatska, socialni a

kulturni prava komunit

Ptiméfené bydleni
Pfiméfena vyziva

Voda a sanita¢ni zafizeni
Dopady souvisejici s pidou
Dopady souvisejici

s bezpecénosti

Obcanska a politickd prava

komunit

Svoboda projevu
Svoboda shromazd’ovani
Dopady na obrance

lidskych prav

Prava pivodnich obyvatel

Svobodny, predbézny a

informovany souhlas
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e Sebeurceni

e Kulturni prava

ESRS S4 Spottebitelé a koncovi Dopady souvisejici e  Soukromi
urivatelé s informacemi pro ¢ Svoboda projevu
spotiebitele a/nebo koncové | e  Pristup ke (kvalitnim)
uzivatele informacim
Osobni bezpecnost e Zdravi a bezpecnost
spotiebitelti a/nebo e Bezpectnost osoby
koncovych uzivatelt e Ochrana déti
Socialni zaclenovani e Zakaz diskriminace
spottebitell a/nebo e Piistup k produktim a
koncovych uzivatelt sluzbam
e Odpovédné marketingové
praktiky
ESRS G1 | Chovani podnikt Podnikova kultura

Ochrana oznamovateli
Dobré Zivotni podminky
zvirat

Politickd angazovanost
Rizeni vztahti s dodavateli

vcetné platebnich postupi

Korupce a uplatkaistvi

e Prevence a odhalovani
véetné Skoleni

e Incidenty

Zdroj: Evropské standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti (ESRS)
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Obrazek ¢.2: Datové body v ESRS

polo- bez postupné

popisné datové dobrovolné

popisné vyjimek zavadeéni

ESRS 2 Obecné pozadavky 75,16%| 13,07% [| 11,76% 139 12 3
Minimalni poZzadavky na zvefejiiovani (MDR) 62,50%| 12,50% EZS,OO% 33 - -
MDR v pripadé, Ze podnik neprijal zasady a/nebo opatreni nebo nerelevantni | nerslevantni | nerelevantni 7 3

nestanovil Zadné méritelné cile orientované na vysledek

E1 Zména klimatu 27,70%| 11,80% 180 13 32
E2 Znecisténi 44,10% 8,80% ,10% 44 18 7
E3 Vodni a mofské zdroje 52,10%| 18,80% D9,20% 27 18 5
E4 Biologicka rozmanitost a ekosystémy 69,70%| 19,30% ﬂ 10,90% 55 61 5
E5 VyuZivani zdrojl a obéhové hospodarstvi D 84| 58,30% 3,60% Ijs,m% 62 19 5
S1 Vlastni pracovni sila . 199 43,70%| 16,60% ,70% 104 61 44
S2 Pracovnici v hodnotovém retézci D 67| 82,61%| 17,39% - 53 14 -
S3 Dotéené komunity I: 65| 8529%| 14,71% - 50 15 -
S4 Spotrebitelé koncovi uzivatelé 64| 85,07%| 13,43% 1,49% 48 16 -
G1 Chovani podniku D 53| 52,80%| 15,10% ’!132,10% 42 11 -
Celkem 1172| 56,60%| 13,00%| 30,40% 837 258 101

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zavér

Tato diplomova prace se zabyvala hodnocenim efektivity ramce udrzitelného
financovani a evropskych smérnic o vykazovani nefinan¢nich informaci v kontextu
dosazeni klimatickych cili EU do roku 2050. Na zaklad¢€ analyzy sekundérni literatury a
ptipadovych studii tif vybranych &eskych spole¢nosti (CEZ a.s., Philip Morris CR a.s.,
MONETA Money Bank a.s.) 1ze vyvodit nékolik kli¢ovych zavér.

Vyzkum potvrdil, ze zavedeni smérnice NFRD vedlo mezi sledovanymi podniky
k vyznamnému narlstu zvetfejiiovani nefinancnich informaci. Zvysena uroven
transparentnosti nefinan¢nich dat poskytuje investortim kvalitngj$i informace o vykonnosti
spolecnosti a rizicich spojenych s environmentalnimi, socidlnimi a spravnimi aspekty
daného podnikani. Tim se zlepSuje schopnost investort ¢init rozhodnuti zalozena na
komplexnim posouzeni dlouhodobych dopadt jejich investic. Lep$i informovanost ma
potencial pfesmérovat kapitalové toky smérem k udrZiteln€j$im podnikatelskym zamérim
a projektiim a ptispét tak k plnéni klimatickych cili a ochrané zivotniho prostiedi a

spolecnosti.

Empirické analyza spole¢nosti Skupina CEZ, Philip Morris CR a MONETA
Money Bank odhalila, ze implementace smérnice NFRD vedla k ur¢itému zlepSeni v jejich
ESG vykonnosti. Kvalita a rozsah poskytovanych informaci se v§ak mezi jednotlivymi
spole¢nostmi vyznamné liSily. Tyto rozdily naznacuji, Ze navzdory pozitivnim dopadiim
implementace smérnice NFRD je nezbytné dale zdokonalovat a zptisiiovat regulacni

pozadavky.

Vysledky této prace ukazaly, ze implementace CSRD, ktera rozsifuje povinnosti
nefinan¢niho reportingu na Sirsi spektrum spole¢nosti a zavadi ptisn€j$i jednotné standardy
pro tento typ reportovani, mize napfi¢ sektory zvysit kvalitu, srovnatelnost,
transparentnost a divéryhodnost zvetfejiiovanych informaci. MiZze mit ovSem i negativni
dopad. Implementace smérnice je spojend s vysokymi naklady a vyzaduje vyznamné usili
ze strany podnikil. Nové standardy mohou ovlivnit organiza¢ni strukturu a celkové
fungovani spolecnosti. Jednou z nejvétsich piekazek bude nutnost vybudovat interni
systémy a procesy pro sbér, zpracovani a vykazovani dat. Spole¢nosti budou muset
identifikovat kli¢ové ukazatele v ramci ESG a zajistit jejich systematické sledovani a
reportovani, coz bude vyzadovat zna¢né investice do technologii a nastroju pro spravu dat.

Dalsi vyzvou bude pravdépodobné nedostatek kvalifikovanych pracovnikli se znalostmi
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v oblasti udrzitelného reportovani. Do ziskani, udrzeni, rozvoje a vzdélavani zaméstnanct
budou spole¢nosti muset investovat. To miize mit negativni dopad zejména na malé a

sttedni podniky, které¢ nemayji stejné zdroje a kapacity jako velké spolecnosti.

Diplomova prace vSak ukazala, Ze se trh postupné adaptuje a spolecnosti aktivné
hledaji zptisoby, jak dosahnout souladu s novymi regula¢nimi pozadavky a zaroven vyuzit
tyto zmény pro ziskani konkuren¢ni vyhody. Pro zajisténi udrzitelného rozvoje na celém
evropském trhu je proto dulezité hledat vyvazena feSeni, ktera minimalizuji negativni
dopady. EU by m¢la s malymi a stfednimi podniky spolupracovat a podporovat je pti
implementaci novych pozadavkii. Méla by byt rovnéz vyclenéna finanéni pomoc a

vytvoieny partnerské programy pro sdileni osvédcenych postupti.
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Summary

This thesis explores the sustainable finance framework and the European
directives on non-financial reporting as tools for achieving the EU's ambitious climate
goals. The objective is to systematically analyse whether the obligation to report non-
financial information under these directives induces real behavioural changes in companies
regarding sustainability or if these requirements are perceived as an administrative burden

without genuine impact.

The thesis applies the theory of rational choice to the context of sustainable
financing and non-financial reporting. This theory, which analyses decision-making
processes of individuals and organizations based on the maximization of utility is used to
understand whether the EU's directives can effectively influence corporate behaviour
towards achieving climate neutrality. Key concepts include the maximization of utility,

rational decision-making, availability of relevant information, and consistent preferences.

The empirical analysis examines the impact of NFRD on the ESG performance of
three large Czech companies: Skupina CEZ a.s., Philip Morris CR a.s, and MONETA
Money Bank a.s. As public interest entities these companies are required to report
according to NFRD. The thesis investigates whether the mandatory non-financial reporting
has led to tangible improvements in sustainability practices and enhanced corporate

transparency.

Part of the thesis involves a comparison between the Non-Financial Reporting
Directive (NFRD, Directive 2014/95/EU) and its successor the Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD, Directive 2022/2464) which gradually replaces NFRD
starting January 2023. The analysis focuses on identifying differences and new
requirements introduced by CSRD, evaluating whether this new framework can serve as an

effective tool for meeting the EU's climate goals by 2050.

The findings reveal a nuanced picture regarding the effectiveness of NFRD in
driving corporate behaviour towards sustainability. While there are notable improvements
in transparency and certain aspects of ESG performance, the overall impact on
sustainability practices varies across different sectors and companies. The introduction of
CSRD aims to enhance the quality and availability of sustainability information with the

potential to drive better alignment with the EU's climate targets. The introduction of
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common reporting standards (ESRS) and the expansion of the scope of companies required

to comply can significantly enhance the overall impact on sustainable business practices.

The thesis concludes that the EU's sustainable finance framework and non-
financial reporting directives hold significant potential to contribute to the achievement of
climate action goals. However, their success largely depends on effective implementation,
rigorous enforcement and continuous enhancement of reporting standards and practices.
The analysis suggests that with the right measures in place these directives can indeed
become crucial tools in the EU's strategy to combat climate change and promote
sustainable development. The transition to a sustainable economy requires a concerted
effort from all sectors and the sustainable finance framework supported by robust non-

financial reporting can play a pivotal role in this transformation.
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Nazev prace:
Réamec udrzitelného financovani a evropské smérnice o vykazovani nefinanénich informaci
jako nastroj pro plnéni klimatickych cili

Charakteristika tématu prace (max. 10 Fadek):

Diplomova prace se zabyva problematikou udrzitelného financovani a nefinan¢niho
reportingu, které jsou v souc¢asné dobé stéZejnimi oblastmi v kontextu dosaZeni klimatickych
cilit Evropské unie. Prace se zaméruje na smérnici 2014/95/EU (NFRD) a smérnici 2022/2464
(CSRD), které ukladaji velkym podnikiim povinnost zveiejiiovat informace o vykonnosti v
oblasti ESG, s cilem zvySit jejich transparentnost a odpovédnost. Téma zahrnuje analyzu
dopadii téchto smérnic na podniky, zkouma zpisoby jejich implementace a identifikuje vyzvy
a prinosy spojené s jejich aplikaci. Empiricka ¢ast prace se zaméruje na analyzu zprav o
udrZitelnosti t¥i vyznamnych &eskych spole¢nosti: Skupiny CEZ, Philip Morris CR a
MONETA Money Bank, pritemz srovnava jejich pristupy a vysledky v oblasti ESG
reportingu pred a po implementaci smérnice NFRD.

Vyvoj tématu od zadani projektu do odevzdani prace (max. 10 Fadek):

Pivodni zadani diplomové prace se zamérovalo na kvantitativni analyzu ESG ukazateli
vybranych podniki. Po konzultacich s vedoucim prace bylo rozhodnuto zahrnout do
vyzkumu kvalitativni analyzu obsahu reporti, aby se dosiahlo komplexnéjsiho a hlubsiho
porozuméni praxe nefinancniho reportingu. Piivodné bylo do analyzy zahrnuto pét
spolecnosti (véetné Kofoly a Komeréni banky), s ohledem na rozsah kvalitativni analyzy vSak
bylo nezbytné vzorek zuzit na ti spole¢nosti: Skupinu CEZ, Philip Morris CR a MONETA
Money Bank. Puvodni struktura prace zahrnovala dvé hlavni ¢asti: analyzu ucinnosti
smérnice 2014/95/EU (NFRD) a komparaci smérnic NFRD a 2022/2464 (CSRD). Nicméné, na
zakladé dalsi diskuse s vedoucim prace bylo rozhodnuto, Ze porovnani obou smérnic bude
integrovano do jedné kapitoly ,,Nova smérnice CSRD a jeji dopad na ucinnost nefinan¢niho
reportingu®. Tento pristup umozZnil ziZeni rozsahu prace, pri¢emz zustala zachovana jeji
dostatecna vypovidaci hodnota.
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Struktura prace (hlavni kapitoly obsahu):

Uvod

TEORETICKA CAST

1 Kritické zhodnoceni prameni a literatury

1.1 Uvod

1.2 Dopad vykazovani nefinanénich informaci na podniky a udrZzitelny rozvoj
1.3 Smérnice o vykazovani nefinanc¢nich informaci a Smérnice o podavani zprav o
udrZitelnosti podniki

1.4 Zavér

2 Teoreticky ramec

3 Evropska unie a udrzitelny rozvoj

3.1 Zelena dohoda pro Evropu

3.1.1 PInéni cili Zelené dohody pro Evropu prostirednictvim vefejnych investic
3.1.2 PInéni cilii Zelené dohody pro Evropu prostfednictvim soukromych investic
4 Reporting podle smérnice o vykazovani nefinan¢nich informaci

4.1 Smérnice o vykazovani nefinan¢nach informaci

4.2 Kritika nedostatkii smérnice o vykazovani nefinan¢nich informaci
VYZKUMNA CAST

5 Metodologicky ramec

6 Analyza dopadu vykazovani nefinan¢nich informaci na udrzitelny rozvoj

6.1 Skupina CEZ, a.s.

6.2 Philip Morris, a.s.

6.3 MONETA Money Bank, a.s

7 Zhodnoceni dopadu reportingu podle NFRD na plnéni klimatickych cili

8 Nova smérnice CSRD a jeji dopad na acinnost nefinanéniho reportingu
Zavér

Summary

Hlavni vysledky prace (max. 10 Fadek):

Vysledky této diplomové prace ukazuji, Ze zavedeni smérnice 2014/95/EU (NFRD) vedlo mezi
podniky k vyznamnému nartstu transparentnosti a dostupnosti nefinanc¢nich informaci.
Analyza zprav o udrZitelnosti tii ¢eskych spole¢nosti — Skupiny CEZ, Philip Morris CR a
MONETA Money Bank odhalila po implementaci NFRD zlepsSeni v jejich ESG vykonnosti.
Nicméné, kvalita a rozsah reportovanych udaji se mezi jednotlivymi spoleénostmi vyrazné
liSi. Smérnice 2022/2464 (CSRD), ktera zavadi prisnéjsi standardy reportovani, ma potencial
dale zvysit kvalitu a srovnatelnost nefinan¢nich informaci. Vysledky vyzkumu naznacuji, ze
smérnice o nefinanénim vykaznictvi mohou skutecné prispét ke zlepSeni firem v oblasti
udrzitelnosti a spoleCenské odpovédnosti a k dosaZeni klimatickych cilit Evropské unie. Prace
rovnéZ poskytuje doporuceni pro zlepSeni soucasného regulaéniho ramce a zdiraziuje
vyznam dobie implementovanych standardi pro podporu udrzitelného podnikani.
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souvislosti s klimatickou zménou." Acta Universitatis Carolinae 68, ¢.1 (leden 2022): 7-17.
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Priloha €. 1: Nefinanéni reporting podle NFRD a jeho dopad na udrZitelny rozvoj

éEZ, a.s.

Zivotni prostiedi

Ukazatel

Jednotka

2018

2019

2020

2021

2022

Scope 1 emise

t CO2e

N/A

27 155 324

23468 315

18 987 560

18161 112

Scope 2 emise

t CO2e

N/A

356 198

333 409

142 698

Scope 3 emise

t CO2e

N/A

14 394 843

13 706 198

10 517 240

12 262 775

Emise oxida dusiku

NOx (kromé N20)

24 851

23 040

19 365

14 306

12 964

Emise oxida dusiku
NOx (kromé N20) -
procento v oblastech
s hustym osidlenim
nebo v jejich

blizkosti

%

N/A

N/A

98,8

98,3

98

Emise oxidu siry

SOx (SO2 a SO3)

N/A

N/A

14 385

7920

6475

Emise oxidu siry
SOx (SO2 a SO3) -
procento v oblastech
s hustym osidlenim
nebo v jejich

blizkosti

%

N/A

N/A

99,1

99,4

98,9

Emise oxidu

sificitého (SO2)

25677

21 008

14 253

7812

6323

Emise spojené
s dodavkou elektfiny

(B2B a B2C)

t CO2e

N/A

N/A

N/A

7672109

5755474




Emise z biomasy t CO2e 1 048 267 1343 775 1 534 381 1293 425 1 063 632

Emise z dopravy t CO2e 54 378 58 575 57 640 54 613 53 997

Emise z fosilnich t CO2e 26 802 633 | 26 086 565 | 22458 780 | 18 702 178 | 17 851 569

paliv z provozu

zdrojt

N20 emise zdroju t CO2e N/A 473 679 536 544 119 693 156 730

Emisni intenzita t 0,4 0,38 0,34 0,29 0,29
CO2e/MWh

Energeticka Pomér 2,87 2,79 2,77 2,69 2,7

narocnost

Celkova spotieba TJ 409 390 404 916 379 855 344 176 336393

energie v organizaci

Celkova vyrobena GWh 63 081 64 635 60 946 56 008 54 302

elektiina

Celkova vyrobena % 1,3 1,6 1,9 1,6 1,4

elektfina - biomasa

Celkova vyrobena % 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3

elektiina -

fotovoltaika

Celkova vyrobena % 47,4 46,8 493 54,9 57,1

elektfina — jaderna

energie

Celkova vyrobena % 42,8 39,3 35,5 32,1 32,3

elektfina — uhli

Celkova vyrobena % 2,2 2,3 2,6 1,1 0,5

elektfina — vétrna

energie
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Celkova vyrobena
elektfina — vodni

energie

%

3,1

3,6

4,5

3,9

Celkova vyrobena

elektfina — zemni

plyn

%

6,2

6,4

5,6

4,5

Prodana energie —

celkem

TJ

213 890

220 808

208 903

199 166

194 061

Prodana energie -

elektfina

TJ

190 677

196 692

184 921

172773

170 543

Prodana energie -

teplo

TJ

23213

24 116

23 982

26 393

23 465

Prodané energie -

chlad

TJ

N/A

N/A

N/A

N/A

53

Celkovy odbér vody

mil. |

758 157

640 669

592478

525431

578 996

Celkovy odbér vody
v oblastech

s nedostatkem vody

mil. |

N/A

N/A

22,4

4,5

Spotieba vody

celkem

mil. 1

104 950

105 309

94 475

82 154

87175

Spotieba vody
v oblastech

s nedostatkem vody

mil. 1

N/A

N/A

0,7

Pocet ptipada
nedodrzeni ptredpisii
v souvislosti

s povolenimi,
normami a predpisy

tykajicimi se

Pocet

N/A

N/A

N/A
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mnozstvi a/nebo

kvality vody

MnoZstvi
vyprodukovaného

odpadu*

441 808

297 056

67 692

62 566

49 899

Mnozstvi
vyprodukovaného

odpadu - nebezpecny

2801

3033

3035

2994

1733

Mnozstvi
vyprodukovaného
odpadu —

radioaktivni

373

370

313

337

428

* Meziro¢ni pokles mezi 2019 a 2020 je dan ptedevsim vySsim vyuzitim VEP z polskych

elektraren, které se v pfedchozim obdobi vykazovaly v rezimu odpadt, zatimco v roce

2020 byly obchodovany jako vyrobky.
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Socialni oblast

Ukazatel

Jednotka

2018

2019

2020

2021

2022

Absolutni pocet

hodin $koleni za rok

Hodiny

492 550

623 829

664 615

879 870

1208 721

Primérny pocet
hodin Skoleni na

zameéstnance

Hodiny

N/A

N/A

37,7

31,4

42,1

2

Priimérné naklady
vynaloZené na

Skoleni zaméstnance

N/A

N/A

N/A

3965

5894

Celkové naklady na

Skoleni zaméstnancu

mil. K¢

N/A

N/A

N/A

111,2

169,3

Fyzicky pocet
zaméstnancu -

celkem

Osoby

31385

32365

32555

28 043

28 727

Podil z celkového
poctu zaméstnanci,
jichZ se tykaji

kolektivni smlouvy

%

100

100

100

100

78

Pracovnici, ktefi
nejsou zamestnanci
(celkova pocet na

konci obdobi)

Osoby

N/A

N/A

N/A

N/A

6 854

Pocet novych

zaméstnancu

Osoby

3581

3485

3 466

2935

2 889

Pocet zaméstnancu,

ktefi ukonéili

Osoby

2 683

3377

3225

2 883

2748
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pracovni pomé&r

Diverzita % 78,2 78,4 78,6 79,5 78,9
zaméstnanci —

muzi

Diverzita % 21,8 21,6 21,4 20,5 21,1
zaméstnanci — Zeny

Diverzita fidicich Osoby 520 542 527 488 446
organli — muzi

Diverzita fidicich % 89,3 88,7 86 87,8 85
organli — muzi

Diverzita fidicich Osoby 62 69 86 68 79
organi — Zeny

Diverzita fidicich % 10,7 11,3 14 12,2 15
organt - Zeny

Manazerské pozice . | Osoby N/A 2915 2 891 2 628 3578
muzi

Manazerské pozice — | % N/A 84,2 84 86,5 88
muzi

Manazerské pozice - | Osoby N/A 547 552 410 488
zeny

Manazerské pozice - | % N/A 15,8 16 13,5 12
zeny

Pomér mzdového Pomér 57,5 52,8 50,3 48,3 46,01
rozdilu

Pomér odmeén Zen a Pomér 091 0,91 0,91 0,91 0,9

muzu —

administrativni a
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manualni pracovnici

Pomér odmén zen a

muZli — management

Pomér

0,88

0,98

0,98

1,03

0,98

Pomeér odmén Zen a
muzu — senior

specialisté

Pomér

0,84

0,81

0,82

0,84

0,9

Pomér odmén Zen a

muzl — specialisté

Pomér

0,92

0,91

0,9

0,89

0,9

Pomér odmén Zen a
muzu — technické

pozice

Pomeér

0,91

0,9

0,89

0,88

0,87

Pomeér odmén zen a

muzu — vedouci

Pomér

0,88

0,91

0,87

0,9

0,9

Pomér zakladni
mzdy Zen a muzi —
administrativni a

manualni pracovnici

Pomér

0,96

0,96

0,95

0,94

0,94

Pomér zakladni
mzdy Zen a muzi —

management

Pomeér

0,91

0,98

0,97

1,02

0,99

Pom¢ér zakladni
mzdy zen a muzl —

senior specialisté

Pomér

0,88

0,82

0,83

0,86

0,91

Pomér zékladni
mzdy Zen a muzl —

specialisté

Pomér

0,94

0,92

0,91

0,91

0,91

112




Pomér zakladni
mzdy Zen a muzi —

technické pozice

Pomér

0,95

0,95

0,95

0,94

0,92

Pomér zakladni
mzdy zZen a muzi —

vedouci

Pomér

0,9

0,92

0,86

0,88

0,9

Poméry mzdy na
nastupni trovni
podle pohlavi

v porovnani s mistni
minimalni mzdou —

muzi

Pomér

2,45

2,39

2,31

2,32

2,29

Poméry mzdy na
nastupni urovni
podle pohlavi

v porovnani s mistni
minimalni mzdou -

zeny

Pomeér

2,34

2,29

2,19

2,18

2,16

Zameéstnanci se
zdravotnim
postiZzenim /
znevyhodnénim -

celkem

Osoby

N/A

N/A

N/A

557

569

Zamgéstnanci se
zdravotnim
postizenim /
znevyhodnénim -

pomer

%

N/A

N/A

N/A

Pocet zaméstnanct
na mateiské

dovolené — muzi

Osoby

21

24

30

25
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Pocet zaméstnanct
na rodi¢ovské

dovolené — zeny

Osoby

500

565

598

602

573

Odpracované hodiny

— zameéstnanci

Pocet

N/A

N/A

N/A

44 940 976

44 601 279

Zameéstnanci bez
zarucené pracovni

doby

Osoby

N/A

N/A

N/A

N/A

1264

Mira pokryti BOZP

v organizaci — pomer

%

100

100

100

99,9

97,6

Nahlasené pracovni

dirazy — zaméstnanci

Pocet

293

363

N/A*

N/A*

580

Pracovni Urazy
s absenci 1 den a

vice — zaméstnanci

Pocet

N/A

N/A

N/A

N/A

134

Pracovni Grazy

s pracovni
neschopnosti delsi
nez 3 kalendaini dny

— zameéstnanci

Pocet

N/A

N/A

147

130

130

Pracovni Urazy
s t€Zkou jmou na

zdravi — zaméstnanci

Pocet

N/A

N/A

N/A

N/A

Smrtelné urazy
(zaméstnanci) —

pocet

Pocet

Pocet obsluhovanych
komerénich

zakaznika

Pocet

N/A

N/A

N/A

272 025

300 693
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Pocet obsluhovanych
primyslovych

zakaznika

Pocet

N/A

N/A

N/A

7 186

10 052

Pocet obsluhovanych
zakaznikl —

domacnosti

Pocet

N/A

N/A

N/A

2461119

2523977

Pocet odpojeni
zakazniki od
elektrické energie

z dtivodu neplaceni

Pocet

27 801

21131

12 797

7282

4231

* Za 2020 a 2021 byla sledovana pouze statistika nahlaSenych pracovnich urazi s absenci vice nez 3 dny
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Rizeni a sprava

Ukazatel

Jednotka

2018

2019

2020

2021

2022

Celkovy pocet
zjisténych unikd,
kradezi nebo ztrat

udaju zakaznikd

Pocet

Finan¢ni hodnota

zaplacenych pokut

N/A

N/A

N/A

N/A

1 150 000

Nedodrzeni zakoni a
predpist — pocet

pripadt

Pocet

N/A

N/A

N/A

N/A

Nedodrzeni zdkonti a
predpisii — pocet
ptipadl za néz byly
udéleny nepenézni

sankce

Pocet

Nedodrzeni zakonu a
predpist — pocet

zaplacenych pokut

Pocet

N/A

N/A

N/A

N/A

Nepftiznivé socialni
dopady zjisténé

v dodavatelském
fetézci a ucinéna

opatteni

Pocet

Nezavisli ¢lenové

dozor¢i rady

Osoby

N/A

N/A

N/A

Nezavisli ¢lenové

dozor¢i rady

%

N/A

N/A

N/A

50

55
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Podil vydaji na

mistni dodavatele

%

90

90

90

90

92

Potvrzené ptipady
korupce a uc¢inéna

opatteni

Pocet

Provozy a dodavatelé
vystaveni zna¢nému
riziku ptipada
nucené nebo

povinné prace -

dodavatelé

Pocet

N/A

N/A

N/A

Soudni zaloby na
protisoutézni
chovani,
antimonopolni a

monopolni praktiky

Pocet

N/A

N/A

N/A

Stiznosti
z regulacnich organt

a tfetich stran

Pocet

Philip Morris CR, a.s.

Zivotni prostiedi

Ukazatel

Jednotka

2018

2019

2020

2021

2022

Scope 1 emise za
vyrobni zavod Kutna

Hora

t CO2e

N/A

3 593,959

3518

2 988

3213

Sbér elektrickych a
elektrotechnickych

zatizeni k recyklaci

kg

N/A

33442

3039

4017

6 867
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Celkova produkce t N/A N/A 55123 5328,574 | 5532,514
odpadi

Obaly celkem t N/A N/A 4317 3 830,7 4 360,821
Obaly celkem % N/A N/A 78,3 71,9 78,82
Odpad bez oball t N/A N/A 11944 1497,874 | 1171,693
Odpad bez obala % N/A N/A 21,7 28,1 21,18
Procento objemu % N/A N/A 83,41 90,4 87
odpadu pfedaného k

recyklaci

Procento objemu % 0,31 0,2 0 0 0

odpadu predaného ke

skladkovani

Celkova spotieba m3 N/A N/A N/A 45097 57 742
vody

Celkova spotieba m3 N/A N/A N/A 43 257 56 508
vody z vodovodniho

fadu

Celkova spotieba m3 N/A N/A N/A 1 840 1234
studni¢ni vody

Socialni oblast

Ukazatel Jednotka 2018 2019 2020 2021 2022
Celkovy pocet Osoby 1159 1130 1097 1030 1053
zaméstnanci

Zastoupeni Zen % 33 38 35 39 39,3
Zastoupeni muzi % 67 62 65 61 60,7
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Zastoupeni zen na
manazerskych

pozicich

%

26,14

34

27,75

30,1

39,2

Zastoupeni muzli na
manazerskych

pozicich

%

73,86

66

72,5

69,9

60,8

Zaméstnanci, na
které se vztahuji

kolektivni smlouvy

%

100

100

98,8

100

100

Celkovy pocet
zaméstnancu na
matetské ¢i

rodic¢ovské dovolené

Pocet

N/A

73

53

77

61

Pocet pracovnich
urazti vedoucich
k pracovni

neschopnosti

Pocet

N/A

Urazy vyzadujici

1ékarské oSetfeni

Pocet

N/A

Mira urazovosti
(pocet urazti na 200
000 pracovnich
hodin)

Mira

N/A

0,13

0,15

0,28

Celkovy pocet

dopravnich nehod

Pocet

N/A

17

17

10

16

Mira nehodovosti
(pocet nehod na

milion ujetych km)

Mira

N/A

2,6

3,32

1,85

2,67
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Celkovy pocet
ucastnikl, ktefi
prosli Skolenim —
povinna Skoleni dle

legislativy

Pocet

N/A

1717

891

533

561

Pocet hodin
stravenych na
Skoleni - povinna
Skoleni dle

legislativy

N/A

4 056

2184

1306

1375

Primémy pocet
hodin na
zameéstnance -
povinna Skoleni dle

legislativy

N/A

3,6

Celkovy pocet
ucastnikd, ktefi
prosli skolenim —
odborna a technicka

Skoleni

Pocet

N/A

3926

1107

662

730

Pocet hodin
stravenych na
Skoleni - odborna a

technicka Skoleni

N/A

148 532

20 946

12 526

13194

Primérny pocet
hodin na
zameéstnance -
odborna a technicka

Skoleni

N/A

131,5

19,1

19

21

Pocet dospélych

uzivatelt zdravejsi

Pocet

256 000

452 000

629 000

770 000

860 000
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bezdymné alternativy

1QOS

Rizeni a sprava

Ukazatel

Jednotka

2018

2019

2020

2021

2022

Celkovy pocet
obdrzenych zprav o
podezieni

z poruSovani
pravidel z fad

zaméstnancu

Pocet

N/A

Celkovy pocet
obdrzenych zprav o
podezieni

Z porusovani
pravidel z fad
zameéstnancti —
odiivodnéna a

podloZena poruseni

Pocet

N/A

N/A

N/A

N/A

MONETA Money Bank, a.s.

Zivotni prostiedi

Ukazatel

Jednotka

2018

2019

2020

2021

2022

Vysledek hodnoceni
CDhP

A-D-

AA

Vysledek hodnoceni
MSCI ESG ratingu

AAA-CCC

BB

BB

AA

Scope 1 emise

t CO2e

1370,8

1165,4

728.,5

696,1

658,5
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Scope 2 emise t CO2e 5759,2 6271,1 42325 2 644,8 1 983,2
Scope 3 emise t CO2e 6323,5 7 541,8 5 803,6 5892, 1 6199,2
Emise sklenikovych | % 11,5 13,3 26,2 7,6 N/A
plynti - cesty

zaméstnanci do

prace

Emise sklenikovych | % 39,4 21,3 23,5 15,7 N/A
plynt — spotieba

elektiny

Emise sklenikovych | % 254 314 224 36,7 N/A
plynil — spotfeba

dalkového tepla a

zemniho plynu

Emise sklenikovych | % 14,9 12,4 13,3 3,2 N/A
plynt — spotieba

nafty a benzinu ve

sluzebnich vozidlech

Emise sklenikovych | % N/A N/A N/A 12,1 N/A
plyni — nakup

produkti a surovin

Celkova uhlikova t CO2e/ 1,3 1,3 0,9 68,4%* 64,4%*
stopa na provozni mil. CZK

vynos

Uhlikova stopa (S1 a | t CO2e/ 0,7 0,6 0,4 0,3* 0,2*
S2) na provozni mil. CZK

vynos

Celkova uhlikova t CO2e/ 42 4,5 3,4 262,1* 246,8%*
stopa na zaméstnance | FTE
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Uhlikova stopa (S1 a | t CO2e/ 2,2 2,0 1,6 1,1* 0,9*
S2) na zaméstnance | FTE
Celkova spotireba MWh N/A N/A N/A 25 565 25949
energie
Celkova spotifeba m3 27299 22 704 21209 21208 22 379
vody
Celkové mnozZstvi t 484,42 167,48 156,2 215,59 226,34
odpadu

Spotieba papiru t 68 63,9 61,3 57,8 N/A
Pocet sluzebnich Pocet 398 317 273 252 181
vozl — spalovaci
motory
Pocet sluzebnich Pocet 56 68 68 68 99
vozl — elektromobily

* V roce 2021 a 2022 byly do vypoctu zahrnuty emise souvisejici s komerénim portfoliem.

Socialni oblast

Ukazatel Jednotka 2018 2019 2020 2021 2022
Celkovy pocet Osoby 3188 3074 3190 3180 2 857
zaméstnanci
Zastoupeni Zen Osoby 2 081 1991 2 068 2 047 1 806
Zastoupeni muzi Osoby 1108 1 083 1113 1133 1051
Fluktuace % N/A N/A N/A 21,1 27,7
zameéstnanci
Dobrovolna % N/A N/A N/A 13,9 15,7
fluktuace

zaméstnancii
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Rozdil mezi
celkovou mzdou
muzu a zen

v neprospéch Zen

%

N/A

5,6

5,19

2,79

1,98

Podil Zen

V managementu

%

N/A

N/A

N/A

42

43

Podil Zen ve vys$im

vedeni

%

N/A

N/A

N/A

33

33

Podil zaméstnancu se
zdravotnim

znevyhodnénim

%

N/A

N/A

N/A

1,46

Pocet rodicu, ktefi se
vratili do zaméstnani
po rodicovské

dovolené

Osoby

60

41

52

57

53

Pocet odpracovanych
dobrovolnickych
hodin

2526

3702

751

1563

2515

Primérny pocet
hodin Skoleni na
osobu — zaméstnanci

na plny tivazek

N/A

N/A

N/A

33

36

Primérny pocet
hodin Skoleni na
osobu — zaméstnanci

na Caste¢ny uvazek

N/A

N/A

N/A

18

26

Priimérny pocet
hodin Skoleni na

osobu — dodavatelé

N/A

N/A

N/A
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Celkovy pocet
zavaznych stiznosti

klientt

Pocet

561

211

N/A

251

Pocet pochybeni ¢i
technickych selhéni,
ktera mohla vést

k nahodilému
zptistupnéni

klientskych dat

Pocet

25

Rizeni a sprava

Ukazatel

Jednotka

2018

2019

2020

2021

2022

Potvrzené piipady

korupce

Pocet

N/A

N/A
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