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Abstrakt

Predmétem zkoumani bakalaiské prace je Akciova spole¢nost Walter, tovarna na
automobily a letecké motory, od sklonku tficatych do prvni poloviny Ctyficatych let
20. stoleti. Prace na zékladé¢ analyzy dobovych archivnich dokumentt a odborné literatury
sleduje proménu firmy ve ¢tyfech analytickych fezech, a to konkrétné: pravni ramec
a vlastnicka struktura, fizeni firmy a instalace némeckého dozoru, vyrobni program a odbyt
a v neposledni fad¢ pracovni sila/zaméstnanci. Prace je pfispévkem k porozuméni metodam
ovladani a exploatace zbrojn¢ profilovaného leteckého podniku, potazmo k porozuméni

podnikatelskému prostiedi v Protektoratu Cechy a Morava.

Kli¢ova Slova

Firma Walter, letecké motory, germanizace a fizeni, Jinonice, Protektorat Cechy a Morava,

Treti fiSe



Abstract

The subject of this bachelor’s thesis is the Walter Motor-Cars and Aero Engines Ltd.,
from the late 1930s to the first half of the 1940s. Based on the analysis of contemporary
archival documents and specialized literature, the thesis examines the transformation of the
company in four analytical sections, specifically: legal framework and ownership structure,
company management and the installation of German supervision, production program and
sales and last but not least workforce/employees. The thesis contributes to the understanding
of the methods of control and exploitation of an armament-oriented aviation company, and
consequently to the understanding of the business environment in the Protectorate of Bohemia

and Moravia.
Keywords
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Uvod

Predmétem vyzkumu bakalarské prace je Akciova spolecnost Walter, tovarna na
automobily a letecké motory (ném. Automobil und Flugmotorenfabrik A.G.)," v obdobi druhé
svétové valky. Pocatky firmy jsou spojeny se zakladatelem spolecnosti Josefem Waltrem na
konci 19. stoleti. Firma se dostala do $irSiho povédomi predevsim diky svym kvalitnim
automobilim znacky Walter, které zacala vyrabét za prvni svétové valky. Od tficatych let
nicméné ve vyrobnim programu zacaly pfevazovat letecké motory, které byly dominantnim
vyrobkem i za okupace a také pozdéji. V modifikované podobé¢ byla jinonicka tovarna

v ¢innosti az do roku 2008.

Po dlouhou dobu byl v oblasti Jinonic tovarni komplex firmy Walter jednou z hlavnich
dominant v okoli. Z ptivodniho komplexu se do dnesnich dnti zachovala pouze montazni
betonova hala, mistnimi pfezdivand také jako ,.betondk®, kterd je od roku 2009 pamatkovée
chranénou stavbou.? Na misté zbofené tovamy dnes stoji rezidence Waltrovka, komplex
obytnych a administrativnich budov. Pfipominkou historie firmy Walter jsou informac¢ni
panely v blizkosti aredlu, pamétni desky s obétmi druhé svétové valky a také sousosi Pegasii
od vyznamného umélce Davida Cermného, v podobé koiskych trupt s leteckou vrtuli,

piipominajici vyrobu leteckych motort Walter Pegas.?

! Tato podobanéazvu byla pfijata usnesenim mimofadné valné hromady ze dne 5. listopadu 1930. Statni oblastni
archiv Praha (dale jen SOA Praha), fond J. Walter a.s. 1902—1948 (1949). Karton 1, inventarni ¢islo (dale jen
inv. ¢.) 9, dodatek ke stanovam, ze dne 19. fijna 1935. V praci budu jako zkracenou verzi ndzvu pouzivat ,,firma
Walter” nebo ,,spole¢nost Walter”, pfipadné ,,podnik Walter”. Tvarem ,tovarna Walter, ,,tovarna“ ¢i ,,jinonicky
zavod firmy Walter se mysli specificky tovarni komplex firmy v Jinonicich.

2 Bliz8i informace: Tovdrna Walter. Online. Dostupné z: https://pamatkovykatalog.cz/tovarna-walter-13718242.
[citovano 2024-06-25]

3 David Cemy (1967%*) je &esky umélec, ktery vystudoval design a sochaistvi na Vysoké skole
uméleckoprimyslové v Praze. Je znamy svoji provokativni tvorbou. Mezi jeho nejznamé;jsi dila patii rizovy
tank, sv. Vaclav, ¢i miminka na Zizkovské televizni vézi. V souéasné dobé je ve veiejném prostoru zmifiovan
predevsim v souvislosti s dilem v podob¢ stihacek Spitfire na fasadé obchodniho domu M4;j. Sousosi Pegast
vytvofil v roce 2017. Sochy jsou pln€ mechanické. Nejnovéji se objevila socha Pegase také na letisti Vaclava
Havla, kam byla instalovana v fijnu roku 2023. Blizsi informace: Pegas. Online. Dostupné z: https://www.david-
cemny-tour.com/pegas [citovano 2024-06-25]; NOVA, Eliska. Na Maj se chystaji stihacky Davida Cerného.
Online. Dostupné z: https://cc.cz/maj-dostal-motyli-stihacky-davida-cerneho-prazsky-obchodni-dum-se-otevre-
v-cervnu/ [citovano 2024-06-24]; Pegasové Davida Cerného na Waltrovce. Online. Dostupné z:
https://www.kudyznudy.cz/aktivity/pegasove-davida-cerneho-na-waltrovce [citovano 2024-06-25]; Prispévek
kinstalaci sochy Pegase na Letisti Vaclava Havla. Online. Dostupné z:
https://www.facebook.com/musoleumdavidcemy/posts/pegasus-od-david-cerny-u%C5%BE-
p%C5%99ist%C3%Al11-i-na-prague-airport-leti%C5%A1t%C4%9B-praha-v%C3%ADte-kde-ho-
/243050745424676/. [citovano 2024-06-25]
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1 Literatura, prameny, kladeni otazek a metodologie
1.1 Literatura

Historii firmy Walter pfiblizuje firemni ¢asopis s ndzvem ,,Bulletin Walter*, vydavany
od roku 1928 do roku 1938.4 V ném se vedle novinek ve vyrobnim programu snazila firma
Ctenafi priblizit 1 vnitini chod firmy, jeji prezentaci navenek ve form¢ ucasti na riiznych
vystavach a zdvodech a v neposledni fad¢ také informovat ¢tendie o nejvyznamnéjsich
vyvojovych milnicich pro firmu Walter. Pro studium tovarny Walter je Casopis cenny zejména

proto, Ze pfiblizuje fungovani firmy v mezivaleéném obdobi.

V devadesatych letech 20. stoleti vznikla na Ustavu hospodaiskych a socialnich d&jin
FFUK diplomova prace Patrika Virknera, pod vedenim Jaroslava Patka, s ndzvem ,,Podnikovy
management akciové spolecnosti Walter Jinonice 1898 az 1945 (Josef Walter a Vitézslav
Kumpera)“.> Prace je piinosna diky pouzité metodé oral history, kterd mapuje svédectvi
byvalych zaméstnancl firmy a také potomkii Josefa Waltra. Autor dale pouziva biografickou
metodu, diky niz zdafile seznamuje s osobnostmi rodiny Josefa Waltra a rodiny Kumpert.
Vedle toho je ¢tenar obeznamen s vyrobnim sortimentem firmy, prezentaci firmy navenek
a s historii letectvi a automobilismu. Nicméné ohledné obdobi okupace je prace informacné
slabsi. Na necelych dvou strankéch je zkouman pouze vyrobni program a v kratkosti také

aktéfi zakladatelskych rodin.

Je potfeba zminit existenci mnoZzstvi textl, které se zabyvaly automobily znacky Walter
¢i leteckymi motory této spoleCnosti. Predné bych vyzdvihl dvé prace. Prvni s ndzvem ,,Josef
Walter a spol.: Akciova tovarna na automobily a letecké motory 1893-2003*“¢ dokumentuje
typy automobilli znacky Walter, ale také je pfinosnd shrnujicimi informacemi o zacétcich
firmy. Druha kniha od autora Vaclava Némecka s ndzvem ,,Ceskoslovenska letadla
1918-19457 je syntetizujici praci pojednavajici o historii ¢eskoslovenskych vyrobct letadel
a jejich vyrobnim sortimentu, mimo jiné praveé se zamefenim na letecké motory. Diky této

knize jsem se dozvédél vice o leteckych motorech znacky Walter.

4 Firemni bulletin dostupny z: Statni oblastni archiv Praha (dale jen SOA Praha), fond J. Walter a.s. 1902—1948
(1949). Karton 15.

> VIRKNER, Patrik. Podnikovy management akciové spolecnosti Walter Jinonice v letech 1898 az 1945 (Josef
Walter a Vitézslav Kumpera). Diplomova prace. Filozoficka fakulta Univerzity Karlova: Praha, 1995.

6 GOMOLA, Miroslav. Josef Walter a spol.: akciovd tovdrna na automobily a letecké motory. Bmo: AGM CZ
2002.

7"NEMECEK, Vaclav. Ceskoslovenska letadla (I). Praha: Nase vojsko 1983.



Ze zahrani¢ni literatury jsem vytézil celou fadu udajii informaci z publikace
,.Die deutschen Flugzeuge 1933-1945“3 Informace v ni obsazené mi pomohly orientovat se
mezi némeckymi vyrobci leteckych motorti. Kniha je prehledné diky svému fazeni podle
jmenného rejstitku vyrobcti. A€ je kniha zaméiend predevsim na technické udaje, nabizi
v uvodu kazdé kapitoly také kratky historicky ptehled k firmam, ktery byl pro moji préci
uziteny. K otdzce historie spolecnosti Argus, pod kterou byl zastfeSen vyrobni program firmy
Walter za druhé svétové valky, jsem Cerpal ze studie ,,Argus Motoren Gesellschaft mbH —

Erforschung und Vermittlung der Geschichte eines vergessenen Flugmotorenherstellers*.”

K tématu némecké kontroly spole¢nosti v dobé okupace mi byla napomocna kniha
od Vaclava Krale ,,0tazky hospodaiského a socialniho vyvoje v ¢eskych zemich v letech
1938-1945.10 A¢ je dilo ponékud starsi a ideologicky zatizené, obsahuje fadu cennych
informaci, které jsem vyt€Zil v kapitole pracovnich sil. Ke konfrontaci v otazkach pracovnich
sil, a pfedevsim v podkapitole vénované stavce zaméstnancli v tovarné Walter 1941, jsem
cerpal z pomérné nedavno vyslé odborné publikace od kolektivu autori
s nazvem ,,Primyslové délnictvo v Geskych zemich v letech 1938—1948 1! Kniha je nabita
vSemoznymi informacemi od fizeni pracovnich sil po téma stavek. K tématu nacionalismu
a germanizace jsem informacné tézil z podkapitol ,,Reorganizace hospodarské spravy —
nastroj germanizace ¢eského hospodafstvi® a ,,4rizace a germanizace firem“!? od autorti
Milose Hoiejse a Barbory Stolleové. Tyto texty mi dopomohly k pochopeni germanizaénich
cili v Protektoratd Cechy a Morava a vyuzil jsem je zejména pro kontextualni kapitolu mé
bakalaiské prace — Hospodaistvi ceskych zemi pod tlakem okupace. Praci, kterd mé nejvice
inspirovala svoji strukturou kapitol, je pomémné nova kniha ,, Tanky pro Hitlera, traktory pro

Stalina: velké podniky v Cechach a na Moravé* od Jaroslava Balcara.!3 Autor si ke své

8 KARLHEINZ, Kens; NOWARRA, Heinz. Die deutschen Flugzeuge 1933—1945. Miinchen: J.F. Lehmanns
Verlag 1977.

9 SCHOLL, Nathalie. Die Argus Motoren Gesellschaft mbH — Erforschung und Vermittlung der Geschichte eines
vergessenen Flugmotorenherstellers. Dostupné z [online] chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://industriekultur.berlin/wp -content/uploads/bzi-
industriekultur Argus-Geschichte Scholl Baer2021.pdf. [citovano 2024-07-15]

10 KRAL, Vaclav. Otdzky hospoddiského a socidlniho vyvoje v ceskych zemich v letech 1938—1945. III. Praha:
Nakladatelstvi Ceskoslovenské akademie v&d, 1959.

I1 JANAK, Dusan; KOKOSKA, Stanislav a kol. Priimyslové délnictvo v ceskych zemich v letech 1938-1948.
Praha: Ustav pro soudobé dé&jiny AV CR, 2019.

12 HOREIJS, Milo§; STOLLEOVA, Barbora. Reorganizace hospodafské spravy — nastroj germanizace &eského
hospodaistvi. In: JANCIK, Drahomir; KUBU, Eduard (eds.). Nacionalismus zvany hospoddisky Stiety a zipasy
o naciondlni emancipaci/pevahu v ceskych zemich 1859—1945. Praha: Dokotan 2011, s. 503—518; HOREJS,
Milos; STOLLEOVA, Barbora. ,,Arizace” a germanizace firem. In: Tamtéz, s. 519-534.

13 BALCAR, Jaromir. Tanky pro Hitlera, traktory pro Stalina: velké podniky v Cechdch a na Moravé 1938—1950.
Praha: Academia, 2022.



analyze zvolil tfi podnikatelské subjekty: Prazskou Zelezaiskou spolecnost, Ceskomoravskou-
Kolben-Danégk a Spolek pro chemickou a hutni vyrobu. Na ptikladu téchto firem zkouma déni
predevsim od obdobi Mnichovské dohody do roku 1948. Inspirativni pro bakalafskou praci
byl Balcariiv pouzity metodologicky pfistup Corporate Governance, zkoumajici mimo jiné
dozor¢i a kontrolni struktury v podniku. Autor Cerpal ze Sirokého spektra dobovych prament
a tato kniha se tak dle mého nazoru mize fadit mezi nejzdafilej$i a nejinspirativnéj$i moderni

zpracovani problematiky.

Vylozené k tématu némecké kontroly a jeji instalace do podniki je literatura bohata, ale
roztfisténa. Negativum vidim v absenci syntetické prace k tomuto tématu. Existujici prace
jsou tedy pfedevsim v podobé piipadovych studii, které se nezminuji o firm¢ Walter. Pro
zkoumané téma v predkladané bakalaiské praci mi nejvice pomohly dvé studie. Prvni
s nazvem ,,Némecka bezpeénostni opatfeni v Protektoratu Cechy a Morava na zagatku
valky“!4 od autor( Jana Vajskebra a Radky Sustrové, kterd mi umoznila vice pochopit
instalaci némecké kontroly na zadatku valky. Druh4 studie ,,Abwehr v Protektoraté Cechy a
Morava (1939-1944)“, mi byla velmi ndpomocna v otdzkach ¢innosti tohoto organu.!> A¢ se
tato prace vylozen¢ nezabyva poveétenci v podnicich, dava skvély prehled o fungovani

Abwehr v Protektoraté jako takovém.

1.2 Prameny

Pramenna zékladna k tématu firmy Walter je pomémn¢ roztiisténd. Nejvice jsem se
opiel o firemni fond J. Walter a.s. 1902—-1948 (1949),'¢ uloZeny ve Statnim oblastnim archivu
v Praze. Fond je peclivé usporadan a co se tyce materialu, je velmi bohaty. Obsahuje na
58 kartond, z nichz specificky k vélce se vztahuji tii, nicméné dalsi informace k tomuto
obdobi, kuptikladu z retrospektivniho pohledu, jsou obsazené v dalSich kartonech. Informace
z tohoto fondu jsou zakladnim pilitfem pro pochopeni fungovani firmy Walter, nicméné
k samotné instalaci a fungovani némecké kontroly v podniku, je fond méné vypoveédny.

Ve Statnim oblastnim archivu v Praze je uloZen také fond Krajsky soud obchodni Praha.!”

14 VAJSKEBR, Jan; SUSTROVA, Radka. Némecka bezpecnostni opatfeni v Protektoratu Cechy a Morava na
zacatku valky. Pamet a déjiny, ro€. 3 (2009), €. 3,s. 90-107.

1S TVARUZEK, Bietislav. Abwehr v Protektoraté Cechy a Morava (1939—1944). Historie a vojenstvi: Casopis
historického ustavu armady CR,10¢.42 (1993),¢.3,s. 110-141.

16 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902-1948 (1949).

17 SOA Praha, fond Krajsky soud obchodni Praha (dale jen KSO Praha), B IX 1.



Firemni spis spolecnosti Walter v tomto fondu mi umoznil sestavit spravni radu a vlastnickou

strukturu a je také pateti podkapitoly vénované pravnimu hledisku firmy Walter.

K tématu némecké kontroly jsem vyuzil pramenné materidly nachazejici se
v Narodnim archivu v Praze. Nahlédl jsem do fondu Ministerstva primyslu, obchodu
a zivnosti'®, které se v roce 1942 pfetransformovalo na Ministerstvo hospodaistvi a prace.!'®
Bohuzel, jak se ukdzalo, soucasné rejstiikové a inventarni uspotadani nemaji miru detailu,
ktera by podchytila informace k jednotlivym podnikiim. Pokousel jsem se tedy pracovat
s hesly jako ,,letectvi®, ,,pracovni nasazeni®, ,,letecké motory“, , povéfenci® apod. Informace
z nich ziskané tvoii jen stiipky pro doplnéni v piedlozené praci. Dalsi fond je Utad fisského
protektora.?? V Narodnim archivu je dale fond Némecké statni ministerstvo pro

Cechy a Moravu.2! Vyhodou tohoto fondu je jeho digitalizace.

Fond Abwehrstelle Prag?? je ulozeny ve Vojenském ustiednim archivu na Praze 6.
Nachazi se v ném mésicni zpravy z pisobeni doty¢ného organu v Praze vcetné dohledu nad
podniky, ve kterych plisobili jim vyslani povéfenci. Firma Walter je n¢kolikrat v téchto

zpravach podchycena, coz doklada némecky zajem a dohled nad firmou.

Dalsi fondy a archivy poskytly pro vyslednou praci spiSe dil¢i informace. Ptesto bych
rad vyzdvihl alespon nékteré z nich. Pfedné se jedna o Archiv Ceské narodni banky,?3 kde je
podchycena komunikace mezi bankami a firmou Walter. Mezi dal$imi archivy, které jsem
navstivil, byl Archiv bezpeénostnich slozek,?* kde byly uloZzené informace z povale¢nych
vypovedi k soudnimu procesu s rodinou Kumpert. A¢ byly nékteré informace nepiesné ba
zavadéjici a ideologicky zabarvené, pfesto mohou byt velmi cenné. Archiv Narodniho
technického muzea obsahuje nevydané paméti zaméstnance firmy Walter ArnoSta Vanécka
s ndzvem ,,D&jiny tovarny (pul stoleti d&jin z konce imperialismu)“.2> Autor zadina své
vypravéni prvnimi pracovnimi zkuSenostmi Josefa Waltra v u€eni a konci povale¢nymi

vyslechy generalniho feditele firmy Tenyho Kumpery pfed zavodni radou v roce 1945.

18 Narodni archiv (dale jen NA), fond Ministerstvo primyslu, obchodu a Zivnosti 1919-1942, dil I (déle jen
MPOZ I) a Ministerstvo primyslu, obchodu a zivnosti 1919-1942, dil II (dale jen MPOZ II).

19 NA, fond Ministerstvo hospodaistvi a prace (dale jen MHP) 1942-1945.

20 NA, Utad figského protektora v Praze 1939—1945, fond Archiv ministerstva vnitra 114 (dale jen URP-AMV
114).

21 NA, fond Némecké statni ministerstvo pro Cechy a Moravu, Praha (1906) 1939—1945 (1965).

22 Vojensky ustfedni archiv v Praze, sbirka dokumentit Abwehrstelle Prag.

23 Archiv Ceské narodni banky (déle jen ACNB), fond Narodni banka Ceskoslovenska (dale jen NBC); fond
Banka ¢eskoslovenskych legii (dale jen BCL).

24 Archiv bezpeénostnich slozek (dale jen ABS), fond Ustiedna Statni bezpeénosti, signatura (dale jen sg.)
305_19 6.

25 Nevydané paméti ulozené v Archivu Narodniho technického muzea.



Tim, ze se autor vcitil do postavy Josefa Waltra a pojima vétSinu vypraveéni z pohledu prave
doty¢ného, nam nabizi sice velmi zivé, nicméné¢ smyslené dialogy. Spolehlivost
predkladanych informaci je tak spornd. Pfinosem je autenticky piepis z vyslechu Tenyho
Kumpery, kterym je text zakoncen. Jelikoz je dilo dobové zatizené, tak s nékterymi jeho
¢astmi, predevsim tykajicimi se rodiny Kumperd, kterou od poc¢atku stavi do veskrze

negativni role, musime pracovat obezietn¢.

1.3 Kladeni otazek a metodologie

Predmétem vyzkumu piedkladané prace je akciova spole¢nost Walter se zaméfenim na
vyvojové tendence od sklonku tiicatych let do konce okupace v roce 1945. Zkoumal jsem
firmu ve Ctyfech analytickych fezech, a kazdému z nich jsem vénoval zvlastni kapitolu.

V prvnim analytickém fezu, vénovaném pravnimu ramci a vlastnické struktute,

si kladu otazku, jaké zmény pravniho charakteru mizeme ve firmé sledovat. Zistala stale
akciovou spolecnosti? Pfinesla okupace razantni zasah do vlastnické struktury, ve smyslu
vnikani fiSskonémeckého kapitalu, nebo jsou akcionatfi stale ty stejné osoby z mezivalecného
obdobi? V druhém fezu, vénovaném fizeni firmy a instalaci némecké kontroly, se zamyslim
nad otazkou, z jakych smérii byla firma kontrolovédna a fizena. Kdo byl u pomysiného
kormidla? Do jaké miry byla fizena z Berlina a do jaké miry byla usmérnovand domacimi
protektoratnimi Ufady? S kontrolou a dozorem souvisi otdzka postoje pfedchoziho vedeni
firmy. Bylo loajalni viic¢i pozadavkiim némecké vale¢né masinerie, nebo vyjadiilo svij
nesouhlas, kvilli cemuZz bylo ve své funkci oslabeno/odstranéno? Ve tfetim segmentu,
vénovaném vyrobnimu programu a odbytu, si kladu otazku, do jaké miry mizeme hovofit

o kontinuité/diskontinuit¢ vyroby z mezivalecného obdobi. Jaky byl profil a objem produkce?
Jak se méni zaméteni odbytu? Posledni fez firmy, zabyvajici se pracovni silou, zkoumam
pfedevsim z hlediska poctu zaméstnancti ve firmé¢ Walter. Vidime ve firm¢ nartist pracovnich
sil za obdobi okupace? A pokud ano, odkud je pracovni sila ziskdvana? Soucasti této kapitoly
je drobny exkurz pojednavajici o stavce v jinonickém zévod¢ firmy Walter, v némz se
zabyvam otazkou dopadu stdvky na chod tovarny. Z hlediska struktury obsahuje prace dvé
kontextualni kapitoly, které jsou vénovany vyvoji firmy Walter pfed rokem 1938 a také

kontextualizaci vyvojovych trendl v hospodaistvi v obdobi okupace.

Bakalaiska prace je piipadovou studii (case study) podnikatelského subjektu ve
vymezeném obdobi a v tomto smyslu t€Zi z optiky business history. Zpracovani celého tématu

je pojato jako strukturni analyza, a to ve Ctyfech vySe naznac¢enych analytickych fezech.



Vybrané udaje k ekonomickému vyvoji firmy z bilanci a z dalSich zdrojt (obrat, export)

a dalsi Ciselnd data jsou zpracovany v chronologickych fadach do tabulek a interpretovany
v §irSim kontextu vyvoje firmy (statistickd metoda). Prace se snazi o souvislostni vyklad
vyvoje firmy (piistup hermeneuticky), rovnéz stavi na komparaci (srovnani s dalSimi

podnikatelskymi subjekty).



2 Firma Walter od zaloZeni do tFicatych let 20. stoleti

Firma Walter ma velmi bohatou historii, sahajici az na samy sklonek 19. stoleti.
Pavodné byla firma zaloZena jako maly rodinny podnik “selfmademana® Josefa Waltra.?¢
Pfeména podniku na spolecnost s ru¢enim omezenym v roce 1910 zajistila Waltrovi potiebné
finance pro rozsifeni podniku. Vyroba kvalitnich a spolehlivych automobili a tiikolek, které
ziskavaly ocenéni na riznych vystavach, bylo pferuseno vypuknutim prvni svétové valky.
Mimo vyrobu motocyklli se firma musela pfeorientovat na zcela odliSny vyrobni sortiment
jako byly polni osvétlovaci zafizeni, stabilni motory Daimler Lora na vyrobu elektrické
energie, granaty atd.?” Po skonCeni valky se mohla firma opé&t navratit k vyrobnimu programu
z mirového obdobi. Klicovym pro budouci rozvoj a svétovy vyznam firmy se stal rok 1919.
Firma se v tomto roce méni na akciovou spole¢nost a spolu s tim nese také novy nazev:
,»Akciova tovarna automobilti Josef Walter a spol.“ K tomuto rozhodnuti Waltra vedla
predevsim potieba investic, které by sam finanéné nemohl zvladnout. Zakladni kapital nove
vzniklé akciové spolecnosti ¢inil 2 000 000 K¢&. Vedle jmen jednotlived, ktefi se angazovali ve
firm¢ jiz od roku 1910, byla kapitalové zainteresovana i jedna z nacionalné ¢eskych bank,

a to konkrétné Ceska primyslova banka.?® Firma prosperovala a jiz rok po zaloZeni akciové

26 Josef Walter se narodil ve vesnici Vepiek v roce 1873. ZkuSenosti zacal sbirat jiz v mladi, kdyz jako 14lety
chlapec zacal chodit do uceni v Praze. Absolvoval pokra¢ovaci primyslovou Skolu. V roce 1898, kdyz bylo
Waltrovi 24 let, zapocal svoji vlastni kariéru. Pronajal si malou dilnu ve Smetanové ulici ¢p. 753 na Smichové

a zacal opravovat vahy a jizdni kola. Pfes n¢kolikaté st€hovani se nakonec trvale st€huje do prostoru

v Jinonicich. Pfed prvni svétovou valkou dostava své prvni objednavky z ciziny. S firmou Walter je jeji
zakladatel spjataz do roku 1922, kdy odchézi kvili neshodam s dal$imi podilniky ve firm&. Po té Walter zaklada
novou tovarnu, ktera vyrabi ozubena kola. Ve své dobé¢ to byla nejvétsi specializovana tovarna na ozubena kola
na uzemi byvalého Rakouska s ro¢ni produkci 40 000 kusu (dale také ve zkracené podob¢ ks) Jednim z
odbératell jejich vyrobkd byla také firma Walter. Jako selfmademan byl prezentovan dobovym tiskem. SOA
Praha, fond J. Walter a.s. 1902—1948 (1949). Karton 5, inv. ¢. 35, novinové ¢lanky shrnujici zivot Josefa Waltra;
VIRKNER, Patrik. Podnikovy management akciové spolecnosti Walter s. 44—45 a 49.;, GOMOLA, Miroslav.
Josef Walter a spol., s. 9—11; CERNY, Jan. Automobily Jawa, Walter a Z s karoseriemi Sodomka: VI dil. Vysoké
Myto: Regionalni muzeum Vysoké Myto, 2014, s. 20-22.

27 Za prvni svétové valky tovama vyrab&la polni osvétlovaci zafizeni, stabilni motory Daimler Lora na vyrobu
elektrické energie, granaty atd. VIRKNER, Patrik. Podnikovy management akciové spolecnosti Walter, s. 31-32;
srov:. GOMOLA, Miroslav. Josef Walter a spol., s. 23.

28 Mezi takova jména uved'me feditele HoleSovického méstského pivovaru Karla Venduléka, stavitele Antonina
Simka a brzy na to i tovarnika Vitézslava Kumperu. V roce 1921 si Ceska primyslova banka za odebrani
zbylych akcii v po¢tu 3000 ks dala podminku, Ze jeji zastupce bude zvolen do spravni rady, coz se pozd¢ji
skuteéné stalo se jmenovanim feditele Ceské primyslové banky Jaroslava Orta. SOA Praha, fond J. Walter a.s.
1902—1948 (1949). Karton 10, inv. &. 224, korespondence mezi Ceskou primyslovou bankou a firmou Walter, ze
dne 28. listopadu 1925. Tato banka byla dale zainteresovana ve dvacatych letech i ve zbrojné dtlezitych
podnicich, jako byla firma Sellier & Bellot, Zbrojovka, Praga a dalsi. FRANEK, Otakar. Déjiny koncernu
brnénské Zbrojovky: I dil. Bro: Blok, 1969, s. 17.



spole¢nosti nadvakrat zvysila akciovy kapital.?® V letech 1919-1921 pravideln& vyplacela
dividendu 6-7 %.3°

Prilom ve vyrobnim programu firmy nastava v roce 1923, kdy se vedle novych typa
automobill zacind s vyrobou leteckych motort. Byly to piivodné letecké motory v licenci
riznych firem.3! S vyrobou vlastnich typi motori zacala az po této zkuSenosti. Prvnim
leteckym motorem vlastni konstrukce byl letecky motor s ozna¢enim Walter NZ.32 Tento typ
v historii spolecnosti. Diky své lehkosti a niz§Simu vykonu, se ujal pfedevsim
u sportovnich typt letadel.?3 Na uspé&Snou fadu leteckych motort typu NZ navazovaly

od konce dvacatych a pocatkem tiicatych let novéjsi fady a typy leteckych motorti konstrukce
Walter.

Od dvacatych let firma Gspésné expandovala 1 za hranice. Roku 1927 zaklada svoji
dcefinou spole¢nost s ndzvem S. Vlajkovi¢ & komp. v Bélehradé. Spole¢nost byla urcena
predevsim k vyrobé leteckych motortt Walter 120HP, jejichz hlavnim odbératelem mélo byt
Kralovstvi Srbii, Chorvatli a Slovinct.3* Mimo to neopomnéla firma budovat i své
»impérium‘ na domaci piidé. S novou prodejni organizaci v roce 1931 zaklada na 25 filidlek,
a to v nékolika méstech jako Ceské Bud¢jovice, Hradec Kralové, Jihlava, Liberec, Pardubice,
Teplice-ganové, Trutnov, Teplice, Tabor a dal§i. Mimo tzemi Cech, Moravy a Slezska se
angazovala také na Slovensku, kde zakladé svoji filidlku v Ziling a v Bratislavé. Nutno oviem
podotknout, Ze filidlky nemély dlouhého trvani a brzy, nékdy i po roce ¢innosti, byly

zruSeny.?>

29 Usnesenim valné hromady z 1. imora 1920 zvySen o 2 000 000 K¢ a 5. ¢ervna stejného roku o 4 400 000 K¢,
tudiz dohromady obnasel zakladni kapital 8 400 000 K¢. SOA Praha, fond KSO Praha, B IX 1, II. Svazek sg.
222.

30 KASPAR, Josef: Ceskoslovenské bursovnipapiry 1938—1939. ro¢. 14, Praha: Nakladatel Josef Kagpar 1938, s.
130.

31 Mezi viibec prvni patfila licence firmy BMW. JiZ nasledujiciho roku ziskala licenci na vyrobu anglického
leteckého motoru ,,Jupiter®, od firmy Bristol Airplane Company, na némz vyrostla pozd€ji povést vlastnich
motort Walter. KARLICKY, Vladimir. Orientace na mirovou vyrobu a budovani koncernu. In: KARLICKY,
Vladimir; HOFMAN, Petr (eds.). Svét okridleného sipu: Koncern Skoda Plzeii 1918—1945. Plzeii: Skoda, 1999,
s. 60.

32 Podle konstruktéra Ing. Novaka a Ing. Zeithammela. NEMECEK, Véclav. Ceskoslovenska letadla (I).s.217.
33 Sportovni Gispéchy a svétové rekordy v mezivaleéném obdobi jsou spojovany pfedeviims letadly znacky Aero
disponujici motor Walter.

34 Do dubna roku 1931 vyrobila sesterska firma Vlajkovié¢ 80 motort. Jesté v roce 1931 byl predpoklad, ze
vyrobi dalsich 50 ks. SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—1948 (1949). Karton 1a, XII. R4dna valna hromada,
ze dne 29. dubna 1931, sg.317.

35 K otéazce brzkého uzavieni téchto filidlek se doposud nikdo v odbomé veiejnosti nevénoval. Odpovédi
nenabizi ani firemni fond nebo jakdakoliv literatura zabyvajici se firmou Walter.



Renomé firmy koncem dvacatych let osvétluje na prvni pohled bandlni zadost z roku
1929, podana Zemskému ufadu v Praze, o povoleni uzivat Cs. stitniho znaku ve firmé a na
jejich vyrobcich. Vedle ditkkladného piehledu vyrabénych typti automobill a leteckych motort
se dozvidame, ze: ,,Firma jest hlavnim dodavatelem leteckych motorit pro MNO, ministerstva
verejnych praci, CSA a ceskoslovenské letecké spolecnosti. Obé posledné jmenované
pouzivaji téchto leteckych motorii k osobni dopravé jak na pude republiky, tak i na linkach
zahranicnich: Viden — Praha — Berlin a Praha — Rotterdam*.3° Vedle toho se zmifuje bohaty
vycet zemi, kam tovarna vyvazi své vyrobky. Zprava akcentuje pfedevsim kvality leteckych
motortl Walter, kterych bylo ,,jiz nescetnékrat prokazano zdarilymi propagacnimi lety
zahranicnimi*.3” Celou zpravu podtrhuje zminkou, Ze se jedna o podnik nacionalné ryze
Cesky.

Konec dvacatych let byl pro firmu vice neZ pfiznivy a akcionafi neméli ditvod
pochybovat, Ze by zacatek tiicatych let mél byt v tomto sméru n&jak odliny. Jesté v roce
1929 se prodalo na 1500 vozi znacky Walter.3® Také ve sméru zamé&stnanosti firma Walter

vykazovala vzristajici tendenci v poctu osazenstva (viz tab. €. 1).

Tab. €. 1: Pocet zaméstnanca ve vybranych letech (1925-1929)

Rok Pocet zaméstnanct
1925 365
1926 490
1927 615
1928 824
1929 1126

Zdroj: SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—1948 (1949). Karton 1a, XI. Valna hromada, ze dne 21. kvétna 1930,
sg. 290.

Pocatek tricatych let byl ovlivnén celosvétovou hospodarskou krizi, ktera stiedni
Evropu zaséhla v pIné mife kolem roku 1931. Jednim z dobovych pramenti, ze kterého se

dozviddme poméry ve firm¢ Walter, pfedevS§im v kontextu hospodaiské krize a jejtho vlivu

36 NA, fond MPOZ I, karton 774, sg. 52.497/31, &j. 6610 pr. Policejni feditelstvi v Praze ve véci povoleni
uzivani ¢s. Statniho znaku firmou Walter ze dne 3. ¢ervna 1929.

37 Tamtéz.

38 JAKUBEC, Ivan; PATEK, Jaroslav. Vyroba dopravnich prostiedkd. In: KUBU, Eduard a PATEK,
Jaroslav. Mytus a realita hospodadrské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi vilkami. Praha: Karolinum,
2000,s. 121.
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na chod firmy, byl némecky tisk.>° Ten reflektoval propousténi, které $lo ruku v ruce se
snizovanim mezd.*? Tato opatieni spolu s dal§imi byla pfi¢inou Sestitydenni stavky
zaméstnancti v roce 1932.41 Za tizivy disledek krize noviny oznacovaly skutecnost, Ze se
zcela zastavil export leteckych motort,*? ktery kdysi udajné tvofil 40 % celkové vyroby
firmy.*3 1 pfes vySe jmenované je z jinych dokumentli patrné, Ze se export ve firmé brzy
vzpamatoval. ZlepSujici situaci v exportu tak sledujeme napiiklad v roce 1932, kdy firma

ziskala ,,velkou* objednavka ze Svédska.**

Spolec¢nost Walter se v dob¢ krize zacala zadluzovat, jak je patrné z tab. ¢. 2 u polozky
veritelt. Tovarna se tak snazila Setfit, kde se dalo. Jednim z moznych feSeni, kterymi firma
Walter fesila krizi, bylo zbavit se piebytecného zbozi na sklad¢. Takovy ptiklad sledujeme
u dohody na vypracovani technickych vykrest za odebrani jakychkoliv automobilii v hodnoté
500 000 K¢&.4 I pies pocateéni obtize, firma relativné rychle piekonala disledky krize, a to
mimo jiné i diky avéru v hodnoté 20 miliont K¢&, za ktery se pfimlouvalo i MNO.*¢ Ostatné

ree

pomoc ze strany statu byla klicova pfii ,,znovuoziveni firem, naptiklad ve form& zadavani
statnich zakéazek. U firmy Walter je to piiklad objedndvky za 60 milioni K¢ pro vojenskou
zpravu a planovana dalsi zakazka za 22 miliontt K¢&.47 Na druhou stranu je poukazano na
zavislost firmy Walter na téchto statnich zakazkach, kdy je zminéno, Ze jinych, nez statnich
objednavek je poskrovnu.*® Podobny vyvoj béhem krize mizeme sledovat i u exportné
zaméfené Skodovky. Ta se ode dna odrazila v roce 1934, coz koresponduje s vyvojem
kovozpracujiciho primyslu. Kli¢ovym pro zotaveni Skodovych zavodi, stejné jako pro
tovarnu Walter, byly zbrojni (statni) zakdzky. Vedle lukrativnich zakazek od statu byly firmy

ochotny pfijimat v dobé¢ krize 1 méné ziskové, ba i ztratové objednavky, které zajistily

39 ACNB, fond NB(/3322/5, slozka &. 26, ustiizek némeckych novin Prager Presse.

40 Vedle samotného propousténi se firmy ¢asto uchylovaly ke sniZovani pracovni doby, coZ se stalo i ve firmé
Walter. V roce 1932 doslo ke zkraceni pracovni doby na 45 hodin. SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—-1948
(1949). Karton 1, inv. €. 12, vyhlaska o zavedeni 45hodinové pracovni doby, ze dne 3. srpna 1932. Snizovani
mzdy bylo v praiméru o 40 %. VIRKNER, Patrik. Podnikovy management akciové spolecnosti Walter. s. 35.

41 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—-1948 (1949). Karton 8, inv. &. 154. stivka v roce 1932.

42 Export v této dobé& byl skute¢né bohaty. Namatkou se vyvazelo do zemi jako: Italie, Némecko, Belgie, Francie,
Rakousko, Polsko, Rusko, a navicsi firma hodné slibovala od objednavky z Ameriky v roce 1929, kterou zatidil
Ing. Teny Kumpera v poétu 600 motort. NA, fond MPOZ 1, karton 744, sg. 52.497/31,&. 6610 pr. Policejni
feditelstvi v Praze ve véci povoleni uzivani ¢s. statniho znaku firmou Walter ze dne 3. ¢ervna 1929.

43 Ve vyro¢ni zpravé na valné hromadé z roku 1930 je dokonce idaj 60 %. Zdroj: SOA Praha, fond J. Walter a.s.
1902-1948 (1949). Karton 1a, XI. Valnd hromada, ze dne 21. kvétna 1930, sg. 293.

44 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—1948 (1949). Karton 1a, XIV. Radna valna hromada, ze dne 7. &ervence
1933, sg. 366.

45 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—-1948 (1949).Karton 16, inv. ¢. 319, obchodni korespondence, ze dne 20.
kvétna 1931.

46 ACNB, fond BCL/95/3. Zapis z porady feditelstvi ze dne 15. ledna 1934, s. 7-8.

47 Tamtéz.

48 Tamtéz.
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kontinuitu fungovani firmy a pteklenuti slozit¢tho obdobi. Takovy piiklad sledujeme v situacni

zpraveé pro délniky tovarny Walter roku 1935. Ta se zmifuje, Ze civilni objednavky jsou

plnény mnohdy se ztratou, a pfedevsim z diivodu prestize firmy.*°

Tab. €. 2: Obchodni a Gcetni bilance firmy Walter v letech 1928-1937 (mil. K¢)

Rok | *Dividenda | Bilan¢ni Cisty zisk | budovy | Strojea | véfitelé Akciovy
suma zatizeni kapital
1928 17,5 35,21 1,99 8,03 11,39 5,03 8,4
1929 15 39,64 1,58 12,07 10,55 8,81 8,4
1930 15 35,28 1,63 12,16 10,04 4,12 16,8
1931 0 42,60 0,76 10,88 9,51 9,85 16,8
1932 0 40,37 1,09 22,27 9,28 8,39 16,8
1933 4,5 37,65 1,39 21,42 8,58 6,40 16,8
1934 **4.5 37,88 1,21 20,74 9,21 7,22 16,8
1935 7,5 35,37 1,21 18,24 7,74 7,22 16,8
**%34 33 *AX],98 | ***16,46 *x%7.30
1936 15 45,15 3,47 17,88 12,11 14,87 16,8
1937 15 43,58 3,48 18,79 11,23 13,06 16,8

* V procentech.

** Skodovy zavody nevyplacely dividendu az od roku 1931, nicméné na rozdil od firmy Walter ji znovu za¢ala
vyplacet az v roce 1934.

**% Zakon z 12. inora 1936 firmam dovoloval provést zpétné tzv. restabiliza¢ni bilanci, kterou byly piepocitany
hodnoty v kolonkéch na novou &astku. KARLICKY, Vladimir. Na prahu vzestupu. In: KARLICKY, Vladimir;
HOFMAN, Petr (eds.). Svét okiidleného Sipu: Koncern Skoda Plzeit 1918—1945,'s.200.

Zdroj: KASPAR, Josef: Ceskoslovenské bursovni papiry 1938—1939. s 128—130; SOA Praha, fond J. Walter a.s.
1902-1948 (1949). Karton 1a, bilanéni zpravy (1928,1929,1930,1931,1932), sg. 249;280;305;337;360.

Krize tficatych let ovlivnila podobu vyrobniho programu firmy Walter. Nejvyrazné;si
zménu sledujeme v oddé€leni automobilli. V odbytu osobnich automobilli firma pfizndva urcité
tézkosti jesté pred vypuknutim krize, a to 1 ptes tehdy panujici konjunkturu v automobilismu.
Jednim z moznych divodul potizi je strategie z dvacatych let, vyrabét kvalitni, za to ale drahé
vozy.’? Nestastnym se pro firmu Walter stalo také rozhodnuti, realizované pocatkem tiicatych

let, a to zapocit s vyrobou luxusnich vozidel typu Royal. Firma se snazila automobilové

49 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—-1948 (1949). Karton 9, inv. &. 165, situacni zprava délnictvu, ze dne 29.
fijna 1935, sg. 191-192.

50 Na valné hromadé z roku 1929 se ostatn& objevuje pfirovnani firmy jako ,,Ceskoslovensky Rolls-Royce®. SOA
Praha, fond J. Walter a.s. 1902—-1948 (1949). Karton 1a, ¢is. 221-322, vyro¢ni a uetni zprava za rok 1928, sg.
243.
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oddéleni v tovarné zachranit pomoci licenci dojednanych s firmou Fiat. Diky licenci zacala
s vyrobou tzv. lidového vozu’! prezentovaného také jako ,,Viiz nové generace* s oznatenim

Bijou a Junior.>? Piedpokladana ro¢ni produkce typu Junior se méla pohybovat kolem 3 000

kusi,>3 ale jednalo se pouze o labuti pisefi pro vyrobu osobnich automobild ve firmé Walter.>*

Ostra konkurence v odvétvi vyroby automobild®® vedla firmu k rozhodnuti, ze ¢im dal
vice byl podil ve vyrob& smérovan k vyrobé leteckych motori,’® kde byly moznosti pro
uplatnéni na trhu relativné lepsi. Vyrobou leteckych motorti se do té doby zabyvala CKD,
Praga,’’ Skoda,8 a dal§i mensi hra¢i.5° Porovname-li obecné zptisob vyvoje a vyroby motort
Skoda, potazmo Avie s firmou Walter, je patrné, Ze se firma Walter snazila podchytit viechny
vykonové kategorie a rtizné koncepce motorti, a to i za cenu kusové vyroby. Avia naopak
zahajovala sériovou vyrobu jen tehdy, byl-li zajistén odbér velkého mnoZstvi jednoho typu
kusu.®? O vétsi rozmanitosti ve vyrobé ve firm& Walter svédéi také to, Ze firma méla v oblasti

vzduchem chlazenych motorti nejvétsi nabidku typt, a to ze vSech evropskych a americkych

31'S oznacenim lidového vozu se nesetkavame jen v piipadé firmy Walter. V roce 1930 jej napiiklad takto
prezentovala firma Aero pro sviij viiz ,,Aero 500°. KUCERA, Pavel. dero tovdrna letadel 1919—1945 a jeji
letadla. BuCovice: Jakab, 2020, s. 113.

32 GOMOLA, Miroslav. Josef Walter a spol., s.79.

>3 Tamtéz. Jesté pred uvedenim na trh bylo prodano 200 ks SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902-1948 (1949).
Karton 14, inv. ¢. 304. Novinovy vystfizek z Narodnich listti ze dne 24. ledna 1933.

34V roce 1934 firma Walter zaziva obchodni uspéch v prodeji vozi, ale o rok pozdé&ji nastal razantni propad, kdy
firma dokdzala prodat za cely rok jen 100 vozi znacky Walter. VIRKNER, Patrik. Podnikovy management
akciove spolecnosti Walter, s. 36.

55 Na ptelomu dvacatych a tiicatych let bylo 47 % vyrobenych domacich vozii znacky Praga. STEMBERK, Jan;
JAKUBEC, Ivan; SALANDA, Bohuslav. Automobilismus a ceskd spolecnost. Praha: Univerzita Karlova,
nakladatelstvi Karolinum, 2020. s. 31.

36 Dochovaly se mé&si¢ni obchodni a GiGetni zpravy o prodeji automobili a leteckych motorti. Z hrubého
porovnani miizeme sledovat, ze v roce 1932 byl vyfakturovany obrat mezi automobily a leteckymi motory

v poméru 2:1. O tfi roky pozdé&ji sledujeme zcela opacny pomér, ktery je dokonce 1:4 v zavislosti na daném
meésici. SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—1948 (1949). Karton 16, inv. ¢. 332-335, obchodni a uéetni zpravy.
57 Firma méla zkuSenosti uz za prvni svétové valky. Tenkrat sice nevyrabéla celé motory, ale vyrabéla riizné
piislusenstvi k nim. Ve tficatych letech zapocala s vlastnim typem Praga ES, u kterého ale nedoslo k vét§imu
obchodnimu tspéchu. Od roku 1935 az do okupace byl hlavnim zdrojem zaméstnani v oddéleni leteckych
motord prace na vyrob& motoru Hispano Suiza 12Ydrs, kterou méla firma v licenci. NEMECEK, Vaclav.
Ceskoslovenskd letadla (I),s.214,216.

38 Vlibec prvni letecky motor u nas byl vyroben v mladoboleslavském zavod& Laurin a Klement. Tento zdvod
splynul se Skodovymi zavody v roce 1925. Samotna firma Skoda vyrabé&la motory v licenci Hispano Suiza od
roku 1922. NEMECEK, Vaclav. Ceskoslovenskd letadla (I), s. 223. Se vznikem Avie a jeji vyrobou leteckych
motort od roku 1931 zapocal vétsi zdjem v oblasti vyroby leteckych motorii. Pfesto Avia byla dlouhou dobu
zadluZena a nerentabilni. KARLICKY, Vladimir. Nastup krize. In: KARLICKY, Vladimir; HOFMAN, Petr
(eds.). Svét okridleného Sipu: Koncern Skoda Plzen 1918—1945,s. 119; KARLICKY, Vladimir. Zbrojni
konjunktura se rozjizdi. In: KARLICKY, Vladimir; HOFMAN, Petr (eds.). Svét okiidleného Sipu: Koncern
Skoda Plzen 1918—1945,5.216.V doméné firmy Walter, tedy v hvézdicovych motorii, se Avia snazila
konkurovat pomoci licence firmy Hispano Suiza. NEMECEK, Vaclav. Ceskoslovenskd letadla (1), s. 225.

39 Mezi dal§imi firmami zmifime Tatra-Kopfivnice, Zlinska leteckd a.s., motory Orion, Jawa a ZOD. Ani jedna
svym rozsahem vyroby (vétSinou par desitek maximalné stovek kust), ale neohrozila firmu Walter.

60 NEMECEK, Viclav. Ceskoslovenska letadla (1), s. 227.
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firem.®! Koncem dvacatych let zacala firma s novou vyvojovou fadou leteckych motorii
Castor. Ten naSel uplatnéni pfedevS§im u vojenskych a dopravnich letadel. U téchto typt se

pocet vyrobenych kust do druhé svétové valky pohyboval ro¢né kolem 200 kust.

Pteorientovani se na letecké motory se projevilo také ve zméné stanov, a to konkrétné
v nazvu spolecnosti v roce 1930 na: ,,Akciova spole¢nost Walter, tovarna na automobily
a letecké motory.“.92 V roce 1931 vysla upravena firemni verze stanov, kterd nicméné z velké
Casti navazovala na ptivodni z roku 1919. 63 Spoleénost méla statutarné tfi organy: valnou
hromadu, spravni radu a revisory. Valna hromada disponovala pravem volit spravni radu,
ktera sestavala ze Sesti ¢lenii volenych na dobu tii let. Mimo to valna hromada taktéz volila
kazdoro¢n¢ dva revisory a dva néhradniky za n€. Revisofi méli za kol ,,dohlizeti na spravu
spolecnosti [a to] ve vSech smérech.%* Vedle jmenovanych statutirnich organti méla

spole¢nost feditelstvi, které se d€lilo na riizna oddéleni.

Vlastnickou strukturu Ize sledovat z presencnich listin na valnych hromadach
spole¢nosti. Jeji rekonstrukce je, s ohledem na nizky pocet zastoupenych akcii, mozna jen
casteéné. Lze predpokladat relativné rozdrobenou vlastnickou strukturu. Na ptikladu valné
hromady konané 17. kvétna 1935 (viz tabulka €. 3), které se i€astnilo 22 akcionait
zastupujicich necelych 34 % akciového kapitalu (14 189 ks akcii), tedy tésn¢ nad poctem
potfebnym pro usnaSenischopnost, méla nejvetsi podil akeii ve svych rukach rodina Kumperi
(4 525 ks akeii, tj. 31,78 %).95 Vedle rodiny Kumperi, se jiz od vzniku spole¢nosti pravidelné
objevuje na valnych hromadéch rodina stavitele Simka (ktera predlozila 3 025 ks akcii). Ve
firmé se angaZovaly i penézni tstavy. Cesk4 banka Union (dale jen BUB), piedlozila 3 000 ks
Méstska spofitelna ve Slaném predlozila 2 000 ks (v zastoupeni starostou mésta Slaného J.

Pélou) a stejny balik akcii pfedlozila také Zalozna Vinohradska (zastoupena V. Kumperou).

61 Zdroj: SOA Praha, fond J. Waltera.s. 1902—-1948 (1949). Karton 1a, XI. Valna hromada, ze dne 21. kvétna
1930, sg. 291.

62 SOA Praha, fond KSO Praha, B IX 1, II. Svazek, valna hromada konana 5. listopadu 1930. sg. 50.

63 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—1948 (1949). Karton 1, inv. ¢. 10, stanovy rok 1931.

64 Paragraf stanov ¢&. 34.

65 Celkové tedy kolem 11 % zakladniho kapitalu.
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Tab. &. 3: Listina pritomnych na valné hromadé ze dne 17. kvétna 1935

jméno V zastoupeni | Pocet akcii | Kapital % zucastnénych
(K¢) akcii

JUDR. Ludvik Roubicek 50 20 000 0,35

(advokat)

Arch. Cenck Machovsky 250 100 000 1,76

Karla Faustosova 50 20 000 0,35

Mudr. Frant. Wirth (odborny 136 54 000 0,96

1ékar)

Karel Vendulak (vrchni feditel) Red. Ing. 675 270 000 4,76
Miroslav
Vendulak

Ing. Miroslav Venduldk (feditel 350 140 000 2,47

pivovaru)

Jaroslav Pala 53 21200 0,37

Ant. Simek (stavitel a nam.bky) | Vratislav 1025 410 000 7,22
Simek

Vratislav Simek jun. Vratislav 1000 400 000 7,05
Simek

Vratislav Simek 1000 400 000 7,05

JUDr. Karel Stransky (advokat) 25 10 000 0,17

President Vitézslav Kumpera 1025 410 000 7,22

Ing. Teny Kumpera 325 130 000 2,29

JUDr Vitézslav Kumpera 175 70 000 1,23

JUDr. Karel Lagus (advokat) 25 10 000 0,17

Theodor Svoboda (komer¢ni 25 10 000 0,17

reditel)

Méstska sporitelna Slany Jar. Pala 2000 800 000 14,10

Zalozna Vinohradska V. Kumpera 2000 800 000 14,10

Ceska banka Union Red. Frt. 3000 1200000 21,14
Ornstein

Josef Lippert (tovarnik) Ing. Teny 1000 400 000 7,05
Kumpera

JUDr. Antonin Fri§ (advokat) 25 10 000 0,17

Dr. Josef Sehnal 25 10 000 0,17

celkem 14189 | 5675600 *100

* Dil¢i nepfesnost v souctu je zpiisobena zaokrouhlovanim.
Zdroj: SOA Praha, fond KSO Praha, B IX 1, II. Svazek, listina pfitomnych, sg. 129—-130.

V roce 1936 je firma Walter zmiflovana jako ,.nejvétsi tovarna na letecké motory
v Cechdch a ve stiedni Evropé“.®® O zvysujici se prestizi v poloving tficatych letech svédgi to,

7e ji navstivilo nékolik vyznamnych delegaci. Kupiikladu v roce 1933 piijel na prohlidku

66 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—-1948 (1949). Karton 15, inv. & 310, bulletin &. 1,s. 1.
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firmy rumunsky princ Nikola.” O dva roky pozdgji to byli pro zménu zéastupci sovétského
vojenského letectva a dalsi rok po nich navstéva sovétského vojenského leteckého armadniho
generala Jakoba Ivanovice Alkinse. Do firmy zavitala v rimci obchodu i §védska ¢i litevska
delegace. Bohuzel nevime, jaké konkrétni vysledky a objednavky pro firmu tyto navstévy
znamenaly. Nicmén¢ pocet objednavek jisté nebyl zanedbatelny, jelikoz motory firmy Walter
»Jsou pouzivané ve dvaceti jedna stdtech, z nichz ve trindcti jsou sériové zavedeny ve
vojenském letectvi“.%% Skvély obchodni uspéch mohla pro firmu Walter pfinést objednavka
na noveé uvedeny letecky motor Sagitta v roce 1937. O tento typ motoru méla zajem
nizozemska firma Fokker, nicméné obchod byl pfekazen v diisledku zahtivani motoru

a prepadeni Nizozemi nacistickym Némeckem.® Vedle prezentace firmy v zahranici se firma
starala o své renomé 1 na domécim trhu. Na vystavé v Praze konané v roce 1937 mély udajné

vice nez 80 % veskerych vystavovanych letadel zamontované motory Walter.”°

V roce 1937, kdy primysl jiz z vétSiny prekonal disledky hospodarské krize tiicatych
let,”! se jevi pFiznivé i situace ve firm& Walter. Firemni bulletiny, vydavané od roku 1928,
prezentuji firmu nejen ve svétle uspéchil na vystavach a ve svéte, ale informuji Ctenare
10 novych ¢i piipravovanych typech vyrobki firmy. Co se ty¢e samotné vyroby leteckych
motort, tak v roce 1937 vyrabéla tovarna na 17 riznych typti vzduchem chlazenych leteckych
motoril vlastni konstrukce. Vedle vlastnich typi tovarna vyrabéla letecké motory v licenci
Gndéme-Rhone typu Pegas a Merkur. Ve vyrobé hrélo roli i vlastni slévarenské oddé€leni firmy
na odlévani litiny, bronzu a vSech lehkych kovl, vyuzivané bezprostiedné nejen k tavbé
materialu na vlastni vyrobky, ale také k moznosti exportu polotovart.”? Vedle toho bylo
vynosem ministerstva verejnych praci ze dne 9 ¢ervna 1937 udélena tovarnim laboratofim
ufedni autorizace pro zkousky chemické, mechanické, metalografické a rentgenologické.

Firma si zajiStovala dodavku potfebného materidlu od né€kolika firem. Hlavnim dodavatelem

67 Tovéarna zazila nav§tévu rumunského prince jesté jednou, a to konkrétn& v roce 1936. tentokrat se jednalo o
prince Bibesca. SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—1948 (1949). Karton 6, inv. ¢. 94, fotografie z navstévy
prince Bibesca z roku 1936.

68 menovité: Ceskoslovensko, Polsko, Rumunsko, Jugoslavie, Italie, Svédsko, Spanélsko, Sovétsky svaz,
Lotyssko, Bulharsko, Litva, Finsko a Cina. A naopak letecké motory Walter se vyrabély v licenci ve &tyfech
statech konkrétné: v Polsku ve firmé Panstwowe Zaklady Inzynierji, ve Spanélsku méla licenci vlada,

v Jugoslavii u firmy Vlajkovi¢ & komp. a v Itélii u firmy Iscotta Fraschini. SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—
1948 (1949). Karton 15, inv. ¢. 310, bulletin ¢. 1,s. 1,29 a 37.

69 NEMECEK, Véclav. Ceskoslovenskd letadla (), s. 222.

70 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—-1948 (1949). Karton 15, inv. &. 310, bulletin &. 3,s. 2.

71V roce 1937 dosahla primyslové vyroba v Ceskoslovensku 96 % piedkrizové urovng. KARLICKY, Vladimir.
Krizové mezniky. In: KARLICKY, Vladimir; HOFMAN, Petr (eds.). Svét okiidleného sipu: Koncern Skoda
Plzen 1918—1945,s.98.

72 Své odlitky (idajné dodavala i takovym zahrani¢nim firmam jako Alfa-Romeo, Saurer atd.
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oceli byla Poldina Hut,”3 karburatory naproti tomu dodavala firma Zénith a svicky zase
anglicka firma Lodge. Slozitd mezindrodni distribu¢ni sit’ ukazuje na skvélou organizacni

schopnost firmy.

Firma Walter profitovala koncem tficatych let z masivnich investic statu do zvyseni
obranyschopnosti Ceskoslovenska, a tim padem také zvySujicimi se objednavkami leteckych
motortl na vyzbrojeni ¢s. letectva. V roce 1937 pfisly z MNO konkrétni ukoly pro firmy
v leteckém primyslu. Firma Aero se méla soustiedit na vyrobu bombardéru A-300, do kterych
mél byt montovan motor Walter typu Merkur.”* Firma Walter se pIné soustiedila na pfidéleny
ukol, coz vedlo k uplnému zruSeni vyroby osobnich automobilti.”> Pokratovala pouze uspé$na
vyroba nakladnich vozi typu PN, vyrabénych od roku 1927.76 Jesté v roce 1937 si MNO
objednalo na 800 karoserii k témto typtim nakladniho vozu.”” VE&tsi objednavky §ly v ruku
v ruce s rozsahlymi investicemi do tovarny v letech 1937-1938 a s podstatnym rozsifenim

vyroby a zaméstnanosti ve firmé.’®

V roce 1938, kdy probéhl anslus Rakouska, hrozilo bezprostiedni ohrozeni
Ceskoslovenského statu a celistvosti jeho hranic ze strany nacistického Némecka. Firma
Walter se zapojila do akci spojenych s obranou statu. Byla to napiiklad ucast na akci
,,1000 novych piloti*“.”® Firma darovala na vycvik &tyfi moderni sportovni letadla. Na dals§im
zpusobu pomoci se vedle firmy, kterd piispela 500 000 K¢ do Jubilejniho fondu na obranu
statu, podilelo také ufednictvo.8? To se rozhodlo poskytnout ur¢ité procento ze svych mezd do

tohoto fondu.®! Od roku 1938 se MNO zaobiralo v disledku ohrozeni ze strany Némecka také

73 Firma zaloZenanakonci 19. stoleti dodavala firmé Walter ocel po dlouhou dobu. V dilezité soudasti leteckych
motort, v zapustkovém kovani zalomenych hiideli, byla Poldina hut' dokonce svétovou $pickou. JAKUBEC,
Ivan; PATEK, Jaroslav. Vyroba dopravnich prosttedkii. In: KUBU, Eduard a PATEK, Jaroslav. Mytus a realita
hospodarské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami. Praha: Karolinum, 2000. s. 118.

74 NEMECEK, Vaclav. Ceskoslovenskd letadla ), s. 96, 156.

75 CERNY, Jan. Automobily Jawa, Walter a Z s karoseriemi Sodomka, s. 25.

76 Jednalo se o velmi Gisp&sny nakladni viiz svého druhu pouZzivanych od postovnictvi az po zdravotniky.
Dohromady bylo vyrobeno 2500-3000 kust tohoto vozu. VIRKNER, Patrik. Podnikovy management akciové
spolecnosti Walter. s. 36.

77 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—1948 (1949). Karton 16, inv. &. 322, 0 zah4jeni prace na 800 karoseriich
Walter PN pro MNO, ze dne 7. dubna 1937.

78 Statni oblastni archiv Praha (SOA Praha), fond J. Walter a.s. 1902-1948(1949). Karton 11, inv. &. 244,
magistratu hlavniho mésta Prahy, ze dne 23. dubna 1937, sg. 58.

79V této akci $lo o vycvik zaloznich piloti. NEMECEK, Vaclav. Ceskoslovenska letadla (I). s. 18.

80 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—1948 (1949). Karton 5, inv. &. 64, stvrzenka na jubilejni fond na obranu
statu 500 000 K¢&. Do tohoto fondu piispivali i zaméstnanci jinych firem. Ve firmé Zbrojovka byl kupfikladu
piedpoklad, Ze se vybere ze strany d&lnictva 2 milionti K&. FRANEK, Otakar. Déjiny koncernu brnénské
Zbrojovky: Idil,s. 317.

81 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—-1948 (1949). Karton 9, inv. &. 216, zprava zavodniho vyboru
ziizeneckého u firmy Walter ohledné fondu na obranu statu, ze dne 18. ¢ervna 1938.
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dislokaci letecké vyroby do vychodnich oblasti statu.8? VétSinou se mélo jednat o mista na
uzemi Slovenska. Aero mélo najit novy domov v lokalit¢ Beckov u Nového Mesta nad
Viahom, firma Walter v Kubré u Trenéina.83 Blize k domoviné se méla presidlit CKD se sekci
letadlovych motort, a to konkrétné do Blanska. Tovarna Letov zase do HoleSova. Definitivni

Skrt nad plany dislokace pfisel po podepsani Mnichovské dohody.®

Jeste pred statopravnimi zménami se historie firmy Walter mohla psat Gpln¢ jinak.
Firma Skoda méla tidajné tajnou snahu ziskat firmu Walter. Nakonec z celé transakce seslo
kvuli financim.®> Na druhé strané firma Walter zase méla v letech 1938-1939 na stole jednani

o koupi ,,velkého poctu akcii* firmy Letov.8¢

koksk

Do nadchazejicich udalosti firma vstupovala jako silny a stabilni hra¢ v oblasti vyroby
leteckych motortt v Evropé€. Své misto si ve svété upeviiovala od tficatych let, az se stala
nejvetsim vyrobecem leteckych motort ve stfedni Evropé€. Firma Walter na poli exportu
vyvazela do n¢kolika desitek stati. Ke konci tficatych let vedl zvysujici se pozadavky na
vyrobu leteckych motort a maly odbyt osobnich automobilii vedeni firmy ke zruSeni tohoto
oddéleni. V ramci vlastnické struktury sledujeme mirné zmény. Cést akcii mélo v drzeni
n¢kolik bank (BUB, Méstska spofitelna ve Slaném, ZaloZzna Vinohradskd). U mensich
akcionafi se setkavame se jmény, ktera byla spjata s firmou takika od jejiho zalozeni. V ramci

vedeni firmy Walter sledujeme stabilni pozici rodiny Kumperd.

82 KUCERA, Pavel. 4ero, s. 212.

83 NA, fond MPOZ II, karton 992, inv. &. 7.765/36,v roce 1937 zada firma Walter ve véci vydani potvrzeni podle
paragrafu 1, odstavce 5 a paragrafu 4 odstavce 3 zdkona o vyvlastnéni k uceltim obrany statu ¢. 63/1935 Sb. z.
an. ohledné pozemk uréenou pro stavbu tovarny.

84 KUCERA, Pavel. Aero, s. 212-213.

85 KARLICKY, Vladimir. Krizové mezniky. In: KARLICKY, Vladimir; HOFMAN, Petr (eds.). Svét okiidleného
§ipu: Koncern Skoda Plzeit 1918—1945,s.104.

86 Finance na nakup mély pochazet z dislokaéniho fondu, ktery se nakonec v diisledku pozdé&jsich udalosti
nerealizoval. SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—1948 (1949). Karton 52. inv. ¢. 787, slozka trestni fizeni:
Kumperové ¢. 11, zprava krajskému soudu obchodnimu ¢.j. Tk XV 403/46, ze dne 24. dubna 1947.
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3 Hospodarstvi ¢eskych zemi pod tlakem okupace a vychodiska

hospodarské politiky

Postoupeni pohrani¢nich oblasti nacistickému Némecku v rdmei mnichovské dohody
v zéii roku 1938 znamenalo pro Ceskoslovensky stat bezprecedentni zdsah do jeho stavajiciho
hospodaiského fungovani. V disledku odtrzeni pohraniéniho tizemi®? ztratilo Ceskoslovensko
bezprostiedné 30 % svého uzemi obyvaného vice neZ tietinou obyvatelstva byvalého statu.8®
I pfes tuto skute¢nost si okleSténa druhé republika z velké Casti ponechala zna¢ny zemedélsky
a pramyslovy potencial. Historicka Alice Teichovd mluvi o zachovani az 78 % priimyslové
kapacity pfedmnichovského Ceskoslovenska.®® Nicméné velkou ztratu pro deskoslovensky
primysl znamenal velky podil dolii a huti nachazejici se v téchto oblastech.”® Vedle pfimych
ekonomickych dusledkti znamenaly udalosti 1 zpietrhani tradi¢nich dodavatelsko-
odbératelskych vazeb. V oblasti obchodu bylo zietelné pieorientovani trhli ze zapadu na

uzemi Némecka, véetné Rakouska a odtrzené¢ho pohranici, které dosahovalo po¢atkem roku

1939 az 40 % celkového obratu zahrani¢niho obchodu.’!

Existence druhé republiky, kterd trvala pouhych 165 dni, byla ukoncena vojenskym
obsazenim zbylého uzemi némeckou armadou a vyhlagenim Protektoratu Cechy a Morava.??
Vojenské obsazeni prob¢hlo 15. bfezna 1939, nicméné strategické cile jako elektrary,
podniky zbrojniho charakteru a podobné byly obsazovany jiz ptedeslého dne.”* Vynosem

Adolfa Hitlera ze dne 16. bfezna 1939 vznikl navenek formalné autonomni utvar

87 Vedle ztraty tzv. Sudet se jednalo dale o polsky zdbor Tésinska a mad’arsky zabor jizniho Slovenska

a Podkarpatské Rusi.

88 PRUCHA, Vaclav, Vélenéni Ceskoslovenska do mocenskopolitické a hospodaiské sféry nacistického
Némecka. In: PRUCHA, Véaclav a kol. Hospoddiské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918—1992: 1.dil: obdobi
1914—-1945. Bmo: Doplnék 2004, s.427.

89 Konkrétné piipadalo na samotné uzemi Sudet 22 %, Slovensku 8 % a budoucimu uzemi Protektoratu Cechy
a Morava 70 % priamyslové produkce piedmnichovského Ceskoslovenska. TEICHOVA, Alice. Némeckd
hospodarska politika v ceskych zemich v letech 1939—1945. Praha: Vysoka Skola ekonomicka v Praze, 1998. s.
14.

90 Podle hospodafského historika a ekonoma Véclava Priichy se v pohraniéi nachéazela tézba a zpracovani az 93
% hné&dého, 55 % &erného uhli a vedle toho také vyroba 17 % surového Zeleza. PRUCHA, Vaclav, Vélenéni
Ceskoslovenska do mocenskopolitické a hospodaiské sféry nacistického Némecka. In: PRUCHA, Viclav

a kol. Hospoddiské a socialni déjiny Ceskoslovenska 1918—1992: 1. dil: obdobi 1914—1945,s. 429.

91 pRUCHA, Vaclav, Vélenéni Ceskoslovenska do mocenskopolitické a hospodaiské sféry nacistického
Némecka. In: PRUCHA, Véclav. Hospoddiské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918—1992: 1. dil: obdobi
1914—-1945,s.438. Srovnani s: BALCAR, Jaromir. Tanky pro Hitlera, s. 120.

921 pfes rizné plany na zlomeni odporu v disledku pldnované invaze, nemusely byt tyto plany aktivovany

v disledku v celku bezproblémového a bezkonfliktniho obsazeni uzemi.

93 Pfedevsim se jednalo o oblast Ostravska. Vedle toho 14. biezna byl vyhlasen samostatny Slovensky $tat, jehoz
tizemi se odtrhlo od uzemi Cech a Moravy. Vojenské obsazeni izemi druhé republiky prob&hlo bez vétsiho
odporu.
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Protektoratu Cechy a Morava. Vedle statopravnich otazek se vynos zabyval i otazkami
hospodaiskymi, jakymi byly clo,’* monopoly, sprava neptimych dani, dopravni otazky apod.
Tyto otazky mély byt vynaty z kompetence autonomnich orgédnii a ptejit pod spravu
okupacnich organt.?> Timto byl poloZen zakladni kimen pro tzv. dvojkolejni®® systém spravy,
typicky pro prvni 1éta fungovani Protektoratu az do reformy statni spravy Reinharda
Heydricha.” Prvni mésic fungovani Protektoratu Cechy a Morava bylo tizemi pod kontrolou a
spravou némeckého vojska. V této dob& mél veskerou vykonnou moc na starosti vrchni velitel
zasahujici armady, jimZ byl Walter von Brauchitsch. Jednim z jeho hlavnich ukold bylo
udrzeni pofadku na okupovaném tizemi a zajiSténi pfechodu z vojenské spravy na civilni
Gfady.”® Zachovani stability a plynulého chodu hospodafstvi i v obdobi okupaéni spravy,
odpovidalo Hitlerové myslence vyuZzit hospodaisky potencial Protektoratu jako zbrojnice
Rie.9 Po skon&eni obdobi vojenské spravy se stal nejvy$sim okupaénim organem Uiad
fisského protektora (dale jen URP). Hospodatskymi zaleZitostmi se zabyvalo konkrétng jeho

druhé oddéleni (Hospodafstvi a finance).!%0

V prvnim roce okupace zapocala komplexni pfestavba ekonomiky s uplatnénim
fiSskonémeckych vzori. VElenovanim do némeckého trhu se musely protektoratni podniky
vypotadat s celou fadou problémil. Piedné to byla potieba ptizplsobit se fiSské cenové
hladin€ a preferencim statu nad vybranymi primyslovymi odvétvimi. Pro dosazeni
pozadovaného vykonu se u podnikt pfedpokladdaly masivni investice do modernizace stroju,
na které¢ vSak protektoratni bankovnictvi nebylo piipraveno. Financovani mohlo byt zajisténo

novou emisi akcii, coZ mohlo vytvaret prostor pro vniknuti fiSskonémeckého kapitalu do

94 Celni unii se snazily protektoratni Gifady co nejdéle oddalit, nicméné 1. #ijna 1940 byla nakonec ustanovena.
TEICHOVA, Alice. Némeckd hospodarska politika, s. 30-31.

95 HOREJS, Milo§; STOLLEOVA, Barbora. Reorganizace hospodaiské spravy — néstroj germanizace &eského
hospodaistvi. In: JANCIK, Drahomir, KUBU, Eduard (eds.). Nacionalismus zvany hospodarsky Stiety a zipasy
o naciondlni emancipaci/prevahu v ceskych zemich 1859—-1945,s.512.

%6 Princip dvojkolejného systému spoc&ival ve fungovani autonomni vlady a vydavani vlastnich nafizeni a vedle
toho figurovaly zajmy Rige a jejich organii. Ve starii literatufe se miizeme setkat s terminem ,,dualni systém®.

97 Jednim z hlavnich cild této reformy bylo administrativng ulehéit a zefektivnit spravni aparat. Organy se zcela
rusily, ¢i spojily nebo pfipadné zreorganizovaly do nové podoby. Piikladem je zruseni dosavadniho Ministerstva
pramyslu, obchodu a Zivnosti, které bylo nahrazeno Ministerstvem hospodaistvi a prace pod vedenim Waltera
Bertsche. Nové ministerstvo mélo rozsifené pravomoci, které se oddélily od nékterych stavajicich ministerstvem.
98 STOLLEOVA, Barbora. Pod kuratelou Némecké iise: Zemédélstvi Protektoratu Cechy a Morava . Praha:
Karolinum, 2014. s. 47.

99 FABIANKOV A, Klara; BURIANOVA, Tereza. Okupaéni politika v pramyslu Protektoratu Cechy a Morava
na piikladu Skodovych zavodi. Politickd ekonomie, r0¢. 69 (2021),¢. 3,s. 360-381. Dostupné i online z:
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://polek.vse.cz/pdfs/pol/2021/03/05.pdf [citovano
2024-05-24],s.363.

100 STOLLEOVA, Barbora. Pod kuratelou, s. 51; k organizaéni vystavbé URP z roku 1940 po reformé bliZe s.
53.
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firem, nebo u¢etnim manévrem na tkor rezerv.'?! Zmény institucionalniho razu se promitly

1 v samotném podnikani. Zatimco pro n€které¢ podniky znamenaly nové okolnosti utlum
¢innosti a problémy, pro jiné podniky znamenaly bfeznové udalosti mnohdy relativni zlepSeni
a uklidnéni napjaté situace, v podob¢ obnoveni lukrativnich zakazek s pfislibem perspektivy

zbrojni konjunktury, a také zlepSeni moznosti dlouhodobé&jsiho podnikového planovani.!02

Po celou dobu Protektoratu Cechy a Morava, do hospodaiského fungovani zasahovala
germanizacni politika Némeckeé fiSe. Ta se délila v zdsad€é na dva hlavni sméry — zajist'ovani
kratkodobych a dlouhodobych cilti. Kratkodobé pocitaly s maximalnim vyuzitim (v nékterych
piipadech i za cenu naprosté devastace)'?? mistnich zdroji (tzv. simple seizure of resources
and assets).!% Dale se kratkodobé cile projevily zpocatku pfedevsim ve vytézeni volnych
deviz a ndkupem strategickych surovin za né.'9° Jako dalsi prostiedky, které pisobily ve
prospéch némeckych cili, zmifime vyhodny kurz marky vici koruné 1:10,'%¢ kradez zlata'©7
a zabaveni techniky a zbrani ¢s. armady, které ptesly do rukou némeckych ozbrojenych
slozek.'%8 Dlouhodobé cile pocitaly s ponéméenim prostoru!%? a obyvatelstva, jehoz

zastancem byl pfedevsim K. H. Frank a Reinhard Heydrich. Tyto dv¢ linie se po celou dobu

101 BALCAR, Jaromir. Tanky pro Hitlera. s. 101. Na konci valky byla kapitalova Gi¢ast nacionaln& némeckého
kapitalu desetkrat vysi nez pred valkou. Udaj z: PRUCHA, Vaclav. Hospodaistvi Protektoratu Cechy a Morava
a anektovaného Geského pohraniéi. In: PRUCHA a kol. Hospoddrské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918—
1992: 1. dil: obdobi 1914—1945,s.469.

102 Podniky se v priib&hu existence druhé republiky museli potykat s rusenim dojednanych objednavek a také nad
odbérem jiz hotovych vyrobku visel otaznik. BALCAR, Jaromir. Tanky pro Hitlera, s. 118.

103 Takovy pifstup byl zvolen v ramci ideologicky podminéné nigivé exploatace mistnich zdroji na sovétském a
polském Gizemi. FABIANKOVA, Klara; BURIANOVA, Tereza. Okupaéni politika v primyslu Protektoratu
Cechy a Morava na piikladu Skodovych zavodi. Politickd ekonomie, 10&. 69 (2021),¢.3,5s.361.

104 STOLLEOVA, Barbora. Pod kuratelou, s. 30.

105 Vedle deviz z obdobi prvni republiky bylo cilem ziskat dalgich ptl miliardy #3skych marek v podobé deviz
z obchodu se zbrojnim zafizeni a vybavenim. BALCAR, Jaromir. Tanky pro Hitlera, s. 50.

106 Tento kurz dovoloval zpocatku armadé a privilegovanym jednotliveiim vykupovat &s. zboZi.

107 Jen bezprostiedné& po bieznovych udalostech bylo vydéano z Anglie 23 tun ¢eskoslovenského zlata.
Dohromady si v prib&hu okupace piivlastnila Risska banka na 43 tun &eskoslovenského zlata. PRUCHA,
Vaclav. Hospodaistvi Protektoratu Cechy a Morava a anektovaného Geského pohrani¢i. In: PRUCHA, Vaclav a
kol. Hospodafské a socialni déjiny Ceskoslovenska 1918—1992: 1. dil: obdobi 1914—1945,s.449,488.

108 Tgsn& po valce byl za tigelem vypovédi a piedneseni ekonomickych ztrat Ceskoslovenska pii norimberském
soudu zhotoven posudek Leopolda Chmela, ktery vy¢islil ztratu vyzbroje a vystroje na celkovou sumu v hodnoté
vice nez 24 miliard korun. CHMELA, Leopold. Hospoddiskd okupace Ceskoslovenska jeji methody a diisledky:
znalecky posudek v procesu s K.H. Frankem. Praha: Orbis, 1946.s. 17. S konkrétnim mnozstvim pfevzaté
techniky se setkavame u proslovu Adolfa Hitlera ze dne 28.4. 1939, kdy zminuje zisk ,,1582 letadel, 2175
polnich d¢l, 469 tank, vice nez milion pusek, spolu s dalsi vystroji v hodnoté 23,75 miliard korun. SVOBODA,
Petr. Totdlni valka: prispevek k analyze financovani némeckého hospodarstvi v prvni fazi druhé svétové valky

s pFihlédnutim k vyuziti Protektoratu Cechy a Morava 1939—1942/43. Bakalaiska prace [dostupna online]. Praha
Vysoka Skola ekonomicka, Praha 2021, . 31-32. [citovano 2024—04-21]

109V ramci mySlenky ,,Lebensraumu mélo dochézet ke germanizaci nacionalné ¢eské pudy. Vice o tématu
zemé&d&lstvi za Protektoratu: STOLLEOVA, Barbora. Pod kuratelou Némecké #ise: Zemédélstvi Protektordtu
Cechy a Morava. Praha: Karolinum, 2014. Jako hlavnim nastrojem germanizace ptidy mélo slozit zakladani
vycvikovych oblasti armadnich slozek nacistického Némecka. Vice o tématu vojenskych oblastech ZOUZAL,
Tomas. Zabrano pro SS: ziizeni vycvikového prostoru Bohmen v letech 2. svétové valky . Praha: Nase vojsko,
2016.
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existence Protektoratu Cechy a Morava stietavaly. Ve zvolené strategii germanizaéniho
procesu hrala roli Siroké paleta faktord. V ramci aktérli se v disledku dvojkolejného systému
stetavaly z4jmy autonomni vlady, #i§ské a domaci némecké zajmy. Aby toho nebylo malo,
do hry vstupovaly také zajmy jednotlivcil, ktefi mohli mit zajmy zcela protichtidné. V piipadé
prevedeni podnikii do némecké sféry vlivu hraly roli jak vnéjsi, tak i vnitini faktory. Vedle
otazky odvétvi, ziskovosti a lokace se u podnikt sledovala pravni forma a vlastnicka
struktura. Informace k nim byly zjistovany velkymi fiSskymi koncerny!!? jesté pied realizaci
jakychkoliv statopravnich zmén.!'!! DileZitym opérnym bodem pro naslednou germanizaci se
stala kontrola dvou vyznamnych bankovnich subjektti, BUB a Béhmische Escompte-Bank
und Credit-Anstalt (dale jen BEB).!'? Vedle toho také probihaly personalni zmény. Na
pocatku okupace byli do zbrojné dulezitych podniki (pod oznacenim W-Betriebe), kde byla
Zadouci kontrola a dozor, dosazeni nacionalné némecti diivérnici, spravci nebo zmocnénci,'!3
kteti byli jmenovani raznymi institucemi. Dosazeni probihalo za ucelem rychlého feSeni
nejriznéjsich situaci (napft. zajisténi némeckého dozoru pted provedenim zadoucich zmén),
nebo naopak jako dlouhodoby nebo i trvaly néstroj kontroly (piikladnym bylo zvoleni do
spravni rady).!'* Do konce biezna roku 1939 zmocnénci kontrolovali vedouci pozice vétSiny

dtlezitych zavodi.!'!> Kontrolu nad dosazenymi spravei s pfihlédnutim k udrzeni ¢eského

110 Mezi nejvétsi fisskonémecké koncemy participujici na byvalém &eskoslovenském hospodaéistvi byl koncern
Hermann Géring Werke, ktery sdruzoval v roce 1940 na 80 podnikti (mimo jiné mezi né€ i firmu Zbrojovka,
Skoda, Vitkovické huté...) zam&stnavajice 150 tisic osob (idaj pievzaty z TEICHOVA, Alice. Némeckd
hospodarska politika, s. 45. Vice k tématu Hermann Géring Werke: OVERY, Richard J. Goering: "The iron
man". Erweiterte Neuausgabe. London: Bloomsbury Academic, 1984. Mezi dalsi vyznamné koncerny uved'me
1L.G Farbenindustrie AG a Mannesmannrohnen AG.V roce 1941 bylo na tizemi Protektoratu 250 koncernt
sdruzujicich na 765 podnikd. PRUCHA, Véclav. Hospodafstvi Protektoratu Cechy a Morava a anektovaného
eského pohraniéi. In: PRUCHA, Vaclav a kol. Hospoddiské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918—1992: 1.
dil: obdobi 1914—1945. Brno: Doplnék, 2004, s. 481.

11 FABIANKOV A, Klara; BURIANOVA, Tereza. Okupaéni politika v pramyslu Protektoratu Cechy a Morava
na piikladu Skodovych zavoda. Politickd ekonomie,s. 371.

11 HOREJS, Milo§; STOLLEOVA, Barbora. ,, Arizace® a germanizace firem. In: JANCIK, Drahomir, KUBU,
Nacionalismus zvany hospoddrsky Strety a zapasy o naciondalni emancipaci/prevahu v ¢eskych zemich 1859—
1945,5.520.

112 FABIANKOV A, Klara; BURIANOVA, Tereza. Okupaéni politika v pramyslu Protektoratu Cechy a Morava
na piikladu Skodovych zavodi. Politickd ekonomie, ro¢. 69 (2021), &.3,s. 366.

113 Terminologie v této otazce je doposud nevyjasnéné a neprobadané téma. S oznadenim pro povéfence se
nejcéastéji setkame ve formé ,,Beaufiragte® ptipadné ,,Beaufragter. Pro zmocnénce se objevuji riznoroda
oznaceni podle odvétvia ukolu jemu ptid€lené: ,,Generalbelbevollmdchtigte® nebo také ,,Bevollmdchtigte viz:
Stolleova, Barbora, Pod kuratelou, s. 68.

114 FABIANKOV A, Klara; BURIANOVA, Tereza. Okupaéni politika v primyslu Protektoratu Cechy a Morava
na piikladu Skodovych zavodi. Politickd ekonomie, ro¢. 69 (2021), ¢.3,s.371.

114 HOREJS, Milos; STOLLEOVA, Barbora. Reorganizace hospodaiské spravy — nastroj germanizace ¢eského
hospodaistvi. In: JANCIK, Drahomir, KUBU, Eduard (eds.). Nacionalismus zvany hospoddrsky Stiety a zdapasy
o naciondlni emancipaci/prevahu v ceskych zemich 1859-1945, s. 509.

115 FABIANKOVA, Klira; BURIANOVA, Tereza. Okupaéni politika v priimyslu Protektoratu Cechy a Morava
na piikladu Skodovych zavodi. Politickd ekonomie, roé. 69 (2021), ¢.3,s.371.
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vlivu, si chtéla zajistit protektoratni vlada nafizenim z 21. bfezna 1939,''® nicméné nafizeni
neveslo v platnost z divodu nesouhlasu okupacénich orgdnt. Hlavni roli pfi jmenovani tedy
piipadla fisskému protektorovi nebo jemu podiizenym institucim.!!” Jednou z téchto instituci,
kterda méla mimo jiné za kol dohlizet na neruseny chod vale¢né vyroby, byla vojenska
zpravodajska sluzba (4bwehr).''® Prazska pobocka Abwehr, ktera fungovala jako fidici organ
pro celé tizemi Protektoratu Cechy a Morava, byla &lenéna do t sekci. I. Oddéleni mé&lo na
starost Spiondzni ¢innost a fungovalo mimo protektoratni izemi. II. Oddéleni se zabyvalo:
»organizaci sabotdzi, teroristické cinnosti, podvratnou c¢innost a psychologicke piisobeni na
nepritele.“' a IIl. Oddé&leni se zabyvalo kontra$pionazi, protisabotazni a protipartyzanskou
¢innosti. III Odd¢leni bylo svoji ¢innosti nejrozsahlejsi a spojovalo v sobé nékolik dalSich
pododdéleni. Zpravodajskym dozorem a ochranou vale¢ného hospodarstvi, predevsim
zbrojniho priimyslu, se zaobiralo pododdéleni Il Wi (Wirtschafi). Pravé z tohoto oddé€leni
pochézeli povétenci pro obranu (4Abwehrbeaufiragter), kteti podavali zpravu o svém

fungovani v dosazeném podniku kazdy mésic do ustiedny 4bwehr.!20

K vyznamnym ndstrojiim germanizace naleZela arizace Zidovského majetku.
Za vychozi bod legalizované kradeze zidovského majetku lze oznacit vylouceni zidii
z hospodarského zivota.!?! Podle Neurathova nafizeni z 21. bfezna 1939 se ,,zidovsky podnik*
definoval podle nékolika parametrii. U podniki s ru¢enim omezenym stacilo, kdyz byl jeden
nebo vice rucitelll nahlizeni jako zidé. U akciové spolecnosti stacilo, pokud byl jeden nebo
vice €lent v rozhodovacich orgéanech spolecnosti (jako byla spravni rada nebo dozor¢i rada),

¢i pokud byl kapitalové zainteresovan z vice nez Y4 Zidovsky kapital.!??

116 Mé&lo se jednat o dosazovani spravei (Treuhdnder) do zidovskych podnikii. BALCAR, Jaromir. Tanky pro
Hitlera, s. 61.

117 Nejnizsi instanci némecké administrativy bylo v roce 1939 dvacet Oberlandratii neboli vrchnich zemskych
radi. Tém mimo jiné nalezelo pravo zasahovani do evidence Zidovského majetku a nakladanim s nimi. Naopak
nejvyse stala ministerstva. TEICHOVA, Alice. Némeckd hospoddriska politika, s. 22; MARSALEK,

Pavel. Protektordat Cechy a Morava, s. 53.

118 Ta ptijala organizaéni strukturu podle celofisského vzoru. TVARUZEK, Bietislav. Abwehr v Protektoraté
Cechy a Morava (1939—1944) Historie a vojenstvi: Casopis historického vistavu armady CR, ro¢. 42 (1993), &. 3,
s. 123.

911, oddé&leni bylo zruSeno jiz v roce 1939. Tamtéz, s. 124-125.

120 Vedle sluzebny v Praze méla kontraSpionazni jednotka dalsi pobocku v Bmé a Moravské Ostravé.
VAJSKEBR, Jan, SUSTROVA, Radka. Némecka bezpecnostni opatfeni v Protektoratu Cechy a Morava na
zacatku valky. Pamet a déjiny, roc. 3 (2009), €. 3, s. 94; KOKOSKA, Stanislav. Némecka vojenska
kontraspiondz v Praze: Referat IIl F Abwehrstelle Prag a jeho ¢innost proti spojeneckym zpravodajskym
sluzbam na Balkan€ (1941-1944). Soudobé déjiny, ro€. 10 (2003), ¢. 4, s. 469.

121 HOREJS, Milos; STOLLEOVA, Barbora. ,,Arizace* a germanizace firem. In: JANCIK, Drahomir, KUBU,
(eds.). Nacionalismus zvany hospodarsky Strety a zapasy o naciondlni emancipaci/prevahu v ceskych zemich
1859-1945,5.525.

122 FABIANKOVA, Klira; BURIANOVA, Tereza. Okupaéni politika v priimyslu Protektoratu Cechy a Morava
na piikladu Skodovych zavodi. Politickd ekonomie, roé. 69 (2021), ¢.3,s.371.
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Hospodatskou germanizacni politiku 1ze v rdmci okupace hodnotit jako vcelku
uspesnou. V piipad¢ vyznamnych zbrojnich firem bylo docileno mensi ¢i vétsi kontroly
v podobé¢ dosazeni povéiencli, machinaci s akciovym kapitalem a dosazenim Némct do
spravnich rad. Nicméné¢ je otdzkou, jak moc byla uspésna germanizace v ramci dlouhodobych
cili na ponémceni Ceského tizemi. K tématu se vyjadril i historik Jaroslav Balcar, ktery mimo
jiné ptichazi s ndzorem, ze v pohrani¢i doslo paradoxné k Gplnému opaku, tedy k ¢echizaci
tohoto izemi. Za ¢asteCnym neuspéchem germanizace stal nedostatek tisskych Némci a odliv
domacich Némct, kterym byl dan povolavaci rozkaz do armady. Zistavsi zvladli obsadit jen
nejvyssi pricky v hospodarském systému, ktery dovoloval jen povrchni kontrolu a spravu.

S tim souvisi také kumulace funkci a tim padem neefektivnost celého systému.!'??

Vedle persondlnich a organizac¢nich zmén v podnicich probihala paralelné vnéjsi
proména podnikatelského prostfedi. To charakterizuje kuptikladu zavadéni fizeného
hospodaistvi.'?* K jeho hlavnim rysiim patiilo stanoveni maximalnich cen, regulace
pramyslové vyroby statnimi zakazkami, piidélovani pracovnich sil a zdroji a dalgi.!?>
Nositeli systému fizeného hospodafstvi byly pifedevS§im autonomni instituce jako ministerstvo
priamyslu, zivnosti a obchodu!?%, ministerstvo zemédélstvi'?? apod., pfi¢emz byly dozorovany
a tikolovany URP a jemu podléhajicimi organy (kupiikladu ustiednou pro vefejné zakazky).!28
Po zméné situace na fronté, piedevSim po porazce u Moskvy, mohly aktivné zasahovat do
zalezitosti Protektoratu také fiSskd ministerstva a dalsi fiSskonémecké organy v oblasti

hospodafstvi, jako byl zplnomocnénec pro ¢tyflety plan Hermann Goéring, zmocnénec pro

122 HOREJS, Milo§; STOLLEOVA, Barbora. ,,Arizace a germanizace firem. In: JANCIK, Drahomir, KUBU,
(eds.). Nacionalismus zvany hospodarsky Strety a zapasy o naciondlni emancipaci/prevahu v ceskych zemich
1859-1945, 5. 527. Vice k tématu arizace: obecné: JANCIK, Drahomir. "drizace” a restituce Zidovského majetku
v Ceskych zemich (1939-2000): Praha: Ustav hospodaiskych a socialnich d&jin FF UK, 2003.

Specifické otazky: JANCIK, Drahomir; KUBU, Eduard a Narodohospodaisky ustav Josefa Hlavky. "Arizace” na
1vér: prispévek Kreditanstalt der Deutschen ke germanizaci hospodaiského zivota "Protektoratu Cechy a
Morava". Praha: Narodohospodaisky ustav Josefa Hlavky, 2003.

JELINEK, Tomas. Pojistovny ve sluzbdch hakového kiize: prosazovani némeckych zajmii v protektordtnim
pojistovnictvi, arizace pojistek a mezindarodni odskodnovani. Praha: Karolinum, 2016.

K otazce specifické arizace na Slovensku: NIZNANSKY, (eds.). Arizdcie v regiénoch Slovenska. Bratislava:
Stimul, 2010.

123 BALCAR, Jaromir. Tanky pro Hitlera, s. 162.

124 HOREJS, Milos; STOLLEOVA, Barbora. Reorganizace hospodaiské spravy — nastroj germanizace ¢eského
hospodaistvi, In: JANCIK, Drahomir, KUBU, Eduard (eds.). Nacionalismus zvany hospoddrsky Strety a zdpasy
o naciondlni emancipaci/prevahu v Ceskych zemich 1859-1945, s. 510.

125 pRUCHA, Vaclav, Hospodatské dédictvi po Rakousko-Uhersko. In: PRUCHA a kol. Hospoddiské a socidlni
déjiny Ceskoslovenska 1918—1992: 1. dil: obdobi 1914—1945,s. 56-57.

126 Od roku 1942 Ministerstvo hospodafstvi a prace.

127.0d roku 1942 Ministerstvo zemé&d€lstvi a lesniho hospodafstvi.

128 MARSALEK, Pavel. Protektordat Cechy a Morava, s. 62.
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pracovni nasazeni atd.!2® Sou¢asti korporativni vystavby hospodatstvi byl Ustiedni svaz
primyslu pro Cechy a Moravu, kterému podléhaly odvétvové skupiny. Clenstvi v takové
skupiné bylo pro primyslové podniky povinné. Hlavnim tkolem, ktery m¢l tento orgén,
bylo ur€ovani objemu a typu sortimentu priimyslové produkce podnikii, a to mimo jiné i za
pomoci piidelt surovin.!30 Zbrojni primysl mél vy¢lenéné své vlastni organy, kam patfil mj.
zmocnénec némecké branné moci, ktery mél opravnéni zasahovat do hospodaiskych
zélezitosti v&etné t&ch vojenskych.!3! Dalsim organem byla prazska zbrojni inspekce, ktera

byla v roce 1944 zrusena a jeji kompetence piesly na Némecké statni ministerstvo pro Cechy

a Moravu.!32

Opatieni fizeného hospodafstvi v Protektoratu Cechy a Morava se postupné
stupiiovala. O tom svéd¢i vyvoj v roce 1941, kdy byl v disledku nedostatku pracovnich sil a
surovin zaveden zdkaz vystavby vyjma zbrojniho primyslu.'33 Dalsim opatfenim bylo v dobé&
zastavani ufadu zastupujiciho fiSského protektora Reinharda Heydricha ruSeni podnikti v
odvétvich s minimalnimi piinosy pro valku a pfevedenim uvolnénych sil do zavodi zbrojné
zaméfenych.!34 V roce 1943-1944, s bliZici se frontou smérem k vlastnimu uzemi Rise,
probéhlo zavadéni opatfeni pro ,,totalni valku*“!33 v oblasti Protektoratu.!3¢ K drastickému
feSeni uzavirani celych odvétvi, doslo s vynosem ministerstva vnitra ze dne 24. srpna 1944137
Velmi uc¢innym néstrojem pifemény civilniho sektoru na sektor zbrojni se staly ptidély surovin

potiebnych k vyrobé. I pies neptiznivy vyvoj na fronté se podafilo stupniovat vale¢nou vyrobu

129 Mé&li by nicméné jednat ve shodé a po domluvé s H$skym protektorem ¢&i jemu podiizenych organi.
STOLLEOVA, Barbora. Pod kuratelou, s. 95.

130 Dohledem nad svazem drzela jak autonomni vlada, tak fissky protektor a fi§ské organizace. SVOBODA, Petr.
Totalni valka: prispévek k analyze financovdani némeckého hospodarstvi v prvni fazi druhé svetové valky

s prihlédnutimk vyuziti Protektordatu Cechy a Morava 1939—1942/43. Bakalatska prace [dostupna online]. Praha
Vysoka Skola ekonomicka, 2021, s. 38. [citovano 2024—04-21]

131 FABIANKOV A, Klara; BURIANOVA, Tereza. Okupaéni politika v pramyslu Protektoratu Cechy a Morava
na piikladu Skodovych zavodi. Politickd ekonomie, 10&. 69 (2021),¢.3,s. 365.

132 Tamtéz.

133 BALCAR, Jaromir. Tanky pro Hitlera, s. 102.

134 MARSALEK, Pavel. Protektorat Cechy a Morava, s. 76—77.

135 Némecké fizené hospodarstvi lze rozdé&lit na &tyfi vyvojové etapy. Prvni je vystavba fizeného hospodafstvi
pted druhou svétovou valkou. Druh4 je charakterizovana jako bleskova valka probihajici v letech 1939-1941.
Byla pro ni typickd okupace novych oblasti s vytéZzenim mistnich zdrojt. Tieti etapa v letech 1942—1944 souvisi
se zmeénou na fronte€ v neprospéch Némecka a je charakterizovana jako totalni valka s maximalizaci vyroby. Ve
¢tvrté etapé, probihajici az do konce valky, se zmensovala vyrobni kapacita paralelné se ztratou uzemi
nacistického Némecka. PRUCHA a kol. Hospoddiské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918—1992: 1. dil:
obdobi 1914-1945,s.421,422. Srovnani s ¢isté¢ Némeckym izemim: BARKAI, Avraham. Das
Wirtschaftssystem des Nationalsozialismus: Ideologie, Theorie, Politik 1933—1945. Erweiterte Neuausgabe.
Frankfurt am Main: Fischer Taschenbuch, 1988.s.207.

136 MARSALEK, Pavel. Protektordat Cechy a Morava, s. 76.

137 Tamtéz, s. 81.
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v Risi, a to aZ na trojnasobek oproti roku 1942138 Konkrétnimi tikoly a fizenim v tomto
obdobi bylo povéieno ministerstvo hospodarstvi a prace. Naopak v ramci podnikt klesala
manévrovaci schopnost az téméf na minimum. V ramci bombardovani samotného uzemi
Némecka dochazelo k piemistovani vyroby do doposud bezpeéného izemi Protektoratu.!3?

S jistou nadsazkou by se dalo fict, Ze se z Protektoratu stala “zbrojirna Rise, ktera fungovala

az do upIného konce fungovani nacistického Némecka.

skksk

Z vyse uvedeného lze konstatovat, ze se v obdobi okupace dramaticky proménilo
podnikatelské prostiedi a fungovani podniku v ném. Podnikatelské subjekty se musely
piizplisobovat celé fadé natfizeni. Firmy byly existencné zavislé na potvrzeni objednavek,
jelikoz vyroba byla dominantné podtizena valeéné potiebé€, a nikoliv poptavce na trhu, jak
bylo bézné v mezivale¢ném obdobi.!4? Nakladani s pfidélenymi surovinami a zaméstnanci
bylo striktné¢ omezeno a podiizeno okupac¢nim z4jmim. Cilem mnohych podnikateli bylo
tedy preckat valecné utrapy v podnikéni do doby, nez se vSe vrati do zajetych koleji mirového
obdobi. I ptes vyse uvedené se historik Jaromir Balcar domniva, ze firmy mély v obdobi
okupace vétsi manévrovaci prostor, n&z bylo odbornou vefejnosti doposud piijimano.'#! Jeden
z nejmarkantnéjSich rozdilli v proméné podnikatelského prostiedi sledujeme na personalni
urovni. Je Citelné rostouci zastoupeni Némct ve statutarnich orgénech podniku, né€kdy si
okupacni orgény zajistily pfimy dozor dosazenim povétenct €1 jiné formy dohledu do

podniku.

138 pPRUCHA, Véaclav, Druha svétova valka. In: PRUCHA a kol. Hospoddiské a socialni déjiny Ceskoslovenska
1918-1992: 1.dil: obdobi 1914—1945,s.421.

139 RAF se dlouho nedafilo narusit bombardovanim chod priimyslu v Protektoratu. Zména nastala az s pfevzetim
iniciativy amerického letectva, kterd pocatkem roku 1944 zaGala vyrazngji operovat i do samotného tizemi Cech.
Nejvétsim bombardovanim bylo Gizemi Protektoratu zasazeno 14.inora a 25. biezna roku 1945. Vice o tématu
bombardovani: RAJLICH, Jiti. Mustangy nad Protektordatem: operace britského a amerického letectva nad
Ceskymi zemémi a némeckd obrana. Praha: MBI, 1997. Se zaméfenim na konkrétni oblasti: MARSAL,

Stanislav. Bomby na Prahu: ndlety z roku 1945 objektivem Stanislava Marsdla. Praha: Prostor,2011. PLAVEC,
Michal. Ndlety na hlavni mésto za druhé svétové valky. Cheb: Svét kiidel, 2008. PLAVEC, Michal. Bomby pod
Ripem: ndlety na Kralupy nad Vitavou, Neratovice, Veltrusy, Hnévice, Mélnik, Roudnice [i.e. Roudnici] nad
Labem a dalsi sidla béehem druhé svétové valky. Cheb: Svét kiidel, 2008.

140 Na druhou stranu pro n&které firmy, piedev§im pro ty, které sviij sortiment dokazaly pfizptsobit valedné
poptavce, mohla valka znamenat pfilezitost pro expanzi na trhu.

141 BALCAR, Jaromir. Tanky pro Hitlera.

26



4 Firma Walter pod tlakem okupace

4.1 Pravni ramec a vlastnicka struktura
4.1.1 Stanovy

Stanovy, které predstavuji zakladni rdmec urcujici vnitini fungovani spolecnosti a jeji
organizaci, prosly v piipad¢ firmy Walter minimalnimi zménami. Firma Walter zGstava
1 ve sledovaném obdobi nadéle ve formé& akciové spolecnosti. Statopravni zmény na podzim
1938 nevnesly do pravniho rdmce zadnou zménu, jelikoz své sidlo méla nadéle v Praze. Firma

Walter tak podléhala ¢eskoslovenskému a posléze protektoratnimu obchodnimu pravu.

Struktura a undseci mechanismy zustaly zachovany. Nazev firmy, ktery byl jiz za prvni
republiky evidovan cCesky, némecky, francouzsky, anglicky a srbochorvatsky, ziistal beze
zmén. Ucel firmy je také beze zmén (G¢elem podniku bylo vyrabét a prodavat motorova
vozidla, motorova kola, letecké motory a motory jakéhokoliv druhu, jakoz i1 vSechny k tomu

potiebné soudasti a polotovary).'4> Zptsob nakladani se ziskem nebyl ve stanovach

modifikovan.

Dil¢i zasah do stanov sledujeme az s vladnim nafizenim ¢&. 26/1940 Sb. z. a n.!43
Jednalo se o upravy formalniho charakteru souvisejici se statopravnimi zménami a vznikem
Protektoratu Cechy a Morava. Zmény se tykaly oznageni mény, ministerstev apod. V této
souvislosti 1ze sledovat zmény v korespondenci firmy s obchodnim soudem, kdy se vedle

cestiny od roku 1942 uzivala némcina.

Zména stanov probé¢hla v ramcei zvySeni akciového kapitalu firmy, a to konkrétné
usnesenim ze dne 15. kvétna 1940, které bylo nasledné schvaleno vymérem ministerstva
vnitra ze dne 11. listopadu 1940. Akciovy kapital tak byl navysen na dvojnasobek. Nove
vznikly zdkladni kapital tvofil 33 600 000 K a byl ¢lenén na 42 000 akcii po hodnoté 800 K za
jednu.'#* Navyseni prob&hlo s vyuzitim reservnich fondi a slouzilo ke kryti investic. Ackoliv
v fad¢ ptipadi slouzilo zvySeni akciového kapitalu v protektoratnich podnicich k priniku

fiSskonémeckého kapitalu se zdmérem ovladnout ¢1 kontrolovat spole¢nost, u firmy Walter

142 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—1948 (1949). Karton 4, inv. &. 24, vytah z obchodniho rejstiiku
obchodniho soudu 1920-1945, sg. 5-6.

143 SOA Praha, fond KSO Praha, B IX 1, II. Svazek, usneseni o potfeb& zanésti do stanov zmény spojené se
statopravnimi zménami, sg. 182.

144 Tamtéz, zadost o zaneseni zvySeni zakladniho akciového kapitdlu do obchodniho rejstitku, sg. 186 —188.
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tomu tak nebylo. K emisi novych akcii nedoslo, jelikoz navyseni akciového kapitalu probéhlo

nakolkovanim stavajicich akcii na dvojnasobek jejich hodnoty.

4.1.2 Vlastnicka struktura

Vlastnicka struktura firmy Walter nevykazuje béhem okupace zasadni presuny.
Dokladem mtizou byt dochované presencni listiny akciondit z 15. kvétna 1940 (viz tab. ¢. 4),
dale ze 7. kvétna 1941 a posledni zachované presencni listiny z obdobi okupace z 15. dubna
1942. Vedle presencnich listin ndm tuto tezi doklada také pozdéjsi obsazeni statutarnich
organt za okupace (viz podkapitola Spravni rada a prazsky managment) a spis Kumpert po
valce, které jasné naznacuji, ze ani po roce 1942 pozd¢ji k dramatickym vlastnickym

pfesuntim nedoslo.

Tab. €. 4: Presencni listina na valné hromadé konané 15. kvétna 1940

Jména V zastoupeni Pocet | Kapital %

akecit (K) zucastnénych

akcii
MUDr. FrantiSek Wirth, 136 54 400 0,6
zdravotni rada
Ing. Cenék Machovsky, JUDr. Jif 1000 400 000 4,6
soukromnik Dostalek,
advokat, Praha

Meéstska sporitelna ve 1500 600 000 6,9
Slaném
Karel Vendulak, vrchni 775 310 000 3,6
reditel
Moravska banka, 350 140 000 1,6
filialka, Praha
Jaroslav Pala, reditel, 25 10 000 0,1
Slany
Ant. Hnatek, reditel, 25 10 000 0,1
Slany
Prokop & Bouda 375 150 000 1,7
JUDr. Karel Stransky, 25 10 000 0,1
advokat
Jaroslav J.Péla, tovarnik 25 10 000 0,1
a starosta mésta Slany
Theodor Svoboda, 275 110 000 1,3
reditel,
Ceska banka Union v 1500 600 000 6.9
Praze
Ceska banka Union v 1500 | 600 000 6,9
Praze
Ceska banka Union v 1500 600 000 6,9
Praze
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Vitézslav Kumpera, 2025 810 000 9,3
prumysinik

Ing. Teny Kumpera, 2025 810 000 9,3
generalni feditel

JUDr. Vitézslav 2025 810 000 9,3
Kumpera, feditel

Rudolf Dotzauer, feditel 1950 780 000 9
Zivnostenské banky

Vilém Biezina, feditel 1825 730 000 8,4
Zivnostenské banky

Jan Haza, teditel 1675 670 000 7,7
zivnostenské banky

Jaroslav Héjek, teditel 1150 460 000 5,3
zivnostenské banky

JUDr. Antonin Fris, 25 10 000 0,1
advokat

Celkem 21711 | 8684400 *100

* Dil¢i nepfesnost v souctu je zpisobena zaokrouhlovanim
Zdroj: SOA Praha, fond KSO Praha, B IX 1, II. Svazek, sg. 199-200.

Dle presencni listiny z 15. kvétna roku 1940, Ize konstatovat, Ze vyznamnou pozici
mezi akcionafi zastdvala rodina Kumperd, ktera na této valné hromadé¢ predlozila 6 075 ks
akcii a v zastoupeni dohromady 7 950 ks, coz tvotilo 36,6 % ptedlozenych akcii (18,92 %

z celkového poctu akciového kapitalu). V povalecnych dokumentech tykajicich se soudniho
sporu s touto rodinou, je dokonce zmiflovano, ze tato rodina vlastnila na 60 % akcii firmy
Walter.!4> Vyznamnym akcionafem, zainteresovanym ve firmé od mezivale¢ného obdobi

a ktery mimo jiné také tvéroval firmu v obdobi okupace, (viz zvySeni kontokorentniho uvéru)
byla BUB. Ta dohromady ptedlozila na 4 500 ks akcii, tj. 20,7 %. Tteti vyznamnou skupinou
je okruh feditelti Zivnostenské banky, ktera stejné jako BUB tivérovala firmu b&hem obdobi
druhé svétové valky. Tato skupina ptedlozila 6 600 ks akeii, tj. 30,3 %. Nutno ovSem
podotknout, Ze tato skupina nebyla ani pied tim, ani potom ve firmé z dostupnych valnych
hromad pfitomna. Mezi dal§imi vlastniky, sledujeme jména znama z valnych hromad

z mezivalecného obdobi. Jsou to predevsim clenové spravni rady a feditelstvi firmy Walter.
Jaroslav Péla mél spolu s Méstkou spofitelnou ve Slaném, kterou zastupoval v minulych
letech na valnych hromadach firmy Walter, dohromady na 1 900 ks akecii, tj. necelych

9 %. Dalsi €len spravni rady, Karel Vendulak, pfedlozil 775 ks akcii, coZ je mirny nérust

145 Z¥ejmé se jednalo o nadnesené ¢islo pouZité jako piitézujici okolnost v soudnim procesu s rodinou Kumperti

v

odmén z dividend. SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—1948 (1949). Karton 54, inv. ¢. 787, zprava o povale¢né
revizi ve firmé Walter: Cést A sg. 6—7. Pi vyslesich Tenyho Kumpery po vélce se dotyény zminil, Ze vlastni 3x

4000 akcif (tj. akcie rodiny), coz by vice korespondovalo s dochovanymi presenénimi listinami. Tamtéz, ¢ast B,
pfiloha VII protokol ze dne 19. ledna 1946 s Tenym Kumperou, sg. 145.
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oproti valné hromad¢ z roku 1935, na druhou stranu na valné¢ hromad¢ z roku 1940 chybi jeho

piibuzny Miroslav Vendulak, ktery na minulé presencni listiné vykazoval na 350 ks akcii.

Presenéni listina z roku 1940 podchycuje pouze néco malo pies 51 % z celkového
akciového kapitalu. Do zbylych nepodchycenych procent lze zatadit naptiklad drzbu
zidovského akciového kapitalu. Konkrétni pocet zidovskych akcii mame k 1. unoru 1940, kdy
ve firmé Walter mélo byt piitomno na 2 255 akei (tj. 5,4 %).!4¢ O vyskytu zidovského kapitalu
se zminuje také povale€na zprava, kterd mimo jiné pfisuzuje vlastnictvi 60 % akcii firmy
Walter rodiné Kumperi. V této zpraveé je zminka o 5 000 zidovskych akciich, ulozenych
v Legiobance, coz by tvofilo 11 % z celkové vlastnické struktury firmy Walter. Pocet akcii

v zidovském vlastnictvi a jejich pfevod nemél zfejme vliv na fungovani firmy.

Na pozd¢jsich valnych hromadach sledujeme ta stejnd jména akcionai, akorat
v mirn€ odlisSném poméru. Piedevsim sledujeme zvysujici se pomér u piitomnych akcii na
strané rodiny Kumper, kterd na valné hromadé v roce 1941 predlozila na 10 000 ks akeii.!4”
Vedle toho také BUB piedlozila o 500 kust akcii vice tj. 5000. Na pozdé&jsich valnych
hromadach je nicméné v celkovém souctu akciového kapitalu pfitomno méné nez na valné

hromad¢ z roku 1940, a to kolem 40 %.

4.2 Rizeni firmy a instalace némecké kontroly

4.2.1 Némecky dohled

Firma Walter byla diky svému zbrojnimu potencidlu vystavena od pocatku okupace
nejriznéj$im smérim némeckého dozoru. Zpocatku se jednalo o vnéjsi kontrolu zajistujici
ptechod firmy do sféry némeckého vlivu a o kontrolu nad jejim vyrobnim programem.

S postupem ¢asu se némecky vliv promitl i do vnitiniho fungovani firmy.

Ve firm¢ Walter se prokazatelné s némeckym dozorem setkdvame v srpnu roku 1939,

kdy firma patfila mezi 45 nejvyznamnéjSich primyslovych objektil na Gzemi Protektoratu,

146 JANCIK, Drahomir; KUBU, Eduard; SOUSA, Jifi a NOVOTNY, Jiii. Arisierungsgewinnler: Die Rolle der
deutschen Banken bei der "Arisierung" und Konfiskation jiidischer Vermégen im Protektorat B6hmen und
Mdhren (1939-1945). Wiesbaden: Harrassowitz, 2011, s. 357.

147 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 19021948 (1949). Karton 1, inv. ¢. 6. XXII valna hromada konana dne
7.kvétna 1941, sg 80—94.
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které mély za ukol stiezit jednotky SS.!*8 Z celkového poctu 45 objekti tvofily tovarny

18 z nich. Vedle provozi spole¢nosti Skoda, Explosia ¢i Kraluper Mineralolraffinerie se
zatadily na seznam i tfi letecké podniky. Firmu Walter stiezilo 17 ¢lenii jednotky SS. Dvé
tovarny Avia dostaly po 25 vojacich na kazdou a tovarné Aero bylo piidéleno 23 vojakia.!4?
Lze ptedpokladat, ze pred timto datem prob¢hla interakce firmy Walter s okupacni mocnosti
jiz na samém zacatku okupace, tj. v bfeznu roku 1939, kdy némecké jednotky obsazovaly

vale¢n¢ dilezité podniky na uzemi Ceskoslovenska.

Dalsim dokladem siliciho dozoru ve firmé ze strany okupacnich organti byla osoba ve
funkci zplnomocnénce a zastupce némecké iiSské branné moci Leutnanta Enaxe.
Dne 22. €ervence 1940 mél pfi prilezitosti prvniho odzkouSeného motoru As 10 C proslov
k mistrim ve firm¢ Walter. Pochvalil pfitomné za odvedenou praci a zv1ast zminil, Ze ,,oproti
jinym firmdm, nebyly dany k disposici Zddné pomocné vyrobni prostiedky*.!>° Jednim dechem

nicméné dodal, Ze jsou ur¢ité nedostatky, které je potieba odstranit.!3!

Kontrola vnitintho fungovani ve firmé probéhla v rdmci dohledu nad jejimi
pracovnimi silami. Protokol ze dne 24. listopadu 1939 obsahuje informace k chystanému
propousténi, kdy: ,,Spojovaci rissky dustojnik u firmy Walter pan nadp. Leuinig [...] sam
dohlizi na to, aby firma z prdce propoustéla co nejméné zamésmancii...“.'3? S funkci majici
na starosti pracovni silu se v internich dokumentech setkavame i v roce 1944, kdy byl

ustanoven Ing. Dr. Moller ve funkci Arbeitseinsatzingenieura.’>® Jmenovéani mélo prob&hnout

za predpokladu, Ze k tomu da Riistungskommando sviij dodatecny souhlas.

V ramci technické a vyrobni kontroly provadély ve firmach leteckého primyslu do
konce &ervence 1939 odborny dozor organy ustiedniho leteckého skladu (ULS). Po tomto

datu se ve firmach uplatnily dal$i orgdny napojené na fiSské ministerstvo letectvi

148 Vice o tématu VAISKEBR, Jan, SUSTROVA, Radka. Némecka bezpeénostni opatieni v Protektoratu Cechy a
Morava na zaGatku valky. In: Pamét a déjiny, ro¢. 3 (2009), &. 3,90-107. NA, fond URP-AMV 114, karton 112,
sign. 114-214-4. Stanislav Kokoska spolu s kolektivem zminuji jesté 45 SS vojakl v tovamé Letov Praha.
KOKOSKA, Stanislav a kol. Stavkami proti okupac¢nimu rezimu. In: JANAK, Dugan; KOKOSKA, Stanislav

a kol. Priimyslové délnictvo v eskych zemich v letech 1938—1948. Praha: Ustav pro soudobé d&jiny AV CR,
2019.s. 132.

149 Podniky nesly veskeré naklady za pobyt vojaki na sebe.

150 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—-1948 (1949). Karton 47, inv. &. 733, proslov zastupce némecké i{§ské
branné moci p. Letnanta Enaxe k mistrim a.s.W. r. 1940.

151 Kupiikladu jednani mistri vi¢i délnikam.

152 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—1948 (1949).Karton 8, inv. &.140, protokol sepsany o prohlidce tovarny
firmy Walter a.s. Praha-Jinonice a ujednani ohledné€ zamysleného propousténi a vysazovani zaméstnanci, ze dne
24. listopadu 1939, list 1.

153 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—1948 (1949). Karton 1, inv. €. 12, instrukce generalniho feditele ¢. 391,
ze dne 17. dubna 1944.
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(Reichlufifahrtministerium) (RLM). Jednim z nejdulezitéjSich a nejvyraznéjsich byl stavebni
dozor RLM Bauaufsicht des Reichslufifahrtministeriums (BAL), ktery m¢l své zastupce

u kazdého leteckého vyrobce. Dle udaji Kucery: ,,Obvykle predstavoval skupinu ctyr
pracovnikii leteckeho technického dozoru sloZenou z dustojnikut Lufiwaffe (vojensky dozor),
inZenyra (stavebni dozor) se dvéma dalsimi podiizenymi inZenyry dle specializace “.1>*
Zastupce BAL u firmy Walter byl piimo napojen na stejny orgén u firmy Argus (tedy firmy
urcujici vyrobni program za valky, viz kapitola Vyrobni program a odbyt) a jednal

v soucinnosti s nim. Piikladem jejich kooperace je instrukce generalniho feditele ze dne 24.
listopadu 1941.'55 Generalni feditel rozeslal zpravu, kterou dostal zprostiedkované pfes BAL
u firmy Walter od BAL z firmy Argus. Jednalo se o zpravu o ,,béznych zavadach® na
motorech As 10 C, které¢ mély byt odstranény. Vnitini porady, které se konaly kazdy mésic, se
Gcastnil Vedle BAL také 1. B., pravdépodobné Industriebeaufiragter v osobé& Ing. Otta.!>¢

V podobnych internich dokumentech se objevuje také zkratka REL. Jeji ucel a identifikace se
mi nepodafily dohledat. Mensi tlohu sehravaly 1 dalsi aktivity v rdmci Entfeinerungsaktion,
ktera se starala o kontrolu jakosti.!>” V disledku sabotazni ¢innosti dilovedoucich Kamila
Polivky a Antonina Knotka ve firmé¢ Walter, ktefi cilili na vypadek produkce a za svou ¢innost
byli popraveni 16. zaii 1943, byl do firmy povolan vrchni inzenyr Ing. Heinrich Wagner

z tovarny Argus. Jeho ukolem mélo byt ,,pomoci firmé pri vytvareni predpokladii pro plnéni
vyrobniho planu‘.'>® Jeho ¢innost v tovarné skoncila diive, nez zacala, kdyz udajné ,,slysi o
obsahu ceskych povidani a povésti, chce ,vzhledem k politické situaci® jesté s nastupem u
Waltra pockat. Sam se jiz do zdavodu netroufd‘.">® V zaznamu hodnoceni jeho osoby
pokracuje: je to ,,impulzivni ¢lovek™, zbabély, egoista a sdm nepracuje pfitom uspechy jinych

si piipiSe na své konto.

Ptikladem intervence ze strany RLM je zadost o rozsahlou revizi firmy, kterou
provedlo Deutsche Revisions-und Treuhand-Aktiengesellschaft Berlin.'®® Mglo se jednat o

zpétny audit k roku 1940. Zprava obsahuje zdkladni informace o podniku, o jeho ziskovosti,

154 KUCERA, Pavel. 4ero, s. 214.

155 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 19021948 (1949). Karton 1, inv. &. 12, instrukce generalniho feditele ¢&. 221,
ze dne 24. listopadu 1941.

156 Tamtéz, instrukce generdlniho feditele ¢. 343, ze dne 3. Cervence 1942.

157 Tamtéz, instrukce generdlniho feditele €. 391, ze dne 17. dubna 1944,

158 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—1948 (1949). Karton 49, inv. &. 742, Zaznam o vrchnim inZzenyrovi
Heinrichu Wagnerovi, ze dne 3. zaii 1943.

159 Tamtéz.

160 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902-1948 (1949). Karton 3, Bericht der Deutschen Revisions-und Treuhand-
Aktiengellschaft Berlin, vom 31. Dezember 1940.
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majetcich a vyrobnim programu. RLM se tak chtélo ujistit, jestli se mu vyplati zajistit

pozadované investice pro firmu.

Pro zlepseni komunikace mezi firmou Walter a némeckymi orgény fungovalo od
15. Ginora 1942 jeji zastupitelstvi v Berlin€é. Na toto misto byl ur¢en Rudolf Knofe. Instrukce
generélniho feditele uvadi, ze: ,,Ukolem jmenovaného bude, hdjiti zdjmy nasi firmy u
berlinskych uradii a u Fisskonémeckych firem*.'®! K jeho ¢innosti jsem nenasel v archivech
v Ceské republice blizsich informaci. Poradcem ve vécech reorganizace zavodi byl Ing.
Richard Linsbauer. Jeho jmenovani prob&hlo 20. dubna 1942.162 Novou organizaci mél
provadét v soucinnosti s vedenim firmy. Vzajemna spoluprace byla ulehéena tim, Ze
jmenovany ovladal ¢estinu. Mezi zékladni zmény, ktera feSila nova organizace, patfilo:
fungovani vnitinich oddéleni, pokyny pro mistry a dilovedouci, otdzka mezd, nové tiskopisy,
Cislovani zaméstnancii a pohyb materidlu. Zefektivnéni a zména v administrativnich ukolech
ptiblizily firmu némeckym standardim. Vysledkem byla nova organizace, kterd ve firme

zaCala platit od 15. Gervna roku 1942163 a s novymi zménami od 15. ledna 1943.164

Némecky vliv ve firmé byl posilovan také pomoci zaméstnanct s fisskonémeckym
obcanstvim. K nejviditelnéj$im patfil tzv. mluvéi Némcl. Na zéklad€ natizeni fiSského
protektora ze dne 25. dubna 1940 ¢. 11/4/2 byl jako mluv¢éi Némcid v podniku Walter
ustanoven Karel Mayer.!65 Karel Mayer byl spjat s firmou Walter od roku 1934, kdy v ni
pracoval jako strojni zamec¢nik. Dle udajii Vanécka spoluzakladal pted valkou faSistickou
stranu délnickou a za tuto ¢innost byl také potrestan.!6¢ Van&&ek pii jeho popisu nesetii
nejhlubsim opovrzenim ,,byl jednim z nejsurovéjsich a nejbrutdlnéjsich nacistit v tovarné 1%’ a
dale pokracuje v popisu jeho zaliby v alkoholu, chabych schopnosti, a naopak skvélych
schopnosti v ramci udavani. I z nékolika dalSich prament je patrné, Ze jadro vypovedi

Vanécka ohledné surovosti vic¢i délnikiim je pravdivé.

161 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 19021948 (1949). Karton 1, inv. &. 12, instrukce generalniho feditele &. 229,
ze dne 5. inora 1942.

162 Tamtéz, instrukce generdlniho feditele €. 335, ze dne 14. dubna 1942.

163 Tamtéz, instrukce generdlniho feditele €. 339, ze dne 27. kvétna 1942.

164 Tamtéz, instrukce generalniho feditele ¢. 352, ze dne 17. prosince 1942.

165 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 19021948 (1949). Karton 47, inv. &. 732, vyhlaska Rigského Protektora ze
dne 25. dubna 1940 ¢. 11/4/2.

166 VANECEK, Amost. Déjiny tovdrny, s. 145.

167 Tamtéz, s. 140.

33



K ruce Abwehrbeaufiragter (viz nize) slouzili tzv. divémici (Vertrauensleute),'% kteii
pusobili uvnitt chodu tovarny. Ti byli do podnikii nasazeni v roce 1941 z nafizeni zbrojni
komise.!®? Jejich tlohou bylo dohliZet na ¢eské pracovniky a hlasit pokusy o sabotaze.
Abwehrbeaufiragter mél déle na starosti zadvodni Werkschutz, ktery mu mél byt pii jeho
ukolech po ruce.!”? Do té&chto ozbrojenych policejnich organt byli rekrutovani pouze
Némci.!”! Podle dochovanych firemnich internich straznich predpist méli za kol ,.streZiti
zavod, starati se o udrzeni bezpecnosti a poradku v zavode, zaruciti poZarni bezpecnost
a spolupiisobiti pri potirani vyzvédadlstvi, sabotdzl a podobnych zdkrocich*.!’? Pro splnéni
téchto kol byli organizovani jako vojsko, tj. nosili stejnokroje, museli byt beztthonni
a béhem své sluZzby nemohli pozit alkohol ani koufit. Jako vedlejsi tikol jim piipadlo
kontrolovat nemocné doma.!”3 V priib&hu kvétnového povstani byli spolu s protileteckou
ochranou policii odzbrojovani mezi prvnimi.'’* Ve firmé& Walter se pocet ¢lentt Werkschuiz
pohyboval kolem 17.17> Nepodléhajici veleni Abwehrbeaufiragter, nicméné jednajici s nim
v kooperaci, byla také Geheime Staatspolizei, ktera mimo jiné zasahovala pfi stavce

v jinonickém zavodu firmy Walter. Lze predpokladat, ze ,,své* lidi méla 1 uvnitf tovarny.

168 Termin ptevzat z TVARUZEK, Bietislav. Abwehr v Protektoraté Cechy a Morava (1939—1944), s. 129. Tyto
»,pomahace® mu méla poskytnout Abwehrstelle Dejvice. SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—-1948 (1949).
Karton 52, inv. &. 787, list 218. Setfeni podle paragrafu 7 dekretu ¢. 100/45 Sb, ze dne 30. ledna 1948.

169 BALCAR, Jaromir. Tanky pro Hitlera, s. 229.

170 TVARUZEK, Bietislav. Abwehr v Protektordaté Cechy a Morava (1939—1944),s. 128, 129.

171 At uz se jednalo o doméci Némce, nebo o Némce vyslané RLM. SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—1948
(1949). Karton 48, inv. ¢. 740, s. 14. Strazni pfedpisy Werkschutz ze dne 1. kvétna 1940.

172 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902-1948 (1949). Karton 48, inv. &. 740, strana uvodni. StraZni pfedpisy
Werkschutz ze dne 1. kvétna 1940.

173 BALCAR, Jaromir. Tanky pro Hitlera, s. 250.

174V tovarn& Walter priibéh je povstani dobfe zdokumentovany. Nejdfive ,,pFebird osazenstvo zavodu hladce
tovdrnu, odzbrojuje zavodni straze a dobyvad pancérovy viak v misté. Vlak je odvezen na Smichov spolu se
ziskanymi zbranémi*. (citace z: BARTOSEK, Karel. Prazské povstini 1945. Praha: Nase vojsko, 1965, s.30.)
Zaméstnanci vedle toho bojuji 7. kvétna i u Strahovského stadionu, Barrandovu a Slivenci (citace tamtéz,

s. 158.). Otazka udajného pancéfového vlaku, ktery je ovladnut tovarnim osazenstvem, je nekriticky pfejimana
v nékolika odbornych (inovodobych) pracich. Dle mého ndzoru mohlo dojit k zaméné v terminologii pouzivané
pro jakykoliv vlak vezouci zbrané nebo pfevazejici vojaky. K tomuto zavéru mé ptivedl nadmiru velky pocet
né€kolika desitek pancéfovych vlaki pfitomnych béhem kvétnového povstani v Praze, ale také jiz vysvétleni u
terminologie tanku typu Tigr za povstani. Je dolozené, Ze jej dobovi aktéfi bud’ nevédomky nebo dokonce
umyslné pouzili k jesté vétsimu zdiraznéni potieby pomoci. K velmi zivé vypovédi k povstani v tovarné Walter
piispély nevydané paméti zaméstnance Armosta Vanécka s nazvem déjiny tovarny (ptl stoleti déjin z konce
imperialismu). Vice o tématu kvétnového povstani v Praze: BARTOSEK, Karel. Prazské povstdani 1945 . Praha:
Nase vojsko, 1965; UHER, Boris. Kvétnové povstani v Praze 8. Praha: Prace, 1988,; KOKOSKA,

Stanislav. Praha v kvétnu 1945: historie jednoho povstani. Praha: Prace, 2005. K tématu Vlasovct, ktefi méli
sviij velitelsky §tab v dobé povstani pravé v tovamé Walter, vice: ZACEK, Pavel. Prahou pod panciiem
vlasovcii. Praha: Mladé fronta, 2014; JAKL, Tomas. Prahou pod pancitem povstalcii. Praha: Mlada fronta, 2014;
KURAL, Véclav. Ceské narodni povstani

v kvetnu 1945. Praha: Karolinum, 2005.

175 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—1948 (1949). Karton 47, inv. &. 734, Tgb. Nr. 146/1-41-g. Zprava
Abwehrbeauftragte pro vedeni firmy Walter ze dne 18. zafi 1941. Pro porovnani plzefiska tovarna firmy Skoda
méla v dobé okupace 170 muzi. KRAL, Vaclav. Otdzky hospodaiského a socidlniho vyvoje, s 78.
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Klicovou roli z hlediska zajisténi fiSskonémeckych zajmt ve firm¢ Walter sehralo
jmenovani povéfence pro obranu (4bwehrbeaufiragter).!’® Jeho prace byla velmi riiznoroda,
od vychovné¢ obranné ¢innosti, ptes patrani po sabotaznich a velezradnych ¢innostech, po
sledovani pohybu pracovnich sil, kvalitu pracovniho nasazeni a jeho vliv na uroven vyroby.
V roli Abwehrbeaufiragter pusobil ve firm¢ Walter Gustav Klestil (*1898 Viden—?), ktery
byl v mezivale¢né dobé delostieleckym distojnikem v ¢eskoslovenské armadé. K jeho
¢innosti po odchodu z armady podava svédectvi Arnost Vanécek.!”” Jmenovaci dekret se mi
bohuzel nepodatilo dohledat, nicméné jeho angazma v roli povéfence ve firmé je
sledovatelné od roku 1940.!78 V ramci svého ukolu ,,rozkryl* sabotazni ¢innost Kamila
Polivky a Antonina Knotka ve firmé Walter.!”® V pozdéjsich letech okupace si zvolil Klestil
jako svého zastupce Dr. Mollera.'89 O vyznamu Gustava Klestila sv&édé&i to, Ze k funkci
povétence pripojil 1 funkce dalsi. Byl jmenovén prokuristou na valné hromad¢ ze dne 3. zafi
1943.131 Tato funkce mu umoziovala podepisovat dokumenty za firmu, a tedy idealné jednat
také v jejim z4jmu. Vplynuti okupaéniho dozoru do rozhodovacich organt prob¢hlo

1 v ramci feditelstvi, kdy se Gustav Klestil stal namétkem generalniho feditele.

Doklady o zajmu domacich protektoratnich ufadi o firmu jsou spisSe ojedinélé. Jednim
z takovych piipadl je navstéva ministra Emanuela Moravce spolu s predstaviteli SS
a méstskou honoraci ve firmé¢ Walter na zacatku roku 1943. Minimum informaci z kontroly
domacich protektoratnich ufadii jako MPOZ a URP je zptisobené piimou kontrolou
fisskonémeckych organti. V ramci vyrobniho programu hraly primarni roli kontrola a fizeni

z RLM, zatimco u vnitiniho fungovani kontrola vyvrcholila jmenovanim Gustava Klestila

176 Mezi dal$i vyznamné firmy, které mély ptitazeného Abwehrbeauftragter, patiila od roku 1939 firma Skoda

a Zbrojovka. Pozdéji byl slouéen do jedné koncernové. Ke konci valky byly pisemnosti o jeho ¢innosti znieny.
FRANEK, Otakar. Koncern brnénské Zbrojovky v letech 1939—-1945: Ill dil. Brno, Blok 1973, s. 6, 30.

177 Udajné zastupoval zajmy némeckych ocelati jako obchodni a politicky agent. Téméi od po¢atku nastupu
nacismu mu Vanécéek pfisuzuje nalepku jejich podporovatele. Pro Vanécka je dilezité, ze uz v této dobé znal
Tenyho Kumperu. S okupaci se ptihlasil k némeckému obcéanstvi, coz mu otevielo dalsi kariérni postup. Jeho
pfichod do firmy Walter dramaticky 1i¢i Vanécek ,,tentokrdte neprichdzi prodavat ocel, ale vystupuje sebevédome
v Cerné uniformé komisare Gestapa“. VANECEK, Amogt. Déjiny tovdrny,s. 125, 73.

178 Prvni dochovana zprava zabyvajici se otazkou sabotaZe je datovana 11. zafi 1940. SOA Praha, fond J. Walter
a.s. 1902-1948 (1949). Karton 47, inv. ¢. 734, Tgb. Nr. 51/1-40-g, Meldung von Ausschuss und langsamer
Arbeit, vom 11. September 1940.

179 Na druhou stranu byl Gustav Klestil diive vii¢i projeviim udavani za sabotaz zdrzenlivéjsi, emuz svédéi jeho
zprava o nedbalosti ze dne 16. Cervna 1941 ,,v takovych pripadech, kdy doslo k trestnimu udani proti délniku[m],
byla opétovné se strany uradii zjisténa vina dohlédacich orgdnit a mistrit a povérenec pro obranu byl v tomto
smyslu upozornén na nedostatecnou organisaci*. Tato zprava nesvédci o starosti o osud délnikd, ale o¢ividné o
vlastni pud sebezachovy z odpovédnosti na svoji hlavu. SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—-1948 (1949).
Karton 47, inv. €. 734, list 14, ¢.j. 101/1-41-g ze dne 16. Cervna 1941.

180 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—-1948 (1949). Karton 1, inv. &. 12, instrukce generalniho feditele . 386,
ze dne 4. bfezna 1944.

181 SOA Praha, fond KSO Praha, B IX 1.¢. jednaci B IX 1/85 zapis prokuristy Gustava Klestila v obchodnim
rejstitku ze dne 16. zaii 1943.
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povéfencem pro obranu, prokuristou a ndméstkem generalniho feditele. Jeho pohyb

a taktika ve firmé by se dala zhodnotit jako ,,metoda cukru a bi¢e*. Na jedné strané¢ mél velmi
silnou pozici ve firmé, kterou nevahal vyuzit, na druhé stran¢ své ptivrzence a délniky, kteti
pracovali nadstandardné, nevahal odménit pomoci riznych dart. Na to konto se po valce
vyjadtil 1 Vitézslav Kumpera: dé€lnici ,,ve dne i v noci pro risi [pracovali], za cigarety, chlast
a jiné jidasské dary o které se primo drali*.'8* Kontrola Abwehrbeaufiragter ohledné prace
zaméstnancl probihala pfes instrukce generalniho feditele. Jako dovétek zminime, ze za
&innost za okupace bylo po valce propusténo 55 lidi, z toho 20 Cecht, 17 &lent Werkschutz

a 18 Némci..'83 Dva svymi intervencemi nejvyrazngj$i Némci ve firmé, Gustav Klestil

a Karel Mayer, nebyli nicméné po valce dopadeni a jejich osud je neznamy.

4.2.2 Spravnirada a Feditelstvi

182 ABS, fond Ustiedna Statni bezpe&nosti, sg. 305 19 6, opis: styky Kumperi s Némci za okupace strana sg.
16.

183 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—-1948 (1949). Karton 51, inv. &. 758, zavodni rada ohledné& propousténi
v dusledku kolaborace, nedatovano.
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V prvnich letech okupace spravni rada a feditelstvi firmy Walter fungovalo
kontinualné v navaznosti na mezivale¢né obdobi bez vyraznéjsich persondlnich zmén.
Kli¢ovou roli si udrzela rodina Kumpert, ktera méla pozice jak ve spravni radé, tak

v feditelstvi firmy.

S rozsitovanim firmy dochézelo i ke zvySovani poctu feditellt ve firmé Walter. VétSina
z nich figurovala v téchto pozicich jiz pted okupaci. Nové pridané funkce zastavali dlouholeti

zaméstnanci. Jedinou zménou, piesto svym vyznamem stéZejni, bylo jmenovani Gustava

Klestila prokuristou a ndméstkem generalniho feditele ve firm& v roce 1943.

Ve spravni rad¢ je v dob€ okupace zfejma stabilni pozice rodiny Kumpert. Po celou
dobu v ni ve funkci predsedy spravni rady figuroval Vitézslav Kumpera. Jeho synové, Teny
a (Dr.) Vitézslav Kumperovi, taktéz zastavali mista ve spravni radé po celé sledované obdobi.
Tato rodina byla angazovand mimo jin¢ ve spravnich radach domacich némeckych bank, coz
posiluje predstavu o Kumperech jako o osobach spolupracujicich s okupac¢nim rezimem.
Konkrétné Vitézslav Kumpera byl ¢lenem spravni rady BEB, zatimco Teny Kumpera byl

¢lenem spravni rady BUB.

Tab. €. 5: SloZeni spravni rady od roku 1938 do roku 1944

jméno 1938 | 1939 | 1940 | 1941 | 1942 | 1943 | 1944
Kumpera, Tenny C* X X X X X X X
Kumpera, Vitézslav C* | X X X X X X X
Kumpera, Vitézslav Dr. C* | X X X X X X |X
Pala, Jaroslav** C* | X X X X X X X
Stransky, Karel*** c* | X X X X X

Vendulak, Karel**** ¢ |X |X |X |X |X [X |X
Svoboda, Theodor***** C* X X X X
Hummelberger, Franz N* X X X
Rohde, Ludwig Max N* X X X

* Ozna&eni narodnosti: Cech (C), Némec (N).

** Jaroslav J. Pala byl tovarnik a starostou mésta Slaného. Vlastnil firmu Pala a spol., ktera vyrabéla
galvanické ¢lanky a baterii. V této firmé méla své akcie také rodina Kumperti. Clenem spravni rady byl od roku
1937. Po vélce byl spojovan s vyhlazenim Lidic a lidovym soudem odsouzen k dozivotnimu vézeni.

*** Pravnik, ktery byl v roce 1942 za svoji odbojovou ¢innost poslan do koncentraéniho tabora v Osvétim.

##%% Reditel HoleSovického pivovaru, s firmou Walter spjat od jejiho zaloZeni.
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*xk%% Komeréni feditel ve firmé Walter. Po valce hral klicovou roli jako svédek v soudnim procesu proti
rodiné Kumperd.

Zdroje: SOA Praha, fond KSO Praha B IX 1

Vyrazngj$i zménu sledujeme v roce 1942, kdy byli do spravni rady kooptovani
Ing. Dr. Franz Hummelberger a Max Ludwig Rohde.!3* Jejich jmenovani nebylo nahodné, jak
by se na prvni pohled mohlo zdat. Franz Hummelberger byl generalnim feditelem Poldiny
Huté, zatimco Max Rohde byl feditelem BUB. Poldina Hut byla s firmou dlouho spojena jako
hlavni dodavatel oceli. BUB zase drzela ¢ést akciového kapitalu firmy Walter, a to uz od
mezivalecného obdobi. Pficemz je podstatné, Ze tato banka se ocitla od pocatku okupace

v roce 1939 ve sféfe vlivu vyznamné fisskonémecké banky Deutsche Bank.!#3

Na zaklad¢ predchozich poznatkl je patrné, Ze prazsky managment firmy Walter
fungoval v uzké spolupraci s okupacnim dozorem ve firmé¢. V dasledku toho nejvyssi
rozhodovaci orgény firmy zlstdvaji za okupace personaln¢ takika beze zmén. Rodina
Kumpert zastavala stabiln¢ nejvyssi mista ve firmé, a to az do konce valky. Po valce je toto
angazma jednim z divodi soudniho procesu s rodinou Kumpert.!86 Pocatek jejich spoluprace
s okupacéni mocnosti je dolozitelny na poc¢atku okupace v roce 1939, kdy Teny Kumpera
udajné navazal spojeni s velicim generdlem Molthem, ktery vydal jakési potvrzeni o tom, Ze

zamek Kolod¢je, ktery byl v majetku rodiny Kumperti, neobsadi Zadna némecka vojenska

184 SOA Praha, fond KSO Praha, B IX 1, II. Svazek, zadost o vymaz ¢lena spravni rady Dr. Karla Stranského

a o zapis kooptovanych ¢lent spravni rady Ing. Dr. Franz Hummelbergera a Maxe Ludwiga Rohdeho,

sg. 248. Oba domaci Némci. Na konto Hummelbergera se vyjadiil Némec Wolfgang Richter, ktery

jej charakterizuje ze se v mezivale¢ném obdobi choval zcela ,,¢echofilsky* a vici Némcim nepiatelsky.
BALCAR, Jaromir. Tanky pro Hitlera,s. 82.

185 Snaha o ovladnuti némecky profilované BUB fisskonémeckym kapitadlem byla zfejma od roku 1938. MozZnost
realizace té€chto pland nicméné nastala teprve s pfichodem okupace. Z vrcholnych organd banky byly odstranéni
¢lenové zidovského plivodu a nahrazeni osobami napojenymi na fiSskonémeckou Deutsche Bank. Svij vliv
Deutsche Bank pevnéji ukotvila pii zvySovani akciového kapitalu v roce 1939 a v roce 1942, kdy se stala jejim
majoritnim vlastnikem. Plany Deutsche Bank na uplné pohlceni BUB piekazily vale¢né udalosti. V dobé valky
se zaméfila na financovani podniki napojenych na zbrojni vyrobu. V roce 1944 nalezelo do jejiho vlivu na 30
podnikii. JANCIK, Drahomir. Béhmische Union Bank. In: VENCOVSKY, Frantisek a kol. D&jiny bankovnictvi
v ¢eskych zemich. Praha: Bankovni institut, 1999, s. 324-328.

186 Soudni proces zacal banalnim vySetfovanim pro 14 tisic K&s za prodej firemniho psaciho stroje Antoninu
Kumperovi. Nasledna hospodaiska revize firmy odhalila idajnou zpronevéru a skoda za 158 milion1, vCetné
milionovych dart pro obdarovani Némct za okupace. BALCARKOVA, Lidmila; VYSKOVSKY, Eduard;
KOLAR, Frantisek Jaromir. Cernd kniha kapitalistického hospodaieni pied iinorem 1948: Shirka dokumentii .
Praha: Ministerstvo informaci ve spolupraci se vSemi hospodaiskymi ministerstvy a jinymi vrcholnymi
hospodafskymi institucemi, 1948.s. 168—171. Proces neunikl pozornosti ani tehdejSimu ministrovi primyslu
Bohumilu LauSmanovi, ktery jej ve svém projevu v PNS nevahal vyuzit v protikapitalistické propagand¢. ABS,
fond Ustfedna Statni bezpeénosti sg. 305 19 6, citat z projevu pana ministra primyslu B. Laumana v PNS, sg.
92-93.
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jednotka.!37 Spoluprace rodiny probihala i s osobou Abwehrbeaufiragter Gustavem Klestilem,
ktery se stal ndméstkem generalniho feditele a jeden ze ¢lenti rodiny Kumperi jej dokonce

mohl b&hem nemoci prechodné zastupovat.'83

4.3 Vyrobni program a odbyt

Firma Walter vstupovala do nadchazejiciho obdobi jako firma s diverzifikovanym
vyrobnim programem, zaméfenym na produkci vykonnostné lehkych aZ sttednich motorti.
Hlavnim odbératelem bylo ke konci tficatych let MNO. Prvni trhlina nastala s podepsanim
mnichovské dohody v zafi 1938. Vydaje na obranu statu se rapidné snizily, v disledku ¢ehoz
nejen MNO nezadéavalo firmdm nové objednavky, ale v nékterych piipadech dochéazelo
ik jejich ruseni ¢i omezeni nebo jejich neplaceni.'8? 1 pies pocatecni strach z budoucnosti,
ktery komentoval feditel tovarny Walter slovy: ,,[Ceskoslovenské letectvi] je na konci svého
Zivota*“,'%° nenastal s pocatkem okupace bezprostiedni odklon od stavajicitho vyrobniho kurzu.
Ceskoslovenskym podnikiéim bylo umoznéno dokon&it rozpracované objednavky a postupné

piechdzet na vyrobu némeckych typtl leteckych motord.

V referatu z valné hromady konané 31. kvétna 1939 komentuje takika bezproblémovy
pfechod na nové poméry Teny Kumpera, kdyZ uvadi, ze politické poméry v roce 1939 a 1939
,, hemély nijakych rusivych viivii na provoz naseho zavodu ani na nasi zaméstnanost*.'%!

Je ovSem otdzkou, na kolik takové hodnoceni, prezentované pted akcionafi a oficialné
zaznamenané, miizeme brat na zfetel. Z nasledujiciho vykladu naopak vyplyne, Ze konec roku

1939 bude znamenat razantni zménu ve vyrobnim programu firmy.

Bezprostiedné po vstupu okupaénich vojsk na izemi Ceskoslovenska v bieznu 1939

a po vzniku Protektoratu Cechy a Morava, byly byvalé deskoslovenské letecké tovarny

187 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 19021948 (1949). Karton 52, inv. &. 787, opis zpravy ZNV ve véci soudniho
fizeni rodiny Kumpera ze dne 18. listopadu 1948.

188 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 19021948 (1949). Karton 1, inv. &. 12, instrukce generalniho feditele . 365,
ze dne 2. srpna 1943.

189 Takovy piiklad musela fesit tieba tovarna Avia, které MNO dluzilo 47,6 miliond. Situace s placenim se
castecné vyiesila v bfeznu roku 1939, kdy probéhlo obsazeni zbytku ceskych zemi a objednavky provedené za
timto datem platila Rise. KARLICKY, Vladimir. Skodovy zavody znovu na osudové kfizovatce v roce 1939. In:
KARLICKY, Vladimir; HOFMAN, Petr (eds.). Svét okridleného sipu: Koncern Skoda Plzeii 1918—1945,s.276.
190 Tamtéz, nedatovano a neozdrojovano.

19T SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—1948 (1949). Karton 1, inv. €. 5, referat generalniho feditele pana Ing.
Teny Kumpery na valné hromad¢, ze dne 31. kvétna 1939, sg. 66.
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zapojovany do vyrobniho programu RLM.!92 Vyrobné& podléhaly riznym némeckym firmam,
mezi nimiz dominovaly statni koncerny Junkers AG a Arado Flugzeugwerke GmbH.!?3 Firma
Walter ptipadla firmé Argus Motoren Gesellschaft m.b.H. Tuto firmu, se sidlem v dnesni ¢asti
Berlina, zalozil 7. listopadu 1906 vyrobce automobilti Henri Jeannin. Zpocatku se vénovala
vyrob¢ vozidel podobné jako firma Walter. Pfed prvni svétovou valkou zacala s vyrobou
leteckych motori. V disledku Versailleské smlouvy musela vyrobu leteckych motorl prerusit
a zamé&fit se znovu na vyrobu vozidel a motord k nim. '°4 S nastupem Adolfa Hitlera k moci
se vyrobni program znovu pieorientoval na produkei leteckych motort.!?> V roce 1938 byl
feditel spolecnosti Moritz Straus kvtli svému zidovskému piivodu odvolan a podnik piesel do
rukou jediného akcionare Dr. Heinricha Koppenberga, ktery se mimo jiné angazoval ve funkci
generalniho feditele spole¢nosti Junkers Flugzeugwerke AG.'%¢ Za druhé svétové valky, vedle
vyroby leteckych motort pro Luftwaffe, vyrabé€la firma Argus motory pro Vergeltungswaffe,

neboli raketu zemé-vzduch zndmou pod oznacenim V1.197

Hlavnim objednavatelem firmy Walter bylo po 15. bfeznu 1939 RLM, které urcovalo
i ceny produktu.'® V dasledku zmény objednavatele doslo ve firmé& Walter k razantni zméné
ve vyrobg, a to k pfechodu z dosavadniho vyrobniho programu na némecky. Pozadavek
okupantt na rychlé zavedeni vyroby némeckych typii motoru s sebou nesl urcité t¢zkosti.

Nové méla firma za kol reprodukovat letecké motory firmy Argus typu As 10 C!°° a As 410,

192 Pg oficidlnim zaloZzenim Luftwaffe se stalo RLM v roce 1935 nejvys§im spravnim ufadem pro civilni i
vojenské letectvi. Kratce pfed vypuknutim druhé svétové valky byla vytvofena konecna struktura Luftwaffe, kdy
pretrval jako nejvyssi organ RLM. V jejim ¢ele stal Hermann Goring, kterému byli podfizeni statni tajemnik pro
letectvi a generalni inspektor letectva Milch. KARLHEINZ, Kens; NOWARRA, Heinz. Die deutschen
Flugzeuge 1933—1945, s. 13—14.

193 RAJLICH, Jifi. Mustangy nad Protektordtem. s. 5.

194 Poget zaméstnancii firmy Argus se snizil z 1 200 na 60 osob. Zikaz leteckého priimyslu byl zruen v roce
1926, nicméné postupné uvoliiovani probihalo uz od roku 1921. Versailleskou smlouvou méla byt viechna
letadlanémeckého letectva zni€enanebo zabavena. Podminky v oblasti motord a ndlezitosti k nim byly zejména
v dusledku zékazu vlastnich konstrukei tizivé. Podle autorti Karlheinze a Nowarry se v diisledku toho némecky
vyvojovy program uz nevzpamatoval a némecké typy zaostavaly za svétem. KARLHEINZ, Kens; NOWARRA,
Heinz. Die deutschen Flugzeuge 1933—1945,s. 11,16, 17.

195 Zatimco mezi lety 1927-1931 bylo do letectvi v Némecku investovano 84 miliond RM tak v roce 1934 to
bylo jiz 211 miliontt RM, v roce 1935 500 miliontt RM a v roce 1936 dokonce 980 milioni RM, KARLHEINZ,
Kens; NOWARRA, Heinz. Die deutschen Flugzeuge 1933—1945,s. 16-17.

196 SCHOLL, Nathalie. Die Argus Motoren Gesellschaft mbH — Erforschung und Vermittlung der Geschichte
eines vergessenen Flugmotorenherstellers. Online. Dostupné z: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://industriekultur.berlin/wp -content/uploads/bzi-
industriekultur Argus-Geschichte Scholl Baer2021.pdf. s. 136. [citovano 2024-07-15]

197 Tamtéz, s. 139.

198 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—1948 (1949). Karton 52, inv. &. 787, slozka Trestni fizeni: Kumperovi €.
11, navrh na provedeni vyslechu Emila Havlicka, ze dne 24. dubna 1947.

199 Tento typ motoru se montoval pfedev§im do viceucelovych homoplosniki Fieseler Fi 156 Storch.

V Protektoratu se v dob¢ okupace vyrabélau firmy Ing. J. Mraz tovarma letadel Choceii. Letadla s timto motorem
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a to v masovém méfitku. Firma Walter se tak musela vyporadat s vyrobou motoru

spokojit s uzkym vyrobnim profilem, ktery by se v pfipadé mirového obdobi potykal

s omezenym odbérem. Jmenované problémy byly jednim z divodd, pro¢ se zacatek vyroby
leteckych motorit Argus ve firmé¢ Walter zpozdil. Licen¢ni vykresy motortt Argus mély byt
dany firmé k dispozici 15. zafi a fijna roku 1939.290 As 10 C 15. zaii a As 410 15. fijna.
Pivodni plan RLM po¢ital s tim, Ze prvnich 10 motord Argus ve firmé¢ Walter bude
dokonceno v bieznu roku 1940. Firma nicméné upozornila, Ze vykresy nebyly dodany vcas
a ze z diivodu zpozdéni jejich piedani se termin posune k &ervenci 1940.2! To se nakonec
skute¢né podafilo, jak je patrné z ¢ervencového proslovu k mistrlim ze strany zastupce
némecké branné moci (viz kapitola Rizeni firmy a instalace némecké kontroly).
Ptedpokladem pro spésné zajeti nového vyrobniho programu byly rozsahlé investice

do strojniho zafizeni a rozSifovani tovarnich budov. Financovani investic bylo tcetné kryto

navysSenim akciového kapitdlu v roce 1940 (viz podkapitola Stanovy).

Vedle firmy Walter probihala vyroba motort Argus také v n¢kolika dalSich protektoratnich
spole¢nostech, napt. v Avii. Ta dostala objednavku na motory Argus As 10 C v fijnu 1939
za 63 milioni K.2°2 Dalsi objednavku dostala v roce 1941, a to konkrétné na 1 200 motort

Argus 41.0 C.

O poctu vyrobenych motorech Argus ve firm¢ Walter mame kusé informace. Je
pravdépodobné, Ze s rozSifovanim osazenstva tovarny v priibéhu valky se zvySoval i vyrobni
potencial firmy. Masivni investice do budov v letech 1941-1943, kdy byly rozsitovany
slévarenské budovy, ale také hlavni vyrobni hala tovarniho komplexu v Jinonicich, vyznamné
zvysily vyrobni moznosti. Rozsah investic 1ze dolozit rostoucimi tdaji vyjadiujicimi hodnotu
dlouhodobych hmotnych aktiv (budov, strojniho zafizeni a pozemkl), které jsou uvadény
v bilan¢nich zpravach. Zatimco v roce 1937 méla firma jen v budovach néco malo pies

8 milionti K¢, v roce 1941 bylo zvySeni o vice nez na dvojnasobek, tj. na vice nez

ceskoslovenska armada pouzivala az do 60. let. Letecky motor Argus as 10 P, vyr. ¢.2019. Online. Dostupné z:
https://www.vhu.cz/exhibit/letecky-motor-argus-as-10-p-vyr-c-2019/. [citovano 2024-07-13]

200 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—-1948 (1949). Karton 35, inv. &. 472, zapis z technickych porad
konanych v roce 1939 (I. konana technicka porada ze dne 6. zafi 1939, s. 3.

201 Tamtéz, zapis z technickych porad konanych v roce 1939 (poznadmky pro poradu s panem Ing. Mahnke, list 2,
nedatovano.

202 KARLICKY, Vladimir. Zbrojni vyroba v koncernu. In: KARLICKY, Vladimir; HOFMAN, Petr (eds.). Svét
okridleného Sipu: Koncern Skoda Plzeit 1918—1945,s.329; KRATKY, Vladislav. Avia. In: tamtéZ, s. 450.
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19 miliont K.293 Investice byly nad finan¢ni moznosti firmy, a tudiz se zacala, stejné jako
jiné zbrojatfské podniky, zadluZovat. To je taktéZ sledovatelné ptes bilanéni zpravy, konkrétné
pres sekci ,,véfitelé”. Ve vztahu k bilan¢ni sumé tvofi véfitelé v roce 1942 jiz témér 60 %,
zatimco v roce 1937 to bylo o celou polovinu méng.?%* Dalsim piikladem zvySujiciho se
zadluZeni je Zadost o kontokorentni Givér na 25 000 000 K v expositufe Zivnostenské banky na
Kralovskych Vinohradech v roce 1943.205 Ve stejném dokumentu je také argumentace firmy
Walter, ktera nezdravé zadluzeni nepiipousti. Zminiuje napiiklad, Ze ma u bank v nyné;jsi dobé
bohaté finan¢ni prebytky. Dalsi argument souvisi s ocekavanou platbou 22 milioni K od RLM
(fiSské objednavky byly zalohovany jako bankovni zaruky). Nutno nicméné podotknout, Ze

firma sama pfiznala, Ze na stejnou sumu si uz také vypujcila u BUB a BEB.206

Konkrétni vyrobni plan firmy Walter se dochoval v rdmci programu ,,325% ze zacatku
roku 1944. Pravdépodobné se jednalo o pozadavek na mési¢ni produkci 325 kusti motori
Argus. Firma Walter nicméné dodava, ze takovy pocet motori neni schopna v nejbliz§ich
meésicich dodat a podle planu k tomu nemélo dojit diive nez v letnich mésicich. Piedbézné
postacovala kapacita k dodani nésledujicich pocti: v mésici dubnu 130 motorti, v kvétnu
140 motorti, v cervnu 160 motord, v ¢ervenci 170 motori a v nésledujicich mésicich
,,170+180 do té doby, dokud zpozdeéni z nynéjsi doby nebude dohonéno*.??" Jako zveliGené se
jevi informace o ro¢ni produkei az 21 tis. leteckych motorti, kterou ve své povale¢né obhajobé
zminuje rodina Kumperd. Jak se ukézalo, némecky pozadavek byl pro firmu Walter nerealny.
Zprava o stavu podniku z roku 1946 uvadi, ze: ,,Mésicni kapacita tovarny obndsela pri plném
osazenstvu 4645 zamésmancii 1944 asi 180 novych motorii Argus 410°.2%8 Se stale se
zhorsSujici situaci na front¢ a pfenesenim vahy zbrojeni na protektoratni podniky mély mit tyto
také spoluucast i na vyrob¢ tajnych zbrani. Ke konci véalky tak vedle klasickych typi motort
méla firma Walter vyrabét reakéni motory BMW 1090033, 209

203 U pozemk sledujeme dokonce zvySeni téméF étyindsobné a to ze 3,6 milionti na 13,8 milioni K. U strojl

a zafizeni se nejedna o takové markantni zvyseni jako u pfedeslych polozek, nicméné také zde nastava zvysenti,
ato z vice nez 11 miliond K na téméf 15 miliont K. SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—-1948 (1949). Karton 1,
inv. ¢. 4 a 7, bilan¢ni zprava za rok 1937 a 1941.

204 Tamtéz.

205 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—-1948 (1949). Karton 47, inv. &. 730, zprava pro feditelstvi: zadost

o zvySeni kontokorentniho ivéru ze dne 5. unora 1943.

206 Tamtéz.

207 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—1948 (1949). Karton 1, inv. ¢. 12, instrukce generalniho feditele &. 385,
ze dne 21. tnora 1942.

208 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—-1948 (1949). Karton 57, inv. &. 823, popis zdvodu v roce 1946, s. 1.

209 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902-1948 (1949). Karton 51, inv. &. 761, Protokol o vysledku prohlidky
tovarny za ucelem ptevzeti podniku do narodni spravy, ze dne 26. Cervenec 1945. Podobn4 situace byla

i u mnoha dalsich leteckych podniki, kdy kuptikladu tovarna Junkers v Kralové Dvofe méla vyrabét ,,utajovany™
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Vedle vyroby leteckych motorit méla firma za ukol také jejich opravu a vyrobu dalSich
leteckych soucastek.>!? U nahradnich dil se mélo jednat ,,v poctu pracovnich hodin
rovnocennym asi vyrobé dalSich 85 novych motorii“.?'! Vyhodou bezesporu byl vlastni
slévarensky provoz. Lze predpokladat, Ze firma méla ve svém programu vyrobu vrtuli Argus,
které ve vyrobé zistaly i po valce. 212 V povaleéné zpravé je také zminka o tom, Ze firma
vyrabéla nahradni dily pro automobily Walter, pouzivané némeckou arméadou.

Ac¢ automobilové oddéleni bylo zastaveno v roce 1937, situace platila jen pro osobni
automobily. Jest€ v roce 1937 méla firma vyrabét karosérie pro nakladni vozidla znacky
Walter PN. Lze tedy predpokladat, ze némeckda armada tyto vozy po 15. bieznu pievzala

po ¢s. armade a sama je pouzivala. V rdmci opravy leteckych motorti se dochovala informace
v instrukci generalniho feditele z roku 1941, kdy plan pocital s opravou 150 motorii na mésic
prosinec a s naslednym navysenim na 200 kust v lednu nasledujiciho roku.?!3 Je otazka, jestli
se tento plan podafil, nicméné jiz opakované citovana povalecna zprava zminuje, ze béhem

nejvétsi konjunktury ve firmé se opravi mésiéné na 180 kusi leteckych motortt Argus 410.214

Na zdrzeni vyrobniho planu ve firm¢ Walter méla vliv také sabotazni ¢innost.
V kontextu zatCeni Kamila Polivky a Antonin Knotka je zminovan ubytek vykonnosti,
odhadovany na 60 %. Dale se konstatuje, ze z planované dodavky 370 leteckych motort
od fijna 1942 do btezna 1943 bylo dodano ani ne 100 kusi. Dal§im zédsahem do stavajici
vyroby byla stdvka z roku 1941 a nasledné zatykéni. Zavodni vybor délnicky (dale jen ZVD)
upozornil na moznost zdrzeni vyrobniho planu v disledku chybéjicich kvalifikovanych
d€Inik.21> Ostatné nedostatek kvalifikovanych délniki hral roli v neplnéni dodaci Ihiity

i v jinych firmach, jako napiiklad ve Zbrojovce.?!¢

rowr

Vlastni vyvojové prace protektoratnich firem byly za okupace z velké Casti omezeny

a letecky priimysl se soustfedil pouze na hromadnou reprodukéni vyrobu stroju jiz

proudovy motor Jumo 004. CHVATAL, Tomés. Bild mista konce vélky ve Dvore Krdlové nad Labem: vyroba
pro Junkers a nucené nasazeni. Dvur Kralové nad Labem: Méstské muzeum 2021, s. 44—45.

210 Kupiikladu leteckych hiideli. SOA Praha, fond J. Walter a.s. 19021948 (1949). Karton 1, inv. &. 12,
instrukce generalniho feditele ¢. 391, ze dne 17. dubna 1944.

21T SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—-1948 (1949). Karton 57, inv. &. 823, popis zavodu v roce 1946, s. 1.

212 S yyrobou vrtuli méla firma Walter zkuSenost jiz z mezivale¢ného obdobi, kdy vyrabélav licenci vrtule firmy
Letov.

213 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—-1948 (1949). Karton 1, inv. ¢. 12, instrukce generdlniho feditele &. 224,
ze dne 8. prosince 1941.

214 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—-1948 (1949). Karton 57, inv. &. 823, popis zdvodu v roce 1946, s. 1.

215 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—-1948 (1949). Karton 47, inv. &. 734, zprava pro Abwehrbeauftragter
ohledné¢ nedostatku kvalifikovanych pracovnich sil, ze dne 16. zafi 1941.

216 FRANEK, Otakar. Koncern brnénské Zbrojovky v letech 1939—1945:1dil, s. 60.
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zavedenych u Luftwaffe.?!” Némecky vyzkumny ustav letectvi (DVL),?!8 ktery byl zaloZen
v Berlin€ v roce 1912, nejen ze pievzal hlavni roli v dalsim vyzkumu, ale piipadné nove
vzniklé patenty v Ceskoslovensku se musely ihned odevzdavat do Berlina, a to viem
ozbrojenym slozkdm nacistického Némecka.?!® Toto rozhodnuti zablokovalo moznost vyvoje

nejmodernéjsich typt leteckych motort.

V ramci odbytu nelze pochybovat o tom, ze drtiva ¢ast zakazek firmy Walter smétuje
do Rise, ktera je po zruSeni celni hranice k 1. fijnu roku 1940 povaZzovéana za zénu vnitfniho
obchodu.??? Firma Walter si nicméné snaZila udrzet i odbyt mimo jmenovany prostor, coz
korespondovalo se zdjmem okupantli o volné devizy z téchto obchodi. Nechévali proto
exportni objednavky dob&hnout bez vyraznych zasahi.??! Postupna ztrata zapadnich trzist” se
nahrazovala odbytem v jihovychodni Evrop¢, kam v roce 1940 sméfovalo 70 % celkového
vyvozu Protektoratu. Zaméteni na jihovychod Evropy je paty 1 u firmy Walter, coz lze
dolozit zpravou z 28. biezna 1939, ktera se zminiuje o dohodé€ mezi bulharskou vladou
a firmou Walter ohledné platby 31 090 000 (Lewa).?22 Jistou piedstavu o exportu b&hem

okupace podéava povale¢na revize firmy, kde se podil exportu k poméru obratu firmy

pohybuje v fadech jednotek procent.

217 RAJLICH, Jifi. Mustangy nad Protektordtem, s. 5, 10.

218 Byl rozdé&len na tfi ¢asti: drak, motory a vybaveni (zaiizeni). KARLHEINZ, Kens; NOWARRA, Heinz. Die
deutschen Flugzeuge 1933—1945, s. 10.

219 KARLICKY, Vladimir. Skodovy zavody znovu na osudové kiizovatce v roce 1939. In: KARLICKY,
Vladimir; HOFMAN, Petr (eds.). Svét okiidleného Sipu: Koncern Skoda Plzeri 1918—1945,s.280.

220 Postupné zvySovani zavislosti na vyvozu do Rige se zagal promitat jiz od prvniho roku okupace, kdy cela
tfetina objednavek mifila pravé do Rise. BALCAR, Jaromir. Tanky pro Hitlera, s. 120.

221 Takovym piikladem je firma Skoda, kterd mohla odeslat zakazku tankt do Velké Britdnie a motorti Hispano
Suiza do Francie, kdy byla dokonce objednavka jesté navysena o dalsi kusy. KARLICKY, Vladimir. Skodovy
zavody znovu na osudové ktizovatce v roce 1939. In: KARLICKY, Vladimir; HOFMAN, Petr (eds.). Svet
ok#idleného Sipu: Koncern Skoda Plzern 1918—1945,s.272. Co se ty¢e firmy Walter, tak ta se ke stavajicim
objednavkam snazila ziskat dalsi, kupfikladu formou reprezentace svych vyrobktina svém stanku v roce 1939 ve
Francii pii pfilezitosti mezinarodni vystavy v Pafizi. SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—1948 (1949). Karton 1,
inv. €. 4, referat generdlniho feditele Tenyho Kumpery na valné hromadé konané 31. kvétna 1939, sg. 66.

222 Bohuzel se mi nepodaiilo dohledat, co bylo pfedmétem tohoto obchodu. SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—
1948 (1949). Karton 57, inv. €. 735, obchodni korespondence za okupace, list 1.
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Tab. €. 6: Export firmy Walter v letech 1938—1944*

rok Obrat za export (v K) V procentech z celkového
obratu firmy
1938 2 506 201 2,43
1939 10 588 860 9,40
1940 55757107 64,10
1941 1935 537 1,42
1942 1 246 359 0,43
1943 4 437 335 1,43
1944 19 933 969 **4,006

* Véetné exportnich dodéavek pro 1isi do 30.9.44. (poznamka pievzata z ptivodniho dokumentu)

** Hife Citelné.

Zdroj: SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—-1948 (1949). Karton 52, inv. ¢. 787, slozka Kumperovi €. 15, soudni
proces s rodinou Kumper(, ze dne 24. inora 1948.

Za zavadgjici je tfeba oznacit udaj k roku 1940, kdy je uveden skokovy narust
0 50 %.%23 MozZné vysvétleni je v kontextu dodavek leteckych motori do Itdlie exportovanych
v letech 1935-1936. Splatky za tento obchod mély jesté v roce 1940 pfinést 10 miliona K224
Odlisnou, dle mého nazoru relevantngjsi, vypovéd’ k exportu firmy v roce 1940 podava
dokument obsahujici seznam vyvoznich firem, ktery nechalo zpracovat protektoratni
ministerstvo primyslu obchodu a Zivnosti. Podle tohoto seznamu firma Walter vyvezla
v uvedeném roce na 6 % svého zbozi do zahrani¢i.??> Opfeme-li se o tento udaj, lze

konstatovat sestupnou trajektorii z hlediska podilu exportu na obratu firmy.

Firma Walter se za okupace zafadila mezi vyznamné firmy zbrojniho charakteru, jejiz
vykon a zapojeni do sluzeb nacistické maSinerie markantné rostl. Rist Ize demonstrovat na

rostoucim obratu

223 Neni to poprvé, kdy ¢iselné udaje v rdmci exportu jsou protichtidné. Kupftikladu povaleéna zprava o popisu
zavodu, ktera byla jiz n€kolikrat v praci citovana, zmifiuje, ze v roce 1938 firma exportovala na 50 % svych
vyrobkid. Opacné tvrzeni je pfedkladano v soudnim procesu rodiny Kumperti, kde se je export charakterizovan
jako ,,obchod naprosto nerentabilni, jezto docilované ceny byly nizsi nez tuzemské . SOA Praha, fond J. Walter
a.s. 1902-1948 (1949). Karton 57, inv. €. 823, popis zavodu, z roku 1941, sg. 1.; tamtéz, Karton 52, inv. ¢. 787,
slozka Kumperovi €. 15, soudni proces s Kumpery, ze dne 24. inora 1948.

224 Nicméné je k tomu nutno piiéist poznamku, Ze ,,uvedené cislice nejsou viak piesnd “. SOA Praha, fond J.
Walter a.s. 1902—-1948 (1949). Karton 54, inv. ¢. 787, dodavky do Italie, ze dne 11. Cervence 1947, sg. 281.

225 NA, fond MPOZ 11, karton 1230, inv. &. 61.245/40, Vertraulich L s. 62.
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Tab. €. 7: Obrat firmy Walter v letech 1938-1944 (K)

Rok Obrat
1938 103 174 790
1939 112 140 956
1940 86910 362
1941 135 835330
1942 285 591 337
1943 309 782 201
1944 430 645 028

Zdroj: SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—1948 (1949). Karton 52, inv. ¢. 787, sloZzka Kumperovi ¢. 15, soudni
proces s Kumpery, ze dne 24. inora 1948.

Obrat firmy se od roku 1938 do roku 1944 vice nez zeCtyinasobil. O odbyt se na rozdil
od mezivéale¢ného obdobi firma nemusela strachovat, jelikoz hlavnim odbératelem byla
armada (viz vyse). V disledku vyroby pro armadu nastalo obdobi unifikace, coz pro firmu
Walter znamenalo ztratu diverzifikace vyrobniho programu. Firma Walter nové vyrabéla
takika vyhradné némecké motory firmy Argus. Je symptomatické pro celou fadu zbrojnich
firem za valky, Ze rlst produkce nesel pfimo umérmné se ziskovosti firem. Ryzi zisk firmy
Walter se jevi v obdobi mezi lety 1937-1941 témét stabilné, a to na irovni 3—4 miliont K.

Z tohoto zisku byla akcionditim vyplacena do roku 1941 dividenda, ba superdividenda,
a i po tomto roce byla kazdoroéné vyplacena zaloha na dividendu.??¢ S tim koreluje udajné
bohatnuti hlavnich akcionaii — rodiny Kumperd, kterd si za okupace finanéné¢ polepsila. Vedle

zamku v Kolodgjich vlastnila n&kolik vil a ¢inzovnich domi.?27

Vyrobni program byl po valce znovu radikdlné¢ zménén. Firma jen ¢asteCné zurocila
zkuSenosti z vyroby motorit Argus, které nadale exportovala do zahrani¢i. Souc¢asné doslo
k dil¢imu navratu k vyrob¢ z mirového obdobi. Tésn¢ po valce pracovala na zakazce
220 nékladnich automobili PN, dale na vyrobé motorti pro ndkladni vozy RN ve spolupraci
s CMS a pak s tovarnou Jawa na vyrobé& 1 100 chassis lidového vozu Jawa-Minor. Pro
ceskoslovenské ministerstvo primyslu byla uréena vyroba 200 kusit Walter-Mikron 11

a 325 kustt Walter-Minor 4-III. Mimo to firma opravovala pro ¢eskoslovenskou armadu

226 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—1948 (1949). Karton 1, inv. ¢. 6, bilanéni zprava za rok 1940; dle
vystiizkl v ifednim listu Protektoratu Cechy a Morava a Berliner Berzen. Za tyto informace d&kuji Barboie
Stolleové

227 DITTMAYER, Antonin. Iranhala. Online. Dostupné z:
https://web.archive.org/web/20190727015140/http://www.walterjinonice.cz/iranhala.
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50 kust leteckych motorti a pro Rudou armadu piiblizné 35 kust automobilti m&si¢né.>?8

Opétovné zavedeni vyroby osobnich automobilti bylo nicméné spise politické rozhodnuti.?%°

4.4 Pracovnisila
Zajisténi pracovnich sil pfedstavuje jeden ze zékladnich predpokladl fungovani firmy.
Zatimco v mezivale¢ném Ceskoslovensku fungoval pracovni trh na principu nabidky a
poptavky, s ptichodem okupace se tato skute¢nost dramaticky méni. Zacina se uplatiiovat
princip fizeni pracovnich sil okupacnimi organy. Mezi hlavnimi sméry, které se v podnicich
promitly, bylo pfidélovanti sil, ale také 1jejich od¢erpavani v ramci nuceného nasazeni
v Risi.
Rizeni pracovnich sil okupaénimi organy pfedchazela poteba jejich kontroly
Na konci bfezna roku 1939 byl omezen volny pohyb zeméd¢€lskych délniki do ostatnich
hospodarskych odvétvi. V 1ét€ téhoz roku byla vyhlasena vSeobecna pracovni povinnost pro
muze ve veku od 16 do 25 let, ktera byla rozsifena v dalSich letech na vSeobecnou pracovni
povinnost s pomyslnym vrcholem totdlniho vale¢ného nasazeni v roce 1944. Klicovym pro
fizeni pracovnich sil bylo vladni natizeni ¢. 193/1939 Sb. z a n. v platnosti od srpna roku
1939, které dalo vzniknout ufadiim prace.?3? Nafizeni ze dne 21. fijna roku 1939 o zdkazu
zastaveni Ci propousténi zaméstnancti ve vétSim poctu bez souhlasu tfadu prace mélo piimy

dopad na volné nakladani s pracovnimi silami.?3!

Snahou okupanti bylo navysit pocet pracovnich sil v odvétvich dulezitych pro valku.

(24

Ve vétsim méfitku se s touto tendenci setkavame od roku 1941, kdy byla vytvotena specialni
komise, kterd se zaméfovala na nabor pracovnich sil do zbrojné dileZitych podniki.?3?
Volny rezervoar pracovnich sil byl nicméné brzy vycerpan, a tak doslo k transferu
pracovnich sil na ukor civilniho sektoru. Zprvu se tak pracovni ufady zamétily na

pro€esavani nadbytec¢nych sil ve sluzbach a femeslech a az poté dochazelo k zastavovani

228 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902-1948 (1949). Karton 54, inv. ¢. 787, revize u firmy Walter a.s.

v Jinonicich ¢ast A, ze dne 31. kvétna 1946, sg. 16.

229 CERNY, Jan. Automobily Jawa, Walter a Z s karoseriemi Sodomka, s. 22.

230 Vice o tématu pracovnich tfadii a jejich ¢innosti za okupace. KOKOSKA, Stanislav a kol. Systém nucené
prace v Protektoratu Cechy a Morava. In: JANAK, Dusan, KOKOSKA, Stanislav a kol. Primyslové délnictvo v
Ceskych zemich v letech 1938-1948. Praha: Ustav pro soudobé d&jiny AV CR, s. 116—125.

231 KRAL, Vaclav. Otdzky hospoddrského a socidlniho vyvoje,s. 127.

232 BALCAR, Jaromir. Tanky pro Hitlera, s. 143.
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celych podnik(.233 Takto ziskané pracovni sily se nasledné pievedly do podnikt dileZitych

pro valku.

S nucenym nasazenim zaméstnancti v Risi se v Ceskoslovensku setkavame od zacatku
roku 1939,234 nicméné legislativné bylo ukotveno az nafizenim ze dne 18. prosince 1941,

které dovolovalo mimo jiné nasazeni protektoratnich obCanii na tzv. ostatni ¥i$ska uzemi.?3>

Tab. &. 8: Cesti délnici pracujici v Némecku

Datum Pocet Ceskych d€lnikt pracujicich v Némecku
25. kvétna 1939 36 000
31. srpna 1939 70 000
31. prosince 1939 91 500
31. prosince 1940 134 000
20. zaii 1941 140 000
20. ledna 1942 141 000

Tabulka véetné nazvu pievzata z KOKOSKA, Stanislav; KOKOSKOVA, Zdeika; PAZOUT, Jaroslav et al.

Museli pracovat pro 7isi. Praha: Statni Gstfedni archiv, 2004, s. 14.

Z tabulky je patrné, Ze se jednalo od roku 1939 o zesilujici trend. Vygradoval se po
jmenovani Fritze Sauckela do pozice generdlniho zmocnénce pro pracovni nasazeni
v bieznu 1942. Podle jeho piedstavy mélo dochézet ke kazdomésicnimu odeslani
100 000 &eskych délnikt na praci do Rise, a to po¢inaje ¢ervnem roku 1942 a konée dubnem
nasledujiciho roku.?3® Dfivéjsi metody zajisténi uvolnénych pracovnich sil ze zastavovanych
¢i zrusenych podniki takovymto planiim jiz nestacily. Okupacni tfady v Praze se jej tedy
rozhodly vyfesit naborem celych roéniki.?3” Mezi prvnimi vybranymi ro¢niky byly ro¢niky

1921 a 1922, nasledované ro¢niky 1918—-1920 a pozd¢ji také ro¢nik 1924.

233 Zastavovani &i uzavirani celych podniki probihalo od roku 1939. Mezi nejvice dotéené patfil y textilni
podniky, femesla, zemédélské malopodniky a obchody. Ve vétsim méfitku se dotklo uzavirani podnikl na
pocatku roku 1942, kdy byla pfipravena likvidace 2500 primyslovych podnikt. Uzavirani probihalo také
KRAL, Vaclav. Otdzky hospoddiského a socidlniho vyvoje, s. 265.

234 Prvni smlouva, podepsana v lednu toho roku, poéitala s vyslanim celkem 40 000 délnikd z Ceskych zemi,
Slovenska a Zakarpatské Ukrajiny. KOKOSKA, Stanislav; KOKOSKOVA, Zdetika; PAZOUT, Jaroslav et al.
Museli pracovat pro 7isi. Praha: Statni Gstfedni archiv, 2004, s. 94.

235 Kupiikladu v bfeznu roku 1942 si vyzadala dolnosaské Zzupa na 25 tisic ¢eskych délniki. KOKOSKA,
Stanislav; KOKOSKOVA, Zdeiika; PAZOUT, Jaroslav et al. Museli pracovat pro Risi, s. 14,28.

236 Tamtéz, s. 29.

237 Tamtéz.
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Posledné jmenovany ro¢nik mél sehrat klicovou roli v doplnéni nedostatku pracovnich sil

v leteckém primyslu.?38

4.4.1 Pocet pracovnich sil ve firmé Walter

Ve sledovaném obdobi byl pocet pracovnich sil ve firmé¢ Walter velmi proménlivy.
V podniku se promitl jak odsun ¢asti sil na nucenou praci do Rige, tak také ptidéleni

pracovnich sil do podniku.

Jako vychodisko pro zachyceni vyvojové tendence ndm poslouzi tidaj z Cervence roku
1938, kdy firma zamé&stnavala celkem 1563 zaméstnancti. 23 Jednalo se o nejvyssi pocet
osazenstva v podniku Walter za celé mezivalecné obdobi. Tento nariist zaméstnanct ke konci
mezivalecného obdobi lze vysvétlit zvySenym zbrojnim tusilim ¢eskoslovenského statu,
a tudiZ novymi zakazkami pro firmu. V rdmci zéfijové mobilizace doslo k vyraznému
do¢asnému vypadku ¢asti sil. U¢astnilo se ji témét 400 zaméstnanctl, tedy vice nez
Y4 celkového osazenstva firmy.?4? Po podepsani mnichovské dohody se sice firma nemusela
vypotadavat se ztratou zaméestnancti z pohrani¢nich zavodech, jelikoz takovymi
nedisponovala, nicméné¢ ji zasdhla, jako ostatn¢ vétSinu podnikli ve vnitrozemi, stagnace
ve vyrobe, kterd vedla vedeni firmy k propusténi ¢asti pracovnich sil. Od zacatku roku 1939
sledujeme opétovny nartistajici trend pracovnich sil v tovarné, a to i ptes pokracujici dil¢i

propousténi.

238 U tohoto roéniku mélo dojit k zaskoleni s desetim&si¢ni vyrobni praxi v némeckych tovamach. Akce naboru
probihala od ledna do kvétna roku 1944, kdy bylo do Rise odeslano celkem 27 000 lidi. Tamtéz. s. 37.

239 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—-1948 (1949). Karton 54, inv. &. 787, ve véci Kumperovi: dodavky do
Italie, ze dne 19. ledna 1948, sg. 286.

240 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902-1948 (1949). Karton 9, inv. &. 191, zapisy ze schiizi ZVD 19361942,
protokol schiize ze dne 24. listopadu 1938.

50



Tab. €. 9: Zapisova kniha ZVD z let 19361942

Pocet
meésic rok *Pocet vysazenych
zamé&stnanctl
. Prvni Etapa (135)
fijen 1938 X
Druha etapa (180)
24. listopadu 1938 300 **1063
16. leden 1939 203 *H%1287
24. dubna 1939 67 1350
10. srpna 1939 47 1500

* M¢lo se jednat pouze o doCasné vysazeni na maximalni dobu 14 dnt.

** Vetné ucnd.

**%* 7 toho 1159 zaméstnanci, 39 Zen a 89 ucnu.

Zdroj: SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—1948 (1949). Karton 9, inv. €. 191, zapisy ze schizi ZVD 1936—
1942.

Nucené pracovni nasazeni, které mél ve firmé Walter na starosti Abwehrbeaufiragter
Gustav Klestil, se firmy dotklo nejpozdéji od roku 1940, nicméné konkrétnéjsi zpravy
o poétu odeslanych pracovnich sil do Rise mame az z roku 1942. Na schiizi ZVD dne
29. fijna roku 1942 je zmitiovano planované odeslani 150 délnik do RiSe.24! Tito pracovnici
byli ur¢eni na zacvik v tovamné Argus v Berling.?4?> Takovy vypadek kvalifikovanych délnika
znamenal pro provoz podniku tiZivou situaci, a tudiz se snazil o co nejrychlej$i navrat téchto
de€lnika. Ve véci intervenovali 1 samotni dé€lnici, coz nam dokladaji dochované archivni
materialy. Piikladem jsou dva zapisy, prvni z 31. dubna 1943 a druhy ze 25. srpna téhoz
roku.?43 O Gsp&snosti intervence nejsou blizsi doklady, nicméné pfi schiizi ZVD z 25. kvétna
1943 je predstavenstvo informovano o tom, Ze se vétsina zamdstnanct z Rise jiz navratila
a kdo zistal, tak se udajné brzy vrati.>** V ramci nasazeni ro¢niku 1924 je pramenna
zékladna k firm¢ Walter omezena. Nicmén¢ je velmi pravdépodobné, Ze i tento ro¢nik musel

z firmy docasné nastoupit do letecké tovarny Argus v Rii. Informaci o této akci mame

241 Tamtéz. protokol schiize, ze dne 29. iijna 1942.

242 B1iz8i zpravy o jejich ¢innosti ve firm& Argus jsem nedohledal. Autorka Schollova se zmifiuje, Ze Cesti,
holandsti, rusti, francouzsti a jugoslavsti nucené nasazeni délnici byli ve firmé ubytovani v péti ubytovacich
zafizenich. SCHOLL, Nathalie. Die Argus Motoren Gesellschaft mbH — Erforschung und Vermittlung der
Geschichte eines vergessenen Flugmotorenherstellers. Online. Dostupné z: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://industriekultur.berlin/wp -content/uploads/bzi-
industriekultur Argus-Geschichte Scholl Baer2021.pdf,s. 138. [citovano 2024-07-15]

243 Druha zprava zada o navraceni délnikd v ramci jisté akce ,,M“. Bohuzel o dosahu té&chto pozadavkl neni
zatim nic zndmo. SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—1948 (1949). Karton 9, inv. €. 192, zapisy ze schtizi ZVD
1942-1945, ze dne 31. dubna 1943 a 25. srpna stejného roku.

244 Tamtéz, ze dne 26. kvétna 1943.
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dolozenou rovnéz v zapisové knize ZVD z let 1942-1945, kdy je netradi¢né nasazeni
ro¢niku 1924 spojovano s nedostatkem personalu v zavodni kuchyni v domacim zavodu

v Jinonicich.?4> Je zde totiz zminka o tom, Ze tento ro¢nik musel z kuchyné do dilen

a dalSich sil zajist'ujicich stravovani se nedostava. Dalsi ubytek sil probihal ke konci valky
v ramci prerozdéleni pracovnikili na prioritni ulohy ve zbrojeni, jako byl program na vyrobu
stihacli tanki Hetzer nebo program stihacich letounti Jager. Na druhy jmenovany tfady
pozadovaly na 350 zaméstnanci, z toho v prvni viné mélo z firmy Walter pochéazet 34

zaméstnancl, z podniku Letov 56 a nejvice mélo pochéazet z podniku Aero, ktera

,,odevzdala® na 61 zaméstnanct.24¢

Paralelné s odlivem sil do Ride v podniku Walter dochézelo k piidélovani pracovniki
od ufadi. Jednim z okupacnich organd, ktery prokazatelné do jinonického zavodu firmy
Walter ptidéloval pracovniky, bylo Riistungskommando. Na jeho seznamu ptidélenych sil
figuruje kolem 100 tovaren. Vedle elektrotechnickych a strojirenskych podnikii jsou uvadény
také vyznamné letecké podniky jako Avia, Letov, Junkers a dalSi. Uvedena data je tfeba
kontextualizovat. Na prvnim mist¢ si musime uvédomit, Ze jmenované tovarny byly
propor¢né mnohem vétsi nez tovarna Walter. Uved'me si jako ptiklad tovarnu Junkers v Praze
ve VysoCanech, kde pracovalo na dvacet tisic zaméstnanci.?4” Spole¢nost Junkers navic
zakladala dalSi pobo¢né zavody v Protektoraté, konkrétné ve Dvote Kralové a v Semilech.
Pocitalo se tedy s transferem Casti osazenstva do téchto noveé vzniklych tovaren, mimo jiné
pravé z Prahy. Pro porovnani je budu uvadét vedle jinonického zavodu firmy Walter.

Hned prvni dochovana zprava z podzimu roku 1943 zminuje pfidéleni 15 pracovnikli tovarné
Walter, firmé Aero 12 a firmé Junkers 45, zatimco firma Avia nedostala od tohoto ufadu za
tento mésic ani jediného. Dalsi tidaj na porovnani o pfidéleni mame z tnora roku 1944. Ten
byl, co se tyce pfidélenych pracovnikil, bohatsi. Nejvétsi pocet piipadl spolecnosti Letov, kdy
dohromady pro své dv¢ tovarny, dostala na 130 zaméstnancti. Tovarna Aero dostala na

53 pracovniki, Junkers 10, a tovarna Walter na 34.24%

Vyznamnou otazkou v ptipadé piidélovani pracovnich sil byla jejich kvalita,
respektive kvalifikovanost ptidélenych pracovniki. Casto se jednalo o pracovni sily

nekvalifikované. Piikladem mohou byt pobo¢ni tovarny Junkers, kam se pracovni sila

245 Tamtéz, ze dne 29. biezna 1944,

246 NA, fond MHP, karton 374, inv. &. 5444, Arbeitskrdiftebedarf fiir den Monat Mai 1944, vom 16 Mai 1944.
247 CHVATAL, Tomas. Bild mista konce valky ve Dvofe Kralové nad Labem,s. 12.

248 Vechny idaje o ptidélovani z Riistungskommando: NA, fond MHP, karton 374, inv. &. 5444,
Arbeitskrifteanforderung fiir Monat Dezember,; Februar.
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rekrutovala pievazné z uzavienych textilnich tovaren. Velkou roli hral také ¢im dal vice se
zvySujici podil Zen na pracovistich. Z tinorového piidéleného poctu 53 lidi do tovarny Avia
tvotily vice nez polovinu Zeny, konkrétné 29 pracovnic. Vétsi kontrast sledujeme

u spolecnosti Letov, kde ze 140 lidi bylo 80 Zen. Naproti tomu u spoleCnosti Walter tvofily
zeny jak v lednu, tak v inoru roku 1944 mén¢ nez ¢tvrtinu z celkového poctu pridélenych (v
lednu z deseti byla pouze jedna Zena a v unoru ze 34 bylo osm Zen). Zprava zdvodniho
I¢kate doklada dalsi skutecnost, kterd byla typickym problémem, a to pfedevSim v zavérecné
fazi okupace. Zhorsujici se situace se zdsobovanim méla za nésledek nejen vycerpéni, ale
také zvySené procento nemocnych. Do prace byli povolani i invalidé, starsi lidé do 65 let,24?
a také vézni a valedni zajatci.?>® Béhem roku 1943 bylo za tfi dny piidéleno do tovarny
Walter na 138 osob. Zavodni 1ékat nicméné zkonstatoval, Ze praceschopnych z nich bylo
pouze 78.251 Jesté kiiklavéjsi udaj mame z 10. kvétna 1944, kdy z pfidélenych 2 430 délnika
v piedeSlém mésici bylo praceschopnych jenom 864. Z toho firma Walter odmitla 84 %

piidélenych.?32

Sledovani poctu zen ve spolec¢nosti Walter je z dochovanych prament t€Zko
rekonstruovatelné. Interni zprava generalniho feditele ze dne 19. Cervna 1942 pozaduje

nasazeni zen vSude, kde je moZzno nahradit muzské pracovni sily.?3

Obecné lIze vysledovat,
ze paralelné se zvySovanim pracovnich sil v tovarné Walter dochazelo také ke zvySovani
podilu Zen v odd€lenich, a to z nizkych desitek na konci mezivaleného obdobi na stovky ke
konci vélecného obdobi. To by odpovidalo celkovému trendu v Protektoraté, kdy

v srpnu 1943 tvofily zeny 32,65 % z celkového poétu 2 200 000 zaméstnanych.?34

Z vyse poukazaného, jsem se snazil dolozit vyjimecné postaveni tovarny Walter
v dob¢ okupace. Zvysujici se pocet zaméstnancti korespondoval se zvySenym zajmem
okupantl na vetsi vyrobé motort Argus pro némeckou Luftwaffe, které méla tovarna od

roku 1940 ve svém vyrobnim programu. Jednalo se o narGstajici trend v poctu pracovnich

249 KRAL, Vaclav. Otdzky hospodaiského a socidlniho vyvoje, s. 317.

250 Na rozdil od #i§ské Zupy Sudety, kde bylo ptidélovani vale¢nych zajatct obvyklé, se Némci snazili

v Protektoratu Cechy a Morava neohrozit germanizaéni politiku. BALCAR, Jaromir. Tanky pro Hitlera. s. 159 a
162. Nicmén¢ zakaz byl ke konci valky redukovan, kdy v srpnu 1944 prob&hly prvni mozné vyjimky z tohoto
nafizeni. KOKOSKA, Stanislav. Praha v kvétnu 1945: historie jednoho povstdni. Praha: Nakladatelstvi Lidové
noviny, s. 69.

251 KRAL, Vaclav. Otdzky hospodarského a socidlniho vyvoje. s. 344.

252 Mezi dalsi firmy, které odmitly vyrazny pocet délnikti byl Letov, ktery odmitl 90 % a Junkers 70 %. NA, fond
MHP, karton 374, inv. €. 5444. Deckung des Krdftebedarfs der Riistungswirtschaft, vom 18. Mai 1944.

253 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—1948 (1949). Karton 1, inv. &. 12, instrukce generalniho feditele €. 342,
ze dne 19. Cervna 1942.

254 NA, fond Némecké statni ministerstvo pro Cechy a Moravu, Praha (1906) 1939—1945 (1965), inv. &. 572, sg.
110-4/420. Kurzbericht iiber den Arbeitseinsatz, vom 12 August 1943, sken €. 25.
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sil, ktery své maximum zazil v 1ét€ roku 1944, tedy v dobé ,totalni valky*“. V dob¢ nejvetsi
exploatace ve zbrojnim primyslu se na leteckém priimyslu podilelo 100 zavodi
zaméstnavajicich 121 tisic zaméstnanci.?>®> Firma Walter zaméstnavala v tomto obdobi na
4 645 zaméstnanci, coz bylo tiikrat vice neZ v mezivaletném obdobi.>>® Tuto skute¢nost
nelze vysvétlit jinak nez masivnim pfidélenim sil okupacnimi organy do spole¢nosti Walter,
coz opétovné podporuje tezi o exkluzivnim postaveni ve srovnani s vétSinou protektoratnich
podnikia. Nutno podotknout, Ze se z Casti jednalo o nekvalifikované ¢i jinak znevyhodnéné
zaméstnance, ktefi by za normdlnich okolnosti nebyli do firmy pfijati. Na tuto skutecnost
firma nicméné mohla poukazovat jako na svoji polehcujici okolnost v ramci ,,neplnéni*
vyrobniho planu, jak bylo §ifeji vysvétleno v kapitole o vyrobé. Tim, Ze tyto zaméstnance
musela tovarna pfijmout a jiné zase nedobrovolné ,,odevzdat®, je patrné, ze tovarna Walter

méla ve véci pracovnich sil svazané ruce.

Konec valky znamenal dobu snahy navratu do normdlu, a tedy i masivni dobrovolny
odchod ¢i propousténi pracovnich sil. Propousténi zasahl citelné predevsim letecky primysl,
ktery byl v dobé& okupace preexponovan®’’ a ktery nenabizel znaénou perspektivu ve vyuziti
1 v mirovych dobach. Z celkového poctu zaméstnancti tovarny Walter mésic pred koncem
valky, tedy 4 267 zaméstnanct, byl celkovy pocet osazenstva za rok snizen o celou polovinu
na 2044 zaméstnanct.?>® Na notu zaméstnavani prebytecnych sil po valce mimo jiné hrala

ve své obhajob¢ rodina Kumpert, kterd podle svych slov tim chranila zaméstnance od

nasazeni v Némecku, a tudiz zaméstnavala ,,sta a sta nepotiebnych zamésmancii...*.>>°

4.4.2 Stavka zaméstnancu v tovarné Walter 1941

Problematikou vykreslujici situaci délnictva za vélky a jejich postoje viici okupantim
se jiz zabyvalo mnozstvi autorii. Nejvice ptispévkl pochazi z obdobi komunismu, kdy byl
kladen diiraz na vykresleni délnictva v co nejlepSich barvach. V téchto pracich je akcentovan

kolaborativni postoj zaméstnavatelll vici rezimu a také kritizovana pfiliSna pasivita

255 PRUCHA, Viclav. Hospodaistvi Protektoratu Cechy a Morava a anektovaného eského pohraniéi. In:
PRUCHA a kol. Hospoddiské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918—1992: 1. dil: obdobi 1914—1945,s.479;
Srovnani s RAJLICH, Jifi. Mustangy nad Protektordtem, s. 5.

256 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—1948 (1949). Karton 57, inv. &. 823, popis zdvodu v roce 1946, sg. 1.
257 Preexponovanost leteckého priimyslu: ECER, Bohuslav. Norimbersky soud. Praha: Otbis, 1946, s. 98.

258 (Jdaj konkrétné k bieznu roku 1946. SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—1948 (1949). Karton 54, inv. &. 787,
revize u firmy Walter a.s. v Jinonicich ¢ast A, ze dne 31. kvétna 1946, sg. 11.

259 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902-1948 (1949). Karton 54, inv. &. 787, Krajsky soud trestni v Praze:
znalecky nélez a posudek, sg. 349.
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zaméstnancl. Jeden z diivodu pasivity je kladena na vrub sile tehdejSich represivnich
slozek.?? Celé obdobi okupace je tak z jejich pohledu prezentovano, az na ojedinélé vykyvy,

jako pomérné klidné.

Samotné pravo na stdvku a vyluku prace bylo zruseno nafizenim protektoratni viady
dne 13. ervna roku 1939.26! Neznamen4 to nicméné, Ze by po tomto datu aktivita v tomto
sméru ustaly. I pfes hrozbu tvrdych trestii se v roce 1939 v Protektoraté Cechy a Morava
uskutecnilo na 25 stavek. Jedna z prvnich vétSich stavkovych pohotovosti v leteckém
primyslu probéhla ve firmé Avia.?%? Nasledujici 1éta byla z pohledu stavkové ¢innosti neméné
intenzivni. Do stavek se pravidelné zapojovali zamé&stnanci vyznamnych firem jako CKD,
Skoda a dal3i.263 Vedle zaméstnanci byl aktivni i domaci odboj, ktery provadél sabotaze.264
Stavky mély brzy neblahy vliv i na samotnou produkci, odhaduje se ztrata vykonnosti

0 15-20 %,%% coz nenapliiuje definici poklidného obdobi.

Stavky se nevyhybaly ani tovarné Walter.2%¢ Mezi nejvétsi stavku za okupace

z protektoratnich podnikt viibec z hlediska poctu zapojenych osob patfila stdvka v tovarné

Jo 24

Walter, ktera se konala 11. zafi roku 1941 s ucasti celého osazenstva tovarny, tj. na

267

2000 zaméstnancii.=®/ Ke stavce se schylovalo nékolik mésicti. V kvétnu roku 1941 se $ifila

tovarnou poplasna zprava, ze se chysta redukce potravinovych listkii na mimotadné ptidély

260 Viz kuptikladu autor Balcar.

261 pRUCHA, Viclav, Hospodaistvi Protektoratu Cechy a Morava a anektovaného &eského pohraniéi. In:
PRUCHA a kol. Hospoddiské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918—1992: 1. dil: obdobi 1914—1945,s.508;
KOKOSKA, Stanislav. Stavkami proti okupacnimu rezimu. In: JANAK, Dugan; KOKOSKA, Stanislav a

kol. Prizmyslové délnictvo v éeskych zemich v letech 1938-1948. Praha: Ustav pro soudobé déjiny AV CR, 2019,
s. 128.

262 Tato stavka skonéila nékolika zatéenymi. KRAL, Véclav. Otdzky hospodarského a socidlniho vyvoje. s. 84.
263 KOKOSKA, Stanislav. Stavkami proti okupaénimu rezimu. In: JANAK, Dusan, KOKOSKA, Stanislav a
kol. Priimyslové délnictvo v ceskych zemich v letech 1938-1948. Praha: Ustav pro soudobé d&jiny AV CR, 2019,
s. 133-134.

264 Jen v samotném mésici fjen bylo registrovano na 283 sabotazi. KRAL, Véclav. Otdzky hospoddiského a
socialniho vyvoje. s 240. Nicmén¢ nutno pfipomenout Ze s vitéznym tazenim Némecka na uzemi Sovétského
svazu se sabotazni ¢innost zmengovala (TVARUZEK, Bietislav. Abwehr v Protektoraté Cechy a Morava (1939—
1944. Historie a vojenstvi: Casopis historického tistavu armady CR, ro&. 42 (1993), &. 3,s. 134 a ozivla opdtovng
az s porazkou u Moskvy.

265 KRAL, Vaclav. Otdzky hospodaiského a socidlniho vyvoje, s. 233.

266 Jedna z vé&tSich stavek za prvni republiky se v tovamné konala v roce 1932 v dob& hospodaiské krize tficatych
let. V rdmci Gspor byla pozastavena prace v karosadrnach a celozavodni snizeni mezd, coz vedlo jeji zamé&stnance
ke stavce. Dalsi stdvka pozadujici zvySeni mezd se konala v roce 1936. SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—
1948 (1949). Karton 8, inv. ¢. 154.

267V dobé od 10. srpna do 10. zaii rou 1941 probéhlo deset vétsich stavek na izemi Protektoratu. KOKOSKA,
Stanislav. Stavkami proti okupa¢nimu rezimu. In: JANAK, Dusan, KOKOSKA, Stanislav a kol. Primyslové
délnictvo v Ceskych zemich v letech 1938-1948. Praha: Ustav pro soudobé d&jiny AV CR, 2019, s. 139. Kokoska
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chybna zminka o Gustavu Klestilovi, ktery je oznacen jako feditel. Tamtéz s. 140.
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jidla. ,,Opatienim timto ztraci délnik priiomérné 5 kg chleba, tuk a maso...“.>°8 Po této zpravé
nasledovaly zfejmé dil¢i nepokoje. Situaci bedlive sledovaly i1 okupaéni organy a Gustav
Klestil zastavajici pozici Abwehrbeauftragter byl ,,pokaran* za nedostateCnou organizaci

a dozor v tovarng.?%? Situaci se podafilo pfechodné uklidnit az 10. zai, kdy vedeni slibovalo
v nejblizsich dnech vydavani potravinovych listkii na mimotadné piid€ly potravin.
Nasledujici den znamenal obrat v celé situaci. Rano 11. zafi se objevily vyhlaSky o zruSeni
slibovanych vydavani potravinovych listkii. Na to zaméstnanci ihned reagovali odmitnutim
nastoupit do prace. Gustav Klestil bezprostiedné pfistoupil k zat¢eni ZVD a povolani Gestapa
do tovarny. VétSina zaméestnancli se na natlak vratila do prace, nicméné kolem 150 z nich
odmitlo uposlechnut vyzvy a z tohoto ditvodu byli nakonec zatceni. V ramci tvrdych vyslechti
bylo rozhodnuto uvéznit 69 téchto délniki, z ¢ehoz deseti z nich bylo ddno oznaceni ,,RU*
(Riickkehr unerwiinscht).?’? Tovarna nicméné pravdépodobné naléhala na brzky navrat

1 kvalifikovanych pracovnikil a odiivodiiovala to moznym zdrzenim ve vyrobnim planu.

Je tedy pravdépodobné, Ze 59 uvéznénych zaméstnancii se do tovarny Walter brzy vratilo.

Z dostupnych prament neni zfejmé, zda se potravinovych listkit na mimotadné piidély
potravin nakonec zaméstnanci skutecné dockali. Odezva na stavku se brzy dostavila z riznych
okupacnich organti. Jeden z nich, Riistungsinspektion Prag, se snazil délnictvo uklidnit
vyzvou 19. zafi, ve které napjatou vyzivovaci situaci vysvétloval ,,mimoradné spatnym
pocasim* a varoval od ,,naslouchani podvramym Zivhim* . 7' Dale zdtraziioval, Ze i pfes
Sifené zpravy se zadné odebirani piidélovych listkii na tuk konat nebude. Vyzvu dostalo
i vedeni spolecnosti, a to 23. zaii, kdy se zbrojni inspekce neubranila kritice nezvladnuti
predeslé situaci ze strany firmy.?’? Vyraznym zasahem do vnitinich struktur bylo jmenovéni
nové ZVD 6. listopadu. Vedle zminovanych zmén mizeme déle predpokladat udéleni veétsi
pravomoci ve spolecnosti pro Abwehrbeaufiragter a jeho setrvani ve funkci ve spolecnosti az
do konce valky. Jemu podfizené slozky, jako byl Werkschutz, byly pravdépodobné rozsiteny

o nékolik novych ¢lent. Udalosti ukazaly potiebu vétsi kontroly a dohledu i v ramci

268 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—-1948 (1949). Karton 8, inv. ¢. 155. Novin Hlas revoluce &. 36 z roku
1981. Vyslouzila si proto od Prazani pfizvisko stavka hladova. BALCAR, Jaromir. Tanky pro Hitlera, s. 234

269 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—-1948 (1949). Karton 8, inv. ¢. 155. Novin Hlas revoluce &. 36 z roku
1981.

270 Tedy v piekladu navrat nezaddouci. Téchto deset ubozdkl: Franz Novotny, Anton Smetana, Jaroslav Prazsky,
Wenzel Pomezny, Ladislav Pospisil, Jifi Vrtiska, Josef Zelenka, Josef Kratky, Franz Chab a Roman Pradka, bylo
odvezeno do koncentra¢niho tdbora Mauthausenu. Konce valky se dozil pouze jeden z nich-Josef Kratky, ktery
$tastnou ndhodou byl odeslan jako zamecnik do Gusenu (pobocka Mauthausenu). PUIMAN, Ivo. II. svétova
vadlka. Historie tovarny Walter II. [Panel] V arealu byvalé tovarny Walter.

271 SOA Praha, fond J. Walter a.s. 1902—-1948 (1949). Karton 8, inv. ¢. 155. Novin Hlas revoluce &. 36 z roku
1981.

272 Tamtéz.
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jednotlivych oddéleni v tovarné coz pravdépodobné znamenalo posileni némeckého dozoru

v tovarne.
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5 Zavér

poli vyroby leteckych motort v Ceskoslovensku, znamenala okupace razantni zasah do
jejiho fungovani, a také ptedpoklad pro rozvoj potencidlu, vyplyvajici z jejiho vyrobniho
programu. Ve sv¢é praci o firm¢ Walter jsem se zaméfil na Ctyfi analytické fezy: pravni
hledisko s vlastnickou strukturou, némeckou kontrolu firmy, vyrobni program spolu

s odbytem a pracovni silu. V piipadé prvniho segmentu lze konstatovat, ze firma vykazovala
kontinuitu s mezivalecnym obdobim. Firma zlstala i v dobé okupace akciovou spole¢nosti
se sidlem v Praze. Dil¢i zasahy ve stanovach se tykaly vesmés administrativnich zaleZitosti
spojenych se statopravnimi zménami (oznaceni mény, statniho celku apod.). V ramci
vlastnické struktury taktéZ sledujeme minimalni zmény. Stabilni a nejvyznamnéjsi pozici

mezi akcionafi po celou dobu valky drzela rodina Kumperi.

V prvnich mésicich okupace nesledujeme vyraznéjsi odchylku ani ve vyrobnim
programu. Firma Walter dokoncila své rozpracované objednavky. Razantni zasah pfiSel
koncem roku 1939 a ptedevsim s rokem 1940, kdy byla nadiktovana firm¢ Walter vyroba
némeckého motoru Argus. Zpocatku se jednalo o vyrobu v fadu desitek kust, kterou
provazely tézkosti spojené s nezvykem na stanoveny motor, zejména kvili odliSnému
vykonnostnimu typu motoru a pozadavku na jeho sériovou vyrobu. To §lo ruku v ruce
s masivnimi investicemi do tovarnich budov a strojového parku. Informace ziskané
z materidlii pojednévajicich o vyrobé¢ ve firm¢ Walter svéd¢i o zvySujicim se natlaku na
vyrobni moZnosti firmy Walter s pribéhem valky. Svého vrcholu ve vyrobé dosdhla firma ve
druhé poloving roku 1944. ZvySujici se vykon firmy odpovidal i jejimu obratu, ktery se za

dobu okupace vice nez z¢tyinasobil. V odbytu leteckych motort hrélo primarni roli RLM,
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dodavky, s kazdym novym rokem okupace, hraly ¢im dal mensi roli, az témér zcela ustaly.

V roviné fizeni firmy Ize hovofit o kontinuité z hlediska angazma rodiny Kumperi.
Spolupraci s okupacni mocnosti si zajist'uji nadale mista na nejvyssich postech v feditelstvi
a spravni rad¢ firmy. Uplatnéni némeckého vlivu ve firm¢ Walter nové zajistovalo hned
nekolik okupacnich organd. Zpocatku se jednalo o vnéjsi dozor firmy zajiStujici pofadek
(jednotky SS). Na zékladé dochovanych instrukci generdlniho feditele jsem mohl ¢aste¢né
zrekonstruovat vyrobni a technickou kontrolu ze strany RLM a jemu podléhajicich orgéant,

tak také z firmy Argus, pod kterou firma Walter vyrobné podléhala. Pomyslnym vrcholem
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v zajisténi kontroly ve firmé ze strany okupantt sledujeme skrze funkci Abwehrbeaufiragter,
kterym byl jmenovan Gustav Klestil. Ten ziskal pozdé&ji 1 pozici v rdmci feditelstvi

(naméstek generalniho feditele). V dasledku piimé kontroly fiSskonémeckych organd nebyla

ve firmé ve vétsim méfitku uplatnéna kontrola domdcich protektoratnich organ.

Z hlediska poctu pracovnich sil Ize po pocatecnim poklesu v souvislosti se
statopravnimi zménami hovofit o kontinudlnim ristu. Se zapojenim do fiSskonémeckého
programu a s masivnimi investicemi se navySoval také pocet osazenstva. Z ptivodniho poctu
1 500 v mezivale¢ném obdobi se osazenstvo navysilo az na vice nez 4 500 zaméstnancti ve
firm¢ Walter. Pracovni sila do firmy proudila z nékolika sméri. At uz z uzaviranych
a zastavovanych podnikti nedtlezitych pro vale¢nou vyrobu, v ramci nabori celych ro¢niki,
z nichz nejduleZitéjsi pro letecky primysl byl nabor ro¢niku 1924, tak z pracovnich tradu.
Podafilo se mi blize sledovat tok piisunu pracovnich sil ptes Riistungskommando, ze kterého
v dochovanych statistikdch proudilo do firmy Walter kazdy mésic v fadu nizSich desitek
pracovnich sil. O nizké kvalité¢ téchto pracovnich sil neni pochyb (podvyziva, neodbornost,

nemoci apod.). Z vyse uvedeného je vSak patrné, ze firma Walter byla vysoce

opeCovavanym podnikem, ktery byl vyuzivan k vale¢nému usili nacistického Némecka.

Exkurz ke kapitole stavky ve firm& Walter v roce 1941, poukézal na skuteCnost, ze
stavka méla vliv na produkci a vykonnost ve firm¢ vyplyvajici ze ztraty kvalifikovanych

déInikti po zatCeni za ic¢ast na stavce.

Z celkového poznani firmy Walter 1ze alesponl ramcové pfistoupit k porovnéani
s obdobnymi firmami pisobicimi v leteckém priimyslu.?”3 Nachazim uréité podobnosti.
Jedna se pfedevsim o konjunkturu, kterou letecké podniky diky svému zbrojnimu potencialu
naplno vyuzily. At uz porovnam firmu Aero nebo Avii, v pribéhu valky doslo ve vSech
jmenovanych firmach ke skokovému zvySeni vyroby, poctu zaméstnancti a obratu. VSechny

také podléhaly vyrobnimu programu nadiktovanému RLM. A€ jsem podotknul vyse, Ze

273 Konkrétné jsem ve své praci porovnaval a Eerpal z knizek zabyvajici se firmou Skoda, potazmo jejim
koncernem Avia a firmou Aero viz: KARLICKY, Vladimir; HOFMAN, Petr (eds.). Svét okridleného Sipu:
Koncern Skoda Plzen 1918—-1945. Plzeii: Skoda, 1999; KUCERA, Pavel. dero tovdrna letadel 1919—1945 a jeji
letadla. Bucovice, Jakab 2020. Ob¢& zdafilé prace nabidly moZnost porovnani s firmou Walter pfedevsim v fezu
vyrobniho programu. Za cil si ani jedna ze zmiflovanych knih nekladla za cil primameé zkoumani némeckého
dohledu a kontroly nad firmou. Karlicky se spoluautory se zaobiraji otdzkou némeckého ovladnuti firmy v SirSim
méfitku bez zaméfeni na Avii konkrétné. Kucera mi byl velmi ndpomocny v obecném porozuméni kontroly
leteckych podnikt v dobé okupace, nicméné ani on se touto otazkou nezabyval dopodrobna, a tak jsem nemél
moznost porozumét konkrétnim odliSnostem v kontrole ve zmiiovanych podnicich.
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firma Walter méla urcité aspekty velmi podobné s jinymi leteckymi podniky, je potieba
zminit, ze jsem také nachazel odliSnosti. NejvyraznéjSim specifikem je vyznam pozice
Abwehrbeaufiragter. Povéfence pro obranu mély pfidélené vSechny jmenované letecké
podniky, nicméné jediné¢ Gustav Klestil u firmy Walter se dostal az na pomysiny vrchol
rozhodovacich organti firmy, kdyz byl jmenovan naméstkem generalniho feditele

a prokuristou ve firm¢. Prameny dokladaji Ze firma nepochybné slouzila némeckému
vale¢nému usili, ze byla pod némeckym dozorem a piese vSechno firma prosla prekvapivé
malou instituciondlni, personalni a majetkopravni zménou. Ochotou spoluprace prazského
managmentu firmy Walter nebyly takové zmény zapotiebi. To samé se neda fict naptiklad
u firmy Skoda, u které probéhly blokové promény nejvyssich personalnich piicek a vélenéni
firmy do koncernu Hermann Goring Werke. Dvé kontextualni kapitoly o firm¢ Walter pred
druhou svétovou valkou a o hospodaistvi za okupace slouzili jako vychodisko pro

pochopeni zmén, které se udaly za druhé svétové valce ve firm¢ Walter.

V nékterych aspektech mohla prace nabidnout pouze Castecnou odpovéd’ na vznesené
otazky. Pro ucely této prace byly, jak uz naznacila ivodni kapitola, vytézeny materialy
domaci provenience. Pro dal$i vyzkum zkoumaného tématu se nabizi moznost vyuziti
archivnich pramenti uloZzenych v Némecku. Ur¢ité prameny by se mély nachézet
v Bundesarchivu, kde se dochoval fond firmy Argus a Ize tudiz ptfedpokladat i nekteré
informace firmé Walter. Nabizi se také moznost vyuZiti archivnich pramenti z ¢innosti RLM.
Otéazkou je, zdali se zachovaly néjaké pisemnosti z berlinského zastoupeni firmy Walter. Ve
vyrobnim programu jsem neakcentoval urcité¢ technické informace, které by mohly zaujmout
nadsence do letectvi. Rovnéz jsem blize nezkoumal socidlni politiku firmy Walter. Vedle toho
se nabizi moznost chronologického pokra¢ovani ve vyzkumu firmy Walter, tj. obdobi od
konce valky az do roku 1948 se zaméfenim na fenomén znarodnéni. Firma v tomto obdobi
prodélala neméné pievratné obdobi. Dne 19. kvétna 1945 byla ustanovena ve firmé podle
dekretu prezidenta prozatimni sprava, ktera se o necely mésic pietransformovala na
plnohodnotnou narodni spravu.?’# Firma byla znarodnéna v ramci dekretu prezidenta
¢. 100/1945 Sb z. a n.?”> Toto obdobi je taktéZ bohaté na archivni materialy uloZené ve

firemnim fondu SOA Praha. V kladeni otazek do budoucna se nabizi sledovani soudniho

274 Dekretem ze dne 19. kvétna 1945, ¢. 5 Sb. z. a n. byli jmenovani za narodni spravce: Theodor Svoboda, Josef
Kratky, FrantiSek Nusl, Ing. V. Sistek a Ing. Al. Kratky. SOA Praha, fond KSO Praha, B IX 1, II. Svazek, vymér
o zavedeni prozatimni narodni spravy a jmenovani narodniho spravce, ze dne 19. ¢ervence 1945, sg. 285.

275 Vice dekretu o znarodnéni doli a nékterych primyslovych podniki: HLUSICKOVA, Riizena a NOSKOVA,
Alena. Znarodnéni 1945. Praha: Statni ustfedni archiv, 1982, s.26-52.
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procesu rodiny Kumperti, vyrobni program od plnéni dvouletého a pozdéji pétiletého planu
s adaptaci na navrat k mirovému obdobi, tj. Castenému ndvratu na ptredchozi vyrobni
program pied okupaci. Zde by se daly vyuzit mozné ego dokumenty nejen rodiny Kumpert,

ale také byvalého osazenstva tovarny.
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