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Abstrakt 

 

Název:   Spolupráce rodičů s trenéry v dětských kategoriích mládežnického 

fotbalu 

 

Cíle:   Cílem bakalářské práce je analyzovat komunikaci a spolupráci 

mezi rodiči a trenéry v dětských kategoriích mládežnického fotbalu. Práce se konkrétně 

zaměřuje na způsob komunikace, nejčastější konflikty a nedorozumění, angažovanost 

a očekávání rodičů. Dílčím cílem práce je nalezení prostředků, které by mohly spolupráci 

zlepšit. 

 

Metody:  Data pro bakalářskou práci byla sesbírána formou dotazníkového 

šetření zaměřeného na spolupráci rodičů s trenéry v mládežnickém fotbale. Pro sestavení 

dotazníků bylo využito kvantitativních přístupů ke sběru dat. Při vyhodnocení 

kvantitativní části bylo využito metody komparace pro vzájemné porovnání dat od 

jednotlivých respondentů a metody syntézy k odhalení hlavních trendů v odpovědích. 

Teoretická část především využívá metody deskripce a literární rešerše. 

 

Výsledky:  Efektivní komunikace a vzájemný respekt jsou klíčovými faktory 

pro úspěšnou spolupráci, zatímco nedostatečné zapojení rodičů a rozdíly v přístupech 

k tréninku často vedou k nedorozuměním a konfliktům. Doporučenými opatřeními ke 

zlepšení spolupráce jsou pravidelná setkání, vzdělávání a stanovení jasných pravidel. 

 

Klíčová slova: konflikty, vztahy, dětský fotbal, rozvoj, výchova, podpora 

 

  



Abstract 

 

Title:    Cooperation between parents and coaches in children's categories 

of youth football 

 

Objectives  The goal of the bachelor thesis is to analyze the communication and 

cooperation between parents and coaches in children's categories of youth football. 

Specifically, it will focus on the method of communication, the most frequent conflicts 

and misunderstandings, parents' engagement, and expectations. A secondary objective of 

the thesis is to identify ways to improve the collaboration. 

 

Methods:  The data for the bachelor thesis was collected using a questionnaire 

survey focusing on the cooperation between parents and coaches in youth football. A 

quantitative data collection approach was used to construct the questionnaires. The 

evaluation of the quantitative part used the method of comparison to compare the data 

from each respondent with each other and the method of synthesis to detect key trends in 

the responses. The theoretical part mainly uses the methods of description and literature 

review. 

 

Results:  Effective communication and mutual respect are crucial factors for 

successful cooperation, whereas insufficient parental involvement and differences in 

training approaches often lead to misunderstandings and conflicts. Recommended 

measures to improve collaboration include regular meetings, education, and establishing 

clear rules. 

 

Keywords:  conflicts, relationships, children’s football, development, 

education, support 
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1 Úvod 

Fotbal patří mezi moje zájmy již od mala. Už jako čtyřletého kluka mě k hraní 

fotbalu přivedl můj otec, přičemž se stal mým prvním trenérem. Jako hráč jsem prošel 

všemi věkovými kategoriemi jihočeského fotbalového klubu FC Táborsko, jenž 

momentálně hraje druhou nejvyšší soutěž v České republice. Fotbal mě pohltil natolik, že 

se mu dodnes denně věnuji. Mé propojení s fotbalem je nejintenzivnější po hráčské 

stránce. Přibližně v 16 letech jsem se začal zajímat také o trenérství a dostal jsem se ke 

studiu licence fotbalového trenéra. V neposlední řadě jsem vášnivým fotbalovým 

divákem. Právě prostřednictvím mého zájmu o fotbal jsem se dostal k tématu této 

bakalářské práce. 

Spolupráce mezi rodiči a trenéry v dětských kategoriích mládežnického fotbalu 

představuje jeden z velmi významných faktorů při rozvoji mladého hráče. Určitě je pro 

mladé fotbalisty důležité mít talent, motivaci a vlohy. Vhodná spolupráce rodičů a trenérů 

může mít velký vliv především na výkon. Vzájemná spolupráce pomáhá vytvářet vhodné 

prostředí, ve kterém se mohou mladí fotbalisté učit, rozvíjet své dovednosti a mít 

všeobecně pozitivní vztah ke sportu. Téma je aktuální, ale lze očekávat, že tomu tak bude 

i v budoucnu, protože je podle mého názoru dlouhodobě podceňované a v jednotlivých 

klubech opomíjené. Téma se dotýká rodičovské role ve sportovním prostředí, která je 

klíčová při vytváření optimálních podmínek pro rozvoj mladých hráčů. 

Samotná spolupráce mezi rodiči a trenéry hraje důležitou roli k motivaci a zájmu 

dítěte o pohyb, což neplatí pouze u fotbalu, ale u většiny sportů. Klíčové je, aby rodiče 

i trenéři měli podobné cíle. Za nejdůležitější společný cíl považuji v nejmladších 

kategoriích hlavně seznámit děti se sportem, dosáhnout pozitivních pocitů z pohybu, 

naučit je spolupracovat v kolektivu a v neposlední řadě seznámit je s pocitem výhry 

i prohry. Dalším cílem je také porozumět individuálním potřebám jednotlivých dětí. 

Dobrým předpokladem je komunikace a propojení pohledů rodiče a trenéra, tím myslím 

spojení odborných znalostí a zkušeností trenéra s emocionální a morální podporou rodičů, 

kterou by dětem měli dávat. 

V rámci práce budou zkoumány hlavní faktory ovlivňující kvalitu spolupráce, 

identifikována nedorozumění a konflikty, jež mohou vzniknout, a analyzovány faktory, 

které mohou pozitivně přispět ke zlepšení celkové spolupráce mezi rodiči a trenéry. 
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Výsledky této práce mohou trenéři použít jako užitečný nástroj pro vylepšení praxe 

ve vedení mládežnického fotbalu a vytváření optimálních podmínek pro rozvoj mladých 

fotbalových talentů. 
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2 Teoretická východiska práce 

2.1 Fotbal 

2.1.1. Charakteristika fotbalu jako sportovního odvětví, pravidla 

Fotbal je světový fenomén, který je charakteristický dynamickým vývojem. Hra 

probíhá ve dvou poločasech, každý poločas trvá 45 minut. Hraje se na hrubý čas, to 

znamená, že časomíra plyne bez zastavení, a to i v případě, že míč opustí hrací plochu 

nebo jedno z družstev vstřelí branku. Uvádí se, že čistá hra ve fotbale trvá přibližně 60 až 

70 minut. Rozhodčí má právo nastavit každý poločas o přibližný časový úsek, po který 

se nehrálo (Macho, 2019). V minulosti bylo časté, že rozhodčí nepřidávali dostatečnou 

časovou porci nad rámec základní hrací doby. V dnešní době se stává velkým trendem 

nastavovat nad rámec každého poločasu větší porci času, která více odpovídá času, po 

který se nehrálo. Zmíněný pokrok více zamezuje hráčům pokoušet se například 

o zdržování hry. Jedna ze zajímavostí fotbalového odvětví je, že rozhodčí jsou jediní na 

hřišti, kteří vědí skutečnou délku hry (Kirkendall, 2011). 

Podle oficiálních pravidel fotbalu se řídí soutěže a zápasy po celém světě. Na 

dodržování pravidel hry a průběh zápasu dohlíží rozhodčí a jeho asistenti. Rozhodčí má 

právo rozhodovat o správnosti dodržování pravidel a trestat jejich nedodržování. Ve 

většině případů má rozhodčí jasně dáno, jak postupovat, a to uplatněním výkladu pravidel. 

Existuje řada situací, ve kterých je rozhodčí nucen uplatnit subjektivní pohled na situaci 

(Kureš, 2022). Mezi základní pravidlo fotbalu patří ovládání míče, ten může být ovládán 

pouze dolními končetinami, tělem a hlavou. Hra horními končetinami je zakázána, ale 

existuje výjimka, a to při vhazování autů. Jediným hráčem týmu, kterému je hra horními 

končetinami umožněna, je brankář, který je odlišen dresem jiné barvy než jeho spoluhráči. 

Hra je vymezena pevnou hrací dobou, počtem hráčů, velikostí míče, rozměry hrací plochy 

a počtem možných střídání. Velmi stěžejním pravidlem je pravidlo o ofsajdu, které 

zamezuje útočícím hráčům zakázané postavení mimo hru. Ve fotbale lze rozdělit 

přestupky na dvě kategorie. První kategorií jsou přestupky bezkontaktní, příkladem je 

zakázaná hra rukou. Druhou kategorií jsou přestupky kontaktní a ty se dále posuzují podle 

závažnosti prohřešku. Rozhodčí udělí za kontaktní přestupek odpovídající trest, kterým 

je například přímý volný kop a pokutový kop. Pokud je prohřešek závažnějšího 
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charakteru, potrestá rozhodčí hráče žlutou, případně až červenou kartou, za kterou je hráč 

vyloučen do konce zápasu. Trest červené karty se uděluje po udělení dvou žlutých karet 

jednomu hráči nebo při použití nepřiměřené síly, surové hry (Marvanová, Buzek, 2015). 

2.1.2. Historie fotbalu 

Sport s názvem fotbal se utvářel z mnoha různých her. Už v době dávných 

civilizací k tomu přispěla řada her, které měly určité rysy a podobnosti fotbalu a hrály se 

v různých koutech světa. Fotbal s velmi podobnými pravidly, jaké známe dnes, se hrál již 

v 19. století na území Velké Británie. Existuje mnoho pramenů, které hovoří o tom, že 

určité druhy fotbalu se hrály už tisíce let zpět (Bedřich, 2006). První zmínky o hrách 

podobných fotbalu datujeme přibližně do období 3000 let před naším letopočtem, a to 

například na území Řecka, Říma a Číny (Votík a Zalabák, 2011).  

Číňané měli rádi různé formy zábavy. Hra ts 'uh-küh ts`uh byla populární nejen 

jako zábava, ale také jako cvičení pro vojáky, přesná pravidla této hry nejsou známa. 

Dynastie Chan vnímala tuto hru projevem radosti ze života. Později se hra pod názvem 

kemari objevila v Japonsku a byla známá svou spirituální povahou. Hru kemari hrálo 6–

8 hráčů a cílem hráčů bylo přihrávat si míč ve vzduchu, aby se nedotkl země. Zajímavostí 

je, že hra neměla vítěze ani poraženého, ale šlo pouze o kolektivní zábavu. Římané viděli 

míčové hry spíše jako součást vojenského výcviku. Hra harpastum, inspirovaná Řeky, 

byla osvojena Římany a sloužila jako bojový trénink s míčem. Hru hrály dva 27členné 

týmy v prostoru s vyznačenými čárami. Cílem hry harpastum bylo dopravit míč za 

koncovou čáru. Míč byl vytvořen z vycpané kůže zvířete. Časem se hra formovala 

a vytvářeli se jednotlivé linie, podobné obraně, středu a útoku. Hra připomínala nejen 

fotbal, ale také ragby (Bedřich, 2006). 

Dalším důležitým obdobím, ve kterém najdeme souvislosti o historii fotbalu, je 

středověk, ze kterého jsou zprávy o výskytu her podobných fotbalu na území Evropy. 

Konkrétně ve státech jako je Anglie, Francie a Itálie. Zmíněné evropské státy se později 

v moderním fotbale staly fotbalovými mocnostmi (Votík a Zalabák, 2011). V archivu 

města Bologni leží rozsáhlá zpráva datovaná do roku 1480, jejímž autorem je městský 

písař Bentiviglio. V této zprávě je zdokumentováno, že nejoblíbenější zábavou obyvatel 

města je hra nazývaná calcio. Podle pravidel této hry hráč, který dokáže desetkrát 

zasáhnout míč do soupeřovy branky kopem, je odměněn dvaceti zlatými dukáty. 

(Schaffer, 2007). 
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2.1.3. Historie fotbalu v České republice 

Na území Čech a Moravy se fotbal začal provozovat koncem 19. století, a to 

zejména ve veslařských klubech a studentských kroužcích. Vůbec první zápas, který 

datujeme na našem území se sehrál v Roudnici nad Labem v roce 1887. Mezi naše 

nejstarší a zároveň doposud nejznámější fotbalové kluby patří SK Slavia Praha, která byla 

založena v roce 1892. O jeden rok později, tedy v roce 1893, byl založen další pražský 

fotbalový klub, který nese název AC Sparta Praha, která sesbírala nejvíce titulů 

v tuzemské nejvyšší fotbalové soutěži. Fotbal dále pronikal i do dalších měst a vesnic. 

Klíčové pro další vývoj fotbalu bylo vydání pravidel fotbalu v českém jazyce. Zmíněná 

událost se odehrála roku 1897 a o překlad pravidel se zasloužil Rössler-Ořovský. 

Začátkem 20. století si dynamický rozvoj fotbalu zařídil ustavení Českého svazu 

fotbalového (Votík, 2003). 

Český a československý fotbal má bohatou historii a může se pyšnit mnoha 

úspěchy. Jedním z nich je vítězství Československa na mistrovství světa v roce 1934 

v Itálii, kde tým dosáhl na druhé místo. Další zlatý okamžik přišel v roce 1962 v Chile, 

kde československý tým opět zazářil, umístil se opět na druhé místo (Jeřábek, 2007). 

Další významný zápis do historie přišel na mistrovství Evropy v roce 1976 v Jugoslávii, 

kde Československo triumfovalo a získalo titul evropského šampiona, což je dodnes 

považováno za jedno z největších vítězství v historii československého fotbalu. V roce 

1996 se český reprezentační výběr prosadil na ME v Anglii v roce 1996, kde skončil na 

2. místě. Za zmínku stojí rok 2000, seniorský reprezentační výběr se kvalifikoval nejen 

na finální turnaj ME v Belgii a Holandsku, ale hlavně na OH v Austrálii. Ve stejném roce 

obsadil výběr do 21 let druhé místo na ME na Slovensku. Stejná věková kategorie 

dokonce v roce 2002 triumfovala na evropském šampionátu ve Švýcarsku a bylo jasné, 

že pro Česko roste velmi silná generace. Úspěšnou éru reprezentace zahájila v roce 2004 

bronzová medaile z ME v Portugalsku, na kterou navázalo také kvalifikování se na MS 

2006 v Německu (Bedřich, 2006). Úspěchem je účast české fotbalové reprezentace na 

všech mistrovstvích Evropy, včetně nadcházejícího, které se koná letos v Německu. Naše 

reprezentace prošla úspěšně kvalifikací a bude hrát na finálním turnaji (Fotbal.cz, 2024). 

2.1.4.  Trend současného fotbalu, moderní fotbal 

Při sledování zápasů v nejvyšších soutěžích například v Anglii, Itálii, Německu 

nebo Francii je evidentní, že dnešní podoba fotbalu je charakterizována rychlostí 

a intenzitou hry, větším důrazem na fyzickou připravenost a v neposlední řadě 
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vzrůstajícím významem taktického myšlení pro dosažení špičkových výkonů. Tento trend 

přináší vyšší nároky na kontaktní hru a komplexnost jednotlivce. Od hráčů se tedy dnes 

vyžaduje vysoká úroveň mentální i kondiční připravenosti (Bedřich, 2006). 

Pokud se zaměříme na změny v podobě role jednotlivých hráčů v poli, lze vidět 

zásadní změnu u brankářů. Dříve bylo zvykem vidět brankáře stojící pouze na brankové 

čáře a jejich působení bylo značně omezeno pouze na malé vápno. Brankáři v moderním 

fotbalu zastávají úlohu „chytajícího libera“. Je po nich tedy vyžadováno větší předvídání 

hry, hlavně u dlouhých míčů, dále větší technická vybavenost, kterou potřebují využít 

zejména u konstruktivní rozehrávky a vedení míče (Votík a Zalabák, 2011). Nové 

požadavky na brankáře kladou velmi podobné požadavky i na obránce, kteří se aktivně 

zapojují do konstruktivní rozehrávky a jejich úkolem není pouze obranná fáze hry, ale 

krajní obránci by se měli aktivně zapojovat i do útočné fáze. Střední obránce je 

v moderním fotbale důležitý při zakládání hry a organizaci. Při zakládání hry je pro 

obrannou řadu důležité načasování přihrávky a výběr vhodného prostoru a adresáta 

přihrávky (Votík et al., 2020). V útočné fázi se dnes klade velký důraz na chování hráčů 

po ztrátě míče. Prosazuje se tzv. agresivní ofenziva, výrazným prvkem je presink ihned 

po ztrátě míče. Presink není založený pouze na jednotlivci, ale je to skupinová součinnost 

celého týmu (Votík, 2003).  

Další důležitou věcí je úprava tréninkových jednotek za účelem co největší 

podobnosti fotbalovému utkání. Jedním z nároků je rychlost rozhodování a řešení 

jednotlivých situací (Votík, 2003). Další požadavek se týká vyšší intenzity zátěže a vyšší 

fyzické zdatnosti. V padesátých letech hráči fotbalu dosahovali během zápasu uběhnuté 

vzdálenosti v rozmezí 4–8 km, zatímco dnes je to 8–15 km, což naznačuje zásadní nárůst 

fyzické námahy. Trend reflektuje jak zvětšení aktivní herní plochy hráčů, tak i zvýšení 

rychlosti přihrávek na střední a dlouhou vzdálenost. Změny způsobují rostoucí význam 

rychlostních a silových aspektů ve výkonu hráčů (Psotta, 2006). Mezi dnešní trendy 

v moderním fotbale se řadí univerzálnost hráčů. Pokud hráč umí hrát na více postech, 

vzniká tím pro tým mnoho různých alternativ hry a možnost změn rozestavení (Votík 

a Zalabák, 2011). 
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2.2 Výchova dětí 

2.2.1. Základní principy a cíle výchovy dětí 

Průcha (2009) tvrdí, že výchova může být definována jako úmyslný proces 

zaměřený na formování podmínek pro rozvoj dětí a mládeže, a to s ohledem na jejich 

osobu, vztahy s ostatními lidmi, zapojení do společenství a vnímání přírody. 

Výchova je proces, u kterého je nutné vymezení určitých cílů. Cíle výchovy lze 

dělit do dvou kategorií. První kategorií jsou cíle individuální, do nichž řadíme osobní 

rozvoj jedince. Dále existuje kategorie sociálních cílů, které se soustředí na splnění 

očekávaných společenských úloh. Dnešní vzdělávací přístupy jeví snahu o spojení 

individuálních a skupinových cílů (Jansa, 2018).  

Různí badatelé mají různé pohledy na pojem "výchova", ale zásadní je celkové 

pojetí a přístup k ní. Existují tři základní typy pojetí. První zdůrazňuje roli pedagoga při 

ovlivňování výchovných procesů. S takovým pojetím výchovy se setkáváme hlavně v 19. 

a 20. století. Druhý přístup klade důraz na samotné dítě a jeho aktivní účast na vlastním 

vývoji, takový princip najdeme už u J. J. Rousseaua, na kterého dále navazují pedagogové 

ve 20. století. Třetí přístup se zaměřuje na interakci mezi pedagogem a vychovávaným. 

Všechny zmíněné perspektivy mají snahu nalézt vyvážený přístup k výchově, který bere 

v úvahu rozdílné potřeby každého jedince. Je rovněž důležité si uvědomit, že výchova je 

součástí širšího kontextu osobnostního formování a její účinnost je ovlivňována dalšími 

faktory, jako jsou rodina, společnost a kultura (Průcha, 2009). 

Základní pedagogické principy jsou důležité pro kvalitní vzdělávání a výchovu. 

Princip cílevědomosti vyžaduje stanovení jasných cílů výchovy, které jsou přiměřeně 

vysvětleny a motivují děti. Princip soustavnosti a systematičnosti vyžaduje uspořádání 

všech výchovných podnětů pro efektivní učení a zapamatování si informací. Princip 

aktivnosti podporuje samostatnou činnost jedince a motivuje ho k aktivnímu zapojení. 

Princip názornosti se opírá o smyslové vnímání a rozvíjí představivost dětí. Princip 

uvědomělosti vyžaduje, aby děti pochopily a využily získané vědomosti a dovednosti. 

Princip trvalosti zdůrazňuje, že získané vědomosti a dovednosti by měl jedinec 

uchovávat, a to za pomoci opakování a procvičování. Princip přiměřenosti cílí na obsah, 

formy a metody výchovy, které by měly odpovídat věkové a individuální úrovni dítěte. 

Princip emocionálnosti se zaměřuje na prožitek dětí a udržení radosti při vzdělávání, což 
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podporuje lepší výsledky a udržuje motivaci. Princip jednotnosti zdůrazňuje spolupráci, 

vzájemnou úctu, respekt a toleranci (Pospíšil, n.d.). 

Základním pilířem úspěchu v rámci vzdělávacích procesů je jasně stanovený cíl, 

jeho konkrétní formulace a vhodné metodické provedení. S ohledem na dynamický vývoj 

a měnící se požadavky společnosti je nutné tuto problematiku stále zkoumat. Zatímco 

vzdělávací systém tradičně kladl důraz na vědomosti, nyní se začíná zdůrazňovat potřeba 

rozvoje klíčových kompetencí. Nicméně, je třeba dbát i na duchovní hodnoty a celkovou 

osobnostní kultivaci, které by neměly být opomíjeny (Průcha 2009). 

2.2.1. Role rodičů ve výchově v předškolním období a ve školním věku 

Prostředí, ve kterém dítě vyrůstá hraje zásadní roli ve vývoji jedince. Vliv na 

psychický vývoj mají všechny složky prostředí, vliv může být pozitivní i negativní. 

Rodina je ve vývoji jedince nejvýznamnější sociální skupinou. Rodinné prostředí dítěti 

předává široké spektrum zkušeností, poznatků a informací. V rodině dítě získává 

informace o fungování okolního světa a zjistí, jak vhodně dávat či nedávat najevo své 

pocity. Rodičovské prostředí by mělo dítěti také sloužit jako citové zázemí a prostor 

bezpečí. Rodiče mají velký vliv na základní postoje a vyjádření dítěte, dále rozvíjejí jeho 

schopnosti a míru sebedůvěry. Na dětech se projevují hodnoty, které jejich rodiče 

uznávají a preferují (Vágnerová, 2021). 

V předškolním období jsou rodiče pro děti nesmírně důležité. Jejich úkolem je 

poskytnout dětem bezpečí a jistotu. Děti v tomto období vnímají rodiče jako neomylné, 

neomezeně mocné, vševědné, bezmezné a představují si je jako dokonalé vzory, které 

chtějí v budoucnu napodobit. V tomto věkovém období si děti pomyslně hrají na rodiče 

a chtějí se jim podobat a dělat jejich obvyklé činnosti, jako je například vaření, uklízení, 

opravování a podobně. Předškolní děti už pozorují a chápou rozdílnost mezi dospělou 

osobou a dítětem. Ve zmíněném období jsou děti zvyklé na přítomnost rodičů a prvně se 

setkávají se situací, kdy se ocitají v nových kolektivech bez rodičů. Pod takovým 

kolektivem je třeba si představit například mateřskou školu, kde se děti setkávají s věkově 

stejnými jedinci a s dalším vzorem v podobě učitele (Vágnerová, 2021). V období 

předškolního věku se děti postupně osamostatňují od rodiny a rozvíjejí své sociální 

dovednosti ve skupině vrstevníků. Účast v mateřské škole není pouze o zajištění péče 

o dítě v době, kdy jsou rodiče v zaměstnání, ale také o podporu jeho sociálního 

a emocionálního růstu. Mateřské školy kladou důraz na hru a motivaci dětí a poskytují 

jim příležitosti k učení se spolupráci s ostatními vrstevníky. (Benešová, 2011). Ve 
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funkčních rodinách rodiče navzájem spolupracují a vypomáhají si. U dítěte už rodiče 

předpokládají s určitou mírou vyspělosti a zralého chování. Matčinou rolí je spíše 

poskytnout dítěti bezpečí a péči. Otec je brán spíše jako průvodce životem (Vágnerová, 

2021). 

Ve školním věku hraje rodina opět klíčovou roli pro život školáka. Rodina dítěti 

poskytuje prostor pro jeho emoce a snaží se naplnit jeho potřeby. Rodinné soužití se 

v tomto období rozrůstá o řadu interakcí mezi rodičem a dítětem. Rodina si společně tvoří 

svůj příběh, zvyky a vzpomínky. V období školního věku jsou rodiče na blízku dítěti 

a snaží se mu pomáhat vždy, když je třeba. Velkou mírou se podílejí na jeho školním 

vzdělávání, kde pomáhají svému dítěti řádně plnit jeho školní povinnosti. Ve vzájemném 

vztahu se objevuje nový nárok na dítě, kterým je dobrý školní prospěch. U školních 

povinností vzniká v rodině řada interakcí a konfliktů, které posilují spolupráci 

a fungování celé rodiny. Rodiče školu často berou jako měřítko hodnot, předností 

a vlastností dítěte. Často svému dítěti školu předkládají pouze jako povinnost a zátěž. 

Role matky se od předškolního období příliš nemění. Otcova role dostává změn, kdy více 

doplňuje matku a vyrovnává vzniklé problémy a konflikty. Otec často představuje 

výraznější autoritu oproti matce. Děti ve školním věku pokládají funkční vztah mezi 

otcem a matkou za samozřejmost a pokud tomu tak je, nepřikládají partnerskému vztahu 

rodičů velkou pozornost. Za nejčastější komplikaci v školním období se považuje rozpad 

rodiny. To může v dítěti vyvolat ztrátu jistoty a bezpečí (Vágnerová, 2021). 

2.2.2. Výchova dětí ve sportu 

„Sport je ideální prostředek nejen pro rozvoj tělesné zdatnosti, zdraví a smyslu 

pro kolektiv, ale i pro vývoj morální a estetický. Negativním aspektem může být vysoká 

lukrativnost některých sportovních odvětví a morální selhávání sportovců.“ (Jůva sen. 

a jun., 1999, s. 74) 

Sportovní prostředí má dominantní vliv na vývoj člověka hlavně v počáteční etapě 

života. Výchova dětí ve sportu výrazně formuje jedince z hlediska mnoha aspektů. 

Důležitý je vliv na socializaci a chování dítěte v kolektivu. Dalším důležitým posláním 

sportu je poznání nových norem a pravidel, které je potřeba respektovat a dodržovat. Děti 

se setkávají s autoritou v podobě trenérů a také poznávají pocit proher, někdy se dá mluvit 

i o křivdách. Velmi důležité je setkání se s principy fair play, které mohou mít velký vliv 

na vývoj jedince (Jansa, 2018).  
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Primárně se děti ve sportu rozvíjejí ve spolupráci, učenlivosti, samostatnosti, 

sebedůvěře, soutěživosti a v neposlední řadě rozvíjejí své schopnosti a učí se novým 

dovednostem. Klíčovým faktorem ve výchově dětí ve sportu je uvědomit si, že děti 

navštěvují jakýkoliv sport kvůli zábavě (Plachý, 2014). 

Z individuálního hlediska je potřeba vyvíjet snahu zlepšovat jedince a zaměřit se 

na všechny parametry sportovního výkonu. Vhodné je přistupovat k výchově a vývoji 

dětí komplexně. Je třeba zohledňovat jednotlivé cíle a metody podle různého věku 

a vývoje svěřenců. Vynechání některých faktorů sportovního výkonu, může 

v budoucnosti záporně ovlivnit výkonnost jedince (Fajfer, 2015). 

2.3 Trenérství 

2.3.1. Role a činnost trenéra 

Osobnost trenéra může mít mnoho dalších skrytých rolí, do kterých se trenér musí 

umět vžít, všeobecně se mezi takové role řadí psycholog, pedagog, otec nebo kamarád. 

Role pedagoga se týká hlavně sportovní přípravy dětí, kdy úkol trenéra spočívá také ve 

výchově a vzdělávání svých svěřenců. Dnešní sport klade vysoké nároky na psychickou 

stránku hráče i trenéra. Psychická připravenost a odolnost je v současném sportu 

stěžejním faktorem. Trenér musí být schopen brát ohled na osobnost hráče, čímž se 

rozumí hráčova motivace, emoce, schopnosti a postoje. Další stránka, kterou je potřeba 

ctít, je sociální, která zahrnuje prostředí, mezilidské vztahy, chování a komunikaci (Votík, 

2003). Optimální rozvoj hráčských schopností a osobního potenciálu je klíčovým cílem 

výchovy a práce trenéra. Je-li přístup k tréninku omezený na pouhé technické, taktické, 

fyzické nebo psychologické aspekty a nedochází k jejich vyváženému rozvoji, hráčům 

může být zkracováno možnost dosáhnout jejich plného potenciálu. (Sirůček, 2010). 

Cílem trenéra by mělo být otevírání potenciálu jedince. Zmíněné otevírání 

potenciálu jedince lze provádět pomocí didaktických stylů a metod. Důležité je pochopení 

samotné hry, vhodným prostředkem je vkládání herních situací do náplně tréninkové 

jednotky. Je důležité hledat pro různé věkové skupiny vhodné prostředky pro jejich 

pochopení a uplatnění, toho se dá často docílit pomocí primitivních her (Plachý, 2014). 

2.3.2. Styly trenérské práce 

Úspěšnost trenérské činnosti závisí na různých stylech vedení a organizace. 

Nejběžnější klasifikace trenérů rozlišuje tři základní typy. Autoritářský typ trenéra 
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vyžaduje po hráčích vysoké nároky a jeho rozhodnutí bývají často doprovázena 

nespokojeností jeho svěřenců. Neuznává demokratický přístup jednání s hráči, požaduje 

striktní dodržování pravidel a podřízenost, nedává prostor pro diskusi. Liberální typ 

trenéra dává hráčům velký prostor pro jejich kreativitu a tvorbu vlastních řešení. Působí 

mírně, pokorně a je poměrně tolerantní. Velmi často se setkává s velkou ochotou 

a spokojeností hráčů ke vzájemné spolupráci. Posledním typem je demokratický typ, 

který se vyznačuje prostředím otevřeným pro demokratická rozhodnutí. Podněcuje 

vysokou motivaci a týmovou spokojenost tím, že umožnuje hráčům projevit svou 

tvořivost (Bedřich, 2006). 

2.3.3. Koučování 

„Koučování uvolňuje potenciál hráče a umožňuje maximalizovat jeho výkon, spíš, 

než by něčemu učilo, pomáhá učit se.“ (Bedřich, 2006, s. 153) 

Koučování se zaměřuje na řízení sportovce během zápasu nebo soutěže. Dále se 

také dotýká psychického stavu hráčů, tím se myslí například odstranění příčin 

psychického selhání. U nás je tato role často přisuzována trenérovi, zatímco ve vyspělých 

zemích nese kouč odpovědnost za vedení přípravy na zápas, složení týmu, motivaci hráčů 

a řízení mužstva během zápasu. Koučování je závislé na zkušenostech, herních 

vědomostech a osobnostním vlivu. Trenérská činnost se zaměřuje na vedení a organizaci 

tréninku. Trenér volí vhodné metody a obsah tréninku, a také diagnostikuje herní situace.  

Trenérská funkce tedy významně zasahuje do didaktiky. Na rozdíl od koučování, 

trenérství vyžaduje znalosti, didaktické dovednosti a schopnost identifikovat chyby 

a klíčové technické detaily. Individuální růst hráče je komplexní proces, který vyžaduje 

schopnost porozumět hráčovým potřebám a umění poskytnout správnou korekci při 

rozpoznání chyby (Bedřich, 2006). 

Mezi koučováním a trénováním, lze najít mnoho odlišností. Činnost koučování 

probíhá převážně v utkání, zatímco trénování převažuje v tréninkové jednotce. Z hlediska 

cílů klade kouč důraz hlavně na výsledek zápasu, tedy vítězství. Cílem trenéra je spíše 

vyučování a osvojování. Při práci s hráči trenér klade důraz na jejich zdokonalení 

a vyžaduje od nich píli a snahu. Práce kouče ve vztahu k hráči spočívá ve vhodném 

zaúkolování a vyžaduje po něm hlavně plnění úkolů, viditelné nasazení a respekt. 

(Bedřich, 2006). 
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2.3.4. Využití didaktiky v tréninkové jednotce fotbalu 

Ve výuce fotbalu je poměrně důležité využívat didaktické formy, kterou jsou 

efektivním způsobem, jak uspořádat a řídit tréninkovou jednotku. Didaktické formy se 

dělí na metodicko-organizační formy, sociálně interakční formy a organizační formy. 

Metodicko-organizační formy v tréninkové jednotce rozhodují o obsahu herní činnosti, 

a proměnlivosti podmínek. Dělíme je na pět typů. Prvním typem jsou průpravná cvičení 

1. typu, u kterých není přítomen soupeř a mají dopředu určené a neměnné podmínky. 

Průpravná cvičení 2. typu jsou opět charakteristická nepřítomností soupeře, ale už zde 

nalezneme náhodně proměnné podmínky. Dalším typem metodicko-organizační formy 

jsou herní cvičení 2. typu, kde už je přítomný soupeř, ale jeho činnost je dopředu 

stanovena a podmínky jsou také předem dané. U herního cvičení druhého typu je 

přítomen soupeř a podmínky jsou náhodně proměnlivé. Posledním typem je průpravná 

hra, která obsahuje soupeře a také náhodně proměnlivé, situační, herní podmínky, dochází 

zde k častým nečekaným změnám ve hře. Další didaktickou formou je sociálně interakční 

forma, která charakterizuje vztah mezi hráči při činnostech v tréninkové jednotce. Podle 

toho rozlišujeme například hromadnou formu, při které pracuje celý tým a činnosti jsou 

řízeny trenérem. Další sociálně interakční formou je skupinová forma, která umožňuje 

snadnější manipulaci se zatížením a bohatší podněty mezi trenérem a hráčem. 

Individuální forma dodržuje tempo a kvality jednotlivých hráčů a je jim přizpůsobena. 

Organizační formy určují tréninkové aktivity vzhledem k vnějším podmínkám, jako je 

čas, místo a obsah. Zahrnují tréninkové jednotky, cykly, období a soutěžní utkání (Fajfer, 

2005). 

Při nácviku určitých dovedností je vhodné využívat také různých metod, podle 

toho, jakou dovednost chceme zrovna učit. Metody můžeme dělit na metody pro 

seznámení s učební látkou a druhé dělení je na metody nácviku. Metody pro seznámení 

s učební látkou jsou tři základní a při nácviku dovednosti je většinou vhodné využít 

všechny tři, je to vysvětlení, vzorová ukázka a výklad. Mezi metody nácviku řadíme 

metodu celostní, která je charakteristická prováděním nácviku pohybu dohromady 

a nerozkládá se na jednotlivé části. Opakem je metoda analyticko-syntetická, u které 

rozkládáme nácvik na jednotlivé části, které nejprve nacvičujeme samostatně a později je 

teprve spojujeme až v jeden pohyb (Pedagogika Učitelům a studentům, 2019). 

Didaktické styly jsou velmi efektivním prostředkem v tréninku dětí, jde 

o možnosti a míru zapojení trenéra a jeho hráčů do tréninku a učení. Základním 
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didaktickým stylem je příkazový styl, u kterého plně rozhoduje trenér o vedení, korekci 

a svěřenci pouze plní jeho úkoly. Částečně odlišný je praktický styl, kdy je část 

rozhodnutí přenášena na děti. Reciproční styl zapojuje do skupinové korekce a hodnocení 

samotné hráče, podobný záměr má také styl se sebehodnocením, kdy korekce a hodnocení 

probíhá individuálně. Styl s nabídkou umožnuje mladým hráčům zvolit si například 

obtížnost prováděného cvičení. Velmi důležité je využití didaktického stylu s řízeným 

objevováním, kdy úkolem trenéra je pomocí otázek, nápověd a rozhovorů dovést mladé 

fotbalisty k řešení dané situace. Podobně funguje styl se samotným objevováním, který 

se odlišuje, individuálním řešením jedinců, bez klíčových otázek trenéra. Posledním 

didaktickým stylem je styl s autonomním rozhodováním dítěte o tréninku i stylu, 

vyznačuje se volbou a způsobem učení (Pedagogika Učitelům a studentům, 2019). 

2.3.5. Faktory herního výkonu ve fotbale 

Sportovní výkon představuje projev specializovaných schopností sportovce při 

aktivitě zaměřené na splnění pohybového úkolu. Jedná se o trénink, realizovaný 

prostřednictvím pohybových činností, které vyžadují koordinaci, funkci tělesných 

a mentálních procesů, které jsou podpořeny motivací. Motorika zahrnuje celkovou 

tělesnou pohyblivost a projevy člověka, které jsou řízeny centrální nervovou soustavou 

a podporovány svalovým systémem. Sportovní výkon se hodnotí pomocí různých kritérií, 

jako jsou fyzikální parametry, pod tím se myslí čas, vzdálenost a hmotnost, nebo 

subjektivním ohodnocením, které je vyjádřeno například body. Dále lze hodnotit podle 

počtu zásahů, to je například počet dosažených košů, gólů nebo bodů (Bedřich, 2006).  

Herní výkon ve fotbale je přímo závislý na technice, taktice, psychice, kondici, 

podmiňujících podmínkách a vnějších podmínkách. Zmíněné faktory jsou ve velké míře 

vzájemně propojeny. Dále si analyzujeme jednotlivé faktory detailněji. Kondiční faktor 

obsahuje vybavenost hráče ohledně síly, pohyblivosti, rychlosti a vytrvalosti. 

Koordinační schopnosti a pohybové dovednosti jsou důležité pro vhodnou technickou 

stránku. Vliv vnějších podmínek na hráče může být různorodý, ale nejčastěji ho tvoří 

rodina a s ní spojené materiální prostředí, trenér a zaměstnání. Pod pojmem podmiňující 

prostředí je vhodné si představit například talent, somatotyp a zdraví hráče. Psychika 

fotbalisty je založena zejména na emocích a motivaci. Posledním důležitým faktorem je 

taktika, tu vystihují kognitivní a senzomotorické schopnosti jedince (Fajfer, 2005). 

Sportovní výkonnost je umění předvádět výkony opakovaně a stabilně. Toho lze 

dosáhnout dlouhodobou činností a vlivem individuálních faktorů, prostředím 
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a tréninkem. Dále sportovní výkon podmiňuje komplex faktorů, které mohou limitovat 

dosažení optimálního výkonu. Tyto faktory zahrnují faktory přímo omezující sportovní 

výkon, faktory, ve kterých je dosažení optimální úrovně postačující, a průvodní faktory 

(Bedřich, 2006). 

2.4 Charakteristika vybrané věkové kategorie 

Pro mojí práci jsem zvolil děti v rozmezí 6–12 let. Vybraná věková kategorie se 

z hlediska vývojového období člověka řadí do mladšího školního věku. Ve fotbale 

z hlediska kategorizace mluvíme o kategoriích U7, U8, U9, U10, U11 a U12. 

Nadřazenými pojmy zmíněných kategorií jsou kategorie mladší a starší přípravky, 

případně přechod do mladších žáků. 

2.4.1. Mladší školní věk 

Podle Vágnerové (2021) se děti ve věkovém rozmezí 6–12 let řadí do raného 

a středního školního věku. Školní prostředí výrazně ovlivní budoucí vývoj dítěte, a to 

hlavně z hlediska seberozvoje a následující směřování. Věkové období vstupu do školy 

nebylo zvoleno náhodně, protože ve věku 6–7 let dochází k mnoha vývojovým změnám, 

vhodným pro zvládnutí požadavků ve školní výuce a tyto změny se označují jako školní 

připravenost. Konkrétněji mluvíme o schopnosti začlenit se do kolektivu, těžit z výuky 

a umět respektovat učitele. Dítě v této fázi života vstupuje do společnosti, kterou 

symbolizuje škola. Období je možné označit jako fázi píle a snaživosti, kdy hlavním cílem 

je prosadit se.  Raný školní věk je zhruba od 6 let až do 9 let, začíná tedy nástupem do 1. 

třídy na základní škole, který je pro děti významným milníkem a získávají tím novou 

sociální roli. Dítě v tomto období rozvíjí schopnosti a má možnost uplatnit již osvojené 

dovednosti. Dále se děti učí číst, psát a počítat. Střední školní věk řadíme do věkového 

rozmezí 9–12 let. Konec středního školního věku je zároveň ukončením prvního stupně 

základní školy a následuje přechod do 6. třídy, tedy na druhý stupeň. Děti si v tomto věku 

utvářejí sociální roli v třídním, popřípadě školním kolektivu. Jde o klidnou dobu, kterou 

mohou přerušit pouze sociální tlaky ze školy, rodiny nebo od vrstevníků. Dítě se postupně 

vyvíjí ve všech směrech a začínají se formovat podmínky pro budoucí změny (Vágnerová, 

2021). 

Mladší školní věk představuje navazující vývojové období na předškolní věk 

a zároveň po mladším školním věku následuje období staršího školního věku. Z hlediska 

tělesných vlastností se v mladším školním věku projevuje přirozený, rovnoměrný nárůst 
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tělesné váhy a výšky. Postupně se u dětí zvyšuje výkonnost, okolo 11. roku života už jsou 

děti schopné základních sportovních úkonů ve vyšší intenzitě. V tomto období je vhodné 

rozvíjet v dětech spíše rychlost a obratnost, naproti tomu je doporučeno zatím vynechat 

speciální rozvoj síly a vytrvalosti (Jansa, 2018). 

2.4.2. Fyzický, motorický, sociální, mentální a emociální vývoj věkové 

skupiny 

Začátkem mladšího školního věku dochází k růstu dětí spíše do výšky než do 

šířky, což způsobuje ztrátu baculatosti. V tomto období je tento proces přirozený a může 

být doprovázen oslabením nervové soustavy, což se projevuje únavou a neklidem dítěte. 

Je vhodné dopřát dětem hodně pohybu. Ve středním školním věku se situace obvykle 

stabilizuje, a děti jsou často ve výborné kondici a fyzické formě (Novozámská, 2014). 

V tělesném vývoji dochází ke změnám hlavně u dolních končetin, které se neustále 

prodlužují. Stále ještě menší velikost srdce souvisí s menší efektivitou oběhového 

systému. Postupem času roste úroveň energetického stavu těla, a to má podíl na zvýšení 

výkonnosti (Jansa, 2018).  

Z hlediska vývoje hrubé motoriky dětí dochází k urychlení pohybů, nárůstu síly 

a zlepšení koordinace. Děti preferují jednoduché pohybové vzorce, které vyžadují sílu, 

vytrvalost a obratnost. Zlepšení jemné motoriky se projevuje například při kreslení 

a psaní. V mladším školním věku jsou děti hravé a mají skvělou fantazii. Značně se začíná 

projevovat zájem o sportování, sběratelství nebo také o péči o domácího mazlíčka. Rozvoj 

zájmu v různých oblastech může vést k vynikajícím výkonům a výsledkům 

(Novozámská, 2014). Motivace k různorodým činnostem začíná být vyšší. Při sportech 

a pohybových hrách se výrazně začíná projevovat zvýšená soutěživost a touha vyhrávat. 

Zvyšují se rozdíly mezi chlapci a děvčaty, chlapci uplatňují v hrách svou bojovnost 

a zarputilost a mají sklony k dobrodružnosti. Děvčata nacházejí zalíbení hlavně 

v aktivitách spojených s citem a ladností. Zhruba při dovršení 11. roku zvládají děti 

realizovat náročnější pohyby a s nimi spojené hry (Jansa, 2018). 

Z pohledu socializace je v období mladšího školního věku nejdůležitější nástup 

do školy. Lehce slábne vliv rodinného prostředí, protože do života dítěte se dostává silný 

vliv školního prostředí. Prostředí školy představuje hodnoty střední a vyšší vrstvy 

společnosti. Nástup do školy je pro děti velice náročným obdobím, pohodlný průběh 

nástupu zaručí školní připravenost. Pod termínem školní připravenost si lze představit 

například v minulosti získané sociální zkušenosti. Ve škole se dítě připravuje na budoucí 
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život a jeho školní úspěšnost může být klíčová pro budoucí společenské zařazení. Děti se 

v tomto období socializují v různých oblastech, mezi základní oblasti patří škola, 

vrstevníci a primárně stále rodina (Vágnerová, 2021). Dítě v tomto věku získává nové 

autority v podobě učitelů, popřípadě trenérů. Dále nachází nové kamarády, hlavně z řad 

vrstevníků. Mimo školní povinnosti se děti dostávají do nových kolektivů například 

pokud navštěvují zájmové kroužky nebo sportovní oddíly. Mezi nejčastější zájmové 

aktivity patří široká škála sportů, výtvarná výchova, hra na hudební nástroje, ale také 

počítačové a jazykové kurzy (Jansa, 2018). U této věkové skupiny je důležité věnovat 

pozornost jejich schopnosti udržet pozornost. Děti nemohou dlouho setrvat u jedné 

aktivity, myšlenky nebo cvičení. Proto je nezbytné používat širokou škálu in-line cvičení 

a her, aby se nepřetržitě a nenápadně učily nové dovednosti (Dekan, 2015). Postupně se 

během mladšího školního věku odlišují dívčí a chlapecké skupiny, kamarádství vznikají 

hlavně mezi dětmi stejného pohlaví. Děti jsou schopné spolupracovat a vzájemně si 

pomáhat, ale také soutěžit nebo soupeřit. Mladí školáci více začínají vnímat vztahy mezi 

lidmi a přirozeně ve škole prezentují dění v rodině a sousedství (Novozámská, 2014). 

Ve věku od 6 do 11 let začínají děti logicky přemýšlet o konkrétních věcech, které 

mohou vidět a kterých se mohou dotýkat, ale ještě nedovedou uvažovat o věcech 

abstraktních. Začínají si uvědomovat, že existují pravidla, které je třeba dodržovat. Děti 

jsou v tomto období schopné zohlednit při řešení problému různé aspekty. Dovedou také 

třídit a kategorizovat objekty podle určitých pravidel. Pro děti v tomto věku jsou pravidla 

důležitá i v jiných oblastech, jako jsou společenské hry. Někdy se může stát, že se upnou 

na nesprávném pravidle. Jejich myšlení ještě není příliš flexibilní a mohou trvat na tom, 

že existuje pouze jediný správný způsob řešení (Novozámská, 2014). 

V období mladšího školního věku probíhá také emoční vývoj. Jedinci začínají 

vykazovat vyšší schopnost sociálního poznání, což se projevuje na jejich sebehodnocení. 

Dochází k formování sebepojetí, kdy se objevují postoje a očekávání vůči sobě samým. 

Dochází k nárůstu schopnosti pochopit emoce a myšlenky jiných lidí. Emocionální vývoj 

se projevuje zvýšenou schopností rozlišovat své vlastní pocity, jako je například pocit 

provinění, hrdosti nebo ostychu (Novozámská, 2014). Školní věk přináší lepší ovládaní 

emocí, emoční stabilitu a vyrovnanost. Děti bývají velmi pozitivní a dobře naladěné. 

Zlepšení spočívá v porozumění emocí jiných lidí, školáci se umějí vcítit do emocí 

druhých a jsou schopni na ně reagovat, vyjádřit porozumění a spoluprožití. Děti poznávají 

sebehodnotící emoce, pocity hrdosti, studu a lítosti. Dále zjišťují, že některé emoce mají 
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souvislost se vztahy s jinými lidmi a lze je s nimi sdílet. Sdílení emocí s vrstevníky je 

poměrně přirozené, protože jsou na velice podobné vývojové úrovni a mají podobné 

zkušenosti (Vágnerová, 2021). 

2.4.3. Fotbalová kategorizace 

Období mladšího školního věku spadá do kategorií přípravky, kterou dále dělíme 

na mladší přípravku a starší přípravku. Z hlediska tréninkových metod, obsahu tréninku 

a tréninkových prostředků spadá období mladší školního věku do fotbalového tréninku 

dětí. Kategorie přípravek se plně věnuje cvičením všeobecného charakteru, a ještě se 

nezabýváme speciálním tréninkem. Trénink dětí je velmi odlišný od trénování mládeže 

nebo dospělé kategorie. U tréninku dětí je žádoucí, abychom se soustředili nejen na jejich 

fyzický stav, ale také na jejich citlivou psychickou stránku. Klíčové je, aby si děti 

vytvořily ke sportovním aktivitám vztah na celý život. U fotbalového tréninku také 

vedeme děti k získání základů pro pokročilejší trénink v navazujících kategoriích.  Mladší 

školní věk se řadí do období, které je nazváno jako seznamování se se sportovní aktivitou, 

a to je charakteristické soustředěním se na upevňování zdraví a dbaní na psychický 

a tělesný rozvoj (Bedřich, 2006).  

2.4.4. Fotbalový trénink kategorie mladší a starší přípravky 

Věková kategorie přípravek se skládá z hráčů v rozmezí 6–11 let. Zmíněné 

věkové rozmezí se často nazývá jako „zlatý věk učení fotbalu“. Je to období zvláště 

vhodné pro rozvoj koordinačních schopností. V tréninku fotbalu pro děti v kategorii 

přípravek je klíčové zaměřit se na koordinaci a techniku jednotlivých hráčů, což pomáhá 

k vysoké úrovni herního výkonu. Hlavní část tréninkového programu by měla být 

věnována nácviku herních dovedností jednotlivce. Lze při tom využít různých 

průpravných her. Kondiční trénink není prioritou, ale slouží jako podpora pro úspěšné 

provedení herních dovedností. Důležitý je také rozvoj motorických schopností. 

Podporujeme koordinaci, rychlost a sílu. Herní a kondiční trénink by měl být rozložen 

poměrem asi 80:20. Kromě fotbalu je vhodné zařazovat pohybové hry pro komplexní 

rozvoj dětí (Fajfer, 2005).  

V kategorii mladší přípravky zaměřujeme pozornost na vztah dětí k fotbalu. Měli 

bychom děti seznamovat s míčem a pohybem zábavnou formou. Vhodné je cvičení 

vymýšlet jako hru na něco, dětem se tak stává z tréninku dobrodružství, udrží to jejich 

pozornost a mohou se realizovat pomocí jejich fantazie. Postupem času lze také hry 
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a cvičení přirovnávat k tomu, jak to dělají nejlepší hráči světa, které mladí fotbalisti znají 

a obdivují. Z herních činností jednotlivce dbáme na vedení míče, přihrávání, střílení, 

zpracování míče a kličkování. Z herních činností bez míče je vhodný rozvoj uvolnění 

a nabíhání pro přihrávku. Učíme hráče vnímat herní prostor a také snažit se vždy získat 

míč zpět. Máme snahu o rozvoj kreativity hráčů při zkoušení kliček a nabádáme je 

pokračovat ve snaze i po neúspěšných pokusech. V mladší přípravce rozvíjíme také 

koordinaci, rychlost a sílu celého těla a učíme děti různým pohybům, jako jsou například 

změny směru, přeskakování, přelézaní a podlézání. Na konci tréninku zařazujeme 

kompenzační a protahovací cvičení. V mladší přípravce nevyvíjíme tlak na herní výkon 

a ani se nesnažíme hráčům zafixovat stálou herní pozici, například dělat z nich brankáře, 

obránce nebo útočníky. Z hlediska obsahu tréninku by měly tvořit 50 % fotbalové hry 

jeden proti jednomu, poziční hry a fotbal dvojic až pětic. Dalších zhruba 25 % tréninku 

by mělo být věnováno cvičením silového, obratnostního a rychlostního charakteru. 

Poslední čtvrtina obsahu by měla být zaměřena na individuální cvičení s míčem. Časově 

by měl celý trénink trvat přibližně 60 minut (Plachý, 2014). 

Při rozvoji dětí ve starší přípravce je důležité pracovat se sny dětí. Pomáháme jim 

v hledání vzoru, pomocí přirovnávání různých požadavků k vrcholovým hráčům, které 

mají rádi. Dáváme velkou váhu na komunikaci s rodiči a na diskusi s dětmi. Snažíme se 

o individuální nahlížení. Stále neurčujeme hráčům herní pozice a rovnoměrně je na všech 

pozicích střídáme. Mladé hráče vedeme ke snaze, nasazení, a uvolněnosti v utkání, ale 

i v tréninkové jednotce. Preferujeme individuální herní výkony, ale také uznáváme snahu 

o spolupráci. Přednost dáváme útočné fázi, kde učíme hráče novým kličkám a jejich 

správné volbě podle herní situace. Stále klademe důraz na koordinaci, rychlost a sílu. 

Zásadní význam má technika běhu, kterou se snažíme zlepšovat například pomocí cviků 

z běžecké abecedy. Vhodné je vytvářet širokou škálu cvičení na pohybové dovednosti, 

u kterých je nutné hlídat správné provedení. Pravidelné zařazování kompenzačních cviků 

je určitě užitečné. Obsah tréninku v kategorii starší přípravky není příliš odlišný od 

tréninku v kategorii mladší přípravky. Odlišnost najdeme v délce tréninku, ta by se měla 

prodloužit až o 30 minut oproti tréninku v mladší přípravce (Plachý, 2014). 
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2.5 Komunikace 

2.5.1. Komunikace: definice, funkce a motivace 

Obvyklou definicí komunikace je proces přenášení informací od jednoho bodu 

k druhému, ale původní význam slova "communicatio" však naznačoval „společné 

účastnictví“, zatímco "communicare" znamenalo „dělat nebo sdílet něco dohromady“. 

Komunikace s ostatními lidmi se aktivně účastníme, ovlivňujeme ji a jsme její nedílnou 

součástí. Zmíněná charakteristika nám znesnadňuje porozumět komunikační výměně, 

protože se do ní ve stejnou chvíli zapojujeme (Vymětal, 2008). Každá komunikace má 

svůj účel, smysl a funkci, kterou plní nebo chce splnit. Pomocí funkcí získává 

komunikace smysl. Mezi hlavní funkce komunikování patří informativní, instruktážní, 

persuazivní, vyjednávací a zábavní funkce. Komunikační funkce informativní sděluje, 

oznamuje nebo předává informace. Instruktážní funkce slouží k instruování, seznámení, 

a předání znalostí, další funkce je persuazivní a charakterizuje ji přesvědčování 

a ovlivnění někoho. Vyjednávací funkce obsahuje smlouvání, vyjednávání a domluvu. 

Poslední komunikační funkcí je zábavní funkce, která má za úkol pobavit, rozveselit, 

rozesmát a potěšit sebe nebo druhé. Komunikaci lze také dělit podle druhů komunikace. 

Mezi základní druhy komunikace patří jednosměrná komunikace, tedy sdělení informací 

a dalším druhem je komunikace obousměrná, která informace sdílí a umožňuje zpětnou 

vazbu. Dalšími druhy jsou prvotní komunikace a druhotná komunikace neboli 

reprodukovaná (Vybíral, 2009). 

Každý jedinec má v sobě motivaci komunikovat, ale míra motivace se mění 

například v závislosti na sympatii k druhé osobě, na stavu našeho organismu, na 

schopnosti dorozumívat se v daném jazyce a na míře porozumění mezi lidmi. Dále 

ovlivňujeme naši motivaci ke komunikaci vlastními myšlenkami, závisí na tom, jak je 

obsah naší myšlenky naléhavý. Někdy se stane, že už nechceme komunikovat nebo mluvit 

s ostatními. Častým důvodem je emocionální nevyrovnanost a přetížení myšlením. 

Obvykle to postihuje jedince, kteří každý den mluví s mnoha lidmi a řeší jejich problémy, 

vhodným příkladem jsou učitelé, lékaři, terapeuti a poradci. Takové profese často 

potřebují čas odpočinku a osamocení. Trvalý nedostatek zájmu o lidské kontakty a ztráta 

motivace ke komunikaci mohou signalizovat psychické potíže. Mezi základní druhy 

motivace ke komunikaci patří komunikace kognitivní, kterou vyjadřujeme, sdělujeme 

nějakou myšlenku nebo pocit. Pomocí motivace zjišťovací se ptáme na informace. Dalším 

druhem motivace ke komunikaci je motivace sdružovací, kterou využíváme k navázání 
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vztahu. Motivaci sebepotvrzovací využíváme k upřesnění mínění o sobě. Dále můžeme 

zmínit motivaci adaptační, díky které upozorňujeme nebo informujeme o své roli. 

Komunikací existenciální se snažíme oživit každodenní stereotyp a podporujeme své 

psychické zdraví (Vybíral, 2009). 

2.5.2. Komunikace verbální a neverbální 

Komunikaci dělíme na verbální a neverbální. Verbální komunikace je proces 

komunikační výměny informací pomocí slov, tedy mluveným projevem (řečí), případně 

psaným textem. Řeč je základní dorozumívací prostředek, a to hlavně v mluvené formě. 

Pomocí řeči jsme schopni sdělit své city, myšlenky, názory a stavy ostatním lidem, ale 

také přijímat od ostatních. Při verbálním projevu používáme jazyk, který může mít mnoho 

podob. Například čeština se využívá spisovná, obecná (hovorová) a místní nářečí. Umění 

mluvit mateřským jazykem je bráno jako míra vzdělanosti člověka (Janoušek, 2007). 

Jazykové schopnosti si člověk získává hlavně v dětství a také v závislosti na jeho 

zájmech. Jazykové vyjadřovací schopnosti se rozvíjejí například čtením, společenským 

stykem, sledováním televizních pořadů a navštěvováním kulturních akcí jako je kino 

a divadlo. Důležitou věcí je, co komunikátor sděluje (obsah projevu) a jakým způsobem 

to říká (formálnost verbálního projevu). U mluveného projevu hrají významnou roli 

paralingvistické prostředky řeči. To je například hlasitost projevu, která může být hlasově 

silná či slabá. Dalšími takovými prostředkem jsou tón hlasu, barva hlasu, délka projevu, 

rychlost projevu, plynulost projevu a přesnost řeči (Jansa, 2018). 

Častým doplňkem verbální komunikace je komunikace neverbální, pomocí které 

nelze říct všechno, ale lze zvýšit pochopení v komunikaci. Neverbální komunikace 

nemusí být vždy pouze součást mluveného projevu, ale je možné ji využívat nezávisle. 

Existuje mnoho druhů neverbálního projevu. Jedním z druhů je sdělování pohledem, čímž 

se zvyšuje sugestivnost komunikace. Sdělování výrazem obličeje (mimikou) je další 

účinný neverbální projev, protože z mimiky jedince lze zjistit emocionální stav jedince, 

například projevy štěstí, strachu, klidu, spokojenosti i nespokojenosti. Sdělovat můžeme 

pomocí pohybů (kineziky), příkladem může být rozkládání rukama, pohození rameny 

a klepání nohou. Posturologie je sdělování pomocí postoje, tím se myslí držení těla 

jedince, vhodným příkladem je vzpřímený postoj, značící hrdost, nebojácnost, 

sebevědomí a energii. Sdělování pomocí gest je velice podobné kinezice, ale jde spíše 

o zažitá gesta, jako je například pohrožení ukazováčkem nebo zaťatá pěst. Sdělování 

dotykem (haptikou) je spojeno s tělesným kontaktem, řadíme sem objetí, podání rukou 
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a pohlazení, ale také odstrčení nebo pohlavek. Dalším možným neverbálním sdělením je 

sdělování pomocí přiblížení či oddálení. Větší vzdálenost při komunikaci je vhodná při 

oficiálních setkáních, a naopak při přátelském setkání je vzdálenost mezi komunikujícími 

menší. Poslední neverbálním druhem je sdělování pomocí úpravy zevnějšku, příkladem 

je druh oblečení pro různorodé společenské události. Zmíněné druhy neverbální 

komunikace jsou ovlivněny individuálními charakteristikami komunikátora, jako je jeho 

temperament, osobní přesvědčení a zájmy. Aby komunikace byla efektivní a smysluplná, 

je důležité aktivně naslouchat reakcím příjemce. Schopnost vcítění se do jeho potřeb 

a motivací je základem pro správné porozumění jeho verbálním i neverbálním projevům, 

dále také pro adekvátní reakci (Jansa, 2018). 

2.5.3. Trenérská komunikace a komunikace s rodiči 

Trenérská komunikace zasahuje do zmíněné neverbální i verbální komunikace. 

Hlavní faktory, ovlivňující verbální projev trenéra, jsou určeny charakterem cvičení 

a sportovních aktivit. Příkladem jsou sportovní dovednosti a fyzická kondice, a také 

různorodá prostředí, jako jsou tělocvična, bazén, hřiště nebo příroda. Je důležité, aby 

trenér věnoval více času cvičení, protože nadměrné mluvení může snížit efektivitu 

tréninku a jeho svěřenci mohou ztrácet motivaci (Štěrbová et al., 2022). Verbální 

dovednosti trenéra jsou tedy klíčové, ale je nutné s nimi vhodně pracovat. Velice 

charakteristickou součástí projevu trenéra je využívání slangu, v tomto případě tedy 

sportovního slangu. Slang je souhrn speciálních výrazů, projevů a činnosti, které jsou 

využívány pro určitou profesní skupinu. Příkladem slangu ve fotbale jsou pojmy 

“osobka“, “narážečka“, “šibenice“ a “záda“. Většinu pojmů lze zařadit do hovorového 

jazyka, ale jde o speciální sportovní terminologii, která má zjednodušit sdělení. Další 

charakteristikou sdělování je vyjadřování v eliptických větách, jako je například „Hop! “ 

a „Teď!“. Neverbální komunikace je pro trenéra skvělým prostředkem, jak hráčům sdělit 

krátké a jasné pokyny. Zmíněné pokyny se často týkají hodnocení provedení dovednosti, 

motivování hráče k zvýšení jeho nasazení a usměrnění pohybu hráče (Jansa, 2018). 

Po trenérech je požadována komunikace s rodiči, protože je velice důležité rodiče 

například informovat, případně i zapojovat do tréninkového procesu. Je možné, že právě 

vhodná komunikace a spolupráce mezi rodičem a trenérem posune vývoj dětí na vyšší 

úroveň. Trenéři by měli informovat rodiče o směřování klubu a trenéra. Dále by měl 

trenér s rodiči probírat tréninkový pokrok, silné a slabé stránky dítěte a dávat rady pro 

zlepšení dítěte mimo tréninkový proces. Rady pro zlepšení dítěte nemusí být pouze 
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cvičení na rozvoj fotbalových schopností, ale také je vhodné doporučit doplňkové sporty 

a aktivity nebo vhodnou kompenzaci a regeneraci po tréninkové jednotce. Rodiče lze 

využívat jako trenérské asistenty, tato spolupráce musí mít vždy předem stanovená 

pravidla. Pokud se spolupráce vhodně domluví, může to být velmi efektivní, hlavně při 

tréninku nejmladších dětských kategorií. Pomoc rodičů spočívá přednostně v organizaci 

tréninku, příkladem je vymezení hřiště, nošení branek a sbírání pomůcek. Komunikace 

mezi trenérem a rodičem by se měla dotýkat rovněž účasti rodičů na tréninku svého dítěte. 

Častým důvodem ztráty motivace dětí je neúčast jejich rodičů na tréninku. V dnešní době 

může trenér využívat pro komunikaci též neosobní komunikaci, to je například 

komunikace pomocí telefonických hovorů, internetu nebo kombinace obojího. Pokud 

rodičům pošlete své požadavky, myšlenky a koncepci pomocí zprávy přes mobilní 

telefon, tak mají rodiče možnost si informace připomenout nebo přečíst ve vhodnější 

chvíli. Důležitější sdělení by měl trenér komunikovat při skupinovém nebo osobním 

setkání. Rodiče by měli mít možnost si kdykoliv dohodnout setkání s trenérem (Plachý, 

2014). 

Pro efektivnost komunikace je důležité, aby si všechny subjekty uvědomovaly, 

jakou roli ve výchově dětí zastávají. Trenér by se měl starat o zlepšování sportovních 

výkonů dítěte, o dosahování úspěchů nejen ve sportovním prostředí a také o rozvoj 

tělesného i psychického stavu jedinců. Současně by měl respektovat, že se nejedná 

o přípravu vrcholových sportovců, nýbrž o volnočasovou aktivitu dětí. Rodičovská role 

zahrnuje především výchovu vlastního dítěte, ale naopak by měla přenechat snahu 

o dosahování sportovních cílů na zodpovědnosti trenéra a samotných dětech (FAČR, 

2021). 

3 Cíle, úkoly a výzkumné otázky práce 

3.1 Cíl práce 

Cílem mojí bakalářské práce je analyzovat komunikaci a spolupráci mezi rodiči 

a trenéry v dětských kategoriích mládežnického fotbalu. Konkrétně se zaměřím na 

způsob komunikace, nejčastější konflikty a nedorozumění, angažovanost a očekávání 

rodičů. Dále se pokusím nalézt nějaké prostředky, které by mohli spolupráci zlepšit. 
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3.2 Výzkumné otázky 

Výzkumná otázka č. 1: 

Jaká nejčastější nedorozumění a konflikty vznikají ve vztazích mezi rodiči 

a trenéry v mládežnickém fotbale?  

Výzkumná otázka č. 2: 

Jaké jsou hlavní způsoby komunikace mezi trenéry a rodiči v dětských kategoriích 

mládežnického fotbalu? 

Výzkumná otázka č. 3: 

Jaká je angažovanost a zájem rodičů o fotbalový vývoj svého dítěte? 

Výzkumná otázka č. 4: 

Jaké dostupné prostředky by mohly zlepšit spolupráci mezi rodiči a trenéry 

v dětských kategoriích mládežnického fotbalu? 

4 Metodika práce 

Jedná se o teoreticko-empirickou práci, která obsahuje kombinaci analýzy již 

existující literatury s kvantitativním výzkumem. Pro dosažení cílů byla zvolena 

výzkumná metoda dotazníkového šetření. Sběr dat proběhl pomocí dotazníků, které byly 

distribuovány mezi trenéry a rodiče dětí z fotbalových klubů. Dotazníky jsou 

kombinovaného typu a obsahují otázky týkající se například komunikace, spolupráce, 

konfliktů a zájmu. Součástí výzkumu je také teoretická analýza existující literatury, 

zasahující tematicky do spolupráce mezi rodiči a trenéry v dětských kategoriích 

mládežnického fotbalu. 

4.1 Charakteristika výzkumného souboru 

Výzkumný soubor tvoří rodiče a trenéři mladých fotbalistů ve věku 6–12 let. 

Z celkového počtu odpovědí od 46 trenérů a 371 rodičů, vyhovělo kritériu pro zařazení 

do výzkumu 45 trenérů a 344 rodičů, což zahrnuje rodiče a trenéry mladých fotbalistů ve 

věku 6–12 let. Všichni respondenti jsou z řad rodičů nebo trenérů z pěti nejvyšších 

fotbalových soutěží v České republice. 

Vybrané kluby jsem oslovil na základě účasti jejich A–týmu mužů v různých 

soutěžích. Vybíral jsem kluby tak, abych měl respondenty ze všech 5 nejvyšších soutěží 
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v České republice. Dále bylo cílem najít z každé z 5 nejvyšších soutěží respondenty 

alespoň ze 3 různých týmů. Důvodem bylo získat data z různých výkonnostních kategorií. 

Tabulka 1 - Zastoupení klubů v práci a jejich rozložení v soutěžích v sezoně 2023/2024 

Soutěž Tým 

1. česká fotbalová liga 
SK Slavia Praha, SK Dynamo České Budějovice, 

Bohemians Praha 1905, FC Baník Ostrava 

Národní liga 
FC Táborsko, FC Sellier & Bellot Vlašim, MFK 

Chrudim, FK Dukla Praha, 1. SK Prostějov 

Česká fotbalová liga a 

Moravskoslezská fotbalová 

liga 

FK Motorlet Praha, FK Admira Praha, Jiskra 

Domažlice, 1. FC Písek 

Divize 

FK Baník Sokolov 1948, FK Ostrov, TJ Sokol 

Lanžhot, FK Maraton Pelhřimov, SK Kladno, FK 

Turnov, FK Meteor Praha 

Krajský přebor 

SK Střešovice 1911, FC ZVVZ Milevsko, SK Rapid 

Plzeň, HFK Třebíč, TJ Baník Královské Poříčí, TJ 

Jiskra Litomyšl 

vlastní zpracování 

4.2 Metody sběru dat 

Pro sběr dat byly využity dotazníky, které jsem konstruoval přímo pro účely mého 

výzkumu. Rozhodování o obsahu a struktuře dotazníků bylo řízeno tématem a cíli 

bakalářské práce. Kvalita a spolehlivost dotazníků byla testována na úzké skupině 

účastníků (rodinných příslušníků) a konzultována s vedoucím práce. Podle jejich zpětné 

vazby a korekce byly dotazníky upraveny. Změny zahrnovaly úpravy v slovosledu 

a gramatice otázek a odpovědí, rozšíření množství odpovědí u uzavřených otázek 

a zajištění srozumitelnosti, zejména u otevřených otázek. Výhodou použití vlastního 

dotazníku je možnost zaměření se na dimenze dotazníku, které byly přesně zvoleny 

v souladu s cíli a tématem práce, což umožnilo získat relevantní a specifické informace 

od účastníků výzkumu. 

První dotazník, určený pro rodiče mladých fotbalistů, se skládá z 16 otázek. Druhý 

dotazník, určený pro trenéry obsahuje 18 otázek. V dotaznících se objevují dimenze 

informace, očekávání, komunikace, cíle, spolupráce, konflikty, rozvoj, návrhy a změny. 

Dotazník je kombinovaného typu, skládá se tedy z uzavřených i otevřených odpovědí. 

Výhodou kombinovaného dotazníku je kvalita dat, kombinace uzavřených otázek 

s interpretací otevřených odpovědí, umožňuje hlubší pochopení respondentů 
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a zkoumaného jevu. Nevýhodou může být náročnější interpretace dat, protože tento typ 

dotazníku může zvýšit časovou náročnost a složitost výzkumu. 

4.3 Analýza dat 

Níže zanalyzujeme data získaná pomocí dotazníkového šetření zaměřeného na 

spolupráci rodičů s trenéry v mládežnickém fotbale. Při analýze dat byl kladen důraz na 

identifikaci hlavních oblastí zájmu, jakými jsou například komunikace, spolupráce 

a konflikty.  

Data byla získávána v aplikaci Survio, která je dostupná na internetu. Tato 

aplikace umožnila sběr dat, snadné vytvoření dotazníků a pohodlné vyplnění dotazníků 

od všech respondentů. Po uzavření sběru dat bylo možné stáhnout získaná data ve formátu 

PDF a v tabulkách v Microsoft Excel. Při analýze výsledků jednotlivých otázek bylo 

využito například procentuálního zastoupení jednotlivých odpovědí pro danou otázku, 

grafického znázornění odpovědí, popisu odpovědí na otevřené otázky a znázornění 

četnosti odpovědí. Pro názornější interpretaci výsledků z dotazníkového šetření bylo 

využito popisných a kontingenčních tabulek v programu Microsoft Excel. 

Při analýze dat z dotazníkového šetření zaměřeného na spolupráci rodičů s trenéry 

v mládežnickém fotbale jsem použil metodu deskripce, kterou jsem popisoval výskyt 

jednotlivých jevů zkoumaných v dotazníkovém šetření. Při analýze jsem uplatnil metodu 

komparace pro vzájemné porovnání dat od jednotlivých respondentů a metodu syntézy 

k odhalení hlavních trendů v odpovědích. 

 

5 Výsledky 

V této části práce budeme vyhodnocovat odpovědi trenérů a interpretovat získaná 

data z odevzdaných dotazníků. Jako první vyhodnotíme odpovědi na otázky dotazníku 

pro rodiče, v další části vyhodnotíme odpovědi z dotazníku pro trenéry. 
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5.1 Získaná data od rodičů 

Obrázek 1 - Statistické výsledky respondentů v dotazníku pro rodiče 

 

Survio – vlastní dotazníkové šetření 

Na obrázku 1 lze vidět 3 grafy, které statisticky shrnují, jak probíhalo získávání 

dat. Dotazník pro rodiče zaznamenal celkem 469 návštěv a z toho 371 respondentů 

dokončilo dotazník. Zmíněná dvě čísla vypovídají o celkové úspěšnosti vyplnění 

dotazníku, která činí 79,1 %. Téměř 4 z 5 návštěvníků dokončili dotazník, což značí 

poměrně vysokou úspěšnost vyplnění dotazníku. Vysoká úspěšnost vyplnění dotazníku 

může naznačovat zájem respondentů o téma a pochopitelnost otázek, což může být klíčem 

k zisku kvalitních dat. Na druhém grafu vidíme, že 100 % respondentů vyplnilo dotazník 

pomocí přímého odkazu, to znamená, že veškerá distribuce byla provedena pomocí 

zaslání specifického přímého odkazu na webovou stránku, kde respondent vyplnil 

dotazník. Vyplnění dotazníku nejčastěji zabralo respondentům časové rozmezí 5–10 

minut a 2–5 minut. Časové rozmezí mezi 2–10 minuty vystačilo téměř 89 % respondentů.  
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Otázka č. 1 - Jste rodičem nebo zákonným zástupcem hráče? 

Otázka č. 2 - Jaký je věk Vašeho dítěte, které se účastní mládežnického 

fotbalu? 

Záměrně spojuji první dvě uzavřené otázky, protože mají obě selektivní charakter. 

U otázek bylo úkolem zjistit, zda je respondent rodičem nebo zákonným zástupcem dítěte 

ve věku 6–12 let, které se účastní mládežnického fotbalu a tím vyseparovat nevhodné 

respondenty. V další části už budu pracovat pouze s daty od vyhovujících respondentů, 

kterých je celkem 343. 

Obrázek 2 - Vyhovující a nevyhovující respondenti 

 

vlastní zpracování 

Otázka č. 3 - Za jaký klub Vaše dítě hraje? 

Třetí otázka je zaměřena na tým, za který dítě daného respondenta hraje fotbal. 

Otázkou jsem také zjistil přibližnou úroveň klubu, ve kterém dítě působí. Analýzu úrovně 

klubu jsem provedl na základě účasti A-týmu mužů daného klubu v soutěži během sezóny 

2023/24. 
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Tabulka 2 - Počet respondentů z jednotlivých soutěží 

Soutěže Počet respondentů 

1. česká fotbalová liga 98 

Národní liga 58 

Česká fotbalová liga a Moravská fotbalová liga 31 

Divize 89 

Krajský přebor 64 

Nezařazeno 3 

vlastní zpracování 

 V tabulce 2 vidíme, že nejvyšší zastoupení mají respondenti z naší nejvyšší 

a čtvrté nejvyšší soutěže. Naopak nejméně respondentů je ze třetích nejvyšších soutěží. 

Dále v tabulce vidíme 3 odpovědi v kolonce "nezařazeno", kam jsem zařadil odpovědi, 

u kterých se mi nepovedlo identifikovat název klubu. Tato kategorie nám dále bude 

sloužit pouze jako součást všeobecných dat. Data obsahují širokou škálu respondentů 

ze všech 5 nejvyšších fotbalových soutěžích v České republice a z každé soutěže jsou 

respondenti ještě z minimálně 3 různých klubů. Nejvíce odpovědí jsem zaznamenal 

u rodičů z týmu Bohemians Praha 1905, MFK Chrudim, FK Baník Sokolov 1948 a SK 

Střešovice 1911. 

Otázka č. 4 - Jak často docházíte na tréninky a zápasy Vašeho dítěte? 

Obrázek 3 - Pravidelnost návštěvnosti tréninku a zápasu rodičem 

 

vlastní zpracování 
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 Z odpovědí vyplývá, že většina respondentů chodí na každý trénink a zápas svých 

dětí nebo vynechají pouze výjimečně. To ukazuje na jejich zájem o dění na tréninku 

a zápase. Dokonce ani jeden respondent neodpověděl, že nechodí vůbec. Výsledky 

odpovědí přikládám také nízkému věku dětí, ze kterého vyplývá přítomnost jejich rodičů 

na tréninku i zápase, a to někdy i z čistě praktického důvodu ve chvíli, kdy děti potřebují 

odvoz jak na trénink či zápas, tak odvoz zpět domů. 

 Otázka č. 5 - Jaká je Vaše role ve vztahu k fotbalové aktivitě Vašeho dítěte? 

Obrázek 4 - Role rodičů ve vztahu k fotbalové aktivitě dítěte 

 

vlastní zpracování 

U otázky č. 5 mohl každý respondent zvolit více odpovědí. Rodiče nejvíce vnímají 

svou roli v podpoře a povzbuzení svého dítěte, tuto možnost odpovědi zvolila většina 

respondentů, přesně 300. Hojně jsou zastoupeny i odpovědi ohledně pomoci dítěti se 

zlepšovat mimo tréninkové jednotky a také odpověď týkající se aktivní účasti rodičů na 

tréninku a zápase. Pouze 27 respondentů vybralo odpověď o sledování a hodnocení 

trenérské práce. Podpora a povzbuzení od rodičů je nejčastější odpovědí, podle mého 

názoru je to zapříčiněno tím, že tato aktivita rodičů je poměrně jednoduchá a nevyžaduje 

odbornost ve srovnání s odpovědí o sledování a hodnocení trenérské práce, na kterou 

potřebuje daný rodič mít určité znalosti.  
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Otázka č. 6 - Jaké jsou Vaše očekávání ohledně výkonů a vývoje Vašeho dítěte 

ve fotbale? 

Tabulka 3 - Očekávání rodičů ohledně vývoje a výkonu dítěte 

Možnosti odpovědí 

Počet 

odpovědí 

Podíl 

odpovědí 

Vyhrávat všechny zápasy. 10 2,9 % 

Vyhrávat, ale ne za každou cenu. 95 27,6 % 

Zlepšit se ve fotbalových dovednostech. 240 69,8 % 

Zlepšit se ve všeobecném pohybovém rozvoji. 187 54,3 % 

Zabavení dítěte ve volném čase. 107 31,1 % 

Socializace v kolektivu. 155 45,1 % 

Celoživotní vztah ke sportu. 208 60,5 % 

Chuť k pohybu. 176 51,2 % 

vlastní zpracování 

 V tabulce 3 vidíme, že většina respondentů očekává od svých dětí zlepšení ve 

fotbalových dovednostech, zlepšení ve všeobecném pohybovém rozvoji, vytvoření si 

celoživotního vztahu ke sportu a chuť k pohybu. Nejčastější odpovědí bylo právě zlepšení 

ve fotbalových dovednostech, kterou zvolilo téměř 70 %, naopak pouze necelá 3 % 

respondentů očekává, že jejich děti budou vyhrávat každý zápas. Z výsledku je zřetelné, 

že většina tázaných rodičů upřednostňuje dlouhodobý rozvoj svých dětí. Rodiče preferují 

pohybový rozvoj a zabavení dětí a upozaďují tlak na výkon a výsledky. 
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Otázka č. 7 - Jaký je Váš obvyklý způsob komunikace s trenérem Vašeho 

dítěte? 

Obrázek 5 - Způsob komunikace rodičů s trenérem 

 

vlastní zpracování 

 Sedmá otázka poskytuje pohled na způsoby komunikace rodičů s trenéry. U této 

otázky byla možná volba více odpovědí. V grafu vidíme, že nejčastější způsob 

komunikace je osobní setkání nebo telefonní aplikace, jako jsou například WhatsApp 

a Facebook. Telefonní aplikace zvolilo přibližně 77 % respondentů a osobní setkání 

necelých 68 % respondentů. Minimum respondentů komunikuje pomocí e-mailu nebo 

telefonickou komunikací. Trend může být způsoben současným životem a rozvojem 

komunikačních kanálů, pomocí kterých je možné rychle, efektivně a pohodlně 

komunikovat. Telefonní aplikace umožňují okamžitou komunikaci a sdílení informací 

bez ohledu na fyzickou vzdálenost mezi rodiči a trenéry. To může být obzvláště užitečné 

v situacích, kdy jsou rodiče zaneprázdněni prací nebo jinými závazky a nemohou se 

osobně setkat s trenéry. I přes rostoucí popularitu telefonních aplikací stále zůstává osobní 

setkání důležitou součástí vztahu mezi rodiči a trenéry. To ukazuje, že i když moderní 

technologie nabízejí efektivní komunikaci, tak osobní setkání je důležité, zvláště pro 

rozhovory o pokroku dítěte. 
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Otázka č. 8 - Jak hodnotíte míru dostupnosti informací od trenéra ohledně 

tréninkového procesu a plánů na sezónu? 

Obrázek 6 - Dostupnost informací od trenéra v závislosti na docházce rodiče na trénink 

 

vlastní zpracování 

Tabulka 4 - Dostupnost informací od trenéra v závislosti na docházce rodiče na trénink 

Tabulka 4 Výborná. Velmi dobrá. Spíše špatná. Nedostatečná. 

Celkem 174 148 17 4 

Vynechám pouze 

výjimečně. 96 76 10 2 

Chodím na každý druhý. 18 24 2 0 

Chodím pouze výjimečně. 19 12 1 0 

Nechodím vůbec. 0 0 0 0 

Chodím na každý.  41 36 4 2 

vlastní zpracování 

Celkově lze z odpovědí na otázku č. 8 soudit, že dostupnost informací od trenérů 

ohledně tréninkového procesu a plánů na sezónu rodiči hodnocena velmi pozitivně. Při 

propojení otázek č. 4 a č. 8 je zřejmé, že pozitivní hodnocení dostupnosti informací je 

zejména u rodičů, kteří pravidelně navštěvují tréninky a zápasy. Většina rodičů, bez 

ohledu na frekvenci účasti na trénincích a zápasech, udělila hodnocení "výborná" nebo 

"velmi dobrá". Je možné, že přítomnost efektivních komunikačních nástrojů dnešní doby 

96

18 19

0

41

76

24

12

0

36

10

2 1 0
42 0 0 0 2

0

20

40

60

80

100

120

Vynechám pouze
výjimečně.

Chodím na každý
druhý.

Chodím pouze
výjimečně.

Nechodím vůbec. Chodím na každý.

Výborná. Velmi dobrá. Spíše špatná. Nedostatečná.



 41 

zajišťuje spokojenost dostupnosti informací od trenéra i u rodičů, kteří mají nižší 

docházku na zápasy a tréninky svých dětí. 

Otázka č. 9 - Jaké si myslíte, že jsou hlavní cíle trenérů Vašeho dítěte? 

Obrázek 7 - Hlavní cíle trenérů podle rodičů 

 

vlastní zpracování 

 Vysoký počet respondentů zvolil jako hlavní cíle trenérů zlepšení fotbalových 

dovedností, což ukazuje na silný důraz na fotbalový rozvoj. Mezi další časté odpovědi 

patří zlepšovaní všeobecného pohybové základu a dělat dětem radost z pohybu, a to 

ukazuje na trenérské cíle v podobě zvyšování zájmu dětí o sport a kladení důrazu na 

celkový pohyb dětí. Nízké zastoupení je u odpovědi vyhrát soutěž a každý zápas. 

Výsledek této odpovědi signalizuje nízký tlak trenérů na výsledky týmu. Pouze dva 

respondenti vybrali odpověď zaměřenou na finanční zisk trenérů. 

 Otázka č. 10 - Měli jste někdy konflikty nebo nedorozumění s trenérem nebo 

jinými rodiči v týmu? Pokud ano, můžete uvést konkrétní příklad? 

 U odpovědí na otázku č. 10 převládají z hlediska hodnocení situace hlavně 

pozitivní odpovědi, například odpovědi "Ne.", "Neměli." nebo "Nikdy.". Většina 

respondentů tedy neměla konflikt s trenérem nebo jinými rodiči v týmu. Přibližně necelá 

třetina respondentů nechala textové pole na odpověď prázdné a nebyla tedy od nich 

odpověď zaznamenána. Dále zhruba 10 % odpovědí tvoří respondenti, kteří měli někdy 

konflikt nebo nedorozumění s trenérem nebo jinými rodiči v týmu. Mezi negativními 
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odpověďmi se často objevovaly problémy s ambiciózními rodiči zasahujícími do práce 

trenérů, nevhodným chováním trenérů vůči dětem nebo rozdílnými názory mezi rodiči 

a trenéry na přístup k dětem a jejich tréninku. Naopak pozitivních odpovědích 

respondenti zmiňují dobré vztahy a spokojenost s komunikací v týmu. Celkově je zřejmé, 

že konflikty jsou spíše výjimečnou záležitostí a většina respondentů se s nimi nesetkala. 

 Otázka č. 11 - Myslíte si, že spolupráce mezi rodiči a trenéry má pozitivní vliv 

na rozvoj a pohodu mladých hráčů? 

Tabulka 5 - Důležitost spolupráce mezi rodiči a trenéry v závislosti na docházce rodiče 

na trénink 

Tabulka 5 

Ano, 

spolupráce 

je velmi 

významná. 

Spíše ano, ale 

nepokládám 

ji za příliš 

důležitou. 

Spíše ne, 

spolupráce 

nemá velký 

vliv. 

Ne, spolupráce 

hráče nikterak 

neovlivňuje. 

Celkem 308 31 3 1 

Chodím na každý.  77 6 0 0 

Vynechám pouze 

výjimečně. 
162 19 2 1 

Chodím na každý 

druhý. 41 3 0 0 

Chodím pouze 

výjimečně. 28 3 1 0 

Nechodím vůbec. 0 0 0 0 

vlastní zpracování 

 U odpovědí na otázku č. 11 můžeme vidět, že drtivá většina respondentů shledává 

spolupráci mezi rodiči a trenéry pozitivní pro rozvoj a pohodu mladých hráčů a je pro ně 

velmi významná. Pouze zhruba 1 % respondentů odpovědělo, že spolupráce rodičů 

a trenérů nemá velký vliv nebo dokonce nikterak neovlivňuje mladé hráče. 

V kontingenční tabulce lze vidět, že rodiče, kteří častěji docházejí na tréninky a zápasy 

svých dětí, silněji vnímají pozitivní vliv spolupráce mezi rodiči a trenéry. I z celkového 

hlediska výsledky jasně ukazují, že rodiče mladých fotbalistů vnímají spolupráci s trenéry 

jako klíčový faktor pro rozvoj a pohodu svých dětí. 
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Otázka č. 12 - Jakými prostředky by se podle Vás mohla spolupráce mezi 

rodiči a trenéry zlepšit? 

Obrázek 7 - Prostředky pro zlepšení spolupráce mezi rodiči a trenéry 

 

vlastní zpracování 

 Na obrázku 7 vidíme, že rodiče mladých fotbalistů považují za nejdůležitější 

vytvoření jasných společných pravidel a častější týmová setkání, což by mělo být vhodné 

k pochopení vzájemných rolí a k vzájemnému respektování. Mezi často zvolené odpovědi 

rodiče řadí také častější týmová setkání a lepší komunikaci, tyto dva prostředky mohou 

minimalizovat možné nedorozumění. Pouze 53 respondentů zaškrtlo odpověď 

"Vzdělávání pro trenéry." a z toho soudím, že většina respondentů považuje v souvislosti 

se zlepšením vzájemné spolupráce vzdělanost trenérů za dostačující. 
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Otázka č. 13 - Jak často dostáváte informace od trenéra Vašeho dítěte? 

 Otázka č. 14 - Jak často kontaktujete trenéra Vašeho dítěte? 

Tabulka 6 - Frekvence dostávání informací od trenéra a kontaktování trenéra 

Tabulka 6 Denně. Vícekrát týdně. Týdně. Měsíčně. Nikdy. Celkem 

Celkem 21 207 79 17 19 343 

Denně. 3 0 1 0 0 4 

Vícekrát týdně. 6 32 1 0 1 40 

Týdně. 5 93 37 3 3 141 

Měsíčně. 6 68 35 9 9 127 

Nikdy. 1 14 5 5 6 31 

vlastní zpracování 

 V prvním řádku lze vidět možnosti odpovědí na otázku č. 13 a v prvním sloupci 

možnosti odpovědí na otázku č. 14. K interpretaci dat otázek č. 13 a 14 jsem využil 

kontingenční tabulku, pro zjištění možných vztahů. Více než 60 % respondentů dostává 

informace od trenéra vícekrát týdně, což se dá považovat za pozitivní. Naopak rodiče 

kontaktují trenéry nejčastěji týdně a měsíčně. Celkově se tedy dá říci, že častější je 

poskytování informací od trenérů rodičům než kontaktování trenéra. Nejpočetnější 

skupina rodičů, dostávající od trenérů informace vícekrát týdně (207), kontaktuje trenéra 

většinou jednou týdně. Zajímavé je, že téměř polovina rodičů, kteří nekontaktují trenéra, 

dostává informace vícekrát týdně. Celkově výsledky ukazují, že pravidelný a častý 

kontakt s trenérem je pro mnoho rodičů důležitý, a to může být spojeno s jejich zájmem 

o sportovní vývoj jejich dětí. 
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Otázka č. 15 - Popište Vaše pocity u následujících situací. 

Obrázek 8 - Reakce rodičů na možné situace 

 

vlastní zpracování 

 U první situace se většina respondentů vyjádřila nesouhlasně vůči jednání trenéra 

s dětmi tvrdším tónem. Tuto majoritu tvoří téměř 75 % rodičů. Odpovědi respondentů 

mohou být v této otázce ovlivněny dnešním důrazem na mentální pohodu dětí, 

emocionální podporu a budování kladného vztahu ke sportu. Druhá situace zjišťovala 

u rodičů, jak zvládají přijmout kritiku na své dítě. Naprostá většina s tím problém nemá 

a s běžnou kritikou se dokáže vyrovnat. Z mého úhlu pohledu je to dáno tím, že na kritiku 

se dnes nahlíží jako důležitou součást v rozvoji dětí a zlepšování jednotlivých dovedností. 

Poslední situace zjišťuje reakci rodičů na vystřídání jejich dětí. Pouze 8 respondentů 

z celkových 343 cítí zlost vůči trenérovi v této situaci. Z osobního pohledu to může být 

emocemi rodičů při zápasech, kdy mají velký zájem o působení vlastního dítěte na hřišti. 

U většiny rodičů můžeme vidět racionální přístup, kdy si uvědomují, že trenér dělá to 

nejlepší v zájmu celého týmu. 

 Otázka č. 16 - Máte nějaké další komentáře nebo připomínky týkající se 

spolupráce rodičů a trenérů ve fotbale? 

 Na otázky č. 16 více než polovina respondentů neodpověděla a nechala textové 

pole volné, zbylí respondenti se řadí do různých skupin podle typu odpovědi. Většina 

odpovídajících rodičů vyjádřila názor, že nemá další komentář nebo uvedla pochvalu na 
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své trenéry. Častý požadavek rodičů se týká zlepšení trenérů v hodnocení dítěte a při 

doporučení na zlepšení. Někteří rodiče kladou důraz na možnost lepšího vzdělání pro 

trenéry, a to hlavně v oblasti dětské psychologie. Další rodiče jsou nespokojeni s častým 

škatulkováním dětí podle výkonnosti. Několik respondentů by také uvítalo vyšší aktivitu 

od trenérů ve spolupráci s rodiči. Celkově lze vidět spokojenost rodičů s prací trenérů. 

Nejčastější prostor pro zlepšení respondenti shledávají ve zlepšení komunikace a vzdělání 

trenéra. 

5.2 Získaná data od trenérů 

Obrázek 9 - Statistické výsledky respondentů v dotazníku pro trenéry 

 

Survio – vlastní dotazníkové šetření 

 Na obrázku č. 9 vidíme opět 3 statistické grafy týkající se dotazníku pro trenéry. 

Na prvním vidíme poměr dokončených a nedokončených návštěv a návštěvníků, kteří 

graf pouze zobrazili. Celková úspěšnost dotazníku je 78 %, což považuji za vysoké číslo. 

Prostřední graf se týká způsobu, jakým se respondent dostal k dotazníku. 100 % 

respondentů vyplnilo dotazník pomocí přímého odkazu, to značí, že dotazník byl 

distribuován pouze pomocí specifického webového odkazu a byl přímo zaslán možným 

respondentům. Poslední graf se věnuje času vyplňování dotazníku a můžeme z něj vyčíst, 

že nejčastěji se respondenti pohybovali v časovém rozmezí 10–30 minut a dále 5–10 

minut. 
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 Otázka č. 1 - Jste trenér v mládežnickém fotbale a trénujete hráče v rozmezí 

6-12 let? 

 První otázka v dotazníku pro trenéry měla výhradně selektivní charakter. Cílem 

bylo vyselektovat pouze respondenty, kteří jsou fotbalovými trenéry dětí ve věkovém 

rozmezí 6–12 let. Do zmíněné cílové skupiny se z celkového počtu 46 respondentů 

zařadilo 45 respondentů, což je téměř 98 %. Dále budu pracovat pouze s daty od 45 

respondentů. 

 Otázka č. 2 - Jak dlouho jste již ve své roli trenéra? 

 Otázka č. 4 - Jak často komunikujete s rodiči svých hráčů? 

 Na otázku č. 2 měli respondenti odpovědět pomocí otevřené odpovědi. Objevila 

se široká škála odpovědí, od trenérů, kteří jsou v trenérské praxi půl roku až po jednoho 

respondenta, který již trénuje 33 let. Výsledky jsem rozdělil do 3 skupin podle délky 

trenérské praxe. První skupina je s krátkou praxí do 3 let. Další skupinou jsem označil 

trenéry se středně dlouhou praxí, tedy 4–9 let. Zkušené trenéry jsem zařadil do skupiny 

s dlouhodobou praxí, ve které jsou trenéři s praxí 10 a více let. Z výsledků lze vidět, že 

nejpočetnější skupinu tvoří trenéři se středně dlouhou praxí. 

 Otázka č. 4 cílila na komunikaci s rodiči, konkrétně jak často komunikují trenéři 

s rodiči svých hráčů. Z výsledků můžeme vidět, že nejčastější odpovědí je odpověď 

vícekrát týdně. Měsíční komunikaci s rodiči jsem zaznamenal pouze od jednoho rodiče.  

Tabulka 7 - Délka trenérské praxe a frekvence komunikování s rodiči 

Tabulka 7 Denně. Vícekrát týdně. Týdně. Měsíčně. Celkem 

Krátká (3 a méně let) 0 4 5 1 10 

Středně dlouhá (4–9 let) 3 15 5 0 23 

Dlouhodobá (10 a více let) 3 8 1 0 12 

Celkem 6 27 11 1 45 

vlastní zpracování 

 V tabulce číslo 7 je první řádek s odpověďmi na otázku č. 4 a v prvním sloupci 

jsou rozdělené skupiny podle délky trenérské praxe, které vycházejí z otázky č. 2. 

Celkově tabulka ukazuje, že nejčastější frekvence komunikace je víckrát týdně u trenérů 

se středně dlouhou a dlouhodobou trenérskou praxí. Tento trend může být způsoben tím, 

že trenéři s delší praxí mohou mít již vybudované zvyklosti a pevnější vztahy s rodiči, 

což vede k častější komunikaci. 
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 Otázka č. 3 - V jakém klubu provádíte trenérskou činnost? 

 Otázka č. 6 - Jak vnímáte úroveň angažovanosti většiny rodičů ve vývoji 

svých dětí ve Vašem týmu? 

Tabulka 8 - Angažovanost rodičů ve vývoji svých dětí a úroveň týmu 

Tabulka 8 
Průměrná 

podpora. 

Vysoká 

podpora. 

Nízká 

podpora. 

Bez 

podpory. 
Celkem 

1. liga 9 4 0 0 13 

2. liga (FNL) 7 0 1 0 8 

3. liga (ČFL, MSFL) 3 1 1 0 5 

4. liga (Divize) 5 3 0 1 9 

5. liga (KP) 7 3 0 0 10 

Celkem 31 11 2 1 45 

vlastní zpracování 

 Na otázku č. 3 měli respondenti odpovídat otevřeně a z výsledků jsem vytvořil 5 

skupin, podle účasti hlavního týmu mužů v soutěži v sezóně 2023/2024. Ty můžeme vidět 

v tabulce 8 v prvním sloupci. Z každé z pěti nejvyšších soutěží v České republice mám 

odpovědi od respondentů z alespoň třech různých klubů. Nejvíce trenérů, kteří se 

zúčastnili dotazníkového šetření mám z 1. ligy a krajského přeboru. 

 V prvním řádku vidíme možnosti odpovědí na otázku č. 6. Nejvíce odpovědí je 

u možnosti průměrné podpory, kterou zvolilo více než 66 % respondentů. Celkově lze 

vidět, že trenéři vidí určitou podporu rodičů ve vývoji svých dětí, nízká podpora je spíše 

výjimečnou odpovědí. 

 Je zajímavé, že největší podporu rodičů vnímají trenéři z týmů z 1. a 5. nejvyšší 

soutěže. Tedy mezi soutěžemi nelze najít nějaký trend výsledku, například, že by 

angažovanost rodičů měla sestupný charakter a odvíjela se od úrovně klubu. Pouze ve 2., 

3. a 4. nejvyšší soutěži se objevil respondent, který odpověděl, že podpora rodičů je nízká 

nebo úplně bez podpory. 
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 Otázka č. 5 - Jaký je Váš obvyklý způsob komunikace s rodiči? 

Obrázek 10 - Obvyklý způsob komunikace s rodiči 

 
vlastní zpracování 

  

 Na otázku č. 5 bylo možné zvolit více odpovědí. Je viditelné, že nejčastějším 

způsobem komunikace je osobní setkání. Tento způsob komunikace umožňuje přímou 

interakci, vhodnou zpětnou vazbu a efektivnější řešení problémů. Druhou nejčastější 

komunikací je telefonická komunikace, která je poměrně dostupná a rychlá. Odpovědí 

s nízkou četností je využití e-mailu nebo telefonních aplikací (WhatsApp, Facebook 

a jiné). Poměrně překvapivým výsledkem je nízká četnost u telefonních aplikací, protože 

je to jednoduchý, rychlý a dostupný způsob k hromadné komunikaci, pro sdělení hlavně 

základních informací, například organizačních věcí. 
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 Otázka č. 7 - Jaké jsou Vaše očekávání ohledně výkonů a vývoje Vašich 

svěřenců? 

 Otázka číslo 7 měla za úkol zjistit jaká jsou očekávání trenérů ohledně výkonů 

a vývoje svěřenců. U odpovědi byla povolena možnost volby více odpovědí, protože je 

pravděpodobné, že možných očekávání ohledně výkonu a vývoje může mít trenér od 

svých svěřenců více. 

Obrázek 11 - Očekávání trenérů ohledně výkonů a vývoje svěřenců 

 
vlastní zpracování 

 Na obrázku 11 vidíme, že nejvyšší počet respondentů očekává zlepšení ve 

všeobecném fotbalovém rozvoji, to naznačuje důraz na všestranný rozvoj hráčů, který je 

klíčový v tomto věkovém rozmezí. Celoživotní vztah ke sportu a zlepšení ve fotbalových 

dovednostech, jsou další dvě velmi četné odpovědi, tedy trenéři mají zájem přitáhnout 

děti ke sportu a zlepšovat jejich fotbalovou techniku. Vyhrávat všechny zápasy a ostatní 

odpovědi s nižší četností naznačují menší důraz na okamžité výsledky. Celkově se dá říci, 

že trenéři upřednostňují dlouhodobý rozvoj, před okamžitými výsledky a výhrami. 
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 Otázka č. 8 - Jaké jsou Vaše trenérské cíle? 

Obrázek 12 - Trenérské cíle 

 

vlastní zpracování 

 Na obrázku 12 lze vidět jednotlivé odpovědi na otázku č. 8, na kterou bylo možno 

zvolit více správných odpovědí. Mezi odpovědi s velkou četností patří zlepšování 

fotbalových dovedností, zlepšování všeobecného pohybového základu a dělání dětem 

radosti z pohybu. Prioritou respondentů je rozvoj pohybových a fotbalových dovedností. 

Kariérní posun a zisk finanční odměny jsou méně častým cílem, což může naznačovat, 

že trenéři v této věkové kategorii jsou více zaměřeni na rozvoj dětí než na své vlastní 

kariérní ambice. Trenéři nevyžadují primárně po dětech úspěch, což symbolizuje malá 

četnost u odpovědi ohledně vyhrávání soutěže a každého zápasu. Celkově výsledky 

poukazují na to, že trenéři dětského fotbalu kladou důraz spíše na rozvoj dovedností 

a radost z pohybu, což jsou klíčové faktory pro dlouhodobý zájem dětí o sport. 

 Otázka č. 9 - Jakými prostředky by se podle Vás mohla spolupráce mezi 

rodiči a trenéry zlepšit? 

 U otázky číslo 9 bylo cílem zjistit, jaké prostředky trenéři vnímají jako vhodné 

pro zlepšení spolupráce mezi rodiči a trenéry. Respondenti měli opět možnost vybrat více 

možných odpovědí. 
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Obrázek 13 - Prostředky pro zlepšení spolupráce mezi trenéry a rodiči 

 

vlastní zpracování 

 Výsledky ukazují, že respondenti považují za klíčové prostředky pro zlepšení 

spolupráce mezi rodiči a trenéry vytvoření jasných společných pravidel a vzdělávání pro 

rodiče, obě možnosti získaly shodně nejvyšší počet odpovědí. Lepší komunikace je třetí 

nejčastější. Zhruba 34 % respondentů zvolilo odpověď vzdělávání pro trenéry a tato 

odpověď byla nejméně četná. To může ukazovat na ochotu trenérů zlepšit sám sebe.  

 Otázka č. 10 - Myslíte si, že spolupráce mezi rodiči a trenéry má pozitivní vliv 

na rozvoj a pohodu mladých hráčů? 

Tabulka 9 - Vliv spolupráce mezi rodiči a trenéry a délka trenérské praxe 

Tabulka 9 
Krátká (3 a 

méně let) 

Středně dlouhá 

(4–9 let) 

Dlouhodobá 

(10 a více let) 
Celkem 

Ano, spolupráce je velmi 

významná. 
9 21 11 41 

Spíše ano, ale nepokládám 

ji za příliš důležitou. 
1 2 1 4 

Ne, spolupráce hráče 

nikterak neovlivňuje. 
0 0 0 0 

Spíše ne, spolupráce nemá 

velký vliv. 
0 0 0 0 

Celkem 10 23 12 45 

vlastní zpracování 
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 V prvním sloupci v tabulce 7 lze vidět možné odpovědi na otázku č. 10. 

Z odpovědí jednoznačně plyne, že respondenti vnímají spolupráci mezi rodiči vlivně na 

rozvoj a pohodu mladých hráčů. Ani jeden respondent neodpověděl, že by neměla vliv. 

Naopak celkem 41 respondentů považuje spolupráci za významnou. Výsledky mohou být 

způsobeny tím, že rodiče poskytují dětem podporu, motivaci, zajišťují pravidelnou 

tréninkovou účast, a to může zase trenérům pomoci v lepším rozvoji dětí. Dále je 

v tabulce vidět rozložení odpovědí trenérů podle jejich trenérské praxe. Vzhledem 

k tomu, že všichni respondenti odpověděli podobně, není vidět žádný trend odpovědí. 

 Otázka č. 11 - Měli jste někdy konflikty nebo nedorozumění s rodiči ve Vašem 

týmu? Pokud ano, uveďte prosím konkrétní příklad. 

 Z otevřených odpovědí na tuto otázku jsem zjistil, že necelá třetina respondentů 

se nesetkala ve své trenérské praxi s konfliktem nebo nedorozuměním s rodiči, a naopak 

více než 66 % respondentů tuto zkušenost má. Často opakujícím se charakterem odpovědí 

jsou konflikty týkající se nominace hráčů, přeceňování schopností dětí ze strany rodičů 

a nesouhlas s hodnocením trenéra. Dalším častým konfliktem je například spor o vybírání 

financí do týmového fondu. Celkově je patrné, že konflikty často pramení z nedostatečné 

komunikace, rozdílnosti názorů a neznalosti sportovních pravidel. 

 Otázka č. 12 Jaké jsou podle Vás nejčastější situace, ve kterých dochází k 

interakci mezi trenéry a rodiči? 

 Podle otevřených odpovědí od respondentů je viditelné, že interakce mezi trenéry 

a rodiči se nejčastěji odehrávají po zápasech, trénincích a během společných akcí. Mnoho 

respondentů zdůrazňuje, že vyvíjí snahu pravidelně s rodiči komunikovat ohledně 

individuálního vývoje a pokroku jejich dětí. Často zmiňovaným tématem je 

nespokojenost rodičů s herním vytížením jejich dětí, což vede k častým stížnostem 

a nedorozuměním. Další opakující se situace zahrnují zranění hráčů, organizaci tréninků 

a zápasů, a řešení omluvenek. Dále se často dostávající trenéři s rodiči do interakce kvůli 

přehnaným ambicím a očekáváním rodičů od jejich dětí. Za zajímavou odpověď považuji, 

že někteří trenéři volí formu hodnocení dohromady s rodičem i jeho dítětem. Trenéři se 

tím snaží o větší vzájemnou důvěru a motivaci dětí. Obecně je vidět, že většina interakcí 

je zaměřena na řešení organizačních záležitostí, hodnocení výkonnosti a zvládání 

rodičovských očekávání.  
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Otázka č. 13. - Jaké faktory podle Vás nejvíce ovlivňují kvalitu spolupráce s 

rodiči? 

 Na otázku číslo 13 měli respondenti opět odpovědět pomocí otevřené odpovědi. 

Z výsledků je patrné, že klíčovým faktorem ovlivňujícím kvalitu spolupráce mezi trenéry 

a rodiči je jednoznačně komunikace. Komunikace byla zmíněna ve většině odpovědí. 

Dále respondenti zmiňují přístup trenéra, a to, že trenér by měl být například empatický, 

profesionální, schopný a měl by si umět získat respekt. Několik respondentů se také 

zmínilo o důležitosti nastavení předem jasných pravidel mezi oběma stranami. Celkově 

se ukazuje, že k dobré spolupráci přispívají otevřenost, informovanost, a ochota obou 

stran spolupracovat a hledat společné cíle. 

 Otázka č. 14 - Jak se snažíte řešit konfliktní situace a udržovat pozitivní 

atmosféru? 

 Na otázku číslo 14 odpovídali respondenti pomocí otevřené odpovědi. Je 

viditelné, že trenéři nejčastěji řeší konfliktní situace prostřednictvím komunikace, což 

bylo zmíněno v mnoha odpovědích. Komunikace je klíčová nejen pro řešení konfliktů, 

ale také pro udržení pozitivní atmosféry. Mnoho respondentů zmiňuje, že klíčové je 

v řešení konfliktní situace zůstat klidný, naslouchat názorům rodičů a pokusit se vžít do 

jejich role. Zajímavé je, že někteří trenéři preferují řešení konfliktů individuálně 

v soukromí a někteří naopak vyznávají společné řešení s dětmi nebo ve skupině rodičů. 

Respondenti se často shodují, že udržení pozitivní atmosféry a předcházení konfliktům je 

možné například pomocí vydání společných pravidel a pořádání společných akcí. 

Všeobecně lze usuzovat, že klíčovými faktory pro řešení konfliktů jsou otevřená a častá 

komunikace, individuální přístup a snaha najít kompromis. 

 Otázka č. 15 - Máte nějaké nápady, které by mohly zlepšit spolupráci s 

rodiči? 

 Výsledky otevřených odpovědí ukazují, že zlepšení spolupráce s rodiči vyžaduje 

především efektivní komunikaci a zapojení rodičů do různých aktivit. Přibližně pětina 

respondentů odpověděla, že nemá nápady, které by mohly zlepšit spolupráci s rodiči. 

Mezi opakující se odpovědi se řadí pravidelné informování rodičů a vysvětlovaní 

tréninkových postupů, cílů a individuálního vývoje dětí. Dalším častým návrhem je 

organizace společných akcí mimo fotbalové prostředí, příkladem je teambuilding, pálení 

čarodějnic a další. V odpovědích je také doporučení zapojovat rodiče přímo do tréninků, 
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což by mohlo zvýšit porozumění rodiče v problematice tréninkových metod. Respondenti 

také poukazují na význam nastavení a dodržování pravidel a vzájemného respektu mezi 

trenéry a rodiči. Závěrem je viditelné, že klíčovými faktory pro zlepšení spolupráce 

s rodiči jsou otevřená komunikace, zapojení rodičů do aktivit a vzdělávání. 

Otázka č. 16 - Jak můžou rodiče nejefektivněji podporovat své děti ve 

fotbale? 

Většina respondentů v otevřené odpovědi na otázku číslo 16 zmiňuje důležitost 

podpory a fandění. Pod tím se myslí účast rodičů na zápasech, ale také pozitivní 

komunikace a pochvaly za úspěchy. V odpovědích je také zmíněn respekt k trenérům 

a jejich metodám, kdy je důležité, aby se rodiče nepletli do koučování dětí. Několik 

respondentů doporučuje, aby se rodiče zapojovali do všestranných sportovních aktivit ve 

volném čase. Dále je zmíněno braní ohledu na tréninky a zápasy při plánování společných 

rodinných aktivit, to by mělo zajistit menší absenci dítěte. Respondenti zdůrazňují, že při 

efektivní podpoře není vhodné vyvíjet na děti nadměrný tlak a přenášet na ně vlastní 

ambice. Je možno shrnout, že efektivní podpora spočívá v pozitivním přístupu, aktivním 

zájmu o dětský sport a respektování trenérů a jejich metod. 

Otázka č. 17 - Poskytujete rodičům jednotlivě zpětnou vazbu k pokroku a 

chování jejich dětí? Případně v jaké formě? 

 Odpovědi na otázku číslo 17 jsou opět otevřené. Pouze 15 % respondentů zpětnou 

vazbu neposkytuje. Většina trenérů potvrzuje, že ji poskytují, a to nejčastěji formou 

osobního setkání. Několik respondentů uvádí, že zpětnou vazbu poskytují pouze na 

vyžádání nebo v případě negativních situací, to může způsobit opomíjení pozitivní zpětné 

vazby. Z odpovědí trenérů můžeme vytvořit dvě hlavní možnosti poskytnutí zpětné vazby 

rodičům. Jedna skupina trenérů ji poskytuje přímo po zápase nebo tréninku. Druzí 

zpětnou vazbu poskytují v pravidelných časových úsecích, například dvakrát ročně 

formou individuální schůzky. Někteří trenéři také využívají elektronické formy zpětné 

vazby. Celkově je zřejmé, že přístup k poskytování zpětné vazby se liší, ale klíčovým 

prvkem je osobní a pravidelná komunikace. 
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 Otázka č. 18 - Máte nějaké další komentáře nebo připomínky týkající se 

spolupráce rodičů a trenérů ve fotbale? 

 U poslední otázky, která má číslo 18, bylo opět využito otevřených odpovědí. 

Přibližně více než 60 % odpovědělo, že nemá další komentáře nebo připomínky týkající 

se spolupráce rodičů a trenérů ve fotbale. U zbylých respondentů registruji časté 

komentáře o znechucení trenérů z chování některých rodičů nebo o snaze některých 

trenérů stále vyhrávat. Několik respondentů zmiňuje, že oblast spolupráce mezi rodiči 

a trenéry je často podceňována a nevěnuje se jí dostatek pozornosti. Všeobecně je patrné, 

že spolupráce mezi rodiči a trenéry je klíčová pro úspěšný rozvoj dětí ve fotbale, ale 

obsahuje časté výzvy různorodého charakteru.  

 

5.3 Shrnutí výsledků 

V následující části práce shrnu klíčové výsledky mého výzkumu zaměřeného na 

spolupráci mezi rodiči a trenéry v dětských kategoriích mládežnického fotbalu a poskytnu 

odpovědi na výzkumné otázky. Výzkum se soustředil na identifikaci nejčastějších 

nedorozumění a konfliktů, které vznikají mezi rodiči a trenéry v dětských kategoriích 

mládežnického fotbalu. Dále se výzkum zabýval mírou angažovanosti rodičů ve 

fotbalovém vývoji jejich dětí a zkoumání efektivity různých komunikačních strategií. 

Výzkumná otázka č. 1: 

Jaká nejčastější nedorozumění a konflikty vznikají ve vztazích mezi rodiči a 

trenéry v mládežnickém fotbale?  

Bylo odhaleno několik častých nedorozumění a konfliktů mezi rodiči a trenéry 

v mládežnickém fotbale. S nedorozuměním nebo konfliktem se setkalo zhruba 10 % 

tázaných rodičů a 66 % tázaných trenérů. Nejčastější problémy se týkají ambiciózních 

rodičů, kteří zasahují do práce trenérů, nevhodného chování trenérů vůči dětem 

a rozdílných názorů na přístup k dětem a jejich tréninku. Častý konflikt vzniká ohledně 

nominace hráčů na zápas nebo vytíženosti hráčů v zápasu. Celkově je patrné, že konflikty 

často pramení z nedostatečné komunikace a rozdílnosti názorů. Navzdory zmíněným 

problémům většina respondentů z řad rodičů uvedla, že konflikty jsou spíše výjimečné 

a vztahy mezi rodiči a trenéry jsou obecně dobré. Z odpovědí trenérů je zřetelné, že 
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většina trenérů se setkala s konfliktem nebo nedorozuměním spojeným s rodiči, ale 

většinou se nejedná o závažné věci. 

Výzkumná otázka č. 2: 

Jaké jsou hlavní způsoby komunikace mezi trenéry a rodiči v dětských 

kategoriích mládežnického fotbalu? 

Trenéři nejčastěji komunikují s rodiči pomocí osobního setkání, případně 

využívají telefonické komunikace. Komunikace pomocí e-mailu nebo telefonních 

aplikací je pro ně spíše výjimečná. Naopak z odpovědí rodičů je patrné, že nejčastějším 

způsobem komunikování je komunikace pomocí telefonních aplikací. Rodiče preferují 

také osobní setkání s trenéry, naopak komunikace pomocí e-mailu je ojedinělá. Celkově 

se ukazuje, že ze strany rodičů je kombinace moderních technologií a tradičních osobních 

setkání nejčastějším způsobem komunikace mezi trenéry a rodiči. Tato kombinace 

umožňuje flexibilní a individuálně zaměřenou komunikaci, která je nezbytná pro úspěšný 

rozvoj mladých fotbalistů a zajištění kvalitní spolupráce mezi všemi zúčastněnými. 

Výzkumná otázka č. 3: 

Jaká je angažovanost a zájem rodičů o fotbalový vývoj svého dítěte? 

Z výsledků je vidět, rodiče mají zájem a angažují se ve fotbalovém vývoji svého 

dítěte. Většina z respondentů uvedla, že chodí na většinu zápasů a tréninků svého dítěte 

a také, že svému dítěti poskytují podporu a povzbuzení. Také trenéři hodnotí rodiče svých 

hráčů pozitivně z hlediska angažovanosti rodičů ve vývoji svých dětí ve fotbale. Nelze 

nalézt žádné odlišnosti ani při pohledu na úroveň jednotlivých týmů. Trenéři hodnotí 

pozitivně své rodiče napříč všemi pěti nejvyššími soutěžemi v České republice. 

Výzkumná otázka č. 4: 

Jaké dostupné prostředky by mohly zlepšit spolupráci mezi rodiči a trenéry 

v dětských kategoriích mládežnického fotbalu? 

Zlepšení spolupráce je možné například pomocí zapojení rodičů do tréninkového 

cyklu. Dále je vhodné pravidelné poskytování zpětné vazby a hodnocení pokroku, a to 

jak individuálně, tak i skupinově. Klíčové faktory pro zlepšení spolupráce s rodiči jsou 

otevřená komunikace, zapojení rodičů do aktivit a vzdělávání. Vhodné je taky neustálé 

vzdělávání rodičů i trenérů, které by se mělo týkat například výchovy dětí ve sportu 

a spolupráce rodičů a trenéru. 
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6 Diskuse 

V této části se zaměřím na hlavní zjištění z výsledkové části a porovnám je 

s předchozími dostupnými studiemi. Rovněž se budu snažit vysvětlit případné odlišnosti 

výsledků této práce a popsat limity tohoto výzkumu. 

Bylo zjišťováno, za jak důležitou považují rodiče a trenéři vzájemnou spolupráci. 

Drtivá většina jak trenérů, tak rodičů považuje vzájemnou spolupráci za vysoce důležitou. 

Vliv na toto mínění ze strany trenérů nemá délka jejich praxe. Ze strany rodičů nemá vliv 

ani intenzita návštěvnosti na trénincích jejich dětí. Tyto výsledky se shodují s výzkumem 

popsaným v bakalářské práci Štaffy z Fakulty tělesné kultury Univerzity Palackého 

v Olomouci, obhájené v roce 2024. „Na mladé fotbalisty nejvíce pozitivně působí, když 

se jeho rodiče do fotbalu angažují v optimální míře, když mají zájem o sport, co jejich 

dítě dělá. Jejich materiální podpora a celkový zájem o hru je pro dítě velmi zásadní. Děti 

potěší doprovod rodičů na trénink, zápas nebo podpora trenérovi.“ (Štaffa, 2024, s. 42).  

Spolupráci a komunikaci rodičů a trenérů považuje za důležitou i Boldeček ve své 

diplomové práci s názvem „Lidský kapitál v oblasti výchovy fotbalové mládeže“ 

obhájené na Fakultě sportovních studií Masarykovy univerzity v Brně. Boldeček (2014) 

mimo jiné poukazuje na to, že „pokud dostává dítě od trenéra a rodiče odlišné pokyny, 

může ho situace mást a nedokáže rozlišit, kdo mu radí lépe.“ To, že je důležité, aby si 

rodiče a trenéři dokázali vykomunikovat a rozdělit role ve výchově dítěte tvrdí také FAČR 

(2021). FAČR poukazuje na to, že trenéři by se měli zaměřovat na zlepšování sportovních 

výkonů a tělesného i psychického stavu dítěte, zatímco rodiče se mají zaměřovat na 

samotnou výchovu dítěte. 

Výsledek této práce ukazuje, že komunikace mezi rodiči a trenéry v dětských 

kategoriích mládežnického fotbalu má významný vliv na vývoj mladých hráčů. Zároveň 

se ukázalo, že pokud nějaké konflikty či nedorozumění vzniknou, často plynou 

z odlišných očekávání trenérů a rodičů a nedostatku vzájemné a otevřené komunikace. 

Ukázalo se, že intenzita návštěvnosti rodičů na trénincích svých dětí nemá příliš velký 

vliv na spokojenost rodičů s informovaností ze strany trenérů. Ať už rodiče tréninky 

navštěvovali méně či častěji, jejich spokojenost s informovaností měla ve všech 

případech klesající tendenci – většina rodičů je s trenéry svých dětí co se týká poskytování 

informací spokojena. Na nutnost a důležitost kvalitního informování rodičů ze strany 

trenérů poukazuje také Plachý (2014), který zdůrazňuje, že by trenér měl s rodiči probírat 
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tréninkový pokrok, silné a slabé stránky dítěte a dávat rady pro zlepšení dítěte mimo 

tréninkový proces. 

V práci byl zkoumán preferovaný způsob komunikace trenéra s rodiči. Jako 

nejvíce preferovanou rodiče označili komunikaci skrze mobilní aplikace (Whatsapp, 

Facebook apod.), méně preferovanou, avšak stále dost oblíbenou formou je osobní 

setkání. Téměř nevyužívané jsou telefonické hovory a korespondence přes e-mail. Plachý 

(2014) říká, že neosobní komunikace (např. přes mobilní aplikace) má určité výhody - 

např. možnost rodiče se k informaci vrátit či věnovat se zprávě ve vhodnou chvíli. Dle 

mého názoru i prostor k urovnání si myšlenek a formulaci vět u případné odpovědi může 

být důvod, proč je neosobní forma komunikace oblíbená. Naopak v osobním setkání vidí 

Plachý výhodu v případech, kdy je třeba diskutovat důležitější situace. Tato práce 

v porovnání s diplomovou prací Kafoňka z roku 2010 ukázala vývoj v preferovaných 

způsobech komunikace, což je vzhledem k technologickému pokroku logické. V roce 

2010 cca třetina respondentů v jeho výzkumu preferovala e-mailovou komunikaci, další 

přibližně třetina tu telefonickou. Oblíbenost těchto dvou forem komunikace v průběhu 14 

let téměř vymizela. Je ale zajímavé, že i přes pokrok a možnost dnešního využití rychlé 

komunikace zdarma a z pohodlí domova skrze telefonické aplikace bylo jak v roce 2010 

(cca třetina respondentů), tak v roce 2024 (opět cca třetina respondentů) vysoce 

preferovaným způsobem komunikace osobní setkání. 

Je však nutné vzít v úvahu, že moje studie má několik limitů, které mohou ovlivnit 

interpretaci a aplikaci výsledků. Mezi limity práce patří vysoký počet otevřených 

odpovědí na otázky, které jsou zmíněny v dotaznících. Otevřené odpovědi sice poskytují 

cenné kvalitativní informace, ale jejich analýza je časově náročná a může být subjektivní. 

Také je nutné podotknout, že otevřené odpovědi jsou charakteristické subjektivní 

interpretací otázky, variabilitou odpovědi a různé délce odpovědi. Obtížné může být také 

jednotlivé srovnání odpovědí. Dalším limitem je celková subjektivita respondentů, která 

se projevuje například při sebehodnocení.  

Limitem studie může být také specifický vzorek respondentů, i když jsem se snažil 

o co nejširší a z hlediska úrovně nejbohatší počet respondentů, tak vzorek nemusí plně 

reprezentovat celou populaci rodičů a trenérů v českém mládežnickém fotbale. Úroveň 

klubů byla posuzována podle, obsazení týmu mužů jednotlivého klubu v soutěži 

v ročníku 2023/2024. Z každé z pěti nejvyšších soutěžích jsou v odpovědích obou 

dotazníku obsaženy minimálně 3 různé kluby. Posuzování úrovně mládežnických týmů 
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podle soutěže, kterou hraje mužský tým v klubu nemusí být vždy úplně přesné. 

Mládežnické týmy mohou mít různou kvalitu nezávisle na úrovni mužského týmu, a to 

kvůli různým faktorům, jako jsou investice do mládeže, kvalita trenérů, talent mládeže 

a další. Navíc může být strategické zaměření klubu na rozvoj mládeže odlišné od 

zaměření na úspěch mužského týmu. 

Za silnou stránku práce považuji využití kvantitativních metod sběru dat 

prostřednictvím dotazníků, které umožňují získat objektivní a srovnatelné informace. 

Další silnou stránkou práce je zjištění konkrétních prostředků pro zlepšení spolupráce 

mezi rodiči a trenéry v dětských kategoriích mládežnického fotbalu. 
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7 Závěr 

Tato bakalářská práce se zaměřila na spolupráci rodičů s trenéry v dětských 

kategoriích mládežnického fotbalu, přičemž hlavním cílem bylo zmapovat a analyzovat 

současný stav této spolupráce, identifikovat klíčové problémy a navrhnout možná řešení 

ke zlepšení této spolupráce. 

Na základě výsledků dotazníkového šetření mezi rodiči a trenéry bylo 

identifikováno několik klíčových poznatků, například fakt, že komunikace je základ 

úspěšné spolupráce. Z odpovědí rodičů i trenérů byla komunikace mezi rodiči a trenéry 

byla označena jako klíčový faktor úspěchu. Rodiče i trenéři se shodují na tom, že 

pravidelná a otevřená komunikace přispívá k lepšímu porozumění a sladění očekávání. 

Dalším faktorem, který má významný vliv na spolupráci mezi rodiči a trenéry je 

vzájemný respekt. Obě strany zdůrazňují potřebu vzájemného respektu a pochopení rolí. 

Rodiče oceňují profesionální přístup trenérů, zatímco trenéři vyzdvihují důležitost 

podpory a důvěry ze strany rodičů. Nutné je zmínit také rozdílné přístupy k tréninku 

a výchově. Byly zjištěny rozdíly v přístupech k tréninku a výchově, které mohou vést 

k nedorozuměním a konfliktům. Mezi oběma stranami se objevují často odlišná 

očekávání ohledně vedení týmu, častým problémem jsou nepřiměřené ambice rodičů. 

Na základě těchto zjištění lze doporučit určitá opatření ke zlepšení spolupráce 

mezi rodiči a trenéry. Mezi nejdůležitější patří pravidelná setkání, na kterých budou 

diskutovány cíle, pokroky a případné problémy. Setkání by měla zahrnovat jak 

individuální rozhovory s jednotlivými hráči, tak skupinové diskuse zaměřené na 

fungování celého týmu, přičemž důležité je využití hodnocení a poskytnutí zpětné vazby. 

Dále je vhodný neustálý seberozvoj v komunikačních dovednostech. Trenéři by měli být 

školeni v efektivních komunikačních technikách, aby byli schopni lépe předávat své 

požadavky a očekávání rodičům. Naopak rodiče by měli být povzbuzováni k otevřené 

a konstruktivní komunikaci s trenéry. Rodiče a trenéři by se neměli bát otevřené a 

upřímné komunikace, ovšem vždy se vzájemným respektem. Za důležité také považuji 

stanovit si předem jasná pravidla a ujasnit si, jaká očekávání rodiče a trenéři mají, aby 

byly minimalizovány konflikty a nedorozumění. Tato pravidla mohou být pravidelně 

upravována podle aktuálních potřeb a situace. Může být prospěšné mít základní pravidla 

oficiálně sepsaná, například tzv. „desatero“. Tato pravidla jsou následně srozumitelnější 

nejen pro rodiče a trenéry, ale i pro samotné děti. 
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