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Abstrakt

Energetickd krize v roce 2022 poukézala na slabiny evropského energetického trhu a
donutila predstavitele jednotlivych ¢lenskych statu zbavit se vysoké zavislosti na ruském
plynu. Prace analyzuje potencial spoluprace Ceské republiky a Kataru v oblasti dodavek
zkapalnéného zemniho plynu ve svétle preruSenych dodavek zemniho plynu z Ruska. Cilem
prace je zodpoveédét otazku, zda existuje potencial spoluprace obou zminénych zemi ve
sttednédobém horizontu v oblasti dodavek zemniho plynu s cilem zvysit energetickou
bezpeénost CR, a zaroven predklada hypotézu, ze politicka shoda mezi obéma zemémi by
méla pozitivni dopad na energetickou bezpe&nost Ceské republiky.

Teoreticka cast prace se vénuje konceptu energetické bezpec€nosti, situaci na
energetickém trhu pied a po zacatku valky na Ukrajiné a zaroven je v této Casti popsana
organizace evropského, ¢eského a katarského trhu se zemnim plynem.

Prakticka cast obsahuje analyzu ctyt polostrukturovanych rozhovorl se zastupci
soukromého 1 statniho sektoru plynarenstvi. Respondenti odpovidali v rdmci rozhovori na
predem vybrana tvrzeni a jejich odpovédi byly pomoci kdédovani a vlastni metodologie
analyzovany. Kromé& tvrzeni pro hlavni analyzu byla zvolena také dalsi tfi tvrzeni, ktera

vysledky hlavni analyzy zasazuji do Sir§iho kontextu.

Abstract

The energy crisis in 2022 highlighted the weaknesses of the European energy market and
forced the leaders of individual Member States to get rid of their high dependence on Russian
gas. The paper analyses the potential for cooperation between the Czech Republic and Qatar
in the field of liquefied natural gas supply in the light of interrupted natural gas supplies
from Russia. The aim of the thesis is to answer the question whether there is a potential for
cooperation between the two countries in the medium term in the field of natural gas supply
in order to increase the energy security of the Czech Republic, and at the same time it
presents the hypothesis that a political consensus between the two countries would have a
positive impact on the energy security of the Czech Republic.

The theoretical part of the thesis is devoted to the concept of energy security, the
situation on the energy market before and after the beginning of the war in Ukraine, and the

organisation of the European, Czech and Qatari natural gas markets.



The practical part includes the analysis of four semi-structured interviews with
representatives of the private and state sector of the gas industry. Respondents answered pre-
selected statements in the interviews and their answers were analysed using coding and a
proprietary methodology. In addition to the statements for the main analysis, three additional

statements were selected to place the results of the main analysis in a broader context.
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Uvod

Zemni plyn se stal vroce 2022 stiedem spoleCenské debaty poté, co Evropu zachvatila
energetickd krize vyvolana ruskym utokem na Ukrajinu a dal$imi aspekty. Krize byla
charakterizovana prudkym ristem ceny zemniho plynu na evropskych trzich a ptimym
ohrozenim energetické bezpe¢nosti celé Evropské unie, a zejména Ceské republiky. Ceské
republika se jako nasledek musela vypotadat s prerusenim dodavek zemniho plynu z Ruska,
které v poslednich 50 letech dovazelo drtivou vétSinu celkové ceské spotieby. V soucasnosti
se Ceska republika musi tento vypadek snazit dlouhodobé nahradit — jednomu z moznych
feSeni tohoto problému se bude vénovat i tato prace.

Piedkladana prace se zaméfuje na analyzu vztahi mezi Ceskou republikou a Katarem
v otazce potenciadlniho dovozu zkapalnéného zemniho plynu s cilem zvysit energetickou
bezpeénost Ceské republiky. Plyn je pro Evropskou unii, respektive Ceskou republiku,
klicovou komoditou ve snaze vyvazat se zruského energetického podruci a zaroven hraje
dulezitou roli pro pfechod k Cisté energii. Proto je nutné otdzky dovozu plynu fesit akutné,
ale zaroven se naSe zavislost nesmi pouze pfesunout z jednoho statu na jiny.

V ramci své vyzkumné otazky sleduji, zda existuje pro Ceskou republiku ve snaze o
zvySeni domaci energetické bezpecnosti potencial ve sttednédobém horizontu pro spolupraci
s Katarem v otazkach tykajicich se dovozu zemniho plynu a zemniho zkapalnéného plynu.

Budu se proto snazit potvrdit ¢i vyvratit hypotézu, podle které by sjednani politické
dohody mezi Ceskou republikou a Katarem v oblasti dodavek zemniho plynu mélo pozitivni
dopad na energetickou bezpe¢nost Ceské republiky.

Prace je rozdélena na dve cCasti. Teoretickd Cast obsahuje definici energetické
bezpecnosti relevantni pro prostiedi Ceské republiky, fungovani unijniho a &eského
energetického trhu pied valkou na Ukrajin€, popis soucasného stavu plyndrenstvi v ramci
Evropské unie a energetické krize v roce 2022, popis pfepravni soustavy zemniho plynu a
LNG vramci Ceské republiky, organizaci trhu se zemnim plynem v Evropské unii,
organizaci trhu se zemnim plynem v Ceské republice, ucastniky trhu se zemnim plynem
v Ceské republice, organizaci trhu se zemnim plynem v Kataru a bilateralni vztah Ceské
republiky a Kataru.

V praktické ¢asti se budu vénovat analyze potencidlu spoluprace obou zemi v otazce

dovozu zkapalnéného zemniho plynu. Vramci vyzkumu byly provedeny rozhovory se



¢tyfmi zastupci soukromého i vefejného sektoru — jmenovité s vedoucim skupiny LNG a
origination CEZ Davidem Vidunou, &lenem piedstavenstva Prazské plynarenské
zodpovédnym za strategii Petrem Kovaiikem, feditelem odboru plynarenstvi a kapalnych
paliv Ministerstva primyslu a obchodu Janem Zaplatilekem a pracovnikem Ministerstva
zahrani¢i obeznamenym se situaci v Kataru, ktery chtél ovSem zachovat anonymitu.
Polostrukturované rozhovory s jednotlivymi respondenty jsem nasledné analyzoval
pomoci vlastni metodologie popsané v casti Metodologie. Respondenti odpovidali na
jednotliva tvrzeni, kterd maji za kol potvrdit nebo vyvratit hypotézu. Soucasti rozhovora
byla také tvrzeni, ktera se nevztahovala piimo k hypotéze, ale pomohou uvést potencidlni

vztah do realného kontextu.



1. Energeticka bezpecnost

Energeticka bezpeCnost je pojem, ktery je centralni nejen pro tuto praci, ale i pro politicko-
bezpecnostni diskurz poslednich dvou let. Priority v oblasti energetické bezpe¢nosti v Ceské
republice stanovuje Statni energetickd koncepce (SEK) vyddvana Ministerstvem prumyslu
Ceské republiky. Nejaktualngjsi SEK byla vydana v roce 2015, kdy se poéitalo s tim, e bude
kazdych 5 let aktualizovana. K tomu ale k 2.4.2024 nedoslo. Navrh aktualizace se ke

stejnému datu nachdzi v meziresortnim pfipominkovém fizeni. (MPO, 2024a)

1.1. Definice

Pro pochopeni konceptu energetické bezpe€nosti je nejdfive nutné si ji definovat. V
akademické obci ovSem zatim neexistuje shoda na tom, jak by méla byt energeticka
bezpecnost presné definovana. Podle profesora Stanfordské univerzity Davida Victora lze
tento koncept definovat nasledovné: ,, Energeticka bezpecnost je jako Rorschachiiv test
inkoustové skvrny — vidite v ni cokoliv v ni vidét chcete. “ (Sovacool, 2011)

Prvni pokus o definovéani energetické bezpecnosti se objevil v roce 1975. Ve svém
puvodnim znéni zdliraznovala energetickd bezpecnost potfebu nepierusované dostupnosti
energie za piijatelnou cenu. Tato definice byla pouZivana v kontextu ropné krize v 70. a 80.
letech, kdy energetickd bezpe€nost piedstavovala stabilni dodavku levné ropy pod
pohrizkou embarga a manipulace s cenou ze strany vyvozcil. (Brodny a Tutak, 2023)

S postupem casu bylo ale nutné definici rozsifit. S pfichodem 21. stoleti byla definice
rozSifena o nutnost nepierusované dodavky energie udrzitelnym zpiisobem za pftijatelnou
cenu, tak aby umoznovala ekonomicky a socialni rust. (Brodny a Tutak, 2023)

Je tedy patrné, Ze energetickd bezpecnost je komplexni téma, jehoz vnimani se
s Casem méni. Zaroven ale lze konstatovat, Ze dllezZitost energetické bezpecnosti ve stale
siln€ji industrializované spolecnosti nartistd. Neni moZzné se zameéfovat jen na jeji
ekonomické aspekty, nybrz klicovymi se stavaji enviromentalni dopady, ptistupnost k Siroké
vetejnosti a jeji fyzické zabezpeceni pred aktivni snahou vyuzit energii jako zbran.

Vyzkumnici Evropské hospodaiské komise OSN definovali energetickou bezpecnost
nasledovné: ,, Prestoze energetickou bezpecnost neni snadné definovat, protoze se jedna o
mnohostranny pojem, jsou dulezité zejména ctyri rozmeéry: a) fyzické naruseni dodavek v
disledku selhani infrastruktury, prirodnich katastrof, socialnich nepokoju, politickych akci

nebo teroristickych cinii; b) dlouhodoba fyzicka dostupnost doddavek energie pro uspokojent
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rostouct poptavky v budoucnosti; c) Skodlivé dopady na hospodarskou cinnost a obyvatele v
disledku nedostatku energie, znacné kolisajicich cen nebo cenovych Soki;, a d) vedlejsi
Skody zpiisobené teroristickymi ciny, které maji za nasledek lidské obéti, vazné zdravotni
nasledky nebo rozsahlé skody na majetku. Vsechny ctyri rozmeéry jsou v soucasném prostredi
relevantni. “ (Kowalski a Vilgorac, 2008)

Sirsi definici energetické bezpeénosti nabizi Mezinarodni agentura pro energii (IEA).
Definuje ji ,,jako nepretrzZitou dostupnost zdroju energie za prijatelnou cenu. ““ (IEA, 2023)

V Ceské republice do jisté miry definuje termin energetické bezpeénosti Statni
energetickd koncepce, viz vyse. Vénuje se ji posledni, pata podkapitola v sekci Strategické
priority energetiky CR. Podle ni je hlavni prioritou této sekce ,.ZvySeni energetické
bezpecnosti a odolnosti CR a posileni schopnosti zajistit nezbytné dodavky energii v
pripadech kumulace poruch, vicendsobnych utoku proti kritické infrastrukture a v pripadech
déle trvajicich krizi v zasobovani palivy. “ (MPO, 2014)

Jednim z hlavnich zptsobt, kterou SEK 2015 definuje jako hlavni dil¢i prioritu, je
pfedevsim diverzifikace dodavek strategickych palivoenergetickych surovin. Ta by méla na
mezinarodni urovni probihat za pomoci a) rozSifovani zdrojovych teritorii a za b)
diverzifikaci prepravnich cest. Na domaci scéné by se pak Ceska republika méla soustiedit
vytvateni predpokladl pro stabilni dodavky energie, plynu a tepla; udrzovani efektivnich
struktury statnich hmotnych rezerv; a zajisténi odolnosti energetického sektoru a dodavek
energie v nezbytném rozsahu i v krizovych situacich. (MPO, 2014)

Situace na energetickém trhu se ale od roku 2015 vyrazn€ zménila a s ni se zméni 1
aktualizovana energetickd koncepce Ceské republiky. Ta vyhledové pogita s diléim
upravenim priorit v souladu s vyvojem v energetice. Aktualizovana verze by méla pocitat
napiiklad i s enviromentalnimi zdvazky stanovené v ramci Evropské unie nebo s rostouci

roli jaderné energetiky. (MPO, 2024a)

2. Energeticky trh pred 24.2.2022

Vroce 2019 spotfebovalo 27 cClenskych stath Evropské unie dohromady 412 232,732
milionti metrd kubickych plynu. Ceska republika spotiebovala 8 684,493 milionti metrt
kubickych plynu. (MPO, 2014) Podil spotieby Ceské republiky na celkové spotfebé plynu

v EU ¢ini 2,1 procenta.
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Evropska unie v ¢ele s Ceskou republikou historicky spoléhala na import plynu.
V roce 2019 importovala EU 405 427,706 milionti metrt kubickych plynu — celkovy podil
importu na spotiebovaném mnozstvi &ini 89,7 procenta. Ceska republika importovala
9 533,193 milioni metrt kubickych plynu, tedy vice, nez Cinila spotfeba celé zemé.
(Eurostat, 2024a)

Klicovym partnerem pro evropsky plynarensky trh bylo historicky Rusko. Podil
ruského plynu v Evrop€ od roku v poslednich deseti letech stoupal, ze 35 procent v roce
2013' na 41 procent v roce 2022. Jesté zasadn&jsi byl podil ruského plynu na spotiebé
zemniho plynu v Ceské republice. Rusky plyn tvofil v poslednich 10 letech 99 az 100
procent veskerého dovezeného plynu do CR. (Eurostat, 2024a)

Se stabilnimi dodavkami z Ruska byla spojena také stabilni cena zemniho plynu.
Primérné cena plynu pro domacnosti v Evropské unii o¢i$téna o dané a odvody Cinila mezi
lety 2013 az 2019 0,0485 eura za kilowatthodinu energie, v prepoctu 1,23 K¢&/kWh.
(Eurostat, 2024a)

Smérodatna odchylka cen jednotlivych pololeti v definovanych letech Ccinila
0,003294987. Pro srovnani — priimérna cena elektrické energie Cinila v definovaném obdobi
0,123 eura za kilowatthodinu, v piepoctu 3,28 K¢&/kWh. (Eurostat, 2024b) Cena plynu
potiebného k vyrobeni jedné kilowatthodiny energie je bezmadla tfikrat niz§i nez u

obdobného mnoZstvi elektiiny.

3. Energeticka krize v Evropské unii

24. unora 2022 se Ceska republika spoledné s vétsinou dalsich evropskych zemi dostala do
slozité situace. Ruska armada vpadla na Gizemi svrchovaného statu Ukrajina a odstartovala
tak vojensky konflikt tdhnouci se pfes dva roky do soucasnosti. Vélka v energetice ale
vypukla mnohem dfive. Rusko a Evropska unie mé za sebou dlouhou historii v pfetahovani
o zemni plyn, ktery Ruska federace dodavala do EU prostiednictvim plynovodii na Ukrajing,

v Bélorusku, Polsku a také podmotskym plynovodem v Baltském mofi. Pferuseni dodavek

I Pocatek dat Eurostatu
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v roce 2022 prechazela preruseni v letech 20062, 2009° a 2014.* Rusko se tedy svou snahou
vyuzit energii jako zbran nijak netaji. K dokonalé boufi, kterd vedla k rozséhlé energetické
krizi v roce 2022, bylo ale nutné pfidat jest¢ nékolik elementt.

Zaprvé, se snizovanim dodavek zemniho plynu do Evropy zacala Ruska federace jiz
v roce 2021. Vlivem snizovani dodavek plynu se cena za plyn zacala zvySovat uz v 1ét¢ 2021.
Béhem roku 2022 se pak cena plynu vySplhala az na desetindsobek primérné ceny za
poslednich dekadu. Kvuli machinacim s dodavkami plynu pak musela Evropskd unie
nahradit béhem jednoho roku az 40 procent svého celkového importu plynu z Ruska —
vétsina tohoto plynu byla zasmluvnéna pod dlouhodobymi kontrakty. (Tertre, 2023)

Zadruhé, vyrazny vliv na rostouci ceny plynu mé¢la také nejistota na trhu a obavy
z nedostatku plynu. Rekordni ceny v 1ét€ 2022 byly vysledkem politické nejistoty a obav
z dal$iho pferuSovani dodavek ruského plynu. Tento trend bylo mozné pozorovat predevsim
na plynovych burzach. Evropska plynova burza TTF se od cenové hladiny dalsich svétovych
burz odchylila na jatre a v 1ét¢é 2022 ptedevsim proto, Ze cena v Evropé reflektovala kromé
samotné¢ komodity také problémy s dopravou plynu zplisobené mimo jiné omezenou
kapacitou ve zplyiiovacich terminalech LNG, ptredev§im na severozapad& Evropy. Evropsti
obchodnici byli ochotni platit prémie pfedevsim ze strachu o budouci dodavky a nemoznost
plyn dopravit na misto spotteby. (Tertre, 2023)

Zattreti, krize v plynarenstvi v roce 2022 byla navic podpotfena nizkou produkci
jadernych a vodnich elektraren napti¢ Evropou. Kvili suchiim byla meziro¢ni produkce
elektfiny z vodnich elektraren mezi Cervencem a zafim 2022 o pétinu niz8i. V tom samém
obdobi klesla také meziro¢ni produkce francouzskych jadernych elektraren o 36 %. Tyto
poklesy vyustily v kompenzaci produkce skrze plynové elektrarny, kterd mezirocné stoupla
0 19 %. (Tertre, 2023)

VSechny tyto faktory znamenaly, Ze valka na Ukrajin€ pfinesla po dvou letech

pandemie koronavirového onemocnéni covid-19 dals$i fadu komplikaci pro evropské

2 KRAMER, Andrew E. Russia Cuts Off Gas to Ukraine in Cost Dispute (Published 2006). The New York
Times [online]. 2006. Dostupné z: https://www.nytimes.com/2006/01/02/world/europe/russia-cuts-off-gas-to-
ukraine-in-cost-dispute.html

3 KRAMER, Andrew E. Russia Cuts Off Gas to Ukraine in Cost Dispute (Published 2006). The New York
Times [online]. 2006 [cit. 23.04.2024]. Dostupné

z: https://www.nytimes.com/2006/01/02/world/europe/russia-cuts-off-gas-to-ukraine-in-cost-dispute.html

4 MACFARQUHAR, Neil. Gazprom Cuts Russia’s Natural Gas Supply to Ukraine. The New York Times
[online]. 2014 [cit. 23.04.2024]. Dostupné z: https://www.nytimes.com/2014/06/17/world/europe/russia-
gazprom-increases-pressure-on-ukraine-in-gas-dispute.html
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predstavitele, ktefi se nyni museli potykat s doznivajicimi ekonomickymi nésledky
pandemie a zaroveil pfemyslet nad budoucnosti — nad tim, jak souziti evropskych statl
ovlivni vpad ruskych vojsk na Ukrajinu, a jakou roli v tom vSem bude hrat energeticka
bezpecnost. 2. biezna 2022 schvalila Rada Evropské unie nafizeni, které znemoznilo 7
ruskym bankdm ucast v bankovnim systému SWIFT (specialised financial messaging
services), ktery umoznuje finan¢ni komunikaci mezi bankami operujicimi v evropském
bankovnim prostiedi. (Evropska rada, 2022)

Na prvni vlnu uvalenych sankci reagovala Ruska federace natizenim pftijimat platby
za dodavky plynu do Evropy pouze v rublech, ve snaze zmirnit dopad ekonomické sankce
ze strany EU. Zatimco ukrajinska armada se snazila odvratit vojensky utok ruské armady,
v ekonomickém prostiedi jiz naplno hotela paralelni valka — valka o energetické zdroje, jejiz

sttedem byl pravé zemni plyn.
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4. Plynarenska prepravni soustava

Pti zajisténi dodavek zemniho plynu je v prvni fad€ nutné disponovat pfepravni soustavou,
skrze kterou bude mozné plyn ptepravovat od producenta ke spotiebiteli. Podoba ptepravni
soustavy ma vyznamny vliv na celkovou energetickou bezpec¢nost zemé — bez moznosti plyn

dopravit na doméci trh nemé samotny nakup smysl.

NMARK

Obrazek 1: Mapa plynovodu a zkapaliiovacich terminala v EU

Zdroj: European Network of Transmission System Operators for Gas (https:/transparency.entsog.eu/#/map)

4.1. Ceska plynarenska pirepravni soustava

Ceska plynarenska piepravni soustava je, podobné jako piepravni soustavy dal$ich zemi
byvalého vychodniho bloku, definovana napojenim na Ruskou federaci jako na hlavni
zptisob dodavek zemniho plynu. Plynofikace Ceské republiky zacala ve velkém v 90. letech,
béhem kterych se spotfeba plynu zvysila ze zhruba 6 miliard m® az na 9,5 miliardy m?.
Plynofikace byla ale ¢asto nadmérna — v soucasnosti se v Cesku nachézi zhruba 350 tisic
nevyuzitych plynovych piipojek a potencial dalsi plynofikace je v podstaté¢ vycerpan.
(Benedikt et. al., 2015)
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Historicky byl plyn do Ceské republiky dopravovan plynovodem Bratrstvi,
vedoucim z Ruska pies Ukrajinu na Slovensko. Vétev plynovodu Bratrstvi se do Ceska
napojuje na hraniéni piedavaci stanici Lanzhot. Pozdgji byla Ceska republika napojena na
plynovod OPAL a Nord Stream I. vedouci z Némecka. (Benedikt et. al., 2015)

Ceska republika byla v kontextu Evropské unie, spole¢né s dal$imi zem&mi byvalého
vychodniho bloku, siln¢ zavisld na plynu z Ruska, ¢emuz byla podiizena i tuzemska

infrastruktura.
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B kompresni stanice mimo ;
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== tranzitni plynovod
== vynitrostatni plynovod

Obrazek 2: Mapa plynovodi v Ceské republice

Zdroj: Net4Gas (https://www.netd4gas.cz/images/ke-stazeni/mapy/mapa_ 2023 _ce.jpg)

4.2. Prepravaaprodej LNG

Po vpédu ruskych vojsk na Ukrajinu a naslednému omezovani doddvek zemniho plynu skrze
plynovody z Ruska musela za¢it Ceska republika hledat alternativni dodavky. Jednou
z alternativ je zkapalnény zemni plyn (liquefied natural gas, LNG).

Zemni plyn se ve své pfirozené formé vyskytuje v plynném skupenstvi, pro jeho
pfeménu na zkapalnény zemni plyn je nutné pii atmosférickém tlaku zchladit na -162 stupiii
Celsia. Po zkapalnéni ma plyn 600krat mensi objem a lze ho tak snadnégji piepravovat
pomoci tankeri nebo cisternovych vozidel — naptiklad v ptipad€, kdy konvencni zptsob

dopravy plynovodem neni mozny. (MPO, 2024b)
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4.3. DESaFOB

LNG se z mista zkapalnéni expeduje dale. Obecné pievazuji dva zpisoby jeho
prodeje, respektive dopravy: delivery-ex-ship (DES) a free-on-board (FOB). Tyto terminy
jsou definované v ramci takzvanych Incoterms neboli International Commercial Terms
(Mezinarodni obchodni pojmy). Hlavni rozdily mezi obéma zpisoby spocivaji v tom, kdo za
naklad béhem piepravy nese zodpovédnost a kdo za piepravu plati. (Cogan, 2007)

V systému FOB musi prodejce nejdiive formalné piipravit nédklad k exportu. Svym
zavazkiim prodejce dostal v momente, kdy se néklad nalozi na lod’ v pfistavu, odkud zbozi
vyplouva. To znamend, Ze kupujici je zodpoveédny za dopravu do mista vylozeni nékladu, i
za nédklady spojené s ptepravou zbozi. (Cogan, 2007)

V systému DES je prodejce zodpovédny za formalni export zboZi a jeho dopravu na
smluvené misto vylozeni nakladu, v ptipadé plynu vétsSinou do zkapaliiovaciho terminalu.
Prodejce dostal svym zavazkiim v momenté, kdy dopravi zbozi na misto urceni a umozni
kupujicimu jeho prevzeti. Ten je zodpovédny za formalni import zbozi do zemé&. (Cogan,
2007)

V ptipadé LNG byl v minulosti tradicné vice rozsifeny zpusob DES, ve které za
dopravu a pojisténi zodpovida producent plynu. S nastupem druhého tisicileti ale zacalo
pfibyvat kontrakti FOB, vramci kterého za dopravu a pojisténi zodpovidd kupujici.
Kontrakty FOB totiZ poskytuji kupujicimu mnohem vétsi flexibilitu — kupujici neni vazan
na jeden pfistav, kde by plyn musel byt vylozen. Naopak, kupujici miize s plynem na lodi
nakladat, jak chce, a tudiz mize naptiklad jeSt€¢ béhem plavby zménit cilovy pfistav, ve
kterém bude LNG zplynéno. Diky tomu miiZe vyuzivat vyhody cenové arbitraZe a zvysit tim

tak svlij celkovy zisk. (Maxwell a Zhu, 2011)

4.4. Zplynovani LNG

Po dopraventi je plyn vyloZen v takzvaném zplyfovacim terminalu. V Evropé (27 ¢lenskych
statl EU, Velka Britanie, Norsko a Turecko) je takovych terminali 37. Terminaly se déli na
pevninské (on-shore) a plovouci (Floating regasification storage unit, FSRU). (IEEFA,
2024)

FSRU mohou mit podobu klasickych tankeri na LNG, které jsou dovybavené
technologii umoziujici regasifikaci plynu piimo na lodi. Plyn je nésledné plynovody

expedovan k odbératelim. (CEZ, 2022)
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Pro Ceskou republiku jsou vyznamné dva termindly. Plovouci terminal v
nizozemském Eemshavenu a pfipravovany pevninsky terminal Stade v Némecku. Ve FSRU
v Eemshavenu ma Ceska republika skrze CEZ zasmluvnény objem 3 miliardy m? z
celkovych 8 miliard m? ro¢né do zaii 2027. (MPO, 2023)

Druhy terminal, ve kterém méa Ceska republika zasmluvnénou kapacitu, se bude
nachazet u némeckého Hamburgu. CEZ v ném ma zasmluvnény objem 2 miliard m® na 15
let s moznosti prodlouzeni o dalSich 10 let. Pevninsky terminal ve Stade by mél byt uveden
do provozu v roce 2027 s planovanou kapacitou 13,3 miliardy m?® za rok. (CEZ, 2023a)

Z terminaléi pokraduje plyn plynovodem k odbératelam. Do Ceské republiky pak
zemni plyn, jiz ve své “klasické” plynné formé putuje siti evropskych plynovodi na uzemi
CR. Plyn by ptitom mél putovat plynovody v Nizozemsku a Némecku. (MPO, 2024c)

Obecné lze fici, ze prechod k jingm producentim zemniho plynu je pro Ceskou
republiku kvuli historickému napojeni na zemni plyn z Ruska a omezenim v piepravni
soustave, zejména tedy omezené kapacité zkapaliovacich terminali na LNG komplikovany.

Kromé ziskéni samotné komodity je totiz nutné ji do stfedni Evropy i dopravit, coz se

vvvvvv

5. Organizace trhu se zemnim plynem

Pro spravnou evaluaci obchodli se zemnim plynem je nutné porozumét pravidlim na trhu se
zemnim plynem v EU. Organizace a naslednd regulace trhu ur€uji konkrétni podobu
obchodu, stanovuji, kdo takové obchody mulZe uzavirat a dohlizeji nad legislativnimi
procesy, které jsou s nadkupem plynu spojené.

V této kapitole se zaméefim na organizaci trhu se zemnim plynem v Evropské unii,
v Ceské republice a v Kataru. Cilem je porovnat rozdilné fungovani zminénych trhii s cilem
objasnit ptipadné ptekazky, rozdily ¢i naopak ptiznivé vlivy, které by mohly komplikovat

sjednani kontraktt.

5.1. Organizace trhu se zemnim plynem v Evropské unii

V Evropské unii funguje liberalizovany trh se zemnim plynem, jehoz podobu upravuje
Smérnice Evropského parlamentu a rady 2009/73/ES o spolecnych pravidlech pro vnitini trh

se zemnim plynem. Tato smérnice upravuje spolecnd pravidla pro ptepravu, distribuci,
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dodavku a skladovani zemniho plynu na evropském trhu. Kromé toho také stanovuje
pravidla pro organizaci a fungovani celého plyndrenského odvétvi véetné pfistupu na
samotny trh, ud€lovani povoleni i pravidla pro provozovani soustav. Pravidla stanovena
smérnici jsou platna nejen pro zemni plyn, ale také LNG a ostatni druhy plynu vcetné
bioplynu a dal$ich plynt, které je mozné piepravovat soustavou zemniho plynu. (Evropska
unie, 2009)

Regulaci trhu povétuje smérnice dil¢i Narodni regulacni organy. Vsechny evropské
regulacni organy pak zastteSuje Evropska agentura pro spolupraci energetickych regulacnich
organu (ACER). Ta jez zodpovédna za podporu spoluprace mezi vnitrostatnimi regulaénimi
organy na regionalni i evropské urovni a za monitorovani rozvoje sit€ a vnitinich trhi s
elektfinou a plynem. Kromé toho ma také pravomoc vySetfovat pfipady zneuzivani trhu a

koordinovat s ¢lenskymi staty ukladani ptiméfenych pokut. (Evropsky parlament, 2023)

5.2. Organizace trhu se zemnim plynem v Ceské republice

Trh s plynem upravuje v Ceské republice Vyhlaska 349/2015 Sb. o Pravidlech trhu
s plynem. VyhlaSka konkretizuje nafizeni evropské smérnice 2009/73/ES — definuje
naleZitosti spojené s prepravou, distribuci a uskladiiovanim plynu. Zaroven také upravuje
pravidla pro obchod s plynem na kriatkodobém trhu nebo definuje néleZitosti spojené
s dodavkami plynu ¢ se zménou dodavatele. (Cesko, 2015)

Stat na trhu s plynem zastupuje Ministerstvo primyslu a obchodu. To odpovida za
zpracovani statni energetické koncepce, je zodpovédné za fungovani tuzemské energetiky a
zaroven implementuje pravidla zajiSt'ujici bezpecnost dodavek zemniho plynu kone¢nym
zakaznikiim. (Benedikt et al., 2015)

Regulaci trhu s plynem mé v Ceské republice na starosti Energeticky regulaéni ufad
(ERU). Ziizeni narodniho regulatora i jeho kompetence definuje Zakon 458/2000 Sb. o
podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné
nékterych zakont, zkracend energeticky zakon. (Cesko, 2000)

Mezi hlavni pravomoci ERU patii uréovani regulované slozky cen energii, ktera tvoii
vyslednou cenu. Regulovana slozka ceny plynu obsahuje néklady na provoz a udrzbu
distribu¢ni soustavy a naklady na &innost operatora trhu. Mezi dal$i pravomoci ERU patii
stanovovani podpory pro obnovitelné zdroje energie nebo licencovani vyrobcti, obchodnikl

a dal§ich aktérd na trhu s plynem. (ERU, 2023)
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5.3. Uéastnici na trhu se zemnim plynem v Ceské republice

Trh s plynem lze rozd¢€lit na dvé oblasti: fyzické dodavky plynu a obchodni vztahy pii
dodavce plynu. Fyzické dodavky plynu jsou zajisténé prevazné mimo uzemi CR, odkud skrz
tranzitni soustavu cizich zemi, dale skrze piepravni soustavu CR pies distribu¢ni sit’ az do
odbérnych mist koneénych zékaznikti. Obchodni vztahy pti dodavce plynu vznikaji mezi
producentem a zékaznikem. Do vztahu pak vstupuje casto 1 obchodnik, ktery
zprostiedkovava prodej plynu od producenta ke spottebiteli. (Benedikt et al., 2015)

V Ceské republice délime trh na regulovanou &ast (piepravni sluzby, distribuce) a
neregulovanou ¢ast (vyroba, uskladnéni, obchod, dodavka). Podnikat na trhu s plynem Ize
v CR pouze s udélenim licence od ERU. Licencovanymi t¢astniky trhu jsou: operator trhu,
provozovatel pfepravni soustavy, provozovatel distribucni soustavy, obchodnik, vyrobce.
(Benedikt et al., 2015)

Operator trhu v Ceské republice je spolenost OTE a.s. Zakladni roli operatora trhu
je zajistovat registraci ucastnikl trhu. Kromé toho také provozu kratkodoby trh s plynem a
souasn¢ zpracovava dlouhodobé vyhledy nabidky a poptavky po zemnim plynu, které
nasledné poskytuje dal§im ucastnikiim trhu. OTE byla zalozena Ceskym stitem a stat je
zaroven jejim 100 % vlastnikem. Akcionafska prava vykonava MPO. (Benedikt et al., 2015)

Provozovatel piepravni soustavy je vyluénym drzitelem licence na piepravu plynu.
V Ceské republice tuto licenci drzi spoleénost Net4Gas, kterou v roce 2023 koupil statni
podnik CEPS. (Klimova, 2023a) Provozovatel piepravni soustavy je zodpovédny za
zajistovani spolehlivého provozovani a rozvoje prepravni soustavy. Kromé toho je takeé
zodpovédny za zajisténi nediskriminacniho pfistupu k pfepravni soustave. (Benedikt et al.,
2015)

Provozovatel distribuc¢ni soustavy je drzitelem licence na distribuci. Distribucni
soustava je soubor plynovodu a plynovodnich ptipojek, skrze které je plyn dopravovan do
mista odbéru. V Ceské republice spole¢nosti: Prazské plynarenské a.s., GasNet s.r.0. a EG.D
a.s. (Benedikt et al., 2015)

Obchodnik s plynem je bud’ fyzicka nebo pravnickd osoba, ktera drzi licenci pro
obchod s plynem a nakupuje ho za tcelem jeho nasledného prodeje. Ma pravo na ptistup
k plynarenské soustavé i na dopravu plynu. Zaroven ma také fadu povinnosti vici
operatorovi trhu. Pokud dodéva plyn i kone¢nym zékaznikiim, jedna se o obchodnika typu

»dodavatel®“. (Benedikt et al., 2015)
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Mezi nejvétsi tuzemské obchodniky dodavatele patii spolecnosti Innogy Energie
s.r.0., CEZ Prodej a.s., Prazska plynarenska a.s., nebo E.ON Energie a.s. Ve spole¢nosti CEZ
vlastni stat vétsinovy podil 69,78 %, tudiz neni jeho vyluénym vlastnikem. (CEZ, 2023b)
Cesky stat nevlastni obchodnika, skrze kterého by mohl samovolné nakupovat plyn na trhu
pro tuzemskou spotiebu. Moznost, ze by stat funkéniho obchodnika zfidil, ale nevylucuje
ministr pramyslu a obchodu Jozef Sikela: ,,Zaciné se ukazovat, ze jednani na vladni urovni
mohou byt vyhodou i z hlediska dosazené ceny. J& nevylucuji vznik statniho obchodnika,

tekl Sikela v rozhovoru pro Cesky rozhlas. (Klimova, 2023b)

5.4. Katar - organizace trhu, transportu, exportu LNG

Veskerou produkei, zpracovani a export zemniho plynu a ropy v Kataru tidi statni spole¢nost
QatarEnergy (diive zndma jako Qatar Petroleum®), kterou byla ustanovena vyhlaskou
zakona v roce 1974. Organizace spolecnosti QatarEnergy vypada néasledovngé:

1. Nejvyssi rada pro hospodarské zalezitosti a investice (Supreme Council for
Economic Affairs and Investment) — Jednd se o nejvyss$i rozhodovaci organ
v hierarchii spolecnosti. Nejvyssi rada jednd v z4jmu Katarského statu a jejim
ukolem je dohliZzet na zachazeni s katarskym nerostnym bohatstvim.

2. Predstavenstvo QatarEnergy — Druhy nejvysS$i rozhodovaci organ, ktery je
zodpovédny za dohled nad spolecnosti a jeji sméfovani, je predstavenstvo
QatarEnergy. Predstavenstvo je pfimo zodpov&dné Nejvyssi rad€ pro hospodarské
zaleZitosti a investice. Cleny piedstavenstva jmenuje vladce katarského emiratu emir
Tamim bin Hamad Al Thani. Pfedstavenstvo rozhoduje o viech zaleZitostech v ramci
spolecnosti kromé téch, které jsou rezervované statu, respektive Nejvyssi rad€ pro
hospodarské zélezitosti a investice. Mimo jiné je pfedstavenstvo zodpovédné i za
finan¢ni vysledky spolecnosti.

3. Prezident a vykonny feditel QatarEnergy — Prezident a vykonny feditel (CEO) je

zodpovédny za provoz a inovace v ramci spolecnosti. Ob¢ funkce zastavd Saad

S REUTERS. Qatar Petroleum changes name to Qatar Energy signalling new strategy. Reuters [online]. 2021
[cit. 17.04.2024]. Dostupné z: https://www.reuters.com/business/energy/qatar-petroleum-changes-name-
gatar-energy-signalling-new-strategy-2021-10-11/
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Sherida al-Kaabi. Kromé prezidenta a CEO zastava al-Kaabi jesté funkci statniho
ministra energetiky Kataru.

4. Vykonny tym vedeni QatarEnergy (Executive Leadership Team) — Vykonny tym
vedeni spolecnosti operuje pod vedenim prezidenta a CEO spolecnosti. Tym se stara

o implementaci strategie QatarEnergy a dohlizi na niz$i vedouci pozice spolecnosti.

Kromé téchto funkci funguji v ramci spole¢nosti jest¢ dva auditni organy — Vybor
pro audit pfedstavenstva (Board Audit Committee) a Externi auditoii (External Auditors).
Vybor pro audit predstavenstva pomaha predstavenstvu udrzovat dohled nad finanénimi
vykazy spolecnosti, jejimu risk-managmentu nebo napiiklad dodrzovani etickych zasad.
Externi auditofi poméhaji ovétovat finan¢ni vykazy spolecnosti — maji za ukol zajistit, ze

vykazy spolecnosti reflektuji skutecny stav. (QatarEnergy, 2024)

Nejvyssi rada pro hospodaiské

zalezitostl a investice
(Sup Couneil for ic Affairs and )

Predstavenstvo

( Board of Direciors )

Vybor pro audit pfedstavenstva Externi auditofi
(Board Audit Committee) (External Auditors)

Prezident a vykonny feditel

( President & CEQ)

Vykonny tym vedeni

(Executive Leadership Team)

Obrazek 3: Struktura QatarEnergy

Zdroj: ptelozeno autorem, https://www.qatarenergy.qa/en/whoweare/governance/Pages/default.aspx

T&zbu, zpracovani a distribuci zemniho plynu, respektive LNG, zastava dcefind spole¢nost

QatarEnergy, QatarEnergy LNG (dfive zndma4 jako QatarGas®). QatarEnergy LNG spravuje

¢ REUTERS. Qatargas changes name to QatarEnergy LNG. In: Reuters [online]. 14.9.2023. Dostupné
z: https://www.reuters.com/business/energy/gatargas-changes-name-qatarenergy-Ing-2023-09-14
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14 zkapalnovacich stanic s celkovou kapacitou vyroby 77 MT LNG ro¢né. V blizké
budoucnosti by se mél pocet zkapaliovacich stanic rozsifit o 6 novych projektt, které by
mély zvysit produkci ze 77 na 126 MTPA. (QatarEnergy LNG, 2024a)

Zemni plyn pochézi z oblasti tzv. Severniho pole (North Field). Pole se nachézi
severo-vychodné od pevninskych hranic Kataru na rozloze 6 000 kilometri ¢tverecnich.
Celkovy objem plynu ulozeného v Severnim poli je odhadovan na vice nez 25,48 bilionu
metrt C¢tverecnich. To ¢ini zhruba 10 procent celosvétovych zasob. (QatarEnergy LNG,
2024b)

Ve své energetické politice se QatarEnergy zaméiuje primarné na dlouhodobé
kontrakty. Vyro¢ni zprava Mezindrodni skupiny importéra zkapalnéného zemniho plynu
(GIIGNL) z roku 2023 uvadi, ze Katar v roce 2022 exportoval 79,04 MT LNG, z ¢ehoz
v ramci kratkodobych kontrakti, tj. doddvek na spotovém trhu a kontraktl kratSich nez 4
roky, exportoval pouze 10,25 MT LNG. 87 procent celkového exportu Kataru v roce 2022
bylo tim padem vyvezeno na zaklad¢ dlouhodobych kontrakt — kontraktii se zasmluvnénym
mnozstvim na 4 a vice let. Celkem mél Katar uzavieno 41 smluv platnych v roce 2022.
(GIIGNL, 2023)

Vétsina exportu smétuje do Asie. Ze 79,04 MT bylo do Asie vyvezeno 57 MT LNG,
72 procent celkového exportu. Do Evropy doputovalo 27,7 procent celkového exportu.
Priimérny objem platného kontraktu ¢inil 1,974 MTPA. Maximalni objem ¢inil 5 MTPA —
jednalo se o kontrakt s indickou ropnou a plynarenskou spole¢nosti Petronet LNG uzavieny
vroce 2004 s platnosti do roku 2028. Minimélni objem kontraktu ¢inil 0,18 MTPA,
uzavieny vroce 2016 s platnosti do roku 2030 s japonskou elektrarenskou spole¢nosti

Tohoku Electric. (GIIGNL, 2023)

6. Bilateralni vztah CR - Katar

Ceska republika uzaviela v minulosti nékolik bilateralnich dohod se Statem Katar. Prvni
dohodu uzavtely oba staty v roce 2013 - pfedmétem dohody byl letecky provoz mezi obéma
zemémi. Jednd se o prezidentskou dohodu podle €l. 10 ustavy 2001. Dohoda byla podepsana
v roce 2022 v Dauhd a v platnost vstoupila 2.6.2013. Nasledovala Smlouva mezi vladou
Ceské republiky a vladou Statu Katar o zamezeni dvojimu zdanéni v oboru dani z piijmu a
o0 zabranéni dailovému tniku a vyhybani se dafiové povinnosti podepsana opét v Dauha. Tato

smlouva v platnost vstoupila 25.10.2022. (MZV, 2024)
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spolupraci mezi vladou Ceské republiky a vladou Statu Katar. Tu podepsali zastupci obou
zemi 5. fijna 2022 v Praze pii oficialni nav§tévé katarského emira Tamima bin Hamada Al
Thaniho. Takto se v tiskovém ptohlaseni k podpisu Dohody vyjadiil ministr primyslu a
obchodu Jozef Sikela: ,,Dohoda navazuje na mou cervnovou navstévu v Dauha a
predstavuje diilezity krok k dalsimu posilent ekonomické spoluprace mezi Ceskou republikou
a Katarem. Tento trh je pro nas diilezity nejenom z hlediska diverzifikace dovozu plynu do
Evropy, ale i jako perspektivni alternativa pro cesky vyvoz mimo Evropskou unii. Jiz nyni
probihaji jedndni mezi spolecnosti CEZ a katarskym statnim podnikem Qatar Energy a
planuje se otevieni zahranicni kancelare CzechTrade v Dauha. “ (MPO, 2022a)

V ramci obchodnich vztahti podepsaly obé zemé také Smlouvu mezi vladou Ceské
republiky a vladou Statu Katar o zamezeni dvojimu zdanéni v oboru dani z pfijmu a o
zabranéni daitovému tiniku a vyhybani se daiiové povinnosti. Tato smlouva byla podepsana

v Dauha 21. ¢ervna 2022. (Ministerstvo financi, 2022)

7. Prakticka cast

7.1. Metodologie

Pro sviij vyzkum jsem zvolil metodu polostrukturovaného rozhovoru. (Hendl, 2005) V ramci
rozhovoru jsem se ptal na Sest hlavnich okruhi, s pomoci kterych budu potvrzovat ¢i
vyvracet hypotézu, coz mi umozni odpoveédet na vyzkumnou otazku. Kromé hlavnich Sesti
okruhil jsem se ptal na dal$i tfi otazky, které mi pomohou interpretovat vysledky celého
vyzkumu.
Proto, abych mohl odpovédéet na hypotézu, jsem se rozhodl zvolit tato tvrzeni:
1. Ceska republika, respektive &esti obchodnici, by se méli snazit o dlouhodoby
kontrakt na dovoz LNG z Kataru.
2. Ceska republika, respektive ¢esti obchodnici, by méli splnit podminky pro nakup
LNG, které urcuje Katar.
3. Ceské republika ma jiné nez finanéni prostiedky, které miize pii vyjednavani o
podob¢ kontraktu vyuzit.
4. Existuji technologicko-bezpec¢nosti prekazky, které znemoziuji obchod.

5. Existuji politické prekazky, které znemoziuji obchod.
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6. Existuji ekonomické ptekéazky, které znemoziuji obchod.

Déle jsem zvolil dopliujici tvrzeni, kterda pomohou s celkovym uchopenim a
kontextualizaci problematiky:
1. Obchod by mé¢l zprostiedkovat statni obchodnik.
2. Stat by mél fungovat jako mediator.
3. Existuje potencidl pro kratkodobou/nepiimou spolupraci v oblasti nakupu plynu z

Kataru v ramci diverzifikace dodavek plynu do Ceské republiky.

Odpovédi respondentli jsem nasledné kodoval podle mnou zvoleného vzorce.
Odpovédi na jednotliva tvrzeni jsem rozdé€lil na 5 moZznosti: nesouhlasi, spise nesouhlasi,
nevyjadril se, spise souhlasi, souhlasi.

Podle sentimentu a faktického obsahu odpovédi jsem pridelil konkrétnim odpoveédim
kody tak, aby odpovidaly vypovédim. Jednotlivym kédim od nesouhlasi az po souhlasi

jsem zarovei ptidélil ¢iselné hodnoty od -2 do 2.

Nesouhlasi Spise nesouhlasi Nevyjadril se Spise souhlasi Souhlasi

-2 -1 0 1 2

Nasledné jsem jednotliva tvrzeni zanesl do matrixu. Konkrétni odpovédi, na zakladé
kterych byly udéleny hodnoty v tabulce, jsou k naleznuti v ptiloze.

V rdmci potvrzeni €1 vyvraceni hypotézy jsem zkoumal tvrzeni 1 az 6. Maximalni
soucet pro jedno tvrzeni byl 8. Minimalni soucet pro jedno tvrzeni byl -8. Pro potvrzeni
hypotézy u tvrzeni 1 aZ 3 jsem hledal maximalni hodnotu, kterou jsem vytvofil jako soucet
jednotlivych hodnot pro odpovédi k danému tvrzeni. Souhlasné stanovisko, a tedy kladny
soucet bodi, by u téchto tvrzeni vedlo k potvrzeni hypotézy.

U tvrzeni 4 az 6 byl postup podobny, ale pro potvrzeni hypotézy jsem hledal co
nejnizsi hodnotu. Souhlasné stanovisko, a tudiz kladnd hodnota, by totiz znamenala, ze
existuji prekazky, které znemoziuji obchod.

Potvrzeni ¢i vyvraceni hypotézy provedu souctem vSech hodnot v matrixu. JeSté
pfedtim ale musim prevratit vysledky u otdzek 4 az 6, jelikoZ na rozdil od prvnich tfech
otazek jsme zde hledali minimum. Abych mohl vSechny hodnoty secist, potifebuji hledat u
vSech hodnot maximum, a tudiz pievracim vysledky u tvrzeni 4 az 6.

U tvrzeni ¢islo 5. ,.existuji politické prekazky, které znemoziuji obchod* jsem
hodnoty nésobil péti. Hlavni pfedpokladem hypotézy totiz je, Ze sjednéni politické dohody
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zlepsi energetickou bezpe¢nost Ceské republiky. Vyslednou hodnotu pro 5. tvrzeni jsem
tudiz vyrovnal vahou tak, aby odpovidalo souctu dal§ich péti tvrzeni. Celkové maximum pro
5. tvrzeni je 40, celkovy soucet zbylych péti tvrzeni je také 40.

Pokud bude celkovy soucet u jednotlivych tvrzeni kladny, znamena to, ze hypotéza
byla potvrzena, a tedy sjednani politické dohody mezi Katarem a Ceskou republiku v oblasti
dodavek ZP by mélo pozitivni dopad na energetickou bezpeénost Ceské republiky.

Pokud bude celkovy soucet u jednotlivych tvrzeni zaporny, znamena to, Ze hypotéza
byla vyvracena.

Relevance jednotlivych tvrzeni k hypotéze je popsana v podkapitolach ke kazdému

tvrzeni.

7.2. Respondenti

Vyzkumu se ucastnili ¢tyfi respondenti, reprezentujici jednotlivd zainteresovana odvétvi.
V ramci vyzkumu byly zvoleny dvé hlavni kategorie — soukromy sektor a statni sektor.
Soucasti kategorie soukromého sektoru byli dva zastupci nejvétSich tuzemskych firem
zabyvajicich se ndkupem a prodejem plynu. Prvnim z nich byl vedouci skupiny LNG a
origination CEZ David Viduna, druhym dotazovanym byl ¢len predstavenstva Prazské
plynarenské zodpovédny za strategii Petr Kovarik. Za statni sektor byl vybran feditel odboru
plynérenstvi a kapalnych paliv Ministerstva priimyslu a obchodu Jan Zaplatilek. Poslednim
z dotazovanych byl pracovnik Ministerstva zahrani¢i obezndmeny se situaci v Kataru, ktery

chtél ovS§em zachovat anonymitu.

7.3. Analyza vypovédi

7.3.1.CR by se mélo snaZit o velky dlouhodoby kontrakt

Viduna Kovarik Zaplatilek Ministerstvo zahranici

-1 -2 -1 -1

Tabulka 1: vysledky 1. tvrzeni
Zakladni premisou pro spolupraci relevantnich subjektli obou zemi je shoda na rozsahu
poptavaného mnozstvi komodity, respektive délce trvani konkrétniho kontraktu. Otazka

délky kontraktu souvisi pfedev§im s mirou zvySeni energetické bezpecnosti Ceské
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republiky. Dlouhodobé kontrakty jsou vyhodné jako suplement ndkupti na kratkodobém
trhu, spotovém trhu. Dlouhodobé kontrakty dopliuji kratkodobé nakupy, pfi¢emz
diverzifikuji celé portfolio a tim padem zvySuji jeho odolnost vii¢i otfesim a snizuji citlivost
vuci riziku. Celkova nabidka na trhu s plynem se tak pfi diverzifikaci o zasmluvnéné
dodavky zvysuje. (Abada, 2019)

Jak bylo popsano vyse, Qatar Energy a jeji dcefiné spole¢nosti nabizi v drtiveé vétsing
kontrakty s délkou plnéni vyssi 4 let. Primérnd délka vSech platnych dlouhodobych
kontrakti vroce 2022 ¢inila 16,7 let. (GIIGNL, 2023) StéZejni otazkou potencidlni
spoluprace Ceské republiky, respektive domacich obchodnikd, tedy zistava, zda je pro né
mozné se k obdobnému kontraktu zavazat.

Ke tvrzeni, zda by se méla Ceska republika, respektive domaci obchodnici, zavazat
ke dlouhodobému kontraktu s Qatar Energy, se vSichni respondenti stavéli negativné. 3 ze 4
respondentli s tvrzenim spiSe nesouhlasili, jeden s tim zcela nesouhlasil.

Tti respondenti vyjadiili nejvetsi obavu z neptedvidatelnosti doméciho a evropského
trhu. Podle Davida Viduny z CEZ neni jisté, zda nebude Evropska unie za 10 az 15 let
uhlikové neutrdlni. V takovém piipad€ by totiz pro zemni plyn nebylo kvilli zptsobu
dopravy DES v Evropé€ uplatnéni. S tim souhlasi i Jan Zaplatilek z MPO.

Soucasnou sloZitou pfedvidatelnost budouciho vyvoje v doméci energetice skepticky
popisuje také zdroj z Ministerstva zahraniCi: ,, Katar ve své energetické politice jednoznacné
uprednostiuje dlouhodobé zakazky, dlouhodobé smlouvy, u nichz spotrebitel nese vyssi
rizika plynouci z nepredvidatelnosti vyvoje spotieby. A ta je samoziejmé vetsi problém pro
relativné malého spotiebitele jako CR, ktery md mensi financni polstar.

Se snahou o zajisténi dlouhodobého kontraktu nesouhlasi Petr Kovatik z PP. Podle
n&j Ceska republika ani nema zpisob, jakym by takovy kontrakt zajistila. Cesky stat totiz

zadného obchodnika schopného ndkupu plynu nevlastni.

7.3.2.CR by méla splnit podminky pro nakup LNG, které urcuje Katar

Viduna Kovarik Zaplatilek Ministerstvo zahranici

-1 2 0 -1

Tabulka 2: vysledky 2. tvrzeni

Jak bylo popsano vyse, Katar je specificky pro svou relativné striktni politiku co do exportu

zkapalnéného zemniho plynu. Kromé dlouhodobych kontraktii je Katar specificky také
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zpisobem dopravy, ktery ve svych obchodech preferuje. 85 procent vSech svych
dlouhodobych kontraktti platnych v roce 2022 stanovovalo jako zplsob dopravy delivery-
ex-ship (DES). Pro srovnani, u americkych exportért tvoii podil DES pouze necelych 20
procent, zbytek tvoii prevazné zpiisob free-on-board (FOB) nebo tolling (viz vyse).

V otazce, zda by mé&la Ceska republika, respektive &esti obchodnici, splnit podminky
pro nakup LNG, které urCuje Katar, se tedy primarné¢ zaméfuji na zpisob dopravy DES.
Tento zpusob dopravy ma totiz své vyhody, mezi které patii dovoz LNG az do zplynovaciho
termindlu na zodpoveédnost exportéra, zarovenl ale zna¢né limituje manévrovaci prostor
kupujiciho, ktery musi plyn prevzit na sjednaném terminalu. Vyhody a nevyhody detailnéji
popisuji odbornici nize.

Dva ze &ty respondenttl odpovédéli, s tvrzenim, zda by CR méla splnit podminky,
které urcuje Katar, spiSe nesouhlasili. Jeden respondent s tvrzenim naopak souhlasil, ale
pouze v piipad¢, ze by se specificky zptsob dopravy odrazel ve vysledné cené. Posledni
respondent se nevyjadiil.

Limity piepravy piimo do piistavu popisuje David Viduna z CEZ: ,, Katar ma pristup
tzv. DES — delivery ex ship, to znamend, ze vam plyn doveze az primo do vaseho pristavu.
Potrebujete ho? Fajn. Nepotiebujete? Privezu ho stejné a vy ho musite odebrat. A tohle vam
velmi komplikuje Zivot v okamziku, kdyz je po plynu mala poptavka. Neni to nutné Spatne,
miize to byt kompenzované velmi zajimavou cenou. Ale miize to byt velka nevyhoda, pokud
by se situace oproti dnesku zmenila a napriklad nebylo po delsi dobu tolik plynu v Evropée
potreba.

Na dilezitost zohlednéni zpisobu dopravy v cené upozoriuje Petr Kovatik z PP: ,, To
si osobné nemyslim, Ze je problém. Je ale samoziejmé otazka, jak kalkulovat tu cenu. Ve
Spojenych statech si kupujete na termindlu, kde si i sjednadte dopravce a mate tam néjakou
[flexibilitu, ze muzete plyn preprodavat a tak dale ... Nemél byste na ném [prodeji LNG]
prodeélat, vzhledem k tomu, Ze vidycky je tam néjake riziko, které musite zajistit. Coz u toho
Kataru samoziejmé je, proto je v takovém pripadé duleZité, jak se definuje cena. Z mého
pohledu je to celkem jedno, pokud je to dodavka, kterou chci spotFebovat v Evropé a nechci

s ni dal obchodovat.
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7.3.3.CR ma jiné nez finanéni prostredky, které miiZe pti vyjednavani

Vyuzit
Viduna Kovarik Zaplatilek Ministerstvo zahranici
-1 0 -2 1

Tabulka 3: vysledky 3. tvrzeni

Zemni plyn je v souCasnosti cennd strategickd komodita a jeho producenti si tento vyznam
dobie uvédomuji. Mohou proto s vétsi ti¢innosti diktovat konkrétni podobu kontrakti, at’ uz
do délky, objemu nebo naptiklad zptisobu dopravy, jak jsme zjistili vySe. Piesto se ale stale
nejedna o jednostrannou vymeénu. Kupujici mohou kromé penéz nabidnout politické vyhody,
moznost investice v domadci krajin€ jiné benefity.

Vyhodnéjsi kontrakty mohou ziskat naptiklad spole¢nosti, které investuji v samotné
produkci zemniho plynu. Naptiklad francouzska spolecnost TotalEnergies, kterd v roce 2023
uzaviela s QatarEnergy kontrakt na dodavky plynu po dobu 27 let, zaroven vlastni
9procentni podil v projektu North Field South a 6procentni podil v projektu North Field
East.” TotalEnergies tedy investuje v samotné produkci a extrakci zemniho plynu piimo na
uzemi Kataru, ¢imz zlepSuje svou pozici pfi uzavirani kontraktu na dovoz.

Podrobné tento koncept vysvétluje David Viduna z CEZ: ,, Vtip je v tom, Ze spousta
velkych firem, jako treba TotalEnergies nebo Shell, jsou nejen odbérateli plynu, ale soucasné
maji velka naleziste, developuji spoustu projektii nebo se majetkové podileji na investicnich
akcich jinych firem. Takové firmy pak maji pochopitelné upiné jiné a zajimavéjsi podminky
pri odbéru plynu z téZebnich projektii, protoZe jsou odménéni za to, Ze do novych projektii
Jjdou jako spoluvlastnici a nesou tim i riziko neuspéchu téchto projektii.

Ceska republika spotiebovala v roce 2021 9,5 mld. m? zemniho plynu. (MPO, 2023b)
Primérny objem platnych kontraktl QatarEnergy ¢ini 1,974 MTPA. (GIIGNL, 2023) To
odpovida zhruba 2,7 mld. m3 roéné — 28,4 procentim roéni spotieby celé Ceské republiky.
Objem dodavek tedy neni néco, co by mohli ¢esti obchodnici pfi vyjednavani o podminkach
kontraktli vyuzit ke zlepSeni své pozice.

Proto jsem se ptal, zda ma Ceska republika i jiné nez finanéni prostiedky, které miize

pii vyjednavani o podob¢ kontraktu vyuzit. V celkovém hodnoceni k potvrzeni hypotézy

7 REUTERS. QatarEnergy, TotalEnergies sign 27-year LNG supply agreement. In: 11.11.2023
[cit. 23.04.2024]. Dostupné z: https://www.reuters.com/markets/commodities/qatarenergy-totalenergies-sign-
27-year-Ing-supply-agreement-2023-10-11/
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hledam co nejvyssi soucet vysledkd, jelikoz jsem stanovil, Ze pokud Ceska republika
disponuje takovymi prostfedky, zlepsi to vyjednavaci pozici a zvysi tim tak Sance na
uzavieni kontraktu, coZ by vedlo ke zvy$eni energetické bezpe¢nosti CR.

Jeden respondent s tvrzenim nesouhlasil, jeden s nim spiSe nesouhlasil. Zdroj
Ministerstva zahranici s tvrzenim spiSe nesouhlasil. Posledni respondent se nevyjadfil.

Podle Jana Zaplatilka z MPO Ceské republika ni¢im takovym nedisponuje. Naopak
zdroj Ministerstva zahrani¢i zdaraziiuje dileZitou roli Ceské republiky jako ¢lena Evropské
unie. Pravé ¢lenstvi v EU by sebou totizZ mohlo pfinést vyhody, které by se daly uplatnit pfi
vyjednavani.

. Jedna véc, o kterou vsem zalivovym statiim eminentné jde, je volny pohyb osob do
EU; jejich movitéjsi obcané radi travi dovolenou v Evropé, jezdi sem do lazni a na shopping
— jako turisticka destinace je pro né prosté Evropa jedinecna, asijské zemé pro né
srovnatelné atraktivni nejsou a Amerika je daleko,” tekl zdroj z Ministerstva zahranici.
Piestoze podil na rozhodovani o volném piistupu katarskych ob&anti na uzemi EU ma Ceska
republika stejny jako vSechny ostatni Clenské staty, stile je to véc, na kterou se mohou
ptedstavitelé¢ zaméfit.

Co se ty€e obchodniho sortimentu, ma podle zdroje z Ministerstva zahranici
konkurenceschopnou nabidku, kterd by podle Ministerstva zahrani¢i mohla na Blizkém
vychodé uspét, ale nespoCivd vni zaddna specifickd paka pro vyjednavani konkrétné

s Katarem.

7.3.4.Existuji  technologicko-bezpecnostni  prekazky, které

znemoZznuji obchod

Viduna Kovarik Zaplatilek Ministerstvo zahranici

-1 -1 1 1

Tabulka 4: vysledky 4. tvrzeni
V roviné piekazek, které¢ by mohly stat v cesté uzavieni dlouhodobého kontraktu na dovoz
zkapalnéného zemniho plynu z Kataru do Ceské republiky, jsem stanovil t¥i mozné dimenze
— technologicko-bezpecnostni piekazky, politické prekdzky, a ekonomické prekazky.

V této casti jsem se respondentil ptal, zda si mysli, ze existuji technologicko-

bezpecnostni piekazky, které by obchod mezi obéma zemémi znemoziovali. Vyss§i pocCet
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bodi ziskanych v této sekci znamena, Ze existuji zasadni prekazky, které znemoziuji obchod
a mazou potencial pro ptipadnou spolupraci.

Technologicko-bezpecnostnimi prekazkami jsou mysleny piekazky v dopravé —
naptiklad dlouhd vzdalenost nebo nemoznost LNG zplynit na terminélu a dostat z pobiezi
az do Ceské republiky. Bezpe&nostni prekazky zahrnuji napiiklad nebezpeéi Gitoku na cargo
nebo jinou obdobnou bojovou intervenci.

Na otazku, zda existuji technologicko-bezpec¢nostni piekazky, které znemoziuji
obchod, odpovédéli dva respondenti spise souhlasi a zbyli dva spise nesouhlasi.

Podle Davida Viduny z CEZ ma Katar vyhodu v tom, Ze se geograficky nachézi mezi
Evropou a Asii. Je ovSem nutné rozlisit, kam v Evrop€ lod’ s plynem pftipluje. Pro jizanské
staty to miZe byt vyhodné&jsi, jelikoz néklad propluje skrz Suezsky priplav do Sttedomofi,
kde mtze byt LNG opétovné pievedeno do plynného stavu napiiklad v terminalech v Italii.
Terminaly relevantni pro Ceskou republiku se ale nachazeji az v severozapadni Evropé, coz
dopravu prodrazuje.

Bezpeénostni riziko ve spolupraci nevnima Petr Kovatik z PP: ,, Pro spoluprdci CR
Katar by to znamenalo v podstaté se uvazat k jednomu dodavateli, aby to pro ten Katar néjak
mélo smysl. Jo, proto, coz si myslim, Ze pro CR neddavd smysl se vizat na jednoho dodavatele,
takze bezpecnostni riziko tam nevidim. Ale ja tam mam ten predpoklad té diverzifikace. To
znamend, jako pokud do Evropy bude proudit plyn z mnoha ruznych mist, tak nevnimam
Katar jako bezpecnostni riziko. *

Naopak podle Jana Zaplatilka z MPO by 1 v pfipad¢, ze bychom méli uzaviené
kontrakty na dodavky plynu, byl problém sehnat patfi€né kapacity v termindlech tak, aby se
dal plyn v pozadovaném objemu dopravit na tuzemsky trh. Riziko spatiuje také v tom, Ze se
LNG musi vozit ptes Suezsky priplav. ,, Navic Katar je zranitelny tim, zZe prakticky veskera
ta produkce je vyvazena pres ten relativné uzky suezsky priplav, “ tekl Jan Zaplatilek z MPO.

Na nevyhodnou geografickou pozici Ceské republiky v srdci Evropy upozorfiuje také
zdroj z Ministerstva zahrani¢i: ,, Z hlediska infrastruktury dopravy LNG, kterd se vzdy sklada
z néjakého namorniho terminalu a navazné distribucni sité, je pro nas urcity problém nase
poloha ve stiedu Evropy, kterd znamenad, Ze vzdy budeme spise na chvostu toho prepravniho
retézce. Cili v pFipadé jakéhokoli problému, néjaké vyrazné turbulence v dodavkach, budeme

3

zvilasté zranitelni.
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7.3.5.Existuji politické prekazky, které znemoznuji obchod

Viduna Kovarik Zaplatilek Ministerstvo zahranici

-1 0 1 -1

Tabulka 5: vysledek 5. tvrzeni

Politicka spoluprace mezi Ceskou republikou a Katarem by méla v piipadé uzavieni
dlouhodobého kontraktu na dovoz LNG zéasadni vliv na podobu dohody. Jednani mezi
Hamad Séni, se kterym o piipadnych dodavkach zemniho plynu do CR jednal tehde;jsi
prezident Milo§ Zeman nebo premiér Petr Fiala.® Letos v lednu pak pfimo v Kataru s emirem
a ministrem obrany jednal prezident Petr Pavel. Podle néj je potencial pro spolupraci ,, jeste
stale nevyuzity a hodne velky. ** (Kancelar prezidenta republiky, 2024)

Body jsou udélovany stejné jako v predchozi otazce. Vyssi pocet bodli znamena, Ze
existuji prekazky, které znemoziuji obchod. Pro potvrzeni hypotézy je naopak nutny co
nejnizsi pocet bodl — a tedy konstatovani, ze neexistuji politické prekazky.

Na dotaz, zda existuji politické prekazky, které znemoznuji obchod, odpovédéli dva
respondenti spise nesouhlasi, jeden spise souhlasi a jeden se konkrétn¢ nevyjadiil.

Podle zdroje z Ministerstva zahrani¢i v soucasné dobé politické piekazky spise
neexistuji. ,, Pokud bychom brali Katar a jeho zahranicni politiku dnes, nemyslime si, Ze by
s ni byla spojena velka rizika politické instrumentalizace. Neni to néco, ceho bychom se ted’
obavali bezprostredne. Ale do budoucna tuhle otdzku samoziejmé uplné bezpecné
zodpoveédeét nelze. Povahy statii a jejich zahranicni priority se meni a pokud je néjaky stat
klicovym vyvozcem strategické suroviny, tak je jasné, Ze v urcité situaci — k naplnéni svych
klicovych zajmii — k té politické instrumentalizaci sahnout miize.

Zaroven je podle n¢j ale nutné zdlraznit, ze miru politického rizika musime
partner Norsko naptiklad kvili spolecnému ¢lenstvi v NATO. Presto je ale Katar v zdsad¢
stabilni stat a stabilni mezinarodni aktér, a tudiZ bude naptiklad lepsi spojenec nez Rusko.

Naopak rizika spoluprace mezi Ceskou republikou a Katarem vnima Jan Zaplatilek
z MPO: ,,Jestlize se Ceskd politicka reprezentace postavila jako vyrazné za Izrael, tak si

myslim, Ze to vyvola proti-odezvu té arabské casti sveta. A pokud si dobre pamatuji, tak

8 IROZHLAS. Prvni navstéva katarského emira v Praze skonéila pfed¢asné, Brusel mu zamitl Gcast na
summitu. In: iIROZHLAS [online]. 6. 10. 2022 [cit. 23.04.2024]. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/zpravy-
domov/katarsky-emir-tamim-bin-hamad-sani-summit-praha_2210061202_nov
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Katar patril k vyznamnym podporovatelum téch proti izraelskych skupin. Takze tady to vidim

troSku pesimisticky v tom blizsim casovém horizontu. *

7.3.6.Existuji ekonomické prekazky, které znemoziuji obchod

Viduna Kovarik Zaplatilek Ministerstvo zahranici

1 1 2 1

Tabulka 6: vysledek 6. tvrzeni

Posledni, ale jak se ukazalo nejzdsadnéjsi rovinou spoluprace, je rovina ekonomickd. Pokud
se ob¢ strany shodnou na technickych i politickych podminkach, ale neshodnou se na cené,
obchod se neuskutecni.

V této otazce jsem zkoumal, zda existuji ekonomické piekdzky, které znemoznuji
obchod s LNG z Kataru do Ceské republiky. Stejné jako u predchozich dvou otazek, vyssi
hodnota znamenda niz8i potencidl pro pfipadnou spolupraci — tj. respondenti souhlasi, ze
existuji prekazky, které znemoziuji obchod. Pro potvrzeni hypotézy by mél byt vysledny
soucet zaporny.

David Viduna z CEZ soucasnou ekonomickou situaci na evropském trhu s plynem
popisuje nasledovné: ,, Dnes Ceskd republika nemd takovy dlouhodoby kontrakt, zatim. Ale
takova diskuse bézi. V soucasnosti evropské firmy nakupuji dlouhodobé LNG primarné
z USA. Duvody jsou dva: cena a moznost flexibilnéjsiho nakladani s LNG z Ameriky nez
v pripadé LNG z Kataru. “

Co se tyka cenotvorby, tedy zptsobu vypoctu ceny za LNG, tak ten nespociva pouze
v definovani n¢jaké pevné ceny. Jedna se vétSinou o vzorec, ktery cenu odvozuje napiiklad
Z ceny ropy, jako je to Casto v piipadé Kataru, nebo napiiklad z ceny na Henry Hub, jako je
to Casto v piipad¢ dodavek z Ameriky.

MPO. ,,Ja bych videél ten nejvetsi probléem asi v té ekonomické oblasti. Jednak z hlediska
toho, Ze ten objem, ktery by byl poptavany, by nebyl néjak zviast velky a tudiz by to pro ty
katarské producenty nebylo viibec lukrativni a za druhé z hlediska toho, zZe dlouhodoba
smlouva je néjaké riziko spojené do budoucna. Nevime, jak se bude vyvijet poptavka po plynu
ve 30. letech, kdy by méla sice poptavka narist diky uzavieni uhelnych elektraren. Ale

protoze je tady otevieny trh tak si obchodnik nikdy nemiize byt jisty, pokud nema podepsané
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dalsi kontrakty se zakazniky, a ty vetsinou nemd. Tam vidim nejvétsi problem,* tekl
Zaplatilek.

Objem odebran¢ho LNG i ¢asovy ramec, ve kterém by mél byt plyn odebiran, vidi
problematicky i zdroj z Ministerstva zahranici.

Ani Petr Kovaiik z PP si nemysli, ze by v soucasnosti existovaly ekonomické
podminky pro obchodni spolupraci. ,, Pokud se bavime o objemech CR, tak Katar to bude
zajimat, ale jen okrajove. Urcite pro né nebudeme zdsadné duleZity zakaznik, “ vysvétluje
Kovaiik.

Zaroven upozorinuje na rizika dlouhodobého kontraktu: ,, Vytvorite si velkou zavislost
na jednom dodavateli, coz miize byt nakonec i bezpecnostni riziko a i obchodni riziko.
Zamknete se do néjakého vztahu a nebudete mit alternativu. V takové situaci budete vidy
tahat za slabsi ¢ast provazu. Ja bych to nikdy neudeélal. Nedokadzi si predstavit podminky tak
vwhodné, abych se do takového vztahu uvizal. Cili jd tu cestu vidim spis, a myslim, Ze je to

cesta kazdeho normalniho komercniho subjektu, diverzifikovat své dodavatele.

7.4. Analyza doplniujicich tvrzeni

Kromeé Sesti hlavnich tvrzeni jsem se respondenti ptal na tfi dopliujici otazky. Ty mély za
ukol kontextualizovat a pomoci s interpretaci zjisténych zavérti v ramci hlavni analyzy.

Zaroven pomohou navrhnout alternativni feSeni v pfipadé, Ze bude zamitnuta hypotéza.

7.4.1.Existuje potencial pro kratkodobou/neprimou spolupraci v
oblasti nakupu plynu z Kataru v ramci diverzifikace dodavek

plynu do Ceské republiky

Viduna Kovarik Zaplatilek Ministerstvo zahranici

2 2 2 0

Tabulka 7: vysledek 1. dopliujiciho tvrzeni
PrestoZze v pfedchozi kapitole jsme zjistili, Ze ekonomické piekdzky, jmenovité objem a
délka kontrakt, v soucasnosti ztézuji uvazovani o nakupu plynu z Kataru, napfti¢ rozhovory

rezonoval jeden pojem — diverzifikace.
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Katarsky plyn by mél byt podle respondentti vniman spise jako nastroj diverzifikace
tuzemského plynérenstvi nez jeho spasa. Jak je ale mozné s pomoci katarského plynu
diverzifikovat, pokud neni ¢esky trh pro dlouhodoby kontrakt vhodny?

Moznosti je n€kolik. Jednou z nich je nédkup katarského plynu od vétSich obchodnikt
jako je Shell, TotalEnergies nebo ConocoPhillips. Tento princip popisuje Jan Zaplatilek
z MPO: ,,Nas trh je do znacné miry zasobovan tak, ze nam plyn dodavaji bud’ zahranicni
obchodnici, nebo ho cesti obchodnici nakupuji na burzach nebo od velkoobchodnikit v
Zapadni Evropé. Cili tam miiZze byt moznost, Ze oni [zdpadni velkoobchodnici] si zajisti cast
portfolia z oblasti Kataru i na nas trh. *

S tim souhlasi i Petr Kovatik z PP. Podle n¢j si Evropa musi zajistit dostate¢né
diverzifikované dodavatele a ve velikosti Evropy uz Katar mlze hrét roli jednoho ze
strategickych a dlouhodobych dodavateld. Tim, Ze bude dodavat naptiklad do Némecka, pak
mize Ceska republika nepiimo na katarsky plyn dosahnout tfeba pies némeckou plynovou
burzu.

Podle Davida Viduny z CEZ je potencial katarského plynu skryt jestd jinde. ,, Na
druhou stranu QatarEnergy, coz je firma, kterd produkuje a prodava dlouhodoby plyn, ma
ve svéem holdingu i firmu QatarEnergy Trading, coz je firma tradingova, ktera na rozdil od
QatarEnergy prodava i na kratkodobé bazi, treba na rocni bazi nebo po jednotlivych
cargach. I kdyz tedy zdakaznik napi. CEZ nekoupi od QatarEnergy, i kazdym ndkupem od
QatarEnergy Trading se vytvari obchodni vztah, na ktery lze pozdéji v dalsich jednanich
navazat. Takze pokud chceme diverzifikovat doddavky plynu do CR/Evropy, pak to nemusi byt
rovnou tak, ze kupujeme milion tun tady a milion tady, ale miize to byt takovd, ja bych to
nazval, soft diverzifikace.

Pod zminénou soft diverzifikaci fadi Viduna také samotné jednani s producenty
plynu, at’ uz je to QatarEnergy nebo jini velci obchodnici a producenti. PfestoZe zatim
k podpisu zadné dlouhodobé smlouvy s QatarEnergy nedoslo, neznamena to, ze ¢as straveny
jednanim a diskuzi by byl zbytecny. Behem téchto jednani se totiz podle Viduny vytvareji
obchodni vztahy, na kterych lze stavét v budoucnu. I tak tedy miize vypadat zminéna soft

diverzifikace.
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7.4.2.0bchod by mél zprostredkovat statni obchodnik

Viduna Kovarik Zaplatilek Ministerstvo zahranici

-1 -2 -1 0

Tabulka 8: vysledek 2. dopliiujiciho tvrzeni

V piipadg, Ze by Cesko chtélo uvazovat o ndkupu plynu v dlouhém horizontu, bylo by nutné
stanovit, kdo takovy nakup realizuje. Existuji prakticky dvé moznosti: soukromy sektor, tj.
spole¢nosti obchodujici na trhu s plynem (CEZ, RWE...), nebo stat. Stat vlastni spole¢nost
Prisko, ktera je od roku 2022 drzitelem licenci pro obchod s plynem a elektiinou. (ERU,
2024) Spolecnost ale licenci od té doby nevyuzila a podle respondentti tato spolec¢nost nema
dostatek lidského kapitalu, ktery by byl schopny ptipadny nakup plynu zprosttedkovat.

Krom¢ toho stdt nyni vlastni provozovatele Ceské plynarenské infrastruktury
Netdgas,’ dale koupil spole¢nost RWE Gas Storage, ktera v Ceské republice provozuje Sest
plynovych zasobniki'® a nepiimo pomohl &eské spolenosti CEZ ziskat podil i v plovoucim
terminalu LNG v nizozemském Eemshavenu. (MPO, 2022b)

Pokud by se stat rozhodl zfidit ¢i koupit obchodnika, ktery by byl schopny ndkupu
plynu, ziskal by tim p#imy vliv na trh s plynem v Ceské republice. Mohl by i uzavirat
dlouhodobé kontrakty, které by mohly zvysit energetickou bezpeénost Ceské republiky.

Ptesto na otazku, zda by mél Cesky stat usilovat o zfizeni a nakup plynu skrze statniho
obchodnika, respondenti odpovidali spiSe negativné. 2 ze Ctyt respondenti odpovédéli, ze
spiSe nesouhlasi, jeden odpoveédél, Ze nesouhlasi. Respondent z Ministerstva zahranici se
konkrétné nevyjadfil.

Ptestoze se respondenti shoduji, Ze v soucasnosti neni zfizeni stdtniho obchodnika
nutné, jejich diivody se riizni. Podle vedouciho odboru plynarenstvi na MPO Jana Zaplatilka
,, ...zatim neni uplné politicka shoda na tom, ze by zaloZeni takového subjektu prineslo néjaké
vyznamné pozitivum v porovnani s naklady, ktere by to prineslo. *

Nakup skrze statniho obchodnika by navic podle Zaplatilka pfinesl zcela nové

problémy. ,, Byla urcita predstava v roce 2022, Ze by se tim mohly zasobovat municipality a

9 VRLAK, Marek. Stat koupil provozovatele plynovodii Net4Gas. Cena nepieséhne pét miliard. In:
ct24.ceskatelevize.cz [online]. 29. 9. 2023 [cit. 23.04.2024]. Dostupné

z: https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/domaci/stat-koupil-provozovatele-plynovodu-net4 gas-cena-
nepresahne-pet-miliard-1362

10 PERNA. Zasobniky plynu, ale i cela firma se zaméstnanci. Stat koupil RWE Gas Storage za téméf devét
miliard korun. In: iROZHLAS [online]. 18.9.2023 [cit. 23.04.2024]. Dostupné
z: https://www.irozhlas.cz/ekonomika/plyn-zasobniky-nakup-stat-rwe-gas-storage_2309181506_hof
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organizace. Ale zase to narazi na celou radu probléemii. Tenkrdt se to vyresilo narizenimi
viady k energetickému zdakonu. Ale za normalniho stavu, kdy maji subjekty povinnost
vyhlasovat vybérova rizeni, by byl ten proces strasné narocny, i jenom na to zucastnit se
vSech vyberovych fizeni, dodat podklady a podobné. Takze ma to i své hacky a ta nejvetsi
potrieba, kdy se zddla, tak uz pominula. Nicménée ta myslenka neni pohibend, ale neni na to
zatim jednotny politicky ndhled, “ vysvétluje vedouci odboru plynarenstvi na MPO.

Se souCasnym stavem, ve kterém stat spolupracuje se soukromym sektorem, ale
pfimo do jednotlivych nakupti neintervenuje, souhlasi i David Viduna z CEZ. Podle ngj
takova spoluprace dobfe kombinuje zkuSenosti obchodni firmy se silnym financnim
zdzemim [CEZ], ktera umi obchody a dodavky plynu efektivng prakticky zrealizovat, a
statem, ktery sleduje strategicky zajem (zajiSténi bezpecnosti dodavek) a proto garantuje, ze
pokud se napft. vyrazné zméni trzni situace, pak tento negativni vyvoj pokryje — jak to napft.
domluvené v pripadé ndkupu kapacity v terminalu v Eemshavenu, ve kterém timto
zptisobem stat s CEZ spolupracoval.

Podle Petra Kovatika z Prazské plynarenské ma stat predevs$im zajistovat spravnou
regulaci. Je podle néj spravné, ze stat vlastni kritickou infrastrukturu v podobé¢ spolecnosti
Netdgas nebo kapacitu v zasobnicich. Samotny dovoz plynu by ale podle néj mél byt
prenechan soukromému sektoru, jelikoz jeho aktéfi se chovaji racionalnég, diverzifikuji a tim

piimo zvysuji i energetickou bezpeénost Ceské republiky.

7.4.3.Stat by mél fungovat jako mediator

Viduna Kovarik Zaplatilek Ministerstvo zahranici

1 1 2 2

Tabulka 9: vysledek 3. doplitujiciho tvrzeni
Role statu v otazce nakupu plynu je stale véci debaty. V ptedchozi kapitole jsme zjistili, Ze
stat by se mél ptimého nédkupu podle odborniki zdrzet. Tato ¢ast je proto vénovana dalsi
mozné roli statu pfi snaze o zajisténi zemniho plynu pro Ceskou republiku. Kromé obchodni
sily totiz muze stat projektovat svou vuli skrze politické snahy jeho predstavitelt. A pravé
na jeho roli jako zprostfedkovatele a medidtora obchodu jsem se zaméfil v této Casti
rozhovorii. Na otdzku, zda by mél stat vystupovat jako mediator, odpovédéli vSichni

respondenti kladn€. Dva s tvrzenim spiSe souhlasili, zbyli dva zcela souhlasili.
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Konkrétni ptipad takové spoluprace popsal David Viduna z CEZ: ,,Jd vdm odpovim
tim, jak jsme resili LNG. Mezi CEZ a statem existuje smlouva, v ramci které CEZ zajistil
kapacitu v terminalu v Eemshavenu a k tomu kupuje carga tak, jak je treba. Tato smlouva
pokryva CEZu riziko velmi negativni situace, kdy by CEZ na ndkupu kapacity v termindlu
vyrazné prodélal. Bez takové smlouvy by do takového rizika bylo pro obchodni firmu jako je
CEZ obtizné jit, a proto se stdatu v zdjmu zajisténi jeho strategickych zaméri vyplati takovou
zaruku poskytnout.

Dalsi konkrétni ptipad politické spoluprace, kterd podporuje vztahy mezi obéma
zemémi a buduje tak cestu i pro pfipadnou obchodni spolupraci popsal zdroj Ministerstva
zahranic¢i: ,, Behem navstévy [emira v Praze] se uzavrela diilezita obecna obchodni dohoda,
ramcovy nastroj pro vzdjemné ekonomické vztahy, ktery usnadni ekonomickou vymeénu.
Tyhle navstévy maji velky politicky vyznam. *

Pozitivni vysledky energetické politiky ¢eského statu vyzdvihuje i Jan Zaplatilek.
Podle ngj Ceskd energetickd politika funguje. ,, Prakticky politickym jednanim se na té
bilateralni urovni podarilo otevrit cestu pro naslednad jednani komercnich subjektii. Toho
vuziva hlavné CEZ a bylo to nejen v arabské oblasti.** Stat podle néj dél4 kroky nepfimo a

jak se ukézalo za posledni dva roky, je to spravny pftistup.
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8. Souhrnna analyza vysledkii

V ramci praktické Casti byla sestavena tabulka vysledki na zakladé odpovédi jednotlivych

respondentli na fadu tvrzeni. Tabulka s vyslednymi kody vypada nasledovné.

ini Vysledek
Viduna | Kovatik Zaplatilek MmlllSter.SEYO (viz.

_ Zahranicl metodologie)
CR by se mélo snazit o velky dlouhodoby 1 5 1 1 e
kontrakt
CR by méla splnit podminky pro ndkup
LNG, které uréuje Katar -1 2 0 1 neutral
CR ma jiné neZ finanéni prostiedky, které

ox o1 .. o -1 0 -2 1 ne
mize pfi vyjednavani vyuzit
Existuji technologicko-bezpecnostni
prekazky, které znemo¥iuii obchod 1 1 ! ! neutral
Existuj i Vp(%mcke prekazky, které 1 0 1 1 e
znemoziuji obchod
Existuy i Vek?nomlcke piekazky, které 1 1 ) 1 ano
znemoziuji obchod
Existuje potencial pro
kratkodobg&jsi/nepiimou spolupraci v ramci 2 2 2 0 ano
diverzifikace
Obchod l?y meéla zprostifedkovat statni 1 5 1 0 ne
obchodnik
Stat by mél fungovat jako mediator 1 1 2 2 ano

Tabulka 10: Souhrnna tabulka vysledka
Zdroj: Autor

Soucet bodii u tvrzeni &islo 1 ,,Ceské republika, respektive esti obchodnici, by se
méli snazit o dlouhodoby kontrakt na dovoz LNG z Kataru® se rovna -5. Pro potvrzeni
hypotézy jsem u tohoto tvrzeni hledal kladnou hodnotu, zdporn4 hodnota tedy hypotézu
vyvraci. V§ichni &tyfi respondenti se shodli, ze Ceska republika, respektive esti obchodnici
by se neméli snazit o dlouhodoby kontrakt na dovoz LNG z Kataru.

Soucet bodi u tvrzeni &islo 2 ,,Ceska republika, respektive ¢esti obchodnici, by méli
splnit podminky pro ndkup LNG, které urcuje Katar* se rovna 0. Pro potvrzeni hypotézy
jsem hledal kladny vysledek. Vysledny soucet tedy jednozna¢né nesdé€luje, zda by méla nebo
neméla Ceska republika, respektive &esti obchodnici, splnit podminky pro nakup LNG

uréované Katarem.
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Souget bodii u tvrzeni 3 ,,Ceska republika ma jiné nez finanéni prostiedky, které
muze pii vyjedndvani o podob¢ kontraktu vyuzit™ se rovna -2. Pro potvrzeni hypotézy jsem
hledal kladny vysledek. Zaporny vysledek tedy hypotézu vyvraci. Ceska republika,
respektive Cesti obchodnici, nema silné nastroje, kterymi by mohla vyrazné zlepsit svou
vyjednavaci pozici pii sjedndvani kontraktu na dovoz LNG z Kataru.

Soucet bodii u tvrzeni 4 ,Existuji technologicko-bezpecnosti prekazky, které
znemoznuji obchod* se rovna 0. Pro potvrzeni hypotézy jsem hledal zaporny vysledek. Pro
findlni vypocet bude pouZita prevracena hodnota, viz metodologie. Vyslednym souctem 0
nelze potvrdit ¢i vyvratit hypotézu. Respondenti se neshodli na tom, zda existuji ¢i neexistuji
technologicko-bezpecnostni piekazky, které by znemoziovali obchod. S tvrzenim, ze
prekazky existuji, spiSe nesouhlasi zastupci soukromého sektoru. Naopak zastupci MPO a
MZ s tvrzenim spise souhlasi.

Soucet bodl u tvrzeni 5 ,,Existuji politické piekazky, které znemoznuji obchod* se
rovnd -1. Pro potvrzeni hypotézy jsem hledal zdporny vysledek. Pfevraceny vazeny soucet
pro celkovy soucet se rovnd 5, viz metodologie. Podle odpovédi respondentt tudiz spise
neexistuji politické piekazky, které by znemoznovaly obchod mezi obéma zemémi a
vysledek 1ze pouZit k potvrzeni hypotézy.

Soucet bodi u tvrzeni 6 ,,Existuji ekonomické prekazky, které znemoznuji obchod*
se rovna 5. Pro potvrzeni hypotézy jsem hledal zéporny vysledek. Odpoveédi respondenti
tedy hypotézu vyvraci — ekonomické prekazky, které znemoznuji obchod skute¢né existuji.
Pievraceny vazeny soucet pro celkovy soucet se rovna -5.

Celkovy soucet bodti se rovna: -5+ 0+ (-2) +0+ 5+ (-5)=-7

Vidime, ze piestoze vazeny pocet bodl u tvrzeni o existenci politickych piekazek
znemoziujicich obchod byl kladny, vysledny soucet bodi u vSech tvrzeni je zaporny. Z toho
lze vyvodit, ze zatim co politické prekazky nestoji v cest¢ potencidlni dohodé v oblasti
dovozu LNG z Kataru, ostatni faktory, jmenovité¢ ekonomické aspekty, tento potencial
mazou.

Pfi uvézeni vSech vyse zminénych tvrzeni je hypotéza zamitnuta. Sjednani politické
dohody by sice mé&lo pozitivni vliv na energetickou bezpe¢nost Ceské republiky, dalii roviny

ale prevySuji vyznam politické dohody.
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9. Souhrnna analyza doplnujicich tvrzeni

V ramci vyzkumu jsme analyzoval dalsi tfi tvrzeni, ktera méla za cil kontextualizovat
vysledky hlavniho Setfeni. Tato tvrzeni by méla 1épe znazornit, jak by mélo piipadné
uzavieni kontraktu probihat, jakou roli by mél hrat stat a zda v pfipadé, ze je aktudlni
potencial pro dlouhodobé kontrakty slaby, existuje alternativa pro LNG z Kataru.

Soucet bodti u tvrzeni 7. ,,Obchod by mél zprostiedkovat statni obchodnik* je roven
-4. Respondenti jednohlasné souhlasi, ze obchod by nem¢l zprostiedkovat statni obchodnik.
Naopak, obchod by mél byt zprosttedkovan skrze soukromy sektor.

Soucet bodi u tvrzeni 8. ,Stdit by mél fungovat jako medidtor je roven 6.
Respondenti se shoduji, e angazma statu v pfipadném obchodnim vztahu mezi CR a
Katarem by méla byt spiSe nepitimé a mélo mit formu politické mediace.

Soucet bodti u tvrzeni 9. ,,Existuje potencial pro kratkodobou/nepiimou spolupraci v
oblasti nakupu plynu z Kataru v ramci diverzifikace dodavek plynu do Ceské republiky* se
rovna 6. Piestoze tedy respondenti nevidi potencial v dlouhodobych kontraktech mezi CR a
Katarem na dovoz LNG, spoluprace neni nemozna. Katar by mél podle respondentii byt

vniman jako souéast diverzifikace dovozii LNG do Ceské republiky, potazmo do Evropy.
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10. Diskuze

V této casti prace bych rad zhodnotil vysledky svého poznani, nastinil limity provedeného
vyzkumu a vénoval se 1 budoucim implikacim soucasné energetické krize. Upozoriuji, ze
pokud neni feCeno jinak, jedna se v této kapitole o mé vlastni ndzory a shrnuti.

Vysledkem mého zkoumani je fakt, ze ptestoze politickd dohoda nahrava spolupraci
v oblasti dovozu zemniho plynu, ekonomické faktory — predevsim objem, délka kontraktu a
zpusob dopravy — tuto spolupraci neumoziuji. Vyplyva to mimo jiné i z odlisné struktury
trhu obou zemi. Ceska republika se, alespoii v sou¢asnosti, musi v ramci dovozi plynu
spoléhat na soukromy sektor, zatimco v Kataru ovlada produkeci stat. Piestoze z provedenych
rozhovori se mi zd4, Ze Eeska vlada se skute&né snazi zvySovat energetickou bezpecnost CR
a odpouténi se od ruského plynu, snaha je podle mého ndzoru rozpacita. Lze to pozorovat na
prikladu zajisténi kapacity termindlu v Nizozemsku. Stat byl ochotny sdilet riziko se
spole¢nosti CEZ — jenze v piipadé terminalu se jedna o smlouvu na jednotky let. Jde dle
mého nazoru spise o politicky krok nez o aktivni snahu o zvySeni energetické bezpecnosti.
Aktivni snaha by totiz znamenala snazit se zajistit alespon ¢astecné dodavky zemniho plynu
napftiklad pro kritickou infrastrukturu (nemocnice, skoly, ...) skrze statniho obchodnika. Coz
se v soucCasnosti ned¢je.

Tento problém si uvédomuji 1 vladni pfedstavitelé. ,,Mame dlouhodobé pronajaté
termindly na LNG v Eemshavenu a Stade a nepochybné& by davalo velky smysl mit na
tfetinu az polovinu jejich kapacity n¢jaké dlouhodobéjsi kontrakty na plyn. Zemi, s
kterymi se o tom d4 hovofit, je vicero. Norsko, Katar, USA. Rozhodné je to néco, o cem
ministerstvo primyslu a obchodu a dalsi vladni organy premysleji,* uvedl v rozhovoru pro
Cesky rozhlas zmocnénec pro energetickou bezpeénost pfi ministerstvu zahrani¢nich véci
Vaclav Bartuska. (Klimova, 2024) Opét se ale jedna o relativni vagni vyrok ve smyslu
,»my* —bez jasné specifikace, kdo by mél byt onim zprostiedkovatelem takového obchodu.

Zajimavym zjiSténim v ramci vyzkumu pro mé byla zminka zdroje z Ministerstva
zahrani¢i o zajmu obc¢anli blizkovychodniho regionu o volny pohyb v Evropské unii.
Myslim si, ze tento krok by mohl oba regiony vyrazné ptiblizit bez nutnosti n&jakych
zasadnich finan¢nich ¢i jinych Ustupki. Zaroven by jist¢ pomohl pfekonat kulturni stigma
spojené s Blizkym vychodem a pomohl by i evropské turistice vzhledem k movitosti

blizkovychodnich cestovateltl.
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Zajimava mi pfiSla také zminka pana Viduny o spole¢nosti QatarEnergy Trading.
Za prvé je samoziejmé pozitivni, ze existuje moznost diverzifikovat tuzemsky trh se
zemnim plynem dodavkami mimo USA, které nejsou podminéné dlouholetymi kontrakty.
Za druh¢ — a to mi ptijde podstatnéjsi — QatarEnergy Trading byla zalozena teprve v roce
2020. Zalozeni takové spole¢nosti ze strany Kataru dle mého ndzoru reflektuje ochotu
pfizplsobit se liberalizovanému zépadnimu trhu, ktery mozna jest¢ neni zcela ochotny
uvazat se k dlouhodobym kontraktim. Pro samotny Katar by totiz néco jako obchodovani
svého plynu v menSich mnozZstvich na burze bylo jeste pied deseti lety nemyslitelné. Znaci
to tedy jasny posun i ze strany Kataru ve snaze ptiblizit se zapadnimu trhu a jeho pottebam.

Rad bych zde také nastinil limity této prace. Vyzkum probihal na zakladé¢
ucastniky pfipadné dohody. Odvétvi, kterych se tato problematika tyka, je ale samoziejmé
mnohem vice. Jen v rdmci soucasné vlady bych jisté mohl najit dalSich deset respondentu,
ktefi budou mit na celou problematiku lehce odlisny ndzor a navrhnou jina feSeni. Stejné
tak u zastupcii soukromého sektoru. Toto je tedy nutné vzit do uvahy.

Zaroven, piestoze jsem se snazil vénovat ekonomickému aspektu, tato prace je
zaméfend na politické piekazky. Neveénuje se napiiklad samotné cenotvorbé pii
dojednavéani dohody o zemni plyn. Zde vidim potenciadl pro pfipadné¢ pokraovani ve
vyzkumu v oblasti cenotvorby na zplynovacich terminélech ¢i v ptistavech, ze kterych se

plyn expeduje.
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Zavér

Predkladana prace si kladla za kol pfiblizit se k odpovédi na otdzku, zda existuje
pro Ceskou republiku ve snaze o zvy$eni doméci energetické bezpeénosti potencial ve
sttednédobém horizontu pro spolupraci s Katarem v otdzkach tykajicich se dovozu zemniho
plynu a zemniho zkapalnéného plynu. Stanovena hypotéza, Ze sjednéni politické dohody
mezi Ceskou republikou a Katarem v oblasti dodavek zemniho plynu mélo pozitivni dopad
na energetickou bezpe¢nost Ceské republiky, nebyla na zékladd vyzkumu potvrzena.
Prestoze samotnd politickd dohoda by podle respondenti pomohla v jednanich, ostatni
faktory politickou shodu pfevySuji. Jmenovit¢ se jednd o obchodni piekazky, které
v soucasnosti dlouhodobou spolupréci blokuji. Dlouhodoby kontrakt na LNG v kombinaci
se zpusobem dopravy DES a velkym objemem je pro ¢eské obchodniky pfili§ riskantni —
zastupci firem preferuji nadkup na burze ¢i ptipadnou spolupraci napiiklad se Spojenymi
staty. Pfestoze dlouhodobé kontrakty respondenti odmitaji, pfipousti nepiimou spolupraci a
upozoriuji i na moznost ndkupu na kratkodobé bazi skrze spole¢nost QatarEnergy Trading.
Potencial spoluprace s Katarem na dovozu LNG vidi respondenti spiSe v roviné
diverzifikace.

Pii piipadném jednani by o kontrakt na dovoz zemniho plynu z Kataru by Ceska
republika mohla vyuzit své postaveni v rdmci Evropské unie. Zdroj z Ministerstva zahranici
totiz uvadi, ze obfané blizkovychodniho regionu maji eminentni zajem o vstup a volny
pohyb po Evropskeé unii. Zprostiedkovani tohoto poZzadavku by tak mohlo zvySit naSe Sance
na vyhodnéjsi podobu kontraktu.

Pies snahy stitu v oblasti zvySovani energetické bezpecnosti CR by mél podle
respondentli samotny nakup plynu pfenechat soukromému sektoru. Zaprvé na ndkupu plynu
skrze statniho obchodnika nepanuje politicka shoda, a za druhé na to stat nema pfipraveny
aparat.

Stat by mél naopak vystupovat pii jednéni jako mediator. M¢l by podle respondentt
umoznit navézat obchodni vztahy mezi zastupci energetického sektoru v Ceské republice a

Kataru tak, aby oni sami byli schopni dosdhnout dohody.
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Summary

The present thesis aimed to get closer to answering the question whether there is a
potential for the Czech Republic to cooperate with Qatar in the medium term on issues
related to the import of natural gas and natural gas liquids in an effort to increase domestic
energy security. The hypothesis that the negotiation of a political agreement between the
Czech Republic and Qatar in the area of natural gas supply would have a positive impact on
the Czech Republic's energy security was not confirmed by the research. Although
respondents felt that a political agreement alone would help negotiations, other factors
outweighed political consensus. Namely, trade barriers that currently block long-term
cooperation. A long-term contract for LNG combined with the DES mode of transport and
large volumes is too risky for Czech traders - company representatives prefer buying on the
exchange or possible cooperation with, for example, the United States. Although
respondents reject long-term contracts, they admit indirect cooperation and point to the
possibility of buying on a short-term basis through QatarEnergy Trading. Respondents see
the potential for cooperation with Qatar on LNG imports more in terms of diversification.

The Czech Republic could use its position within the European Union to negotiate a
contract for natural gas imports from Qatar. Indeed, a Foreign Ministry source says that
citizens of the Middle East region are eminently interested in entering and moving freely
within the European Union. Mediating this demand could thus increase our chances of
getting a more favourable contract.

Despite the state's efforts to increase the country's energy security, respondents
believe that the actual purchase of gas should be left to the private sector. Firstly, there is no
political consensus on buying gas through a state-owned trader, and secondly, the state does
not have the apparatus to do so.

On the contrary, the state should act as a mediator in the negotiations. According to
the respondents, it should facilitate the establishment of business relations between the
representatives of the energy sector in the Czech Republic and Qatar so that they themselves

are able to reach an agreement.
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Jednotky, zemni plyn vs LNG

Mnozstvi zemniho plynu se uvadi v milionech metrii krychlovych, respektive miliardach
metr krychlovych (mld. m?, v angli¢ting zkracovdno na bem — bilion cubic meters) pii
teploté 15 stupiiti Celsia a normalnim atmosférickém tlaku 760mmHG. (IEA, 2024)

V kontraktech se zasmluvnéné mnozstvi doddvaného LNG udavéa v milionech tun
(MT), respektive milionech tun za rok (million tonnes per annum, MTPA). 1 milion tun LNG

odpovida 1,36 miliarddm metr krychlovych zemniho plynu. (IEA, 2024)
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