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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva Zitou zkuSenosti vykonnostnich sportovcl se
svymi trenéry. Cilem bakalarské prace je identifikovat klicova témata
prostiednictvim kterych popisuji vykonnostni sportovci svou zkuSenost s kvalitou
prace jejich trenérti a jak jejich prostfednictvim konstruuji koncept ,,dobrého

trenéra‘‘.

Teoreticka Cast prace je rozd€lena do tii kapitol, které predstavuji jednotliva témata,
ktera jsou relevantni v souvislosti s vyzkumnym tématem. Pozornost je vénovana
definovani trenérské profese vcetné trenérskych roli, typologie trenéra, definovani
dobrého trenéra na zékladé¢ vyzkumnych studii a rozpracovani motivac¢niho
klimatu. Dalsi kapitola rozpracovava motivacni teorie, zejména s diirazem na teorii
sebeurceni. Posledni kapitola teoretické casti prace je vénovana osobnosti
sportovce s dirazem osobnostni teorii Big Five a na determinanty, které se jevi jako

dualezité v souvislosti s koué¢ovanim.

Empirickd cast bakalatské prace byla realizovana za vyuziti kvalitativniho
vyzkumného designu. Sbér dat probihal prostfednictvim polostrukturovanych
rozhovorid. Vyzkumu se zucastnilo 5 participanti, z toho 4 muzi a 1 Zena.
Rozhovory byly ptepsany a analyzovany metodou tematické analyzy. Na zakladé
tohoto postupu bylo identifikovano 9 témat, které sportovci oznacili jako dalezité
v souvislosti s vniménim dobrého trenéra. Mezi tato témata patii: Individualni
piistup ke svéfencim, pozitivni motivaéni klima, fungujici vzdjemny vztah,
oteviend a upiimna komunikace, podpora psychické odolnosti, vlastni autonomie

sportovce, vzdélavani trenérd, inspirujici trenér a Spatny trenér.

Vysledky této bakaldiské prace pifinasi novy vhled do vnimani role trenéra
sportovci na vykonnostni urovni. Prace poskytuje cenné informace o tom, jak
vnimaji vrcholovi sportovci své trenéry a které aspekty trenérské praxe jsou pro né
nejvyznamnéj$i. Tyto poznatky pfispivaji k lepSimu porozuméni slozitosti
trenérské role a poskytuji voditko pro dalsi vyvoj trenérskych metod a technik, které

mohou zlepsit sportovni vykony a zdroveil podporovat osobni rozvoj sportovcu.

Klicova slova: dobry trenér; motivacni klima; kvalitativni vyzkum; tematicka

analyza



Abstract

This bachelor’s thesis explores the lived experience of performance athletes with
their coaches. The aim of the thesis is to identify key themes through which
performance athletes describe their experience of the quality of their coaches' work

and how they construct the concept of a "good coach" through these themes.

The theoretical part of the thesis is divided into three chapters, introduce the various
themes that are relevant to the research topic. Attention is paid to defining the
coaching profession including coaching roles, coach typology, defining a good
coach based on research studies and elaborating on motivational climate. The next
chapter elaborates on motivational theories, with particular emphasis on self-
determination theory. The next section of the thesis focuses on the personality of
the athlete, emphasizing the Big Five personality theory and the determinants that
appear to be important in the context of coaching. The empirical part of the bachelor
thesis was conducted using a qualitative research design. Data collection was
conducted through semi-structured interviews. 5 participants, 4 men and 1 woman,

took part in the research.

The interviews were transcribed and analysed using thematic analysis method.
Based on this procedure, 9 themes were identified that were identified by the
athletes as important in relation to their perception of a good coach. The themes
are: individual approach to mentees, positive motivational climate, functioning peer
relationship, open and honest communication, promoting psychological resilience,

athlete autonomy, coach education, inspiring coach and bad coach.

The results of this undergraduate thesis provide new insight into the perception of
the role of the coach by performance level athletes. The thesis provides valuable
insights into how elite athletes perceive their coaches and which aspects of coaching
practice are most important to them. These findings contribute to a better
understanding of the complexities of the coaching role and provide guidance for the
further development of coaching methods and techniques that can improve athletic

performance while supporting athletes' personal development.

Key words: good coach; motivational climate; qualitative research; thematic

analysis
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Uvod

Tato bakalafska prace se zaméfuje na prozkoumani zité zkuSenosti
vrcholovych sportovct s praci svych trenérti. Cilem mé prace je poskytnout hlubsi
vhled do subjektivni zkuSenosti sportovcli se svymi trenéry a pokusit se
identifikovat, jaké faktory povazuji vykonnostni sportovci za kli¢ové u dobrého
trenéra. Zkoumani téchto zkusenosti nabizi hlubsi vhled do vztahl mezi trenéry a
sportovci a lepSimu porozuméni dopadu na individualni vykony, psychickou
pohodu a dlouhodoby rozvoj sportovci. Roli pfi vybéru tématu hrala také osobni
zkuSenost s trenéry z rtiznych sportovnich odvétvi. Setkala jsem se s odliSnym
piistupem trenért, kdy kazdy kladl diiraz na jiné aspekty. Proto by mé& zajimalo, jak
na tuto problematiku nahlizi vrcholovi sportovci a které aspekty povazuji oni za

klicove.

Ve svéte vrcholového sportu se vynotuji jedinecné dynamiky a vztahy mezi
sportovci a jejich trenéry, které maji znacny dopad nejen na individualni vykony
sportovcl, ale také na celkové sportovni prostiedi a spolecnost jako celek.
ZkuSenost vrcholovych sportovci se svymi trenéry piedstavuje fascinujici oblast
zkoumani, kterd neni pouze o sportovnim vykonu, ale také o lidskych vztazich,
komunikaci, psychologii a socidlni dynamice. Vrcholovi sportovci nejsou pouze
atleti, ktefi zavodi na nejvyssi trovni, ale jsou také vzory a inspirace pro dalsi
generace sportovcil a pro celou spole¢nost. Proto je zdsadni porozumét jejich Zzité
zkuSenosti se svymi trenéry, protoze tyto zkuSenosti mohou poskytnout cenné
poznatky, jak podpofit a rozvijet talentované jedince, jak vytvaret zdravé a
podporujici sportovni prostfedi a jak napliiovat potieby a aspirace sportovni

komunity.

Studium zité zkuSenosti vrcholovych sportovcl se svymi trenéry ma
skutecny potencidl pfinést pozitivni zmény v oblasti sportu a ovlivnit Zivoty
sportovcl a trenéril na celém svété. Poznatky jsou také vyuzitelné ve sportovnim
managementu, v tréninkové praxi ¢i v ramci vzdélavacich programil pro trenéry.
Touto praci se proto pokusim pfispét k SirSimu chapani a ocenéni vyznamu téchto

vztaht a jejich dopadu na sportovni vykony a spolecnost jako celek.

Teoretickd Cast prace je rozdélena do 3 kapitol. Prvni z nich vymezuje a

definuje pojem dobrého trenéra z pohledu riznych autort a také se zaméiuje na



motivacni klima mezi trenérema sportovcem. Druha kapitola se zabyva teoriemi
motivace, které 1ze aplikovat ve sportovnim kontextu. Tteti kapitola rozpracovava

osobnost sportovce a determinanty, které miizou hrat roli v kontextu koucovani.

Empiricka ¢ast popisuje kvalitativni design, jsou definovany vyzkumné
otazky a nasledné popsana metoda tematické analyzy. Je popsan vyzkumny soubor,
kterého se zcastnilo 5 participantti. Déle je pozornost vénovana sbéru dat, analyze
dat, etickym aspektim a na konci prace jsou vysledky vyzkumu zasazeny do

existujicich teoretickych konceptli v ramci diskuze.

V ramci prace jsou citované vyzkumné studie dle citatni normy APA (APA,

2020).

11



L. Teoreticka Cast
Teoretickd ¢ast prace je rozdelena do tii kapitol, pfedstavujici jednotliva
témata, kterd jsou relevantni v souvislosti s vyzkumnym tématem. Prvni kapitola je
vénovana definovani trenérské profese véetné trenérskych roli, definovani dobrého
trenéra na zéklad¢é vyzkumnych studii a pozornost je vénovana také motivacnimu
klimatu. Druha kapitola rozpracovava motivacni teorie, zejména s dirazem
na teorii sebeurCeni. Tteti kapitola je vénovana osobnosti sportovce s diirazem

osobnostni teorii Big Five a na determinanty, které se jevi jako dilezité

v souvislosti s kou¢ovanim.

1. Trenér

Trenér hraje jednu z nejdiilezitéjSich roli v kariéte vrcholovych sportovcil a
velkou mirou se podili na jejich uspésném vykonu. Trenér stoji za vytvarenim
tréninkovych planti, nese zodpoveédnost za organizaci tréninku, ale také se podili
na vytvareni ptfiznivého motivacniho klimatu, coz souvisi s budovanim ideélnich
podminek pro kvalitni trénink. Z profese trenéra vyplyva n€kolik roli, které by mél
dobry trenér napliiovat a nejednd se pouze o rozvoj vykonnosti sportovcu, coz je
zcela jisté primarni role. Trenér ma také socializatni ¢i vychovny zamér, ¢i
obrovsky potencial ovliviiovat celou osobnost sportovce. S rostouci urovni vykonu
se oblast trenérské profese stala komplexnim souborem odbornych znalosti, které

piesahuji specializaci v konkrétnim sportu (Peri¢ & Dovalil, 2010).

1.1. Role trenéra
S praci trenéra se poji ocekavani at’ ze strany sportovctl, jeho samotného,
sportovnich klubti a asociaci €i Siroké vetejnosti. Tato ocekavani se poté promitaji

do roli, které trenér zastupuje.

Primérni role trenérti souvisi zcela jisté s rozvojem vykonnostnich a
rekreac¢nich sportovei. Neni to vSak jediné role, kterou trenéfi zastavaji. Jako
velice dilezita je také socidlni kompetence, kterou trenér musi napliiovat. Jedna se
naptiklad o utvéfeni soudrznych tymu ¢i budovéani divéry mezi spoluhraci. I na
nejvysSich urovnich sportovnich soutézich jsou trenéfi vyzyvani, aby se zamétovali
na pozitivni socidlni reakce a na komplexni rozvoj sportovctl, ne pouze na rekordy

a vyhry (European Commission Sport Unit, 2012). Janikova (2019) uvadi vedeni a
12



zajiStovani tréninku sportovce jako hlavni roli trenéra (Janikova et al., 2019).
Sportovni trenér v této souvislosti vykonava c¢innosti interakéni (predev§im na
soustiedénich, zdvodech, trénincich), ale také teoretické jako napiiklad ptipravu na
tréninky, hodnoceni sportovct ¢i vlastni vzdélavani. (Svoboda, 2000). Sportovni
trenér pomaha sportovciim a tymim svymi znalostmi, dovednostmi a zkusenostmi
pfi jejich sportovnim i osobnostnim rozvoji v souladu s pravidly fair play (Eticky
kodex sportovniho trenéra COV, 2015). Z legislativniho pohledu se fadi profese
sportovniho trenéra mezi pedagogické pracovniky (dle zdkona ¢. 563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich), ale pouze pokud trenér vykonavd piimou

pedagogickou ¢innost.

1.2. Definice dobrého trenéra
Pro cely bakalatské prace je dilezité vymezit pojem dobrého trenéra. Jaky
by mé¢l byt dobry trenér? Co odlisuje dobrého trenéra od Spatného? A jak se pozna
uspesny trenér? Jsou métitkem vykony sportovcli nebo osobnostni rist? Ma mit
dobry trenér né¢jaké presné stanovené charakteristiky, které¢ z néj dobrého trenéra

délaji? To jsou otazky, kterymi bych se rada zabyvala ve své praci.

V prubéhu let se mnozi autoti pokouseli z rtiznych pohledt zachytit definici
a efektivitu koucovani. Néktefi autoii definuji UspéSnost trenéra podle trovné
vykont (procenta vyher a proher) nebo osobnostniho rtistu sportovct (spokojenost),
pro jiné autory je meéiitkem uspéchu dlouholeta trenérska praxe. Vzniklo velké
mnozstvi definic, ale Casto jim chybéla jasnost, konkrétnost nebo se autofi
zaméfovali pouze na jeden z mnoha aspektt efektivity. Ukazalo se, ze je slozité

efektivitu kou¢ovani empiricky méfit a konceptualizovat (Jowett, 2017).

Coté & Gilbert (2009) jsou jedni z autort, ktefi se pokusili postihnout vice
aspektl efektivity a v navaznosti na predchozi studie identifikovali tfi oblasti, které
je nutné zahrnout pii vytvareni integrativni definice dobrého trenéra. Jsou jimi

znalosti trenéra, vysledky sportovci a kontext, ve kterém trenér puisobi.

Definice efektivniho trenéra stanovena dle autorti: ,,Diisledné uplatiiovani
integrovanych profesnich, interpersonalnich a intrapersonalnich znalosti s
cilem zlepSit kompetence sportovci, jejich sebedivéru a propojeni a

charakter v konkrétnich trenérskych kontextech.“

13



V souvislosti s definici autofi uvadéji 4 postulaty, které z definice vychazeji.

Postulat 1: Efektivni trenéti v jakémkoli kontextu integruji tfi formy

znalosti: profesni, interpersondlni a intrapersonalni znalosti.

Postulat 2: Efektivni trenéfi v jakémkoli kontextu rozvijeji schopnosti
sportovcll v oblastech kompetence, sebediivéry, propojeni a charakteru

prizptasobené konkrétnim potiebam sportovct.

Postulat 3: Slozeni profesnich, mezilidskych a osobnich dovednosti
efektivnich kouct se 1iSi v zavislosti na nejméné cCtyfech rtznych

koucovacich kontextech.

Postulat 4: Expertni trenéfi jsou schopni trvale prokazovat efektivitu

koucovani.

1.2.1. Znalosti trenéra
Na efektivni trenéry je tieba pohlizet jako na osoby, které se podileji na
celkovém rozvoji sportovcll, nejen na rozvoji dovednosti specifickych pro dany
sport (Smith, R. E., & Smoll, F. L., 2014). Takto Siroce definovany pohled na
trenéry jako ucitele je zakladem vétSiny souc¢asnych vyzkuma v oblasti koucovani
a né¢kdy se oznacuje jako "holisticky" pfistup ke koucovani (Drewe, S. B., 2000).
K dosazeni tohoto tkolu potiebuji efektivni trenéfi vysokou trovenn odbornych

znalosti, ale stejn¢ dileZzité jsou i interpersondlni a intrapersonalni znalosti.

Vzdélavaci programy pro trenéry po celém svéte se tradicné zabyvaji pouze
rozvojem odbornych znalosti, nicméné nové¢jsi studie naznacuji, ze vedle
odbornych znalosti je zapotfebi vénovat se 1 dalsim typiim znalosti jako jsou
interpersonalni a intrapersonalni a integrovat je do jednoho celku. Coté & Gilbert
(2009) rozliSuji odborné znalosti trenérti pro konkrétni sport a na druhé strané
znalosti interpersonalni, které slouzi k propojeni s ostatnimi nebo umoziuji
sebereflexi a sebeuvédomeéni pro dalsi uceni. V dnesni dob¢ je naptiklad velmi
beézné, ze sportovni tymy najimaji trenéry, kteti jsou byvali elitni sportovci, jelikoz
je kladen piehnané velky diraz pouze na odborné znalosti (Mielke, D.
(2007).Vychazi se z ptedpokladu, ze hlavnim pozadavkem na to, aby se ¢lov¢k stal

dobrym trenérem je rozsadhld odborna znalost konkrétniho sportu. Malokdy se
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bohuzel bere v tivahu, jakym zpiisobem je ¢lovék schopen pracovat s ostatnimi

nebo jaky ma piistup k sob¢ a ndhled na své chovani a sebereflexi.

1.2.2. Vysledky sportovcii
Dle autort ¢lanku Cotého & Gilberta (2009), byly vysledky sportovcii
chdpany z hlediska technickych, taktickych a vykonnostnich dovednosti sportovct
(kompetence), pozitivniho sebehodnoceni (sebedlvéra), schopnosti navazovat

kontakty s ostatnimi a projevu respektu, integrity a odpovédnosti (Jowett, 2017).

Jak jiz bylo zminéno, dle n¢kterych autorti jsou vysledky sportovct hlavnim
ukazatelem pfi posouzeni UspéSného ¢i neuspesného trenéra. Vysledky svérenct
jsou zcela jisté velmi dilezity pilif, ale neni to jediné kategorie, ktera by m¢la byt
posuzovana. V posledni dobé¢ je kladen vétsi diiraz ne vzdélavani trenérii a také na
socidlni a psychologické aspekty sportovni ptipravy, nikoli jen fyzické. Pokud
bychom chtéli dobrého trenéra n¢jakym zpisobem meéfit, tak zaméfeni se na
vysledky je objektivnim meéfitkem, nicméné ne kazdy svétenec bude dobrého
trenéra posuzovat pouze podle toho, jestli pod jeho vedenim poda ty nejlepsi
vykony. Casto je to kombinace nékolika faktort a vysledky jsou pouze jednim z nic.
tohoto divodu je pravé zamétovani se pouze na tuto viditelnou ¢ast vykonu, lehké

zuzeni perspektivisty, jak by mél byt dobry trenér posuzovan (Jowett, 2017).

1.2.3. Kontext, ve kterém trenér piuisobi

Trenérské kontexty jsou jedinecna prostfedi, ve kterych se trenér snazi
maximalizovat vykony sportovcii. Trudel a Gilbert (2006) navrhli, Ze aby byli
trenéfi uspéSni, musi si byt védomi kontextu, ve kterém pisobi. Kromé
vykonnostnich pozadavki sportovniho prostiedi je také dlilezité brat v potaz, jakym
zpusobem se méni potieby sportovcl naptic vyvojovym spektrem, od détstvi az po
dospélost. Coté a Gilbert (2009) uvadeji predevsSim rozdil mezi rekreaénim a
elitnim kontextem. Autofi uvadéji, ze trenér bude jinak pracovat s deseti letymi
svéfenci a jinak se svetenci, kteti se pfipravuji na Olympijské hry. Na zavér autofi
dodévaji, ze efektivni trenéii v jakémkoli kontextu budou vyzadovat vysokou
uroven odbornych, interpersonalnich a intrapersonalnich znalosti, ale mezi
jednotlivymi kontexty budou velké rozdily, pokud jde o povahu znalosti potiebnych
k rozvoji kompetenci, sebedivéry, propojeni a schopnosti sportoveid (Coté &

Gilbert, 2009).
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1.3. Typologie trenéra
Typologie trenéra umoziuje rozttidit proces trenérstvi do kategorii podle
raznych kritérii. Tento pfistup umoznuje 1épe porozumét riznorodosti trenérii a
jejich p¥istupt k préci s jednotlivci & tymy. Zadna z typologii neni schopné pokryt
veSkeré dilezit¢ aspekty osobnosti trenéra, dotykd se vzdy pouze nékolika
vlastnosti (Buzek, 2007). Zde jsou n¢které mozné aspekty, podle kterych mize byt

trenér klasifikovan:
Typologie podle sestavovani tréninkovych programi

Kazdy trenér sestavuje komplexni tréninkové plany dle né¢jakého kritéria. Muze
jim byt zkuSenost se svym trenérem, tradi¢ni pojeti spolu se vzdélavanim, ¢i touha
experimentovat a vytvaiet zcela nové tréninkové jednotky, které jesté nikdo

nezkousel.
e Tradicionalista

Trenér tradicionalista vyuziva v tréninku stdle ty samé tréninkové jednotky,
pouziva stejné metody i1 formy. Tréninkovou jednotku vede vétSinou piikazoveé a

neni ochotny ji pozménovat (Votik, 2005).
e Novator

Trenér novator je typ trenéra, ktery je otevieny novym formam tréninku,
prizptisobuje trénink zajmim ¢i dovednostem sportovcd, pfijima nové podnéty a

neboji se experimentovat (Votik, 2005).
e Improvizator

Trenér improvizator vytvari variabilni, obsahové odlisné, tréninkové jednotky,
kter¢ se malokdy opakuji. Tito trenéii jsou schopni vyuzivat individudlnich
schopnosti jedinct a situanich podminek. Obcas se mize vyskytnout okamzik, kdy

tréninkové jednotce chybi fad a dodrzovani zakladnich pravidel (Buzek, 2007).
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Typologie podle zptisobii vedeni skupiny

Pfi posuzovani trenéra v zavislosti na této typologii nelze s presnosti urcit,
ktery trenér bude ten nejlepsi. Vzdy zalezi 1 na svéfenci, ktery ptistup pro néj bude
ten vyhovujici. Toto stanovisko neni konecné a mtize se ménit v zavislosti na véku

¢1 zkuSenostech sportovce (Martens, 2006).
e Autokratické (autoritativni)

Autokratické vedeni trenéra je styl vedeni, ktery je charakterizovan silnym dlirazem
na autoritu trenéra a centralni roli v rozhodovani. Trenér vyzaduje od svéiencl
striktni plnéni jeho zdkazli a ptikazi. Prebird vyraznou kontrolu a ocekava
podfizenost od sportovcl nebo ¢lenil tymu. Cilem je ovladnout chovéni svétenct
prostiednictvim odmén a trestl s diirazem na vlastni moc. Trenér nebere ohledy na
potieby svéfencli, nedava jim prostor pro diskuzi. Vykon sportovci muze byt
vysoky, ale vytraci se spontaneita ¢i radost z plnéni ¢innosti. V oblasti sportu a v
mnoha jinych kontextech, muze toto vedeni mit nékolik nevyhod, jako jsou nizsi
motivace sportovct, potlaceni tymového ducha a omezena schopnost piizptisobit

se riiznym situacim (Martens, 2006).
e Demokratické

Demokratické vedeni je zalozeno na vzijemném respektu mezi sportovcem a
trenérem. Trenér zapojuje sportovce do procesu rozhodovani, povzbuzuje
sportovce k vyjadfovani vlastnich ndzor a podporuje ho v jeho vlastni iniciative.
Mezi sportovcem a trenérem prevlada pratelskd atmosféra. Ne vzdy je potieba
regulace ze strany trenéra, sportovec ¢i skupina disponuji autoregulacnimi
mechanismy. Vykon vychazi zejména z vnitini motivace svéfenct. Mezi dulezité
aspekty demokratického vedeni patfi oteviend komunikace, rovnopravnost ¢i
spoluprace. Ve skupiné prevlada vysoka aktivita sportovct se vzajemnou davérou
(Votik, 2005). Hlavnim cilem demokratického stylu je vytvofeni rovnovahy mezi
vedenim ze strany trenéra a vlastni iniciativou ze strany sportovct (Martnes, 2006).
Tento pfistup je uplatnitelny v situacich, kde je dilezita vysoka vlastni iniciativa a
angazovanost. Miize vytvafet pozitivni prostfedi a podporovat motivaci Cleni

skupiny (Martnes, 2006).
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e Liberalni (Buzek, 2007)

Liberalni vedeni tvoii protipol k autoritaiskému stylu. Vyznacuje se témét absenci
zakazi €1 prikazi, trenér nechdva svym svéfencim absolutni volnost
v rozhodovani. Zadnym zptisobem nekontroluje plnéni tikold, ale spise spoléha na
seberegulaci druzstva. Vykonnost sportovce ¢i tymu je vétSinou nizkd, trenér
sportovce nemotivuje, spoléha na jejich vlastni motivaci Vykonnost muze byt
vysoké pouze tehdy, jsou — li vSichni zuCastnéni motivovani stejnym cilem. Trenér
se svéfenci nema jasn¢ stanovené a ujasnéné cile, diky tomu je spokojenost clenti
casto nizka. Dle Votika (2005) jsou sportovci vétS§inou méné spokojeni s timto
vedenim, nez s autoritativnim. ,,Tito trenéfi maji nedostatek schopnosti vydavat
instrukce a fidit, jsou prili§ laxni, aby se vypotradali s pozadavky a trenérskou
odpovédnosti, nebo vitbec nevédi, jak trénovat™ (Martens, 2006, 38). Nekdy vsak
skupina kvili nedostatku direktivity ze strany trenéra vytvari uc¢inné autoregulacni
mechanismy ¢i spolecnd pravidla, kterymi se fidi a které jsou dodrzovany c¢i

kontrolovany vSemi zucastnénymi (Buzek, 2007).

1.4. Motivacni klima mezi trenérem a svéirencem

V ramci definice dobrého trenéra je nutné zminit 1 existujici motivacni
klimata, ktera trenéfi spolecné se svymi svéfenci vytvari. Ve sportovnim kontextu
je motivacéni klima utvafeno chovanim vyznamnych osob, jako jsou trenéfi, rodice
a vrstevnici. (Giirpinar et al., 2023). Vysledky nedavného vyzkumu také ukazaly,
ze ,,vhimani posilujiciho motiva¢niho klimatu trenérem u sportovci pravdépodobné
zvySuje prosocialni chovani sportovcl, zatimco vniméni znejiStujiciho
motiva¢niho klimatu trenérem u sportoveii mize vést k jejich vysSimu
antisocialnimu chovani“ (Giirpinar et al., 2023). Pfevaznd vétSina vyzkumu
zabyvajici se motivacnim klimatem vychazi z motivacnich teorii Achievement
Goal Theory (Ames, 1992a; Nicholls, 1989) nebo Self-Determination Theory (E.
Deci & Ryan, 1985; E. L. Deci & Ryan, 2000). Teorie dosahovani cili se zamétuje
na dva typy motivacniho klimatu — klima zamétené na tkoly a klima zaméfené na
ego. Teorie sebeurceni tvrdi, Ze pro vznik vnitini motivace musi byt splnény tii
zakladni potfeby — potifeba kompetence, autonomie a piibuznosti. V tomto piipadé

muze trenér bud’ potieby sportovce napliiovat, a nebo je maftit (Ryan et al., 2017).
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Teorie, ktera spojuje poznatky AGT a SDT a ktera vysvétluje prostredi
vytvarené trenéry se nazyva Empowering Disempowering Motivational Climate
(EDMC) (Duda & Appleton, 2016). Teorie EDMC navrhuje pét motivacnich
klimat (Aydin & Sari, 2021).

e Trenér podporujici autonomii — trenér poskytuje svéfenci moznost volby,
podporuje jeho vlastni rozhodovani a iniciativu, poskytuje svéfenctim
odiivodnéni voleb a ptihlizi k individudlnim charakteristikdm.

o Kontrolujici trenér — tito trenéfi vytvari kontrolujici, napjaté a neptijemné
prostiedi, cili dosahuji autoritatskym zplisobem, sportovci se snazi vnutit
pfedem dany zplisob mysSleni a chovani (Bartholomew et al., 2009).

e Socialné podporujici trenér - v socidlné podpirném klimatu sportovni
trenér zajiSt'uje, aby bylo o kazdého sportovce postarano a aby se citil cenén
jako hrac 1 jako ¢lovek (Appleton et al., 2016; Fenton et al., 2017).

e Ukolové angaZujici trenér - trenér podporujici jedince pii rozvoji novych
dovednosti, porozuméni ukolu a také klade diiraz na individudlni rozvoj.

e Ego - angazujici trenér - trenéii ocenuji u svéfencii porazku soupete a lepsi

vykony, nez ostatni (Ames, 1992).

Ptislu$na literatura ukazala, Ze trenérem vytvorené kontrolujici motivacni
klima a klima orientované na ego miize sportovcim S$kodit, zatimco autonomii
podporujici, socidlné podptirné motivacni klima a klima zamétené na kol je pro
sportovni vysledky prospésné (Aydin & Sari, 2021; Hodge & Lonsdale, 2011;
Stanger et al., 2018).

1.5. Vzajemny vztah trenéra a sportovce

Ve sportovnim svéte existuje velké mnozstvi trenéril, ktefi maji teoretické
podklady a znalosti, nicméné UspéSnost prumérnych trenéri od téch, co jsou
schopni dovést sportovce az na vrchol miizeme spatfit v jejich spolecné interakci.
Sportovec i trenér se pohybuji ve spolecném kontextu, ve kterém tvoii jejich
vzajemny vztah zakladni pilif. Spolecnym vztahem se mysli jedine¢na dyada, ktera
je utvarena interpersonalnimi myslenkami, pocity a chovanim obou zac¢astnénych.
Tato dyada umoziiuje sportovci individudlné dosahovat stanovenych cilti za
podpory trenéra. Ackoliv nektefi autofi uvadéji, Zze vzdjemny vztah je Gplnym

jadrem koucovani, je tteba neopomenout také dalsi konstrukty, jako jsou vzéjemna
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komunikace a konflikty a zahrnout je do SirSiho pojmového ramce koucovani.
(Jowett, 2017). V kvalitnim vztahu mlizeme u sportovce pozorovat velké Usili a
odhodlanost k dosazeni cili které si strenérem stanovili. Oproti tomu
v nefungujicich vztazich mohou sportovci postradat patfi¢nou motivaci a ochotu pfi

wrwe

vykonnost (Jowett, 2017).

Marcus Weis, Spickovy trenér pozemniho hokeje, v jednom rozhovoru
uvedl, ze klicem k tspéchu je nalezeni cesty ke sportovci a jeho potencialu.
Spoleénym pojitkem vyjimecnych trenéri je hledani skrytych potencidli u
sportovcll a snaha maximalizace jejich silnych stranek, coz napomtize k Gispéchu.
Tento proces nemuze fungovat bez navazani velmi blizkého vztahu mezi trenérem
a sportovcem, ve kterém si davéiuji, respektuji se a pracuji na spolecném cili.
Kazdy vztah je jedine¢ny a prostiednictvim oteviené komunikace o silnych a
slabych strankach a individuélnich potteb a cilli, umoziuje transformaci sportovce
a tim mu pomoci k dosazeni kyzenych cili. Vzniklé spojeni dava sportovei zazemi
a jistotu, ze trenérovi i sportovci jde o spolecné cile, které budou naplnovat (Jowett,

2016).

Jowett, S., & Shanmugam, V. (2016) uvadi ctyti klicové charakteristiky, které jsou

urcujici pro vzajemny vztah trenéra a svéience.

e Blizkost, ktera se projevuje vzajemnou duvérou, respektem a podporou.
Blizkost je povazovana za jednim z klicovych stavebnich kament kazdého
mezilidského vztahu.

e Zavazek, ktery vyzyva k dlouhodobé orientaci na vztah, coz zahrnuje také
urcity stupenn oddanosti, jelikoz vysledky sportovce se neobjevi hned, ale
cloveék musi byt trpélivy a také vytvaret plany, cile a vize do budoucna.

e Komplementarita se projevuje ve vzajemném chovani, které se bud
doplnuje, a nebo vyvolava spolupraci.

e Ko-orinetace odrazi miru souladu spole¢nych nazorti, myslenek ¢i vizi ve
vzajemném vztahu. Pro fungujici vztah je dilezité, aby sportovec i trenér
zastavali podobny uhel pohledu na klicové faktory tykajici se koucovani

(napt. sportovni cile).
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Vysledky tfady studii zdlraznuji ustfedni roli empatie ptfi vysvétlovani
kvality vztahu trenéra a svétence. Jowett et al. (2012) zjistili, Ze sportovci hodnoti
kvalitu vzéjemného vztahu jako mnohem vyssi, pokud se u svych trenért setkavaji
s porozuménim svych myslenek a pocitli. Tento pocit piijeti a pochopeni ve
sportovcich podporuje dlouhodobou orientaci na spolupraci a také vyssi
spokojenost, jelikoz maji pocit, ze pokud jsou na né trenéii lépe vyladéni, mohou

presnéji reagovat na jejich individudlni potteby.

V ramci kvalitniho vztahu mezi trenérem a svéiencem je nutno zminit i
princip individuace. Tento ptistup piedpokladd dobré posouzeni a vhodné zvoleni
tréninkovych metod pro kazdého jednotlivce v zavislosti na jeho individualnich
dovednostech. Neexistuje ,,univerzalni* sportovec, kterému by sedély veSkera
cviceni, ale ani ,,univerzalni“ tréninkovy plan, ktery by bylo mozné pouzit u
kazdého svétence se setinou ucinnosti. S pfihlédnutim ke vSem faktortim, které
zasahuji do volby spravného tréninkového planu je tento proces pomérné obtizny.

(Kozina, Z., Prusik, K., & Prusik, K., 2015).

1.6. Komunikace mezi trenérem a sportovcem

Na vrcholové tirovni travi svéfenci se svymi trenéry velké mnozstvi Casu,
at’ uz na trénincich, soutézich ¢i tteba soustedénich. Proto je velice nutné vénovat
pozornost tomu, jakym zplsobem spolu komunikuji. Otevienda a efektivni
komunikace je kli¢ova pro porozuméni cilim, ocekavanim a potfebam. Gilbert
(2017) vysvetlil, ze ,,nejucinngjsi koucovaci strategii pro budovani a udrzovani
kvalitniho vztahu se sportovcem je komunikace.* Trenér by mél byt schopen jasné
sdelit své pokyny a oCekavani, zatimco sportovec by mél byt schopen sdilet své
myslenky, obavy a nédpady. Celkov¢ lze fici, ze kvalitni komunikace mezi trenérem
a sportovcem vytvaii pevny zéklad pro Gspésné trenérstvi. Dle Domintenau (2014)
splituje efektivni komunikace nasledujici kritéria: jasnost, stru¢nost, spravnost,
celistvost, zdvoftilost a pozitivita. Komunikace by méla byt konstruktivni a také by
nemélo byt zapomindno na fec téla (Martinent, Ledos & Nicolas, 2016). Verbalni
1 neverbalni sdéleni ze strany trenéra by mélo spolu mélo korespondovat a trenér
by nemél zapominat také pozorovat fe¢ téla sportovci, ktera ma neodmyslitelny

vyznam (Domintenau, 2014).
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Autofi Rhind a Jowett (2012) navrhli model COMPASS s cilem méfit
komunikacni strategie mezi sportovcem a trenérem. Tento model obsahuje 6
kli¢ovych komunikaénich strategii. Autofi mezi né fadi: Rizent konfliktii, coz odrazi
snahu sportovctl a trenért identifikovat mozné oblasti nedostatkil a diskutovat o
nich; otevienost, ktera souvisi s upfimnym vyjadfovanim nazorl; motivaci, ktera
poskytuje trenérovi i svétenci diivody, pro¢ ve vzajemném vztahu setrvat. Dale
prevenci, ktera zdaraznuje snahu diskutovat o rolich a ocCekavanich a také
nasledného postupu, pokud nebudou role a o¢ekdvani naplnéna; podporu, ktera se
odrazi ve vzajemné pomoci v zatézovych situacich, a nakonec socidlni site, které
umoziiuji komunikaci s SirSim okolim a preventivné zabranuji, aby trenér se
sveéfencem komunikovali pouze ve vlastni ,,bubliné*. Pokud budou trenéti ve svych
vztazich se svéfenci nasledovat tyto zédkladni komunikacni strategie, mélo by dojit
k posileni jejich vzajemného vztahu, divéry a respektu, coz bude ovliviiovat

vykonnost.

S pfihlédnutim k individudlnim odliSnostem svéfenct, jsou na trenéra
kladeny vysoké naroky, co se ty¢e komunikacnich dovednosti. Vzdélavani trenéra
v oblasti komunikace muze byt v tomto ohledu velmi uziteny néstroj ke zlepSeni
komunika¢nich dovednosti 1 vzdjemného vztahu (La Voi, 2007). Nejen verbalni,
ale také neverbalni komunikace hraje v dorozumivani kli¢ovou roli (Martens, 2006,
s. 105). V komunikaci mezi trenérem a sportovcem je nezastupitelnd, i presto, Ze

jejim prostiednictvim nelze sdélit vse.
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2. Motivace
Pojem motivace ma ptivod z latiny, ze slova movere, které¢ znamena hybat.
V ceském jazyce existuje pro slovo motiv vystizny ekvivalent — pohnutka. Pro
vétsinu hypotetickych konstrukti nenalezneme pouze jednu definici, stejné je tomu

1 u motivace. Pojem motivace definuji rtizni autofi riznymi zpisoby (Vyrost &

Slaménik, 2008).

Dle Véagnerové (1997) je motivace je urCena predevSim motivy, které
aktivizuji lidské chovéani sméfujici na urcity cil. AvSak motivy jsou dany vnitinim

stavem jedince a vnéjSich ptsobicich podnéti.

Plhakova (2003) definuje motivaci jako ,,souhrn vSech intrapsychickych
dynamickych sil neboli motivil, které zpravidla aktivizuji a organizuji chovani i
prozivani s cilem zménit existujici neuspokojivou situaci nebo dosdhnout néceho

pozitivniho®.

Dle Atkinsonové a Hilgarda (2012) je motivace ,stav, ktery aktivuje

chovani a dava mu smeér.

Dle autort Weinberg a Gould (2015) mohou sportovni psychologové na
motivaci nahlizet znékolika riznych uhlii pohledi. Z toho diivodu musime
motivaci chapat v SirSim kontextu, jako smér a intenzitu usili (Sage, 1977),
abychom zahrnuli veskeré dulezité aspekty. Smér usili se tyka toho, zda je jedinec
motivovan k tomu, aby urcité situace vyhledaval. Intenzitou usili rozumime
mnozstvi Usili, které ¢loveék na urcitou aktivitu vynaklada. Naptiklad dva jedinci
mohou vénovat tréninku stejny pocet hodin tydne, ale pokud je jejich intenzita usili
odlis$na, budou i jejich vysledky odlisné (Weinberg et al., 2015). Piesné definovani
motivace, je také dulezité zejména proto, Ze tento pojem je ve spolecnosti tak
roz$iteny, ze predpokladame, Ze pokud budeme mluvit o motivaci, tak kazdy hned
vi, o ¢em je feC. Problémem je, Ze na motivaci se d4 nahlizet z n¢kolika riznych
uhld, o cemz sveédci 1 nékolik rozdilnych definic vyse. Pokud naptiklad trenér fekne
sveéfenclim, ze potiebuji vice motivace, aniz by vysvétlil, co to pfesné znamena,
muze dojit k nedorozuméni, jelikoz si sportovci budou muset vyznam odvodit.

(Weinberg et al., 2015). Nésledujici kapitola se vénuje teorii sebedeterminace, ktera

24

23



2.1. Teorie sebeurceni (Self - Determination Theory)

Pti rozpracovani konceptu motivace je potieba vyjit z teoretickych
vychodisek. Rada bych se vénovala Teorii sebeurceni, jejiz soucasti je také vnitini
a vn¢jsi motivace, coz je zakladni rozdéleni, které hraje klicovou roli v celkovém
rozpracovani motivacnich faktort v souvislosti s tématem ,,dobry trenér a také

celkové ve sportovnim prostredi.

Dle psychologii (Deci a Ryan, 1985; 2000) Self-Determination Theory
(SDT) tvrdi, ze neni dilezita pouze vysledna mira motivace, ale spise typ ¢i kvalita
motivace ¢lovéka. Motivace je v této teorie nahliZena z hlediska, do jaké miry
je napliovana potieba autonomie. Z tohoto pohledu uvadi SDT rozdéleni na
autonomni motivaci, kontrolovanou motivaci a amotivaci. V souvislosti
s motivaci jsou autory zminovany tfi zakladni psychologické potieby, které
ovlivituji typ a silu motiva¢niho jednani. Deci a Ryan (2008) tvrdi, Ze lid¢ jsou
obecné motivovani k uspokojovani potiecb kompetence, autonomie a
sounalezitosti. Zpisob, kterym jsou tyto potieby napliiovany vede k vyslednému
kontinuu amotivace az po vnitini motivaci. Z pohledu trenéra je dilezité si
uvédomit, ze ¢im vice budou tyto potfeby napliiovany, tim vice bude jedinec
motivovany. SDT piedpoklada, Ze chovani jedincti miZe byt vysvétleno na zakladé
tii typlih  motivace — vnitini motivace, vnéjSi motivace, amotivace. Pro lepsi
pochopeni bude nasledujici podkapitola vénovana kontinuu motivace, se kterym

SDT pracuje.

2.1.1. Vnitini motivace
Zakladnim kamenem teorie sebedeterminace je koncept vnitini motivace
(intrinsic motivation), kterym se vysvétluje pfirozené aktivni povaha clovéka. Je
povazovéana za tendenci k vyhledavani novych podnétd a vyzev, rozSifovani si
obzorl a védomosti a obecné exploraci (Deci & Ryan, 2000). Ryan a Deci popisuji
vnitini motivaci jako subjektivni zdjem, ¢i zaujeti pro ¢innost. Primarni odménou u
vnitiné motivovaného Cloveka je zazitek efektivity a autonomie (Deci, Ryan, 1985,

s. 32), emoce poteSeni a excitace pii provadéné ¢innosti (Deci, Ryan, 1985, s. 34).

U vnitin¢ motivovanych sportovci dochézi k radosti ze sportu, napliuje je
konkrétni Cinnost a jejich vykon, coz jim piinaSi potéSeni. Vnitini motivace

sportovct je dobfe ilustrovana na jedincich, ktefi jsou orientovani na kol a ispésné
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vykonavani konkrétnich tikont jim pfindsi zejména radost ze sportu. Tito lidé
davaji pfednost tkolim, které jim umoziiuji zlepSovat se. Vybiraji si tim padem
uspokojeni jejich vnitinich potfeb jako je rozvoj autonomie, prozitek kompetence
¢1 soundlezitost s kolektivem, dochdzi ke zvySovani vnitini motivace. (Vallerand,

2007).

2.1.2. Vnéjsi motivace

Ptesto, ze je z piedchoziho textu patrné, ze vnitini motivace je velice
dilezita, nekteti jedinci jsou v urcitych situacich motivovani pravé vnéjsi motivaci.
Podle STD se i vramci vnéj$i motivace mizeme bavit o autonomii, kterd je
v jednéni obsazena. U jedinct, u kterych ptrevlada vnéjsi motivace, se nejriznéjsich
aktivit neticastni z divodu vlastniho potéSeni i uspokojeni, ale proto, aby dosahli
uréité odmeény (pripadné se vyhnuli hrozbé trestu), jakmile je konkrétni aktivita
ukoncena (Deci, 1975). Sportovci vykazujici vné&j$i motivaci jsou orientovani
zejména na ego/vysledek. Tito lidé si voli snadnéjsi tkoly, aby se mohli pfedvést
pied druhymi a véfi, Ze uspéch je dan jejich pfirozenymi schopnostmi. (Tod,
Thatecher, Rahmna, 2012). Usiluji zejména o ziskéni néjakych vyhod, at' uz
materidlnich (penézni odmeéna) ¢i socidlnich (socialni prestize, statusu).
Vyzdvihovany jsou jejich kompetence, které jim umoziiuji pométovat se s druhymi
& Chi, 1993). V situaci, kdy je sportovec motivovan zejména vnéj$i motivaci, tj.
vysledkem c¢innosti, dochazi k hodnoceni jeho vykonl zejména prostfednictvim
vnéjSiho referenéniho ramce, kdy jedinec za vynalozené Gsili oCekdvd odménu
Casto v podob¢ urcitého uspéchu a prvenstvi nad ostatnimi (Purovi¢ et al., 2020).
Autofi rozliSuji 4 druhy vnéj$i motivace: externi regulace (nejvice kontrolovany typ
vnéj§i motivace), introjekce, identifikace a integrovand regulace (nejvice

autonomni typ vn¢j$i motivace).

Teorie sebedetreminace rovnéz rozeznava stav amotivace, ve kterém
jedince nema dostatek motivace k jednani. Ve stavu amotivace neni schopen zahdjit
aktivitu a neuvédomuje si vztah mezi jednanim a vysledky. Pokud jedna, tak jedna

pasivné, nikoli z vlastni iniciativy.
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V celé problematice sportovniho vykonu je vnitini motivace zajisté zékladni

stavebni kamen, ze kterého se musi kazdy sportovec odrazit, ale zaroven by neméla

byt ptehlizena ani role vnéjSi motivace, kterd také musi byt soucasti. Klicovy je

zejména pomer, ve kterém spolu budou vnéjsi a vnitini motivace piisobit.

Dle teorie sebedeterminace jsou amotivace, externi regulace, introjekce,

identifikace, integrovand regulace a vnitini motivace umistény na kontinuu

sebedeterminace (Obrazek 1), které je shora ohrani¢eno vnitini motivaci a zdola

naopak amotivaci (Pelletier, Sarrazin, 2007, s. 143-152).

Obrazek €.1: Sebedeterminacni kontinuum (upraveno dle Pelletiera a Sarrazina, 2007)

+

Vnitini motivace

[ SEBEDETERMINACNI KONTINUUM ]

Vnéjsi motivace

Amotivace

>
>

&
<+

Vnitini
motivace

( \ A

]

[

Integrovana Identifikovana
regulace regulace

Introjektovana Externi
regulace regulace

A

Amotivace

\ A A

<

>

Autonomni motivy
(vysoka autonomie)

Kontrolované motivy
(nizka autonomie)

A

Bez
motivace

v

26




3. Osobnost sportovce
Aby bylo mozné dikladné rozpracovat zZitou zkuSenost sportovcil se svymi
trenéry, je nutné zminit zakladni poznatky z oblasti osobnosti sportovce. S témito
poznatky operuje zejména psychologie osobnosti, ale v kontextu tématu bakalarské
prace ziskdvame konkrétn€jsi pohled na osobnost sportovce prostiednictvim
sportovni psychologie. Existuje nespocet teorii, které se zabyvaji definici osobnosti
Cloveéka, pricemz kazdy autor zdiiraziuje néjaky aspekt osobnosti a jiny opomiji

(Cakirpaloglu, 2012).

Raymond Cattell (1967) definuje osobnost jako ,,to, co sdéluje, jak se
¢lovék bude chovat v dané situaci® (Cakirpaloglu, 2012). Dle Gordona Allporta
(1937) a jeho deterministického pojeti, definuje osobnost jako ,,dynamickou
organizaci téch psychofyzickych systémt v jedinci, které determinuji jeho
jedine¢né ptizplisobovani se v jeho okoli* (Cakirpaloglu, 2012). Dle Atkinsonové
et al. (2003) je osobnost charakterizovana jako ,,pfizna¢né a charakteristické vzorce
mySleni, emoci a chovani, které definuji individudlni osobni styl interakce
s fyzickym a socidlnim prostfedim* (Cakirpaloglu, 2012). Piesto, Ze kazdy autor
klade ve svém pojeti diraz na jiné aspekty osobnosti, ve vétSin€é definic se
vyzdvihuje, Ze ,0sobnost predstavuje souhrn, souvislost ¢i propojeni
charakteru, temperamentu, schopnosti a také konstitu¢nich vlastnosti

¢lovéka“ (Cakirpaloglu, 2012).

31.  Bigfive

V psychologii existuje velké mnozstvi teorii osobnosti, podle kterych je
mozn¢é strukturovat osobnostni rysy. NejCastéji ovéfované jsou takové, které jsou
zalozeny na rysovych pfistupech. Mezi n¢ miizeme zaradit naptiklad 16ti faktorovy
ptistup k osobnosti Raymonda Cattela (Drapela, 1997) nebo také model Big five
(Costa, McCrae & Kay, 2016). Model Big five uvadim z toho divodu, jelikoz je
v soucasnosti jednim z nejvyuzivanéjSich teoretickych modelt v pfistupu k
osobnosti. Autofi zde vymezili zdkladni faktory pomoci lexikalni a faktorové
analyzy. Diky tomuto postupu bylo mozné identifikovat pét faktori, které maji
urcujici vliv na osobnost (Hiebickova a kol., 2002). Patfi mezi né: Neuroticismus,
extraverze, otevienost vi¢i zkuSenostem, svédomitost, piivetivost. RozSifenou

verzi metody Big Five je metoda NEO-PI-R, ktera je dle Hiebickové vyznamna
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vyzkumna metoda pti zkoumani individualnich odlisnosti mezi lidmi (Hifebickova

a kol., 2002).

3.1.1. Skaly Big Five
Mezi skaly metody Big Five fadime 5 faktord, jak jiz bylo zminéno vyse.
Jsou jimi: Neuroticismus (N), extraverze (E), otevienost vii¢i zkusenostem (O),
privétivost (P), svédomitost (S). Kazd4 skéala poté obsahuje jest¢ 6 subskal.
(Hrebickova a kol., 2002). Nyni stru¢né¢ charakterizuji Skaly s dopadem na

sportovni tematiku.
Neuroticismus

Tato Skala se zaméfuje na zjiStovani individualnich rozdili mezi
psychickou stabilitou labilitou. Lid¢, kteti dosahuji vysokého skoru v této skéle se
obtizn& vyrovnavaji s naroky bézného zivota disledkem negativnich emoci. Mohou
jimi byt napiiklad: nervozita, Gzkost, strach ¢i smutek. Typickymi vlastnostmi
neurotického Cloveéka jsou impulzivita a vznétlivost, coz mize byt zplsobeno
nemoznosti kontrolovat negativni emoce a naslednou psychickou tenzi. Opakem
neurotického ¢loveéka je clovek stabilni, klidny a odolny vici stresu (Hiebickova,
2004). V kontextu sportu by jedinec s vys$i mirou neuroticismu mohl mit tendenci
reagovat silnéji na stresoveé situace spojené se soutéZzenim, neuspéchy c¢i tlakem na
vykon. To miize vést k problémiim s emocni regulaci, vy$Simu vyskytu zranéni
nebo snizenému sportovnimu vykonu. Extrémni Uroveil neuroticismu by mohla
bréanit sportovci v efektivnim zvladani tlaku a stresovych situaci. To dokazuji
nekteré vyzkumy, které naznacCuji negativni korelaci mezi neuroticismem a
sportovnim vykonem (Kajtna, Tusak, Bari¢ & Burnik, 2004). Na druhou stranu je
prokazano, ze urcitd mira neuroticismu mize byt spojena s vyssim usilim a touhou
po Uspéchu, coz mize motivovat jedince k lepsim vysledkiim (Hrebickova a kol.,

2002).
Extraverze

Extraverzi rozumime miru spole¢enskosti dané¢ho ¢lovéka. Lidé s vysSim
skorem byvaji pratelsti, aktivni v komunikaci, sdilni a optimisti¢ti. Zatimco lidé

sniz§im skoérem v extraverzi jsou klidng$i, zdrzenlivéjsi v komunikaci a

uptednostnuji spise svij klid. Lze je také popsat jako rezervované ¢i samotaiské
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osoby (Hrebickova, 2004). Na poli sportovniho prostfedi miizeme spattit vyhodu
extravertl v soutézivosti, pokud je pfitomno publikum. V jeho nepfitomnosti neni
rozdil patrny (Graydon & Murphy, 1995). Sportovec s vy$s§i mirou extraverze muze
byt silny tymovy hrac, je pro néj pfirozenéjsi vice riskovat ve prospéch vyssich
vyzev a odmén, coz mize byt oceiovano v nékterych sportech, v jinych ale nikoli.
Existuji sporty, jako je naptiklad tenis nebo golf, kdy je zapotiebi spiSe klid a
koncentrace, nezli impulzivita, tudiz se nedd jednoznacéné fici, zda je extravertni
osobnost skutecné¢ pouze vyhodou, co se tyce sportovniho vykonu (Hiebickova a

kol., 2002).
Otevrenost ke zkuSenostem

Tato Skala vyjadiuje pristup ¢loveéka k novym ¢i nezvyklym zkuSenostem.
Lidé s vysokymi skory mohou byt charakterizovani jako svobodné smyslejici,
nezavisli, otevieni ¢i kreativni. Naopak lidé s nizkymi skory byvaji pragmaticti,
konzervativni ¢i preferuji znamé a zabé&hlé postupy oproti inovacim (Hiebickova,
2004). Pro sportovce s nizkym skérem v této Skale mohou byt ptilisSné tymové
zmény €1 zmény trenéra takové, které zvySuji miru stresu a tim padem snizuji
vykon. Tyto zmény ale nebyvaji ptili§ ¢asté. Naopak u vysoce skorujicich sportovetl
je kazda situace brana jako vyzva, sportovec se rychle u¢i nové dovednosti a
strategie, pfijima inovativni a kreativni tréninky, coz je v souladu s trenérem
»~inovatorem®, ktery rad experimentuje pii vytvareni tréninkovych plani

(Hrebickova a kol., 2002).
Privétivost

Tato skala se podobn¢ jako extraverze projevuje v lidskych interakcich a
méii miru altruismu k druhym lidem. Lidé s vysokym skérem jsou dobrosrdecni,
obétavi, pratelsti, tolerantni. Naopak nizko skorujici lidé byvaji spiSe lhostejni ¢i
hruby k ostatnim (Hfebickova, 2004). V kontextu sportu muze byt ptivétivost vici
zkuSenosti spojena s pozitivnimi aspekty tymového prostiedi. Sportovei s vyssi
mirou této osobnostni vlastnosti mohou byt skvéli tymovi hraci, ktefi podporuji
ostatni ¢leny tymu, poskytuji emocionalni podporu a pomahaji vytvaret pozitivni
atmosféru. Tito jedinci jsou obvykle ochotni naslouchat a pfijimat nazory a potfeby
ostatnich, coz mize vést k lepsi komunikaci a spolupraci v rdmci tymu. Nicméné,

extrémni mira piivétivosti vii¢i zkuSenosti by mohla vést k problémim, jako je
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nedostatek konkuren¢niho ducha nebo obtiZze s prosazovanim vlastnich potieb a

zajmi v rdmci sportovniho prostiedi (Hiebickova a kol., 2002).
Svédomitost

Konstrukt svédomitosti vychéazi ze schopnosti sebekontroly. Svédomiti lidé
jsou organizovani, cilevédomi a vytrvali. Extrémni mira svédomitosti se muize
projevit naptiklad workoholismem. Oproti tomu lidé s niz$i mirou svédomitosti
byvaji spiSe nezorganizovani ¢i nezodpovédni (Hfebickova, 2004). Svédomitejsi
sportovei Castéji dosahuji kvalitnéjsi sportovni ptipravy, ale také mohou byt

nachylnéjsi k pretrénovani. Studie ukazuji, ze sv€domitéj$i sportovce spiSe

nalezneme v individualnich sportech nezli v tymovych (Ilyasi & Salehian, 2011).

3.2. Motiva¢ni faktory

Jak jiz bylo zminéno v kapitole o motivaci vySe, existuje mnoho
motivacnich modell, pficemz kazdy se zamétuje na jiné aspekty. Motivacni
faktory, kterymi plisobi trenér na své svéfence jsou ruzné, ale je vzdy nutné
prihlédnout k individualité kazdého ¢loveka. To mize vysvétlovat, pro¢ na kazdého
jedince plisobi n€které motivacni faktory pozitivné a jiné naopak negativné. Trenér
by mél byt schopen identifikovat, co konkrétné funguje na kazdého svéience zvlast.
Motivovani sportovce tim spravnym zpiisobem pravdépodobné zvysi vykonnost a

potazmo i jeho spokojenost.

Kazdy c¢lovek si vytvari svilj pohled na motivaci nejspiSe na zakladé toho,
co motivuje konkrétné jeho a také co motivuje ostatni v jeho okoli. Motivaéni
chovani nas ovliviiuje na védomé 1 nevédomé trovni. N&ktefi trenéfi mohou
naptiklad vénovat velkou pozornost spravnému chovani, které u svéfencti ocenuji
a jini se naopak vénuji chybam, na které¢ budou upozoriovat. A i kdyz jsou tyto
piistupy odlisné, tak je spojuje trenérova snaha svéfence motivovat, jen to kazdy
de€la podle sebe a jinym zptusobem. Existuje hodné nazori na motivaci, ale vétSinou
muzeme jedince zatradit do jednoho ze tii piistupt k motivaci (Weinberg et. al.,

2015).

3.2.1. Pohled zaméreny na rysy
Tento piistup k motivaci vychazi z predpokladu, Ze motivované chovani je

primarné funkci individualnich charakteristik. Coz znamena, Ze jedinci, ktefi maji
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osobnostni ptedpoklady umoziujici ve sportu vyniknout, budou motivovangjsi nez
jedinci, ktefi té€chto pfedpokladii nemaji tolik. Tento piistup nemuize byt bran jako
jediny, jelikoz pokud trenér, ¢i ucitel nevytvoii prostfedi podporujici motivaci, tak
1 motivace studenti ¢i sportovcil, ktefi maji osobnostni predpoklady k dobrym

vykontiim, klesne.

Pokud bychom naptiklad méli mladého hrace, ktery by zacinal svoji
profesiondlni kariéru a trenér by se rozhodnul vyuzit motivaci zaméfenou na
osobnostni rysy, vypadlo by to nasledovné. Trenér by u sportovce identifikoval
silné osobnostni predpoklady (naptiklad konkurenceschopnost, touha po uceni,
neustalé zlepSovani se), béhem tréninkl by trenér poukazoval na hracovy uspéchy
a zduraznoval jeho schopnost sebelepsiho vykonu. Trenér by vytvarel prostiedi, ve
kterém se mlady hrac citi podporovan a ocenén za svou odhodlanost a pracovitost.
Tim by vytvarel pozitivni atmosféru, kterd posiluje hracovu viru v jeho vlastni
schopnosti. Trenér by se svéfencem také aktivné komunikoval o jeho cilech,
ambicich a pomahal by mu rozvijet jasnou vizi své kariéry. Zamétoval by se na
osobnostni rysy, jako jsou odvaha, vytrvalost a odhodlani, a vytvérel by strategie,
které pomahaji hraci tyto rysy rozvijet a vyuzivat ve prospéch své kariéry

(Weinberg et al. 2015)

3.2.2. Pohled zaméreny na situaci

Oproti ptedchozimu pfistupu, ktery klade diiraz piredevsim na osobnostni
charakteristiky, pristup zaméteny na situaci vychazi z predpokladu, ze prostiedi, ve
kterém se jedinec nachazi, je urCujici pro vyslednou motivaci. V tomto ptipadé
trenér vyuziva motivacéni techniky, které zdiiraziuji aktualni situaci. Pokud by §lo
napiiklad tymu o postup do vyssi ligy, trenér miZe poukazovat na historicky
vyznam postupu, pfipominat hra¢iim, Ze jejich jména mohou byt zapsana do historie
klubu, a také zduraznovat pozitivni dopad postupu na jejich kariéru. V tymu se
snazi trenér vytvorit silny pocit jednoty a motivace pfed zavérecnym klicovym
zapasem. V prubéhu tréninkd trenér vytvaii atmosféru soutéze, zdiraziuje
dualezitost tohoto zapasu a klade dlraz na to, jak kazdy hra¢ mize byt klicovym
prvkem tspéchu. Motivuje hrace tim, ze jim ukazuje, jak jejich individualni usili a

vykony mohou pfispét k celkovému tspéchu tymu.
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3.2.3. Interak¢ni pohled

Tento pohled je v souCasnosti nejrozsifenéjSi ve sportovnim prostiedi
v souvislosti s motivaci a kombinuje pfedchozi dva ptistupy. Zastanci interakéniho
pristupu tvrdi, ze vyslednd motivace vyplyva jak z osobnostnich dispozic jedince,
tak z prostiedi, ve kterém operuje. Nejlepsim zpiisobem, jak zkoumat motivaci, je
pozorovat, jak se tyto dvé proménné navzijem ovliviiuji. Tento piistup dobie
demonstruje ptipad, kdybychom chtéli jakozto trenéfi sestavit nejrychlejsi Stafetu.
Nabizelo by se vybrat do ni sportovce s nejrychlejSim casem v individudlnim
zavodeé. Coz by fungovalo, pokud by vsichni sportovcei byli orientovani spiSe na
socialni uznani. Pokud by né€koho z nich motivoval strach z odmitnuti (jedinec by
se bal, ze svym vykonem pokazi Stafetu ostatnim), Stafeta by nebézela
v nejrychlejSim Case, jak by mohlo byt na prvni pohled jasné. Proto je dilezité
nebrat zfetel pouze na vykony sportovcd, ale jejich motivaci chapat v §ir§im rdmci

a zohlednovat interak¢ni ptistup k motivaci (Weinberg et al., 2015).
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II. Empiricka ¢ast

4. Cil vyzkumu

Jak vyplyva z teoretické casti bakalatské prace, autofi se lisi v nazorech,
pokud jde o definici efektivniho trenéra. Pro nckteré jsou dulezité predevsim
vysledky, tspéch a vykony, zatimco jini zdaraznuji spiSe kvalitu vztahu,
podporujici prostfedi a pozitivni motivacni klima. které je urcujici pro jejich
efektivitu. Nektetfi autofi se pokousi o vytvaieni definic, kterd bude spojovat tyto
dva pohledy dohromady. Naptiklad Cot¢ & Gilbert (2009), rozliSuji odborné a
interpersonalni znalosti trenéri. V dneSni dobé se stale setkdvame s pohledem,
ktery zuzuje celou problematiku, jelikoz je efektivita trenérii posuzovana vyhradné
na zékladé vysledk, které svéfenec méa a malokdy se berou v tivahu interpersonalni

dovednosti trenéra.

Z davodu této nekonzistence se predloZzeny vyzkum zaméfuje na
prozkoumani zité zkuSenosti vykonovych sportovct s praci svych trenéri. Cilem
vyzkumu bylo za vyuziti kvalitativniho designu analyzovat zkusenosti vrcholovych
sportovcl se svymi trenéry. Konkrétné si vyzkum kladl za cil co nejvice do hloubky
prozkoumat subjektivni zkuSenost kazdého z participantii a zjistit, jaké faktory
povazuji sportovei za klicové, u dobrého trenéra. Vysledky vyzkumu mtzou
poslouzit k ujasnéni dilezitych faktorti, které sportovci oceiiuji v préaci trenért
nejvice a které naopak méné, diky ¢emuz miize vzniknout ucelenéjsi pohled na
celou problematiku. Vyzkum miize poskytnout doporuceni pro trenéry, na jaké
oblasti se ve své praci vice zamétovat a které se naopak z pohledu sportovcii nejevi

jako dulezité.

4.1. Vyzkumné otazky a hypotézy
S ohledem na ptedloZzenou literaturu v teoretické Casti této prace a za icelem
hlubsiho prozkoumani kvalit trenéra, které jsou v préaci se svéfenci ocenovany

nejvice, jsem se rozhodla pro nasledujici vyzkumné otazky.
VOI: Jak vykonnostni sportovci vnimaji zkuSenost se svymi trenéry/trenérkami?

VO2: Jaké charakteristiky povazuji vykonnostni sportovci/sportovkyné klicové u

dobrého trenéra?
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5. Metodologie vyzkumu

Vzhledem k povaze tématu této prace a zameéfenosti na jedinecnou
zkuSenost participantli, byla pro vyzkum zvolena kvalitativni metodologie a
konkrétné metoda tematické analyzy. Autory metody jsou Braun & Clarke (2006),
ktefi oznaCuji tuto metodu jako jednu ze zékladnich metod v kvalitativnim
vyzkumu. Vyznacuje se svoji flexibilitou, dostupnosti a stale vétsi oblibenosti mezi
vyzkumniky. Jedna se o ,,metodu systematické identifikace, usporadani a vhledu do
vyznamovych vzorct (témat) v souboru dat* (Braun & Clarke, 2012). Vyzkumnici
se zamétuji na vyznam napfi¢ daty, coz jim umoziluje ,,nahlédnout kolektivni nebo
sdilené vyznamy a zkugenosti a dat jim smysl“ (Braun & Clarke, 2012). Cetné
vzorce lze identifikovat v jakémkoliv souboru a cilem TA je ovSem
identifikovat ty, které jsou relevantni pro zodpovézeni konkrétni vyzkumné
otazky. Tematickd analyza se stava Siroce uznévanou, jedinecnou a samostatnou
metodou, vedle jiz exitujicich kvalitativnich ptistupti jako jsou naptiklad zakotvena
teorie ¢i narativni analyza. Osvojeni této metody poskytuje vyzkumnikovi osvojeni
zakladnich principi vyuzitelnych napfi¢ vSemi kvalitativnimi designy (Braun &

Clarke, 2012).

Jednim z hlavnich divodd, pro¢ je tematicka analyza tak oblibenad, je jeji
flexibilita. Umoziuje vyzkumnikovi zaméfit se na data mnoha rtiznymi zpusoby.
Je mozné ji pouzit, pokud se vychazi z néjaké predem stanovené teorie (teoreticky
neboli deduktivni pfistup), vtomto pfipad¢ si stanovime vyzkumnou otidzku
pfedem na zéklad¢ relevantni literatury. Dal$i z moZnosti je induktivni postup, ktery
je fizen tim, jaké informace jsou ulozeny v datech. Vyhodou tematické analyzy je
moznost vytvafet vyzkumnou otazku aZ pii samotné analyze. Casto pti kodovani
vyuzivame obou piistupi. ,,Kazdy vyzkumnik provadéjici TA musi aktivné ucinit
fadu rozhodnuti, jakou formu TA pouzivé, a pochopit a vysvétlit, pro¢ pouziva

prave tuto formu* (Braun & Clarke, 2006).

Autoti doporucuji zakladni postup pti TA v 6 krocich: (Braun & Clarke,
2012)

1. Seznameni se s daty

Seznameni s daty zahrnuje ponotfeni se do dat, opakované Cteni a piepis audio

nahravek do psan¢ho textu. Vyzkumnik k datim pfistupuje aktivné, analyticky a
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kriticky o nich pfemysli, snazi se zachytit podstatu sd¢leni, které se v datech
vyskytuji. Soucasti této faze je také vytvareni poznamek, myslenek, subjektivnich

spojitosti a kladeni otazek.
2. Generovani pocate¢nich kodua

V této fazi kédovani vyzkumnik identifikuje data, kterd jsou relevantni pro
vyzkumnou otdzku. Tento postup zahrnuje opakované Cteni textu a vytvaieni
presnych kodi, které budou zahrnovat velké mnozstvi informaci, ale budou kratsi,
nez prepsany text. Kody maji byt struéné a funguji jako zkratka pro néco, ¢emu

analytik rozumi.
3. Hledani témat

V této fazi vyzkumnik piechdzi od kodi k tématim. Hledani témat je aktivni
proces, coZz znamend, ze témata spiSe konstruujeme, nez abychom je v datech
vyhledavali. Vytvofeni témat zahrnuje ptfedevSim prezkoumani stanovenych koda
a nalezeni oblasti, které se prekryvaji nebo obsahuji urcité podobnosti. Zakladnim
procesem je shlukovani koda, které zdanlivé sdili néjaky jednotici rys tak, aby

odrazely a popisovaly smysluplny vzorec v datech (Braun & Clarke, 2012).
4. Prezkoumavani potencialnich témat

Definovana témata jsou zde posuzovana ve vztahu k celému souboru dat a je
sledovéana jejich Cetnost. Dochazi ke zvazovani validity jednotlivych témat ve
vztahu k celému souboru a také ujasiiovani hranic mezi tématy. Tato faze vyzaduje

opakované prezkoumavani témat a jejich miru relevance k vyzkumné otdzce.
5. Definovani a pojmenovani témat

V této fazi dojde k findlnimu pojmenovani témat. Zvazuje se kazdé téma zvlast a
jeho propojeni s ostatnimi. Vyzkumnik musi byt schopen identifikovat, co je na
kazdém tématu jedinecné a specifické. Témata by méla mit uzké zaméteni a ptimo

se tykat vyzkumné otazky. Neméla by se prekryvat.
6. Vypracovani zpravy

Na zékladé zvolenych témat dojde k finalni analyze a vypracovani zavére¢né

zpravy, kterd se svymi vystupy zaméiuje na zodpovézeni vyzkumné otazky. Do
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zavérecné zpravy byvaji zahrnuty i poznamky a postiehy vytvarené v pribéhu

analyzy.

S.1. Sbér dat

Sbér dat probehl vobdobi unor — bfezen roku 2024 formou
polostrukturovanych interview, které umoziuji zamétfeni na konkrétni oblasti
zkoumani, ale zaroven nechdvaji dostatek prostoru pro subjektivni zkuSenosti

participanttl.

Pro ucely této prace jsem vybirala participanty na zdkladé¢ zdmérného
vybéru, jelikoz mym cilem bylo nalézt vrcholové sportovce. Vybirala jsem
participanty zriznych sportovnich odvétvi kvuli jedinecnosti zité zkuSenosti
participantli se svymi trenéry. V tomto piipadé€ se jednalo o sporty: judo, atletika,

Brazilské jiu-jitsu, latinsko-americké tance a takewondo.

S participanty jsem se domlouvala nejprve telefonicky a nasledné probihala
naSe korespondence prostfednictvim e-mailu, ve kterém jsem podrobné&ji
predstavovala sviij vyzkum a také zasilala informovany souhlas s GCasti ve studii.
Poté jsme se dohodli na konkrétnim terminu realizace rozhovoru. Jednotlivé
rozhovory probihaly dle preferenci participantl a participantek n¢kolika moznymi
zpusoby. Nékteré rozhovory byly vedeny distan¢ni formou (nejcastéji pies Google
Meet nebo pies telefonni hovor), jiné rozhovory se realizovaly osobné v klidném
prostiedi bez ruSivych prvkd (nejcastéji v mist€é pilsobeni participantd -
sportovist¢). Nasledné¢ byly strucné predstaveny cile vyzkumu, probandi
podepisovali informovany souhlas a méli moZznost klast otazky tykajici se
vyzkumu. Poté byl zapnut audio zdznamnik a zapocal samotny rozhovor. Délka

rozhovort se pohybovala mezi 45 — 60 minutami.

V tivodu rozhovoru jsem se sportovct ptala na vyvoj jejich sportovni dréhy,
coz byla otazka, ktera také slouzila k navazani vztahu. Pokra¢ovala jsem pies
tematické okruhy, které se tykaly zkuSenosti s jejich trenéry, kvality vztahu a
komunikace s trenéry, miru autonomie, kterou v tréninku zazivaji, dilezitost
psychického stavu sportovetll a v zaveru jsem se presunula k otazce, kterd se pta na
vlastnosti, které by mél mit dobry trenér. V ramci posledni otdzky jsem

participantim dala prostor doplnit cokoli, co nebylo zminéno, nebo se vyjadrit
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k néemu, na co jsem se nezeptala. Plné znéni vyzkumnych otdzek uvadim

v ptiloze.

Participanti nedostali za Gc€ast ve studii zddnou odménu. Nicméné nemam
pocit, Ze by to nijak ovlivnilo jejich motivaci do vyzkumu vstoupit. VEtSina z nich
projevila zajem o vysledky této studia a pozadala mé¢ o zaslani vysledné prace po

jejim dokonceni.

5.2. Vyzkumny soubor

Vyzkumného Setfeni pro ucely této prace se zucastnilo 5 participantd.
Ztoho 4 muzi a 1 Zena. Z vyzkumu nebyl zadny participant vyfazen. V¢k
participantli byl v rozmezi 24 — 50 let. Participanti byli cilen€ vybirani na zakladé
jejich sportovni kariéry. Kritéria pro vybér byla nasledujici: Participant se musel
ucastnit v daném sportu alespont Mistrovstvi Evropy. DalSim kritériem bylo, aby
kazdy participant pusobil v jiném sportovnim odvétvi. V tomto piipadé se jednalo
o sporty: judo, atletika, Brazilské jiu-jitsu, latinsko-americké tance a takewondo.

Nyni struéné predstavim jednotlivé participanty a jejich sportovni drahu.

Jakub (50 let) — Jakub zacal sjudem, kdyz mu bylo 7 let, navstévoval
sportovni gymnazium, kde se setkal s trenérem, ktery ho nejvice ovlivnil. Trenér
dale ptisobil jako reprezentacni trenér, takze pod nim Jakub trénoval dal. Poté se
setkal s dalSim trenérem, kterého povazuje za druhou nejvyznamnéjsi osobu ve
sportovni kariéfe, a pod timto trenérem také néjakou dobu trénoval. Mél 1 jiné
trenéry, ale ty nepovazuje za tolik vyznamné. Jakub se Gc€astnil Olympijskych her

a Mistrovstvi svéta. Nyni je trenér juda.

Eliska (24 let) — Eliska zacala s takewondem, kdyZ ji bylo 11 let. Trénovala
ve svém rodném meést¢ u klubového trenéra, od kterého poté piesla
k reprezentacnimu trenérovi do jiného mésta. Mimo reprezenta¢niho trenéra,
trénuje EliSka 1 s kondi¢nimi trenéry, o kterych také v rozhovorech hovofi.
Ugastnila se Mistrovstvi svéta, Mistrovstvi Evropy a nyni ma splnén kvalifikaéni

limit na Olympijské hry.

Milan (26 let) — Milan zacal s allkampf-jitsu v 6 letech. Soubézné
s allkampf- jitsu délal od 11 let i fecko-fimsky zéapas, kterému se vénoval do 18 let.

Poté nastal zlom, protoze se Milan pohéadal se svym reprezentatnim trenérem a na
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pul roku se sportem Upln¢ prestal. Od té¢ doby se vénuje pouze Brazilskému jiu —
jitsu opét na reprezentacni Urovni. Za dobu své kariéry mél 8 trenérti, které pro

Milana byli dtleziti, a o kterych hovoti v rozhovorech.

Simon (29 let) — Simon zadal s latinsko-americkymi tanci v 10 letech a
thned se tomuto sportu zacal vénovat naplno a trénoval 5x tydné. Uvadi zlom
v kariéfe, kdy musel pferusit na ptil roku trénink kvili zranéni, coz mélo za nasledek
rozpad s tanecni partnerkou. Kvuli nepiijemnému tane¢nimu prostiedi, se po
zacatku studia na vysoké Skole rozhodnul s tancem skoncit a od t€¢ doby se vénuje
plavani, které neni na tak vysoké urovni, jako piedchozi sport, ale citi se mnohem
lépe. V ramci latinsko-americkych tancli se stanecni partnerkou ucastnili
Mistrovstvi Evropy a Mistrovstvi svéta. V rozhovorech mluvi o zkuSenostech

s trenéry z latinsko-americkych tanct 1 z plavani.

Adam (32 let) — Adam se vénoval uz od raného véku rliznym sportiim, ale
nakonec se rozhodl pro atletiku kvtili jeji vSestrannosti. Do 15 let trénoval v jednom
oddile, poté piesel do jiného, kde zacal trénovat pod reprezentatnim trenérem, u
kterého trénuje do soucasnosti. Adam vyzkousSel rizné discipliny, ale poté se
rozhodnul pro desetiboj. M4 jednoho primarniho reprezenta¢niho trenéra, ale
zaroveti trénuje riizné discipliny u riznych trenéri. Ugastnil se Mistrovstvi Evropy

a Mistrovstvi svéta.

5.3. Tematicka analyza
V priibéhu analyzy jsem se dusledné drzela pokynt dle autorek Braun &
Clarke (2012). Postupovala jsem podle navodu a kroky jsem opakovala i n€kolikrat,

abych z dat dostala co nejvice informaci.

Vprvni fazi jsem se vénovala seznameni s daty. Rozhovory jsem
realizovala ja sama, takze v tuto chvili to nebylo mé prvotni setkani s daty.
Rozhovory jsem piepisovala zaudio podoby do podoby textového souboru.
Veskeré jmenné nebo mistni tdaje byly anonymizovany. Otdzky z mé strany byly
v rozhovorech totozné, ale kazdy rozhovor se nasledné ubiral trochu jinym smérem,
proto se mé doplitujici otazky v rozhovorech lisily. Nasledné jsem texty procitala
nékolikrat dokola a snazila se vytvofit kody ke kazdé pasazi, ktera byla relevantni
s moji vyzkumnou otdzkou. Pro ptfehlednost jsem si konkrétni pasaze (extrakty)

oznacovala v MS Word dokumentu riznymi barvami a piidavala k nim komentare.
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obsahoval co nejvice informaci z konkrétni pasaze textu.

Tabulka 1: Ukdzka tvorby kodu

URYVEK Z ROZHOVORU KOD

"Kdyz jsme tieba potiebovali délat néco, na
co byla potieba fakt velka koncentrace a ten
trenér vidél, Ze dneska to neptyde, tak to . .
_ ) Schopnost improvizace trenéra
vymenil tfeba za néjakou vybusnost nebo
rychlost a umél hodné¢ dobfie pracovat s

né¢jakou improvizaci."

"Zpocatku kopiruje ty ostatni, dava do toho
néco svého.. prosté to, co se naucil, a taky

co ho naucili oni, tak vlastné€ déla. A tak se .
. Vliv trenéra na vlastni trenérskou
v prabéhu uci sdm, to co vidi ve svété, to co ‘
) ) ) ) ¢innost
vidi na druhejch a néjakym zptisobem si

stavi ten sviij styl feknéme.. nebo ten svij

trenérskej program.*

Veskeré pasdze s konkrétnimi piifazenymi kody jsem prepsala do
dokumentu MS Excel, ktery mi umozioval lepSi manipulaci s extrakty.
Prostfednictvim sdruzovani kodid do obecnéjSich kategorii, piejmenovavani
extrakti a nasledného seskupovani, vznikala z kodu obecnéjsi témata, které jsem
déale doplnila i o subtémata. Pro lepsi orientaci v celém tématu jsem vyuZzivala
myslenkové mapy, které mi pomahaly utvaret jasnéjsi strukturu, jelikoz se podobna
témata (napi. individudlni pfistup trenéra) promitala do nckolika témat naraz.
V tomto piipad€ jsem pro individualni pristup nakonec vytvofila samostatnou

kategorii.

Na =zavér jsem opakované procitala témata s piislusSnymi kody a
pfezkoumavala, zda je zafazeni do konkrétni kategorie spravné. Vratila jsem se

znovu k procitani rozhovori a zkontrolovala, jestli jsem neopomenula néjakou

39



dilezitou souvislost nebo myslenku. Poté jsem kody sdruzila do finalnich kategorii
a vznikla témata a subtémata jsem definitivné pojmenovala. Finalni témata uvadim

v myslenkové mapé v kapitole ¢.7.

5.4. Etika vyzkumu
Prvni kontakt srespondenty byl telefonicky, kdy jim byl sdélen ucel

vyzkumu. Naslednd korespondence probihala pies e-mail, ve kterém doslo
k detailné¢jSimu  piedstaveni vyzkumu. Probandim byl e-mailem zaslan
informovany souhlas k prostudovani, ktery jim poté byl znovu ptedlozen k podpisu
pted realizaci rozhovoru. Pfi osobnim setkani byl informovany souhlas podepsan
na misté, pfi distanéni formé& vyzkumu byl participantim informovany souhlas
odeslan e-mailem. Jeho znéni uvadim v piiloze. V informovaném souhlasu je
zduraznéna dobrovolnost ucasti, moznost odstoupeni z vyzkumu bez udani divodu
a také moznost smazani dat i po skoneni rozhovoru. Probandiim byla sd¢lena
informace ohledn¢ nahravani celého rozhovoru na diktafon, pti¢emz bylo zminéno,
ze po nasledné analyze dat budou audio nahravky smazany. Po skonceni rozhovoru
byl respondentti poskytnut prostor k jakymkoliv otazkdm tykajicich se vyzkumu.
Pro tento vyzkum nebylo pozadano o schvéleni etickou komisi. Pfepis rozhovori
byl provadén pouze autorkou prace, veskeré jmenné a mistni udaje byly

anonymizovany.
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6. Vysledky

K rozhovorim jsem pfistupovala odd€lené, u kazdého rozhovoru jsem
identifikovala finalni témata, které jsem poté porovnavala s ostatnimi rozhovory a
sdruzila jsem témata, kterd se objevovala naptic¢ rozhovory nejvice. Nekterd témata
se vyskytovala v mensiné¢ rozhovort, ale i tak mi pfiSlo dulezité je zahrnout do
finalniho vybéru. Celkové jsem v rozhovorech se sportovci pomoci postupl
tematické analyzy nalezla 9 hlavnich témat, které jsem identifikovala jako dilezité
v souladu s vyzkumnou otdzkou. V ramci identifikovanych témat jsem také nalezla
subtémata, kterd se objevovala napfi¢ rozhovory. Hlavnimi tématy jsou:
Individuélni ptistup ke svéfenciim, pozitivni motivacni klima, fungujici vzajemny
vztah, oteviena a upfimnd komunikace, podpora psychické odolnosti, vlastni

autonomie sportovce, vzdélavani trenérl, inspirujici trenér a Spatny trenér.

Tato kapitola uvadi diagram, ve kterém jsou uvedena hlavni identifikovana
témata a subtémata. Nasleduji podkapitoly, které rozpracovavaji konkrétni témata
detailnéji. Témata a subtémata jsou ilustrovana relevantnimi tryvky z nasbiranych

dat.

Diagram ¢. 1: Identifikovana témata

Trenérsky styl -
Individualizovany tréninkovy plan L gOD%F’L(;%A\S;SYCHICKE 0O Spoluﬁrécgs psvy.cho]ogy a
INDIVIDUALNI PRISTUP KE mentainimi kouci
Maximalizace silnych stranek SVERENCUM L
sportovce
R R s VLASTNI AUTONOMIE Podpora sebereflexe a kritického
/ SPORTOVCE C mysleni
.
Negativni motivaéni klima === POZITIVNI MOTIVACNI KLIMA Dobry’ trenér
———— VZDELAVANI TRENERU
J
Divéra a respekt
FUNGUJICI VZAJMENY VZTAH ~— INSPIRUJICI TRENER

Zajem o sportovce

L3

SPATNY TRENER

OTEVRENA A UPRIMNA

Zpétna vazba KOMUNIKACE
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6.1. Téma: Individualni pristup ke svéfenciim

Ve vSech rozhovorech se téma individuality a ptizplisobeni objevovalo hned
nékolikrat a bylo vztazeno na rizné oblasti. Nejcastéji bylo zminovano v kontextu
vzajemného vztahu jako jedna z dllezitych charakteristik, které¢ rozhoduji o tom,
zda svétenec bude vzdjemny vztah vnimat pozitivné ¢i negativné. Dale svétenci
zduraznovali  dilezitost rozpoznani a pfizptisobeni se individudlnimu
komunikacnimu stylu sportovce a jeho vzajemny soulad se stylem trenéra. Potieba
individuélniho pfistupu byla zmiflovana i v dalSich oblastech. Kazdy sportovec je
jedine¢ny, a proto sportovci zdUraziluji, aby trenéti svlj piistup prizpusobili
osobnostem a fyzickym ptedpokladim svych svéfencli. Trenéfi by za idealnich
podminek méli najit zpasob, jak své metody a tréninkové plany upravit tak, aby

vyhovovaly individudlnim potfebdm sportovcu.

6.1.1. Trenérsky styl
Sportovei uvadéji zkuSenosti s riznymi trenérskymi styly u svych
trenéri. Uspéch v trénovani ¢asto zavisi na schopnosti trenéra najit ten spravny
zpusob komunikace a motivace pro kazdého sportovce. Jeden proband uvadi, ze je
velice dulezité, jakym zplisobem je konkrétni trenérsky styl a pristup prijiman

konkrétnim sportovcem.

,,No lidi jsou rizny, myslim ty osobnosti, to trenérsky remeslo je individualni
a kazdej to déla po svym. Takze kazdej je jinej a ma néjakej sviij styl. No a
pak je dilezity, jakym zpiisobem ten styl aplikuje, a soucasné jakym
zpiisobem je ten jeho styl prijiman témi sportovci. TakzZe tam si to musi

nejakym zpusobem sednout. “ (Jakub)

, Tak ten je skvélej, ten jako kdyz vidi, Ze nekomu néco nejde, tak hledi
hlavné na to, jestli to tomu clovéeku sedi nebo nesedi. Takze s tim viitbec nema

problém, ten to prizpiisobuje ty tréninky ruzné. “ (Eliska)

6.1.2. Individualizovany tréninkovy plan
Z diavodu rozdilnych motivatort kazdého jedince je diilezité, aby trenéfi
vedéli, co funguje na konkrétniho svétence a s timto védomim adaptovali

tréninkové plany na miru.
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,, ...mél jsem zranény koleno a ted treba uplné nemiizu prosté plavat prsa,
nebo kdyz to plavu, tak pak nemiizu dalsi dny chodit. Takze ten trenér to vi
a vzdycky mi rekne ,, hele tak rovnou automaticky si vem proste ploutve a
delej prsovy zabery s motylovym kopem, at’ prosté stacis ten trénink, at jedes

tu stejnou tepovku‘ a tak, takze myslim Ze to jako jde, kdyz se chce.’

(Simon)

,Kdyz jsme treba potrebovali deélat néco, na co byla nutnd velka
koncentrace a ten trenér videl, Ze dneska to nepujde, tak to vymenil treba za
nejakou vybusnost nebo rychlost a umél hodné dobre pracovat s néjakou

improvizact. * (Adam)

,,Jo, urcité jako se zameérit na charakter kazdyho sportovce. Dejme tomu
treba ty reprezentacni slozky, tak tam je tech lidi jako relativné par, ktery
mds na starost a miizes zjistit, co komu vyhovuje. Takze individualni pristup
Jje urcite nadrazeny tomu jako generalizovani a jednotnymu pristupu. Ale to
Si fakt myslim, Ze je uplné naprostej zaklad, kterej by ten trenér mél vidycky
délat ... protoze prece jenom jako to jiu - jitsu si prosté vyzaduje néjakou
Jjako individualitu, néjakou osobni hru a viceméné skoro nikdy nemiizes
vSechny lidi ucit to samé, protozZe kazdej to udéla jinak a kazdej si to

prizpusobi a s tim potom souvisi i pristup toho trenéra. “ (Milan)

6.1.3. Maximalizace silnych stranek sportovce
Pro sportovce je dilezité, aby byl trenér schopen nalézt silné stranky
svéfencu a snazit se je maximalizovat. Jeden proband uvadi, jakym zptisobem je
dobré pracovat s disciplinami v desetiboji a zminuje jakym zptsobem je dilezité

sve silné a slabé stranky vnimat.

., Kazdej je dobrej na néco jinyho a v ramci toho je dobry, aby se ta stranka
vyuzila u toho sportovce co nejvic na maximum. A pravé pak je prusvih, kdyz
Je ten piistup hodé univerzdlni, Ze to neni takova ta skladanka. Ukolem toho
trenéra je vlastne vyhmatnout ty skryty talenty a maximalizovat ty
schopnosti, ve kterych je ten clovek dobrej. Kdyz proste ma ke kazdymu
Stejnej pristup, tak se pak miize stat, ze vsichni budou vlastné stejné vykonny
ve v§em, ale ty lidi, co maji ty predispozice byt v nécem mnohem lepsi, tak
to timhle zanikne, a to je Skoda. “ (Adam)
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., V tom desetiboji je dobry pracovat s disciplinama, za ktery je zadarmo
hodné bodii. Pokud chce byt ¢lovek dobrej desetibojar, tak musi umét skakat
dobrou tycku. Je fakt velkej rozdil, jestli clovek skoci 4,90 a nebo 5,40. Ja,
kdybych byl trenér, tak se zamerim na tycku, protoze tam je v tom fakt hodné
bodu. A taky teda na rychlost a silovej trénink. ProtoZe to se prosté musi
ubéhat a uskakat. Ale zase je diileZity vénovat se tomu, co cloveka bavi,
protoze v tom je vétsinou i dobrej, takze to jde ruku v ruce. A dalsi véc, nema
smysl se fakt primarné a cilené zamérovat na ty slaby stranky. Clovék musi
vnimat, Ze je md, ale nesoustredit se na né néjak extra. To je potom
zacarovanej kruh, ma to vliv na sebevédomi a sportovci si budou verit, kdyz
budou délat néco, co jim jde, takze bych se soustredit tady na to... a to je
vlastné i problém naseho Skolstvi, Ze vSichni se musi ucit vSechno.. tak tady
je to podobny. Souvisi to hlavné s individualnim pristupem ze strany

trenéra.“ (Adam)

6.1.4. Empaticky komunika¢ni styl

Probandi uvadi zkusenosti s trenéry, ktefi jsou schopni prizpusobit sviij

komunikacéni styl individuidlnim potfebim a preferencim kazdého sportovce.

Z jejich zkuSenosti vyplyva, Ze riizni sportovci mohou mit riizné preference ohledné

toho, jak by radi pfijimali zpétnou vazbu nebo jakym zplsobem by radi byli

motivovani. Zminuji, Ze trenéii by méli projevovat empatii a socialni citéni, aby

mohli efektivné reagovat na individudlni potieby svych svéfenclti a poskytovat

podporu v naro¢nych situacich.

vvvvvv

spravnych emoci nebo téch spravnych postojii ve spravnou chvili. To
znamend, zZe kdyz ses jako uprostied tréninku v tom nejvétsim zaprahu nebo
zrovna na zavodech, tak potrebujes mit toho trenéra, kterej ma jako fakt
pevnou ruku a tu agresi a tu horlivost a jakoby predava ti tu energii, ktera
te motivuje. Ale kdyz zrovna nejses na tom vrcholku a bavis se s tim proste
treba v osobnim Zivote nebo o béznych vécech organizacnich a takhle, tak
zase potrebujes jakoby tu klidnou dusi. Aby to nebylo furt jenom nahore,
furt aby na tebe jenom netlacil a nebo aby to nebylo jenom dole, Ze ti jenom
Jjakoby liba nohy vis.. aby prosté ten trenér dokazal fungovat jako ve vsech
téch situacich, tak jak ma no.*“ (Milan)
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., ITeba i na turnajich, my jsme zvykli s tou moji kolegyni si vSechno jako
zaridit samy. Kdezto naopak treba ta druha kolegyne, tak je vidycky hodne
nervozni, kdyz vidi ty rozpisy tech bojit s kym kde a tak.. takze jako ten to
prizpusobuje tomu, Ze ona je z toho nervozni, tak se ji podiva a rekne ji

pouze cislo zapasu. Prosté dela to jinak. *“ (Eliska)

,,Rozhodné mi prijde skvely, Ze je hodné empatickej, takze jako obcas ty
tréninky prizpiisobi tomu, jak vidi, Ze se cejtime, a netlaci jakoby na nas tolik

no. “ (Eliska)

6.2. Téma: Pozitivni motiva¢ni klima

Ve vypovédich sportovceil tykajicich se jejich pohledu na motivaci, hovoii
sportovci zejména o potiebé pozitivniho pFristupu k motivaci ze strany trenéra a
také potieb¢ pozitivni atmosféry a pozitivni zpétné vazby pro podavani lepsich
vykona. Ne&ktefi sportovci uvadéji, Zze vnimaji velky rozdil mezi piistupem
jednotlivych trenérti k motivaénimu procesu. Néktefi probandi uvadi zkusSenosti
s trenéry, ktefi jsou schopni vytvéret pozitivni tréninkové prosttedi, coz ma vliv na
motivaci jedinct, jejich psychicky stav a toto chovani posléze ovliviiuje i jejich

vykony.

., S nim mam pravé dobrou zkusenost, on je vidycky jako pozitivni, coz ja
dost ocenuju, protoze obcas se stane, zZe clovek prijde na trénink a je takovej
Jjako demotivovanej a kdyz vidi, Ze ten trenér je vzdycky pozitivni, tak ho to

Jjako svym zpiisobem nabije. “ (Eliska)

,, ITeba zrovna v tom judu, pokud my budeme délat jenom to co musime, tak
ta mezinarodni uroven je tak vysoka a ten viak jakoby toho mezinarodniho
juda je tak rozjetej, Ze se musi délat néco navic. A néco navic se déla pouze
v pozitivni atmosfére. A kdyz je ¢lovek nastvanej nebo odchazi z tréninku
znechucenej nevim .. nejsou tam prosté dobry vztahy, tak se tohle nedéje a

pak je to tezky no. “ (Jakub)

Jind probandka porovnava zkuSenosti s dvéma trenéry. Prvni trenér se snazi
svetence pochvalit 1 za malickosti, které se v tréninku povedou, coz mtize prispivat
k vytvafeni pozitivni atmosféry v tréninkovém prostiedi. Zatimco druhy trenér

nechvali tak Casto, ale ¢lovék vi, Ze ma pochvala velkou véahu.
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,,Jo, tak ten chvali hodne. Nevim, jestli je to tim, Ze chce jako na kazdym
najit néco, co dela ten clovek dobre a prosté ho fakt pochvalit za cokoliv,
aby ho prosté pochvalil, nebo je to jinak, ale déla to a funguje to. Protoze
on jak je hodné pozitivni, tak to, Ze se hodné sméje a jeste chvali, tak je na
tom tréninku vzdycky dobra atmosféra a to taky pomaha k tomu, aby nam to

lip slo a i nas to bavilo.* (Eliska)

., Ale treba ten reprezentacni trenér, tak ten nechvali urcite tak casto, ale
zas pak clovék vi, Ze je to fakt dobry, kdyz ho pochvali. Ze téma pochvalama
jako neplytva. “ (Eliska)

6.2.1. Negativni motivacni klima
Zdaleka ne vSichni probandi popisovali zkuSenosti s pozitivni atmosférou
v tréninkovém prostiedi. Nékteti sportovci uvadi, ze se setkali 1 s motivaci, ktera je

spiSe zaméiena na tresty a je soucasti negativniho motiva¢niho klimatu.

., Kazdej ten sportovec potrebuje trosku néco jinyho a mé tam treba casto
chybéla takova ta pozitivni motivace nebo pozitivni kritika. ProtoZe se ke
mné dostavala spis jenom ta kritika.. Ze kdyz se néco povedlo, tak to viastne
bylo v poradku, to jako to byla ta norma, okolo ktery by ses méla néjak jako
pohybovat. A kdyz se néco nepovedlo, tak se na tebe uplné svalila jako
lavina a zacalo se to rozebirat do detailu, a to treba mé uplné nevyhovovalo

no, ta negativni kritika. ** (Milan)

Jeden proband popisuje situaci, kdy vysledné motivaci neprospiva, kdyz trenér

pouze upozoriiuje na chyby, ale nenabizi alternativni feseni.

,,Rozhodné co by nemél délat, je takova ta negativni zpétnd vazba. Kdyz se
treba neco nepovede, clovek odhadne spatné situaci, tak by nemélo hnedka
prijit takovy to pokarani od trenéra, coz obcas to tak je. Presné takova ta
otdzka: ,,a proc jsi to delal?“... ten clovek to déla, protoze si v tu chvili
mysli, ze to je dobry Ze jo. Ten clovek to vi, Ze udélal treba chybu. A kdyz
mu to rekne jeste ten trenér, tak je clovek ,,double down “. Misto toho, aby

treba rekl: ,,to nevadi, zkus to jinak*...“ (Adam)

Dale popisuje sympatie k ptistupu, ve kterém trenér nejprve sportovce pochvali,
poté hovoti o tom, co se nepovedlo a na zavér nabizi feSeni, které je mozné vyuzit
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v budoucnu. Tento piistup zajistuje, ze se sportovec od trenéra dozvi, co se

nepovedlo, ale zarovei bude odchazet namotivovany do dalSich pokust ¢i tréninkii.

., Ta pozitivni sendvicovd metoda se mi libi v ty sportovni psychologii. Ze by
meél nejdriv trenér jako toho clovéka za néco treba pochvalit, pak Fict kde
byla ta chyba a pak mu zase dat tu motivaci, jak to udélat treba priste. Ale
Jjakmile tam je jenom to negativni vlastné ,,takhle to nedeélej“, tak kolikrat
ten strach z toho Ze to vlastné zase pokazis ti sniZuje procenta toho, Ze tu

dalsi situaci vyresi spravne. “ (Adam)

U nékterych sporti se sportovci setkdvaji s frustraci, ktera plyne
z neovlivnitelnosti vysledkii, jelikoZ jsou hodnoceni dle externiho Kritéria,
které ¢lovek miize ovlivnit jen do ur€ité miry a miize mit pak pocit, ze nema vykon
dostateéne ve svych rukou. Coz zpétné pisobi demotivaéné na cely tréninkovy
proces. Z vypovédi jednoho probanda vyplyva, ze toto subjektivni hodnoceni také
muze v urcitych piipadech souviset se vztahem, ktery ma trenér s porotou, ktera

hodnoti vysledky.

., No kolikrat jsem mél pocit, Ze ten vykon nemam ve svych rukou. Ja si
myslim, Ze jsme trénovali fakt hodné a byli jsme dobry, ale byly momenty,
kdy jsme byli jeden tyden na zavodech, kde jsme vypadli v prvnim kole. A
dalsi tyden jsme byli na soutézi se stejnyma parama a tam to dopadlo uplné
Jinak, tak jsem se dostali do findle.. A v tancovani neudeélate za tyden takovy
pokrok. A bylo to viastné ovlivnény jenom tim, Ze na tech prvnich zavodech
byla porota, ktera nebyla uplné za dobre s nasim trenérem a na téch
druhejch to bylo takovy zase normalni.. Takze to mé na tom vlastné Stvalo

hodné a asi mé to Stvalo i na tom trenérovi, ze to jako védel. “ (Simon)

6.3. Téma: Fungujici vzajemny vztah mezi trenérem a

svéfencem

Z vysledkll vyzkumu vyplyva, Ze vSichni dotazovani zdtraziuji kvalitni
vztah mezi trenérem a svéfencem jako naprosto klicovy pro fungujici spolupraci.
Probandi vyzdvihuji diilezitost zejména diivéry a respektu. Sportovci uvadi, ze je
pro n¢ velice dilezité, aby méli s trenérem vytvoreny pratelsky vztah. Zmiiuji
dalezitost nalezeni hranice mezi autoritou a pratelskym vztahem, ktery muze
vyrazné prispét k jeho pohod¢ a motivaci. V individudlnich sportech je dilezité,
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aby mezi trenérem a sportovcem panovalo tzv. partactvi. Tento piistup zahrnuje

spolupraci, vzajemnou podporu a sdileni spole¢ného cile.

., No to urcité protoze bez toho vztahu se to neda jako si myslim. Ze pokud
neni obecné v tom tréninkovym prostredim dobrd atmosféra a neni tam
dobrej vztah zavodnik — trenér, tak prosté ty vykony si myslim nejsou takovy.
Zejo, to je taky nékde popsdano, kdyz je tam na tom tréninku pozitivni

atmosfera, tak se dosahuje o 20% lepsich vykonu. *“ (Jakub)

., Ze to neni tak, Ze jako ten trenér chce bejt pouze ta autorita, ale zdrover
chce bejt jako nas kamarad, abychom my jsme se citili dobie a aby on se

citil dobre v tom jako vztahu trenér — zavodnik. *“ (Eliska)

6.3.1. Diivéra a respekt
Divéra je zadkladnim kamenem uspéSného vztahu mezi trenérem a
sportovecem. Oboustrannd davéra pfispivd zejména k otevienéjsi a upiimnéjsi
komunikaci, coz muze podpofiit také pozitivni atmosféru, kterd zpétné ovlivni
divéru. Bez davéry neni mozné dosdhnout plného potencialu tréninkového

procesu.

,,Jad jsem nad tim asi ani nepremyslel, Ze by to mélo byt jinak. Prosté jsem

tem trenérium veril, ze védi, co maji délat a dal jsem to moc neresil. “ (Jakub)

,, Ta ditvéra je jednoznacné zaloZena na tom, Ze musim rikat co delam a délat

to co Fikam no.“ (Jakub)

,, Urcite oboustranna duvera. Trenér musi verit sverenci, co rika a taky

sportovec musi verit tomu trenérovi, ze to s nim mysli dobre. “ (Adam)

Néktefi sportovei zminuji 1 nedostatek divéry ve vztahu trenér — sportovec, coz

ma vliv zejména na motivacni faktory.

., Kdyz to vztahnu zase k tomu tancovani, tak to, Ze ty trenéri méli kecy na
to, Ze mé treba jako boli koleno.. nebo mé tieba.. uplné trestila hlava jak
kdybych mél zapichnuty noze jako ve spancich a on mi vekl: ,,to mas jenom
blokly zada* a rekl mi, Ze na tom tréninku prosté ziistanu a nebo nemusim

chodit celej tejden... A ja hodinu a piil jsem tancoval s tim, Ze jsem mél hlavu
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Jjak stiep, tak to si myslim, Ze mé jako chybéla néjaka jako ditvera v to, ze

tomu clovéku fakt neni dobre, Ze si to jako nevymejsli. “ (Simon)

Dal8im z piliit, ktefi sportovci zminovali jako dulezity, co se tyce vzajemného
vztahu, je respekt. Vzajemny respekt je dulezity na obou stranach, jelikoz
sportovec musi respektovat trenéra jako odbornika, ale trenér zaroven trenér musi
respektovat sportovce v jeho odhodlani a praci. Tento vzajemny respekt je

zékladem pro efektivni spolupraci.

,,Samozrejmé musi byt respekt. Ale myslim si, Ze respekt na obé strany,
protoze si ten trenér musi uvedomit, Ze to nevyhravd ten trenér, ale ten
zavodnik. Takze si myslim, Ze musi byt respekt k tomu trenérovi, ale taky na
tu druhou stranu. Prosté bez respektu je i ten sebelepsi trénink na nic. Ten
sportovec musi verit trenérovi, Ze vi, co déla, ale taky trenér tomu svérenci,

Ze do toho fakt dava vsechno. * (Jakub)

Sportovci zmifluji zkuSenosti s trenéry, ktefi k nim up¥fimni nebyli, cozZ mélo vliv

na vyslednou motivaci.

., Mné prislo, Ze jako lhal a nebyl uprimnej vitbec, Ze pak kazdymu rikal néco
Jjinyho a tak.. to mi prislo dost demotivujici. I si myslim, Ze jsem s tim
tancovanim skoncil i kvilli tomu trenérovi, Ze uz mi vilastné vadilo, jak byl

neuprimnej k tém ostatnim lidem, i ke mné. *“ (Simon)

6.3.2. Zajem o sportovce
Ve vypovédich sportovcl se objevuje také diilezitost zajmu trenéra o
sportovce. Sportovci zminuji dilezitost trenérova zajmu i o jiné oblasti, nez pouze
o konkrétni sport. Nekteii probandi, kteti vystiidali vice sportovnich odvétvi davaji
dokonce tento zajem ¢i nezdjem do kontrastu. Pokud se budou trenéfti zajimat i o
zivoty svych svéfencli mimo sportovni arénu, véetné akademického vykonu a

osobniho zivota, mohou lépe podporovat celkovy rozvoj sportovce.

., Ze jako spoustu déti, ktery ve skole tieba tak neprospivaly, tak u téch rekl
,,dobre, dneska na trénink nejdes, protoze rodice mi rikali Ze si potiebujes
dodelat resty.. “, coz on naprosto jako respektoval a tak nas jako hezky vedl
k tomu, Ze prosté clovek ma v zivoté pouzivat jako vlastni hlavu a nad vsim
jako premyslet kriticky. “ (Eliska)
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,, Urcite se o toho cloveka hodné zajimat. Nejenom o to, co déla na atletice,
ale snaZzit se ho vést k tomu, Ze ten vykon ovliviiuje hodné faktorii a nejenom
to, jestli prijde na trénink a takhle ho odtrénuje, ale taky jak spi a jak se

stravuje a podobny veci. ““ (Adam)

6.4. Téma: Oteviena a upfimna komunikace

Vétsina probandii uvadi otevifenou a upfimnou komunikaci jako klicovy
faktor, ktery definuje dobrého trenéra. Probandi zdiraziuji, ze efektivni
komunikace vyZaduje otevienost a upfimnost ze strany obou ucastnikl. Trenéti by
méli byt schopni sdilet konstruktivni zpétnou vazbu, aniz by demotivovali
sportovce, a sportovei by méli byt uptimni ohledné svych pocitii, potieb a fyzického
stavu. Oteviend a upiimna komunikace tizce souvisi s duvérou a respektem, jelikoz
sportovci pottebuji citit, ze trenér ma k jejich vykonu a pohod¢ pozitivni pfistup, a

zaroven trenéfi musi respektovat ndzory a potieby sportovct.

,,Jd jsem takovej, ze prosté reknu, co si myslim, nebo kdyz mi néco vadi, tak
to proste reknu. Takze v tom problém nikdy nebyl, Ze bych se s nima o téch

vécech nebavil nebo jako oni se mnou. “ (Jakub)

., Taky se rad s nama poradi o néjakejch vécech, o kterych tieba rozhoduje
a nenti si jistej, coz je docela cenim Ze jakoby mame takovej vztah, kterej je

zalozZenej na té uprimnosti. “ (EliSka)

Jeden proband hovoii ze strany trenéra, jakym zplsobem se proméinovala
komunikace a dodava, ze to mohlo byt zptisobeno také upfimnym ptistupem, ktery

mél on sdm ke svéfencum.

,,No, zavodnici nekdy zalZou treba, ale to se taky podarilo néjak lip nastavit,
Ze prosté nemuzu na trénink, tak si vmyslim bith vi co, ale to se asi taky,
myslim vzhledem k tomu, jak jsem se choval ja k nim, tak to uz se taky
nestavalo pak uz. Nevim, proste ..hele, dostal jsem k Vanocum listky do
divadla jo, tak diiv by to nerekl, ale spis by rekl jo, mné je blbe, ale dostali
Jjsme se do takovy faze, zZe ta komunikace tam a zpatky byla velice prosté

Jjako prima. “(Jakub)

Jedna probandka sd€luje, Ze upfimnost trenéra je pro ni na prvnim misté a

porovnava jakym zplisobem se proméinovala komunikace s trenérem v zavislosti na
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délce trvani vztahu. Ze zacatku nebyla pfili§ dobré, ale postupné doslo ke zlepSeni.
Sdéluje, Ze je pro ni dilezité, aby ji trenér nic nenalhédval, ale mluvil s ni narovinu

o tom, co se povedlo a co naopak ne.

., Kdezto ted’ka prosté uz je to tak, Ze ja mu to miizu iict jako cokoliv. Reknu
mu fakt prosté: ,,jsem unavena ‘“ a néjakym zpiisobem to chape a domluvime
se na tom, jak to treba udelame. On mi rFekne treba , tak, bude to jako
Jjednodussi a pujdes si svym vilastnim tempem “ nebo teda ,,ne, dobry, chdapu
to, odpocin si“. Takze jako tam je to takovy prijemny, Ze jo to je v pohodé ta

komunikace takhle. “ (Eliska)

,, Umé rozhodné uprimnost. Ja moc nemam rada, kdyz ten trenér se mé snazi
jako presvedcit, ze kdyz mi néco jako nalhava, Ze se mé treba snazi za
kazdou cenu jako presvédcit, abych nebyla tieba na sebe tolik nastvana. Ze
mam rada, kdyz jako spis rekne: ,, tak tyhlety tri veci tady byly dobry, ale
tyhlety ¢tyFi nebo pét jich bylo jako Spatnejch.. . Ze nemdam rada takovy ten
pristup jakozZe i kdyz vim, zZe tam prosté bylo néco spatné, Ze tomu Ze kdyby

¢

mi tomu jako mé jako zavodnikovi Fikal prosté jenom ty pozitiva no."

(Elizka)

Dulezitost oteviené a upiimné komunikace vyplyva zejména ze zkuSenosti, kdy
sportovci nebyli spokojeni s komunika¢nim stylem svych trenéra. Tento piistup se
posléze negativné promitd do mnoha sfér, které ovliviuji napiiklad vyslednou
motivaci, vykony, vzajemny vztah svéfence a sportovce a dokonce mtize podpoftit

rozhodnuti, Ze sportovec se sportem skon¢i nebo ptijde trénovat jinam.

,, Tam urcite nebyly vyslySeny ty nazory nebo postoje z mé strany, takze jsem
to nevnimal jako bezpecnej prostor, kde bych mohl sdilet vsechno, co bych
potieboval. Mné asi nejvic vadilo, Ze tam byla vidycky pravda jenom na
jedny strane. Ja jsem si vidycky chtél alespon castecné organizovat tieba ty
svoje tréninky sam a chtél jsem, aby ten miij nazor byl vyslySenej, coz se
nestavalo. A to byl potom viceméneé z velky casti ten ditvod, proc jsem odesel.
Protoze ti trenéri nekdy maji dojem, Ze je musis poslouchat na slovo, coz uz
podle me minimalné jako v nékterych sportech nebo u nekterych lidi prosté
nemiize platit, protoze maji svoji hlavu zZe jo. Takze to je velky negativum

urcite, kdyz ten trenér nevyslysi toho Zaka. “ (Milan)
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6.4.1. Zpétna vazba od trenéra
Sportovci zdarazinuji rozdily ve zplisobu, jakym je s nimi komunikovana
zpétnd vazba. Z vypovédi vyplyva, ze sportovei doceiiuji komplexni rozebirdni
vykontl, které nezahrnuje pouze posouzeni konkrétniho vykonu, ale zaméiuje se
také na dalsi faktory, které vykon ovliviiuji (napi. dochdzka na trénink, osobni
maximum,..). Analyza vykonu je klicova pro identifikaci oblasti pro zlepSeni a

pomaha sportovciim Iépe porozumét svym vykontim a motivuje je k dalsi préci.

., VZdycky po zavodech udelame brifink, kdy si ty vykony rozebereme a tam
clovek prosté musi bejt primej a Fict to tak, jak véci jsou i kdyz to je treba
ten vykon, ale vidycky komplexné - co se délo predtim, myslim trénink Ze jo
jak vypadal ten trénink, jestli tam byly vypadky treba, tak jsem samoziejmé
to vyhodnotil tak, zZe jako ten zavodnik proste za to nemiize, zZe clovék udéla
chybu. A nékdy, i kdyz se clovek blizil jeho osobnimu maximu, ale stejné

prohral, tak to hodnoceni bylo samozrejmé jiny. “ (Jakub)

V ramci zpétné vazby, kterou sportovei dostavaji od svych trenérii probandi
uvadéji, ze kazdy trenér ma jiny pristup k chybam a neaspéchiim. Nektefi trenéfi
chapou chyby a neuspéchy jako pfilezitosti k uceni, nikoli kritizovani. Coz je
piistup, ktery je ze strany sportovcl ocenovan. Zminuji jeho dileZitost pro
zachovani motivace a miiZze mit také vliv i na jejich ochotu riskovat a zkouSet nové

strategie pro zlepSeni.

,Jsem jim samoziejmé musel vysveétlit, Ze to neni kritika jich, to z toho
duvodu, aby si uvédomili néjaky véci a prosté to zlepsili. Je to snaha

posunout ty lidi, ne kritizovat. ** (Jakub)

,,Rozhodné co by nemél délat, je takova ta negativni zpétnd vazba. Kdyz se
treba neco nepovede, clovek odhadne Spatné situaci, tak by nemélo hnedka
prijit takovy to pokarani od trenéra, coz obcas to tak je. Presné takova ta
otdzka: ,,a proc jsi to delal?“... ten clovek to déla, protoze si v tu chvili
mysli, ze to je dobry Ze jo. Ten clovek to vi, Ze udélal treba chybu. A kdyz
mu to rekne jeste ten trenér, tak je clovek ,,double down “. Misto toho, aby

treba rekl: ,,to nevadi, zkus to jinak*...“ (Adam)
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6.5. Téma: Vlastni autonomie sportovce

V ramci rozhovoru o tréninkovém procesu jsem se ptala probandt, jakym
zpusobem jim trenéfi nechavaji vlastni zodpovédnost za volbu konkrétnich
cvideni, ¢i jakym zptisobem podporuji jejich vlastni autonomii. U vétSiny probandii
jsem se dozvédela, ze trénink je z vétSi Casti pevné dany, ale trenéfi zaroven
podporuji sportovce ve vybéru konkrétnich cviceni, o kterych si sami svéfenci
mysli, Ze jsou dilezité pro jejich vlastni rozvoj. Autonomie ve vybéru tréninkovych
metod a pfizplisobeni tréninku individudlnim potfebdm umoziiuje sportovciim
zlepsovat se efektivngji ve srovnani s témi, kdo tuto moznost nemaji. Svéfenci, kteti
mayji prostor pro samostatné rozhodovani a experimentovani, ¢asto dosahuji lepsich

vysledka.

, To u nas docela casto ndas reprezentacni trenér pouZiva cviceni typu, Ze
treba ¥ tréninku je zalozeny na tom, Ze cvicime ty cviceni, ktery on chce,
abychom je projeli a pak vétsinou mame na konci jako takovejch téch 15 -
20 minut na to, aby si jako clovek piloval treba.. kdyz to bylo tésné jako k té
vrcholové akci, tak to, co mu jde jakoby, aby se citil dobre a tak. A naopak
treba kdyz neni jako blizko do akce, tak rika, ,, no prosté vemte si cviky, ktery
vam treba tolik nejdou a trénujte si ty, nebo veéci ktery jako chcete vic
pouzivat v tom zapase . TakzZe viceméné tu zodpovédnost taky dostavame a

miizeme si ten trénink trochu ke konci prizpiisobit. “ (Eliska)

Nekteti probandi uvadéji, ze diky podpoie autonomie a vlastni zodpovédnosti ze
strany trenéra, dochazi k vytvoreni prostoru pro experimentovani a podpore

osobniho rozvoje.

,, Ten trenér, tak ten mél zase takovej styl Ze mé na spoustu veci.. nevim jestli
chtél nebo nechtél, ale tim stylem tréninku mé na spoustu véci privedl. Ze
zarazoval takovy véci, Ze jsem o tom nejakym zpusobem zacal premejslet a
pripadné jsem ty veci jakoby.. pak k tomu co mi vyhovovalo, tak jsem pak

upgradoval. “ (Jakub)

6.5.1. Podpora sebereflexe a kritického mysleni
Trenéfi podporuji vyznam sebereflexe v souvislosti s kritickym
myslenim. Sportovci, ktefi jsou schopni analyzovat své vykony, rozpoznat své

chyby a samostatné hledat zptsoby, jak se zlep$it, maji tendenci dosahovat lepSich
53



vysledki. Tento proces zahrnuje kritické mysleni a schopnost ucit se jak z uspécht,

tak z netuspéchi.

A z kazdyho vlastné nepodareného zavodu nebo i podareného, tak jsem si
delal zapisky, co treba deélam Spatné.. jak bych mél jit na tu zZinénku, co si

I3

mam rikat pred tim zapasem, nebo naopak na co nesmim myslet a podobné. ‘

(Jakub)

Vrcholovi sportovcei ¢asto hledaji inspiraci u nejlepsich ve svém oboru. Analyzuji
jejich techniky, ptistupy a filozofii. Nicméné dilezité je nejen okopirovat, ale také

rwr e

pridat osobni prvek nebo "rukopis", ktery odrazi jejich jedinecnost.

., Vzdycky se Fikalo ,,divej se, jak to delaji ti nejlepsi* a ted'ka samoziejme
to vidis jo, jak ten clovek vypada, jak chodi, jak se pohybuje. Vidis co déla
treba presné pred tim odrazem a tésne po ném nebo jak pracuje s téZistem
a s rovnovahou. A snazis si to néjak rozklicovat. Ale stejné si to vidycky
potrebujes vyzkouset v tom svym kontextu a pak teprve uvidis, jestli je tohle
to ono, co ti vyhovuje. A podle ty zkusenosti to bud' zacnu pouzivat, a nebo
ne. Takze ne jenom zZe okopiruju toho nejlepsiho, ale pridam si tam i néco
sveho, co je jenom miij rukopis, co proste definuje me. Takze jako dneska je
zbytecné vymyslet uz vymyslené, takze takhle ja se na to divam. Podivam se,
Jjak to délaji ti nejlepsi, no a potom viastné to co ja tam miizu pridat, tu svoji

esenci. ““ (Adam)

6.6. Téma: Podpora psychické odolnosti sportovce
Vétsina dotazovanych probandl zduraziuje roli psychické pohody jako
jeden z klicovych faktort, ktery ovliviiuje vykonnost sportovce. Trenér ma podle
vypovédi sportovcu vliv na zvladani nervozity a podili se také na psychické
pripravé sportovci. V tomto procesu hraji trenéfi kli¢ovou roli v prozivani
nervozity sportovcil a ve vyvoji jejich schopnosti zvladat stres a tlak zavodu. Prace

na psychické odolnosti je pro mnohé stejné diilezita jako fyzicka ptiprava.

., Klicovou praci vidim jeste v ramci predstartovnich a startovnich stavii,
kde je duleZita prdce s nervozitou, coz mivaji v ty prvni poloviné kariéery

nekteri ti zavodnici, Ze s tim maji potize nebo to neuméj. Pak se to néjakym
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zpiisobem naucej pracovat sami se sebou i po ty psychicky strance a tam si

myslim jako Ze je to velice dileZita role toho trenéra. “ (Jakub)

., Takze jo, urcité bych stavel psychickou stranku véci nad tou fyzickou. A
myslim si, Ze to takhle ma vétsina sportovcu, Ze kazdej clovéek, co sportuje,
tak si zvykne na tu fyzickou zatez. Ale ta hlava si nezvykne a s tou hlavou
musis porad pracovat minimalné ve smeéru ty jako motivace Ze jo. A tohle
musi i ti trenéri zduraziiovat, Ze to neni Zadna cerna skrinka, kterou

neresime, ale taky tomu musi prikladat vekou dulezitost. “ (Milan)

Sportovci zduraznuji vyznam psychické odolnosti, zejména v technickych

disciplinach, kde je nezbytné udrzet vysokou miru koncentrace. Jeden proband

uvadi, Ze je to ,,hra s démony v hlavé®”, coz je klicové pro zvladnuti narocnych

situaci béhem soutézi.

,,Béhem toho desetiboje prosté tam si s tou hlavou hrajou démoni. Ten
druhej den to je tak hrozny, tak Sileny, kdyz tFeba na tycce zZe jo.. uz se blizi
pomalu konec toho desetiboje a ted my jsme uplnée jako zniceny, hotovy,
hlava uz prosté to chce vzdat a ted’ se musime soustredit na tycku ktera je
prosté jako nebezpecna jo, kdy udélame jeden blbej pohyb a miizeme letét
mimo doskocisté a zabit se tam prosté nebo zlamat si vaz. Takze to je proste
potieba opravdu jako téma myslenkama nelitat vSude mozné a soustiedit se
jen opravdu na ten okamzik prosté toho rozbehu toho skoku. A takhle prosté
to doklepat az do konce protoze i pred tou patndctkou uz ta hlava jako uplné
Jjako rezignovala jo, to jako to uz je to uz je uplna konecna. Ten mozek si
Jjako Fika jako ty ses blazen jestli chces jesté bézet ty jo a s tim je potreba

pracovat no. “ (Adam)

6.6.1. Spoluprace se sportovnimi psychology a mentalnimi

kouci

Nekteti probandi uvadi zkuSenosti se spolupraci s mentalnimi kouci ¢i

s psychology a dle nich tato spoluprace ukazuje, ze mentalni ptiprava mize byt

rozhodujicim faktorem pro uspéch. Nékteti probandi uvadi, Ze vykon sportovce

miiZze byt omezen psychickymi bariérami i za predpokladu, Ze ma sportovec

fyzicky natrénovano. V tomto kontextu hraji koucové a psychologové sportu

klicovou roli. Spravny psychologicky pfistup mize pomoci sportovci prekonat
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mentalni bloky a pln€ vyuzit vlastni potencial. Sportovci, ktefi se otevreli této
spolupraci se naucili efektivni mechanismy pro zvladani psychického tlaku, coz jim

umoznilo dosahovat lepsich vykont.

,,Ale dost si myslim, ze kor tedka to je hodné o ty psychologii. Jako je hodné
dobrejch trenérii, kteri jako uméj napsat dobrej trénink a jesté kdyz trénujou
nekoho, kdo je nadanej a prosté sikovnej, tak to jde tak samo reknéme. Ale
pak jsou momenty, kdy ten clovéek na to telesné jako fyzicky ma, ale ma treba
nejakej blok v hlave, tak tam si myslim, Ze ta role néjakejch koucii nebo
obecné a ty psychologie sportu, tak je klicova. Ten clovek muze byt uplné
nadrenej, ale chybi mu tam ten jeden kousek, kterej se muze vyresit prave

timhle, aby fakt vyhraval. “ (Jakub)

,,Mné pomohla spoluprace se sportovni psycholozkou a uz jenom prosté to,
Ze jsem veril v to, ze mi pomiize. A my jsme délali takovy zvlastni cviceni,
kdy jsme jako propojovali pravou a levou hemisféru a bylo to takové jako
specificky hodné, ale ja myslim Ze jsem prosté v tu dobu jsem veril, Ze mi to
opravdu pomiize a ta psycholozka mi rekla néekolik vet ktery i kdyby nebyly

pravda, tak ja jim veril a vlastné to mi v tu chvili pomohlo. *“ (Adam)

Nékteti probandi uvadi dileZitou roli psychiky pri vytvareni mentalni

pohybové mapy v hlavé spojenou se svalovou paméti

., Vlastne soucast toho tréninku je i trénink s tim trenérem, kdy se opakuje
prosteé treba ta jedna bojova akce, aby byla furt do stejného bodu, stejné
rychla, stejné dynamicka a prosté ta se opakuje treba 20x za sebou a trenér
ti 7ika jo jo jo.. ted’ ne, ted’ si to udelal blbe. Jestli to bylo pomalu nebo co
tam bylo blbé. A tak se to viastné piluje a vznika néjaka pohybova mapa
v hlave, aby pak, kdyz ta situace nastane najednou v tom souboji, tak aby to
mél ten clovek jako zautomatizoavny ten pohyb. Tam neni viibec Zadnej cas
premyslet, co udelat, takze to télo to udela samo, protoze najednou se ocitne

v ty situaci, ve ktery bylo uz x krat a vlastné vi, co ma délat. “ (Milan)

6.7. Téma: Inspirujici trenér
Z analyzy vyplyva, Ze mnozi sportovci nahlizi na své trenéry jako na vzory

nejen ve sportovnim svété, ale také v osobnim Zivoté. Tento obdiv a uznani mize
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byt zaloZen na uspésich trenéra nebo jednoduse na zplsobu, jakym trenér jedna a
chova se k ostatnim. Jeden proband zmifiuje, ze ani nebyl schopny fici néjaké
negativni vlastnosti, které trenér ma, pravé z ditvodu toho, ze ho vnimal jako velky

VZOr.

,.Jesté bych mohl Fict Ze urcitym zpiisobem ... proto jsem treba ne nebyl
schopen Fict ty negativni stranky nékterejch trenérii nebo tech klicovejch a
mimo jiné to bylo proto, Ze to byly moje jakoby urcity vzory, zaprvé lidsky
teda a proste trenérsky, proto jsem viastné délal potom to co oni a urcité
Jjsem je obdivoval no, ale to to vétsinou kdyz clovek ma vzor, tak ho obdivuje

Zejo. " (Jakub)

Trenéfi mohou svéfence inspirovat také svoji expertizou a zkuSenostmi z praxe,
coz je dalsi z faktorti, ktery mlze pfispivat k tomu, Ze je trenér v o€ich sportovct

vidén jako jejich vzor.

,, U tak u téch spickovejch trenériu jsem pochopil, Ze ty oci se museji na tu
techniku vykoukat. Cim vic téch pokusu clovek vidi, tim vic vi, co tam ma
treba hledat za chyby, ale to je dovednost, kterou prosté nema kazdy a kterou
md jenom ten fakt Spickovej trenér. Ani kdyz by se ten svérenec natocil a pak
se to zpomalilo, tak to neni to samy, jako kdyz se nato podiva fakt ten
zkuSenej trenér, co ma to ,,0ko “. Prosté vi, na co se soustiedit, jeho to bije
do oci. Jak je ten clovek kolem toho sportu celej Zivot, tak uz toho videl

opravdu hodné a ma ty zkusenosti, ktery jsou k nezaplaceni. “ (Adam)

Sportovci, ktetfi se sportu vénovali od raného détstvi uvadi 1 vychovny aspekt, ktery
na né¢ méli jejich trenéfi. Casto uvadeji, ze prave trenéfi, se kterymi se sportovci

setkali v raném veku, pro n€ byli jedni z klicovych.

,, Ten je pro mé jako rodina, protoze vlastné diky nemu se clovek jakoby.. ja
Jjsem rostla v tom klubu, takze je to takovej jako pro mé zasadni ten clovek,
kterej mé jako viceméné i vychoval. To je takova jako v podstaté dalsi

rodicovska postava pro mé. “ (Eliska)

,,Ono asi to byl takovej ten vek, kdy je clovek snadno zaujmutej nekym zvenci
a preci jenom ty lidi nas néjakym zpusobem vychovavaji. I specialné tady v

tomhle pripadé byly urcity obdobi, kdy si myslim, Ze jsem byl vic na tréninku
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nez doma nebo na soustiedeéni a na zavodech. Dvakrat denné trénink, takze
s tim trenérem tam je clovek dyl, tak si myslim Ze i urcity vychovny aspekt je

tam. “ (Jakub)

6.8. Téma: Spatny trenér

V ramci vysledki uvadim téma Spatny trenér, jelikoz sportovei sdili i
zkuSenosti s trenéry, u kterych nebyli spokojenti s jejich praci nebo pfistupem. Na
zaklad¢ téchto Spatnych zkusSenosti méli sportovei moznost si 1€épe ujasnit, které
Uvadi absenci pevného tréninkového programu a impulzivnimu pfistupovani
k tréninkovym metodam, které byly az moc ovlivnény podnéty zvenc¢i a ménény
pouze na zakladé¢ aktuélnich trendl z jinych zemi. To jim davalo dojem nedostatku
kontinuity a nesrozumitelnosti v tréninku. NejspiSe z tohoto divodu se pro né
systematicky a pevné dany tréninkovy plan stava potiebou v tréninkovém procesu.
Tento styl tréninku je v kontrastu s potiebou individualniho pfistupu, ktery
sportovci zminovali ve vypovédich nejvice, z cehoz se da predpokladat, ze je pro

n¢ klicovy.

., ...probéhl néjakej seminar napriklad a jelo se podle néjakyho novyho
impulzu a tak se proste z niceho nic najednou uplné vsechno zmenilo a jelo
se tady podle toho. Ale uplné vSechno se prevratilo tomu, takZe ja nevim
kdo.. tady treba byl Kubanec, tak jsem jel trénink podle toho, co délal
Kubanec, nebo tady byl Holandan a najednou jsme trénovali proste uplné

stejné jako Holandani. * (Jakub)

, TakzZe to bylo takovy ode zdi ke zdi, prosté nevidél jsem v tom néjakej
viastni program, kterej by se doplnil o ty ziskany kvality nebo ziskany
informace, ale prosté se to cely premenilo, coz znamenalo Ze vlastné ten
clovek nevedel uplné co ma délat kdyz bych to tak mozna mozna vekl

natvrdo. *“ (Jakub)

S nedostatkem individuélniho pfistupu ke svéfenciim souvisi také piistup trenéra,
ktery zkousi nové metody bez predchoziho diikladného zhodnoceni jejich
prinosu pro sportovce. To mize vyvolavat pocit nejistoty a nedostatku divéry ve

tréninkovy proces.
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,, ...2e prosté to néjak nebylo z jeho hlavy, ale vidycky se néco jakoby nékde
dozvédel a podle toho jsme to délali i my najednou. Ze to nebylo nijak

systematicky, ale spis jsem mél pocit, Ze to zkousi, a uvidi, co to udéla.

(Adam)

V nékterych ptipadech sportovci uvadi, ze trenéfi nejsou schopni spravné
odhadnout fyzické schopnosti svych svétencti, coz mize vést k pretrénovani nebo

demotivaci sportovcil.

., V tom detstvi jsem meél jednoho trenéra, ktervho bych zminil a kterej me
ovlivnil spis negativné jo, zZe jsem byl v mladsich Zacich treba a jako prisio
mi, Ze vitbec nebyl schopnej odhadnout nase schopnosti a treba jednou
prisel a dal nam néjakej silenej béhaci trénink, kterej byl teda trochu formou
hry, ale vlastné chtel, abychom to zabéhli za casy, ktery normdlné béhali

mnohem starst kluci“. (Adam)

,,No jako dokazu si predstavit, Ze by ten jeho pristup mohl bejt i lepsi. On se
nejak ten tlak nesnazil zmiriiovat, spis§ ho i obcas vyvolaval, jak chtél,
abychom sli i za ty svoje limity, takze jako asi néjak veril, Ze to zvladneme a

nebo to moc neresil. ““ (Simon)

Na zéklad¢ zkuSenosti, kdy trenéfi nebyli schopni spravné odhadnout schopnosti
sportovcl, se zda diilezité, aby trenéti méli dobrou pfedstavu o tom, jak pracovat se
zatiZzenim, objemem a intenzitou v tréninku. Stim se poji 1 zafazeni
kompenzacnich cviceni, coz slouzi naptiklad jako prevence zranéni, ale podporuje
také spravné provadeéni pohybu. Trenéti by proto méli klast diiraz nejen na zlepSeni
vykonu, ale také na prevenci zranéni prostiednictvim kompenzacnich cviceni, aby

zajistili dlouhodobou udrzitelnost sportovni kariéry svych svéfenct.

,Za sebe vidim Ze je to hra se zatizenim, objemem a intenzitou, protoze
Jjakoby pretiZit zavodnika Fekneme umi kazdej nebo ho znicit prosté trénovat
jakoby hodné ale musi tam bejt samoziejmé rozhoduje si myslim zZe od
urcityho objemu a intenzity pripravy uz rozhoduje prosté kvalita ty pripravy
a reknéme ta periodizace sportovniho tréninku ta hra se sportovni formou,

coz ne vsichni treba jakoby mohou umet. “ (Jakub)
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,,Jeste me vlastne napada, Ze je fakt ohromné diileZity, aby trenéri dbali na
kompenzaci ve sportu. Uz nékolikrat jsem se setkal s tim, Ze to néjakej trenér
vnimal jako ztratu casu, ale presné tohle je podle mé to klicovy, co lisi toho
sportovce uspesnyho sportovce od toho, kterej ma sice treba natrénovano
uplné stejné, ale zrani se, protoze to jeho telo uz prosté neda. Jeste kor u
toho vrcholovyho sportu, kterej vilastné neni vitbec zdravej pro to télo, tak

tam na to chce dbat o to vic.““ (Milan)

6.9. Téma: Vzdélavani trenéri

V ramci rozhovorl sportovci zmitiovali doporuceni, jakym zplisobem by
mohli trenéfi zlepsit svou praci. VétSina probandi uvedla nezbytnost neustalého
vzdélavani trenérti zejména z diivodu jejich vlastniho rozvoje, jelikoz sportovni
veéda se neustale vyviji, dochazi k rychle se ménicim inovacim a pokrokiim, které
jsou nutné sledovat a zohlednit ve své praci. Je proto klicové, aby trenéti udrzovali
krok s nejnovéj$imi trendy a poznatky. Timto zptisobem mohou efektivné reagovat
na meénici se pozadavky vrcholového sportu a zajistit, ze jejich sportovei maji

pristup k nejmodernéjSim tréninkovym postuptim a strategiim.

A pak je to samoziejmé jako neustala jako edukace Ze jo, neustavajici
vzdeélavani, aby tam trenér dokazal drzet krok s téma trendama a nebyla to
takova ta stara skola, coz jako byl problém spousty téch mych trenérii, ze i
na tom zapase to proste byli chlapi, ktery jako se ty svoje véci ucili pred 15
lety vis.. jako a pak je 15 let predavali, ale prosté ten sport se hrozné rychle
vwiji a nékterej rychleji, neékterej pomaleji, ale verim tomu, ze kazdej sport
je kazdej rok jako uplné jinej. Jsou tam jiny ty véci, ktery prosté se

¢

potrebujes doucit, ale kdyz tam trenér nedrzi krok, tak je to Spatné no.‘

(Milan)

V nasledujicim uryvku porovnava jedna ze sportovkyn ptistup dvou trenért, ve
kterém zdlraziiuje rozdil v pristupu k ménicim se inovacim a sportovnim
trendiim. U starSiho trenéra popisuje niz$i ochotu pfizptisobovat se novym
inovacim a experimentalnim pfistupim, zatimco u v€kové mladsiho trenéra,
popisuje neustdlou motivaci do vzd€lavani a pozitivni postoj k vyuzivani

modernich technologii a metod. Ochota pfijimat a adaptovat tréninkové metody
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podle potieb sportovcli mize byt jednim z dilezitych piliti pro dosahovani lepsich

vysledkd.

,,..tak ten se jakoby rad uci, coz mi prijde jako dobra vlastnost, Ze viastne ta
prdce trenéra je o tom, ze by se ten trenér mél neustale jako vzdeélavat a
posouvat se. Prosté ty trendy se jako viceméne meéni a ten nds oddilovy
trenér je obcas takovej .. jakoze to vSechno jede jako ,,oldschool , nechce
tolik jako téch inovaci a treba si jakoby od nas nenechd poradit, co treba
my trénujeme tady v Praze a tak. Je takovej obcas uzavienej tomu, ale
myslim si, Ze tFeba to je u néj dany trochu vékem protoze driv to bylo tak, Ze
my jsme jezdili hodné na soustredeéni do zahranici a vzdycky jakoby si tam
prinesl do toho tréninku néco novyho, no takze to je trosku takovy to. Ale
myslim si, Ze kazdej spravnej trenér by se mél jako vzdélavat a trochu to
obmeérnovat, posouvat podle téch novejch trendii nebo podle toho co jako

funguje zrovna jo.* (Eliska)

Jeden proband uvadi dileZitost experimentovani trenéra s novymi technikami a
pristupy, coz mize vyzadovat opusténi komfortni zony, ale zaroven také ptinést
lepsi vykony. S tim miZe souviset také zkoumani sportovci, ktefi se nachazi
na vrcholu, coz nabizi cenné poznatky, které lze adaptovat a implementovat ve

vlastnich tréninkovych programech.

., Drzet krok s témi trendy at uz je to kterejkoliv sport. To znamena studovat
ty sportovce, ktery ted’ jsou jako na vrcholu a zjistovat, jak oni trénujou, co
oni délaj a tak dale. A nedrzet se toho svyho vzorce, kterej miize fungovat,
ale to neznamend, zZe by nemohl fungovat lip. Takze vyjit z ty svy komfortni
trenérsky zony a prejit do néceho, co by mohlo byt jakoby potencidlné

efektivnejsi. “ (Adam)

Dalsi z probandt klade diiraz zejména na vzdélavani v oblasti psychologie sportu,
coz muze trenériim pomoci efektivngji fesit stres, motivaci a psychickou odolnost

sportovcu.

., Mél by se jednoznacné vzdelavat neustdle to je jasny, prosté novy impulsy
v tom nasem sportu. A ted je to jednodussi, protoze je spousta videi se vSim
spousta semindrii ze jo, predevsim teda si myslim, Ze trenér by se mél vzdelavat

v ty psychologicky praci s tema lidma, to je klicovy. Protoze zavodnik miize bejt
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nadrenej na 100%, ale pokud to nebude mit v hlaveé v poradku a nebude schopen
podat ten maximalni vykon, tak Ze je nadrenej mu je samoziejmé k nicemu.
Takze tady jsou urcity..mohou bejt rezervy a myslim si, zZe i trenéri tady v tomhle

miuizou mit nejvetsi rezervy. *“ (Jakub)
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7. Diskuse

Cilem realizovaného vyzkumu bylo zmapovat subjektivni zkuSenost
vykonnostnich sportovcil se svymi trenéry a nasledné poskytnout pohled faktort,
které vykonnostni sportovci povazuji za klicové v praci dobrého trenéra. V ramci
tematické analyzy bylo identifikovano 9 témat v rozhovorech se sportovci o jejich
trenérech: Individudlni pfistup ke svéfencim, pozitivni motivacni klima, fungujici
vzajemny vztah, oteviena a upfimnd komunikace, podpora psychické odolnosti,
vlastni autonomie sportovce, vzdélavani trenérl, inspirujici trenér a Spatny trenér.
V této kapitole porovnavam sva zjisténi s jiz existujicimi vyzkumnymi studiemi,
které¢ jsou uvedené v prvni, teoretické, Casti této bakalarské prace. Dale zde
diskutuji limitace prace a doporuceni pro budouci vyzkumnou ¢innost tykajici se

tohoto tématu.

Nalezena témata se ve vypoveédich sportoveil vyskytovala opakované,
z ¢ehoz lze usuzovat, ze sportovci prozivaji se svymi trenéry podobné zkusenosti.
Na zakladé€ identifikovanych témat je mozné sledovat, jaké hlavni faktory jsou pro
probandl se stejnou Cetnosti, ale i presto jsem se rozhodla témata vybrat timto
zpisobem. Vzhledem k povaze k vyzkumného designu nelze vysledky zobecnit na
celou populaci, avSak i tak ptrikladdm nalezenym tématiim dilezitost, jelikoz byla

identifikovana u vétSiny participanta, ktefi se ucastnili vyzkumu.

Z vysledkli vyplynulo, Ze trenéfi, ktefi se svym svéfencim vénuji
individualnim zptisobem, jsou z pohledu sportovcti vniméani jako efektivnéjsi. Toto
téma se objevovalo v kontextu komunikace, vzajemného vztahu i motiva¢niho
klimatu. Tyto z&véry koresponduji s teorii sebedeterminace (E. Deci & Ryan, 1985;
E. L. Deci & Ryan, 2000), kterd zdiraziiuje vyznam autonomie a prizplisobeni
pristupu ke sportovcim jako klicovy aspekt pro vnitini motivaci sportovce. Tato
teorie také podporuje potfebu poznani a pochopeni individudlnich motivaci a cild,
tréninkovych a motivacnich strategii. Efektivni trenéii podporuji tuto autonomii
tim, Ze adaptuji své metody a pfistupy k individuélnim potiebam svych svétenct,
coz umoznuje sportovcim citit lepsi propojeni se sportovnim prostfedim. V ramci
individuélniho pfistupu zmifluji subtéma maximalizace silnych stranek sportovcd,
coz koresponduje snazorem, ktery zduraziiuje hledani skrytych potenciala
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sportovcl jako jednu z dilezitych roli trenéra, ktera oddéluje Gspésné trenéry od

neuspésnych (Jowett, 2016).

Individualni pfistup Gzce souvisi s mirou autonomie, kterou trenéii davaji
svym svéfencim v ramci vybéru tréninkovych metod. Autonomie sportovce je
zasadni pro jeho motivaci a angazovanost ve sportu. Empirické zjisténi, které
zdiraznuje dulezitost ur¢ité miry autonomie pro vyssi pocit vlastnich kompetenci
ve sportu koresponduje s teorii sebeurceni (E. Deci & Ryan, 1985; E. L. Deci &
Ryan, 2000), ktera podporuje vyznam autonomie pro vnitini motivaci a zdravy
sportovni vyvoj. Tato zjisténi jsou také v souladu s EDMC teorii (Aydin & Sari,
2021), konkrétné s pfistupem trenéra, ktery dava svéfencim moznost volby,
podporuje jejich vlastni iniciativu v rozhodovani a zaroven piihlizi k individualnim

charakteristikam kazdého jedince.

V ramci motiva¢niho klimatu vysledky ukazuji, Ze pozitivni motivacni
klima je dalS§im dualezitym faktorem, ktery ovliviluje vnitini motivaci sportovct.
Trenéfi, ktetfi vytvareji podporujici motivacéni klima, maji lepSi Sanci na rozvoj
psychické odolnosti a celkové pohody svych svétenct, coz se odrazi i na jejich
vykonnosti. Tato zjisténi jsou v souladu s EDMC teorii (Aydin & Sari, 2021), ktera
navrhuje nékolik motivacnich klimat. Tato teorie popisuje ,,0kolové angazujiciho
trenéra®, ktery podporuje jedince pii rozvoji novych dovednosti a individualniho
rozvoje. Empiricka zjisténi v této bakalarské praci, jsou v souladu s timto zdvérem,
jelikoz sportovcei ocenuji spiSe trenéry, ktefi se orientuji na ukol, nikoli na ego a
podporuji jejich osobni a individuélni rozvoj, k cemuz dochazi zejména v pozitivni
atmosfére. Podobn¢ Glirpinar et al. (2023); Hodge & Lonsdale (2011); Stanger et
al. (2018) zduraziuji socialné podplirné motivacni klima zamétené na ukol jako

velice prospésny faktor pro sportovce a jeho vysledky.

DalSim identifikovanym tématem je kvalita vzajemného vztahu. Vyzkum
ukazal, Ze nezastupitelné kvality zde hraji vzdjemnd divéra, respekt a zajem o
sportovce. Pokud se bude trenér zajimat i o zivot svéfence i mimo sportovni
prostiedi, bude vice rozumét jeho nazoriim a myslenkam, coz muze vést k lepSimu
souladu spolecnych cilt a vizi (Jowett, S., & Shanmugam, V., 2016). Kvalita vztahu
mezi svéfencem a trenérem se odrazi i na vzdjemné komunikaci. Analyza poukézala
na vyznam emocni podpory a oteviené a upfimné komunikace v trenérské praxi.

Trenéfi, kteti praktikuji transparentni komunikaci, nejenze 1épe rozumé;ji potiebam
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svych svéfencil, ale také podporuji prostredi vzajemné daveéry. Toto zjisténi je
v souladu s modelem COMPASS, ktery pochdzi od autorti Rhind a Jowett (2012).
Model vyzdvihuje ptedevsim duilezitost otevienosti a podpory jako zakladni prvek
komunikac¢nich strategii. Podobn¢ Jowett (2017) zdUraziiuje navazani blizkého
vztahu, existenci divéry, respektu a oteviené komunikace o cilech, vizich i
neuspésich, pro fungujici vztah. Tyto nalezy zdlraziuji potiebu vétsSitho zaméteni
na rozvoj interpersonalnich dovednosti v ramci trenérskych kurzt a certifikaci.
Vzdélavani trenéri uvadim jako samostatné téma, jelikoz tato potieba byla
zminovana nékolika sportovci. Diraz byl kladen zejména na rozvoj trenérii v
socidlnich dovednostech, v emocni inteligenci, ale také v novych inovacich
vyskytujicich se ve sportovnim odvétvi. Pravidelné vzdélavani a rozvoj dovednosti
pomahaji trenériim ztstat informovanymi o nejnovéjSich metodach a teoriich, coz
pifimo ovliviiuje jejich schopnost efektivné vést a motivovat sportovce (La Voi,

2007).

Sportovci zminuji také podporu psychické odolnosti. Trenéii, ktefi
pomdhaji svym sportovcim vyvijet strategie pro zvladani stresu a tlaku, maji
pozitivni dopad na jejich vykony a celkovou pohodu. Podobné zjisténi uvadi
EDMC teorie, ktera zminuje ,,socidlné¢ podporujiciho trenéra“, ktery by mél
zajiStovat, aby o kazdého sportovce bylo postarano jak na fyzické, tak na emocni

roving (Appleton et al., 2016; Fenton et al., 2017).

w7

zduraznuji multidimenzionalni roli trenéra zaméienou na kombinaci odbornych
znalosti s interpersondlnimi a intrapersonalnimi dovednostmi. Jak bylo uvedeno v
teorii Cotého a Gilberta (2009), efektivni trenéii by méli byt schopni adaptovat své
metody a piistupy k riiznym potfebam sportovct, coz bylo podpotfeno empirickymi
nalezy, ve kterych sportovci oceiiovali trenéry, ktefi byli schopni flexibilné
reagovat na jejich individuélni potfeby a vyzvy. Na zakladé¢ zjisténi se doporucuje,
aby trenéfi rozvijeli nejenom své technické znalosti, ale také dovednosti v oblasti
psychologie a transparentnosti komunikace. Bylo by prospésné, kdyby trenérské
emocni inteligence a adaptivni vedeni, coz by trenérim umoznilo Iépe reagovat na

dynamické potieby sportovcil v riznych fazich jejich vyvoje.
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Vzhledem k povaze kvalitativniho vyzkumu neni mozné identifikovana
témata zobeciiovat na celou populaci, ale i ptesto I1ze predpokladat, Ze témata hraji
vyznamnou roli v subjektivnim prozivani sportovcd, jelikoz se témata vyskytovala
u vétSiny dotazovanych. Identifikované oblasti tak mohou poslouzit jako podklad

pro dalsi vyzkum.

7.1. Limitace studie a doporuceni pro budouci vyzkum
Ackoliv studie poskytla cenné poznatky, je dalezité¢ zminit nékolik limitaci.
Rozsah vzorku a vybér konkrétnich sportovnich odvétvi mohl mit vliv na vysledky
studie vyzkumu. V budoucim vyzkumu se proto doporucuje rozsitit vzorek o dalsi
participanty i sportovni discipliny, aby bylo mozné Iépe porozumét univerzalnosti
zjisténych trendt. Také by v nasledném vyzkumu mohl byt kladen diiraz na

zahrnuti sportovct nejen z individualnich sportd, ale také z kolektivnich.

Rada bych zminila také otazku genderu. V tomto vyzkumu nebyl vyvazeny
pomér mezi pohlavimi (4 muzi a 1 Zena), tudiz mohlo toto rozlozeni zpusobit
genderovy nepomér a v dal$im vyzkumu by bylo dobré, aby byl pomér mezi
pohlavimi rovnomérnéjsi. Nutné je uvést, ze ve vétSin€ piipadl hovofili sportovci
vyhradné o muzskych trenérech, proto by mohl byt budouci vyzkum zaméten i na

sportovce, ktefi by popisovali zkuSenosti s trenérkami, ne pouze s trenéry.

Budouci vyzkumy by mohly prozkoumat, jak rtzné interpersonalni a
intrapersondlni dovednosti trenéri ovlivituji sportovni vykony a psychologickou
pohodu sportovell v del§im ¢asovém horizontu. Zaroven by bylo uzite¢né zkoumat,
jak rizné typy sporti a vykonnostni urovné ovliviiuji pozadavky na trenérské
dovednosti a pfistupy. Tato oblast je stale relativné nezkoumand, a proto muze
nabidnout cenné poznatky o specifi¢nosti trenérskych roli v rtiznych sportovnich

disciplinach.
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8. Zavér
Bakalatské prace zkoumala subjektivné vnimané zkusSenosti vykonnostnich
sportovcl se svymi trenéry a snazila se identifikovat hlavni faktory, které povazuji

sportovci za kli¢ové u dobrého trenéra.

Teoreticka cast byla rozdélena do tfi kapitol. Prvni znich vymezuje
trenérskou profesi, zamétuje se na typologii trenéra, definici dobrého trenéra na
zaklad¢ vyzkumnych studii a rozpracovavd motivacni klima mezi trenérem a
sportovcem. Druha kapitola se zabyva rliznymi teoriemi motivace, které lze
aplikovat ve sportovnim kontextu. Tteti kapitola byla vénovdna osobnosti
sportovce s dirazem osobnostni teorii Big Five a na determinanty, které se jevi jako
dalezité v souvislosti s koucovanim. Posledni kapitola rozpracovavala motivacni

klima mezi sportovcem a trenérem

Empirickéd ¢ast popsala vyzkum kvalitativniho designu, byly definovany
vyzkumné otdzky a nasledné popsana metoda tematické analyzy. V rdmci tematické
analyzy byla definovdna témata: Individualni pfistup ke svéfencim, pozitivni
motivacni klima, fungujici vzajemny vztah, oteviena a upiimnad komunikace,
podpora psychické odolnosti, vlastni autonomie sportovce, vzdélavani trenért,
inspirujici trenér a Spatny trenér. Byl popsan vyzkumny soubor, kterého se
zucastnilo 5 participantli. Pozornost byla vénovana sbéru dat, analyze dat, etickym
aspektim a na konci prace byly vysledky vyzkumu zasazeny do existujicich

teoretickych konceptl v ramei diskuze.

Vyzkum se snazil ptiblizit subjektivni vnimani trenérti o¢ima sportovci.
Vzhledem k povaze vyzkumného designu nelze témata generalizovat, nicméné
vétSina témat se objevovala ve vypovédich vSech participantl, z ¢ehoz 1ze usuzovat
dilezitost témat. Vysledky mohou poskytnou lepsi vhled do trenérské profese a také

mohou piispét k k doporucenim v ramci trenérské praxe.
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Priloha 1

Informovany souhlas s tcasti ve vyzkumu a se zpracovanim osobnich udaji

Informace o vyzkumu:

Udaje o studentce provadgjici vyzkum:
Jméno: Katefina Fialova
Obor: Psychologie
Skola: Katedra psychologie, Filozoficka fakulta, Univerzita Karlova, Praha
Kontakt:
Vazeny respondente, Vazena respondentko,

Dékuji Vam za ochotu zacastnit se vyzkumu pro t¢ely mé bakalatské prace. Cilem
vyzkumu je prozkoumat subjektivni Zitou zkuSenost vykonnostnich sportovcl se
svymi trenéry a identifikovat aspekty, které vykonnostni sportovci povazuji za
klicové u dobrého trenéra. Vysledky mé prace budou slouzit ke komplexnéjsimu
vhledu na konkrétni aspekty, které povazuji sportovci za dilezité a také mohou

ptispét k doporuceni pro trenérskou praxi.

Vyzkum probiha formou polostrukturovaného rozhovoru, ktery bude trvat ptiblizné
45 — 60 minut. Rozhovor se bude zaméfovat na subjektivni zkuSenosti s trenéry
behem sportovni kariéry. Setkani muze prob&hnout online ¢i osobné. Rozhovor
bude nahravan na diktafon. Veskeré informace fecené v prubéhu rozhovoru budou
anonymizovany a piistup k nim bude mit pouze autorka préce. Po piepisu nahravky
do textové podoby bude nahravka vymazéna a nikdo dal$i nahravku neuslysi. Ptepis

rozhovoru bude anonymizovan a budou vynechany veskeré identifika¢ni udaje.

Kdykoli béhem rozhovoru nebo 1 po ném muzete odstoupit ze studie bez udani
diivodu. Mizete pozadat, aby data nebyla pouZita a byla smazana. Udast ve
vyzkumu je dobrovolnd. Souhlas s ucasti na vyzkumu lze odvolat i bez udani

duvodu.
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Priloha 2

Struktura otazek vyzkumného rozhovoru
Uvod

e Piedstaveni vyzkumu a jeho cilt, etiky

e PopiS mi, prosim, jakym zplsobem se vyvijela tvéa sportovni draha a které
momenty povazujes za kli¢ové.

e Popis$ mi, prosim, zkuSenost s trenéry, se kterymi jsi se setkal/a v pribéhu
kariéry.

e Jak bys popsal/a schopnost tvych trenérti pfistupovat k tob¢ individudlne?
Jadro rozhovoru

e Jakym zptsobem t¢ trenéti motivuji? Je néjaké chovani ze strany trenéra,
které t€¢ demotivuje?

e Jak bys popsal/a tvlij vztah s trenéry? Proménoval se vztah néjak za dobu
spole¢ného tréninku?

e Pokud nedopadnou zavody podle predstav, jakd je trenérova typicka
reakce?

e Jakym zpisobem probiha pfiprava na zadvody a jakou roli v tomto procesu
hraje trenér?

e Nechava na tob¢ trenér n¢jakou ¢ast zodpovédnosti v tréninku?

e Jaké charakteristiky by podle tebe mél mit dobry trenér?

e Jak si pfedstavujes$ Spatného trenéra?

e Kdyz si vybavis své trenéry, ktery byl podle tebe nejlepsi a proc?
Zaver
e Napada t€ néco dilezitého, co by trenéti méli zohlednit ve své praci, ale
prilis to nedélaji?
e Napadaji t&€ n¢jaké inovace v trenérské profesi?

e Je jesté néco dalsiho, co nezaznélo, a nebo bys rad/a doplnil/a?

e Prostor pro dotazy, podékovani
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