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1. Uvod

Téma historie Institutu politickych studii v Lyonu jsem si zvolila z jednoduchého
divodu. Pfed dvéma lety jsem tam méla diky projektu Erasmus+ moznost studovat a tehdy
to pro m¢ bylo poprvé, co jsem na vlastni kiizi poznala jiny vysokoskolsky systém, nez je
ten Cesky. Do t€ doby jsem Sciences Po neznala a o Institutu jsem v ¢eském prostiredi mnoho
informaci nenalezla. Az pozdéji, béhem studia ve Francii, jsem zacala zjist'ovat, ze systém
Sciences Po je velmi specificky a Ze se jedna 1 prestiZni institut zndmy po celém svéte. Zrodil
se v Pafizi, kde ma dnes svou zdkladnu, postupem let se vSak rozrostl i do ostatnich
francouzskych mést, véetné Lyonu, o kterém bude tato prace. O Sciences Po obecné toho
naleznete mnoho jak na internetu, tak v literatufe, o historii lyonské Skoly se vSak tolik
nedoctete. Proto bych rada s pomoci francouzskych pramenti pfedstavilai v naSem ceském
prostiedi tento specificky francouzsky institut a vylozila tradici, historii a vyznam lyonské
Skoly, kterd se formovala v prvni poloving 20. stoleti.

Jak jsem jiz zmitiovala, o historii Sciences Po Lyon jsem v ¢estin¢ nemohla pred svym
odjezdem najit mnoho informaci, proto bych touto praci rdda pomohla nékomu, koho by
historie Skoly zajimala a tfeba premyslel o jeji navstéve ¢i studiu. Jeji historie je opravdu
zajimava a je Skoda, Ze ji nikdo jesSté pofadné nezpracoval, proto jsem se rozhodla se o to
pokusit sama. Fakulta humanitnich studii Univerzity Karlovy spolupracuje se Sciences Po
Lyon v ramci programu Erasmus+.

V prvni casti své prace popiSu francouzsky vysokosSkolsky systém, jeho principy,
naro¢nost, metodiku vyuky atd. RozlisSim vefejné francouzské univerzity od tzv. grandes
écoles a vysvétlim, kam se fadi Sciences Po. Zamétim se specialné praveé na Sciences Po,
které je svou vyukou velmi specifické a pfedstavim jeho historii ve Francii, jak vznikalo
z ptvodni Svobodné skoly politickych véd (L Ecole Libre des sciences politiques), kterou
zalozil Emile Boutmy v roce 1871, jaka byla vize zakladatele a jak se Institut postupnd
rozrostl a pronikl i do ostatnich mést po celé Francii.

Ve druhé c¢asti konkrétné predstavim dé&jiny lyonské Skoly vznikajici v prvni poloving
20. stoleti. Zacnu rokem 1948, tedy zaloZenim Skoly a budu mapovat jeji chronologicky
vyvoj. PopiSu mnohacetné reformy a snahu o restrukturalizaci Institutu, piipomenu
vyznamna jména spojend s historii Skoly a neopomenu ani narocné a mnohdy neuspésné
zacatky, které mély za nasledek vytvoreni pfedstavy o Spatné povésti Skoly. Jednotlivé

podkapitoly vzdy rozdé€lim tak, aby popisovaly desetileté, maximalné dvacetileté¢ casové



obdobi a jejich ndvaznost tak davala smysl. Pfipomenu i rok 1968, ktery byl narocny pro
vétSinu univerzit po celé Francii, zminim pak konkrétni dopady a dusledky, které vyvolal
pro Sciences Po Lyon. Do posledni podkapitoly uvedu zmény v celém obdobi od roku 2000,
kde je vidét vyznamna snaha novych feditelli o zlepSeni prestiZze a konkrétni kroky, které za
timto cilem podnikli. SouCasnou situaci Skoly si nechdm az do posledni, ¢tvrté kapitoly,
abych na ni demonstrovala vysledek historie, kterou ve své bakalarské praci popisuyji.

Posledni kapitolu jsem se rozhodla pojmout trochu netradi¢né. Rozd€lim ji na tfi
podkapitoly — srovnani prvnich tficeti let Institutu politickych studii v Lyonu, srovnani a
analyzu poslednich pétatficeti let Institutu a Sciences Po Lyon dnes. Budu se tak snazit o
jakési zjednodusené shrnuti, ale i implementovani novych poznatkli, pomoci kterych bude
snazsi pochopit zmény a velky pokrok Skoly.

Pro kazdou z kapitol pouziji trochu jinou metodologii, ale m{jj cil ziistane stejny — ukazat

promény a vyvoj, jaky lyonska Skola za n€¢kolik desitek let od svého vzniku prodélala.

1.1. Cile a metody préace

Prvni kapitola prace bude slouzit k porozuméni fungovani francouzského
vysokoSkolského systému. Cilem bude c¢tenafovi predstavit odlisny systém vysokého
Skolstvi a ptedstavit funkci Instituth politickych studii ve Francii.

Pfi mapovéani uplnych pocatki Institutu politickych studii se zam&fim na obdobi 2.
poloviny 19. stoleti, kdy se $kola diky svému zakladateli Emilovi Boutmymu zadala
formovat. Tuto kapitolu zatfadim s cilem pomoci ¢tenafovi pochopit zakladni filosofii Skoly,
ktera se ani za n¢kolik stovek let nezménila.

V hlavni c¢asti prace, kde budu popisovat historii Institutu politickych studii v Lyonu, se
presunu do prvni poloviny 20. stoleti. Zameiim se na prvni roky a velké promény Skoly
v letech od roku 1948 s cilem detailné pfiblizit a analyzovat vSechny dilezit¢ momenty
v historii Skoly. PopiSu jednotliva obdobi za vedeni riznych fediteltia historii budu mapovat
az do soucCasnosti. To bude mit za nasledek uziti riiznych prament a metodologie vzhledem
k velké proméné v Case.

Ve své praci se budu také snazit zjistit, jaké ohlasy méla Skola v jednotlivych letech ve
mesté, ale 1 v celé Francii. Budu hledat v lokalnim tisku a novinach, v archivech a
v knithovnach a do prace zahrnu i dobové dikazy o povésti Skoly. Budu také zkoumat
Sciences Po Lyon v Cislech, to znamena vyvoj poctu studentli béhem let, statistiky toho, jak

si Skola vedla v jednotlivych Skolnich obdobich, selektivitu a atraktivitu Skoly atd.



Historii lyonské Skoly budu sledovat formou analyzy dostupnych pramenti a literatury a
jejich kompilace a komparace. VétSina mych zdroji a pramenti je ve francouzsting, nékteré
1 v angli¢tiné, budu je tedy prekladat do CeStiny. Mimo to budu analyzovat rozhovor o
proménach Sciences Po Lyon v poslednich tficeti péti letech, ktery jsem vedla s panem
profesorem Jean-Louis Mariem. Ten na Sciences Po Lyon ptsobi od roku 1989. Dale budu
vyuwzivat predev§im dostupnou francouzskou literaturu, dokumenty, noviny a Casopisy
nalezené v archivu Sciences Po Lyon a v archivu mésta Lyon. Také vyuziji zpravy minulych
feditelti Skoly, hodnotici zpravy Vysoké rady pro hodnoceni vyzkumu a vysokého Skolstvi a
zminky na internetu.

Cilem prace je zmapovat historii Institutu politickych studii v Lyonu, jeho tradici a
vyznam. Mimo to zistane cilem i zav€recné srovnani promeén Skoly v minulych desitkach

let a zhodnoceni stavu dnes.

1.2. Ptehled literatury a prameni

Jednim ze stéZejnich pisemnych prament, o ktery se v této praci opirdm, je spis
zabyvajici se historii Institutu politickych studii v Lyonu od jeho zalozeni v roce 1948 az do
roku 1978. Spis je pod origindlnim francouzskym ndzvem ,, L ’Institut d ’études politiques de
Lyon (1948-1978)“! ulozen v archivu Sciences Po Lyon, ktery se nachdzi v odd&leni
., Affaires Juridiques “. Pracovala jsem s originalnim znénim, které na konci 80. let minulého
stoleti psal na stroji tehdejsi feditel Sciences Po Lyon a zaroveinl vyznamny francouzsky
historik, Marcel Pacaut. Ten byl feditelem Skoly ptes 20 let, konkrétn¢ v obdobi od roku
1960 do roku 1981. Jelikoz je cely spis psan jen jednim autorem, ktery byl zaroven tzce
spjat s Institutem, miize byt jeho pohled na jednotlivé segmenty historie Skoly mirné zaujaty
a malo kriticky, proto jsem v ramci piipravy na bakalarskou praci tento historicky pramen
ptelozila do ¢estiny a diky informacim, které v ném byly obsazené, hledala v archivu dalsi
uziteCna voditka a prameny.

Ty jsemnalezla v Archivu mésta Lyon (,, Archives municipales de Lyon “‘), zde se jednalo
pfedevsim o stard vydani francouzskych novin ,,Le Monde “, ktera Skolu zmitiovala a také o
zminky v regiondlnim deniku se sidlem v Lyonu, ,,Le Progrés‘. Novinové c¢lanky mi
poskytly vétsi objektivitu a dokazala jsem pomoci nich zjistit i minéni vefejnosti a osob,
které nejsou se Skolou spojeny. Dalsi prameny, jako tieba brozury ke studiu na Skole

z minulych let, jsem nasla v archivu Sciences Po Lyon a v knihovné Sciences Po Lyon, které

Uarchiv Sciences Po Lyon, spis ,,L 'Institut d ’études politiques de Lyon (1948-1978) “, Marcel Pacaut



se nachdzi ptimo ve Skole. Brozury ke studiu vSak povazuji za nejméné objektivni, protoze
zminyji pouze uUspéchy a dobré stranky Skoly, musela jsem je tedy brat s rezervou a
informace prolozit i jinymi zdroji.

Pti psani prvni kapitoly, ve které popisuji uplné zacatky Sciences Po, jsem pfedev§im
erpala z knihy ,, L Ecole libre des sciences politiques (1871-1945) 2, ktera byla vydana
roku 1963 Pierem Rainem. Mapuje historii Sciences Po (pod tehdejSim nazvem Svobodna
$kola politickych véd) od Gplného zalozeni Emilem Boutmym aZ do konce druhé svétové
valky. V této kapitole jsem také vyuzila literaturu, ktera kromé biografie zakladatele Emila
Boutmyho popisuje i jeho motivaci k zalozeni dnes znamé Skoly, jeji tradici a hodnoty.
Knihu pod nazvem ,, Emile Boutmy — Le pére de Sciences Po‘?, sepsali v roce 2013 jeho
potomcei, Frangois a Renaud Leblond. Rozhodli se k tomu poté, co na plidé¢ starého rodinného
domu nasli mnoho sesitd a rukopistt Emila Boutmyho.

Jako stéZejni literatura pro mou bakalarskou praci, konkrétné pro jeji druhou kapitolu,
mi poslouzila kniha, kterd byla vydana na oslavu sedmdesati let od zalozeni skoly. Obsahuje
néco malo z historie, rozhovory s vyznamnymi piedstaviteli Skoly, zajimavé fotografie a
informace o Skole v minulych letech. Byla vydand v roce 2018 pod ndzvem ,, Une grande
école de la cité: Sciences Po Lyon, 70 ans ““. Stejné jako brozury ke studiu mize byt tato
literatura ovlivnéna zainteresovanymi autory, kteti pracuji na Sciences Po Lyon. Kniha
vznikla jako oslava Skoly, vzpomind tedy piedev§im na uspéchy a dobré momenty, chybi
v ni kritika, kterou musim hledat jinde.

Mym dal$im zdrojem mi byl i rozhovor s panem profesorem Jean-Louis Mariem, ktery
na Sciences Po Lyon ptisobi jiz od roku 1989, pritom Sciences Po i vystudoval, akorat jeho
pobocku v Bordeaux. Bavilijsme se o zménach, které na Skole v poslednich pétatiiceti letech
nastaly, jaké byly jeho zacatky na Skole a jakym smérem si mysli, ze se Skola nyni ubira.
Jeho jednotliva tvrzeni jsem pouzila jako ilustraci k faktim, kterd jsem vycetla z ptislusné
literatury a rozhovor jsemanalyzovala pfedevSim ve Ctvrté kapitole, konkrétné v podkapitole
4.2. V praci jsem vyuzila jsem pouze ta tvrzeni, kterd jsem dokazala podlozit faktickymi
informacemi, nékteré odpovédi pana profesora mohou byt ovlivnény jeho osobnimi postoji

a charakterem. Pteklad a pfepisrozhovoru je dostupny v ptiloze k bakalarské praci.

2RAIN, Pierre, L’Ecole libre des sciences politiques 18711945, Paris: Fondation nationale des sciences
politiques, 1963, ISBN 9782724684483.

SLEBLOND, Frangois et Renaud. Emile Boutmy, le pére de Sciences Po. Librinova, 2022, ISBN 979-10-405-
1459-6

4 Une grande école de la cité: Sciences Po Lyon, 70 ans. Libel, 2018. ISBN 978-2-917659-80-9.



2. Francouzsky vysokoskolsky systém

2.1. Klasifikace francouzskych vysokych skol

Klasifikace vysokoSkolského systému ve Francii je pomérn€ naro¢nd, protoze zalezi na
zkoumanych kritériich, ja se vSak budu fidit klasifikaci, kterou vydalo vroce 2022
ministerstvo vzdélavani vysokého Skolstvi a vyzkumu ve Francii, a ktera identifikuje Sest
typu instituci.’

Prvnim typem jsou vetejné univerzity a k nim pfipojené ustavy. Jde o multidisciplinarni
instituce pojmenované podle mést, ve kterych se nachazeji (napt. Université de Strasbourg).
Dle statistiky z roku 2021 se v této kategorii nachizelo 71 univerzit, nepocitaje jejich
pfipojené Ustavy. Kazda zuniverzit se také sklada z oddéleni znamych jako Jednotky
vzdélavani a vyzkumu (Unité de formation et de recherche). Jednim z ptipojenych institutt,
ktery na francouzskych vetejnych univerzitdich nalezneme, je IUT (Institut Universitaire de
Technologie). Ten nabizi tzv. DUT diplom, tedy dvoulety vys§i diplomovy obor
z technologie. Dal$i soucasti univerzit je pomérné nové vytvoreny Institut pro vyuku a
vzdélavani (Inspé), ktery skoli ucitele zadkladnich a stfednich Skol a hlavni pedagogické
pomocniky. Tyto vyss$i pedagogické Skoly vznikly v roce 2013 a nahradily univerzitni
uCitelské instituty (JUFM).®
francouzské vyzkumné a vysokoSkolské instituce a mezi které patii i Sciences Po. Rozdil
mezi grandes écoles a grands établissements je nejasny. Jednim z moznych vysvétleni by
mohl byt fakt, ze grandes écoles nejsou na rozdil od grands établissements povazovany za
oficialni kategorii, ale spiSe slouzi jako popis specializovaného a elitniho vzdélavani.
Ministerstvo Skolstvi v§ak misto toho rozdé€lyje typy Skol podle vyuky. Naptiklad mnoho
technickych Skol (écoles d’ingénieurs) je Casto povazovano za grandes écoles, ale
v rozdéleni ministerstva Skolstvi tvoii tyto $koly jedine¢nou kategorii.”

Dalsimi kategoriemi jsou tedy jiz zminované technické Skoly (école d’ingénieurs),dale

ekonomicky zaméfené vysoké Skoly (écoles de commerce, gestion et comptabilité),

3 francouzské ministerstvo §kolstvi vydava kazdoro¢né statistickou analyzu narodniho vzdélavaciho systému
pod nazvem  ,Repéres et références statistiques”, plné znéni je  kdispozici zde:
https://www.education.gouv.fr/reperes-et-references-statistiques-2022-326939 8/12/2023

6 https://www.devenirenseignant.gouv.fr 8/12/2023

7 RUGGIERO, Christopher Alan. Higher Education in France and the United States: Historical Development
and Structure. Diplomova prace. Univerzita Karlova, Fakulta socialnich véd, 2006.



https://www.education.gouv.fr/reperes-et-references-statistiques-2022-326939
https://www.devenirenseignant.gouv.fr/

umélecké vysoké skoly (écoles supérieurs artistiques et culturelles) a sociadlné zamétené
vysoké $koly (écoles paramédicales et sociales).?

Statistika dale zahrnuje Skoly STS (Section de Techniciens Supérieurs) a CPGE (Classes
Préparatoires aux Grandes Ecoles). STS nabizi dvoulety kvalifikaéni kurz v technické
oblasti, jedna se o kariérn¢ orientované vzdélani. CPGE jsou pak dvouleté ptipravné kurzy
pro studenty, ktefi cht€ji slozit pfijimaci zkouSku na jednu z prestiznich grandes écoles
(v¢etné tech, které se specializuji na piipravu uCiteli, ekonomicka studia a technické Skoly).
CPGE se také nazyvaji ptipravné tfidy a lidé je povazuji za pomérn¢ intenzivni. Dostat se
na CPGE byva velmi naro¢né, existuje velka konkurence a ptijeti zavisi na stredoSkolskych
vysledcich.’

Posledni zmifiovana kategorie jsou ,,ostatni Skoly*, které ministerstvo Skolstvi popisuje
jako ,,nehomogenni skupinu®. Do této kategorie spadaji veterinarni Skoly, Skoly Zurnalistiky

a Skoly spadajici pod jina ministerstva.

2.2. Univerzity vs. grandes écoles

Vzdélavani je poskytovano v zatizenich s nékolika pravnimi statusy, které jsou ukotveny
v kodexu vzdélavani.' Zjednodusené mizeme francouzsky vysokoSkolsky systém rozdélit
na veiejné vysoké Skoly (univerzity) a grands établissements (nékdy uvadéno jako grandes
écoles). Tyto dv¢ instituce se 1i8iz hlediska struktury, pfistupu i profesnich ptilezitosti.

Grandes écoles jsou oproti univerzitam vysoce selektivni a studium je vice zaméiené na
jedince, studuje se zpravidla v malych skupinkdch. Hlavni rozdil spo¢ivav tom, ze kritériem
pro piijeti na univerzitu je splnéni zkousky baccalauréat (néco jako Ceska maturitni zkouska,
také se sklada na konci stiredoskolského studia). Grandes écoles v§ak pozaduji absolvovani
zkousky baccalauréat a nasledné dvouroCni ptipravu v takzvanych ,,Classes Préparatoires
aux Grandes Ecoles (CPGE) . Jen tak mohou studenti absolvovat vysoce selektivni soutéz
o to, kdo bude ptijatna jednu z grandes écoles. Na samotné kurzy je velmi naro¢né se dostat,
protoze konkurence je velikéd a kazdy rok pfijimaji pouze 20 % nejlepSich kandidatt. Béhem
cyklu CPGE studenti absolvuyji intenzivni kurzy v malych skupinach, ve kterych se vyucuje

predev§im matematika, fyzika, chemie a ptirodni védy (biologie a geologie), a které¢ vedou

8 https://www.education.gouv.fr/reperes-et-references-statistiques-2022-326939

9 RUGGIERO, Christopher Alan. Higher Education in France and the United States: Historical Development
and Structure. Diplomova prace. Univerzita Karlova, Fakulta socialnich véd, 2006.
0https://www.legifrance.gouv.fr/codes/section_I¢c/LEGITEXT00000607119 I/LEGISCTA000006 120391 /#LE
GISCTA000042813280 8/12/2023
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k ziskani 120 kreditt ECTS!!.. Po dokonteni CPGE musi studenti opét slozit pfijimaci
zkousky, aby mohli byt pfijati na jednu z grandes écoles."?

Po uspésném piijeti na grande école studenti absolvuji tfilety studijni plan vedouci
k ziskani dalSich 180 kredith ECTS (celkem tedy nasbiraji 300 kreditt ECTS). Ten je
zaméfeny na veédecké a technické predméty, stejn¢ jako na socialni, ekonomické a
manazerské dovednosti. Béhem téchto péti let musi studenti dosdhnout urovn¢ B2
v anglickém jazyce podle Evropského referencniho ramce pro jazyky, dale musi stravit
minimaln¢ 28 tydnli na stazi v oboru a/nebo ve vyzkumnych centrech a také musi absolvovat
vyzkumné Skoleni. Po uspéSném zakonCeni studia obdrzi studenti titul ,,Ingénieur
(inZenyr) v ramci evropského magisterského titulu. Od roku 1934 musi byt grandes écoles
akreditovany narodni komisi (Commission des Titres d’Ingénieur), aby mohli promovat
studenty inzenyrskym titulem. Vyhodou grandes écoles je to, Ze maji Casto jiZ vytvofenou
sit’ spojeni sorganizacemi a pomahaji studentim s vybérem vhodného zaméstnani po
ukonCeni studia. !

Vyuka na francouzskych univerzitich byla v roce 1999 reorganizovana Bolonskym
procesem a odpovida systému bakalar — magistr — doktorat (BMD). Tento systém je zaloZzen
na poctu semestrii absolvovanych po stfedni Skole a jejich ekvivalentli s ohledem kredity
ECTS. Bakalat odpovida Sesti semestriim se 180 kredity, magistr deseti semestrim s 300
kredity a doktorat Sestnacti semestriim. Oproti grandes écoles,univerzity ve Francii nabizeji
Skoleni v rliznorodych oblastech sdelSimi programy. Hlavnim cilem univerzity neni
primarné profesni za¢lenéni, ale spise teoreticka pfiprava na dovednosti.!'*

V praxi to tedy znamena, Ze grandes écoles jsou urCeny spiSe studentim, kteti chtéji
v budoucnu proniknout do politiky ¢i statni sféry, kde jim odborna a specializovana profesni
pfiprava pomize. Oproti tomu univerzity jsou uréeny studentlim, ktefi maji zijem o
konkrétni obor (napt. 1ékafstvi) a specializuji se pouze na néj, aniz by zkoumali i ostatni
védni discipliny. Univerzity jsou oteviené vétSimu poctu studentli a maji voln€j$i pfijimaci
proces, zatimco grandes écoles jsou selektivnéjsi a pfijimaji pouze velmi omezeny pocet
studentl, ktefi musi projitnaroénym vybérovym procesem. Univerzity ziskavaji financovani

predevsim od statu, avSak mohou mit i1 dal$i zdroje piijmd, jako tfeba Skolné od studentli ¢i

1T zkatka pro Evropsky systém pfenosu a akumulace kreditil, coZ je nastroj pouZivany v Evropském prostoru
vysokoskolského vzdélavani
2https://ensg.univ-lorraine.fr/international/international -students/the - french-higher-education-system
9/12/2023

13 tamtéz

l4https://esca.ma/blog/quelle-est-la-difference-entre-universite-et- grande-ecole 9/12/2023
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cerpani vyzkumnych grantll. Grandes écoles mohou byt také financovany ze statnich
prostiedkd, ale mnohé znich navic udrzuji pevné vztahy s primyslem a riznymi podniky,
ktef{ mimo jiné poskytuji finanéni podporu a tizkou spolupraci.'>

Rozdil mezi specidlnimtypem Skoly, jako je Sciences Po Lyon, grandes écoles v pravém
slova smyslu, a klasickymi francouzskymi univerzitami mi pak v mnou vedeném rozhovoru

priblizil i profesor socialnich véd, ktery piisobil na riznych typech zatizeni.

., Velky rozdil mezi Instituty politickych studii a univerzitami je v tom, Ze prFi vstupu na
Sciences Po probihd selekce, a to je opravdu zasadni. Sciences Po v provinciich maji
vynikajici pozici z hlediska marketingu, z hlediska umisténi na trhu vysokoskolskych titulii.
Skutecné grandes écoles ve Francii jsou Skoly jako Normale Supérieure, Polytechnique a
tak dale. Jinymi slovy, jsou to Skoly, na které se nastupuje po absolvovani extrémné
narocnych pripravnych trid. Je to fyzicka a intelektualni zkouska, pripravna trida, a
dostanete se tam po velmi narocnych prijimacich zkouskach. Takze o elite, ktera se rekrutuje,
nejsou zadné nejasnosti. Pristup do provincnich IEP je nyni také podminén pomérné prisnym
zkoumanim prihlasek a také testy, které jsou formou konkurencni zkousky. To vsak nema nic
spolecného se soutéznimi prijimacimi zkouskami na skutecné grandes écoles. (......)
Rozdilné jsou také zdroje, které jsou k dispozici. Verejné a regionalni organy prispivaji do
rozpoctu univerzit. Prostiedky, které jsou k dispozici, jsou mnohem vétsi. Pak je tu otazka

vuky v obou institucich, v tirovni vuky dle mého opravdu neni rozdil. “'%
2.3. Ptedstaveni Sciences Po

2.3.1. Emile Boutmy, otec zakladatel
Emile Boutmy, ktery Zil v letech 1835-1906, se zapsal do historie predeviim jako
zakladatel a feditel Svobodné skoly politickych véd (L Ecole Libre des sciences politiques),
dne$niho Sciences Po. Mimo jiné ale pisobil i jako profesor na tehdejsi Ecole centrale
d’architecture, byl historikem v oblasti uméni a profesor prava. V roce 1865 zacal vyuCovat
dé&jiny civilizaci a poté srovnavaci d&jiny architektury na vyse zmifiované Ecole centrale
d’architecure (ktera se v roce 1870 stala Ecole spéciale d’architecure). V roce 1866 se stal

¢lenem Patizské antropologické spolecnosti a mezi lety 1867-1870 ptispival do Casopisu La

IShttps://www.burundi.campusfrance.org/fr/le-cout-et-le-financement-des-etudes-superieures-en-france
12/12/2023
16 rozhovor s panem Jean-Louis Marie z 13/2/2024
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Liberté. Na konci roku zalozil Svobodnou $kolu politickych véd, kde vyu€oval tstavni pravo
a byl jejim feditelem az do své smrti v roce 1906. Mimo jiné byl ¢lenem nejvyssi rady
vefejného vzdélavani a distojnikem Cestné legie.!”

Své prvni ¢lanky psal do novin La Presse, pozdéji nasledoval svého kmotra, Emila de
Girardina, do Casopisu La Liberté. Ptispival také do Journal des Débats, ptilezitostné i do
Revue Nationale a Nouvelle Revue de Paris. Publikoval literarni kritiky, recenze divadelnich
her a politické eseje. Poté se zadal vénovat vyuce veiejného prava aspolus Emilem Trélatem
zalozil Ecole centrale d architecture, kde v letech 1865-1870 vyucoval d&jiny, které pozd&ji
shrnul do ti{ knih.'®

Jeho kariéra profesora tedy za¢ala vroce 1865 na nové oteviené Ecole centrale
d’architecture, kde zacal praktikovat styl uc¢eni, ktery pozdéji vyuzil i na Sciences Po. Zacal
zavadét prednasky v menSich skupinach a své studenty tim podnécoval k vedeni dialogu,
¢imz posunul vztah mezi uitelem a studentem na vice osobni a individudlni. Mimo jiné se
pti této zkuSenosti Boutmy naucil, jak fidit instituci, byl jmenovan do spravni rady a diky
nému Skola ziskala uznani jako vetejné prospeésna instituce. V tomto obdobi také napsal
knihu Philosophie de 1’architecture en Gréce (Filosofie architektury v Recku), jejiz vydani
narusily udélosti v roce 1870 a ktera byla znovu vydéana o Sestadvacet let pozd&ji.'

Boutmy se pohyboval mezi francouzskou elitou a v roce 1871 byl zdéSen porazkou
Francie v prusko-francouzské valce. Chtél reformovat vyuku politickych véd — vétil, Ze mezi
védeckymi atechnickymi Skolami, pravnickymi fakultami nebo Collége de France je prostor
pro novou instituci, ktera by erpala z kazdodenni reality a rozsitila obzory budoucich vidct
zeme¢. V tnoru 1871 pfedstavuje v dopise svému priteli Ernestu Vinetovi nékolik mySlenek

o vytvofeni svobodné fakulty vyssiho vzdélani:?

,, Neméli bychom vytvorit elitu, ktera bude udavat ton celému narodu? Proc¢ napriklad viada
verejného minéni patii k frivolni Zurnalistice stejné a vice, nez k Zurnalistice seriozni? Je to
proto, Ze je prilis mdlo lidi, kteri by byli schopni ocenit osviceny tisk a udrzet ho tak pri
Zivote. Kromé jinych velmi nezbytnych zalezitosti se Francii nepodarilo vychovat kazdy rok

dvé sté nebo tri sta vysoce kultivovanych mysli, ktere by si ve smési s masami zachovaly uctu

17https://www.inha.fr/fr/ressources/publications/publications-numeriques/dictionnaire-critique-des-historiens-
de-l-art/boutmy-emile.html 20/12/2023

18 FAVRE, Pierre, Les sciences d'Etat entre déterminisme et libéralisme: Emile Boutmy (1835-1906) et la
création del'Ecole libre des sciences politiques, Revue francaise de sociologie, sv. 22, ¢. 3, 1981, str. 429-465
19 LEBLOND, Frangois et Renaud. Emile Boutmy, le pere de Sciences Po. Librinova, 2022, ISBN 979-10-405-
1459-6, str. 62

20 tamtéz, str. 81
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k védeént, seriézni postoj inteligence a zdravy navyk prekonavat obtizné véci. Rikam: Francii
chybi organizovany systém vysoké kultury nebo, chcete-li, vysoké liberalni konformity, musi
byt vytvoren. “?!

Emile Boutmy spolu se svymi piateli, historikem René Stourmem a filosofem
Hippolytem Tainem, vypracovali plan na otevieni svého vysnéného vzdélavaciho institutu,
Svobodné skoly politickych véd (dnesni Sciences Po). Dne 2. prosince 1871 byly podany
$kolni stanovy, o sedm mésict pozdéji, kdy vyudovani jizzacalo, podepsal Emile Boutmy a
jeho 183 akcionaiti akt o zaloZeni spole&nosti s ru¢enim omezenym Ecole libre des sciences
politiques . *

Boutmy byl feditelem Skoly az do své smrti v roce 1906. Aktivn€ se zasazoval o
rozvoj Skoly, sdm vybiral uCitele a ndzvy pfedméti. V letech 1873 az 1890 vyucoval tstavni
déjiny Anglie, Francie a Spojenych stat. Vyznamné se podilel na tizeni Skoly: cetl a
schvaloval osnovy diserta¢nich praci kazdého studenta, navstévoval prednasSky uciteli a
sd€loval jim své pfipominky.?

Nyni je po svém zakladateli na Sciences Po pojmenovano stipendium Emila
Boutmyho, které Skole umoziuje ptijimat nejlepsi zahrani¢ni studenty ze zemi mimo
Evropskou unii. Stipendijni fond t€z ze $t€dré podpory darci, firem ¢i nadaci a pomaha
nejzaslouzilej$im zahrani¢nim studentim pokracovat ve studiu na Sciences Po.?*

Jméno otce $koly také nese nejvetsi aula Amphithédtre Emile Boutmy, ktera byla na

Institutu politickych studii v PafiZi slavnostné oteviena v roce 1936.%

2.3.2.  Zalozeni skoly
Byvaji uvadény dva roky zaloZeni — prosinec 1871, kdy jeji zakladatel, Emile Boutmy,
napsal a pozdé&ji predlozil dva intelektudlni védecké programy pro budouci Svobodnou Skolu
politickych vé&d (Ecole libre des sciences politiques). Uéinil tak v reakci na politickou a
moralni krizi ve Francii v disledku francouzsko-pruské valky v roce 1870. Casto se také
setkame s lednem 1872, kdy se na Skole zacalo piedndset. Pivodnim sidlem byl I'h6tel de la
Société d'encouragement ve znamé parizské Ctvrti Saint-Germain-des-Prés. Mezi prvni

kurzy patiila historie zemédé€lskych, primyslovych a komer¢nich produkti, financni

21 dopis od Emila Boutmyho pro Ernesta Vineta

22 LEBLOND, Frangois et Renaud. Emile Boutmy, le pere de Sciences Po. Librinova, 2022, ISBN 979-10-405-
1459-6, str. 85

23 FAVRE, Pierre, Les sciences d'Etat entre déterminisme et libéralisme: Emile Boutmy (1835-1906) et la
création del'Ecole libre des sciences politiques, Revue francaise de sociologie, sv. 22, ¢. 3, 1981, str. 429-465
24 https://www.sciencespo.fr/students/fr/financer/bourses -aides-financieres/bourse-emile-boutmy/ 20/12/2023
25 https://www.sciencespo.fr/votre-place-en-boutmy/fr/lhistoire-de-lamphitheatre/ 20/12/2023
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historie, geografie a etnografie, moralni a socialni historie a déjiny ekonomickych doktrin.
Skolné ¢&inilo sedmdesat frankd a na kurzy se piislo prihlasit devadesat pét studentd, coZ
tehdy predc¢ilo veskera oSekavani.?

Ani ne o deset let pozdé&ji vSak Skola narazila na finan¢ni problémy, chybély finance na
vévodkyné¢ z Galliery. Diky ni mohla Skola v roce 1881 zakoupit Hotel de Mortemart ve
stejné patizské Ctvrti Saint-Germain-des-Prés, ktery zacala vyuzivat jako své sidlo a
definitivné zde zapustila své kofeny.?’

Velkou zménu ptinesl konec prvni svétové valky a rok 1919, kdy do skoly poprvé
nastoupily 1 divky, v prvnim roce jich vSak bylo pouze Sest (a jen jedna z nich byla
Francouzka). Konec valky znamenal pro vysoké Skoly také pfiliv cizincl, v tomto roce to
byla skoro pétina vSech studentt.?®

V roce 1923 podepsala Svobodna skola politickych véd prvni smlouvu o vyménném
pobytu zahrani¢nich studenti s University of Delaware. V mezivaleném obdobi tak Skola
ptivitala v priméru 20 % zahrani¢nich studentt, a to z velké ¢asti prave ze Spojenych stata.
V roce 1927 pak $kola oteviela americka studia.?

V roce 1941 byla ve Francii zavedena velkd reforma Skolstvi, kterd zahrnovala trilety
studijni program. Ten se skladal z pfipravného ro¢niku a dvou let intenzivniho studia, které
se zaméfovalo na Ctyfi odliSné sekce (ekonomicko-finanéni studia, vSeobecnd studia,
mezindrodni studia a studia vefejné spravy). Po uspéSném sloZeni série zkousek, které
obsahovaly i legendarni ,,Grand O* (velkou ustni zkousku), byl studentovi udélen prestizni
titul Sciences Po.*

Ve stejném roce se Suzanne Bastidova stala prvni Zenou, kterd piednasela
mezinarodni pravo na Sciences Po, dal$i Zena byla jmenovana az v roce 1968.

Vroce 1945 byla Svobodna skola politickych véd po casteCném znarodnéni
nahrazena soukromou a nezavislou Narodni nadaci politickych véd (FNSP) a Institutem

politickych studii (IEP). FNSP byla odpovédna za vyzkum a dokumentaci, zatimco Institut

26RAIN, Pierre, L’Ecole libre des sciences politiques 18711945, Paris: Fondation nationale des sciences
politiques, 1963, ISBN 9782724684483. str. 17

27RAIN, Pierre, L’Ecole libre des sciences politiques 1871-1945, Paris: Fondation nationale des sciences
politiques, 1963, ISBN 9782724684483. str. 31

28tamtéz, str. 68

29 https://www.sciencespo.fr/stories/frise/ 20/12/2023

30BEAUVAIS, Anne-Sophie, Sciences Po pour les Nuls, Pour les nuls, 2017, ISBN 978-2-412-01669-5, str.
247
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politickych studii byl odpovédny za vyuku. PiestoZe byl Institut pfipojenk L 'Université de
Paris, spravovala ho FNSP.3!

Svobodna $kola politickych véd (Ecole libre des sciences politiques) tedy v tomto
roce zaviela své dvefe a dostala novy ndzev, ktery nese dodnes, Institut politickych studii
(Institut d’études politiques).>

V roce 1985 byl skole ud€len status ,, grand établissement “, ktery ji tak daval velkou
autonomii ve vécech financniho fizeni (umoziuje ji stanovovat vysi Skolného podle sebe),
dale v naboru studentl i uciteltl a také v pedagogickych a védeckych zpisobech.?

Roku 1999 zavedl tehdejsi feditel Skoly, Richard Descoings, nejambicioznéjsi
reformu od té zroku 1941, pro ziskani diplomu je nyni potieba studovat pét let (pfedtim
staCily tfi roky) a jeden cely rok je povinné stravit studiem v zahrani¢i. O rok pozdéji se
otevira prvni regiondlni vysokoskolsky kampus v Nancy, po ném nasleduji v roce 2001
kampusy v Poitiers a v Dijonu, v roce 2005 v Mentonu, roku 2007 v Le Havre a roku 2010
v Remesi. Vroce 2002 také vznikd program Alliance, ktery propojuje Kolumbijskou
univerzitu, Sciences Po, Paris I a Ecole polytechnique v oblasti $koleni, vyzkumu a
vyménnych zahrani¢nich pobytl pro studenty.?*

PRES Sorbonne-Paris-Cité, které sdruzuje Sciences Po, Inalco (Néarodni institut
orientalnich jazykd a civilizaci), Ecole des hautes études en santé publique, Institut de
géophysique du globe a patizské university V, VII a XIII, ziskava v roce 2012 pod vedenim
Richarda Descoingse ocenéni IDEX, které je zadsadnim krokem k vytvoteni Spolecenstvi
universit (COMUE).%

V roce 2022 byl slavnostné otevien novy kampus patizského Sciences Po na adrese
,1 Place Saint-Thomas d‘Aquin“. Tento novy kampus je vitézem svétové ceny za
architekturu a design — Versailles 2022. Nachazi se zde 7 magisterskych Skol Sciences Po,
vyzkumné laboratofe, centrum sluzeb pro studenty a také vzdélavaci a inovaéni prostor

spravovany Institutem dovednosti a inovaci.*

31 https://www.sciencespo.fr/fr/a-propos/notre-histoire/ 20/12/2023

32MORAZE, Charles. Sciences-Po: Une Justice: Et Un Paralléle. Annales. Histoire, Sciences Sociales, vol.
1,n0.2,1946, str. 134. JSTOR, http://www.jstor.org/stable/27578278. 13/12/2023.

33 https://www.sciencespo.fr/fr/a-propos/notre-histoire/ 5/1/2024

34 tamtéz 5/1/2024

35 tamtéz 5/1/2024

36 https://www.sciencespo.fr/fr/actualites/sciences-po-a-paris-decouvrez-nos-sites-au-coeur-de-saint-germain-
des-pres/ 5/1/2024
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2.3.3. Sciences Po dnes

Hlavnim cilem zakladatele Sciences Po bylo poskytovat takovou troven vzdélani, ktera
podle n¢j tehdejsi elit€ chybéla. Poslanim bylo vychovéavat odborniky na vysoké urovni jak
ve verejném, tak v soukromém sektoru. Dnes je Sciences Po spolecenskovédni vyzkumna
univerzita s dilezitou multikulturni komunitou, kterd zahrnuje 49 % zahrani¢nich studentti
ze 150 zemi a sit’ téméf 480 partnerd.”’

Univerzita stavi na svém inovativnim vzdélavacim modelu v podobé pirednasek
sdruzujicich malé skupiny student a vyucyjicich z fad vysokych ptedstavitelt francouzské
staitni spravy, podnikatelské sféry a akademickych pracovniki. Politické védy jsou na
universit¢ vyuCovany s pluralitnim pfistupem, ktery spojuje pravo, historii, sociologii,
geografii a ekonomii.™

Vroce 2023 byla Sciences Po jiz ¢tvrtym rokem po sob& umisténa v Zebiicku QS
v kategorii politickych studii jako teti nejlepsi univerzita na svété (hned po Harvardu a
Oxfordu) a jako nejlepsi vysoka $kola z této kategorie v Evropské unii vibec.®

Pojem Sciences Po vzdy oznacuje pouze Patizsky institut politickych studii, ktery ma
sedm kampusti v sedmi francouzskych méstech, ten hlavni je v Pafizi a ostatni jsou jeho
poboc¢ky v Dijonu, Le Havre, Mentonu, Nancy, Poitiers a v RemeSi. Ostatni Instituty
politickych studii musi vzdy pouzivat termin ,,Sciences Po* nasledovany ndzvem mésta, ve
kterém se nachazeji. Krom¢ Patizského institutu politickych studii (pouze Sciences Po)
existuji tedy jest¢ Sciences Po Aix-en-Provence, Bordeaux, Fontainebleau, Grenoble, Lille,
Lyon, Rennes, Strasbourg, Toulouse a Saint-Germain-en-Laye.** Pravé historii Sciences Po

Lyon se budu zabyvat v dalsi kapitole.

37 https://www.studyrama.com/formations/filieres/instituts -d-etudes-politiques-iep 7/1/2024

38 tamtéz 7/1/2024
3%https://www.gschina.cn/en/university-rankings/university-subject-rankings/2023/politics, 11/12/2023
4Ohttps://www.maroc.campusfrance.org/Les %2 0instituts %20d%2 7études%20politiques%200u%20%22 Scien
ces%20P0%22, 11/12/2023
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3. Historie Institutu politickych studii v Lyonu

3.1. Zalozeni Skoly (1948—1957)

Zalozeni Institutu politickych studii v Lyonu pfedchazelo n€kolik vyznamnych kroku,
zejména ve spolupraci s pravnickou fakultou. V roce 1936 byl v rdmci Lyonské univerzity
otevien Ustav spravnich véd, ktery mél za tkol piipravit velké mnozstvi ufednikd
pracujicich pro mistni organy na piisluSnou pozici. Tento institut fungoval pod vedenim M.
Nicolase ve spojeni s pravnickou fakultou, jejimz dékanem se Nicolas pozd¢ji stal. BEhem
némecké okupace, v roce 1940, Lyon hostil patiZzskou Svobodnou Skolu politickych véd
(Ecole libre des sciences politiques), &imz ji umoznil pokradovat ve své ¢innosti na nabiezi
Claude-Bernard ve svobodné zong.*!

O tom informoval 23. zati 1940 regionalni denik se sidlem v Lyonu, Le Progres:

., Viitery 1. Fijna bude v Paiizi zahdjena vyuka na Ecole des sciences politiques. Aby mohli
mladi lidé Zijici ve svobodné zoné absolvovat kurzy této skoly s cilem ziskat diplom, bude
v Lyonu ve spoluprdci s pravnickou a filosofickou fakultou fungovat centrum politickych a
administrativnich studii, které vzniklo s podporou univerzity. Zapis bude zahdjen ve ctvrtek
10. Fijna. Vyuka zacne 1. listopadu. Pripravné prednasky k vybérovym diplomatickym a
konzularnim zkouskam budou probihat na Pravnické fakulté v Lyonu od 7. Fijna
(pFihlasovani probihd od 23. zaii). “¥

Pot¢ pravdépodobné existence této poboCky Sciences Po béhem valky a pifima
konkurence s Grenoblem piimély lyonské pravniky k rychlému rozhodnuti o
institucionalizaci Skoly.

Instituty politickych studii v Lyonu, Grenoblu a Toulouse byly spole¢né zfizeny
dekretem ze dne 4. kvétna 1948 v reakci na snahu administrativy decentralizovat politicka
studia. Lyon byl vybrén jako jedno z univerzitnich mést, které mélo budovat tato nova
zatizeni, a to nejen kvili vyznamu univerzity a mésta, ale také diky spolupraci mésta Lyon
s patizskou Svobodnou Skolou politickych véd v dobé okupace, kdy Lyon pobocku na

n¢jakou dobu hostil. Statutarné se jednalo o univerzitni institut, ktery fidila Rada pro rozvoj

“Une grande école dela cité: Sciences Po Lyon, 70 ans. Libel,2018. ISBN 978-2-917659-80-9. str. 15
42 archiv Sciences Po Lyon, Otevieni Centra politickych a administrativnich studii, denik Le Progrés, vydani
z23. zati 1940
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(Conseil de Perfectionnement) a kterou tvoftili d€kani a profesofi pravnické a filosofické
fakulty, ti pak volili feditele Institutu politickych studii. Do roku 1978 se na Institutu
vystiidali Ctyfi feditelé — v letech 1948 az 1955 to byl Robert Pelloux, profesor vetejného
prava. Jeho nastupcem byl v letech 1955 az 1956 Hubert Richardot, profesor pravnich d&jin.
Toho vystiidal dal$i profesor vetejného prava, Jacques Cadart, ktery na pozici setrval
nasledujici ¢tyfi roky a v roce 1960 byl na misto zvolen Marcel Pacaut, profesor historie.*

Institut politickych studii v Lyonu zacal svou ¢innost v listopadu 1948. Jeho hlavnim
ucelem bylo zprvu doplnit vyuku socidlnich véd poskytovanou na pravnické a filosofické
fakulté, jak uvadéla prvni brozura o instituci. Bylo dokonce specifikovano, ze vyuka Institutu
ma pouze doplitkovy charakter a neni samostatné¢ dostaCujici. Institut zaroven poskytoval
Skoleni pro ty, ktefi se pripravovali na piijimaci zkousky na Ecole nationale
d’administration. Dale bylo v brozufe uvadéno, Ze si Skola klade za cil stit se centrem
vyzkumu a informaci a chce umoziovat setkdvani mezi odborniky na spolecenské veédy
rizného plvodu, zejména mezi univerzitnimi pracovniky a Cleny spravy — a skutecné,
nékolik vysoce postavenych tfednikii zde piednaselo.*

Zejména v prvnich letech své existence Institut tedy nabizel studentim ptilezitost
k absolvovéani doplitkovych studii arozsiteni svého kulturniho rozhledu, ptfedevsim v oblasti
historie a geografie. Béhem prvni dekady provozu byl Institut ¢asto prezentovan jako vnitini
ustav pravnické fakulty Univerzity v Lyonu, avSak ve skuteCnosti byl souCasti celé
univerzity a nebyl ptipojen k zddné konkrétni fakulte.*

Od roku 1948 minimaln€¢ do roku 1957 byla Skolni dochazka organizovana nasledovné:
zékladni kurzy zahrnovaly pravni pfedméty (v piipravném roce se vyucovalo Ustavni pravo,
pozd¢€ji 1 Spravni pravo, Srovnavaci nauka o politickych institucich, Organizace statu,
Mezinarodni organizace, Pracovni pravo a Vefejné finance). Z ekonomickych véd byla
prednasena Politicka ekonomie, Ekonomie velkych statl, Hospodaiské d&jiny, Ekonomicka
geografie a Demografie. Déle se vyucovala historie, mezi povinné predméty patiily D&jiny
politickych doktrin, Obecné dé¢jiny a Soudobé dé€jiny. Také byl vyuovan kurz pod ndzvem
Filosofické doktriny a jejich vztah k politice a ekonomice, kurz o Francouzské unii a

v neposledni fadé jazykové a t€lovychovné piedméty.*

43 archiv Sciences Po Lyon, spis ,,L Institut d ’études politiques de Lyon (1948-1978)“, Marcel Pacaut

44 tamtéz

45 Une grande école de la cité: Sciences Po Lyon, 70 ans. Libel,2018.ISBN 978-2-917659-80-9. str. 15

46 Archives municipales de Lyon, brozura ke studiu na Institutu politickych studii v Lyonu ve §kolnim roce
1951-1952

19



Dal$im specifikem byly metodické piedndsky inspirované vyukou na Institutu
politickych studii v Patizi. Jednalo se o studium témat a vyklad dokumentii bez ptesné vazby
na obsah zakladnich povinnych pfedmétii, které probihalo pod vedenim ulitele za aktivni
ucasti studentl. Pro kazdy ro¢nik byly pfipraveny dvé série dvoutydennich ptednasSek,
,obecnd®“ predndska na rozsifeni kultury probihala kazdy prvni tyden, pravni nebo
ekonomicka prednaska kazdy druhy tyden. K tomu simuseli studenti vybrat ze seznamu dva
volitelné pfedméty a béhem 2. a 3. roc¢niku studia je splnit, na vybér méli ze Ctyi volitelnych
predméti. Ctyfi pravni piedméty a dva ekonomické byly vyuované na pravnické a
ekonomické fakulté, coz opét ilustruje dopliikovy charakter studia na Institutu politickych
studii pro pravniky.*’

Studijni obdobi trvalo tii roky, z toho jeden rok byl oznacovany jako ptipravny. Kurzy
druhého a tfetiho ro¢niku byly spolecné, patrné z diivodit omezenych financnich prostredk.
Pocet zapsanych student byl velmi skromny, pohyboval se od 86 prvnich zapsanych v roce
otevieni (Skolni rok 1948/1949) az po 159 studentli o jedenact let pozdéji (Skolni rok 1959-
1960).%

3.2. Obdobi reforem (1957-1968)

Mezi lety 1957 a 1964 doSlo k n€kolika zm&ndm ve struktuie vyuky. Seznam volitelnych
pfedméth byl rozSifen ze Ctyf na piiblizn€ patnict. Institut politickych studii v Lyonu
reagoval na reformu studia prav, ktera zahrnovala zménu doby studia na Ctyii roky a otevieni
se politickym védam. Cilem bylo hajit jedine¢ny multidisciplindrni pfistup, strukturovany
kolem politickych véd, prava a ekonomie, ale také otevieni se oboriim humanitnich véd,
zejména historie, geografie a sociologie.

V roce 1957 byl zrusen predmét Dé&jiny politickych doktrin a nahrazen piedmétem Uvod
do politického Zivota, zabyvajici se fungovanim instituci a politickych stran. Ve stejném roce
byly predméty Francouzska unie a Demografie zatazeny mezi volitelné predméty. Byly
nahrazeny kurzem Socialni otdzky, jehoz cilem bylo posilit vyuku pracovniho préva na
fakultd pro studenty prav. Stejné tak Uvod do politického Zivota doplnil kurzy tstavniho
prava.®
K prvnim asistentim ptijatym v 60. letech piibyli i odborni asistenti, a predevSim

profesofi historie. V roce 1961 byl vytvoien sbor ucitel piitazenych vyhradé k Institutu.

47 archiv Sciences Po Lyon, spis ,,L 'Institut d ’études politiques de Lyon (1948-1978)“, Marcel Pacaut
48 Une grande école de la cité: Sciences Po Lyon, 70 ans. Libel, 2018. ISBN 978-2-917659-80-9. str. 16
49 archiv Sciences Po Lyon, spis ,,L 'Institut d ’études politiques de Lyon (1948-1978)“, Marcel Pacaut
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Cilem bylo rozvijet vyuku zaloZenou na vyzkumu v souladu s univerzitni tradici. Do této
doby totiz vyuku zajiStovali vyucujici ostatnich lyonskych fakult, renomovani stfedoSkolsti
ucitelé a vySsi statni Gfednici.

Na pocatku 60. let bylo vramci Institutu politickych studii v Lyonu také otevieno
nezavislé dokumentacni stredisko. V ramei néj byly zalozeny nékteré vyzkumné laboratoie:
Centrum politologickych a spravnich studii (Centre d’études de science politique et
administrative, CESPEA), Centrum politologie a evropské dokumentace (Centre d’études
de science politique et de documentation européenne, CESPEDE) a zejména Centrum studii
a vyzkumu Insitutu politickych studii (Centre d’études et de recherches de | 'IEP, CERIEP),
které bylo hlavnim vyzkumnym stfediskem Institutu az do pocatku roku 2000.%°

Dalsi zménou bylo to, ze vedeni Skoly jiZnebylo v rukou pravniki, v roce 1960 byl totiz
na post feditele Institutu politickych studii v Lyonu zvolen profesor stfedoveéké historie,
Marcel Pacaut. Ten zastaval pozici feditele po dobu vice nez dvaceti let, az do roku 1981.
Tato éra byla poznamenana vyznamnymi reformami a pokusy o modernizaci v oblasti
vzdelavani. Marcel Pacaut vedl lyonsky Institut v uzké spolupraci s Claudem Bernardinem,
ktery na §kole puisobil od jejiho vzniku a byl mimo jiné absolventem Ecole libre des sciences
politiques. Bernardin na Skole ucil pfes tficet let a od roku 1970 byl pfedsedou spravni rady.
Jako prvni prednasel a vedl vyzkumny seminaf vénovany spraveé velkého mésta. Oproti tomu
Marcel Pacaut byl specialistou na d¢jiny kirest’anstvi a na déjiny politickych instituci ve
sttedoveéku. Po dlouha 1éta také vykonaval funkci feditele Casopisu Les Cahiers d’Histoire a
je autorem fady praci tykajicich se ndbozenskych instituci, kiestanské ikonografie, dé¢jin
papezstvi, mni§skych Fadi, voleb biskupt atd.>!

V roce 1964 mél program univerzity nasledujici podobu: ,, Institut politickych studii by
meél svym vlivem prispivat k formovani diistojného nazoru. Jeho hlavnim cilem vsak ziistava
vzdeélavat mladé lidi v oblasti politickych véd, jakoZto syntézy vSech pravnich a humanitnich
véd. Z tohoto ditvodu ma Institut viastni posldni a origindlni charakter. “>°

V roce 1967 prob¢hla na univerzité¢ velka reforma a byly vytvoreny dvé sekce studia —
Politika a administrativa a Finance a obchod. Zpoc¢atku se liSily rtiznymi volitelnymi

predméty, od roku 1969 pak i specifickymi pfedméty (vedle spole¢ného zakladu, ktery zlstal

vvvvvv

30 Lyon, une université dans sa ville, Lyon, Libel, 2018, ISBN 978-2917659724, str. 171

S Une grande école de la cité: Sciences Po Lyon, 70 ans. Libel, 2018. ISBN 978-2-917659-80-9. str. 41-42
52 archiv Sciences Po Lyon, brozura ke studiu na Institutu politickych studii v Lyonu z roku 1964

33 archiv Sciences Po Lyon, spis ,,L. 'Institut d ’études politiques de Lyon (1948-1978)“, Marcel Pacaut
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3.3. Kvéten 1968 a jeho dopady

V kvétnu roku 1968 se v PatiZi rozpoutaly rozsédhlé nepokoje, které se staly zndmé jako
pafizsky kvéten. Nezasahly vSak pouze hlavni mésto, ovlivnily celou zemi. Studenti se na
jafe postavili proti stdvajicimu systétmu — pozadovali zlepSeni studijnich podminek a
ukonceni tzv. gaullismu, coz byla francouzskd forma konzervatismu. Mladym lidem se
nelibila vlada tehdejsiho prezidenta Charlese de Gaulla. Nesouhlasili s jeho konzervativnim
a otcovskym spolecenskym tadem a odporovali pravidlim, ktera zakazovala spolubydleni
chlapcti a divek na kolejich.>*

Nasledovalo obdobi konfrontaci mezi studenty a utady, v disledku ¢ehoz vlada dne 2.
kvétna 1968 uzaviela univerzitu v Nanterre. Den poté se studenti shromazdili na Sorbonné,
kde protestovali proti hrozbam vylouceni studentli z Nanterre. Pozdé€j$i manifestace se
zvrhla v tvrdé pouli¢ni stiety s policii, budova Sorbonny byla evakuovéana policii a zlistala
nékolik tydnii zaviena. Bitva v noci z 10. na 11. kvétna se stala znamou jako ,,noc barikad®,
kdy se Latinska ctvrt proménila v bojisté a mnoho lidi bylo vazn¢ zranéno. Policejni akce
byla odsouzena a lidé se postavili za pozadavky studentti. Premiér Georges Pompidou naftidil
11. kvétna opétovné otevieni Sorbonny a souhlasil s n€kolika pozadavky studentt.>

Pies veskeré usili o urovnani situace nepokoje pokracovaly. Odbory se ptidaly ke
studentiim a pozadovaly zvySeni mezd. Nejrozsahlejsi generdlni stdvka v historii Francie
ochromila ekonomiku. Na konci kvétna vlada uzaviela s odbory dohodu tykajici se mezd a
pracovnich podminek.

Udalosti kvétna 1968 na Institutu politickych studii v Lyonu skute¢né vypukly kolem 14.
kvétna. Centralnim tématem se stala organizace zkousek a jejich pribeh na Institutu, ktery
byl jesté soucasti pravnické a ekonomické fakulty Univerzity v Lyonu. Studenti pozadovali,
aby se v ptipad¢ konani zkouSek mohli tcastnit v podob¢ poroty. Od 24. kvétna, kdy napéti
rostlo, se studenti 1 u€itelé dohodli na odloZeni zkousek. 25. Cervna se pak n€ktefi studenti
vydali pfimo za feditelem Pacautem a pozadovali zruseni ¢ervnového zkouSkového obdobi.
Whléaska zvetejnénd v Journal Officiel umoziiovala feditelim a d&kanim Instituth
politickych studii organizovat zkousky podle vlastniho uvazeni.”’

Reformni komise iniciovana studentskym hnutim také navrhla nové struktury. Po jednani

s feditelem Marcelem Pacautem bylo dosazeno dohody o tcasti studenti ve vyboru pro

54 https://www.cdk.cz/mai-68-cim-byl-co-po-nem-zustalo 28/1/2024

55 https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/svet/parizskym-jarem-studenti-pred- 50-lety-zmenili-francii-revolta-se-
ted-vraci-do-ulic-8149028/1/2024
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rozvoj Institutu a vytvoreni stalého poradniho vyboru sloZzeného ze studenti a ucitelt.
Nakonec byla v akademickém roce 1970/1971 vytvotena spravni rada, skladajici se z 10
zvolenych ucitelti, jednoho zvolené¢ho Clena technického a administrativniho personalu, 10
externich osobnosti a 10 zvolenych studentii. Tento vybor vytvofeny hnutim z kvétna 1968
stale funguje a zavadi dialog mezi uditeli, studenty a vedenim Institutu v Lyonu.>®

3.4. Roky 1968-1978 a restrukturalizace lyonského Institutu

P&t mésict po velké kvétnové krizi ptijalo Narodni shromdzdéni a Senat tzv. Orientacni
zdkon vysSiho vzdélavani. Zakon byl navrZeny tehdejSim ministrem Skolstvi, Edgarem
Faurem. Implementovan byl 12. listopadu 1968 a spolu se svymi provadécimi vyhlaskami
v letech 1969-1970 hluboce proménil oblast vysokého Skolstvi a fidici organy univerzit.
Reforma umoznila grandes écoles 1 univerzitdim zna¢nou, ale omezenou miru spravni,
pedagogické a finanni nezavislosti. Novy systém se skladal z tiistuptiové pyramidy — na
jejim vrcholu stal ministr Skolstvi, kterému pomahal poradni organ — Narodni rada pro
vysokoskolské vzdélavani. Dalsi vrstvu tvofily regiondlni rady, které koordinovaly
univerzity v kazdém z francouzskych regiond. Dopliovalo je priblizné Sedesat
mezioborovych univerzit, které se staly zdkladnimi jednotkami obnovenych
vysokoskolskych instituci. A posledni slozkou byly samotné univerzity a jejich ,,federace*
vyukovych a vyzkumnych jednotek (Unites d’Enseignement et de Recherche, zkracené
UER).”

Vysoké Skoly ve Francii se tak staly autonomnimi — mohly si svobodné vypracovavat
vlastni organizacni fady a vybirat si své vlastni programy. Kromé¢ toho se univerzity jiz
nemusi podrobovat pfedchozi kontrole ministerstva financi, je vSak nutno poznamenat, Ze
Orienta¢ni zikon jim neumoziiuje definovat vlastni politiku pfijiméani student.®

Institut politickych studii v Lyonu ziskal po implementaci Orienta¢niho zakona status
vefejné instituce a jako UER se stal sou€asti Univerzity v Lyonu 2 (/’Université Lyon 2).
Radu pro rozvoj nahradila spravni rada slozend z volenych zistupci pedagogickych
pracovnikil, administrativnich pracovnikil, studentll i externich osobnosti, napt. prezidenta
FNSP (Narodni nadace politickych véd), generdlniho feditele statni spravy,

zaméstnaneckych odbor( a statniho tiednika ptsobiciho v regionu.®!

38Une grande école de la cité: Sciences Po Lyon, 70 ans. Libel, 2018. ISBN 978-2-917659-80-9. str. 92

39 FOMERAND, Jacques. ,,Policy Formulation and Change in Gaullist France: The 1968 Orientation Act of Higher
Education.” Comparative Politics, vol. 8, no. 1,1975, str. 59. JSTOR, https://doi.org/10.2307/421453. 3/2/2024

60 tamtéz, 3/2/2024

81 yon, une université dans sa ville, Lyon, Libel, 2018, ISBN 978-2917659724, str. 170

23


https://doi.org/10.2307/421453

V rédmci rozsahlé restrukturalizace univerzitniho prostfedi, ktera byla zahajena Faureho
zakonem, ma Institut politickych studii v Lyonu zvlaStni postaveni ,,zaprvé proto, Ze jiz
dlouho praktikuje multidisciplindarni vyuku, a za druhé proto, zZe jeho hlavnich zajmem bylo
vzdy poskytovat vyuku prizpiisobenou dané dobé, jejimz cilem bylo plné porozumet tehdejsi
spolecnosti “.%

Vyrazné se zménil pocet hodin kurzi. V dobé zaloZeni lyonského Institutu student
absolvoval 250 hodin studia ro¢né. O tricet let pozdéji se tento pocCet zdvojnasobil a veskeré
kurzy nyni probihaly v budové Institutu. Pocet studentli se za necelych 20 let zvysil 4,5krat
a v 70. letech pocet zapsanych studentti prekrocil 700. Az do pocatku 60. let 20. stoleti byly
vice nez tii Ctvrtiny studentli Institutu zapsani do dvouoborového studia prava nebo
ekonomie, v roce 1978 vsak jiz byla vice nez polovina studentii zapsana pouze na Sciences
Po Lyon.®

V 70. letech minulého stoleti teSil Institut politickych studii v Lyonu problémy
s nevyhovujicimi prostory objektu, ve kterém se Skola nachdzela. Budova v ulici rue Raulin
byla oznadena za nehygienickou. Reditel $koly, Marcel Pacaut, se v bieznu 1972 dopisem
obracel na tehdej$iho ministra o pomoc. V regiondlnim deniku Le Progres se v dubnu 1972

psalo o stavu Skoly nasledujici:

e7 e

nehygienickych prostorach. Jsou unaveni pozadavky na distojné prostory Skoly. Znovu
usporadali kampan, aby na tento zdsadni problém upozornili. Ve stredu 26. dubna tato
kampan vyvrcholi setkanim studentii a ucitelii. Nehygienické podminky a nejistota
v prostorach Institutu se stale zhorsuji, pro zhruba 800 studentii pry chybi zdachody i
umyvadla, zdi budovy praskaji, jedna z uceben je umisténa v suterénu a je naplnéna hlukem
aut a jejich zplodinami, druhé ucebné hrozi zhrouceni. Kromé toho je dalsim z problémii
nedostatek prostoru: 0,9 m’ na studenta, zatimco oficidlni minimalni norma je 4 m?,
knihovna o rozloze 53 m’, dokumentacni centrum o rozloze 25 m?, celkem ctyFi posluchdrny
a ucebny (274 m?) a jedna predndskova mistnost (druhy predndskovy sdl byl uzavien,
protoze hrozilo jeho zhrouceni). Prostory jsou z hlediska velikosti natolik nedostatecné, ze
se Institut politickych studii musel uchylit k prondajmu prostor od Lycée Ampere, které sidli 2

km od Institutu. “*

62 archiv Sciences Po Lyon, brozura ke studiu na Institutu politickych studii v Lyonu z roku 1969
63 Lyon, une université dans sa ville, Lyon, Libel, 2018, ISBN 978-2917659724, str. 171
64 Bibliothéque municipale de Lyon, denik Le Progrés, ¢lanek z 25. dubna 1972
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Tento problém svédc¢i o obtiznosti rozvoje Sciences Po Lyon ve srovnani se Sciences

Po Aix, Sciences Po Grenoble nebo Sciences Po Bordeaux. V prostorach, které slouzi Skole

dodnes, se Sciences Po Lyon usadil az v 90. letech.

3.5. Roky 1980-2000

Osmdesata 1éta znamenala pro Skolu obdobi velkych instituciondlnich zmén a zaroven
umoznila rozvoj vzdélavacimu projektu a modelu grande école v ramci univerzity. Po
odchodu Marcela Pacauta do diichodu byl do ¢ela Institutu politickych studii na 14 let (1981-
1995) jmenovan profesor geografie Georges Mutin. Na jeho pfimy popud a s ohledem na
zmény zahdjené na Sciences Po Paris byla v roce 1982 zavedena selektivni ptijimaci zkouska

do prvniho ro¢niku studia. Informoval o tom 23. biezna 1982 francouzsky denik Le Monde:

., Po dlouhé diskusi se spravni rada Institutu politickych studii v Lyonu rozhodla zavést na
zacatku akademického roku 1982 prijimaci zkousky do pripravného rocniku. Prijimaci test
bude doplnény zohlednéenim vysledki z maturity. Toto opatreni, prijaté jako prechodné, by
melo prispét ke stabilizaci poctu studentii, jehoz neustaly riist v poslednich letech nebyl
doprovazen dostatecnym usilim na urovni vyucujiciho personalu. Sciences Po Lyon byl
dosud jedinym provincialnim institutem, ktery neomezoval priliv mladych maturanti, kteri
chtéli absolvovat atraktivni multidisciplinarnivzdélani. Bude obtizné toto vybérové opatreni
zvratit, zejména proto, ze je v souladu s nedavnymi vladnimi plany. Sciences Po Lyon ziistdva
atraktivni Skolou i pres notoricky nevyhovujici prostory, smésny pocet administrativnich
pracovnikii a zjevnou pocetni nevyhodu, co se tyce pedagogickych pracovnikii (dvanact mist
na vice nez tisic studentii za tvi voky Skolni dochdzky ve srovnani se ctyriceti tremiv Grenoblu

na stejny pocet studentii.) “%

O ti1 roky pozdéji byla zavedena piijimaci zkouSka také do druhého rocniku.
Zavedeni tohoto pfijimaciho procesu piedstavovalo kliCovy moment v historii lyonského
Institutu politickych studii a ptiblizilo ho k francouzskému modelu grande école, pticemz si
udrzel hlubokou akademickou tradici. Béhem celého svého funkéniho obdobi usiloval

Georges Mutin o to, aby lyonsky Institut mél piistup ke stejnym zdrojim, jako ostatni

65 Bibliothéque de Sciences Po Lyon, Le Monde, ¢lanek z 23. btezna 1982
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regionalni Instituty. Ustfednim problémem byly stale nevyhovujici prostory $koly, na které
si u¢itelé i studenti stézovali jiz od roku 1972.%

V roce 1984 pak ¢lanek 43 Savaryho zdkona o vysokém Skolstvi zménil postaveni
Institutu, poskytl mu vétsi autonomii a u€inil z n¢j administrativni zafizeni pfipojené
k univerzité. Vysoké Skoly nyni mohly uzavirat smlouvu s nékterymi oddélenimi
ministerstva, s krajem nebo s jinymi organizacemi. Protoze vSak lyonsky Institut nemél
vlastni prostory, nemohl ziskat zddné finan¢ni prostfedky od ministerstva.®’

V osmdesatych letech doslo k fad¢ inovaci v systému vzdélavani: vznikly nové
volitelné kurzy, metodické konference nahradily tutorialy, zlepSila se vyuka jazykl a vyrazné
se posilila interdisciplinarita. Pod vedenim Jeana Paula Ducasse bylo reorganizovéno
oddéleni dokumentace a otevieno pocitatové technologii. V roce 1988 ptijal Henri Moulard
funkci ptedsedy spravni rady, naez zhodnotil situaci Institutu a podle toho jednal. Diky
svému lobbovani na ministerstvu se mu podafilo zajistit vytvofeni Ctyf novych
administrativnich mist na zacatku akademického roku 1989, ¢imz se pocet zaméstnancli
spravy Skoly zvysil z Sesti na deset.®

Status lyonské Skoly, stejné jako ostatnich Instituth politickych studii v zemi, byl
nasledné specifikovan vynosem ze dne 18. prosince 1989. Jako vefejna spravni instituce byl
lyonsky Institut ptipojenk Lyonské univerzité¢ II a byla podepsana dohoda, ktera upravovala
podminky tohoto piipojeni. Pouze Strasbursky Institut se stal internim ustavem Université
de Strasbourg 111, zatimco vSechny ostatni regiondlni Instituty (Aix, Bordeaux, Grenoble,
Lille, Rennes a Toulouse) maji status vefejné spravni instituce piipojené k univerzité.
Patizsky Institut ma rovnéz zvlastni status Grand Etablissement.®

V roce 1989 mésto Lyon navrhlo, aby se Skola piest¢hovala do centra Berthelot,
konkrétn¢ do prostor byvalé vojenské zdravotnické Skoly. To pro Sciences Po Lyon
predstavovalo idealni umisténi: budova sousedi s Domem humanitnich véd (Maison des
Sciences de |’Homme) a s Centrem pro historii odboje a deportace (Centre d’Histoire de la
Résistance et de la Déportation). Navzdory predchozim neuspéchiim probehla na jare 1995
architektonicka soutéz, kterou vyhrali architekti Louis Girodet a Antoine Dassonville. Novy

Institut vznikl rekonstrukci budovy, kterou diive vyuzivali poddiistojnici vojenské zdravotni

66 Lyon, une université dans sa ville, Lyon, Libel, 2018, ISBN 978-2917659724, str. 172

67 https://www.legifrance.gouv.fr/loda/article 1c/LEGIARTI000006435423/1984-01-27 20/2/2024

68 Une grande école de la cité: Sciences Po Lyon, 70 ans. Libel,2018. ISBN 978-2-917659-80-9. str. 45
%9 Lyon, une université dans sa ville, Lyon, Libel, 2018, ISBN 978-2917659724, str. 172

26


https://www.legifrance.gouv.fr/loda/article_lc/LEGIARTI000006435423/1984-01-27

Skoly, a zahrnuje mimo jiné moderni budovu, kterd je s tou starou spojena prosklenym
atriem.”

Tento architektonicky projekt je soucasti pohnuté historie centra Berthelot. Vojenska
zdravotni Skola, postavena v letech 1882 az 1895, se na jate 1943 stala sidlem Gestapa, kde
nacisté ve sklepenich mucili odbojare. Severni fasdda budovy, ktera byla 26. kvétna 1944
zni¢ena spojeneckym bombardovanim a v niz dnes sidli ¢ast dokumentacniho centra
Sciences Po Lyon, byla v letech 1958-1962 piestavéna.”!

Misto bohaté historie, centrum Berthelot, ve kterém sidli mimo vyse zminénych také
cetné laboratote spolecenskych véd a lyonsky Institut urbanismu (/nstitut d 'urbanisme de
Lyon), je od roku 1999 také mistem vzdélavani. Slavnostni otevieni novych prostor Institutu
politickych studii v Lyonu probéhlo 13. prosince 1999, coz odstartovalo pocatky skute¢né
autonomie lyonského Sciences Po. Nové prostory slavnostné oteviel novy feditel, ekonom

Daniel Dufourt, ktery byl ve funkci v letech 1999-2004.7

3.6. Roky 2000: nové stoleti, nové ptileZitosti

Je to pravé nové zvoleny teditel Daniel Dufourt spolu se svymi kolegy, ktefi se
zaslouzili o navrh prvni spole¢né pfijimaci zkousky do prvniho ro¢niku a kterd od roku 2004
spojila Instituty politickych studii v Aix-en-Provence a v Lyonu. Pozdéji se ke spolecné
ptijimaci zkousce piidaly 1 dalsi Sciences Po v regionu, nyni jde o sedm Skol, které tvoti
skupinu  Réseau ScPo (Aix-en-Provence, Lille, Lyon, Rennes, St-Germain-en-Laye,
Strasburk a Toulouse). Tuto zkousku studenti mohou skladat v sedmi méstech Réseau ScPo
a v sedmi frankofonnich centrech ve svét¢ (Guadeloupe, Martinik, Nova Kaledonie, Tahiti,
Francouzska Guyana, Maroko a Réunion). Usp&$ni uchazeéi jsou piijati na jednu ze sedmi
Skol podle preferované volby a svého poradi.”

Prvni roky nového stoleti byly také ve znameni dalekosahlych reforem v oblasti
vysokoskolského vzde€lavani a vyzkumu, coz umoznilo Sciences Po Lyon prosadit svij
pedagogicky a instituciondlni model na mistni, narodni 1 mezinarodni Urovni a zaroven se
rozvijet jako samostatnd instituce. Poprvé v historii Sciences Po Lyon se dostal do cela
profesor politologie, a to Gilles Polet. Behem jeho dvou funkénich obdobi (2004-2014)

pokracovalo Sciences Po Lyon v utvrzovani své samostatnosti.”

70 Une grande école de la cité. Sciences Po Lyon, 70 ans . Libel, 2018. ISBN 978-2-917659-80-9. str. 45
71 tamtéz, str. 126

72 https://www.sciencespo-lyon.fr/fr/institut/presentation/locaux 20/2/2024

73 http://www.reseau-scpo.fr 12/4/2024

74 Une grande école de la cité: Sciences Po Lyon, 70 ans . Libel, 2018. ISBN 978-2-917659-80-9. str. 19
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V roce 2005 byla vytvofena vyzkumna laboratoif UMR (Unité mixte de recherche)
Triangle, ktera zpo&atku sdruzovala tfi rekonstituované tymy z Université Lyon 2, Ecole
normale supérieure de Lyon, a pravé Sciences Po Lyon. Pozdéji se k této trojici ptidala 1
Université Jean Monnet v Saint-Etienne. Triangle (trojuhelnik) odkazuje na spojeni mezi
tremi institucemi v Lyonu, které staly za vznikem laboratofe, tj. na piani spolecné se zabyvat
ttemi aspekty politiky v nejSirSim slova smyslu: akci, diskursem a politickym a
ekonomickym myslenim. Triangle je uzndvanou multidisciplinarni laboratofi, kterda se
zajima o politologii, politickou moralni filosofii, filosofii socidlnich véd, d&jinami
ekonomického mysleni a civilizaCnimi studiemi. Laboratof jednu dobu vedl profesor
politologie a budouci feditel Sciences Po Lyon, Renaud Payre.”

Lyonsky institut se také stal fddnym CElenem PUL (Pole Universitaire Lyonnais),
ktery sdruzuje hlavni verejné vysoké Skoly a nemusel tak jiz byt zastoupen Université Lyon
2, jako doposud. Dale se stal pfidruzenym c¢lenem PRES (Pédle de Recherche et
d'Enseignement Supérieur — Uskupeni pro vyzkum a vysokoskolské vzdélavani), které bylo
ziizeno zdkonem o vyzkumném programu z roku 2006. A kone¢né je v rdmci nadfazené
Université de Lyon také ¢lenem COMUE (Communauté d'universités et d'établissements —
Spolecenstvi univerzit a instituci) a soucasti projektu IDEX ([nitiative d’Excellence)
v lokalité Lyon/Saint-Etienne.”

Instituciondlni autonomie, kterou ziskal Institut politickych studii v Lyonu diky
témto reformam, vedla k integraci stale vétSiho rozsahu sluzeb a funkci a k rozvoji mnoha
partnerstvi. To pomohlo nejen uspokojit potieby studentll a zaméstnanct, ale také splnit
vyzvy globalizovaného a vysoce konkurencniho prostfedi. Toto tsili poté nadale
pokracovalo pod vedenim nové zvoleného feditele, Vincenta Michelota (2014-2016),
profesora americkych civilizaci.”

V tomto obdobi lyonsky Institut také prechazi na pétilety diplom, ktery ud€luje tituly
podle evropského systému LMD (bakalai'sky/magistersky/doktorsky). Skola v této dobé
také zavadi mnohd demokratizacni opatieni a opatfeni na podporurovnych ptileZitosti, snazi
se o0 to, aby se naro¢né piijimaci zkouSky a pfiprava na n¢ staly cestou ke kvalitnimu

vysokoSkolskému vzdélani, které bude oteviené co nejvétsimu poctu lidi.”®

75 https://triangle.ens-lyon.fr/spip.php?article3560 9/4/2024
T6https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/federations-communautes-d-universites-et-
etablissements-45671 9/4/2024

7T Lyon, une université dans sa ville, Lyon, Libel, 2018, ISBN 978-2917659724, str. 173

78 Une grande école de la cité. Sciences Po Lyon, 70 ans. Libel, 2018. ISBN 978-2-917659-80-9. str. 20
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Hlavnimi cili pro Sciences Po Lyon se v této dobé€ stavaji procesy internacionalizace
a profesionalizace. Ve tietim ro¢niku je zaveden povinny rok mobility, ktery musi studenti
stravit na univerzit¢ v zahrani¢i, maji na vybér z piiblizn¢ 150 partnerskych univerzit po
celém svété. Na partnerské univerzit¢ mohou stravit bud’ cely rok studia nebo si mohou
vybrat smiSeny pobyt: prvni akademicky semestr stravi na partnerské univerzit¢ a v druhém
semestru absolvuji ¢tyf az Sesti mési¢ni pracovni staz. Vedeni se tak inspirovalo z opatieni,
které bylo zavedeno na Sciences Po Parisjiz v roce 1999 a které umoziuje studentim zkusit
rizné pracovni metody, jiné intelektualni pfistupy, a piedevsim pracovat v cizim jazyce.”

Na zacatku akademického roku 2017 se diky iniciativé nového feditele, Renauda
Payreho, Sciences Po Lyon rozsifilo o nové otevieny kampus v nedalekém mésté Saint-
Etienne. Tento kampus nabidnul dalsich 50 novych mist pro studenty, kteii musi splnit
spole¢né piijimaci zkousky pro sedm regionalnich IEP (Aix, Lille, Lyon, Rennes, Strasburk,
Toulouse, Saint-Germain-en-Laye). Hlavnim partnerem tohoto projektu se stala Université
Jean Monnet Saint-Etienne, ktera zptistupnila své byvalé prostory. Ty nav§tévuji studenti
prvniho a druhého ro¢niku, tieti totiz probihd v ramei projektu mobility v zahrani¢i. Ve svém
ctvrtém a patém ro¢niku studia se pak studenti pfipojizpét na kampus do Lyonu podle toho,
jaké si vyberou zaméfeni. Strategie se tak 1i$i od Sciences Po Paris, které ma kampusy po
celé Francii, studenti je vSak navstévuji pouze v prvnim cyklu. Rozpocet projektu byl
financovan z vlastnich prostiedki Skoly, piedev$im ze zapisného, a ¢inil 100 000 euro.®

Pfi slavnostnim otevieni nového kampusu uvedl tehdejsi feditel, Renaud Payre,
nasledujici: ,, Tento kampus nabizi ve spolupraci s Université Jean Monnet nové kurzy
(diplom z ruskych studii, ekonomie a managementu). Predevsim nam v§ak umozni navazat
trvalé vztahy s verejnymi organy a hospodarskymi subjekty v metropolitni oblasti Saint-
Etienne a v §ir§im smyslu v zdpadni casti regionu Auvergne-Rhéne-Alpes.“ Hovofila i
prezidentka Université Jean Monnet, Michéle Cottier, ktera dodala, Ze: ,, Prestehovani
Sciences Po Lyon do kompletné zrekonstruované budovy na Université Jean Monnet Saint-
Etienne predstavuje vyznamny krok v partnerstvi, které bylo navéizdano mezi nasimi dvéma

institucemi. Prostrednictvim rozvoje viceoborovych kurzii zamérenych na méstskou a

Thttps://www.sciencespo-lyon.fr/fr/international/etudiants-sciences-po-lyon/mobilite-en-3eme-annee
11/4/2024

80https://www.lemonde.fr/campus/article/2016/11/09/sciences -po-lyon-cree-un-second-campus-a-saint-
etienne 5027902 4401467.html 11/4/2024
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regiondlni politiku tento projekt naplnuje nase cile multidisciplinarity, excelence, ale také
rozmanitosti studentii. “!

Na zacatku akademického roku 2018/2019 zahajila Sciences Po sviij novy projekt
vénovany zméndm ve vetejném deéni: ,,Public Factory*. Pfitom ambice tohoto projektu jsou
spojeny se samymi pocatky Institutu politickych studii — prostfednictvim vyzkumu a
vzdélavani se studenti snazi ptispivatk verejnému a demokratickému Zzivotu v komunité. Do
vyuky studentii 4. ro¢niku jsou zaclenény situace z realného Zivota v podobé projekti
vedenych vefejnymi subjekty (predevSim institucemi a mistnimi organy), sdruzenimi a
obcany. Po vybéru projekti jsou studenti sdruzeni do malych multidisciplinarnich tymi. Poté
maji 6 mésicli na to, aby se s danou problematikou seznamili, pfeformulovali problém,
pokusili se jej vyreSit a nadsledné jej odprezentovali, a to za podpory 50 hodin vyuky lektorii

Sciences Po Lyon a hostujicich lektord z ostatnich univerzit.*?

4. Zavéretné srovnani Sciences Po Lyon od roku 1948 dodnes

4.1. Prvnich tficet let lyonského institutu (1948-1978)

Diky zapiskim a statistikdim, které si vedl tehdejsi feditel Sciences Po Lyon, Marcel
Pacaut, miizeme srovnat vyuCované predméty v roce 1948 s predméty, které byly vyuCovany
o tficet let pozdé¢ji, tedy v roce 1978. To ndam pomize k lepSimu pochopeni toho, jak se
Institut za prvnich tficet let rozvijel a jaké zmény ve vyuce nastaly.

UcCebni plan ptipravného rocniku v roce 1948 obsahoval nasledujici predméty:

- Filosofické doktriny ve vztahu k politice a ekonomice

- D¢jiny politickych doktrin

- Obecné d¢jiny

- Dg&jiny ekonomie a ekonomickych doktrin

- Hospodarska geografie

- Ustavni pravo (pfedmét byl vyutovan na pravnické fakultd)

- Politicka ekonomie

8Thttps://www.lyoncapitale.fr/actualite/saint-etienne-le-nouveau-campus-de-sciences-po-lyon-inaugure
11/4/2024

82 Bilan de mandat, 5 ans de projects,2016-2021, zprava byvalého feditele Sciences Po Renauda Payreho o
zménach ve Skole v dobé své funkce
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Oproti tomu se v roce 1978 v ptfipravném ro¢niku vyucovaly nasledujici predméty:
- Dé&jiny politickych doktrin
- Uvod do soudobych dg&jin
- Politické instituce a istavni pravo
- Obecna ekonomie
- Uvod do politické sociologie
V druhém roc¢niku studia v roce 1948 musel student splnit nasledujici predméty:
- Soudob¢ d¢&jiny
- Hospodarska geografie
- Politické instituce a jejich srovnani
- Organizace statu a hlavnich vetejnych sluzeb
- Srovnavaci ekonomie velkych stath
- Spravni pravo (ptredmét byl vyuCovan na pravnické fakulté)
- Politicka ekonomie
O tiicet let pozd€ji, v roce 1978, zahrnoval ucebni plan druhého ro¢niku nasledujici:
- D¢jiny Francie ve 20. stoleti
- Hospodaiska politika
- Instituce a spravni pravo
- Verejné finance
- Dg&jiny ekonomickych doktrin
- Metody a techniky spolecenskych véd
- Podnikova kultura
V poslednim, tfetim ro¢niku, pak musel student v roce 1948 splnit nasledyjici kurzy:
- Soudobé¢ d¢&jiny
- Mezinarodni organizace a mezinarodni vztahy
- Francouzskd unie
- Vefejné finance
- Demografie
- Odborové svazy
- Mezinarodni pravo (pfedmét byl vyuovan na pravnické fakulte)
- Financni legislativa
- Pracovni pravo
V roce 1978 byl vycet povinnych kurzii studenta tfetiho ro¢niku nasleduyjici:
- Svétové déjiny od roku 1945
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- Sociologie a pravo mezinarodnich vztahi

- Verejné pravo a hospodaisky a socialni intervencionismus

- Mezinarodni ekonomie

- Podnikova kultura

- Instituciondlni pravo

- Evropska ekonomie®

Dale mizeme Cciseln¢ porovnat pocty vyuCovanych hodin — véetné télesné vychovy a
jazykl, které se rozsitily o italStinu a Spanélstinu, ¢imz se pridaly k anglictiné a néméing.
V cislech jsou znané rozdily, které mohou byt zplsobeny piredevsim delSim trvanim
velkého poctu zakladnich predméth a znasobenim pracovnich stazi. V pfipravném ro¢niku
absolvoval student v roce 1948 pfiblizn¢ 325 hodin vyuky (v€etné té, ktera probihala na
pravnické fakult€), v roce 1978 to bylo ptiblizn€ 480 hodin. V druhém ro€niku v roce 1948
to potom bylo 350 hodin za rok, studenti v roce 1978 museli splnit 480 hodin. A ve tfetim
ro¢niku vroce 1948 mél student 340 hodin vyuky, jeho nastupce o tficet let pozdéji
absolvoval 450 hodin vyuky.®

Béhem prvnich tficeti let fungovani lyonského Institutu se také rozrostl pocet
administrativnich pracovnikii Skoly. Ze tfi osob pracujicich pro Skolu v oblasti
administrativy v roce 1948 (tajemnik, knihovnice a asistent) vzrostl do roku 1978 pocet na
osm osob. Nartst po¢tu administrativniho, ale i1 pedagogického personalu, byl umoznén
vytvofenim Stiediska pro pifipravu ve vsSeobecné spravé (Centre de préparation a
l'administration générale, CPAG), které bylo administrativné pfipojeno k Institutu
politickych studii. Rozrostlo se také materidlni vybaveni. Knihovna, kterd v roce 1950
obsahovala 800 knih, byla v roce 1978 rozSifena na témét 12 000 knih a 120 periodik.

Tomuto pozitivnimu vyvoji predchiazel nartst po¢tu studenti. Ten vedl ke zvySeni
zdrojli, coz zase vedlo k rozsahlejSimu ndboru a rustu ohlasu Skoly v zemi. Pfesny vyvoj
poctu zapsanych studentii mizeme sledovat na nasledujici statistice sepsané tehdejSim
feditelem, Marcelem Pacautem. Nasledujici statistika nezahrnuje volné posluchace, studenty
zapsané pro piipravu na Ecole Nationale d’Administration (EN.A.), studenty tetiho cyklu,
zahrani¢ni studenty, ktefi studovali za ucelem ziskani diplomu pro cizince (ktery byl v roce

1970 zrusen, protoze neposkytoval Zadna prava tém, ktefi diplom ziskali) a studenty zapsané

83 archiv Sciences Po Lyon, zapisky tehdejsiho feditele Sciences Po Lyon, Marcela Pacauta
84 archiv Sciences Po Lyon, spis ,,L 'Institut d 'études politiques de Lyon (1948-1978)“, Marcel Pacaut
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na Centre de préparation a l'administration générale. Zahrnyje tedy pouze studenty zapsané

na tii roky studia na Institutu politickych studii v Lyonu.®

Skolni rok Pocet zapsanych studentii
1948-49 86
1949-50 105
1950-51 115
1951-52 132
1952-53 154
1953-54 156
1954-55 138
1955-56 132
1956-57 128
1957-58 130
1958-59 143
1959-60 159
1960-61 226
1961-62 255
1962-63 340
1963-64 362
1964-65 378
1965-66 405
1966-67 436
1967-68 512
1968-69 712
1969-70 640
1970-71 643
1971-72 723
1972-73 702
1973-74 719
1974-75 776
85 tamtéz
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1975-76 740

1976-77 736
1977-78 694
1978-79 715

Tyto statistiky, stejné jako vSechny ostatni tdaje, nemusi byt zcela pfesné.
Nezapocitavaji zapisy do studia provedené mimo stanovené terminy, berou totiz v uvahu
pouze administrativni zapisy provedené na zacatku roku a nezohlediuji ani velky pocet
studentti, ktefi zanechaji studia béhem prvniho roku (pfiblizn¢ 20-25 % studenti zanecha
Skoly béhem prvnich tydnl nebo po zapisu nenavstivi Institut ani jednou). V kazdém piipadé
¢islaukazuji od pocatku Institutu trvaly nartst, s poklesem v letech 1854-1959 a stagnaci na
urovni 700-750 zapsanych studentli od roku 1975. Ve Skolnim roce 1968-1969 byl vysoky
pocet zapsanych studentii zplsoben tim, ze Institut politickych studii v Lyonu piijimal
ptihlasky jiz v fijnu, zatimco na ostatnich fakultich vzhledem k situaci v zemi nebylo nic
organizovano a na humanitn¢ zamétenych fakultich dokonce panovaly pochybnosti, zda
akademicky rok vibec za¢ne.3¢

Déale mizeme upfesnit, Ze do roku 1962 studovalo témét 80 % studentli lyonského
Institutu  soucasné i prava (nebo ekonomii), zatimco ptiblizn¢ 20 % studovalo pouze na
Sciences Po Lyon. Od roku 1962 se zacali objevovat studenti, ktefi zaroven studovali
literaturu, a v nasledujicich letech jejich pocet rostl: v letech 1966-1967 bylo ze 436
zapsanych studentli 249 pravnika a ekonomd, 88 literarnich védci a 99 studentit zapsanych
pouze na Institutu. Od roku 1972 se pak podil pravnikli neustale snizoval, zatimco skupina
studentli zapsanych vyhradné na Institutu se postupné zvySovala — v roce 1978 tvofila tato
skupina jiz vice nez 50 % z celkového poctu studentir.®’

Béhem téchto prvnich tficeti let Institutu v Lyonu doSlo ve vSech oblastech
k nepfetrzitému pokroku. Jak ale Marcel Pacaut piSe v jednotlivych vyrocnich zpravach
Skoly, nékteré problémy stale pretrvavaly. Srovnani s dal§imi Instituty politickych studii
v ostatnich méstech Francie ukazuje, Ze ten lyonsky na tom byl nejhiife v oblasti zajiSténi
personalu. Administrativni a technicky dozor Skoly byl nedostatecny, fediteli chybél asistent,
byl nedostatek sekretarek, tajemnikll i Gfednikll. Nedostate¢né zlstavaly i materidlni zdroje.

Dle korespondence vSech feditelti od roku 1948 Skola velmi trpéla stisnénymi podminkami

86 archiv Sciences Po Lyon, statistiky zapsanych studentt na Sciences Po Lyonv letech 1948-1979
87 archiv Sciences Po Lyon, spis ,,L. 'Institut d 'études politiques de Lyon (1948-1978)“, Marcel Pacaut
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prostor, které ji byly poskytnuty. Je sice pravda, Ze v letech 1972-1975 bylo v této oblasti
dosazeno pozoruhodného pokroku, jehoz ptinos byl vSak brzy zpochybnén potom, co Institut
bez varovani ztratil moznost vyuzivat dvé uc¢ebny. Kratce poté byly ptipravovany projekty
za cilem st€hovani Skoly, které vSak byly realizovany aZ o vice neZ dvacet let pozdé&ji. Je
nutno dodat, Ze tyto potize byly cCasteCné zplsobeny tim, ze lyonsky Institut se stal obéti
provadéni reforem zroku 1968, coz se neda fict o vSech Institutech politickych studii
v jinych méstech.®®

potykal, byl nedostatek financi a nevyrovnané financovani pobocky v Lyonu oproti ostatnim
regionalnim Institutim, pfedev§imtéch v Bordeaux a v Grenoble. O tom hovoti v rozhovoru
se mnou 1 profesor Sciences Po Lyon, pan Jean-Louis Marie, ktery na Skole pusobi jiz od

roku 1989, od byvalych kolegh ale vi, jaké poméry panovaly na Skole od uplného zacatku.

. Instituty politickych studii mimo Pariz byly zalozeny v roce 1948. Zalozil je tehdejsi
francouzsky premiér Michel Debré s jednoduchou myslenkou, ktera spocivala v tom, Ze se
budou hledat dob¥i studenti v regionech, aby se zabranilo tomu, Ze francouzska elita bude
vyhradné parizska. TakzZe vedle svatyné svatych, tedy Sciences Po Paris, existovaly dvé
provincni IEP, Bordeaux a Grenoble, které byly oznaceny jako IEP rovnovahy — rovnovahy
ve vztahu k Sciences Po Paris. Kdyz Fikame rovnovaha, je to pomer, je to velmi nevyvdzena
rovnovaha. Ale nakonec tyto dva IEP, Bordeaux a Grenoble, mély na druhou stranu dobré
rozpocty, oproti tomu rozpocet IEP v Lyonu stacil priblizné na to, aby se hrabal v archivech.

Rozpocet lyonského IEP musel byt 6 az 10krdat mensi nez rozpocet IEP v Bordeaux. “%°

4.2. Poslednich tficet pét let lyonského Institutu (1989-2024)

V této kapitole bych rada analyzovala a srovnala vyvoj lyonského Sciences Po
v poslednich pétatficeti letech, tedy od roku 1989 do soucasnosti. Hlavnim zdrojem mi bude
rozhovor s profesorem Jean-Louis Marie, ktery na Sciences Po Lyon plsobi pravé od roku
1989 a ktery mi pomohl zodpoveédét n€které mé otazky. Jeho tvrzeni doplnim podloZenymi
informacemi, které v bakaldiské praci zminuji a které jsem ziskala z dostupnych pramend.

Profesor Jean-Louis Marie studoval na Sciences Po Bordeaux, kde poté nastoupil jako

asistent/védecky pracovnik. M¢l vSak véEtsi motivaci, 1 pres svlyj nizky vek chtél rovnou

88 archiv Sciences Po Lyon, vyro¢ni zpravy feditelti Sciences Po Lyon mezi lety 1948-1979
89 rozhovor s panem Jean-Louis Marie z 13/2/2024
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pusobit jako lektor/pedagog, a proto absolvoval pohovor na Sciences Po Lyon, kde né¢koho
takového zrovna hledali. Sam tika, ze lyonsky Institut v t¢ dobé (rok 1989) nemél dobrou
povést. Nejvyznamnéjsi provinéni Sciences Po v té dobé byly Bordeaux a Grenoble.”

Jak jsem jiz zminovala v kapitole €. 3.5., pravé v roce 1989 zacalo mésto Lyon feSit
nevyhovujici prostory Skoly a navrhlo, aby se pfest¢hovala do centra Berthelot, konkrétné
do prostor byvalé vojenské zdravotnické $koly.”' Na velmi $patné zdzemi vzpomina pravé i

Jean-Louis Marie, ktery toho roku na Skole zacal ucit.

., Prvni véc, ktera mé zarazila, kdyz jsem prijel do Lyonu, byla, zZe jsem si pomyslel, Ze jsem
moznd udelal chybu. Zdadlo se mi, Ze Skola je velmi chudad, materialné zchatrala a okrajova.
Takze muj prvni dojem, to vam miizu rict, nebyl moc, moc dobry. Nebyli jsme moc, moc dobri.
Vzpominam si, Ze kancelar, kterou mi pridelili — univerzita uz neméla dost penéz na to, aby
nakoupila dostatek topného oleje, takze kdyz jsem to videl, byl jsem ve své kancelari a mrznul
Jjsem. Rikal jsem si, no, jdu domii, jsem predndsejici, nemam ani na vytdpénou kanceldr:
takze prvni dojem byl Spatny. Pak se to trochu zlepsilo, ale zacatky lyonského IEP byly velmi,

velmi skromné. “%?

I ptes ptedchozi netispéchy byla na jate 1995 uskute¢néna architektonickd soutéz a
slavnostni otevireni novych prostor Institutu politickych studii v Lyonu probéhlo 13. prosince
1999.%

O velkém posunu lyonského Institutu hovoii také zprava Agentury pro hodnoceni
vyzkumu a vysokoskolského vzd€lavani (L'AERES, [’Agence d'évaluation de la recherche
et de l'enseignement supérieur) z prosince 2010. Ve své hodnotici zprave udélila Sciences
Po Lyon nejvyssi znimku A+ za jeho vyzkumné centrum pro Asii (4O — [’Institut d’Asie
orientale) a znamku A za dalsi vyzkumna centra, zejména v oblasti Stredomoti a Blizkého
vychodu a v oblasti politologie, politické filosofie a dé&jin politického a ekonomického
mysleni (vyzkumna laboratoif UMR Triangle, viz kapitola 3.6.). V zavéru zpravy AERES
ocenil vynikajici vzdélavani poskytované touto instituci a stejné tak jeji mezinarodni
rozhled, vytknul ji pfiliSnou roztfisténost vyzkumnych aktivit a nedostateCné vztahy

s regiondlni instituciondlni a socioekonomickou strukturou. Tato agentura v roce 2013

%0 tamtéz

ol Une grande école de la cité: Sciences Po Lyon, 70 ans. Libel,2018.ISBN 978-2-917659-80-9. str. 45
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zanikla a nahradila ji Vysoka rada pro hodnoceni vyzkumu a vysokého 3kolstvi (HCERES,
Le Haut Conseil de l'évaluation de la recherche et de l'enseignement supérieur), ktera
hodnotila Sciences Po Lyon i v pozdé&jsich letech.”

Dalsi vyznamné zmény spatfuje Marie v cili a v poslani Institutu politickych studii
celkové. Rika, Ze byly zfizeny s u¢elem podporovat vizi svéta, kde ma stat klicovou roli ve
vysSi statni spravé. Debré a gaullisté prosazovali vyuziti statu jako silného nastroje pro
modernizaci a fizeni, coz byl jejich zdkladni postoj. Nicméné, soucasny svét se priklonil k
neoliberalismu. Dle Marieho jiz neni prioritou vytvafeni intelektudlnich nebo
administrativnich elit, ale spiSe vzdélavani manazerd, ktefi jsou pfipraveni pracovat v
ekonomice stale vice liberalizované. Rik4, Ze tento systém jiZ neni platny a Ze Sciences Po

Lyon je nyni velmi inspirovana filosofii americké univerzity.”

,,Model francouzskych Institutii politickych studii je modelem americkych univerzit z doby
predpatnactilety, byl viastné vytvoren podle vzoru americkych univerzit. Napriklad Sciences
Po Lyon méla reditele, ktery byl presvédceny amerikanofil. Pro néj bylo modelem, ktery mél
prijmout pro Sciences Po Lyon, vytvoreni néceho, co nazval School of Public Affairs. A
protoze existovala urcita potieba diverzifikovat nabidku profesi, ne kazdy byl predurcen k
tomu, aby se stal akademikem nebo vysokym stdatnim urednikem, obracely se Instituty stdle
vice k soukromému sektoru, neformalnimu sektoru, nevladnim organizacim a podnikatelské
sfere. To byl velky rozdil. Odchazime od zemé se suverenistickou vizi statu. Jdeme po
trajektorii, po niz dochazi k postupné satelizaci Francie a Evropy ve vztahu ke Spojenym

statiim. <90

Zminénym fteditelem, ktery podporoval americkou ideu fungovani lyonské skoly, byl
v letech 2014-2016 profesor americkych studii, Vincent Michelot. Ten se opravdu snazil, a
vlastné se mu to ¢aste¢né povedlo, o zavedeni tzv. modelu School of Public Affairs. Tento
model ma za cil vychovat budouci globalni odborniky a lidry s vétSim zaméfenim na
evropskou perspektivu. Vyuka zistavda multidisciplinarni a snazi se zapojit studenty
v obCanské iniciativeé, feSeni redlnych problémi a spojit vyzkum s praxi. Studenti rozvijeji

své praktické dovednosti praci na ptipadovych studiich a terénnich projektech s cilem

94 archiv Bibliothéque de Sciences Po Lyon, Rapport d'évaluation de I’ Institut d’études politiques de Lyon,
prosinec 2010, také dostupné z https://www.hceres.fr/fr/rechercher-une-publication/sciences-po-lyon-1
18/4/2024
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navrhnout konkrétni a udrzitelnou politiku. S tim jim pomahaji nejen univerzitni profesofi,
ale odbornici na dané téma, politici a vyzkumnici. Pfesné to zavedla Sciences Po Lyon v roce
2018 pod nazvem ,, Public Factory “.°’ (viz kapitola 3.6.)

Velkym uspéchem bylo také ptipojeni se ke Conférence des grandes écoles v roce
2015, coz Sciences Po Lyon dokazalo jako prvni ze vSech Institutii politickych studii ve
Francii. Znamenalo to tak novou etapu ve vyzkumné a vzd€lavaci praci na lyonském
kampusu.”® Conférence des grandes écoles (CGE) bylo zalozeno v roce 1973 a sdruzuje
témet 250 grandes écoles a nékteré dalsi spolecnosti a ¢lenské organizace. Prijeti do CGE
podléhd prisnym kritériim zahrnujicim strukturu, metody naboru, pfistup k vyuce,
mezindrodni rozhled, vazby na podnikatelskou sféru, podporu studenti a charakter
udélovanych titult.”

V roce 2015 obdrzelo Sciences Po Lyon v potadi druhé hodnoceni od Vysoké rady
pro hodnoceni vyzkumu a vysokého kolstvi (HCERES, Le Haut Conseil de I'évaluation de
la recherche et de l'enseignement supérieur). To ve své zavérecné zpravé ocenilo Usili
lyonského Institutu a préci, kterou odvedl za poslednich 5 let, tedy od minulého hodnoceni.
Ve zpravé se piSe, Ze partnerstvi, ktera Skola navéazala se zahrani¢nimi univerzitami (zejména
témi anglosaskymi), vedla k rozvoji pravidelné vymény a mobility studentd. Dle statistik
absolvuje ve 3. ro¢niku studia az 90 % studentii Sciences Po Lyon zahrani¢ni mobilitu a na
oplatku pak ptivita témét 300 zahrani¢nich studentii. Rada také ocenila spolupréci lyonského
Institutu s americkym Fulbrigtovym programem, ktery zajiSt'uje mezindrodni vzdélavaci a
kulturni vyménu pro ucitele, studenty i védce. Ve vice nez 160 zemich maji pftilezitost
studovat, ucit, provadét vyzkum, vyménovat si ndpady a prispivat k vzajemnému
porozuméni.'® Ugast v tomto programu umoZiuje Sciences Po Lyon na omezenou dobu
privitat a nechat prednaset na svém kampusu Spickové profesory, jako tfeba Andrewa C.
Rudalevige, ktery ziskal doktorat na Harvardové univerzité. Ve zprave byl také zmin€ny
vyménny program uciteli s Brownovou univerzitou, vramci kterého jsou finan¢né

podporovany dvé az tfi vymény ro¢ng. !

97https://www.sciencespo.fr/ecole-affaires-publiques/en/academics/at-a- glance-the-sciences-po-school-of-
public-affairs-programmes/ 18/4/2024
98https://region-aura.latribune.fr/en-bref/2015-04-23/sciences-po-lyon-integre-la-conference-des-grandes-
ecoles.html 18/4/2024

99 https://www.cge.asso.fr/cge/qui-sommes-nous/ 18/4/2024

100 https://fulbrightscholars.org/who-we-are/what-fulbright-program 19/4/2024
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HCERES doslo k zavéru, ze Institut politickych studii v Lyonu je ,, velmi dynamickd
instituce, ktera prochazi velkymi zménami a vyznacuje se pozoruhodnou otevienosti vici
mezinarodnimu prostiedi a kvalitou vztahii se zahranic¢nimi partnery. Doporucuje viak, aby

Institut naddle zintenziviioval své vztahy a komunikaci se socioekonomickymi partnery. “!%?

4.3.  Sciences Po Lyon dnes

Nejnoveéjsi zprava Vysoké rady pro hodnoceni vyzkumu a vysokého Skolstvi
(HCERES) pochaz z roku 2019/2020, tudiz nejvice odpovida soucasnosti. Ta fikd, Ze je
treba vybudovat Skolu jako viditelného partnera ve vyzkumu (zejména v jeho mezindrodnim
rozméru) a kli€ového hrace v oblasti odbornych znalosti a dal§iho vzdélavani ve vztahu
k mistni socioekonomické struktufe. HCERES zafadila mezi silné stranky skoly jeji
., proaktivni Fizeni s ohledem na strategii a transformace, silnou mezinarodni mobilitu
studentu, uspésnou reorganizaci, do které se odhodlané zapojili vSichni zaméstnanci
Institutu a kvalitni nabor novych studentii, ktery potvrzuje atraktivitu zarizeni. “ Rada déle
také ocenila ,,snahu o rozvoj kateder a dalsiho vzdeélavani a vysoce kvalitni multioborovou
odbornou pripravu, ktera umoznuje mladym absolventium najit zaméstnani na trhu
prace. “1%3

Jako slabé stranky Skoly rada naopak uvedla ,,Zivot studentii, ktery je malo zohlednén
vedenim skoly a nedostatecnou podporu vétsi ucasti studentii v organech instituce “, také
,vzdélavani, které je nedostatecné hodnoceno a je stdle tradicni a potrebuje nové uvahy nad
pedagogickymi a digitalnimi inovacemi. “ Kritizovana byla i1 nevyhovujici velikost Skoly a
na zaver bylo feceno, ze je tieba zlepsit propagaci a internacionalizaci vyzkumu s cilem stat
se ,,grande école “ v oblasti vefejnych zilezitosti.!™

V zavéru hodnotici zpravy bylo lyonskému Sciences Po doporuceno nékolik bodi:
L vyjasnit pozici Institutu pokracovanim dialogu s akademickymi a institucionalnimi
partnery, zajistit ekonomicky model a financni udrZitelnost s ohledem na budouci investice,
podporit sit’ absolventii, zlepsit funkcni propojeni, aby zaméstnanci byli vice odpovédni za

své projekty a upevnit identitu instituciondlniho vlivu na pracovisti v Lyonu a v sitich.“'?°
projexty a up p 2%
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Tato doporuceni se stala programem na n€kolik dalSich let, kdy se nové vedeni Sciences Po
Lyon snaZzi o implementaci novych zmén a zlepSeni chodu Skoly.

Velkym krokem kuptedu byl v historii Sciences Po Lyon rok 2021, kdy byla na
nasledujicich pét let zvolena feditelkou Institutu prvni Zena, Héléne Surrel. Ta Uspé$né
promovala na lyonské Skole v roce 1987 apoté se podilelana jejim chodu ve funkcich ¢lenky
spravni rady, vedouci oddé€leni navazujiciho vzdélavani, feditelky studijniho oddé€leni
druhého cyklu a také jako vedouci oddéleni pro rozvoj kampusu v Saint-Etienne.'%

Héléne Surrel v rozhovoru po svém zvoleni na post feditelky uvedla, Ze je pro ni
mimo jiné velmi dilezité i to, ze je prvni Zenou v této funkci. Od roku 1948, tedy od
samotného zaloZeni $koly, nebyla nikdy zvolena Zena, ani nikdy nebyla kandidatkou. Surrel
v rozhovoru dale zminila hlavni projekty svého funkéniho obdobi: studium dvojiho diplomu
v Saint-Etienne a oZiveni vztaht s p¥idruzenou Université Lyon 2.'%7

Jak jsem jiz zmitovala vySe, v rozhovoru mi pan profesor Jean-Louis Marie
prozradil, Ze v dob¢ jeho nastupu na Skolu (rok 1989) neméla Sciences Po Lyon dobrou
povest, oproti tomu Instituty politickych studii v Bordeaux a Grenoblu byly v t¢ dobé
nejpopularné;jsi. Dnes, o vice nez 35 let pozdé&ji, popularita lyonské pobocky zjevné narostla,
Sciences Po Bordeaux i1 Grenoble jsou vSak podle statistik stale pro studenty atraktivné;si.
Prestoze je podle statistiky z roku 2022 Lyon hned tieti na zebii¢ku selektivity jednotlivych
Sciences Po (hned po Sciences Po Lille, které je nejselektivnéjsi, a Sciences Po Paris, které
obsadilo misto druh¢), na Zebficku atraktivity se umistil Lyon az na Sestém misté. Mnohem
atraktivngj$i je pro studenty dle ofekdvani prvni Pafiz, za ni jsou popotad¢ Instituty
v Bordeaux, Grenoblu, Lille, Strasburku a az poté je Lyon. Cisla Lyonu jsou ale trochu
zkreslena vzhledem k tomu, ze sdm lyonsky kampus je pro studenty atraktivni velmi, pramér
mu v$ak snizuje jemu piidruzeny, novy kampus v Saint-Etienne. Tam podle dat z roku 2022
dostalo nabidku na pfijeti 829 studentdi, pouze 42 z nich jich vSak souhlasilo se studiem
pravé v Saint-Etienne. %

Po vSech reformach v prubéhu let je nyni studium pétileté a je rozdéleno do dvou
cykli. Prvni, tfilety cyklus, je multidisciplindrni a je zaloZeny na ctyfech zakladnich

predmétech — pravo, ekonomie, historie a politologie. Studenti také musi absolvovat dva

106 https://www.lyonmag.com/article/115944/helene-surrel-nommee-directrice-de-sciences-po-lyon 11/4/2024
107rozhovor s nové zvolenou feditelkou Sciences Po Lyon, Héléne Surrel - dostupny =z
https://tribunedelyon.fr/education/helene-surrel-directrice-de-sciences-po-lyon-%E2%80%89sciences-po-na-
pas-cesse-de-se-renouveler%E2%80%89/ 12/4/2024
108https://www.letudiant.fr/etudes/iep/quels-sont-les-sciences-po-les-plus-selectifs-et-attractifs.html
18/4/2024
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moderni jazyky a ve tfetim ro¢niku prvniho cyklu musi splnit povinnou ro¢ni zahrani¢ni
mobilitu. Nasledné si studenti vybiraji smér, na ktery se cht&ji zamétit v nasledujicim
dvouletém cyklu. Ten se snazi o profesionalizaci a ptipravu studenti na ziskani konkrétniho
diplomu. Na vybér maji z péti specializaci nabizenych na Sciences Po Lyon: vefejné
zalezitosti, mezinarodni zalezitosti, komunikace, teritoridlni studia, mezinarodni veiejné
zalezitosti (studium v anglickém jazyce). Kromeé zvolené specializace si studenti
zachovavaji zakladni studijni plan, tedy Ctyfi hlavni ptedméty, vyzkum, projektové kurzy a
studium jednoho nebo dvou modernich jazyk. V patém, poslednim ro¢niku, pokracuji ve
své specializaci volbou oboru nebo dvojiho studia. Studium uzavira dlouhodoba pracovni
staz.1%

Sciences Po Lyon dnes také nabizi dvoji diplomy, tzv. double degree. Jedna se o
studium na domovské a zahrani¢ni/partnerské univerzit€¢ ziroven. Studium byva delsi o
jeden nebo dva semestry a n¢kolik mésict byva nutné stravit pravé na partnerské univerzite.
Zéavéreénou praci pak musi student obhgjit na obou Skolach, odménou mu ale jsou dva
diplomy s tituly z obou univerzit, coZ je velmi lakavé na trhu prace.'!

Lyonsky Institut momentalné spolupracuje s francouzskymi Université Jean Monnet
v Saint-Etienne, Centre de formation des journalistes v Patizi, EM Lyon a s Institut
d’Urbanisme de Lyon. Ze zahrani¢nich univerzit pak tvoii partnery a nabizi dvoji diplom
spolu s Hong Kong Baptist University a s Loughborough University ve Velké Britanii.'!!

Sciences Po Lyon se dnes také nachdzi na pozici nadfizené instituce pro n€kolik
spolecnych vyzkumnych jednotek. Jednou z nich je Vychodoasijsky institut (L Institut
d’Asie Orientale, I[A0), jehoz cilem je analyzovat a pochopit spole¢nosti moderni a soucasné
vychodni a jihovychodni Asie. Funguje pod zastitou Sciences Po Lyon, ENS de Lyon, CNRS
a Université Lumiere Lyon 2. Vyzkum odd¢€leni se zaméfuje na humanitni a spolecenské
veédy, zejména na moderni a soucasné d¢jiny, pravo, ekonomii, politologii, sociologii,
antropologii, filosofii, uméni a literaturu.''?

Dalsi vyzkumné centrum funguje v oblasti Sttedomoii a Blizkého vychodu (Le
Groupe de recherche et d’études sur la Méditerranée et le Moyen-Orient, GREMMO) a

v oblasti politologie, politické filosofie a dé&jin politického a ekonomického mysleni

199 Découvrez Sciences Po Lyon, brozura ke studiu ve S$kolnim roce 2022/2023, dostupné z
https://www.sciencespo-lyon.fr 18/4/2024

10https://www.universitas.cz/tema/1 002 6-jedno-studium-a-clovek-je-inzenyr-i-master-co-nabizeji-double-
degree-a-joint-degree-programy 12/4/2024

T Découvrez Sciences Po Lyon, brozurake studiu ve Skolnimroce 2022/2023

112 https://iao.cnrs.fr/laboratoire/presentation/ 19/4/2024
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(n€kolikrat zmifiovand vyzkumna laboratof UMR Triangle). Za zminku stoji také Institut
veéd o Cloveku (Maison des Sciences de |’Homme, MSH), se kterym Sciences Po sdili mimo
jiné 1 prostory v centru Berthelot. MSH nyni sdruzuje pres 50 vyzkumnych laboratoti
umisténych v Lyonu a Saint-Etienne a spolupracuje s vysokoskolskymi a vyzkumnymi
institucemi v regionu, véetné Sciences Po Lyon. Zamétuje se na n€kolik oblasti vyzkumu,
konkrétné se zabyva digitalnimi humanitnimi védami neboli rozhranim mezi humanitnimi a
spoleCenskymi védami a novymi pocitaCovymi technologiemi; genderem a s nim spojenou
analyzou historické, socidlni a symbolické konstrukce vztahti mezi pohlavimi; praci,
prostorem a globalizaci, tedy zkoumanim migrace, mobility a dynamiky rtznych
ekonomickych systémi. '

Za téchto vice nez 75 let se Sciences Po etablovala jako zndma ,, grande école* ve
mésté, kterou dohromady navstévuje kolem 1900 studentl. Pfitom komunita Sciences Po
Lyon ptesahuje deset tisic lidi, spolu se studenty ji tvoii také kolem 70 uciteltVvyzkumnych
pracovniki, 50 zaméstnancii a asi deset tisic absolventd. Institut, ktery byl pivodné
zaméteny spise na vzdélavani vyssSich statnich ufednikd, dnes Skoli vedouci pracovniky a

manaZery ve vefejném i soukromém sektoru.''*

113 https://www.msh-Ise.fr/missions/ 19/4/2024
114 Découvrez Sciences Po Lyon, brozurake studiu ve §kolnimroce 2022/2023
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5. Zaver

Ve své praci jsem se snazila nalézt odpoveéd’ na otazku historie lyonského Institutu
politickych studii, jeho tradici a vyznam nejen v Lyonu, ale v celé Francii.

K nalezeni odpovédi a také k priblizeni problematiky pro Ctenafe jsem se v prvni
kapitole nejdiive zaméfila na klasifikaci francouzského vysokoskolského systému a poté na
rozdily mezi vefejnymi vysokymi Skolami (univerzitami) a tzv. grandes écoles. V zavéru
jsemzjistila, Ze grandes écoles jsou primarné zaméteny na studenty, ktefi aspirujina kariéru
v politice nebo ve vefejné spraveé, naopak univerzity pritahuji studenty s konkrétnim zijmem
v oboru (naptiklad 1ékatstvi), kteti se specializuji na danou disciplinu bez zkoumani jinych
védnich oborti. Univerzity maji méné piisné piijimaci procesy, zatimco grandes écoles jsou
velmi selektivni a pfijimaji pouze maly pocet studentil, ktefi musi absolvovat narocny
vybérovy proces.!'> To mi pak v rozhovoru potvrdil i pan profesor Jean-Louis Marie, ktery
pusobi na Sciences Po Lyon jiz od roku 1989 a ktery ma zkuSenosti s ob&éma typy Skol.!!®
Naplnila jsem tak prvni bod své préce a rozliSila jsem zakladni pojmy.

Poté jsem predstavila,,fenomén™ Sciences Po obecné, tedy patizsky Institut politickych
studii, ktery se na konci 19. stoleti etabloval pod vedenim Emila Boutmyho. Zkracend jsem
popsala jeho historii od zaloZzeni az dodnes, coz mi pomohlo kontrast mezi lyonskou
pobockou.'!’

Jak jsem jiz zminovala vySe, v hlavni Casti bakalaiské prace jsem se zameiila na historii,
tradici a vyznam Institutu politickych studii v Lyonu. Snazila jsem se jako prvni podat
kompletni spis o historii Skoly, jak o ni psal tehdejsi tisk, co si o ni mysleli ostatni a jakou
mela povést jak ve mésté, tak v celé zemi.

Institut politickych studii v Lyonu zacal svou ¢innost v listopadu 1948 a jeho hlavnim
ucelem bylo zprvu doplnit vyuku socidlnich véd poskytovanou na pravnické a filosofické
fakulté, vyuka Institutu méla tedy pouze doplikovy charakter. Tohle je tedy prvni definice
Skoly, ktera vznikla v roce 1948 a po jejim pochopeni jsem dokadzala déale srovnavat a

mapovat vyvoj instituce. Do Cela Skoly byl v Sedesatych letech zvolen profesor historie,

Shttps://www.burundi.campusfrance.org/fr/le -cout-et-le-financement-des-etudes-superieures-en-france
12/12/2023

116 rozhovor s panem Jean-Louis Marie z 13/2/2024

117 RAIN, Pierre, L’Ecole libre des sciences politiques 18711945, Paris: Fondation nationale des sciences
politiques, 1963, ISBN 9782724684483. str. 17
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Marcel Pacaut, z jehoZ denikl a vypiski uloZenych v archivu Sciences Po Lyon jsem Cerpala
i pfi tvorbé této prace.!!8

K ilustraci zavaznosti n€¢kolika problémiti, se kterymi se Skola potykala, jsem do prace
zahrnula 1 ¢lanky z tisku, které podaly objektivni informace a pomohly mi pochopit, jaké
ohlasy tehdy Skola méla. Zjistila jsem, Ze nejen zacatky, ale celé minulé stoleti byly pro Skolu
velmi narocné a podminky na lyonském Institutu v t¢ dobé nebyly nejlepsi, s nastupem
nového stoleti vSak ptisel velky rozkvét a rozsahlé zmény.

Byly vytvofeny nové vyzkumné laboratote, Skola se stala ¢lenem mnoha riznych
projekti a uskupeni a diky uspéSnym reformam ziskala svou instituciondlni autonomii.
Sciences Po Lyon si vyty€ila nové cile: internacionalizaci a profesionalizaci, coz se ji dle
mého nazoru v nasledujicich letech povedlo.

Pro zavérecné shrnuti a srovnani jsem se rozhodla zatadit jest¢ posledni kapitolu, kde
jsem nejdiive srovnala vyvoj v prvnich tficeti letech Institutu, konkrétn¢ jsem porovnavala
ucebni plany z roku 1948 a 1978, déle i pocty zapsanych studentli v t€chto dvou letech. Tyto
statistiky si vedl byvaly teditel a profesor Marcel Pacaut, proto jsem z nich dokazala
Cerpat.'?

Aby bylo srovnani celistvé, pokusila jsem se porovnat i dalSich pétatficet let fungovani
Institutu, konkrétné¢ od roku 1989 dodnes, tedy do roku 2024. V tom mi pomohl predev§im
rozhovor s panem profesorem Jean-Louis Mariem, ktery reflektoval své zacCatky na Skole
v porovnani s dneSkem, nastinil vizi Skoly do budoucna a také sdilel své osobni
nepiijemnosti s t&Zkymi zacatky na $kole, ktera neméla dobrou povést a dostatek financi. %

Rozhovor jsem doplnila o fakta, ktera jsem nalezla predevsim na internetu. Vyznamnymi
zdroji mi byly zavérecné hodnotici zpravy od Vysoké rady pro hodnoceni vyzkumu a
vysokého Skolstvi (HCERES, Le Haut Conseil de l'évaluation de la recherche et de
l'enseignement supérieur), z let 2010, 2015 a 2020. V zavérech téchto zprav lze sledovat
body, které se na Skole v jednotlivych letech zlepsily a které se naopak zhorsily. %!

Uplné posledni podkapitolu jsem pak vénovala situaci na Sciences Po Lyon dnes.
Konkrétné jsem tedy zacala rokem 2020 a sledovala jsem zvoleni prvni Zeny jako feditelky
Institutu. Popsala jsem, jak je dnes studium rozdéleno, s jakymi institucemi Skola

spolupracuje a jak probiha na fakult¢ vyzkum.

118 archiv Sciences Po Lyon, spis ,,L. 'Institut d études politiques de Lyon (1948-1978)“, Marcel Pacaut
119 archiv Sciences Po Lyon, spis ,,L. Institut d’études politiques de Lyon (1948-1978)“, Marcel Pacaut
120 rozhovor s panem Jean-Louis Marie z 13/2/2024
21https://www.hceres.fr/sites/default/files/media/publications/depot-evaluations/A2016-EV-06901 73N-
S1S1160011224-011689-RD.pdf 19/4/2024
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Ptilohy

1) Ptelozeny piepis rozhovoru s Jean-Louis Marie

Tazatel: Nikita Bernardova

Respondent: Jean-Louis Marie

T: Dobry den, do své bakalarské prace jsem cht¢la zahrnout rozhovor s nékym, kdo na Skole
drive pracoval ¢i studoval. Proto jsem kontaktovala vés. Rada bych se zeptala na par otazek
o Sciences Po Lyon, jak se institut v pribéhu let vyvijel a tak dale. Mate néjaké otazky, nez

zaéneme?

jsem v roce 1989 a v zati 2024 budu koncit. Studoval jsem na Sciences Po Bordeaux a vice

nez deset let jsem tam 1 ucil.
T: Sciences Po, Bordeaux, dobie tedy. Takze odtamtud pochézite? Z Bordeaux?

R: Ne, nepochdzim. Pochdzim zjin¢ho regionu ve stfedni Francii. Ale studoval jsem

v Bordeaux, pak jsem tam i n¢kolik let Zil a pracoval a v roce 1989 jsem byl pfijatdo Lyonu.

T: Aha, dobte. Pojd'me zalit s otdzkami. Jiz jste zminil sva studia, kterd jste absolvoval na
Sciences Po Bordeaux. Co vas motivovalo k tomu, abyste se stal ucitelem spolecenskych

veéd?

vvvvv

uroveil neZ asistent. Asistent je, chcete-li, lektor. Takze stat se profesorem byla motivace
materialni. ProtoZze nez jsem se stal profesorem, byl jsem uz docentem. A pro¢ d¢lat
spoleCenské védy? Protoze mé vzdycky zajimaly a vzdycky mé zajimalo snazit se vnést
trochu fadu a porozuméni do svéta, ktery je kolem nas. Lépe porozumét tomu, co me
obklopuje, 1épe pochopit, co se kolem m¢ d&je. Myslim, Ze sociologie a politologie jsou
dobrymi nastroji pro pochopeni, a nakonec 1 pro ty, ktefi maji dusi aktivisty. Ale pro mé bylo
zajimavé predevSim intelektudlni zaujeti. Vzdycky mé zajimalo, jak 1épe porozumét

spoleCenskym védam.
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T: Dobte, dekuji, to je velmi zajimavé. Kdy jste tedy poprve slySel o Institutu politickych

studii obecné a poté i o tom v Lyonu?

R: Dozvédél jsem se o ném uplnou ndhodou. Byl jsem na své stfedni Skole na venkové a na
chodbé visel plakat, ktery byl velmi, velmi vyrazny, velmi ndpadné zeleny, plakat, ktery
predstavoval Institut d'études politiques de Bordeaux a obsah kurzi. Byla tam adresa, na
kterou jsem mohl poslat prihlasku, a protoze jsem byl dobry stfedoskolak a pfedméty mé
zajimaly — historie, ekonomie, pravo, vetejné pravo atd. Prihlasku jsem poslal, ale byla jen
jedna. Byl to ndhodny objev, protoze jsem o Sciences Po nic nevédél. Pochdzim z délnického
prostiedi, m{lj otec byl tovarnik, takze v délnickych kruzich bylo v t¢ dobé jméno Sciences
Po dobte znamé. Sciences Po bylo znamé jméno, protoZe se tam rekrutuyje mnoho naSich
vedoucich pracovniki. A Ecole Nationale d'Administration, neboli ENA, jak se tehdy
jmenovala, byla zndma jako cesta k dokonalosti a spole¢enskému vzestupu. Takze miyj otec,
ktery byl délnikem v tovarng, znal jen tato jména, ale véd¢l, ze jsou to cesty k dokonalosti a
vlivu. A tak mi fekl: "Pro¢ se neptipravi§ na ENA? Pro¢ se nepfipravujes na Sciences Po?

Tak to je, ale je to jen volba podle povésti, ne podle spole¢enské blizkosti.

T: Aha, rozumim. Proc¢ jste se po studiich rozhodl pro Lyon? A ne pro Bordeaux?

R: V Bordeaux jsem udélal doktorat, v Bordeaux jsem studoval a byl jsem pfijat na misto,
kterému se tehdy fikalo asistent. V podstaté¢ asistent. Néco jako to, ¢emu dnes fikame
docasny pedagogicky a védecky pracovnik. Takze je to velmi skromnd situace, velmi
skromna, a materialné je t€zké byt spokojeny. Takze jsem si chtél zajistit prostiedky pro svij
kariérni postup. A v Bordeaux mi tekli, Ze jsem mlady. Je pravda, ze jsem byl jednim z
nejmladSich asistentl a Ze tam byli kolegové, kteti méli vice let, kteti byli v profesi déle, a
tak to byli oni, kdo mél byt povySen piede mmou. Nemyslel jsem si, ze je to pfili§
meritokratické, a tak jsem se na to piipravil. Absolvoval jsem pohovor na Sciences Po Lyon
a byl jsem pfijat. A to bylo vSechno. Ale Lyon jsem si vybral pomérn¢ ndhodné a poprvé v
zivoté jsem se tam vydal, kdyz jsem se zucastnil konkurzu, abych byl pfijat jako lektor.
PrihlaSku jsem si podal také v Grenoblu a Rennes. V Rennes jsem mohl byt pfijat. V
Grenoblu jsem skon€il druhy. Ale Rennes bylo pfili§ daleko ode mé a mého rodinného
zazemi, mého rodinného piivodu a mého zemepisného plivodu. Tak jsem si vybral Lyon. Ale

Lyon jsem si nevybral kvili jeho povésti, protoze Sciences Po Lyon nemélo moc dobrou

49



povést. Nebylo Spatné, ale nem€lo dobrou povést. A nejvyznamnéjsi IEP, Sciences Po v
provinciich v t¢ dob& byly Bordeaux a Grenoble. Tak to vidite. Takze to byla souhra
okolnosti, kterd mé ptivedlado Lyonu. A ja. Mésto mi také ptipadalo zajimavé, dobie velké
a geograficky dobfe umisténé. Ale mohl jsem jit do Rennes nebo Grenoblu. Je to opravdu na

nahodé.

T: Chapu. A v Lyonu jste tedy zacinal v roce 1989, je to spravne?

R: Piesné tak. Nastupoval jsem v zaii 1989, kone¢né jako lektor. Pfedtim jsem pusobil jako

asistent na Sciences Po Bordeaux.

T: KdyZ jste pfijel do Lyonu, jakd panovala atmosféra ohledn€ ostatnich Sciences Po?
Naznacil jste, Ze Sciences Po Bordeaux mélo lepsi hodnoceni nebo lepsi povést. Kdyz ho
pak srovnate s Lyonem, jak to tam vypadalo z hlediska studijnich oborli a zaméstnanct?

Dokazal byste to srovnat?

R: Jak vite, IEP mimo PatiZ byly zaloZeny v roce 1948. Zalozil je tehdej$i francouzsky
premiér Michel Debré s jednoduchou myslenkou, ktera spocivalav tom, ze se budou hledat
dobfti studenti v regionech, aby se zabranilo tomu, Ze francouzskd elita bude vyhradné
patizska. Takze vedle svatyné svatych, tedy Sciences Po Paris, existovaly dvé provinéni IEP,
Bordeaux a Grenoble, které byly oznaceny jako IEP rovnovéhy — rovnovéhy ve vztahu k
Sciences Po Paris. Kdyz fikame rovnovaha, je to pomér, je to velmi nevyvazena rovnovaha.
Ale nakonec tyto dva IEP, Bordeaux a Grenoble, mély na druhou stranu dobré rozpocty,
oproti tomu rozpocet IEP v Lyonu stacil pfiblizn€ na to, aby se hrabal v archivech. Rozpocet

lyonského IEP musel byt 6 az 10krat mensi nez rozpocet IEP v Bordeaux.

T: To je opravdu obrovsky rozdil v rozpoctu.

R: Byl to obrovsky rozdil. A prvni véc, ktera m¢ zarazila, kdyz jsem ptijel do Lyonu, byla,
7e jsem si pomyslel, ze jsem moznd ud¢€lal chybu. Zdalo se mi, Ze Skola je velmi chuda,
materidlné zchatrala a okrajova. Takze m{j prvni dojem, to vdm miizu fict, nebyl moc, moc
dobry. Nebyli jsme moc, moc dobii. Vzpominam si, Ze kancelaf, kterou mi piidéelili —
univerzita uz neméla dost penéz na to, aby nakoupila dostatek topného oleje, takze kdyz

jsem to vidél, byl jsem ve své kancelafi a mrznul jsem. Rikal jsem si, no, jdu domi, jsem
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pfednésejici, nemam ani na vytdpenou kancelat, takze prvni dojem byl Spatny. Pak se to

trochu zlepsilo, ale zacatky lyonského IEP byly velmi, velmi skromné.

T: A prominte, kolik vam tehdy bylo let?

R: Ptijel jsem do Lyonu v roce 1989, takze mi bylo 32 let.

T: Dékuji. Pojd’me na dal$i otdzku. Jak se podle vas 1i§i Sciences Po Lyon od ostatnich $kol
—myslim tim klasickych univerzit, pokud jde o vyuku?

R: Ano, ano. Velky rozdil mezi IEP a univerzitami je v tom, Ze pfi vstupu na Sciences Po
probiha selekce, a to je opravdu zdsadni. Sciences Po v provinciich maji vynikajici pozici z
hlediska marketingu, z hlediska umisténi na trhu vysokoskolskych tituli. Dovolte mi to
vysvétlit. No, skuteéné grandes écoles ve Francii jsou Skoly jako Normale Supérieure,
Polytechnique a tak dale. O nich jste uz slyseli. Jinymi slovy, jsou to Skoly, na které se
nastupuje po absolvovani extrémné¢ narocnych piipravnych tfid. Je to fyzicka a intelektualni
zkouska, ptipravna tfida, a dostanete se tam po velmi niro¢nych pfijimacich zkouSkach.
Takze o elite, ktera se rekrutuje, nejsou zadné nejasnosti. Piistup do provincnich IEP je nyni
také podminén pomérné piisnym zkoumanim ptihldSek a také testy, které jsou formou
konkurenéni zkousky. To vSak nema nic spole¢ného se soutéznimi piijimacimi zkouskami
na skute¢né grandes écoles. Rikam to proto, Ze provinéni IEP se velmi dobie hodi pro lidi,
kteii nechté¢ji nebo jejichz rodice se boji, ze se ztrati v mase vysokych Skol, které nemaji
mezi nasi elitou ptili§ dobrou povést. Zaroven je to velmi vhodné pro lidi, kteti, promirite,
ale z mého pohledu nemaji dostate¢né Siroka ramena, dostate¢né silnd na to, aby zvladli dva
roky piipravnych tfid a slozili skute¢né konkurenéni pfijimaci zkousky na grandes écoles.
TakZe Sciences Po pfedstavuje vyborny zplsob, jak se umistit na trhu vysokoSkolskych
tituld.

T: Ano, rozumim. Tudiz hlavni rozdil je v piijimacich zkouSkach na danou Skolu a v jejich

naro¢nosti.

R: Ano, rozdilné jsou také zdroje, které jsou k dispozici. Vetfejné a regiondlni organy
ptispivajido rozpoctu univerzit. Prostfedky, které jsou k dispozici, jsou mnohem vétsi. Pak

je tu otazka vyuky v obou institucich. Ja jsem navstévoval ob¢, kromé Sciences Po jsem
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absolvoval univerzitni studium, magisterské studium sociologie a prava. Zaroven jsemi ucil
na univerzité. Bylo obdobi, kdy jsem témét polovinu vyuky vykonaval na univerzité Lyon 2

a druhou polovinu na Sciences Po Lyon. V trovni vyuky opravdu neni rozdil.

T: Dobfte, vase srovnani je velmi piinosné vzhledem k tomu, Zze mate pfimou zkuSenost

s obéma typy Skol.

R: A pak bych tekl, ze IEP si zachovaly toto poslani produkovat, feknéme, vedouci
pracovniky ve vetejném nebo soukromém sektoru, stiedni nebo vyS$i manazery, protoze
vrcholovi manaZefi vychazeji z patizské Sciences Po a grandes écoles. Existuje tedy
pfedstava, Ze naSe vzdélavani je ur¢eno k vychové stfedni elity. Na univerzité¢ je vice
intelektualnich zajmt, vice vyzkumnych zajmi, to je jisté. A ja sdm jsem si Casto myslel
totéz. Setkal jsem se s motivovanéjSimi studenty, s intelektualnéji zainteresovanymi

studenty, s vice mladymi intelektualy. Na univerzité¢ jsem jich potkal vic nez na Sciences Po.

T: Myslite si, Ze to souvisi s rozdilnou diverzitou na jednotlivych typech skol?

R: Vlastn¢ ano, nasi vyhodou na Sciences Po Lyon nyni je to, Ze mame mladé Zeny. Protoze
dnes tvoti 75 % zaméstnanct Sciences Po Lyon divky, mame mladé zeny, které se teprve
rozkoukavaji. Takze co budu délat? Tak co budu dé€lat pozdéji? Toto oteviené,
multidisciplinarni vzdélavani ma tu vyhodu, Ze odklad4 okamzik pravdy. Co budu délat se
svym zivotem? Takze kdyz si vezmete navic tfi, Ctyfi nebo pét let vzdélani, které je trochu
vSeobecné, usetfite trochu ¢asu. A to vam to umozni. Nejde jen o to, ehm, také vam to umozni
poznat, pochopit, co chcete d€lat, poznat, co véas opravdu bavi, protoze vam to umozni ztratit
par iluzi. Je to velmi dobré, je to velmi, velmi dobré. Takze lidi délaji pracovni staze, a to je
vyborné. Tak objevi konkrétni, praktické pracovni situace a vidi véci jasnéji. Ziskavaji pocit,

co je skutecné zajima.

T: Ano, rozumim. Dobfe. A jak byste nékolika slovy shrnul zmény v organizaci Skoly a viibec
Skoly, vlastné celého institutu, od zacatku vasi kariéry, jesté jako student, do souCasnosti? A
kone&ng, jaké jsou dalsi kroky a cile lyonského Sciences-Po, aby se dale rozvijel? Ceho se

jeste nepodatilo dosahnout?
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R: Zmény jsou tedy velmi zietelné. Je to snadné. Musite se vratit k pocatkim IEP. Byly
ziizeny proto, aby poskytovaly vyssi statni sprave vizi svéta, v némz je stat dilezity. Debré
a gaullisté vétili ve vyuziti statu jako mocného prostfedku modernizace a fizeni. To byl
vychozi bod. A co se stalo dnes? Svét, ve kterém Zijeme, se stal neoliberalnim. Prioritou uz
tedy neni vzdélavani intelektualnich nebo administrativnich elit, o nichz jsem mluvil diive,
ale vzdélavani manaZerti, ktefi jsou predurCeni k praci ve stile vice liberalizované
ekonomice. Dobie, kdyZz si vezmete IEP na zaCatku, byly tam samoziejmé¢ tfi sekce. Byla
tam sekce nazvana Verejné sluzby, sekce nazvana Ekonomie a finance a sekce nazvana
Politika a spolecnost. Tento systém explodoval, upIn¢ explodoval a my jsme stale vice na

trajektorii, ktera je trajektorii americké univerzity.

T: Trajektorie americké univerzity? Co tim presné myslite?

R: Neni to slozité, model IEP, je model americkych univerzit z doby pted patnacti lety, byl
vytvofen podle vzoru americkych univerzit. A naptiklad Sciences Po Lyon méla teditele,
ktery byl presvédceny amerikanofil. Pro n€j bylo modelem, ktery mél piijmout pro Sciences
Po Lyon, vytvofeni néceho, co nazval School of Public Affairs. TakZe tady to mate. A protoze
existovala urCitd potreba diverzifikovat nabidku profesi, ne kazdy byl pfedurcen k tomu, aby
se stal akademikem nebo vysokym statnim uUfednikem, obracely se IEP stale vice k
soukromému sektoru, neformalnimu sektoru, nevladnim organizacim a podnikatelské sféte.
To byl velky rozdil. Odchazime od zemé se suverenistickou vizi statu. Jdeme po trajektorii,

po niz dochazi k postupné satelizaci Francie a Evropy ve vztahu ke Spojenym statim.

T: Aha, chapu, moc vam dékuji. Chtel byste dodat jesté néco?

R: Myslim, Ze se do dalSiho tématu jiz nebudu poustét, bylo by to na dlouho a takhle bych

to rad uzavrel.

T: Ano, dékuji, ja jsem takhle s vasimi odpovéd'mi spokojena, dé€kuji za vas ¢as a pomoc, na

shledanou.
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