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Abstrakt

Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Strategicky plan beachvolejbalového arealu na Praze 5

Cilem této diplomové prace je vytvoreni strategického planu beachvolejbalového
arealu na Praze 5, ktery byl v€etné financniho planu popsan a navrhnut v bakalaiské

praci, na niz tato prace navazuje.

Tato prace predstavuje aplikovany vyzkum, ktery vyuziva analyzu primarnich a
sekundarnich dat, zakonc¢enou SWOT analyzou. Prvni dv€ analyzy se zamétuji
pfedevsim na data ziskana z vyzkumu a studii Prahy 5 a Prahy 13, a také na data z
bakalarské prace ,,Financni plan vystavby beachvolejbalového aredlu®. Nasledna

SWOT analyza je pak postavena na vysledcich téchto pfedchozich analyz.

V praci byl uspésné zpracovan strategicky plan pro beachvolejbalovy areal
planovany na Praze 5. Analyza lokality prokézala, Ze je pro vystavbu aredlu vhodna.
Z demografického hlediska, obCanské vybavenosti i z pohledu konkurence nebyly
identifikovany zadné vyznamné piekdzky. Pivodni financni plan a navrh aredlu

byly v ramci prace aktualizovany a optimalizovany.

Klic¢ova slova: strategickd analyza sportovniho aredlu, SWOT analyza, finan¢ni plan, navrh

sportoviste



Abstract

Title:

Strategic plan of the beach volleyball complex in Prague 5

Objectives: The aim of this master thesis is to create a strategic plan for a beach volleyball

Methods:

Results:

Keywords:

complex in Prague 5, which was described and proposed in the bachelor thesis

on which this thesis builds.

The first two analyses focus primarily on data obtained from research and studies
of Prague 5 and Prague 13, as well as data from the bachelor thesis "Financial Plan
for the Construction of a Beach Volleyball Complex". The subsequent SWOT

analysis is then based on the results of these previous analyses.

No significant obstacles were identified in terms of demographics, amenities and
competition. The original financial plan and design of the site were updated and

optimised as part of the work.

strategic analysis of sports complex, SWOT analysis, financial plan, sports

complex design
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1 Uvod

V Praze kroku 2024 existuje jiz mnoho beachvolejbalovych aredli a soucCasné i
beachvolejbalovych klubti, véetné jednoho z nejvétsich ve stiedni Evropé a nejvétsiho v Ceské
republice. Pfesto je poptavka po kurtech predev§im v letnich mésicich vétsi nez jeji nabidka.
KdyzZ se podivame na rozmisténi jednotlivych klubt, je ziejmé, ze jsou dost Casto v tésné

blizkosti a seskupené mimo dv¢ velké ¢asti Prahy nachazejici se v blizkosti centra.

Obrazek ¢.1: Mapa Prahy — vymezeni ,,volnych* oblasti
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Zdroj: www.mapy.cz (vlastni zpracovani)

Jednou z nich je oblast Prahy 5 a Prahy 13. Na hranicich téchto dvou méstskych ¢asti je v ramci
bakalarské prace teoreticky planovana vystavba beachvolejbalového aredlu. Aredl by mél za cil
vylepSeni poskytovanych sluzeb v oblasti sportu na Praze 5 a pfedev§im podporu
beachvolejbalu samotného a jeho moznost rozvoje. Dale je aredl navrhnut tak, aby se dal
jednoduse prestavit do podoby areélu, ktery by mohl hostit mezinarodni turnaje svétového
okruhu. Aredl je bliZze specifikovan a popsan, vcetné jeho nabidky sluzeb, vybaveni a jeho
finan¢nich moznostech vystavby, v bakalaiské praci s nazvem ,,Finan¢ni plan pro vystavbu
beachvolejbalového arealu®. Tato diplomova prace na ni navazuje a bakalarskou praci rozsituje.
V mezidobi na zamysleném tzemi vystavby vznikl areal plaZovych sportl. V ramci této prace
neni pfedpokladan zadny spor mezi aredly, ale je o¢ekavana jejich spoluprace. Konkrétné by se
jednalo o rozSiteni arealu plazovych sportii o dalsi beachvolejbalové kurty a zajisténi jejich
zastfeSeni a moznosti vyuZiti 1 pfes zimni mésice. Néktera data z bakalatské prace je nutné
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upravit a prepracovat, jelikoz se za posledni rok velmi vyrazné posunuly ceny jednotlivych
sluzeb a polozek, se kterymi bylo v praci pocitano a také z divodu piepracovani pavodniho

navrhu a propojeni se soucasnym existujicim aredlem na pozemku.

Na Praze 5, kde je vystavba arealu pldnovand, je sport podporovan a je to prevazné vidét
v poslednich letech, kdy od roku 2020/2021 byly dotace do sportu hodn¢ navySeny. Zaroven je
na Praze 5 zvykem, Ze pokud se rozhoduje o velkém projektu v ramci volného ¢asu, tak maji
obCané¢ moznost se k tomuto stanovisku vyjadfit a rozhodnuti zastupitelstva ovlivnit. Pred
samotnou podporou ¢i udélenim souhlasu s vystavbou nového sportovisté je tedy tieba zjistit,

zda by aredl ziskal u ob¢anti oblibu.

Je zcela bézné, Ze vedeni obci a krajl si nechavaji vypracovat strategicky plan/koncepci sportu
nebo koncepci rozvoje sportu pro dané tizemi. Jedna se o nezbytny dokument k posouzeni
vyvoje a planovani ¢innosti kraje ¢i obce pii podpofe a financovani sportovnich organizaci,
jednotlivych projekth a akci. Prave strategické koncepce sportovnich organizaci a sportovist’ u
nas 1 v zahranic¢i jsou ptedlohou pro tuto diplomovou praci. V rdmci strategického planu je
zkouméno nékolik ukazatelli, které determinuji soucasnou situaci a dle kterych je mozné
stanovit nejlepsi mozné cesty k dosazeni cile — v tomto ptipadé podpoieni vystavby sportovniho
aredlu. Jedna se o demografické ukazatele, obCanskou vybavenost a konkurenci prostiedi. Déle

je ve strategickém planu zahrnuta financni stranka projektu.

Pro novy navrhovany aredl je v diplomové praci vypracovavan strategicky plan, jehoZ soucasti
jsou predevsim data, ktera by se dala poskytnout zastupcim Prahy 5 pifi rozhodovani a
vysloveni divéry ve prospéch vystavby aredlu a nasledné jeho finan¢ni podpory. Tento krok je

dilezity pravé pro moznou vystavbu aredlu a mize vyrazné pomoci k jeho zrealizovani.

VSechny vySe zminéné aspekty jsou hlavnimi motivatory k sepsani strategického planu

beachvolejbalového aredlu na Praze 5.
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2 Cile a tkoly prace

Cilem této diplomové prace je vytvoreni strategického planu beachvolejbalového arealu na

Praze 5 pro jeho potencialni vystavbu. Plan je postaven na zaklad¢ analyzy ziskanych dat, ktera

jsou rozdélena do Ctyt kategorii:

Demografické ukazatele — (pohlavi, vék) — jednd se o zmapovani obyvatel ve
stanovenych spadovych oblastech a jeho piedpokladany vyvoj

Obcanska vybavenost — piedevS§im poloha aredlu — dostupnost pro zékazniky,
potencialni zékaznici (Skoly, firmy)

Konkurence — sportovist€ nachédzejici se v uréené spadové oblasti, nejblizsi
beachvolejbalové aredly — stanoveni konkurence, vymezeni aredlu mezi konkurenci,
doporuceni

Finané¢ni plan — (dotacni vyzvy a dal$i) — podpora sportu na Praze 5, aktualizace

finan¢niho planu z bakalarské prace

Dil¢i ukoly prace:

1))

2)

3)

4)

Vyhledani vhodnych zdroji dat

jednotlivé stanovené kategorie dat, jelikoz je na nich zaloZen hlavni cil prace — tvorba
strategického planu. Data ziskana z téchto zdrojli jsou zpracovana do tabulek a zafazena
do jednotlivych skupin.

Ptepracovani navrhu aredlu

Aredl byl plné predstaven a popsan v bakalaiské praci, ale mezi dokonc¢enim bakalaiské
prace a zpracovanim diplomové prace vznikl na pozemku jiny sportovni aredl — Arena
plazovych sporti. Vznikla tim ptileZitost toto sportoviste rozsifit o ptivodné zamysleny
areal. Je tfeba popsat jeho pfepracovani a navazani na soucasny existujici aredl na
pozemku.

Aktualizace dat z bakalaiské prace

Nasledné je tfeba upravit nadvrhy z bakalafské prace — aktualizovat je a obohatit o dalsi
informace a poznatky.

Sestaveni SWOT analyzy

Jeden z poslednich krokii je sestaveni SWOT analyzy strategického planu a urceni

strategie.



5) Urceni cild, poslani a vize arealu
Dulezitou soucasti strategického planu je definovani poslani, vize a strategickych cilt
arealu.

6) Zavérecna vyhodnoceni a doporuceni
Poslednim krokem je vyhodnoceni celého projektu, zdali je vhodné areal v této lokalité

postavit a za jakych podminek. Jsou navrhnuta doporuceni.



3 Teoreticka vychodiska

Sestavovani strategického planu predstavuje komplexni proces, ktery se sklada z nckolika
klicovych krokii. Tyto kroky je nezbytné podrobné popsat a definovat v teoretické Casti prace.
Zaroven se strategicky plan opird o né€kolik pojmu, naptiklad vize, mise/poslani, cile
organizace, analyza prosttedi apod., které jsem v ramci teoretické ¢asti prace taktéz predstavila.
Teprve po definovani vSech vyse uvedenych pojmi a provedeni vSech krokli postupu je mozné
sestavit uceleny a efektivni strategicky plan, ktery povede k dosazeni dlouhodobych cili

organizace.

3.1 Strategické fizeni

Strategické fizeni pojednava o budoucnosti podniku, jeho sméfovani a konkrétnich krocich
podniku, které¢ vedou k pozadovanym ciliim. Podle Fotra a kol. (2017) se podnik zamysli nad
svou budoucnosti, stanovuje si konkrétni cile a ndsledné plan, ktery k nim vede. Tento plan se
zaklada predevs§im na detailnich analyzach, které podniku definuji jeho silné a slabé stranky,
konkurenci a celkové popisuji situaci na trhu a vnéjsi prostfedi firmy. Pomahaji podniku
pochopit trh, jeho principy. Mallya (2007) definuje strategické fizeni podobné. Rika, Ze strategii
1ze chapat jako cestu vedouci k nastavenym ciliim, ktera se neustdle vyviji a pfizpusobuje se
ménicim se podminkdm. V pribéhu cesty vedeni podniku vymezuje pozici podniku a
koordinuje vybrané strategie s cilem dosdhnout obchodnich vysledkii. Ketkovsky a Vykypél
(2006) popisuji strategické fizeni jako proces hledani stability mezi poslanim podniku, jeho
dlouhodobymi cili, dostupnym kapitdlem a prostfedim, ve kterém podnik plisobi. Zaroveil
tfikaji, Ze strategické fizeni je proces na sebe navazujicich a stale se opakujicich krokt, které
nikdy nekon¢i. Prvnim vstupnim krokem tohoto procesu je identifikace cili a poslani
organizace. Nasleduje analyza vnitiniho a vnéj$iho prostiedi, kterd zahrnuje aktualni stav
organizace (jeji silné a slabé stranky), situaci na trhu, stav ekonomiky, konkurenéni prostiedi,
hrozby i pftilezitosti firmy a mnoho dal§iho. Po dikladné analyze se dle jejich vysledk
stanovuji veskeré vhodné varianty strategii. ZaleZi na volbé organizace, ktera strategie se jim
zdé jako nejlepsi, ale po vybéru nésleduje jeji implementace do praxe. Na zavér se podle
Dedouchové (2001) zvolena strategie a cely proces vyhodnocuje a v piipad€ nutnosti je mozné
jeste strategii upravit a doladit. Posuzuje se, jestli byla strategie uspesna, zda se doséhlo cila a
také se zkouma, k jakym zméndm doslo uvnitt celé organizace. Ketkovsky s Vykypélem (2006)

dodavaji, ze proces implementace strategie se hodi kontrolovat a porovnavat s hlavnimi cili jiz



v jejim prabéhu. Diivodem je snazsi ziskavani informaci o efektivité zvolené strategie. Zaroven

je jednodussi reagovat na zmény na trhu i v internim prostredi firmy a zavést korek¢éni opatieni.

Obrazek ¢.2: Proces strategického tizeni jako proces nepietrzity proces
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Zdroj: Ketkovsky a Vykypél, 2006

Strategické fizeni neprobiha pouze pii procesech zastieSujicich celkové piisobeni organizace,
hledani hlavniho cile a poslani firmy, ale soubézné také na jednotlivych niZSich urovnich
organizace a jejich oddélenich. Je tfeba brat v potaz i tento fakt, jelikoZ jednotlivd oddé€leni
mohou mit strategie rozdilné. (Dedouchova, 2001) Manazefi téchto oddéleni, a predevsim
nejvyssi predstavitelé organizace, by méli o spole¢nych strategiich komunikovat a méli by byt
schopni vSechny sméfovat ke stejnému cili. Musi zarucit jejich kooperaci a koordinaci bez
vaznych problémi. (Soljakova, 2003) Navic podle Fotra a kol. (2017) je kazd4 organizace

ovliviiovana vnéjSim prostfedim, na které ma sama vice nez nepatrny vliv. To klade vysoké
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naroky na manazery organizaci, jako napiiklad schopnost Castecné predvidat, ditkladné
analyzovat a pfijimat spravna rozhodnuti. Zvolena strategie se projevuje nejenom
v kratkodobém obdobi — aktudlnim vykonu firmy, ale i v dlouhodobém hledisku rozvoje —

cileném potencialnim rtstu a nalakéani investorti, bez ¢ehoz se firmy tézko obejdou.

3.2 Strategicky plan

Strategicky plan je komplexni a zivy dokument, ktery slouzi jako kompas pro dlouhodoby
rozvoj organizaci nebo projektd. Shrnuje hlavni cile, kterych chceme dosdhnout, a jasné
definuje kroky a metody, které¢ k nim povedou vcetné casového harmonogramu. Jde o klicovy
nastroj, ktery podniku napoméha orientovat se v dynamickém prostiedi a zajiStuje jeho
efektivitu. Diky nému ma pftilezitost 1épe reagovat na soucasné trendy. Musi byt srozumitelny
pro kazdého zaméstnance, aby védel, co se od néj o¢ekava, a mél prilezitost chapat jeho roli pti
dosahovani cilti podniku. Jeho ukolem je se neustale ptizpusobovat aktudlnim podminkdm a
potfebam podniku. (Lussier a Kimball, 2009) Firmy, které chapou vyznam strategického planu
a jsou zodpoveédné pfi jeho tvorbé, vénuji mu dostatenou pozornost, zvysuji své Sance na
dosazeni dlouhodobého tuspéchu a prosperity. Blazkova (2007) ve svém dile shrnuje 6

klicovych otazek, které tvoti zaklad pro efektivni strategické planovani:

1. Kde se nachazime? — Tato otdzka se zamétuje na analyzu stavajici pozice firmy na
trhu, véetné silnych a slabych stranek, internich a externich faktort, které ji ovliviiuji, a
celkové konkurenceschopnosti.

2. Jak jsme se sem dostali? — Druhé otazka se zabyva historii firmy a faktory, které vedly
k jeji stavajici situaci. Analyzuje se minuly vyvoj, strategicka rozhodnuti a jejich dopady
na firmu.

3. Kam smérujeme? — Definuje se smétovani firmy, jeji dlouhodobé cile a aspirace.

4. Kde bychom chtéli byt? Ctvrta otazka posouva vizi do konkrétn&jsi roviny. Stanovuji se
specifické cile, kterych chce firma dosahnout v daném ¢asovém horizontu.

5. Jak se tam dostaneme? — Vyviji se detailni plan s definovanymi aktivitami,
zodpovédnostmi a harmonogramem.

6. Nabizime, co je zadano? — Firma zkoumd, zda jeji produkty a sluzby odpovidaji

potifebam trhu a zda dokéaze uspokojit poptavku.

Strategické plany se od béznych planti 1isi v prvé fad€ néplni a délkou ¢asového horizontu, ktera

se obvykle pohybuje mezi tfemi a péti lety. (Vostrovsky a Stiistka, 2008) Délka ¢asového tseku
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je vSak dle Kerkovského a Vykypéla (2006) proménliva a zalezi na specifickych okolnostech a

pozadavcich dané organizace.

3.2.1 Tvorba strategického planu

Proces tvorby strategického planu vychdzi z hloubkové analyzy vnitiniho a vnéjsiho prostiedi
firmy. Ziskané informace o trznim prostfedi, konkurenci, silnych a slabych strankach firmy a
dalsich klicovych faktorech se stavaji zékladem pro definovani poslani, cilii a strategii, které

povedou firmu k dosazeni dlouhodobého tuspéchu.

Fotr a kol. (2020) popisuje postupové kroky tvorby strategického planu nasledovné: Prvnim
krokem je strukturalni analyza, kterd zkoumd vné&j$i, oborové a vnitini prostfedi firmy.
Analyzuji se pfilezitosti a hrozby, silné a slabé stranky firmy, aby se ziskal komplexni obraz o
jejim postaveni na trhu. Nasleduje vyhodnoceni strategické pozice, které posuzuje
konkurenceschopnost firmy, jeji specifické piednosti a kompetence, na kterych bude stavét

svou strategii.

Dulezitym krokem je formulovani scénarii vyvoje, které zohlednuji rizné rizikové faktory a
jejich pravdépodobnost. Na zaklad¢ téchto scénaiti se stanovuje strategicka vize, mise a cile,
které definuji, kam firma sméfuje, jak a kdy chce dosahnout svych cili, a to s ohledem na

pozadavky vlastnikd.

Dalsi krok zahrnuje stanoveni variant, které predstavuji rizné cesty k dosazeni cili. Nésleduje
testovani variant planu v jednotlivych scénarich, aby se posoudila jejich Zivotaschopnost a
vyhodnost. Na zdkladé hodnototvorného potencidlu, rizikovosti, robustnosti, flexibility a

dostupnosti zdrojti se vybira varianta k realizaci.

Poslednim krokem je formulace funkcnich strategii, které specifikuji, jak firma dosdhne svych
cili v jednotlivych oblastech, jako je marketing, persondlni oblast, investice a dalsi. Tvorba
strategickych plant je kontinualni proces, ktery se neustale vyviji a ptizptisobuje ménicim se
podminkam. Pravidelnd revize a aktualizace planii je nezbytna pro to, aby firma postupovala

spravnym smérem k dosaZeni svych cilt a dlouhodobému tspéchu.

Diky aktivnimu zapojeni vSech zicastnénych stran a oteviené komunikaci se strategicky plan
stava nastrojem, ktery sjednocuje firmu a motivuje vSechny zaméstnance k dosaZeni spolecnych

cilu.
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3.2.2 Obsah strategického planu

Obsah strategického planu nejlépe popisuje Caslavova (2009). Identifikuje 6 kapitol, které

zahrnuji vSechny tkoly pro zpracovani strategického planu sportovnich organizaci:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Uvod — Prvni kapitola strategického planu slouzi ke shrnuti vyvoje sportovni
organizace v uplynulém desetileti. Objastiuje divody pro jeho tvorbu, aktualni
stav (charakteristika org.) a Casové obdobi, na které je plan zamyslen.

Cile organizace — V této Casti se definuji vize a mise organizace do budoucna.
Déle se stanovuji strategické cile, které je nutné pro dosazeni vize splnit. Tyto
cile by mély byt formulovany obecné, s rozpracovanim do dil¢ich cilt v akénich
planech.

Profil sportovni organizace — Poté se popisuje aktudlni profil a aktivity
sportovni organizace. Dale se zamé&fuje na vizi cilového profilu, ke kterému
organizace smétuje, a to z pohledu vedeni i cilovych skupin.

Strategie napliiovani cili — Dlouhodobé cile se v této kapitole rozpracuji na dil¢i
cile s definovanym potradim a terminy realizace. Déle se urci vhodné strategie
pro dosazeni cili (napf. posilovani pozice, defenzivni ptistup apod.). Vedeni
organizace vyhodnoti zapojeni pracovnikii (vSech trovni managementu) do
plnéni cilti. Soucasti je i kalkulace nakladd na planované aktivity.

Zpusob, jak strukturalizovat sportovni organizaci a osoby, které v ni
spolupracuji na realizaci planu — Nasledné se detailné specifikuje rozdéleni
ukolll a zodpovédnosti za realizaci strategického planu mezi pracovniky
sportovni organizace. Ur¢i se organ zodpoveédny za tvorbu planu, spolupracujici
oddéleni a jejich role a zpiisob podpory planu od vedeni organizace. Dale se
definuje zplsob informovani a zapojeni pracovnikd, c¢lenlt a dalSich
spolupracovnikit do plnéni planu. Soucasti je 1 motivacni strategie
spolupracovnika.

Financovani strategického planu — Zavérecna kapitola popisuje zplsoby
financovani strategického planu a jeho akénich plant ze strany managementu.
(Akeni plany predstavuji konkrétni kroky, které vedou k dosaZeni strategickych
cili. Jedna se o dil¢i ukoly, které transformuji strategii do praktické roviny a
obvykle se realizuji v horizontu 1 az 2 let. Zodpovédnost za jejich plnéni nese
jednotlivec nebo vybrany tym.) (Angi a Mohr, 2022) Detaily a konkrétni

rozpracovani financovani se nemusi objevit ptimo v dokumentu strategického
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plénu. V takovém ptipad¢ slouzi jako dalsi krok konkretizace cili do akénich

plani s detailnim finanénim rozvrhem.

Dle jejiho nazoru si organizace maji davat pozor na zpracovani a plnéni svych cild, jak
kratkodobych, tak i dlouhodobych. Organizace si cile Casto urci, ale nasledné neur¢i zptisob

jejich plnéni a nepoveii dostatecny pocet lidi, kteti by méli pracovat na jejich plnéni.

V ramci vSech Sesti kapitol je zfejmé, ze aktivni zapojeni managementu je pro dosazeni ispéchu
planu nezbytné. Jeho tkolem je pro dotéené organy organizace formulovat jednotlivé ukoly a
cile. Dalsim jeho nemén¢ dulezitym tkolem je kontrola plnéni planu. Za cely tento proces je

odpovédny pravé management organizace. (Caslavova, 2009)

Diky aktivnimu zapojeni vSech zicastnénych stran a oteviené komunikaci se strategicky plan
stdva nastrojem, ktery sjednocuje firmu a motivuje vSechny zaméstnance k dosazeni spolecnych

cili. (Fotr a kol., 2017)

3.3 Poslani a vize

Na zacatku procesu strategického fizeni si organizace musi definovat své cile, vizi a poslani
(neboli misi). Jde o zakladni pilife kazdé organizace. Odpovidaji na stézejni otazky ohledné
organizace (Olsen, 2023) — pro¢ vznikla, jaké budou jeji cile, co bude predmétem podnikéni,
jaka je cilova skupina (kdo bude zdkaznikem organizace), jaké sluzby nebo produkty bude

nabizet nebo naptiklad v ¢em bude oproti konkurenci vynikat.
Obrazek €. 3: Vize a mise

Vize — kam sméfujeme? Obraz budoucnosti.
Mise — proé existujeme? Duvod existence.

Ridit podnik s nejasnym zamérem (vizi) a misi je velmi obti¥né, Easto pFimo
nemozné, Naplnéni mise vyZzaduje nadSeni, energii a schopnosti.

Zdroj: Jakubikova, 2013

3.3.1 Poslani neboli mise

Poslani firmy vystihuje divod jeji existence, jeji ti€el a hnaci silu. (Tichd a Hron, 2009)
Definuje vztah vic¢i konkurenci, pravidla chovani, zékladni hodnoty a filosofii organizace.
(Jakubikové, 2013) Mise by m¢la reflektovat jak vnitini, tak 1 vnéj$i prostiedi firmy. VétSina

autorti se ve vyznamu shoduji. Hanzelkova (2013) a Ketkovsky s Vykypélem (2006) tikaji, Ze:
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1. posléani organizace shrnuje zakladni strategicky zamér vedeni podniku a jejiho
vrcholového managementu a soucasné tvoii vzor pro nasledny vyvoj. Z mise
vychdzeji i jednotlivé strategie fizeni, které dovytvaii celkovy obraz a rozvijeji

misi v jednotlivych oblastech pfi plnéni strategickych cilt.

2. Mise ma klicovy vné&jsi informacéni vyznam, jelikoz deklaruje poslani firmy
smerem k vefejnosti a vystavuje ji tak vefejné kontrole. Diky transparentni misi
se zlepSuje vnimani firmy a buduje se diivéra mezi firmou a jejimi partnery.
Vetejné deklarovana mise poskytuje zékladni informace pro utvaieni nazoru o
firmé klicovym aktériim, jako jsou budouci akcionafi, zaméstnanci, dodavatelé
a zakaznici. Vlastnici a top management firmy davaji formulaci mise jasné

signaly o své existenci, pozici a dlouhodobych zamérech.

3. Smérem dovnitf firmy predstavuje mise zakladni normu pro chovani
managementu i fadovych zaméstnanci. V rozvinutych zemich je bézné, ze se
zameéstnanci s misi firmy podrobné seznamuji jiz pfi nastupu do prace. Tato
praxe u nas bohuZzel zatim neni roz§ifend, a to i v organizacich, které misi
formulovanou maji. Sezndmeni zaméstnancli s misi firmy a jeji zaclenéni do

firemni kultury je vSak klicové pro budovani silné identity a loajality k firmé&.

Podle Fotra a kol. (2017) je poslani trvalé vyjadieni jejiho budouciho zaméfeni a klicovych
hodnot, které fidi veskeré jeji podnikatelské aktivity. Neni vdzano na Casovy horizont a slouzi

jako kompas, ktery usmériiuje kroky firmy a definuje jeji cestu k dosazeni dlouhodobych cilt.

Shrnuté teceno, firemni mise hraje klicovou roli v definovani identity a smétfovani firmy,
budovani divéry s vefejnosti a motivaci zaméstnanct. Jasné formulovana a sdilena mise je pro

prosperitu a dlouhodoby Uspéch firmy nezbytna. (Hanzelkova, 2013)

Ketkovsky a Vykypél (2006) dodavaji, Ze misi je tfeba jednou za Cas aktualizovat. Stejné jako
se mohou meénit cile nebo strategie fizeni organizace, jen v delSim Casovém tuseku. Podle

Rianiho (2022) by poslani mélo byt:

- Jasné a stru¢né — mélo by byt pro vSechny jednoduse pochopitelné a vystizné a mélo by

vSem utkvét v paméti
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- Motivyjici a stmelujici — proces vytvaieni by méla byt tymova spoluprace. Zapojeni
dal$ich ¢lenti organizace ma silné motivacni efekt a jednotlivelim dava pocit dulezitosti.
Zaroven pomaha reflektovat vnitini nastaveni organizace a jeji kulturu.

- Autentické a skutecné — vychdzi z predchoziho bodu. Poslani by mélo reflektovat
nastaveni spolecnosti, a ne jeho predstavy nebo touhy.

- Realizovatelné — pomdha pii procesu rozhodovani na denni bazi — urcuje smér
spolec¢nosti, jeho vyuzitelnost neni jen ojedinéla

- Inspirujici a perspektivni — odpovida na otazku ,,proc* — lidé jejimu poslani rozumi, je

vzorem pro ostatni, ukazuje cestu lidem, ktefi chtéji smefovat stejné. Neni stagnujici.

Peclivym vypracovanim a sdélenim svého poslani mize spolecnost vytvofit silny pocit identity,
ucelu a sméru, podpofit soudrznost a motivaci zaméstnancl a zaroven prildkat zdkazniky a

partnery, kteti se shoduji s jejimi hodnotami a cili. (Riani, 2022)

Poslani pomahd firm¢é udrzet smér a je jeji neustdlou inspiraci. V dilezitych momentech
rozhodovani je manaZeriim oporou. (Jakubikova, 2013) Pfipomina stéZejni cile a hodnoty a

zajistuje, ze vSichni smétuji ke spolecné vizi.

3.3.2 Vize

Vize je ptedstava o budoucim stavu celé organizace nebo jejich ¢asti — jednotlivych procesech
nebo skupindch, ktera je pozitivni a ma za cil motivovat a nejlépe i1 inspirovat ¢leny organizace
k lepsim vykontiim. Mallya (2007) tika, ze z dlouhodobého hlediska udava smér vyvoje,
pomaha pfi planovani a stanovovani cilii a budovani silného jména firmy. Podle Jakubikové
(2013) vize predstavuje idedly a priority organizace, jeji zafnou budoucnost, ktera vychazi
z nastaveni vnitiniho prostiedi, hodnot podniku a reflektuje cile a poslani podniku. Obé¢ autorky

maji podobny pohled na véc a jen se mirn¢ dopliuji.

Aby vize plnila sviij ucel spravné, musi byt jasné definovana, lehce pochopitelna a uchopitelna
pro kazdého zamé&stnance i vefejnost. VSechny aspekty vize by mély byt podpoteny sdilenymi
problémy, cili a ocekdvanim. Jejim hlavnim tkolem je probouzet v lidech z4jem o firmu, a to
nejenom v roli pfihlizejiciho. Méla by dokazat pienést pocit odpoveédnosti a touhy dosaZeni cilti

a optimistické budoucnosti, kterou nastavuje. (Vostrovky, Stiistek; 2008)

Parikh a Neubauer (1993) identifikuji nékolik vyhod pro organizace, které maji vizi jasné

definovanou:
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- Dobré vize dokaze inspirovat a motivovat zaméestnance k dosazeni spole¢nych cilt.
Predstavuje nekonecny cil a zaroven jasny krok vpred, ¢imz déava organizaci smysl a
sméfovani.

- Vize pomaha utvaret a posilovat spoleCnou identitu v ramci organizace. Sjednocuje
zamestnance a diky ni védi, jaké jsou hlavni cile a hodnoty podniku.

- Dobra vize je konkurenceschopnd, originalni a vyjimecnd. Odlisuje se od konkurence a
jasné definuje, co organizace chce v daném trznim prostiedi dosdhnout.

- Vize by méla byt prakticka a aplikovatelna. M¢la by se dat prevést do konkrétnich krokt
a strategii, které povedou k jejimu dosazeni.

- Dobra vize podporuje riskovani a experimentovani. Vyzyva k inovacim a hledani
novych cest k dosazeni cili.

- Vize se zaméfuje na dlouhodoby horizont a ddva organizaci smysl a predstavu o
budoucim smétovani.

- Dobra vize je autentickd a upfimna. Odrazi skutecné hodnoty a cile organizace a neni

pouzivana pouze pro manipulaci se zaméstnanci.

Vize je na rozdil od poslani ¢asové ohrani¢ena. Klade si za cil se do urcité doby vypracovat do
podoby, kterou popisuje. Fotr a kol. (2017) povazuje vizi za dllezitou soucast strategického
planu. Dle jeho nazoru je to prioritni dokument, ktery by neméla postradat zadna organizace,

at’ je v jakékoli fazi vyvoje.

Pted vytvofenim vize je nejdiive potieba identifikovat bariéry podniku a zapracovat na jejich
odstranéni. Fotr a kol. (2017) jich popisuje pét:

- Nedlvéra vedeni — TOP management je nékdy vici vizi skepticky, nepovazuje ji za
dilezitou

- Odpor stakeholderti — podileni stakeholderi na vyvoji firmy s sebou pfinasi i negativa.
Rik4 se vic hlav vic vi, ale o to vic je také riiznych nazort. MiiZe se stat, Ze ndktefi tézko
snaseji zmény a nepovazuji je za dobré feseni. Nevidi pfinosy v jiném vyvoji firmy, nez
si sami pfedstavuji, a to je pro organizaci limitujici.

- Zaméfeni na operativni planovani — vedeni firmy maze mit problém s oproSténim od
rutinnich ¢innosti a operativnich tkoll a neptikladaji velky vyznam vyclenéni ¢asu pro
strategické planovani.

- Nedostatecné znalosti vedeni — neni na Skodu neustale se vzdélavat, a to plati i pro

vedeni podniku. Strategické planovani je slozity proces, ktery vyzaduje mnoho znalosti.
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- Nedostatek informaci — je nutné mapovat trzni prostfedi a konkurenci pro efektivni
planovani. Také pifeceiovani nebo podcenovani informaci vede ke Spatnym

strategickym rozhodnutim.

Mallya (2007) identifikuje jesté dalsi tfi bariéry:

- Touha po zménach — stava se, ze vedeni chce ménit stavajici procesy bez jasné vize i
planu. Vznika zde riziko zmatk, chyb a neefektivnich krokt

- Ignorace potieby vize a strategie — vedeni podniku si mnohdy neuvédomuje potiebu
stanoveni konkrétnich cilti a vizi. Tento pfistup je pro ni velkou brzdou a mize byt az
likvidacni.

- Nedostatek vné&jsi perspektivy — doporucuje pro stanoveni vize pfizvat externistu. Ten
je dle jejiho nazoru schopny vidét objektivné stav organizace, mozné hrozby a

ptilezitosti a pfidava do diskuze objektivni pohled na véc.

Po odstranéni bariér mize podnik pfistoupit ke zpracovani vize. To by méla byt prace vedeni
organizace ve spolupraci s vrcholovym managementem. Zaroven by do procesu vytvaieni méli
prizvat 1 zéastupce nizSich urovni managementu, aby byla vize spravné¢ formulovana a

pochopitelna pro vSechny. (Fotr a kol., 2020)

3.4 Strategické cile organizace

Cile organizace lze chapat jako klicové kontrolni body na cesté¢ k naplnéni vize. Poskytuji
jasnou piedstavu o tom, kam sméfujeme a ¢eho chceme dosdhnout. (Sedlackova a Buchta,
2006) Pomahayji pti volbé vhodné strategie, vychazi z analyzy obou prostiedi, ze SWOT analyzy
a vSech ostatnich potitebnych faktord. (Fotr a kol., 2020) Dilezité je, aby se na tvorbé a
formulovani strategickych cilii podileli vSichni stakeholdeti. Pokud by se nékterd ze skupin
nezapojila, pravdépodobné by to vedlo k jejich nezdjmu o firmu a neméli by potiebu plnit

strategie a cile podniku. (Mallya, 2007)
Caslavova (2009) déli cile z obsahového hlediska do tif skupin:

- Sportovni
- Ekonomické

- Socialni

Podrobnéjsi rozepsani o jednotlivych skupinach je v néasledujicich tfech tabulkach:
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Tabulka ¢.1: Sportovni cile

Podpora vykonnostniho sportu . Zadavani tkolll v ndvaznosti na cile
vykonnostnich tfid

Motivace k vykonu

Ukoly v podpiimych opatfenich
Uzndvani vykonnostniho sportu

Podpora volného &asu a sportu pro . Motivace k provadéni sportovni
vsechny ginnosti

. Objasiiovani cil

. . Rozsifeni funkénich skupin

Mnohostranné vytvofend sportovni . Prejiméni novjch sporioI:mich
nabidka odvatvi

. Opatfeni k prevenci a

rekonvalescenci

Cilevédomé vyhledavani talenti

Podpora talentt P
Opatieni k individualni podpore
talentd

Zlepeni kvality tréninku a cviceni | ® Pokracovini vzdélavani trenéri a
cviciteli

Motivace sportovci
Zlepseni tréninkovych a evicebnich

podminek
Vzdélavani ve sportu podle . Seznameni s pedagogickymi zéklady
pedagogickych zasad . Vyuziti pedagogickych zasad
. Dalsi vzory pedagogickych zisad

Odstranéni nedostatkt na
sportovistich

Zdroj: Caslavova, 2009
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Tabulka ¢. 2: Ekonomickeé cile

Zlepseni fizeni klubu Novy systém fizeni
- Planovani
- Organizovani
- Ugetni evidence
- Profesionalni vedouci

komer¢nich aktivit

- Ptizptisobeni nabidky ¢innosti SK
poptavece

- Ziskavani kvalifikovanych
tidicich pracovniki

Zlepseni finanéni situace klubu | - Pridélovani rozpoétovych
prostfedkti podle cila

- Prizptsobeni vyse piispévku
poskytovanym ¢innostem ze
strany SK

- Zvysovani doplitkovych
finanénich zdrojii (sponzofi,
komer¢ni &innost)

- Uspornd opatieni

Nova image pro vefejnost - Koncepce aktivniho vyuzivani
médii

- Koncepce relations

- Posileni reklamy

Zdroj: Caslavova, 2009

Tabulka ¢. 3: Socialni cile

Podpora poskytovanych Podpora koordinatorské prace
spolecenskych forem Zohlednovani mezilidskych

vztahtl
- Odstraiiovéni egoismu

Hledani novych - Hledani v jinych klubech a
spolecenskych forem programech

- Hledani v cizing

- Vlastni experimenty

- Dotazovani ¢leni

Povzbuzovani atmosféry - Spolupiisobeni pfi vytviafeni cili

porozuméni - Identifikace se sportovnim
klubem

- Pronikéni této ¢innosti mimo
sportovni klub

Zdroj: Caslavova, 2009
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Cile by mély byt vzdy zamétené na vysledky a jasné popsané. Dobte definovany strategicky cil

podle Sedivého a Medlikové (2011) splituje kritéria SMART:

- Specific —specificky — jasné¢ a srozumiteln¢ definovany, aby nedochazelo k nejasnostem
v jeho interpretaci

- Measurable — méfitelny — kvantifikovatelny, aby bylo mozné sledovat jeho plnéni a
hodnotit stupen dosazeni

- Achievable — dosazitelny — mél by byt ambicidzni, ale soucasné realny a pro podnik
dosazitelny

- Realistic — realisticky — orientovany na splnéni daného vysledku

- Time bound — ¢asov¢ ohranicitelny — jasn¢ stanoveny termin pro jeho plnéni

Fotr a kol. (2020) dodavaji jeste dalsi dvé kritéria (SMART)ER:
- Ethical — eticky — v souladu s etickymi principy a hodnotami organizace
- Resourced — zaméfeny na zdroje — redlny s ohledem na dostupnost zdroju a kapacitu

organizace

Organizace i jeji cile se v prubéhu ¢asu vyvijeji a méni v reakci na dynamické podminky trhu.
Schopnost v¢as rozpoznat, ze je potieba vytyc¢it nové cile, dava firmé znacny naskok pred jeji

konkurenci.

3.5 Analyza prostfedi organizace

Podle Jakubikové (2013) miiZzeme pojem prostiedi definovat jako soubor okolnosti, ve kterych
se nachazi urcity subjekt a jez ho néjakym zplisobem ovlivituji. Timto subjektem muize byt
jednotlivec, rodina, podnik, misto 1 cokoli jiného. Pulaj (2015) se s timto vysvétlenim shoduje.
Rika, Ze stejn& jako otevieny systém, organizace existuje v uréitém prostiedi a je ovliviiovana
faktory, které toto prostiedi tvofi, at’ uz ptimo, nebo nepiimo. Pro Kaplana a kol. (2010) analyza
tohoto prostiedi pfedstavuje nezbytnou soucast strategického planovani a hraje klicovou roli v
dosahovani dlouhodobého tspéchu. Jejim cilem je ditkladné pochopeni prostiedi, ze kterého

firma Cerpa své zdroje a ve kterém pulisobi.

Prostiedi, ve kterém organizace plisobi, se sklada z vnitiniho a vnéjSiho. Obé dohromady tvofii
podnikatelské prostfedi, jehoz strategicka analyza je klicovym krokem pro formulaci
smysluplné a udrzitelné strategie. Analyza vné&jSiho prostiedi umoznuje firm¢ identifikovat

externi prilezitosti, které mize vyuzit pro svij rist, a zdroven hrozby, na které je nutné reagovat.
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Naproti tomu analyza vnitiniho prostiedi napomaha k objektivnimu posouzeni silnych a

slabych stranek firmy, ¢imz umoziuje zhodnotit jeji aktualni pozici na trhu.

Rychlé zmény v podnikatelském prosttedi vyzaduji, aby organizace pohlizely na své okoli jako
na komplexni a dynamicky systém. (Beal, 2000) Diky komplexnimu pochopeni obou prostiedi
muze firma délat informovana a strategickd rozhodnuti, kterd povedou k efektivnéjsimu
fungovani, dosazeni strategickych cilti a budovani udrzitelné konkurenceschopnosti na trhu.

Diikladna analyza podle Fotra a kol. (2020) podniku umoziuje:

- Ziskat hluboké pochopeni své pozice v daném trznim segmentu a v SirSim
podnikatelském prostfedi. Diky tomu lépe reaguje na konkurenci a dokédze se vcas
adaptovat na ménici se trendy.

- Efektivné reagovat na neustalé zmény v trznich podminkach a chovani zakaznikd.
Analyza dokaze vc¢as vSe identifikovat a nasledné pfijmout potiebné opatieni.

- Zhodnotit sviij potencial pro dal§i rozvoj a rist. Analyza internich silnych stranek a
externich pftilezitosti otevira dvefe k dalSimu rozvoji firmy a k dosaZeni jejich
strategickych cili.

- Predvidat chovani konkurenti a zdkaznikli. Tato schopnost je klicova pro udrzeni
konkurenceschopnosti a proaktivni uchopeni novych trznich ptilezitosti.

- Identifikovat rizikové faktory, které by mohly ohrozit spInéni strategickych cilii. VEasna
identifikace potencialnich rizik minimalizuje jejich dopad na firmu a umoZiuje

proaktivni kroky k jejich eliminaci.
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Obrazek ¢. 4: Déleni prostiedi

MAKROPROSTREDI

Legislativa Demografie

Zakaznici Distribuce

MIKROPROSTREDI

Sociologie

Ekonomika Zdroje Kultura

strategického
zaméru (podniku)

Konkurence Dodavatelé

Substituty

Technologie Ekologie

Zdroj: Fotr a kol., 2020

3.5.1 Vng¢jsi prostiedi organizace

Vn&jsi prostiedi se dle Sulaka a Vacika (2005) dale déli na makroprostiedi a mezoprostiedi
(obrazek €. 4). Makroprostiedi zahrnuje faktory, které existuji nezavisle na vuli organizace a
které ji nemohou ovlivnit. Patfi sem napiiklad politické, ekonomické, socialni, kulturni,
demografické, pravni, vladni, technologické a ekologické faktory. Tyto faktory mohou mit jak
pozitivni, tak 1 negativni dopady na organizaci a je dilezité, aby je organizace neustéle

sledovaly a analyzovaly, aby se na n¢ mohly v¢as adaptovat. (David, 2016)
Caslavova (2009) ve své publikaci rozliduje 8 externich faktori:

- Hospodaisky vyvoj zemé

- Demograficky vyvoj obyvatelstva

- Legislativni procesy a zmény

- Politicka situace

- Postaveni sportu (hodnota) v dané zemi

- Mistni, regiondlni, ndrodni a mezindrodni vyvoj sportu
- Vyvoj v hromadnych sdélovacich prostifedcich

- Obchodni moZz)nosti sportovni organizace
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Mezoprostiedi zahrnuje faktory, které mulZe organizace ovlivnit jen castecné nastroji
marketingového fizeni. Patfi sem napfiklad konkurence, dodavatelé, distribu¢ni kandly a
zakaznici. Organizace se snazi aktivné ovliviiovat tyto faktory ve sviij prospéch a budovat si

tak silné postaveni na trhu. (Sulak a Vacik, 2005)

Nejoblibenéjsi a nejvhodnéjsi metodou analyzy prostiedi je SWOT analyza, kterd je popsana

v kapitole 3.5.3.

3.5.2 Vnitini prostfedi organizace

Vnitini prostiedi organizace, nazyvané také mikroprostredi, zahrnuje faktory, které organizace
ovlivituje svou ¢innosti. (obrazek ¢. 4) Podle Zamazalové (2010) sem patii financni zdroje,
lidské zdroje, materialni a nematerialni zdroje. Suldk a Vaclik (2005) tyto zdroje popisuji
podrobnéji jako vlastnické pomeéry, manazersky tym, technologie, lidské zdroje, vyrobni
kapacity, firemni kultura a hodnotovy systém. Vnitini prostiedi organizace ma dle jejich nazoru

piimy dopad na jeji konkurenceschopnost a na dosahovani strategickych cilt.

Vnitini analyza slouzi k identifikaci strategicky diilezitych zdroji a schopnosti podniku, které
mu davaji konkuren¢ni vyhodu (Sedlackova a Buchta, 2006). Miizeme ji vnimat jako objektivni
zhodnoceni soucasného stavu podniku, které zahrnuje jak jeho silné, tak slabé stranky (Mallya,
2007). Podle Srpové a kol. (2011) je vysledkem vnitini analyzy pravé identifikace silnych a
slabych stranek podniku.

3.5.3 SWOT analyza

Analyza SWOT je metoda, jejiz nazev je tvoten zkratkou 4 anglickych pojmi: silné stranky
(Strengths), slabé stranky (Weaknesses), pfilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats).
Metoda se pouziva k rychlé a jednoduché identifikaci internich i1 externich faktorii, které
ovlivilyji fungovani organizace. Je vhodna pfi procesu rozhodovani a pii tvorbé strategickych
pland. (Speth a Probert, 2015). Phadermrod, Crowder a Wills (2019) povazuji SWOT analyzu
za kliCovou pro pochopeni podnikatelského prostiedi, ve kterém se dand organizace nachazi.
VSichni se shoduji, ze hlavni vyhoda SWOT analyzy spociva v jeji jednoduchosti a ve snadné
interpretaci vysledkli. Metoda propojuje vnitini prostfedi organizace, které je pro danou
organizaci jednoduché ovlivnit a zménit (napf. technologie, firemni kultura a filosofie, lidské
zdroje...) a vn¢&jSi prostiedi, které se ovlivnit nedd (ekonomicka situace, legislativa,
demografické trendy...). Phadermrod, Crowder a Wills (2019), podobné jako Dyson (2004),
pfimo pojmenovavaji silné a slabé stranky za kontrolovatelné faktory, které organizaci bud’

podporuji, nebo brani v jejim rlstu a plnéni cild. Naopak ptileZitosti a hrozby stavi do pozice
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nekontrolovatelnych faktori, které organizacim umoznuji (usnadnuji) dosazeni cilii nebo je
znemoznuji a stavi jim do cesty piekazky. Teprve po identifikovani vSech vySe zminénych

faktorii se vypracovavaji strategické plany.

Pti volbé vhodné strategie se identifikuji vzajemné vazby mezi jednotlivymi faktory
(kvadranty) SWOT matice. Zda se nékteré z nich vzéjemné ovliviiuji. Existuji ¢tyfi zakladni
strategie — ofenzivni strategie, defenzivni strategie, strategie spojenectvi a strategie uniku.
Ofenzivni strategie je zalozend na vyuzivani ptilezitosti za pomoci silnych stranek podniku.
Defenzivni strategie naopak vyuziva silné stranky ke sniZzeni nebo az eliminaci hrozeb.
Strategie spojenectvi vyuziva prilezitosti ke zmirnéni nebo k odstranéni slabych stranek. A
strategie uniku se snazi minimalizovat dopady hrozeb na podnik s velkym mnozstvim slabych
stranek. Nejcast&jsi volbou podnikii je Ofenzivni strategie. Casto umoziuje podnikiim
vytouzenou expanzi na trhu, vylepSeni jejich stavajicich nebo vytvoreni a zavedeni novych

sluzeb a produkti. (Potizek, 2019)

3.6 Financ¢ni plan

Finan¢ni plan slouzi jako klicovy nastroj pro strategické planovani a fizeni podniku, ktery
dokaze prevést abstraktni vize a cile podnikatelského zdméru dané organizace do uchopitelné
podoby. Umoziluje podniku identifikovat potencidlni rizika i pfilezitosti. V pribéhu
sestavovani finan¢niho planu se tedy podnikatel snazi jednotliva rizika eliminovat. (Synek,

2011)

Struéné feceno, diky finanénimu pldnu je moZné prokazat, zda je projekt ekonomicky

zivotaschopny.

Pro zacinajici podniky je tento plan obzvlast dulezity, jelikoz slouzi jako podklad pro
vyhodnoceni potieby financovani. V tomto piipadé je nutné zohlednit ndklady na zalozeni (na
registraci, pofizeni kancelaiského vybaveni, po¢atecni marketingové aktivity apod...), pofizeni
dlouhodobého a obézného majetku (investice do nemovitosti, zafizeni, naini apod.) a
financovani provoznich nakladt do doby dosazeni prvnich trzeb (napt. najemné, mzdy, energie,

zasoby). (Srpova a kol., 2011)

vvvvv

zisku a ztraty a vykaz cash flow. Tyto zpravy o chodu podniku by mély byt podnikatelem fadné

okomentovany.
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Soucasti finan¢niho planu je i konkrétni navrh financovani podnikatelského zaméru. Pokud je
nutné vyuzit cizich zdrojl, je tfeba uvést, které¢ konkrétni zdroje budou pouzity, za jakych
podminek plnéni a vjakém casovém horizontu musi byt splaceny. Véfitelé
se budou predev§im soustfedit na schopnosti daného podniku splacet svoje zavazky.
Je zadouci zpracovat financni plan ve vice variantach — pokud je to mozné, piredkladame
optimistickou, pesimistickou a realistickou variantu. (Veber, 2012) V ptipade
beachvolejbalového aredlu je tieba kriticky pohled. Pti vzniku aredlu Ize o¢ekavat mensi pocet
rezervaci kurtli a nizsi pocet ¢lent klubu, ktery bude s postupem ¢asu nartistat. Proto se finan¢ni

plén zpracovava realistickou az spiSe pesimistickou variantou.

Vsechny tfi dokumenty k finanénimu planu jsou podrobné vysvétleny v ramci bakalarské prace,

ktera je pro tuto diplomovou préci inspiraci.

3.7 Moznosti financovani

Fried a kol. (2008) zdiraznu;ji klicovou roli finan¢niho kapitalu pro sportovni organizace. Podle
jejich nazoru jsou finance zakladnim ptedpokladem pro vSechna rozhodnuti a aktivity v oblasti
sportovniho podnikani. Zdroje financovani se d¢li predevSim na zakladé vlastnictvi
(poskytovatele kapitalu) — na vlastni a cizi. Dalsi moznosti déleni je podle ¢asu (doby
splatnosti) — kratkodobé¢ a dlouhodobé¢ zdroje financovani, podle toho, jak dlouho je méa podnik
k dispozici. Kratkodobé mé;ji splatnost kratsi nez jeden rok a ty dlouhodobé maji splatnost delsi

nez jeden rok.

3.7.1 Vlastni zdroje

Pti zaklddani nebo financovéani podniku je obecné lepsi, kdyz podnikatel vkladd do podniku
alespoit maly kapital ze svych zdrojii, jelikoZ pak cely projekt plsobi duavéryhodnéji.
Reznédkova (2012) tika, ze: ,, Podnikatel investovanim viastnich zdroju (zpravidla uspor) dava
najevo sve presvedceni o Zivotaschopnosti svého ndpadu, jako i o schopnosti najit zpiisoby jeho
uskutecneni. Pokud by podnikatel nevioZil své penize do podnikani, nemiize ocekavat, ze
realizaci podnikatelského napadu podpori jiné osoby, at' uz formou vkladu nebo formou
pujcky.* Z toho plyne, Ze nema-li podnikatel dostatek vlastnich Uspor pro realizaci svého
podnikatelského planu, mél by zvazit nalezeni spole¢nika, ktery mu finan¢né€ vypomiize, nebo

nejprve nasetiit potfebny kapital a teprve poté svlij plan uskutecnit.
Mezi vlastni zdroje podnikéni podle Vebera (2012) pfedevsim patii:

- Vklad podnikatele
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- Dary, dotace a granty (pro ziskani grantli a dotaci musi areal splnit

urc¢ité podminky, které poskytovatel dotace predem stanovil)

- Vklady od investort, sponzoring

-V pfipadg, ze se jednda o akciovou spolecnost,
tak se jako externi vlastni zdroje zapocitavaji emise akcii

- Naopak za interni vlastni zdroje dle Reznakové (2012) mlzeme
povazovat i nerozdéleny zisk z predchozich let, zisk bézného obdobi,

fondy ze zisku, rezervy nebo tfeba odpisy

Za vklad podnikatele se povazuje ¢astka, kterou podnikatel vlozi do zacatku podnikani ze svych
vlastnich tspor. Naopak vklad investora je ¢astka, kterou podnikatel ,,ziska* od jiné osoby, jez
zainvestuje libovolnou ¢astku do jeho podnikéni. Investord miize byt n¢kolik a nejsou nijak
omezeni vysi ¢astky. V pfipad€ sportovniho areédlu je velice pravdépodobné, Ze jednim z
investor bude nejmenovana sportovni firma, ktera dodava aredlu vybaveni nebo za néj nabizi

arealu vyhodnéjsi ceny.

Dotace se fadi mezi vefejné zdroje. Instituce, které nasledné dotace vypléceji, je vyhlasuji
v pfedchozim roce na rok nasledujici jako dotac¢ni vyzvy. Kdokoli se miize ptihlésit, vyplnit
zadost a o dotaci se uchazet. V ramci kazd¢ dotacni vyzvy jsou stanovené pozadavky, které
musi Zadatel splnit, aby mu ptipadné mohla byt dotace ptidélena. O vyzvy se sportovnim
zaméfenim je mozné Zadat na tfech trovnich: statni, krajské a obecni. Statni zastupuje Narodni
sportovni agentura, kterd poskytuje nejvétsi finanéni obnos ze vSech tifi moZnosti. Na méstské
urovni jde o Magistrat mésta. Na obecni Grovni je spravcem obec, v piipad¢ hlavniho mésta
Prahy jde o méstské ¢asti. Pfi vystavbé sportovni aredlu se Casto jedna o marginalni zdroj
financovani. V ptipad¢ neposkytnuti dotaci a nepodpoteni projektu méstem je podnikatelsky

zamé&r v mnoha piipadech odlozen a nerealizovan.

V piipadé€ vystavby sportovniho aredlu neni vyuzivano emise akcii, jelikoz areél neni akciovou

spole¢nosti, ale spolkem.

Cvwr

danéni pfijml rovnou vloZzi zpét do podnikédni. Naptiklad jako podporu ¢lenti spolku nebo do
obnoveni vybaveni nebo napiiklad nakoupi nové auto pro piepravu reprezentanti klubu na

turnaje.
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3.7.2 Cizi zdroje
Cizi zdroje financovani jsou pro podniky vlastn¢ dluhy, které se musi za ur¢enou dobu splatit.

Mezi cizi zdroje financovani se podle Vebera (2012) tadi:

- bankovni Gvéry

- obchodni Gvéry

- dluhopisy

- finan¢ni a provozni leasing

- faktoring a forfaiting
Pti vystavbe sportovniho areélu je nejcastéji vyuzivano uveérl.
Safrova (2019) #ika, Ze na zékladé majetku a finanénich zdrojii, které jsou nezbytné k provozu,
lze dopocitat vysi investic nutnych k finanénimu zajiSténi podniku. Pro tento vysledek se
musime rozhodnout, z jakého zdroje budeme finance Cerpat. Z toho vyplyva, Ze je tieba urcit
potfebnou vysi investic a poté promyslet a urcit konkrétni zdroje financovéni. V této kapitole

jsem definovala mozné zdroje financovani obecné a v analytické ¢asti budu rozpracovavat

konkrétni variantu pro navrhovany areal dle postupu Safrové.
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4 Metodika prace

Pti feSeni navrhu strategického planu beachvolejbalového areédlu jsem zvolila metodu analyzy
primarnich a sekundarnich dat. Pfedevsim se jedna o sekundarni data — data z vyzkumt a analyz
Prahy 5 a Prahy 13 a data z mé bakalaiské prace, na kterou tato diplomovéa prace navazuje.
Nasledné¢ je vyuzita SWOT analyza. Diplomova prace se zamétfenim na strategicky plan daného
sportovniho aredlu je formou aplikované¢ho vyzkumu. Podle Hendla (2008) se jedna o vyzkum,
jez si klade za cil zarocit teoretické poznatky pro pochopeni a nalezeni feSeni konkrétniho
problému. Tento strategicky plan by se dal také zaradit mezi ptipadové studie deskriptivniho

charakteru.

4.1 Zdroje dat

wewvr

Data jsou rozdélena do &ty skupin — demografické ukazatele, obfanska vybavenost,
konkurence a finan¢ni plan. Prvni skupina dat se tyka demografickych ukazateli. Pro ucely této
prace jsou dilezité informace o poctu obyvatel (hustoté zalidnéni jednotlivych ¢asti), véku a
pohlavi obyvatel dané oblasti. Data napoméhaji stanovit potencidlni mnozstvi zdkaznikl ve
spadové oblasti aredlu. Ve druhé kategorii je rozebirdna obCanskd vybavenost okoli arealu.
Popis oblasti, jaké4 je dopravni dostupnost, co v§e se v okoli nachazi (obytné¢ domy, sluzby,
parky, Skoly, firemni budovy...). Je kladen diraz na podrobnou analyzu okoli, diky niz je
nasledné mozné identifikovat potencialni spoluprace (se Skolami a firmami), které by mohly
sportovisté¢ vyuzivat naptiklad i v nelukrativnich hodindch. Tteti skupina je zaméfend na
konkurenci v oblasti sportovnich aktivit. Pfedmétem je identifikace a ndsledna analyza okolni
konkurence jako jsou sportovisté, détska hiisté a Skolni sportovisté. Cilem je zjistit, jaka
nabidka sluZzeb by byla pro cely aredl vhodnd, aby byl areal konkurenceschopny a naopak.
Posledni kategorie dat je finan¢ni plan, ktery byl zpracovan v ramci bakalafské prace ,,Finan¢ni
pléan pro vystavbu beachvolejbalového aredlu na Praze 5%. Je tfeba data aktualizovat a areal
piepracovat. Finan¢ni plan je klicovy pro vyhodnoceni podpory ze strany mésta a statu a pro
stanoveni cenové politiky aredlu. VSechna vySe uvedena data jsou pro tuto préci a pfipadnou
realizaci projektu nezbytnd. Na zéklad¢ ziskanych dat bude mozné definovat kone¢ny navrh

aredlu, ktery bude ekonomicky proveditelny a bude nastaveny dle pozadavki cilové skupiny.

Data budou ziskavéna z elektronickych zdroji nebo z bakalafské prace, na kterou tato prace

navazuje a rozsifuje ji.
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Zvolené hlavni elektronické zdroje jsou vyzkumy Prahy, Prahy 5 a Prahy 13. Konkrétné se

jedné o dokumenty:

- Demograficka studie méstské ¢asti Praha 5 do roku 2030

- Analyza infrastrukturnich potfeb hl. m. Prahy (zaméfend na infrastrukturu vybrané
obcanské vybavenosti) [2019] 5C rekreace — vetejna sportovisté

- Koncepce rodinné politiky pro méstskou ¢ast Praha 13 na obdobi 2018-2024

- Strategie rozvoje MC Praha 5 2030+ (moderni vizitka metropole) - Analyticka ast

V kazdém z dokumenti jsou informace, kter¢ je tfeba projit a nasledné z nich vybrat a propojit
mezi sebou relevantni data pro tento vyzkum. Zdroje je mozné v pribéhu prace rozsifit o dalsi

vyzkumy.

4.2 Pouzité metody

Metody, které budou pouzity v této praci, jsou predevsim analyza primarnich i sekundarnich
dat a analyza dokumentd. Dale je vyuzita SWOT analyza pro vyhodnoceni analyzy
strategického planu. Podle Hendla (2008) se jednd o smiSeny vyzkum, jelikoz se v praci
kombinuji kvalitativni (SWOT analyza) a kvantitativni (analyza primarnich a sekundarnich dat,

analyza dokumentti) metody vyzkumu.

4.2.1 Analyza sekundarnich dat

Sekundarni data predstavuji takova data, ktera existovala jiz pted naSim vyzkumem. Analyza
sekundarnich dat se jinak nazyva ,,vyzkum od stolu®. (Tahal, 2017) Jedné se o analytickou
metodu, kterd je pfedev§im zamétfena na analyzu dokumentd nebo statistickych dat, které byly
vypracovany prvotné pro jiny ucel. (Burianek, 2017) Data, ktera jsou hlavnim zdrojem pro tuto
praci, byla plivodné taktéZ vypracovana za jinym ucelem, ale velmi dobte poslouZi pro dalsi
vyzkumy v€etné tohoto. Jedna se o statisticka data vypracovana agenturami pro meéstské ¢asti
Prahy nebo pro celou Prahu. Podrobnéjsi popis konkrétnich pouzitych sekundéarnich dat je

v kapitole 4.1.

4.2.2 Analyza dokumenti

Analyza dokumenti dle Jifiho Burianka (2018) pfedstavuje analytickou metodu. Ta je soucasné
1 velmi oblibenou technikou pfi sbéru informaci v empirickém vyzkumu. Analyza pojednava o
rozebirani a vyuzivani dat ze vSech moznych dokumentd obsahujicich informace o socialni
realité. V této praci se jedna o v kapitole 4.1 zminéné dokumenty Prahy a jednotlivych

méstskych Casti a bakalarské prace.
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4.2.3 SWOT analyza

ZavéereCnou analyzou je SWOT analyza. Je sestavena na zéklad¢ ptedchozich analyz a jejich
vysledkl. Prvnim krokem je urceni 4 faktorti — silnych stranek a slabych stranek (tykajici se
vnitiniho prostiedi), pfilezitosti a hrozeb (vnéjsi prostiedi). Z nich je sestavena SWOT matice,
ktera se poté vyhodnoti. Jednotlivé identifikované polozky v kvadrantech mezi sebou miizou
mit interakce a mizou se vzajemné ovliviiovat. Pravé tyto provazby jsou popsany a rozepsany
do 4 moznych strategii. Vzdy se jednd o kombinaci jednoho vnitfniho faktoru a jednoho
vnéjsiho faktoru (SO — propojeni silnych stranek a ptilezitosti, ST — propojeni silnych stranek
a hrozeb, WO — propojeni slabych stranek a prtilezitosti a WT — propojeni slabych stranek a

hrozeb). V uplném zavéru je vybrana nejvhodnéjsi strategie.

4.3 Sbér dat
Prvni krok je vyhledani zbylych vhodnych zdroji potiebnych k vyzkumu, ale hlavni zdroje

mam jiz urené. Bude tfeba aktualizovat data z bakalafské prace — najit nové dotacni vyzvy,
ovétit plivodné vypsané, zda pokracuji a jestli 1 ve stejné vysi. Ddle je tfeba aktualizovat zbyla
data z bakalarské prace vcetné dohledani nardstu cen vystavby aredlu. Poté pfijde na fadu
uprava a predstaveni aredlu (spoluprace s jiz existujicim sportovistém na pozemku). Nasleduje
zpracovani demografickych dat a vymezeni spadové oblasti. DalSim krokem bude urceni
obcanské vybavenosti, stanoveni konkurence a vytvoreni prehlednych tabulek s jednotlivymi
daty. Nasleduje znovu pecliva analyza jednotlivych dat. Zavérem bude sestaveni SWOT

analyzy a sestaveni strategického planu beachvolejbalového are4lu na Praze 5.

4.4 Analyza dat

Po sbéru vSech dat pfijde na fadu jejich analyza. Ta je hlavnim tikolem prace, jelikoZ na zakladé

jejich vysledkl bude sestaven strategicky plan tohoto arealu.

Analyzovédna budou data z dostupnych vyzkuml a dokument, které se podafi ziskat ¢i
dohledat. Nékteré vyzkumy jsou jiz zminéné v kapitole 4.1 zdroje dat. Jednotlivé dokumenty a
vyzkumy Prahy, i jejich méstskych ¢asti Prahy 5 i Prahy 13, jsou velmi dobfe rozepsany pro
jednotlivé oblasti. Je tedy mozné z nich urcit, ktera data jsou pro tento projekt relevantni a ktera
nikoli, jelikoz n€které oblasti Prahy 5 nebo Prahy 13 jiZ nejsou soucasti spadové oblasti pro
navrhovany beachvolejbalovy areal. Pokud jsou data ve vyzkumech jiZ prezentovana v grafech
nebo tabulkéch, budou v praci podrobnéji popséna a interpretovana. Nasledné bude provedena

SWOT analyza.
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Po analyze veSkerych dat bude teprve sestaven strategicky plan beachvolejbalového aredlu na
Praze 5. Zde je tieba klast dliiraz na osnovu strategického planu, aby byl plan srozumitelny a

prehledny.
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5 Strategicky plan beachvolejbalového arealu

Planovany sportovni areal na Praze 5 byl jiz pfedstaven v bakalarské praci napsané v roce 2021.
Chvili po jejim sepsani vznikl na pozemku jiny sportovni aredl, konkrétné Arena plazovych
sportll. Pro cely této prace existujici sportovisté¢ nepiedstavuje zasadni piekazku a lze jej
zaClenit do planu vystavby beachvolejbalového arealu. Je pouze nutné plivodni koncept

piepracovat a piizpusobit danym.

5.1 Predstaveni oblasti a aredlu

Na obrazku €. 5 je mapa Prahy s oznacenim mista, kde je planovana vystavba aredlu. Jak je
videt, aredl lezi na okraji Prahy 5 a Prahy 13. Tento fakt je dilezity pro analyzu okolniho
prostfedi sportovisté. Pfinasi to mensi komplikace, jelikoz se aredl musi zaméfit na potieby

dvou riznych méstskych ¢asti a ty kombinovat.

Obrazek ¢. 5: Mapa Prahy s vyznacenim arealu

W Praha-Nebudice)
SO Praha 6

ML Praha 6

GC Praha-Bachovice
S0 Praha 21

ME Prana 21

M Prama 5

' sOPraha§
r

ME Prana 4

SO Praha 4

MC Pranha-Lipence

Zdroj: www.czso.cz

Pro uspé$nou integraci beachvolejbalového aredlu je tieba, jak jiz bylo feceno, piepracovat
puvodni rozloZeni jednotlivych ¢asti a zaclenit stavajici aredl a jeho nabidku do planu. Mozné
rozlozeni arealu je navrhnuté na obrdzku ¢. 6. Zlutou barvou je zvyraznény stavajici areal.

Soucasné sportovisté disponuje velkym beachovym kurtem, ktery je vyuZivan piedev§im pro
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plazovy fotbal. Ten by se dal, v piipadé potieby, ptestavit na jeden velky beachvolejbalovy

centr kurt, okolo které¢ho se daji pfipadné postavit i tribuny na vétsi sportovni akce.

Obrazek ¢. 6: Rozlozeni nového arealu
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Zmén v ndvrhu aredlu neni mnoho. Nejvétsi z nich je zruSeni stalého centrélniho kurtu a jeho
nasledné zakomponovani na misto stavajiciho beachového kurtu na plazovy fotbal. Druhou
zménou je rozloZeni aredlu, které neni tak idealni, jak bylo pivodné, ale stile spliiuje
poZadovana kritéria. V rozloZeni zdzemi se nic nezménilo a podrobnéji je popsano v bakalarskeé
praci. Byl kladen diiraz na pestré vybaveni arealu, aby byl pfipraveny na nejrizné;jsi akce a byl
schopen rozsifovat nabidku svych sluzeb. Vypsané dotani vyzvy upfednostiiuji a vice
podporuji multifunkéni sportovisté. Cim vice sporti se da v arealu vykonavat, tim vice bodii
dostavaji zadosti pii jejich vyhodnocovéni, diky cemuz maji vySsi Sanci na Uspéch a vyssi
finan¢ni pomoc.

Ne&které sluzby aredlu je planovdno doplnit pozdé€ji nebo je nahradit okolnimi subjekty.
Napftiklad pocatecni naklady na mensi wellness zoénu v aredlu jsou obrovské. Pobliz se ale
nachazi jiné subjekty s touto nabidkou (napiiklad v Galerii Nové Butovice — Saunia). Stejna
situace nastava s posilovnou. Pofizeni vybaveni a nasledny provoz je velmi finanéné nakladny
a neni pro tento plan vhodny. Propojeni s blizkou posilovnou by problém vytesilo. Casem je

mozné vytvofit vlastni mensi posilovnu, ale nejprve jsou stanovené jiné priority.
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5.2 Spadova oblast

Pro urCeni spadové oblasti byla brana v potaz predevSim vzdéalenost od aredlu. Prvné
dochazkova, pak dojezdova méstskou hromadnou dopravou a nakonec dojezdova vzdalenost
autem. Sportovni aredl je v idedlnim ptipad¢é v dochazkové vzdalenosti do 500—1000 metrti od
mista bydlisté. Avsak ve StiedoCeském kraji a okrajovych Castech Prahy neni problém pro
obyvatele zdolavat vétsi vzdalenosti. Diky velkym moznostem vybéru a vysoké konkurenci
jsou lidé ve velkém mésté jako je pravé Praha ochotni dojizdét 1 déle, pokud je, dle jejich
a v navaznosti na to vyuzivat pozadované sluzby v okoli svého zaméstnani nebo po cesté
smérem zpét po cesté domil. Z tohoto diivodu je spadova oblast pro tuto diplomovou praci

rozdé¢lena na dvé oblasti — primarni a sekundarni.

Obrazek ¢.7: Primarni spadova oblast arealu
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Primérni spadovéa oblast je ur¢ena dle prvniho kritéria malé dochazkové vzdalenosti a
dochazkové vzdalenosti spojené spole¢né s vyuzitim MHD do Casového tiseku max. 20-23
minut od sportovisté. Sekundarni oblast je Sirsi okoli sportovisté, kde smérem dale od centra je
vzdalenost dojezdu vétsi (v zavislosti k jiz zmiflovanému dojezdu za praci). Je predpokladano,
7e pokud bude mit zédkaznik touhu zahrat si beachvolejbal, vyhleda nejblizsi sportovni areal,
ktery ho nabizi nebo ktery se mu zda jako nejvyhodnéjsi/ nejlakavéjsi. Grafické zpracovani a

vymezeni obou spadovych oblasti je na nasledujicich obréazcich ¢.7 a €.8.
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ProtoZze je beachvolejbalovy areal v této oblasti (se zastfeSenim kurti na zimu) jediny, je
sekundéarni oblast velmi rozsahla. Je dilezité¢ upozornit, Ze smérem na sever a na vychod
k centru mésta se aredl stietava s piimou konkurenci v podobé beachvolejbalovych areala
(klubt1), jejichz spadové oblasti se ¢astecné shoduji. Na severovychod¢ se jedna o sportovni
arealy Beachclub Strahov a Prague Beach Team StieSovice. Na vychod jde o sportovni areél

Hamr Branik a Volejbal Branik (ABC Branik).

Obrazek €. 8: Sekundarni spadova oblast arealu
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Zdroj: www.mapy.cz (vlastni zpracovani)

5.3 Analyza okoli

Analyza okoli sportoviste se tyka dvou méstskych ¢asti — Prahy 5 a Prahy 13. Na zacatku prace
byly stanoveny Ctyfi oblasti, které je tieba zanalyzovat pro GspéSné sestaveni strategického
planu beachvolejbalového aredlu. Tii z nich se tykaji analyzy vnéjsiho prostfedi arealu —
demografické ukazatele, obanska vybavenost a konkurence. Nejprve je tfeba si urcit cilové
skupiny sportovniho aredlu, aby bylo mozné vybrat vhodné soubory ke sledovani a podrobné
se na né zaméfit. Dle Ceského statistického ufadu mél Cesky volejbalovy svaz v roce 2019
skoro 45 tisic ¢lentl. Z toho mladez zastavala vétSinu — skoro 25 tisic ¢lenti. Obecné bylo mezi
¢leny vice Zen nez muzi, a to o vice nez polovinu. V ptipadé€ beachvolejbalu je v souc¢asné dobé
stav podobny. Z Zebtitku registrovanych hra¢i beachvolejbalu Ceského volejbalového svazu

v kategorii divek a chlapcti na obrazku €. 9 je zfejmé, ze je beachvolejbal vice oblibeny mezi
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divkami. V zebticku vykonnostnich hraci a hracek v kategorii dospélych, ktery je na obrazku

¢. 10, je to stejné, ackoli rozdil je mensi.

Obrazek €. 9: Zebticek CVS muzi a Zen do 20 let
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Obrazek &. 10: Zebticek CVS muzi a Zen
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V piipadé amatérskych hraci beachvolejbalu je dle rezervaci kurtl jednotlivych areali stav
odliSny. V tomto ohledu je v klubech vice ¢leni mezi muzi. UZ jen pifi béZné navstéve
jakéhokoli beachvolejbalového aredlu je hned ziejmé, Ze je mezi amatérskymi hraci vice muza

nez zen. Tento jev neni dle mého nazoru prekvapivy, ale ocekavatelny.
5.3.1 Demografické ukazatele

Demografické ukazatele jsou zpracovany na zakladé statistickych dat Ceského statistického
ufadu a demografickych studii Prahy 5 a Prahy 13. Dle stanoveni zakaznika budou sledovany

dve skupiny — déti/ mladez od 5 let a muzi a Zeny v aktivnim véku od 18 do 65 let.

Praha 5 ma okolo 100 000 obyvatel. Z toho, jak je vidét na obrazku €. 11 a na obrazku €. 12, je
vétSina obyvatel ve stfednim aktivnim véku. Obecné lze fici, Ze je mistni obyvatelstvo mladé.

Star$i populace je zde méné nez v priméru po celé Praze a Ceské republice. Ob¢& vekové
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skupiny, které jsou pro planovany sportovni aredl dilezité, jsou velmi pocetné. Pouze mladez

od 15 do 20 let je v mensim zastoupeni.

Obrazek ¢&. 11: Vékovéa pyramida MC Prahy 5 v porovnani s hl. méstem Prahou
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Zdroj: Demograficka studie Prahy 5

Obrazek ¢. 12: Porovnani vékové struktury Prahy 5 s hl. m. Praha a Ceskou republikou
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Zdroj: Demograficka studie Prahy 5
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Studie, ze které jsou data sesbirana, zpracovava optimistickou, stfedni i pesimistickou variantu.
Stfedni varianta vyvoje je naznacena na obrazku ¢. 13. Vyvoj obyvatelstva podle demografické
studie Prahy 5 se ubird spravnym smérem a cilova skupina aredlu by méla dle predpokladi
pocetné narustat. Z grafu je ziejmé, Ze se bude zvySovat celkovy pocet obyvatel, ale predevsim
skupiny 0-19 let a 65+ let. Ackoli se ocekava narlst nejstarsi v€kové skupiny obyvatel, mladsi

generace by méla rist také, a to umérnym tempem.

Obrazek €. 13: Ptfedpokladany vyvoj vékové struktury Prahy 5 (stfedni varianta)
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Zdroj: Demograficka studie Prahy 5

V nasledujicich nékolika letech je stale predpoklad, ze obyvatelstvo v celkovém métitku
nebude starnout, jelikoz by se mél zvySovat pocet mladych od 6 do 23 let, jak je vidét
v tabulce €. 4. Pouze déti do 5 let maji stagnujici tendenci a pocetni zmény v ramci desitek

nemaji piili§ velky pozitivni vliv na celkové vysledky.

Tabulka 4: Predikce vyvoje velikosti mladych vékovych skupin Praha 5 (stfedni varianta)

Vék 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0-2 let 3135| 3210 3281 33V3| 3400 3591| 3719| 3879 | 3970| 4041 | 4083 4069
3-5 let 3076 3104| 3173| 3289| 3365| 3468| 3565| 3653 | 3793| 3904 | 4035 4074
6-10 let 4408 4648 | 4845| 5024 | 5147 | 5457 5598 5702| 5870| 6046 | 6140| 6283
1114 let | 3312 | 3524 | 3640| 3661 | 3718 | 3749 3903| 4105| 4241 | 4436 | 4543| 4606
1518let | 2678 2721 | 2990 3300| 3480 3777| 3899| 3916| 3981| 3971| 4101| 4261
19-23let | 3794 | 3745| 3788| 3879 | 3034 | 4217 | 4517 4937 | 5243| 5442 | 5619| 5590

Zdroj: Demograficka studie Prahy 5

V konkrétnim zaméfeni na primérni oblast planovaného sportovniho aredlu jsou v tabulce ¢€.5

v

zvyraznéna tii uzemi, kterd do ni prevazné zasahuji na Praze 5. Jednd se o Jinonice, KoSife a
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Radlice. Zobrazuje procentualni nartist v jednotlivych vékovych skupinach od roku 2019.
V Jinonicich je nejvetsi nartist u skupiny 85+ let. Oproti tomu v Kositich a v Radlicich je

nejvetsi ndrast u mladych skupin 11-14 let a 15-18 let.

Tabulka €. 5: Predpokladané zmény dle véku a dil¢iho uzemi na Praze 5

Zména velikosti vékové skupiny do roku 2030

Sledované uzemi g3 3.5 610 1114 1518 19-23 65+ 75+ 85+

let let let let let let let (14 let
éast k. 0. Jinonice | 90 % 81% | 104% | 123% | 122% | 151 % | 144 % | 167 % | 175% | 113 %
absolutni vyjadfeni -16 -53 16 64 60 137 357 206 54 804
cast k. 4. Mala 67 % 97 % | 131°% | 116% | 109% | 115% | 125% [ 190 % | 159 % | 101 %
Strana
absolutni vyjadreni -9 -1 14 7 3 7 53 67 12 8
ME Praha 5 130% | 132 % | 140% | 139% | 159 % | 147 % | 130% | 132% | 140 % | 125 %
absolutni vyjddreni |  g34 998 1785 | 1294 | 1583 | 1796 | 3457 | 3445 | 959 | 22111
k. 0. Ko&ite 131% | 131% | 139% | 138% | 192 % | 151% | 110% | 155 % | 160 % | 127 %
absolutni vyjadreni 115 175 336 232 402 340 285 642 180 | 4214
k. G. Motol 57% | 80% | 95% | 138% | 189% | 224 % | 108% | 162 % | 135% | 106 %
absolutni vyjadreni -53 -29 -11 62 86 136 63 198 32 245
k. 6. Radlice 177 % | 179% | 197 % | 250% | 217 % | 160% | 110% | 136 % | 224 % | 157 %
absolutni vyjadreni 37 60 102 78 65 44 45 71 48 1131

Zdroj: Demograficka studie Prahy 5

Vsechna data nasv€dc€uji, ze Praha 5 je z demografického hlediska a zvolené cilové skupiny

vhodna pro vystavbu beachvolejbalového sportovniho areélu.

Praha 13 se oproti Praze 5 nejevi pozitivné ve prospéch aredlu. Zde by mél podle Brabence
(2022) a jeho progndzy pocet obyvatel sice rist, ale v nevhodnych v€kovych skupinéach.
Vékova pyramida (obrazek ¢. 14) z Koncepce rodinné politiky Praha 13 tuto prognozu
potvrzuje. Je vidét, ze ve véku 10-19 let je potencialni znaény rust. Tato vékova skupina je
soucasti cilové skupiny sportovniho aredlu, ale zbylé veékové skupiny, které patii mezi
potencialni zakazniky tohoto sportovisté, zaznamenaji naopak znacny pokles a obyvatelstvo by
mélo postupné starnout. Nejvyssi nartist je predpovidan u vékovych kategorii 45-54 a 65+ let,

které do cilové skupiny sportovniho arealu obvykle nepatii.
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Obrazek ¢. 14: Veékova pyramida Prahy 13 v roce 2016 a 2030
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Zdroj: Koncepce rodinné politiky Praha 13

Tento jev potvrzuje i dal$i z grafii (obrazek ¢. 15), na kterém jsou Iépe graficky znazornény

procentudlni zmény v poctu obyvatel v jednotlivych vékovych skupinach.

Obrazek €. 15: Podil obyvatel Prahy 13 dle vékovych kategorii v roce 2016 a 2030
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Zdroj: Koncepce rodinné politiky Praha 13
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Z vyse uvedeného vyplyva, ze i kdyZz celkovy pocet obyvatel Prahy 13 poroste, pro sportovni
aredl to s nejvetsi pravdépodobnosti nebude znamenat narist uzivatell. Naopak, pozdéji

bychom mohli spiSe ocekavat stagnaci nebo i snizeni poptavky po jeho sluzbéach.

5.3.2 Obcanska vybavenost
V ramci této diplomové prace jsou v ramci ob¢anské vybavenosti feSeny predevsim obytné
zony/komplexy, zékladni Skoly a kancelarské komplexy v primarni spadové oblasti. Také je

popsana dostupnost areadlu méstskou hromadnou dopravou.

Na obrazku €. 16 jsou znazornény mozné dostupné cesty pomoci méstské hromadné dopravy.
Jak je vidét, nejblize jsou bud’ zastavky autobusu — Stara Stodileckd, Butovickd a Sidlisté
Jinonice, nebo stanice metra B Nové Butovice. Dochazkové vzdalenost z jednotlivych stanic je
dle mapy.cz od metra 14 minut, ze zastavky Stard Stodulecka 4 minuty, z Butovické 8 minut a

ze Sidlisté Jinonice také 8 minut.

Obrazek ¢. 16: Dostupnost do arealu méstskou hromadnou dopravou
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Zdroj: Mapy.cz (Vlastni zpracovani)

Zékladni Skoly jsou vyznaceny na mapé¢ nize (obrazek ¢. 17) a sepsany do tabulky €. 6. VéEtSina
Skol v primarni spadove oblasti jsou na Praze 13. Areal je nejbliZze Skoldm na Praze 5, konkrétné
zakladni Skole TyrSova a Waldorfska. Na Praze 13 je nejbliZe zdkladni Skole profesora Otokara
Chlupa. Vramci planovéani aredlu je vhodné tyto Skoly pfednostné oslovit a spolecné
prozkoumat moznosti vzajemné spoluprace. Tento krok by vyhovoval pozadavkiim na rozvoj
aktivit sméfovanych do jednotlivych méstskych casti a vyznamné by ptispél k uspésné
spolupraci s méstem. Pro vyuziti aredlu v dopolednich hodinach se navéazani spoluprace se
Skolami jevi jako nejlepsi a nejjednodussi feSeni. Jinym zplisobem se tyto ¢asy obsazuji velmi

téZce.
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Obrazek ¢. 17: Zakladni skoly v primarni spadové oblasti
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Zdroj: www.mapy.cz (vlastni zpracovani)

Skol v primarni spadové oblasti neni malo, a tudiz je predpokladano, e existuje velka
pravdépodobnost navazani spoluprace s nékterou ze jmenovanych Skol. Zaroven je zarucen
velky pfisun potencialnich zakaznika (déti), kteti by mohli do aredlu dochazet a vyuzivat jeho

sluzby.

Zaclenéni stfednich kol Prahy 5 do seznamu subjekti, které je mozné oslovit ke spolupraci,
predstavuje obrovskou pfilezitost pro rozsifeni klientské zékladny. Pokud by se povedlo
soucasny planovany areal popsany v této diplomové praci ucinit vhodnou alternativou pro
mladé zajemce z ostatnich beachvolejbalovych areald a stal by se jejich preferovanou destinaci,
pak se oteviraji dvefe k osloveni zna¢ného mnozstvi mladych lidi, se kterymi dosud nebylo
pocitano a kteti by mohli hrat kli¢ovou roli v utvafeni profilu a sméfovani aredlu. Zejména se
jedna o oblasti v blizkosti centra Prahy, jako je Smichov (okoli Andé€la a Smichovského
nadrazi). Planovany aredl by tak pro mladé zijemce z ostatnich beachvolejbalovych hiist

predstavoval atraktivnéjsi volbu a stal by se jejich preferovanou destinaci.
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Tabulka 6: Seznam zékladnich Skol v primarni spadové oblasti

Nazev M¢stska cast
1. ZS Podbélohorska Praha 5 — Smichov
2. | ZS Pod Radnici Praha 5 — Kogife
3. ZS Radlicka Praha 5 — Radlice
4. ZS Waldorfska Praha 5 — Jinonice
5. ZS Tyriova Praha 5 — Jinonice
6. FZS Mezi Skolami Praha 13 — Stodiilky
7. FZS profesora Otokara Chlupa Praha 13 — Stodutlky
8. FZS Brdi¢kova Praha 13 — Stodilky
9. ZS Mohylova Praha 13 — Stodalky
10. | ZS Bronzova Praha 13 — Stodilky
11. | ZS Travni¢kova Praha 13 — Stodilky
12. | ZS Kuncova Praha 13 — Stodilky
13. | ZS Mladi Praha 13 — Stodiilky
14. | 5.Scio skola Praha 13 — Stodilky
15. | ZS Janského Praha 13 — Stodilky
16. | ZS Klausova Praha 13 — Stodilky
17. | ZS Parentes Praha Praha 13 — Stodilky

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obyvatelé Prahy 13 odpovidali v ramci dotazniku ke studii o koncepci rodinné politiky na
n¢kolik otdzek. Dvé z nich souvisi s vyuzitim financi méstské ¢asti k projektim pro rozvoj
Prahy 13. Prvni otdzka se zamétuje na nedostatky Prahy 13 (obrazek €. 18), co by lidé radi
zménili. NejCastéj§i odpoveédi je parkovisté. Tim vystavbou sportovniho aredlu bohuZzel
nepomiizeme, nicmén¢ mezi dal§imi navrhy se ¢asto objevovaly odpovedi bazén, sportoviste,
zelen, obchody a détska hiisté. Nekteré znich se piimo shoduji s ucelem a vybavenim
sportovniho arealu. Napftiklad sportovisté, zelen, détské hiisté nebo tieba akce. Toto je mozné

pii argumentaci vystavby a zaddosti o podporu arealu vyzdvihnout.
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Obrazek ¢. 18: Co obyvatelé Prahy 13 nejvice postradaji?
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Grafna obrazku €. 19 zndzornuje tfi nejcastéjsi volby vyuZiti finan¢nich prostredki dle obyvatel
Prahy 13. Je evidentni, ze tuto méstskou ¢ast nejvice pali nizka dostupnost parkovacich mist.
Druhou polozkou, kterou by lidé nejvice financné podpofili, je rozvinuti moznosti pro volny

v

cas.

Obrazek ¢. 19: Kam by obyvatelé Prahy 13 nejvice smétovali prostiedky z rozpoctu?
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Zdroj: Koncepce rodinné politiky Prahy 13
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Druha ¢ast cilové skupiny je aktivni ¢ast obyvatelstva od 18 do 65 let. V primérni spadové
oblasti ma své kanceldfe mnoho firem a vétSina znich sidli ve velkych kancelafskych
komplexech. Nejvétsi office centra jsou vypsana nize v tabulce €. 7. Jejich spoluprace s aredlem
neni piedpokladéna, to ale neznamend, Ze by jednotlivé spolecnosti, které maji v téchto
budovach své kancelare, tento zdjem nemohly mit samy za sebe. Nejidealnéjsi variantou by
bylo, kdyby firmy navazaly s aredlem spolupraci a jejich zaméstnanci by méli pfilezitost
vyuzivat sportovisté v rdmci firemnich benefiti nebo v urcité nelukrativni casové bloky —
naptiklad v rannich hodinach pted praci. Je brana v potaz i varianta, Ze by spoluprace nebylo
mozné navazat. V tomto pfipad¢€ je zde minimaln¢ velky potencial zakaznikt, ktefi by mohli

vyuzivat sportovni beachvolejbalovy areal.

Tabulka 7: Seznam kancelafskych center v primdrni spadové oblasti

Nazev spolecnosti M¢stska cast

1. Trigema a.s. Praha 13 — Stodulky

2. Coral office park Praha 13 — Stodilky

3. Galerie Nové Butovice Praha 5 — Nové Butovice
4. AFI Avenir Park, s.r.o. Praha 5 — Nové Butovice
5. Q property s.r.o. Praha 5 — Jinonice

6. Waltrovka work Praha 5 — Jinonice

7. Metronom business centre Praha 5 — Radlice

8. Nova Waltrovka Praha 5 — Radlice

9. CSOB Kampus Praha 5 — Radlice

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.3.3 Konkurence
Konkurence planovaného sportovniho aredlu se vtomto piipadé¢ feSi nejenom v ramci
sportovnich arealll a sportovné orientovanych spolki, ale také jsou do analyzy zahrnuta Skolni

sportoviste.

Analyticka studie infrastrukturnich potfeb hl. mésta Prahy (2019) vytvofila mapu Prahy
(obrazek ¢. 20), kterd zachycuje veskera sportovisté Prahy v roce 2018 a definuje oblasti, které
maji dostupnost ke sportovisti do 500-1000 m. Mapa je vytvorend na zakladé dat z roku 2018.
Od té doby vznikly v oblasti dalsi tfi sportovisté — Arena plazovych sportil, zimni stadion a
Jeremi beachvolejbal. VSechny tfi sportovisté jsou vice rozebirany s ostatnimi konkurenénimi

sportovisti dale v praci.
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Obrazek ¢. 20: Dostupnost sportovist’ v Praze ve vztahu k hustoté déti ve veéku 6-14 let
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Zdroj: Analyza infrastrukturnich potieb hl. m. Prahy (2019)

Obrazek €. 21: Mapa podilu obyvatel v dochazkové vzdalenosti do 500 m od sportovisté
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Zdroj: Analyza infrastrukturnich potieb hl. m. Prahy (2019)
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Na druhé mapé (obrazek €. 21) je zobrazen procentualni podil obyvatel v dochdzkové
vzdalenosti do 500 metri od sportoviste. Podle této studie ma pouze 20% obyvatel v oblasti
planované vystavby sportovisté ptistup ke sportovistim do 500 metri. Zarovei je také tieba
zminit, ze velka cast Prahy 13 je sidlist€ a je zde vysoka hustota obyvatel, zatimco oblast
Novych Butovic a Jinonic je spiSe oblast kancelarskych budov anebo rodinnych domd.
Pozemek, na kterém by mél byt novy beachvolejbalovy aredl, je na pomezi obou casti a
nenachdzi se piimo v husté obydlené oblasti. Navic tim, ze se sportovist¢ Meteor Praha

nachazi naproti planovanému aredlu, také velkému mnozstvi lidi nepomiize.

Tabulka &. 8: Seznam t&locvien na ZS v primarni oblasti

Zakladni skola Hriste Télocvicna Ostatni
1. | ZS Podbélohorska Ano 1 -
2. | ZS Pod Radnici Ne 1 -
3. | ZS Radlicka Ne 1 -
4. | ZS Waldorfska Ano 0 Multifunkéni sal
5. | ZS Tyrsova Ano 1 -
6. | FZS Mezi Skolami Ano 2 -
7. | FZS profesora Ano 2 -
Otokara Chlupa
8. | FZS Brdi¢kova Ano (2x) 2 Hokejbalové histé
9. | ZS Mohylova Ano 1 Spise nez TV jen
“herna“
10. | ZS Bronzova Ano (3x) 1 Hfisté viechny 3 malé
Dopravni hiisté
11. | ZS Travnickova Ano (3x) 1 Dopravni hiisté
Tenisove kurty
12. | ZS Kuncova Ano (2) 3 Judo sél
13. | ZS Mladi Ano 1 -
14. | 5.Scio Skola - 0 -
15. | ZS Janského Ano 1 Navic posilovna
16. | ZS Klausova Ano 2 Tenisovy kurt
17. | ZS Parentes Praha Ne 0 Herna

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z dat vyplyva, ze na Praze 5 zije v dochazkové vzdalenosti 500 metr od sportovisté vyrazné
mensi podil obyvatel nez na Praze 13. Tento rozdil souvisi s poctem §kol a Skolnich sportovist,
kterych méa Praha 13 mnohem vice (viz kapitola 5.3.2.). Diky vét§imu mnozstvi zékladnich 1
sttednich Skol maji obyvatelé¢ Prahy 13 vyrazné lepsi piistup ke sportovnim zatfizenim nez
obyvatelé¢ Prahy 5. V tabulce €. 6 jsou vypsany vSechny zékladni Skoly a jejich sportovisté

v primarni oblasti beachvolejbalového areélu.

Skolni sportovisté nabizeji vefejnosti levéjsi pronajmy, neZ nabizeji ostatni sportovists.
Zpravidla ale nabizeji mén¢ kvalitni vybaveni a nenabizeji dals$i dopliikové sluzby. Dulezitym

poznatkem je, ze ani v jedné ze Skol se nenachdzi beachvolejbalova hiisté.

Sportovisté, kterd jsou pro beachvolejbalovy areal konkurenci, jsou vyznacena na nasledujici
map¢ (obrazek ¢. 22). Aredly jsou v sekundarni spadové oblasti a par dalSich jsou i mimo ni.
Ty, které maji oranzovou nebo oranzovo-fialovou barvu, jsou aredly s beachvolejbalovymi
kurty. Ostatni, kterd jsou vyznacena fialovou barvou, jsou vesSkera sportovisté v okoli bez

nabidky beachvolejbalu.

Obrazek ¢. 22: Konkurenéni sportovisté v sekundarni spadové oblasti a jejim okoli

i L) STTEGORIUKY T FOTOTETCE =
A -
menit may D pol >ancr - PRONGK A =
Jobra i - KnéZeves - — —
r ’ NEBUSICE

— -t
s s, ‘--

1 Malé Pfitoéno # A R SN
0 VYSOCANY
3_ e ’ = &
e # AT D e — CERNY
Brasgkov, \kﬁtﬁm%m s : e MOS
L g ¥ z . =
Kysice " e e
En
Unhost m
(1151 4 DL
Aale Cerveny
A Svérov Ujezd
dice
f .
. = § 7\ ZABEHLICE PRAHA
tice 3 - .
Uhonice N2 2 HOSTIVAR N
S i ® p I S b
I} \ - HLU&DCH—W
7 \ % —~n 4
s \_ # i
Rgdna Jinogany - \&@__: 5
- =
- Zbuzany .
L3 Nenacdovice zany i
Nugice Ofech =,
A \ B 55|
lezna Tachlovice A L% MODRANY LIBUS. KUNRATICE | =
v 0.
Chrustenice il ez oul ¥ B ™
i =
Lodénice Vysoky Chynice W \ |
P Ujezd Y Kosof  WEX ,\ I PISNEE Prinonice
Vice T Choteé 7 10 Mg / Vestec Dobfejovic
;’/ RADOTINE # \.,\\_ 4 = estel C
-t 4 y T ==,
- o1 # ’ TOCNA — , p ot}
_— el S ) 4 Jesenice -

Zdroj: www.mapy.cz (vlastni zpracovani)
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V nasledujici tabulce €. 9 je seznam vSech vyse vyznacenych sportovist na mape¢.

Tabulka €. 9: Seznam sportovist’ v okoli

Nazev sportoviste V sekundérni oblasti Beachvolejbalové hiisté
1. | Beach Jeremi ANO ANO
2. | FK Motorlet Praha ANO NE
3. | Tenisovy klub DTJ Jinonice ANO NE
4. | SPM Arena ANO NE
5. | TJ Sokol Jinonice ANO NE
6. | Arena Barrandov ANO NE
7. | Tenis Centrum Stodulky ANO NE
8. | Jeremi sport ANO NE
9. | TJ Sokol Reporyije ANO NE
10. | Sportovni centrum Repy ANO NE
11.| Sportovni centrum Chrastany ANO NE
12. | Sportcentrum Radlice ANO NE
13.| Lezecké centrum Smichoff ANO NE
14.| Ladronka beach ANO ANO
15. | Beachclub Strahov NE ANO
16. | Prague Beach Team StieSovice NE ANO
17.| Sport Mrazovka NE ANO
18. | Cisatska louka NE ANO

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jedind konkurence v primarni i sekundarni oblasti, kterd nabizi moznost beachvolejbalu, je

Beach Jeremi. Jde o sportovisté, kde neexistuje zadny domaéci spolek fungujici v aredlu a kurty

jsou nabizeny k prondjmu cCisté vetfejnosti. V okoli sekundarni oblasti se jiz beachvolejbalové

kluby nachazeji. Nejbliz§im z nich je Beachclub Strahov a druhym Prague Beach Team

StieSovice. Blizko hranice se také nachazi sportovisté¢ Mrazovka a Cisai'ska louka, které stejné

jako Beach Jeremi nabizeji beachvolejbalové kurty, ale neexistuje zde Zadny klub.

Hlavnim rozdilem je v téchto dvou piipadech cilova skupina a navstévnost arealu, nasledné 1

cena. Beachvolejbalové kluby nabizeji prondjem celorocné, zatimco ostatni sportoviste

s beachvolejbalovymi kurty funguji zpravidla jen pfes 1éto. V momenté, kdy je zdkaznik

nauceny chodit do konkrétniho sportovniho klubu a je spokojeny, pak nema potiebu klub ménit,
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ani kdyz je nékde jinde cena lehce nizsi. Cena pies zimu za hodinu stravenou na kurtech je
mnohem vys§i nez pres léto diky pretlakové hale. Proto je pies teplé mésice tento sport

dostupnéjsi a hraje ho mnohem vice lidi.

Dalsi konkurenci jsou vSechna ostatni sportovisté a sportovni kluby v sekundarni spadové
oblasti aredlu, které jsou vypsany v tabulce €. 4. Nejbliz§im sportovni aredly jsou FK Motorlet
Praha, Tenisovy klub DTJ Jinonice a SPM Arena, které jsou par metrii od sebe a od Areny
plazovych sportii je d€li pouze hlavni silnice. Pro zmapovani konkurence je tieba urcit rozdily
mezi beachovym arealem a ostatnimi sportovisti. Hlavnim kritériem pfi vybéru krouzku nebo
sportu u déti bude predevsim preference sportu rodicem, cena a dostupnost. V ramci téchto Ctyt
zminénych sportovist’ by dostupnost neméla byt vyrazné rozdilna a je piredpokladano, ze pro
rodice nebude rozhodujici. Preference sportu se dd ovlivnit velmi téZce. Rodice maji Casto jiz
svij oblibeny sport zvoleny. Jedind moznost je, Ze bude dany sport spravné prezentovan
vetejnosti a oslovi ji a konkrétni sportovisté bude dostate¢né lakavé v ramci svych sluzeb i pro
rodice. Zvyseni medidlni viditelnosti sportu miize dale pfispét k jeho popularizaci a posileni

jeho prestize.

Jak jiz bylo feCeno, beachvolejbal se dle vyse prispévkl netadi mezi levné sporty, ale zaroven
existuji i mnohem drazsi. Mezi zminénou nejbliz§i konkurenci je beachvolejbal druhy
nejlevnéjsi sport. Ro¢né vyjde dle odhadii na primérnych 12 000,- K¢ roéné pii dochazeni 2x
tydné na tréninky. Fotbalovy klub Motorlet Praha udavé cenu 1 500, K¢ za pololeti, tedy 3 000,-
K¢ ro¢né. Tenisovy klub DTJ Jinonice udava, v ptipadé nejlevné;si varianty a tfech détech na
lekei, pfispévky na 10 tydni a jednu hodinu tydné za 2 900,- K&, coZ znamena ro¢né 11 600,-
K¢. Pii frekvenci dochazeni dvakrat tydné se jedna o 23 200,- K¢ za rok. Hokejovy klub HC
Smichov nabizi pro nejmensi déti ro¢ni ¢lenské ptispévky ve vysi 14 400,- K& Neni zminéno,
za jaky pocet tréninkovych jednotek tydné, ale s pfibyvajicim v€kem rostou i ¢lenské prispévky
azna 32 400,- K¢ ro¢né. Fotbalovy klub je v tomto pfipadé nejlevnéjsi variantou, beachvolejbal

se zafadil na druhé misto, nasleduje tenis a na poslednim mistée je hoke;.

Cilova skupina hokejového klubu je oproti beachvolejbalovému vyrazné odlisna. Tenisovy klub
ma cilovou skupinu stejnou a da se fict, Ze jsou si tyto dva sporty velmi podobné. V porovnani

s tenisem je beachvolejbal levnéjsi a dostupnéjsi sport. Tenis je vniman jako prestizni sport,

wevr

Ceny ostatnich sportovist’ a sportovnich aktivit se pohybuji v Sirokém rozmezi. DuleZité je vSak

konstatovani, ze navrhované ¢lenské piispévky jsou v porovnani s konkurenci ptijatelné.
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Nasleduje analyza piimé konkurence, konkrétné cenové politiky ostatnich nejblizsich

beachvolejbalovych areald. Piehled nabizenych cen sportovist’ je v nasledujici tabulce €. 10.

Tabulka €. 10: Porovnani cen pronajmu a clenskych ptispévkt

Sportoviste Clenské piispévky v K¢/ Cena v K¢/hod | Cena v K¢/hod
pololeti (1x tydn¢) zima (po — pa, 1éto (po — pa,
17-21) 17-21)
Arena plazovych sporta 4 000,- 900,- 350,-
Beachclub Strahov 5900,-/ 6200,- 900,- 390,-
Prague Beach Team 4 000,- 800,- 360,-
Sport Mrazovka - - 350,-
Cisarska louka - - 490,-
Ladronka beach - - 400,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky je zfejmé, Ze stanovené ceny pro novy sportovni areal jsou v porovnani s ostatnimi

nabidkami konkurenceschopné.

5.3.4 Finan¢ni plan

Jednou z hlavnich vyhod vystavby Areny plazovych sportt je, Ze ¢ast pivodniho zaméru je jiz
postavena a naklady na vystavbu tim padem ¢astecné klesly. Udalosti poslednich let ale zajistily
vy$si inflaci a nartst cen, tudiz cena se v jejich dsledku mirn€ zvedla. Cely finan¢ni plan byl
prehledy financovani. Zaroven jsou vSechny ceny navySeny o 10 % pravé z divodu inflace a
naruistu cen vstupt za posledni 3 roky. V tabulce €. 11 jsou sepsany celkové pocate¢ni naklady

na vystavbu areélu.
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Tabulka €. 11: Pocate¢ni naklady

Polozka MnoZstvi Info Cena Celkem

Pisek 1216 m3 605 735 680,00 K¢
Doprava pisek 80| ndkladnich vozl 5500 440 000,00 K¢
Sité 9 ks 3300 29 700,00 K¢&
Lajny 9 ks 1760 15 840,00 K¢
Kuly 9 par 11000 99 000,00 K¢
Mice 100 ks 1320 132 000,00 K¢
Obaly na kily 9 par 6600 59 400,00 K¢
Anténky 9 par 1100 9 900,00 K¢
Hala 1 odhad 6820000 6820 000,00 K¢
Geotextilie 2340 m2 55 128 700,00 K¢
Vykopani prostoru kurtti 1123,2 m3 165 185 328,00 K¢
Ochranné sité 969 m2 242 234 498,00 K¢
Ulozeni stavebniho odpadu 1123,2 m3 193 216 777,60 K¢
Ostatni naklady 1 odhad 550000 550 000,00 K¢
Vystavba zazemi 1 odhad 38500000 38 500 000,00 K¢
Elektronika 1 odhad 275000 275 000,00 K¢
Umyvadla 25 ks 1650 41 250,00 K¢
Zachody 26 ks 3850 100 100,00 K¢
Pisoary 12 ks 3300 39 600,00 K¢
Sprchy 16 ks 1650 26 400,00 K¢
Skiinky Satni 240 ks 3300 792 000,00 K¢
Vybaveni kancelafi 3 odhad 33000 99 000,00 K¢
Vybaveni konferen¢niho salu 1 odhad 110000 110 000,00 K¢
Vybaveni zasedaci mistnosti 1 odhad 27500 27 500,00 K¢
Vybaveni recepce 1 odhad 55000 55 000,00 K¢
Vybaveni salonku 1 odhad 275000 275 000,00 K¢
Détské hiiste 1 odhad 120000 120 000,00 K¢
Zelen 1 odhad 110000 110 000,00 K¢
Parkovisté 1 odhad 100000 100 000,00 K¢
Chodniky 1 odhad 250000 250 000,00 K¢
Vytah do skladu 1 770000 770 000,00 K¢
Prace 1 odhad 5000000| 5000 000,00 K¢
Stavbyvedouci 1 odhad 330000 330 000,00 K¢
Material 1 Odhad 55000 55 000,00 K¢
Projektové dokumentace 1 Odhad 275000 275 000,00 K¢
Pozemek 6 Odhad 22000 132 000,00 K¢
Software 1 Odhad 55000 55 000,00 K¢
Celkem 57 194 673,60 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Déle je v tabulce €. 12 nastinén zakladatelsky rozpocet a jeho nasledné financovani.
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Tabulka €. 12: Zakladatelsky rozpocet

AKTIVA Hodnota (K¢) PASIVA Hodnota (K¢)

Dlouhodoby majetek Vlastni zdroje

Dlouhodoby nehmotny 50 000,- Zakladni kapital 494 673,6,-

majetek

Dlouhodoby hmotny 57 194 673,60,- Dotace 37 600 000,00,-

majetek

Dlouhodoby finan¢ni 0,- Investor 12 000 000,-

majetek

ObéZny majetek Cizi zdroje

Zasoby 50 000,- Dlouhodoby 8 800 000
bankovni uvér

Kratkodoby finan¢ni 1 600 000,-

majetek

AKTIVA CELKEM 58 894 673,60 K¢ PASIVA CELKEM | 58 894 673,60,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Odhadovana cena aredlu je tedy necelych 60 milionti K¢, presnéji 58 894 673,6,- K¢. Dotaéni
vyzvy jsou vypisovany zpravidla jeden rok doptedu, ale jejich trvani je uz odlisné. VSechny
vyuzité vyzvy jsou u tohoto projektu brany jako vzor pro nasledujici roky a je ocekavano, ze
budou vypsany v podobném znéni, popiipad¢ z finan¢niho hlediska ve stejném, jako jsou
v soucasnosti. V tomto piipad¢€ je pldnovano financovat vystavbu aredlu z vétsi ¢asti z dotaci
vypsanych na vystavbu nového sportoviste. Takovéto dotacni vyzvy, které se tykaji i vystavby
arealu na Praze 5, vypsala v roce 2024 Narodni sportovni agentura, kraj Praha 1 méstska ¢ast
Praha 5. Narodni sportovni agentura vypsala dotacni vyzvu 05/2024 v ramci programu ¢. 162
52 (Nérodni sportovni agentura, 2024) tykajici se sportovni infrastruktury a investi¢nich
projekti od 10 miliond K¢ a vySe, o kterou by bylo zadano jako o hlavni zdroj financovani. Je
mozn¢ ziskat az 70% celkové Castky vystavby, ale v ramci této prace je pocitano s nizsi. Hlavni
meésto Praha také vypisuje dotace na podporu vystavby sportovist’ v Praze. Pro tento projekt by
bylo zadano o dotaci Programu na podporu sportu a télovychovy, konkrétné bodu II. (Praha,
2023), kde je mozné ziskat od 500 000,- do 10 000 000,- K¢. Méstska ¢ast Praha 5 vyhlasila
dotacni programy na podporu sportu pro rok 2024 (Praha 5, 2023), ve kterych je vypséano
nekolik vyzev, o které by se areal uchéazel a mohl by zadat o 300 000-2 700 000,- K¢ v ramci
podpory zkvalitnéni sportovniho a t€lovychovného zatizeni a vybaveni na izemi méstské casti

Praha 5.

Jako posledni dva vlastni zdroje jsou vklad podnikatele a vklad investora. Vklad podnikatele je
ve vysi 500 554,- K¢. Jde o pocatecni vklad, ktery bude poskytnut zaptijckou a ktery mu bude

vracen, co nejdiive to bude mozné. Je tfeba sehnat investora nebo investory, ktefi poskytnou
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alespon pét milioni korun, jelikoz zminovana dotace od NSA je vyplacena az ex-post a lze ji
vyplacet maximalné ve tfech castech, tudiz areal bude muset byt ze zac¢atku financovan mimo

poskytnutou dotaci od statu.

Jedinym cizim zdrojem financovani je planovany bankovni podnikatelsky uvér ve vysi
8 800 000,- K¢. Dle soucasnych bankovnich nabidek je odhadovan fixni urok 5,5 %. Celkova
splacena castka tedy bude ve vysi 10 351 728,- K& M¢la by byt na 6 let, coz znamenéd mésicni

splatku 143 774,- K¢.

Na vystavbu zazemi je v tabulce vyclenéno pie 38,5 milionu korun, i kdyz odhad odbornika
v bakalafské praci, na kterou tato diplomova prace navazuje, je 25,5 milionu korun. Je
vytvofena vice nez 30% rezerva celkovych nakladi z diivodu moznych vyssich ocekavanych
vydaju pfi realizaci. Navic je odhad na cenu vystavby z roku 2021, tudiz je o¢ekavan narist cen

na materialy a praci celkové.

Podrobnéji je planované financovani vypsano v nésledujici tabulce €. 13. Je 1 navrzené rozmezi,
ve kterém se dand polozka mize pohybovat (tzn. pokud bude ziskana dotace od hlavniho mésta
Prahy ve vysi 10 miliont korun, pak se nemusi shanét investor, ktery by poskytnul 12 miliont,
ale postaci pouze 5 miliont, a podobné). AvSak celkovy soucet samoziejme musi dat minimalné
pozadovanych necelych 60 milionti korun. Je mozné, ze se podafi dosahnout na vyssi ¢astku,
nez je nutné, coz je povazovano za velmi optimisticky a méné pravdépodobny vyvoj, ktery by
pfipadné¢ mohl pomoct v pocatcich s financovanim nékterych aktivit klubu (napiiklad

splacenim plij¢ky a podobng).

Tabulka €. 13: MoZné varianty financovani

Zdroj: Castka (K&):

Dotace — Néarodni sportovni agentura — 32 000 000-39 546 271,5,-
Regionalni sportovni infrastruktura, vystavba

sportovisté

Dotace — hlavni mésto Praha — vystavba 500 000- 10 000 000,-
sportovisté (podpora sportu a TV v Praze)

Dotace — Praha 5 — zkvalitnéni sportovniho a TV 300 000-2 700 000,-
zafizeni a vybaveni na Praze 5

Vlastni vklad podnikatel 494 673,6,-
Bankovni uvér 8 800 000,-
Investor/ti 5000 000-12 000 000,-
CELKEM: 58 894 673-73 540 945,1,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nasledujici dvé tabulky (¢. 14 a ¢. 15) ukazuji ro¢ni vynosy a naklady arealu. Piedpoklad

obsazenosti arealu (v€etné rezervaci kurtti pro potieby klubu) je blize ukdzan v tabulce v piiloze

¢. L.

Tabulka ¢. 14: Ro¢ni vynosy aredlu

Polozka Mnozstvi | Cena (v K<) Celkem

Déti 2x tydné 100 12000 1 200 000,00 K¢
Déti 1x tydné 30 8000 240 000,00 K¢
Déti 3x tydné 20 16000 320 000,00 K¢
Vykonnostni déti 18 22500 405 000,00 K¢
Dlouhodoby prondjem zima 30 27000 810 000,00 K¢
Dlouhodoby pronajem Iéto 40 7500 300 000,00 K¢
Kempy pro dosp¢lé 80 10500 840 000,00 K¢
Skolni tréninky 5 63000 315 000,00 K¢
Kratkodoby pronajem (zima) 30 20000 600 000,00 K¢
Open kempy 35 7700 269 500,00 K¢
Kratkodoby pronajem (Iéto) 50 3200 160 000,00 K¢
Mimoiadné akce (pisek) 12 14000 168 000,00 K¢
Ostatni ptijmy 1 150000 150 000,00 K¢
Pronajem restaurace 1 200000 200 000,00 K¢
Pronajem joga mistnosti 12 64000 768 000,00 K¢
Prondjem konferencni sél 12 20000 240 000,00 K¢&
Pronajem zasedaci mistnost 12 17000 204 000,00 K¢
Pronajem salonek 12 11000 132 000,00 K¢
Dotace kraj — podpora mladeze 12 22000 264 000,00 K¢
Dotace kraj — provoz aredlu 1 1 200 000 1 200 000,00 K¢&
Dotace kraj — sport pro v§echny 1 1 400 000 1 400 000,00 K¢&
Dotace kraj — sportovni akce 1 150000 150 000,00 K¢
Dotace méstskd ¢ast — podpora mladeze 35 16 000 560 000,00 K¢
Dotace NSA — rozvoj a podpora sportu 1 250 000 250 000,00 K¢

Vynosy celkem

11 508 500,00 K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka €. 15: Ro¢ni néklady areélu

Polozka Mnozstvi| Cena (v K<) Celkem

Provoz haly 1 1100000 1 100 000,00 K¢
Mzda trenéti (déti) 1 80000 80 000,00 K¢
Mzda trenéfi (kempy) 2 200000 400 000,00 K¢
Mzda trenéti (Skoly) 11 90000 990 000,00 K¢
Mimotéadné akce (pisek) 2 90000 180 000,00 K¢
Ostatni vydaje 8 44000 352 000,00 K¢
Elekttina (zdzemi) 2 48000 96 000,00 K¢
Voda (zdzemi) 1 60000 60 000,00 K¢
Plyn (zdzemi) 1 140000 140 000,00 K¢
Kli¢ovi zaméstnanci 12 24000 288 000,00 K¢
Zaméstnanci recepce 12 27000 324 000,00 K¢
Ostatni zaméstnanci 12 38000 456 000,00 K¢
Sportovni akce 4 204000 816 000,00 K¢
Rezervni fondy 12 150000 1 800 000,00 K¢
Splatka tivéru 365 2000 730 000,00 K¢&
Pronajem pozemku 40 27500 1 100 000,00 K¢&
Odpisy zazemi 1 220000 220 000,00 K¢
Odpisy vybaveni kurtd 12 143 774 1 725 288,00 K¢
Celkem 11 460 168,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

54 SWOT analyza

SWOT analyza sportovisté (tabulka ¢. 14) byla sestavena na zékladé¢ ptedchoziho vyzkumu a

jednotlivych analyz. Nasledné jsou z ni vyvozeny mozné strategie.

Tabulka €. 16: SWOT analyza

Silné stranky — S

Slabé stranky — W

- Rekonstruovany areal
- Cena vuci konkurenci
- Aredl na svétové urovni — vybaveni a

sluzby aredlu

- Novy areal — Bez historie
- Financ¢né nakladné zrealizovat
- Uzké zaméfeni

- Zavislost na dotacich

Prilezitosti — O

Hrozby — T

- Atraktivita beachvolejbalu a jeho

medialni podpora — G¢ast na

olympiade¢ a silné reprezentace

- Finance — vétsi konkurence

v zadostech o dotace
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- Rostouci zdkladna - Existujici sportovni aredl na
beachvolejbalovych hra¢ti/hracek pozemku (Arena  plaZzovych
- Ocekavany nartst cilové skupiny sporti)
v oblasti - Konkurence fotbalu a stavajicich
-V okoli je velké mnozstvi beachvolejbalovych aredli a
kancelafskych komplexi a skol kurtd  (konkurence v blizkosti
s potencialnimi zdkazniky arealu)

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.4.1 Silné stranky

Byly zjistény tfi hlavni silné stranky planovaného arealu. Tim, Ze bude aredl nové postaveny,
ma jistou vyhodu oproti ostatnim aredltim v okoli. Novy aredl ptisobi velmi dobrym dojmem
na zakazniky, neni nijak poskozeny, a i lidé maji vétsi touhu ho vyuzivat. Vzniké tim moznost
vyuzivat nové technologie, kterymi ostatni sportovisté nedisponuji. Zaroven je areal navrhnuty
tak, aby odpovidal vysokym standardim zahrani¢nich aredli a Mezindrodni volejbalové
federace FIVB pro pofadani mezinarodnich akci. Diky analyze konkurence bylo zjisténo, Ze
planovana cena sluzeb areélu je nastavena pfiznive ve vztahu k zékaznikovi. Areal ma moznost

ziskat velké mnozstvi zdkaznikid od ostatnich sportovnich areald a organizaci.

5.4.2 Slabé stranky

Se silnymi strankami souvisi 1 ty slabé. Vystavba nového arealu ptindsi jednu nevyhodu — areél
nema zadnou historii a nemohl si tedy u lidi ziskat daveéru. To samé klub, ktery by zde m¢l mit
své sidlo. Aredl bez historie si musi vybojovat své misto na trhu a vybudovat si znacku. Také
vystavba nového aredlu je v soucasné¢ dobé velmi ndkladna. Ufinancovat areédl z vlastnich
zdroju a v takovém rozsahu, jaky je planovan v tomto piipad¢, je prakticky nemozné. Naklady
na vystavbu je nutné ¢astené hradit ze statnich dotaci. Témito dvéma body jsou identifikovany
dal$i dvé slabé stranky. Poledni je izké zaméteni arealu. Ackoli je v aredlu planovano mnoho
dalSich sluzeb v nabidce, stile se jedna o aredl, ktery je zaméfeny na jeden az tfi sporty a ma

omezenou cilovou skupinu.

5.4.3 Prilezitosti
Jiz nékolikrat jsem zminila, Ze beachvolejbal je v Ceské republice stéle se rozvijejici sport a Ze
je v soucasné dob¢ také velmi sledovany. Mozné nejvice za poslednich dvacet pét let. Jeho

medidlni podpora stale roste a bude pravdépodobné 1 nadale diky blizicim se Olympijskym
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hram v Pafizi. Na zakladé rostouci atraktivity se v poslednich letech vyznamné rozriista i
¢lenské zékladna beachvolejbalovych hract a hracek. V ramci bakalarské prace bylo zjisténo,
ze jsou dvé vhodné lokality v Praze pro vystavbu beachvolejbalového arealu. Jedna z nich byla
zvolena jako vyhodnéjsi s vétSim potencidlem a béhem analyzy se tento predpoklad i1 potvrdil.
V okoli se nachazi velké mnozstvi zakladnich Skol a kancelafskych objektil, které ptinaseji
velké mnozstvi potencidlnich zdkaznikii. Demografické studie ukazuji, ze se do roku 2030
pravdépodobné zvysi pocet obyvatel v cilové skupiné na Praze 5. Na Praze 13 se data nemaji
nijak vyrazné¢ meénit. Je oCekavan lehky pokles, ktery by nemél vyrazné ovlivnit plisobeni

arealu.

5.4.4 Hrozby

Mezi hrozby se fadi tifi velmi vyrazné faktory. Prvnim z nich je, ze na pozemku vznikl pfi
dokonceni bakalafské prace jiny sportovni aredl — Arena pldzovych sportl. Ptipadna
nespoluprace je velkym rizikem. Druhou hrozbou pro areél je neudéleni potfebnych dotaci na
vystavbu. Jelikoz je v poslednich letech velky nartst spolki, roste i konkurence na dotace a
klesaji procenta UspéSnosti pro udéleni dotace. Posledni, ale stile velkou hrozbou, je
identifikovanad konkurence v podobé fotbalového klubu Motorlet Praha a konkurence

nejblizsich beachvolejbalovych areali.

5.4.5 Stanoveni strategie beachvolejbalového arealu
Nejdtive jsou sepsany vSechny moznosti strategii, které¢ ze SWOT analyzy vyplyvaji a poté je

vybrana nejvhodnéjsi z nich.

Prvni ze Ctyf strategii je Ofenzivni strategie (SO), jeZ propojuje silné stranky a prileZitosti.
Vroce 2024 se konaji Olympijské hry v Pafizi, kterych se ucastni 1 naS nejlepsi
beachvolejbalovy muzsky par, kterému kazdy den roste obliba. Kluci dokazali svymi vykony
dovézt svétovy beach i do Ceské republiky, konkrétné do Ostravy. Ostrava beach open je jeden
znejvétsich turnaji svétového okruhu a ziskal si svou pozornost nejenom neotielym
prostiedim, ale i diky ,,Perunovi s Davem®, ktefi se jiz tradi¢n€ probojovavaji do zavérecnych
findlovych boji. Vytvofenim nového beachvolejbalového aredlu v Praze s parametry pro
svétovy beach vznikd v soucasné piiznivé dob& velka piilezitost pro uspofadani dalSich
mezindrodnich akci. Pozornost klukli v médiich zveda i sledovanost beachvolejbalu samotného

a aredl by mohl vyuzit této pozornosti v jeho prospéch.

Navic nové vznikly sportovni aredl mé velky potencidl a plisobi velmi dobfe na potencidlni

zakazniky. Moderni vybaveni a funkce arealu jsou pfitazlivé jak pro rodice a jejich déti, tak pro
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aktivni obyvatelstvo pracujici v okolnich kanceléfich, 1 pro zastupce instituci, se kterymi je
planovano navazat spoluprace. Pfizniva cena navic vSechny tyto plany podporuje a napomaha

jejich naplnéni.

Druhou ze zakladnich strategii je Defenzivni strategie (ST). Ta propojuje silné stranky a hrozby.
Nastavend cena sluzeb aredlu je vramci identifikované konkurence klubll v primarni i
sekundarni oblasti nastavena tak, aby byl areal schopen existence a byl udrzitelny. Je tfeba s ni
pracovat podle situace na trhu a sledovat konkurenci beachvolejbalovych arealti. Zaroven je
nutné sledovat chovani trhu dle zmény ceny k lepSimu i k horSimu. Fotbal je stale levnéjsi sport,
ale vyuziti nasich silnych stranek jako je nové postaveny, vybaveny aredl v kombinaci s
ptijatelnou cenou sluzeb, ma beachvolejbal potencial se konkurenci ¢aste¢né vyrovnat a Sanci

ziskat si pottebny pocet ¢lend.

Tteti strategie se nazyva Strategie spojenectvi (WO). Omezuje slabé stranky a soucasné€ vyuziva
ptilezitosti ke jejich piekondni. V tomto piipad¢ je mozné vyuzit novy aredl snulovym
obsazenim jako Utocisté pro nové zdjemce o beachvolejbal. Nariist zajmu a s tim spojeny narlst
poctu ¢lend mize pomoci s obsazenim arealu, ktery je novackem na trhu a nema zadné vazby

se stavajicimi zakazniky.

A na zavér ¢tvrtd moZna strategie je Strategie Uniku (WT). Planovany aredl je zaméteny pouze
na jeden sport — beachvolejbal. Kurty 1ze sice vyuzivat 1 na jiné sporty, ale jeho nejvetsi zamér
je nabizet pravé plazovy volejbal. Oproti tomu soucasnd Arena plazovych sportl je zaméefena
pfedevSim na jiné plaZzové sporty, fotbal a hazenou. Propojenim téchto dvou projektl se da
roz§ifit nabidka obou. Je to ptileZitost rozvijet vSechny plaZzové sporty a poradat velké sportovni

akce, které mohou oslovit vétsi Cast obyvatel a zakaznikli. Vzajemna podpora by proménila

slabou stranku a hrozbu v silnou stranku a oteviela by dvefe novym pfileZitostem na trhu.

Pro GspéSné nastartovani a vedeni tohoto projektu se jevi jako nejvhodnéjsi ofenzivni strategie.
Vyznamné silné stranky a piileZitosti arealu totiz dokazi efektivné prekonat ptipadné piekazky.

Diky témto silnym strankdm lze pln€ vyuZit trzni potencial a posunout aredl na novou Uroven.

5.5 Poslani a vize beachvolejbalového aredlu
Plvodni plan na vystavbu sportovniho beachvolejbalového aredlu se diky Aréné plaZzovych

sporti musel upravit. Zamér, se kterym byl cely aredl navrhovan, se ale zménit nemusel.
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Beachvolejbal je stale mlady sport, ktery se od roku 2012 v Ceské republice stava ¢im dal vice
popularni. Po nékolika uspésnych rocnicich svétové turnaje Ostrava Beach Open se i nadale
rozviji. Dal§im divodem rostouci popularity je velmi dobréd reprezentace Ondieje Perusice
s Davidem Schweinerem. Toto beachvolejbalové duo dokazalo svym vykonem a svym
vystupovanim okouzlit nemalo sportovnich fanouska. V poslednim roce se stali mistry svéta a
zajistili si misto na Olympijskych hrach 2024 v Pafizi. Piesto je podpora beachvolejbalu stale
mala a je tieba tento sport i nadale posouvat. A¢koli se v poslednich letech podpora od Ceského
volejbalového svazu smérem k beachvolejbalu posouva k lepSimu, dle mého nazoru ale i tak
neni dostate¢na. Ackoli beachvolejbal piinasi svazu velké penize, ty se zpatky do sportu v plné
vy3si nevraci. V poslednim roce se Cesky volejbalovy svaz snazil rozsitit svoji podporu i na
zensky beach. Doposud byl svazem podporovan predevsim ten muzsky. Zensky beachvolejbal
mél diky uspéchim a popularit¢ Markéty Slukové a Kristyny Kolocové, poté Barbory
Hermannové, podporu dostate¢nou ze soukromych zdroji a byl navenek schopen fungovat i
bez ni. Absence této podpory se projevuje posledni roky, kdy Zeny nemaji silné zastoupeni ve
svétovém beachvolejbalu a Ceska republika neni schopna navazat na Gspéchy poslednich let.
Vzdy je na ¢em pracovat véetné aktualniho programu podpory. Nejlepsi Zensky juniorsky par
nedostdva v soucasné dob€ od svazu finance a nema tedy podporu, kterou by mél mit. Je to diky
nastavenym podminkam, na které neni par ochoten pfistoupit, jelikoz by jim to velmi vyrazné
naru$ilo soucasnou formu pfipravy a spolupraci s jejich trenérem. Tento bod by se mél stat

pfedmétem jednani a mél by se hledat systém, jakym by spoluprace byla schopna existence.

Mnoho beachvolejbalovych klubi v Ceské republice se po ¢ase dostane do bodu, kdy zméni
jednani a pristup ke svym c¢lenim. Dle mého néazoru c¢asto nevénuji svym sveéfencim
dostatecnou pozornost, nevraci znacnou ¢ast financi zpatky do sportovisté a svych €lenil a
nepracuji kvalitné s potencidlem, ktery maji v rukach. Dlvodu, pro¢ tato situace nastava, je

mnoho, ale vysledek se neméni.

Trenérské vedeni naSich nejlepSich pard je v poslednich jiz vice nez deseti letech v rukach
zahrani¢nich trenérti. Cesi sice odvadi velmi dobrou praci na kurtu, ale za lajnou za nimi stoji
cizinec. Cesky volejbalovy svaz pred lety vytvofil §kolici program a moznost zisku licence
trenéra beachvolejbalu, avsSak jeho kvalita §la béhem poslednich tii let rapidné dold, jelikoz na
zaklad¢ ziskanych licenci ziskavaji kluby 1 svaz vyssi finan¢ni podporu, a tak je pro vSechny
zadouci GspésSné proskolit co nejveétsi mnozstvi ¢lend trenérskych tymu. Pii navrhovani aredlu

bylo mysleno i na prostory, které by byly vyuzivany na Skoleni a seminafe pro trenéry. Je
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v planu vytvoftit kvalitni vzdélavaci trenérskou akademii a touha propojit se se zahrani¢nimi

kluby a trenéry pro rozsifeni znalosti a zkuSenosti trenérti beachvolejbalu.

Vsechny tyto aspekty jsou moji motivaci k vytvoieni aredlu, ktery by dokazal zajistit férovy
pfistup a podminky pro beachvolejbalové hrace/ky a nadSence, kde by se daly organizovat akce
pro svétovy beach, ceskou tour i pro verejnost. Pozadavky na vystavbu i provoz takového arealu

jsou velmi narocné, ale nejsou nemozné.
Poslani planovaného sportovniho areélu je stanovené nasledovne:

Vytvareni vhodnych podminek a diraz na kvalitni praci se svymi cleny jak po sportovni, tak i
po zdravotni strance. Vytvdreni vhodnych podminek pro vzdélavani trenérii a pro uspokojeni
svych clemit. Vychova sportovcii v duchu fair play, kteri ziistanou sportu vérni a stanou se

dlouhodobymi cleny spolku.
Vize aredlu je:

Stat se arealem, kde se budou poradat tuzemské a mezindarodni sportovni akce i akce pro
verejnost, kam se bude opakované vracet mnoho fanouskii. Vychovavani zdravych sportovcu,
kteii se stanou budoucimi reprezentanty Ceské republiky. Zdroveri se stdt aredlem, kde bude
spolecnd harmonie mezi amatérskym i profesiondlnim sportem a budou se podporovat obé

slozky bez ustoupeni na kvalite.
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5.6 Cile beachvolejbalového aredlu
Na obrazku ¢. 23 je schéma stanovenych cili arealu. Dlouhodobé sportovni cile maji modrou

barvu, dlouhodobé sociélni oranzovou a dlouhodobé ekonomické maji zelenou barvu.

Obrazek ¢. 23: Schéma cila arealu

Vychovavat
reprezentanty

Vybudovani
beachvolejbalového
centra

Vytvorit vzdélavaci
akademii

Propojeni arealu se
zahrani¢nimi arealy
a kluby
Usporadani
mezinarodni akce
Organizace
sportovnich
tuzemskych akci

Aktivni reinvestice

SpokalEhosEelahLy fin. prostiedkd (do

navstévniku &lend a areélu)

RozSifeni nabidky
sluZeb

dotacich
Dalsi spolupréce s
okolnimi subjekty
(Skoly, firmy)

Stabilni cash flow

ZvyZovani pFijma z
pronajmu a €len.
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vsechny stfednédobé a kratkodobé cile maji Cernou barvu. Nejsou zatazeny do jedné skupiny
cili, jelikoz mnoho znich je provazano s vice druhy dlouhodobych cili. Provazby jsou

naznaceny ¢ernymi ¢arami.

5.7 Shrnuti strategického planu

Strategicky plan je velmi obsahly dokument. V této kapitole je cely plan velmi stru¢né sepsan

do $esti bodi dle Céslavové (2009).
1. Uvod strategického planu

Beachvolejbalovy areal, o némz tato prace pojednava, jeho umisténi, zamér a motivace
vystavby jsou podrobnéji popsany v bakalarské praci, na kterou tato diplomové prace navazuje.
Hlavni motivaci vystavby je struéné feceno vytvoreni sportovisté svétové urovné,
beachvolejbalové centrum, kde trenéti kladou diiraz na fair play a zdravy pohyb a kde se
propojuje amatérsky a profesiondlni beachvolejbal. V ramci celé 5 kapitoly vénované
strategickému planu sportovisté byly analyzovany faktory ovliviujici jeho realizaci. Prvni
piekazkou byl jiz existujici sportovni aredl, kterou se ale v rdmci piepracovani navrhu podaftilo
uspésné piekonat. V piipadé€ navazani alespon ¢aste¢né spoluprace s Arenou plazovych sportil
je stale mozné aredl vybudovat a vyuzit stavajici sportovisté ve prospéch jeho rozvoje a
ptvodniho zadméru. Aredl byl v ramci této prace prepracovan a navrhnut tak, aby spliioval
vSechny stanovené poZadavky v bakalaiské praci a zaroven se dal zrealizovat za sou€asnych

podminek.
2. Cile, vize a poslani arealu

Stanovené cile jsou zndzornény na obrazku €. 23. Ak¢ni plany jejich plnéni nejsou soucasti této

prace. V piipadé¢, ze by se podaftilo ziskat potfebné finance, by bylo tfeba plany dopracovat.

Poslani planovaného sportovniho areélu je stanovené nasledovné:

Vytvareni vhodnych podminek a duraz na kvalitni praci se svymi ¢leny jak po sportovni, tak i
po zdravotni strance. Vytvareni vhodnych podminek pro vzdélavani trenéru a pro uspokojeni
svych clenu. Vychova sportovcii v duchu fair play, kteri zustanou sportu vérni a stanou se

dlouhodobymi cleny spolku.

Vize aredlu je:
Stat se arealem, kde se budou poradat tuzemské a mezindarodni sportovni akce i akce pro

verejnost, kam se bude opakované vracet mnoho fanouskii. Vychovavani zdravych sportovcii,
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kteri se stanou budoucimi reprezentanty Ceske republiky. Zaroven se stat aredalem, kde bude
spolecnd harmonie mezi amatérskym i profesiondlnim sportem a budou se podporovat obé

slozky bez ustoupeni na kvalite.
3. Profil sportovni organizace

Areal se ma stat centrem beachvolejbalu v Ceské republice. V arealu sportovisté bude piisobit
sportovni klub, ktery bude sportovisté spravovat a vyuzivat ke své ¢innosti. Vznikne zde osm
novych kurti na beachvolejbal. Sest z nich je planovéano pies zimu zakryvat. Hlavni snahou
bylo vymyslet moznost pfestavéni téchto Sesti kurtd na tfi kurty s parametry stanovenymi
Mezinarodni volejbalovou federaci, diky nimz vznikne moznost organizovat zde velké
mezindrodni akce. Na jeho pid¢ vznikne Akademie beachvolejbalu, jejimz tkkolem je vzdélavat
trenéry beachvolejbalu, doplitovat jejich znalosti a tim zvySovat jejich kvalitu. Areal by mél
v del$im casovém horizontu poskytovat veskeré pottebné sluzby od kvalitniho zazemi s
restauraci, sportovniho vyziti, moznosti regenerace, tak i prostor pro média, zasedani, tiskové
konference, mista pro setkdvani hract a dalSich sluzeb. V aredlu je planovéano potadat tuzemské
1 mezinarodni sportovni akce, akce pro vefejnost, tréninkové a ptiméstské kempy, tréninky pro

déti i dospélé nebo i firemni teambuildingy.

Cilova skupina byla stanovena na dvé vékové kategorie — mladez od 5 let do 18 let a aktivni
obyvatelstvo od 18 do 65 let. Aredl lezi na okraji Prahy 5 v blizkosti Prahy 13. Pii analyze okoli
bylo zjiSténo, ze Praha 5 je z demografického hlediska vhodna pro vystavbu a je zde veliky
potencial zdkaznikl. Praha 13 je na tom o néco huie a cilova skupina arealu bude postupem

Casu ubyvat.

V ramci okolni konkurence se v oblasti nachazi n¢kolik sportovist’ (spolktt), které jsou hrozbou

pro planovany aredl, ale beachvolejbalovy areal pfinasi konkurenceschopnou nabidku.
4. Strategie napliovani cili

Cile jsou rozpracovany na obrazku ¢. 23. Terminy jejich plnéni a potadi je tieba urcit az po
ziskani jistoty vystavby aredlu (zisku financi, domluvené spolupraci se stavajicim
sportoviStém...). Plan vystavby arealu neni pevné stanoveny, ale v ptipad¢, Ze by se v Cervnu
roku 2024 zacalo vSe feSit a o vSem jednat, je cilem zajistit veSkeré finan¢ni prostfedky na
vystavbu do konce roku 2025. Dlouhodobé cile jsou stanoveny na pét let tudiz do roku 2030.
Nejvhodngjsi strategii byla zvolena ofenzivni strategie. Jedna se o strategii, kterd je na zakladé

silnych stranek podniku schopna plné vyuzit jeho ptilezitosti.
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5. Zpusob strukturalizace sportovni organizace a osob v ni

V praci nebyla navrhnuté struktura organizace. Strategicky plan je velmi rozsahly dokument a
zpracovani navrhu strukturalizace, vybér a personalni obsazeni neni soucasti této diplomové

prace. Pied vystavbou je tfeba tato data doplnit.
6. Financovani strategického planu

Cely finan¢ni plan byl navrhnuty v bakalatské praci a ¢astecné je popsan i v této praci. Hlavnim
zdrojem financi jsou dotacni vyzvy Narodni sportovni agentury, hlavniho mésta Prahy a
meéstské casti Praha 5. Druhym velkym zdrojem je investor a tfetim je podnikatelsky uvér.
Pocatecni rozvaha a konkrétni mozZnosti financovani jsou uvedeny v kapitole 5.3.4. Ak¢ni plany
nejsou v praci popsany, jelikoz neni mozné predikovat, zda se podaii potfebné finance z dotaci
ziskat a v jaké vysi. Také neni mozné fici, v jaké vySi budou vyplaceny ex-ante a v jaké

ex-post.
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6 Diskuze

Strategicky plan je rozsahly dokument, ktery pomaha vybrat a definovat cestu k rozvoji
organizace. V tomto piipad¢ slouzi k identifikaci vhodné cesty pro vystavbu aredlu. Vytvoreni

strategického planu neni vibec lehky tkol, navic pokud jde o strategicky plan pro vystavbu

vvvvvv

Dle Fotra a kol. (2020) vychazi tvorba strategického planu z hloubkové analyzy vnitiniho a
vn¢jSiho prostfedi firmy. Pro Kaplana a kol. (2010) analyza prostfedi firmy pfedstavuje
nezbytnou soucast strategického planovani a hraje klicovou roli v dosahovani dlouhodobého
uspéchu. Jejim cilem je dikladné pochopeni prostiedi, ze kterého firma Cerpa své zdroje a ve
kterém plisobi. V této préci byla analyza prostiedi provedena pouze na zdkladé ¢tyt na zacatku
urcenych kategorii — demografickych udajii, obcanské vybavenosti, konkurence a na
dostupnosti finan¢nich prostiedkl — vytvoreném finan¢nim planu. Volba téchto ¢tyt faktor
vychazela z kombinace ti piistupii: obsahu strategického planu podle Caslavové (2009), teorie
strategického planu dle Blazkové (2007) a analyzy dostupnych informaci relevantnich pro

potencialni vystavbu sportovniho arealu.

Vn&jsi prostiedi se dle Suléka a Vacika (2005) dale déli na makroprostiedi a mezoprostiedi. Do
makroprostiedi se zahrnuji naptiklad politické, ekonomické, socialni, kulturni, demografické,
pravni, vladni, technologické a ekologické faktory. V praci jsou podrobné rozebirany
demografické faktory a ostatni jen velmi zfidka nebo viibec. Demografické tidaje jsou ziskané
z Demografické studie Prahy 5 do roku 2030 (2020) a z Koncepce rodinné politiky Prahy 13
(2018). Oba dokumenty pojednavaji o vyvoji obyvatelstva do roku 2030 a jsou kvalitnimi a
daveéryhodnymi zdroji pro analyzu demografickych ukazateld. Pro praci jsou zvolené stfedni
varianty vyvoje, aby byla analyza co nejvice realistickd. Vysledek je zpohledu aredlu
optimisticky. Na Praze 5 by se m¢la dle Demografické studie do roku 2030 (2020) cilova
skupina sportovisté zvySovat. Naopak na Praze 13 ma dle Koncepce rodinné politiky Prahy 13
(2018) obyvatelstvo starnout a cilova skupina se bude roku 2030 mirné€ sniZovat. Pro aredl to
neznamend velky zasah do fungovani, ale je tieba vyvoj sledovat a pracovat s nim v rdmci

zvolenych strategii.

Obcanska vybavenost dotéené oblasti pojednava o dostupnosti arealu a identifikuje hlavni
subjekty s potencialnimi zdkazniky v primarni spadové oblasti arealu, jako jsou zakladni Skoly

a kancelafské komplexy. Ackoli je v okoli identifikovdno mnoho $kol i kancelatskych budov,
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pro uspokojeni prvotnich potieb a fungovani areélu je stanoven velmi nizky cil — spoluprace se

dvéma zékladnimi Skolami a s jednou nebo dvéma firmami.

Konkurenci spolecné jesté s dodavateli, distribucnimi kanaly, substituty a zékazniky fadi Fotr
a kol. (2020) do mezoprostiedi. Toto prostiedi zahrnuje dle Sulaka a Vacika (2006) faktory,
které muze organizace ovlivnit jen Caste¢né nastroji marketingového fizeni. V préci jsou
identifikovany sportovni subjekty a Skolni sportovisté, ale nejsou brany v potaz kulturni

organizace. Pro Uplny obraz vnéjs$iho prostiedi by bylo tfeba zanalyzovat i tyto subjekty.

Nejzasadnéjsim problémem hned v prvopocatku prace byla identifikace ptimé konkurence na
pozemku planované vystavby. V mezidobi bakaléaifské a diplomové prace zde vzniknul jiny
sportovni areal. Pro potieby této prace nebyl ptredpoklddan Zadny problém ve spolupréaci a
propojeni dvou sportovnich aredlu s velmi podobnym az stejnym tucelem ptisobeni. Je potieba
zminit, ze pokud se spoluprace nepodati domluvit, pak je cely plan potieba pfesunout na jiné

misto a bude nutné vytvofit novy.

Po analyze vnéjSiho prostiedi bylo analyzovano vnitini prostfedi arealu. Sedlackova a Buchta
(2006) povazuji vnitini analyzu podniku jako identifikator strategicky dulezitych zdroji a
schopnosti podniku, které mu doddvaji konkurenéni vyhodu. Firma mize tyto faktory
ovlivilovat svou ¢innosti. Zamazalova (2010) mezi né fadi lidské, financni, materidlni a
nematerialni zdroje. Vzhledem k tomu, Ze areal je zatim pouze v projektové fazi, byly vSechny
jeho interni zdroje v praci navrhovany a sestavovany tak, aby zajistily konkurenceschopnost,
reflektovaly potieby trhu a ocekavani potencidlnich zakaznik. Navrzené prvky jsou

konfrontovany se ziskanymi daty a upraveny do lepsi podoby.

Lidské zdroje ani organiza¢ni struktura nejsou v praci rozebirany. Ackoli se jedna o velmi
dilezity krok pro realizaci aredlu a strategického planu, nebylo mozné v ramci rozsahu této
prace obsahnout v§echny slozky strategického planu. Pro naplnéni strategickych cilt areélu je
nutné zajistit lidské zdroje s odpovidajic kvalifikaci. Popis pozic, pozadavky na pracovni pozice
a nasledny proces hledani véetné vybéru je velmi zdlouhavy a je nutné mu pred realizaci celého
podnikatelského zdméru vénovat dostatecnou pozornost a data doplnit. Mallya (2007) vnima
vnitini analyzu podniku jako objektivni zhodnoceni soucasného stavu podniku, které zahrnuje
jak jeho silné, tak slabé stranky. K tomu, aby bylo mozné aredl realizovat, je tfeba dopracovat

zminénou analyzu vnitiniho prostfedi a sestavit organizacni strukturu areélu.

Finan¢ni plan pro vystavbu byl navrhnuty v bakalatské praci, na kterou tato diplomova prace

.....
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jako souhrn realnych hodnot, konkrétnéji redlnych hodnot pocatecnich nakladt pro vystavbu
arealu. Jak jiz bylo wuvedeno v bakalafské praci ,Finanéni plan pro vystavbu
beachvolejbalového aredlu®, financni plan byl provadén na zaklad¢ resSersi a neformdlnich
rozhovort (nachazi se v ptilohach bakalaiské prace), které piinasi pouze kvalifikované odhady
a predpokladané ceny jednotlivych polozek seznamu nakladii na vystavbu aredlu. Je
ocekavatelné, Ze realné by byly pocateéni naklady aredlu na vystavbu vyssi, nez je v praci
popsano. V této praci jsou vSechna pivodni data aktualizovana. Ceny jsou plosné¢ navyseny o
10 % kvali inflaci a celkovému zvySeni cen. Dota¢ni vyzvy jsou aktualizovdny a v planu jsou
vyuzity ty, které jsou vypsany pro rok 2024. Soucasti finan¢niho planu je dle Vebera a Srpové
(2012) i konkrétni navrh financovani podnikatelského zdméru a urceni zdroju financovani. K
tomu slouzi i zahajovaci rozvaha, kterd ma podnikateli pomoci v pocatcich s odhadem
celkovych potiebnych zdrojl, k identifikovani rizik zdméru a soucasné ma podnikateli ukézat,
zda je podnikatelsky plan realizovatelny. Projekt je dle vyzkumu realizovatelny, ale pouze v
ptipadé, Ze se podati ziskat celkovou ¢astku investice, ktera je slozena z podnikatelského uvéru,
z dotaci, z vlastniho kapitalu a z penéz od investora. Konkrétné dotace jsou velkym rizikem.
Ackoli se do celkové potiebné ¢astky zahrnulo 1 nékolik procent navic (vice nez 30 % celkovych
naklad() na vyssi vydaje spojené s vystavbou, je mozné, ze se nepovede ziskat celd. Kazdy rok
jsou vypisovany jiné¢ dotacni vyzvy a mize se stat, ze se v nasledujicich letech vypiSou v jiném
znéni s jinym UCelem pouziti. To by zménilo vysledek celého strategického planu na

nerealizovatelny.

Pro celkovou analyzu podniku byla zvolena SWOT analyza, kterd je dle Spetha a Proberta
(2015) nejvhodnéjsi prave pii tvorbé strategickych pland. Podle Phadermroda, Crowdera a
Willse (2019) je tato analyza nezbytnym néstrojem pro pochopeni podnikatelského prostredi,
ve kterém organizace piisobi. V praci byla vytvofena na zdkladé pfedchozich analyz, které
identifikovaly interni i externi faktory. Z vysledk je zfejmé, Ze existuji ti1 hrozby, které mohou
vystavbu aredlu thned ukoncit. Zaroven nejsou nikterak ovlivnitelné. Je tfeba hledat pfipadna
feSeni a pruzné reagovat. Projekt beachvolejbalového centra ma v soucasné dobé dle SWOT
analyzy velky potencial. Pokud se jakakoli hrozba naplni, je velmi Zadouci areal pfesunout na
jiné vhodné misto, hledat jiné vhodné zdroje financovani nebo zvolit postupnou vystavbu a tim
ze zacatku uSetfit. ACkoli je dle analyz strategicky pldn navrzen spravné, je zaroven nutné
situaci na trhu hlidat. Lussier a Kimball (2009) tikaji, ze ukolem strategického planu je neustale

se ptizpisobovat aktudlnim podminkdm a potiebam podniku. Aredl je dle zvolenych parametrii
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schopny na potieby trhu ve mnoha ptipadech alespon ¢astecné reagovat a taktéz i strategicky

plan.

Ofenzivni strategie, ktera byla zvolend, neni zalozena na hrozbéach, nybrz na silnych strankach
a prilezitostech. Tato volba neni piekvapiva, naopak, jak uvadi Potizek (2019), je mezi podniky
nejcastéjsi. Identifikované tii silné stranky a Ctyfi piilezitosti na trhu spole¢né vytvaieji silny
zéklad pro uspésSnou realizaci aredlu a plné vyuziti jeho trzniho potencialu.

Cile strategického planu jsou dle Caslavové (2009) rozdéleny na ekonomické, sportovni a
socialni. Dlouhodobé cile stanovené v této praci jsou rozdelené stejné. Jednotlivé sttednédobé

a kratkodobé cile jiz rozdéleny nejsou, jelikoz se mezi sebou propojuji. Byla zvolena varianta

spole¢ného schématu, kde jsou vyznaceny provazby a vztahy mezi nimi.
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7 Zaver

Hlavnim cilem préace bylo vytvoreni strategického planu beachvolejbalového arealu na Praze 5.
Bakalarska prace, na kterou tato diplomova prace navazuje, byla prvotnim krokem k planované
vystavbé nového aredlu v Praze. V ni byl sestaven finan¢ni plén a byly prozkoumany rizné
moznosti financovani vystavby s cilem nalézt optimalni feSeni. V ramci této diplomové prace
mélo byt provéfeno, zda je vystavba aredlu ve zvolené lokalité skutecné¢ vhodna a za jakych
podminek. Napftiklad zda se ve vybrané lokalité Novych Butovic nachazi dostatecné mnozstvi
obyvatel, kteti by pfipadné mohli a chtéli aredl vyuzivat, zda je okoli privétivé, co se tyce

okolnich subjektti a potencidlnich zdkaznikti a podobné.

Cilovou skupinou areédlu byly zvoleny déti a mladez ve véku 5 az 18 let a aktivni ¢ast obyvatel
ve véku 18 az 65 let. Dukladnd demografickd analyza potvrdila, ze Praha 5 je pro vystavbu
arealu vhodnym mistem, nebot’ cilova skupina obyvatel ma v nésledujicich Sesti letech rust.
PtestoZze demografickd analyza Prahy 13 ukézala postupny narGst v€ku obyvatelstva bez

ptedpokladu vyrazného omlazeni, nebyla tato lokalita vyhodnocena jako nevhodna.

Obcanska vybavenost v okoli aredlu je vynikajici. Pfitomnost mnoha zékladnich $kol a
kancelafskych komplexti nabizi ptileZitost oslovit potencidlni zdkazniky a rozsitit tak klientelu

arealu.

V blizkosti planovaného aredlu se nachdzeji Ctyfi sportovisté, kterd by mohla pfedstavovat
konkurenci. Zejména Arena plazovych sportii, vybudovana v poslednich tfech letech pfimo na
zvoleném pozemku, predstavuje riziko pro uspéSnou realizaci. V ramci projektu se pocita s
rozsifenim stavajiciho arealu a navdzanim spoluprace s Arenou. Prestoze rivalita mezi kluby
neni o¢ekavana, nelze vyloucit, ze stavajici provozovatel nebude spolupraci naklonén a mohl
by se pokusit vystavbu nového beachvolejbalového centra zkomplikovat, nebo dokonce
znemoznit. Dal8i konkurenci pfedstavuji nedaleky zimni stadion, tenisovy klub a fotbalovy
klub. Z hlediska cilové skupiny a charakteru sportu je za nejvyznamnéj$iho konkurenta
povazovan tenisovy klub. Planovany beachvolejbalovy aredl vSak nabizi vyhody v podobé
nizsich ¢lenskych ptispévkl a moderniho rekonstruovaného prostredi, ¢imz riziko konkurence
vyrazné snizuje. V kombinaci s dlouhodobych rlstem poctu hraci a hracek beachvolejbalu
vychazi beachvolejbalovy areal jako silngjsi hrac na trhu. Z cenového hlediska je nejdostupné;jsi
fotbalovy klub, ktery je vyrazné levnéjSi neZ ostatni zminéné sporty. Je povaZovan za

nejvyznamnéj$iho konkurentem areélu.
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Jak jiz bylo zminéno, finan¢ni plan aredlu byl sestaven v ramci bakalaiské prace. Zde byl pouze
aktualizovén a optimalizovan. Ceny byly plo$né navySeny, jelikoz za posledni tfi roky vzrostla
inflace a celkové ceny vybaveni a materialii. Nebyly zde doplnény doporuc¢ené dokumenty a
splnény kroky, které jsou doporucené v ramci bakalaiské prace. Je nezbytné zajistit kompletni

projektovou dokumentaci a nasledn¢ postupné oslovovat a ziskavat potiebné finan¢ni zdroje.

Zaveérecnd SWOT analyza ukazala, ze pro strategicky plan arealu je nejvhodnéjsi ofenzivni
strategie. Tato strategic mu umoziiuje vyuzit své silné stranky k maximalnimu vyuziti
prilezitosti na trhu. Je vyhodnocena jako nejefektivnéjsi pro Uspésné uvedeni nového

beachvolejbalového aredlu na trh a jeho nasledny rast.

Analyzy provedené v rdmci této prace odhalily tii klicové oblasti, které by bylo vhodné do
strategického planu beachvolejbalového aredlu dale zapracovat. Zaprvé, vzhledem k
demografickému vyvoji na Praze 13, kde je patrny trend starnuti obyvatelstva, a s ohledem na
ocekavanou méstskou politiku zamétenou na podporu seniorl, je zddouci rozsifit nabidku
sluzeb areélu tak, aby oslovila i tuto cilovou skupinu. Zadruhé, soucasti vnéjsi analyzy nejsou
mapovany stfedni a vysoké Skoly, které predstavuji potencialni zdroj novych zdkaznikd a
mohou aredl vyuzivat stejné jako zakladni Skoly v nelukrativnich hodinach. Zatieti, aktualni
plan nezahrnuje celou oblast Smichova a And¢la, kde se nachéazi potencidlni zdkaznici, kteti v
soucasnosti vyuzivaji konkuren¢ni Beachklub Strahov. Bylo by vhodné tyto zdkazniky oslovit

a prilédkat do nového arealu. Tim by se rozsifila spadova oblast aredlu a zvysil se jeho potencial.

Strategicky plan byl uspéSné vytvofen v podobé, kterd byla na zafatku zvolena. Je tieba
dopracovat ¢asti strategického planu, které nebylo mozné jiz v rdmci prace rozebirat, a doplnit

tak celkovy obraz analyzy trhu.
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10 Seznam pftiloh

Pfiloha 1 — Navrh obsazenosti arealu

PONDELI [8-9 9-10 10-11  |11-12  [12-13 [13-14
1
2 SKOLA  |SKOLA
3 SKOLA  |SKOLA
4 SKOLA  |SKOLA
5
6
UTERY |89 9-10 10-11  |11-12 [12-13  [13-14
1
2 SKOLA  |SKOLA
3 SKOLA  |SKOLA
4 SKOLA  |SKOLA
5
6
STREDA [8-9 9-10 10-11  [11-12 [12-13 [13-14
1
2 SKOLA  |SKOLA
3 SKOLA  |SKOLA
4 SKOLA  |SKOLA
5
6
ETVRTEK |8-9 9-10 10-11  [11-12 [12-13 [13-14
1
2 SKOLA  |SKOLA
3 SKOLA  |SKOLA
4 SKOLA  |SKOLA
5
6
PATEK  [8-9 9-10 10-11  [11-12 [12-13 [13-14 22-23
1
2 SKOLA  |SKOLA
3 SKOLA  |SKOLA
4 SKOLA  |SKOLA
5
6
SOBOTA [8-9 [o-10 1011 [12-12 [12-213 [13-14 1415 [15-16  [16-17  [17-18  [18-19 [19-20 2021 2122 [2223
1| AKCE/REZERVACE  |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE AKCE/REZERVACE
2|AKCE/REZERVACE  [AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE AKCE/REZERVACE
3|AKCE/REZERVACE  [AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE AKCE/REZERVACE
4| AKCE/REZERVACE  [AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE AKCE/REZERVACE
5|AKCE/REZERVACE  |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE AKCE/REZERVACE
6| AKCE/REZERVACE  |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE AKCE/REZERVACE
NEDELE |[8-9 [o-10 1011 [12-12 [12-213 [13-14 1415 [15-16  [16-17  [17-18  [18-19 19-20 2021 2122 [2223
1| AKCE/REZERVACE  |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE AKCE/REZERVACE
2|AKCE/REZERVACE  [AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE AKCE/REZERVACE
3|AKCE/REZERVACE  [AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE AKCE/REZERVACE
4| AKCE/REZERVACE  [AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE AKCE/REZERVACE
5|AKCE/REZERVACE  [AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE AKCE/REZERVACE
6| AKCE/REZERVACE  |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE |AKCE/REZERVACE AKCE/REZERVACE
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