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CILEM PRACE je ovéfit zda jsou tymova autonomie, reflexivita a participace prediktory
burnout syndromu a engagementu. Autorka vychazi ze soucasnych koncepci organizacni
psychologie, které detailné piedstavuje v teoretické Casti prace, a pouziva data projektu H-
work, aby otestovala hypotézy vyplyvajici z teorie pracovnich narokt-zdroji tykajici se
dlouhodobého efektu tymovych faktorii na pracovni zdravi zaméstnanci.

PRINOS TEMATU diplomové préce je znaény. Oblast pracovniho zdravi a faktory, které jej
ovliviuji, si zasluhuji vyzkumnou pozornost, a autorka k tomuto tématu pristupuje ze soucasné
perspektivy a zpracovava jej kvalitné a v detailu. Autorka tak piispiva k rozvoji vyzkumu
v oblasti pracovniho zdravi, coz je téma Siroce zkoumané v mezinarodnim kontextu, avsak
v ¢eském kontextu je vyzkumt na tato témata méné a prace je tak z mého pohledu dosti
pfinosna.

Prace predstavuje téma pracovniho zdravi z perspektivy teorie pracovnich naroki a
zdroji a vénuje zvlastni pozornost tymovym faktorim. Na tomto zakladé pak autorka formuluje
hypotézy tykajicich se longitudinalniho vztahu mezi tymovymi faktory a pracovnim zdravim a
tyto hypotézy testuje na vzorku 59 respondentd, ktefi se ucastnili opakovanych sbérd dat a
umoznili testovat dopady tymovych faktorti na vyvoj pracovniho zdravi zaméstnanct.

Praci povazuji za kvalitni ptispévek k ceské literatuie, mam vsak i nékteré vyhrady,
predevsim k vyzkumné ¢asti prace.

FORMALNI STRANKA prace odpovida pozadavkam kladenym na diplomové prace. Objevil
jsem sice nekteré gramatické Ci stylistické chyby, to se vSak da u prace, kterd neprosla
korekturou, o¢ekavat, a vyskyt téchto chyb byl v mife odpovidajici diplomové praci. Naopak
ocenuji jazyk prace, ktery dobie odpovida védeckému diskurzu. Prace ma odpovidajici délku a
cituje velké mnozstvi zahrani¢nich zdroji, pfevazné z poslednich let.

Velmi pozitivné vnimam celkovou koncepci prace, kdy autorka dobie zpracovala
ptehled soucasného vyzkumu, na tomto zakladé formulovala vyzkumny problém a realizovala
vyzkumnou studii, ktera ma dobrou oporu v literatufe a snazi se vyzkum dale posunout. Vytkl
bych jistou nepiehlednost v popisu metodologie, coz mozna vyplyvalo z toho, ze autorka



zpracovavala data, na jejichz sbéru se ptimo nepodilela, a také relativni stru¢nost diskuse, coz
mozna opét vyvéeralo z toho, ze nenalezla signifikantni vztahy podporujici jeji hypotézy.

TEORETICKA CAST prace je z mého pohledu vyborné kvality — jak jsem jiz uvedl vyse,
autorka zpracovala velké mnozstvi soucasné zahranicni literatury do jasné¢ strukturovaného
review, které dava dobry podklad pro navazujici vyzkum. Ve tfech kapitolach se postupné
vénuje obecné tématu pracovniho zdravi, burnoutu a vyhoteni z perspektivy teorie pracovnich
narokl a zdroju a tymovym faktortim, které se podili na jejich utvareni. Zpracovani teoretické
¢asti hodnotim velmi pozitivné a piedstavuje jednu ze silnych stranek prace.

EMPIRICKA CAST je zalozena na analyze dat projektu H-work, jejichz prostfednictvim
autorka testuje hypotézy formulované na zakladé teoretického review. Ve srovnani
s teoretickou ¢asti povazuji vyzkumnou ¢ast za ponékud slabsi, coz mozna vyplyva z toho, ze
se autorka, pokud tomu dobte rozumim, na konceptualizaci studie a sbéru dat pfimo nepodilela.
| tak bych vsak ocenil vétsi jasnost pii popisu projektu H-work a zapojeni autorky v tomto
projektu, takto jsem si napiiklad nebyl jist, které aktivity vykonavala sama autorka a které
aktivity vykonavali jini vyzkumnici. Limitem studie je velikost vzorku a jeho reprezentativnost
— autorka tento limit dobte diskutuje, avsak ocenil bych také zpracovani power analyzy, ktera
by umoznila 1épe posoudit to, do jaké miry je velikost vzorku odpovidajici pro testovani
stanovenych hypotéz. Také bych ocenil lepsi popis analytickych postupil, véetné toho, zda a
jak byly testovany pfedpoklady pouzitych statistickych metod.

Pfi analyze by bylo podle mého nazoru vhodné testovat také regresni modely bez
zahrnuti work engagementu a burnoutu v ¢ase 1 jako prediktori — tyto proménné mgély
Vv testovanych modelech zdaleka nejvétsi efekt, avsak bylo by zajimavé otestovat, zda by
modely byly signifikantni i bez téchto prediktort a jaky by pak byl efekt tymovych
proménnych. Stejné tak by bylo zajimavé testovat regresni modely, kde by prediktory byly
teamové proménné a zavisla proménny by byl engagement a burnout v ¢ase 1. Také by bylo
vhodné do modelt zahrnout zakladni demografické proménné jako je v€k ¢i pohlavi.

Diskuse vysledkt je pékné zpracovana i kdyz pon€kud stru¢na, zde bych ocenil jesté
veétsi propojeni s teoretickou ¢asti.

SOUHRNEM mohu fici, Ze se jedna z mého pohledu 0 praci velmi dobré kvality, ktera se
zabyva zajimavym a relevantnim tématem, je dobie konceptudlné uchopena a piedklada
kvalitni a pfinosnou studii. Na druhou stranu bych ocenil, kdyby prace byla explicitnéjsi a
jasnéjsi v popisu metodologie a aby byly testovany také dalsi modely, které by umoznili jesté
lépe prozkoumat efekty teamovych proménnych na pracovni zdravi.

U obhajoby by mohly byt diskutovany nasledujici otazky:

1) Jaka byla vase role v projektu H-work?

2) Proc jste testovala efekt teamovych proménnych na bunout a engagement pouze
longitudinalné? Zkuste zjistit, jaky by byl jejich efekt na burnout a engagement v ¢ase
1.

3) Proc jste zahrnula jako prediktory v regresnich modelech také engagement a burnout
v Case 1, i kdyZ nebyly ptimo zahrnuty ve vasSich hypotézach? Zkuste zjistit, jaky by
byl efekt tymovych proménnych, kdyby v modelech burnout a engagement v ¢ase 1
nebyly zahrnuty.



Piedlozenou praci hodnotim na zaklad¢ pribéhu obhajoby jako vybornou ¢i velmi
dobrou a doporucuji ji k obhajobé.
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V Praze, 2. 5. 2024 doc. Jiti Mudrék, PhD.



