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ABSTRAKT

Di pl omovg8 pr8ce je rozdhDlen8 na otreedrigetki®e K o8L
autorka vRnugvey meamy rei kdaacnil pojem. kg leg ®s e
definuje a popisujejejich d D1, s @4 p e Yaem?e riakonfikymZ §r oveR popi s
i modely viuky |jako zmdksmjb Dk srafm®yrkd rTar h VPt pai hs
Vneposl edn? gSkaoilledsig ogDr ®enai sbloediovan® gkol

Druhg§ | §stv] 2k smm@hremn aget Sen2. VIizkumn® get
dotazn2ku pro pedagogy a pro §S8kzyav Skotiazhn
i ohévbBeot&§zek a dotampmezizpvSepgbkh ose8&§z&kS
zn§zormrDafai cwk ® podobN. DomtS2a m2hk§y hj sncau kpoSicli c
pr8ce, kde jsou pSilogen® i odpovDa§vihrau ot
ab or ka navrhla opaup®am? omr @ kz®&heop gebro?r uk | ikma r
zjigtNDnlch dat .

C2lem di plomov® pr8ce bylpedajgogiick®mzZddog el
proces vzdRlI §vEn2 §g&8kT a omodzhepdgit dak®imba ny
pedagmgbok®. Autorka zj i spteidaag,o gg ec kg@em esrbaol r nu?
na vzdDI 8v8&8n2z §g8kT. Alkolpedagogieak®mvsboer n

gpatn8 komuni kace acet2m je narugena i spolu

KLELOVC SLOVA

pedagog, generace, sbor, sougit2, gkola, @8



ABSTRACT

The thesis is divided into a theoretical part and a research investigation. In the theoretical
part the author deals with communication and defihesconcept. Then, it deals with
conflicts, which the author defines and describes the different kinds and also delves into
rivalry and generational conflicts. The thesis also describes teaching models as a source of
conflicts. It describes the relationphb self and relationships to others. Last but not least, it

discusses the school, the teaching staff and the vision of the school under study.

The second part consists of a research investigation. The research investigation was
conducted in the form ofan online questionnaire for teachers and farpils.

The questionnaire for teachers consisted of both closed aneeoded questions and the
guestionnaire fopupils consisted of closeended questions only. The data were presented

in graphical form. Theuestionnaires are attached in the appendices at the end of the thesis,
where the answers to the opemded questions for teachers are also attached. Then, in the
conclusion, the author suggested measures to improve the climate of the teaching staff based

on the data.

The aim of the thesis was to find out whether the generational differences in the teaching
staff affect the process ptipils' education and to propose a measure that could help improve
the climate of the teaching staff. The author found tfenerational differences in the
teaching staff have an impact on thapils' learning process. Although this influence is
small, it is still there. There is very poor communication between the teaching staff and this

also impairs cooperation.

KEYWORDS

Teachergeneration, coexistence, teachingffstschool, pupil, education, influence
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Pvod

Di pl omovsg prdavmnege gelibvsmwapkyne? 2vy bpecha®gymgi ¢ k ®
sboru a jeho vIiiv na vzdDhDI|I 8vE&n2?2peg&kgTo.gi \¢xt®an
sborumbhou znal mejewnl ipwmictes vizdRI EmEnPxkmBdha,

skupin8ch setmngeme v{etokndrtatosivpe dagogi ck®m s |
mezi pedagogyT ent o r ozd?2| mTge m2t vIiiv na rTznos
skl &df8z nzi ch vRDkovIich skupin a kagd§ takovs

To se stgvsg k1l 2] ®olvmt i WRedé s kkelm,ma k tpeerd a g o
Vpedagogi ck®m sboru by se mbDlo sd2let, komu
procesu vzdDIlI 8vsg8&n2 ¢g8kT.

Di pl omovg§ pr8§8ce |je madzdhlDlediackona HEHt | s tvil
Vteoretick® | §sti se autorka vRDnuje a popi !
vztahTm a | ejitcelorpdd ctk8mojerBB& b bbb sa hwy ®v Dt | e
pedagogi ck Hefincirpedagogicl® B ¢bqu a jeho klimatu. Vb os| edn?2 kapi

se vDnuje vizi, co to vize je a popisuje zd

Druh§8 | 8st diplomov® pr §ce Apterka zvdlila dosm&@na v 1
kvantitativn2ho vizkumu formou dotazn2kov®r
vedenz2ag§kbygl,y 8. a 9. rol n?ku duazna® $eknoll cyh. oDto§
kter® jsyotedSehhihn ot §zkamigr abfaitcak ® spooud azbnlE.z

C2lem diplomov® pr 8ce | epezdagsotgitc, k ®nmd2as bgoer nue
proces vzdRlI §vEn2 §g8KT a navzhapgivd ak@m$an:?
pedag mgbora.k ®



1 KOMUNIKACE

V¥vodn? k ayorka wDekjsmuni kaci , dr imlkkTom f k,0 kntu i mk
vyvolanTim gpatnou komunikac2 nebo naopak
Komuni kace ] e z8kl adempepSgodgveéer2 jienftoudna

nezamBDnitel n§.

Vegker ® vztahyladpgpadr cezwmBn2nanmtgonisnuayv &aygivygadec
vztahy, kter® m8me. Vgdy nBDco sdBDlujeme, pr
komuni kace je z8kl adem (kJaigrd&&shkoo vnge,z i 21 0i0d5s)k ® h o

AKomuni kace ve smysM8nasozil8amems k ®reo oAlovaomm
rozum2 jako Acommunem reddered, tedy | init.i
spoleln®ho sdhRlovsgn2. JegthND hlubg2 viznam
Acommunicare est mulzmuamam§ emn E JAkro8&ikna w®,v az
s. 73.

Komuni kace pSedstavuje jak sdRlovg&n2, tak i
tvg§sS2z v tvsg§sS, ale mTge prob2hat i na d§l ku
sdNDl uj eme svTj s8bhepojldat 2polsit ofg8dost dal g?2
informace je pSes Ténsv. mEgmmei b&Skedstkangl j al
kterTm je isviBoKé&mori peSeead m§l okdy prob2h§ g
jedin®ho kan§Vaj?2 atleasptefie nhebdT| tySi kan§l
| i chovT fi(Dbvitra20e8s. b6).

I nformad&davj kom$eidkal n2m prostSed2, cog |e |
D8l e je d8na do kontextu, bezak®@ er @hor maec
| i sdPDl ovan®ho signs§gl u. Rozligujeme nDRkol.i
obsahuje hmotn8& krit®ria ovlivRuj2c¢c2 komun
kulturn2 kontext, kterl obsakopeexi vokner Tkt
s postaven2m jednotlivich % astn2kT a vzta
kterlT znamen8 | asovou pozici sdPDl en2 v posl
tak s nhRjakim z&§mNRrem. JsmeevedmnpSedai t ou®

nNNDkomu dal §2mu a t 2 mDevibos2008n o ut i nNj ak®ho c



M8 me nhRDkoli k druhT komuni kace. Jazykov® pro
tempo a srozumitelnost. Tento dr ubalmga&@zm vjSme

takzvang§ N8ebr b®Ilm2 WKWomuni kace prob2h8 pros

a j eho pohybT, virazT obl il eje, pohl edT
komuni kuj 2c¢c?2 mi, sign8l T ovl 8dnutp2adgkemcest or u,
i zpTsobem, jakl m ko niDesito,Ra0$x2 1283 Mach8dal g2 |
Sad2me monolog a dialog. Mo n oHowpopzej eddrnuGh k o

osoby. Oprotitomdi al og je rozhovor dvou am&l2nc2e o0s
komunikaé, kdy SedS@@u,j eher ® je dT| &dnurka a akt
kde jsou zahrnutyijemodeg dT1 @a @fvioy2008p v at

Z8kl ad mezigeneraln?2 komuni kaced ibyghom mDIni?
setk8§vat ug od ran®ho vDku. Komunikace toti
pozitivn2, tak i ne g hkvaliyrodrdy.(Dewte2008a k ovi m ukaz

|vkomunikais e mTgeme potkat s kormsfel intj ark §| ipSp&eé
komunika¢o b j,e& 21T yiBmeuni kal n2m gumem. Mezhiumkomun
fyzickT. K poS2ukrua dnT §feynzei czka@adit hodnh hl as
rozumbDuvseove®DS|l e nadInkellaxd brT menek® Tivii dRt e
Do fyziologick®ho gumu by patSil zhorgenl
komuni kaci. Pod psychologickl gum mTgeme za
o druh®m komuni kuj2c2m. Poslmedma hr8&re ke®mapn
porozumiRn?2 yDevutoy2068) s | ov .

1.1 Konflikty

Slovo konfl ak hospw®hénrrhizenameéunm § KemE gk kt mT¢
nazvat t emk meshada z p2odmp Bogm n e b o n e d o.r \bpzoudnsitnat N

mTgeme 8B2¢edn§eosnhNjakl stSet dvou a v2ce
boj, protoge dpabPefeldimSichk smoppP k akonfliktye set k
Vel mi | astou prBedii qeomnue kalndad mkshhionwu utdhgge bt

druh®hlo ot oge | alnfikk@ej ps@®amo ovH djpeelnidk, Setozgpwo u
a v2ce neslul it ezlnmijbak @s/tordain ,n ekmto e roMN hakanh o d n
komuni kace mezi vdnkddmapdugtmd] mkTagref | i kt u, p o



eskal ace nebol i rTst napnDt 2. N8 s | z2IldIniNd nsfam?o t
anakonecpost kostlaivkt nMfzakt o mTge v y(Peavitha2008)s c h ® ma
(Sekera, 1994)

111 DDl kabdfl i ktT

M8me dvDhD z8kl adn? dNDI é&én2a kionntfrlaipketrTs,o ni§h tnér. |
konf |l ikt je konflikt nNjaklich pSedstav ne
meziskupinoV konflikt. N a dnNIl en? konfliktTpsyechnT goegmec k
charakteristiky. Na konflikt Ize zhlediska psycholdge sl edovat r Tzn® asp
a motivaln?2 aspekpohNzokmdginskavpdzaSp&hi a
aspekpo hl zZzhPt mdi ska z8j mT. Oba tyto asmebeokty mo
jin® aspekty Kaenfidyl sekzeasi mRosaenagéeémSyBmet O t
dennhD,saa) 2vggdy psycKohblgi kkpP mSpeme ydsgl e d
charakteristiky rozdhRlit na konflikty pSeds

BNDhem kmffei kaditkaat fu ulsltaovace, coge vjyem ogs8ync hi
nNjakou pSek8dgkou PRPSek€gkdadmakifsipeatse jakoNy ak T Sn 2
pocit viny nebo ¥né&dgsn? kddgDayite,R0COG) S Bekeyne n
1994)

Pokud se koh!|l i kt'y mezi komdue 0 ¥ nriadpbueavt urj oésyfc @m ® m
pedagogi cl@mns mpgeegren2 konfl i ktT mezi kol e
pSedevg2m dobr§ komuni kace a dobr® nal asov §
Vedouxovpwf kgbpol 2naj 2c? konfl ikt nebo s am
knDmu mT,Ge mD®stp Sehl 2\ledas ,a |z2amsuhdhroquem?T § & o tkr @
kl i matu ve sv ®ifDeutd, 2008, (Sekier&® 4094 b o r u

1.1.2 So u pne2S
VNt gi na kdowmil | mokd TS oe?gme 8drgueemem j e boj, nensgvi
soupeSgs.t rarnieh Segen? je vz§jemmaznitbde@an? sp.

nazlvEme sempe®a@hid §ame spol upr8ce.

SoupeSen2 je jednou fSoorunpoeuSedeé gem?g eknen fjliinkat
| i nepSgEbatettvdr mBu se takict u Sz enBapa&ikwus | fi ar

10



je pro zv?MastoaupeSiemédzeam&.h§z2 obvykle tam, |
to dRl aj? n&rvagka kd leo stcaup eno, mPFget § edogle8zh |
kboji typudkdo zkoha@@ V1 sl edkem j e | eddirKSvi2vtothzl aav Td, r u2hol
4A0)SoupeSen2 mezi | iZ&mias| en8mkodrwmal a® ede®e d k y
z%| astnteRTemeavpeho p.MIg®jijgeekn aptoroa gz dars s |
psanl. SoupeSen2 mTge pr obhDhimaytsS.mN dpek,e &9 tc
pohl egltimasd. 2 ,

PSioupeSen?t odmuc h §gredostetels pod e uphl Sy Bsazen2 sv®
vliastn2ho z8jmu, .ndNe¥ik ®erd §o steatgrB2dmH stprodre| n
naopak je zdTraznBDn rozpor, nezs8jem komuni
hodnota e ¥ omt o pS2padhl vlIastn? Z insekb,u die m& t z §k
SoupeSen? nldBygd e dn®@atu kv z ni k(uK SkiovnofhlliakvtTn 2 2s0i0t2u):

113 Generaln2 konfl ikt

Gener al n2 m rkyyqKahfiktky D& mnlagde asht arl g2déh Je podst s
ge pokud se jedn8& o ngae rteormy | nj2e siddandf TImokito,S snieaz
| 1 oviDkemastlarnikntbde@p?t nD stejnhD. Sp2ge n8s za
reaguj? nexgenimekRtu, VkterT $SanproBaadblaSea
naj evbkonflkipleragv vNDk dTl egitou rol dDtvExPkKBmV me nt
rozmelz2z |7et. Z8vNDrem experimentu bylo to, ¢

svol nost spol upr ac oywzatmSEIinM®® neax p e rniBamewn kyo vbe

vygl o nlajmvjoe IgleovhRDk starg?2, t2m je ochotnnD
ge dosp2vgn2 je pro tvoSiv® Segen? mezilid
(KSivohlavl, 2002)

Generace X

Generace maz me 2% 8088tV elVK® cree pulddn D oznal| ov §
AHus g&Btvi i, jelikog zaobti@by Gosmahviaz Hues §&

velice propopul aln? politika (levn® novoma
rodiny atd.pqgpucloagl n?endil ob olo mdas p 2Tvaabl@ao bve n e k @ ¢
doch8zelovekkismnDz MNKE m, jak ug tepShphodBic

Lesk® republ,cky isepplbideipskl m rCekajlag20li2x h zp T <

11



Tato generace se tedy z§8slwdg2om stvidicrhtoo dpacki |

pS2stppé&mbkem finan|lnhD zajistit sebe a svo
nez8vislost, jej2mug vzniku dal popwd p8d s
letech 20. stolDTkazem t ® 0o nead&vi stvBDsfginpge®naei>8 &h
generaceX.kknegn2 kultuSe hypot®k, |astich pTjle
Zpohledu edukace se jedn8 o kdersdrcekdimi ktpelr

pomoc2 ulebnic, odbornlch knTatogeasmu kv adlTuj e
sp2ge transmi(€ékada, 2002) p S2 st upem.

Generace Y

~

Tato generace pS2mo navazuje na generaci VI
o jedince naroi1e@9® mEBkdyetfygott982nal ovg8ni |
dNt bzera®mMt o rozndDNDhedo pBekalen @eRadad20l®u t i s 2

Generace YtdmspépyabDag¥m technologick®m boor
celou svou historii zagil, bfdhdcdabyn NDikebN 7 tklae d
t DG lkcihetphr o MYk apb es n2 , e leacgkiopetien 2k taed @ hjik®ou | egt
schopnw8 s v mgi k uk Tpmkoop dj,i taSs ug jamem®r nwl iodvao &c
sviDta.

Zpracovn2ho hledi ska se | erdancg op Sgeedneegrlasc,i ,h |k

rovnovs8§hu mezi pracovn2m a osobn2zm givotem.
Tato generace je prvn2, kter8 mohla okusi't
vzg&§cn®, e se pSi viuce zalala poug2vat m?2s

mnohem | ast Ngsnomb§ehlyoivmftorvmal n2 vypuKkia 2am§indk t
pouze psanou formoua | e i for mou pol 2tal ovou. Tak®
zn8mkovsg8§n2 nebo zad8vs8§n2 pozn8mek, kter® z
knelky, zad§8vsno do int efTretney SR @ i gk djlen 2 lad op @
ulit konstrukt i(@ekesla, 2062k T m pS2stupem.

12



Generace Z

Generace 1 e

oznal en?2

poug2van® pro |i

di,

S2k§ esviolomcod je nar8§8gka na generaci
kter® se zase |idovhD S22 k§ (Fekadap20E2S5i i
AZoomeSi A ug jsou od technologie

pSi pojienntSerlnetu a od toho se t®§ odv
kterou by nebyl. schopni bNDhem nhDkol
nesm2 zaost§8vat, proto se

hodin,sv yug2 v8n2m
obs8hl ejg2ch

2012)

Obr 8zdRokdND1l en?

gener ace

kt eS2
. kter ¢

(od n8§8z

vZcem®nhND n

22 jej

i ka m§]l

t apko® ¢dihtE2em Ttgab Db e hn
umidl ®r § npemihy®nse
pr adg8v lau lesl mokrutm[]T mae brol(Rel@mablac h

sbRDrem a t

g

ticha generace

Baby Boomers

senerace X

senerace Y

preference fkolniho
prostredi

maji radi strukturované

preference prednaSek

a4 seminam

maji radi prostredi, kde

prostredi, kde je jim re-

feno, co se maji ucit

vyuziti metody psani
poznimek

dostavaji vyzvy a mo-
hou se podélit o zkuse-
nosti

vyuZiti knih, manuald,
PowerPointu

uceni zaloZzeno na tech-

preference piipadovych

preference uéeni  pro-

strednictvim zkoumani
maji radi zabavné

ucebni prostredi

vyuZiti  interaktivnich
vyukovych metod a
pokladani otazek

preference praktickych

preference e-learningu

radi  medidlni

ucebni prostredi

maji

VYUZiti softwaru,
CD, wvidei. mobilnich
pristroji, blogi, pod-
casti. socidlnich médii
preference hrani her a

nikaich memorovani a  studii a piiklado ke stu-  aktivit, vywzii  hry,  vyuziti digitalnich me-

extenzivnim studiu diu hrani roli dii k uéeni

z: Cekada, 2012, str.44, Il n Novs8l| kov§, 2015, str. 37

114 Modely vIiuky jako zdroj konfl i ktT
Je zcela mogn®, g¢ge rpledady kpindd@rk t  lo@mdew i mTud a

zpS24dpghsjpadkilvmay §n?2
vpedagoghbok®&mmTge

p AutorkaSse B jmh 2 v § |
b Tdta | ig 2 |8 hvolsuakaye v kgmaé mnN

13
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viuky, gledley 2smPpoekduadg o gi ¢ k ® mDpsobtokr8u zsaplo?l nea jn2 ¢
kterd2w§guosdelukt i vi sutliidke®@ evnikuokeymbad el vy T uky
je mgegnm®eou dostat dopléephldinktjpeodki® | & §te@ v
t S2djRDeltivkeadve | gSdm@&rmg z2t ket u mezi tNDmMito dv

Transmisivn2 p$2sntdue whek tveytzanjad U§ee§ se t 2 m j
kt ewSed8&vsg vegker ® gHhlTmBNhenm tiomfoaromapS®e d § v
pasivn2mi pod? ¢¢ kgiij 2amaj 2 i nf otrommatcoe . p S| piatd
vV p o s tHomwamtautoritda i v.nG8§nk a jeho zvlI 8d8n2 wuliva.
zTSve@jozad?2, neboS pSi tradiln2m vyulovgn2? ¢
moc | asu na to, aby se vDnoval pot Seb8&m ¢§
(Zormanovsg§, Pe@lu@d, sstve ®Kiipceobd®mehd pPHek s
to nastat d2koudibjmem tgerytheyin fh ed mExn g nmal g2
mognou pSek8gkou, kter8& mTge naskat ktb®h®mm
doch8§8zet vgemi mognimi zpTsoby S§tak®&cinegiaj hmend
natolik, aby § vhlDnoval i vgechnu .¥yobow®mr?or ppeb?2 hag
ve struktuSe, kdy na zabpakov¥iyau|l avanoz i ka:
krokem je pSedgskeTmMN@s®lRadupkei paoc?vi| ®B§n2a ®a
met odN se klade dTJraz na dan§ fakta a vIs
kg 8k T@or man o MKahou Obst22D09)

Konstruktiveetivykimap Gjestgu8pht e &PDn2 a ulite
medi §toremefmf acikltier §t ooNhem vyulodv&kat csw8n?
a objevovEn2to@mioi pjSe¢pwdtNe ik t AKvomI3 t r aupkd ji evriis
poj et ? viuky pSedpokl 8d8 nasazen@PDclhdpkyted:
aktivizyj po zgn8&voavc 2 prrocczevsgyj i a swaenbsud atknost i,
fantazi e, |l ogi ck®ho mygl en2z | tvTrl 2ch sch
Viuka |e pzSewlBESenn®r §ci ve skupin8ch a ind
transmi si wpu? thde sepjSe ckrt § sprFoat 8d n?2 vyul ov §
sevkonstrukti vi ptoiudk®ajni®S 2dsi tduapkutuige k& far yr,o z v
schopnosk r i hancykg® e n 2 | di skuzeOra emrtajceek tvolvugk yv Tjuel
sp2ge na porozuwlmlnaied@ alcyholpeinéd ulivo. pSeds§s
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Vyulovg&n2 vRDtginou prob2h8§ ve evekacipukit ulStee rEQ)
doch@ktikaci znalost2 eddlés@ptukacuviAdombhz2p
aj ako posp piedefieke f 82ie kter® ¢g8&ci pSemligl?2 nad
p8§dem si tyto novD (zZ2osrkmeann® vz8n a 1200s1t2i) upev Ruj

Mezigener al mp2 dkagrmofgliickt®ns esbwr u mT @e §&bh jgewnietr,
kterl je spamemizsamdbémpsS&Asmatp, k | naodvni§c ho | neekt Sovd
a ze zavg§dPDn2 nov®ho pS2stupu ve vjiede® Z§
t S2dnN jeden wulitel vyuoghiSnasakkanrsati rsu kvtni2yv ipsS
pS2stup.u G®Tt mahdanl p§2 sotbuap dnveag apg $ vant2u prye
a t2m p8&8dem mTge ve visledku trphRt g8k, | e
a tzm p8dem nepbxmhopE@Meé mnudstvat nedor ozumBin?2
konflikt meziu | i tpeeldiagvogi ck®or mdboowsg, 2012)

2 VZTAHY

Dr uhs§ kapitol a s e bude zablvat t ®matem v
skomuni kac?2, stoj2 na n2, nech8vaybBubse | ?2
vibee nryTznT m dr utejemko s £ & aldiksmo MmNT m a m

Kdybychom si mRIi nejdS2wvwakj &2¢tio vémaminobkog
konkr®t nz2ho objektu a ta vlIiastnost se v&8ge
V. rTznTch firm8chmTdgeimeé nhichhvior ganri TarcRach tvy
a neform8ln2. autrkapahbovigeeohkapitole komt

souvis2. V dobr®m vztahu by mhRla blt i dobr
danou strukturounpekdacg.solNefdamms | ke vztah,
form8l nz. Pokud se bav2zme,mij geatea s2cthawiitng1
re§l ktefiniet voSen jakTl msi pr Tni kem form8ln2ho
vytvegSej2 | lenoy®mit]I mlisdu &wllieknDmwiu prost Se

(Devito, 2008), (Bedn&8S, 2013)

Vztahy hr8ly a hraj?2 z8sadn?2 roli ve spr 8v
probl ®m a zd§ slecthitoambDadPomé& aV gThiedo & nDup S2
pr8vpnD ve vztaz2ch mezi pracovn?Kky. Probl ®&m
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visledek pozvolnhD a postupniD nar Tstaj?2c?c
objevovaly. To se mTge projevit [ nvdi s amot
o pedagogi ck®m sbor u, kdy by se nhRjakl pro
(Bedn§S, 2013)

AVztahy mezi zamDstnanci maj 2 vgdy vel kou
vDnoval i, abychom jim dg8valipByvbou@Bldz®® nos
2013 s. 19

Obr 8zdbruhy2vztahT

Formalni

* Je definovan firemni kulturou.

* Je jednoznaény bud horizontainé (kolegové), nebo vertikalné (nadfizeny—podFfizeny). Pokud
neplati ani jedno, je definovan ukolem nebo kompetenci.

* Je nékde zapsan, £asto ma podobu zavazného pfedpisu, kodexu, popisu pracovni pozice atd

* Je neménny v tase.

* Vznika nezavisle na wili lidi, ktefi se ho G¢astni, nebo s jejich velmi malou moZnosti na ném cokoli
zménit.

Neformalni

Vznika a vyvijl se skuteénou interakcl mezi lidmi.

Je nezavisly na formalnim vztahu.

MNeni nikde zapsan ani popsan, existuje jen v myslich téch, ktefi se jej ucastnl.

Nikdo kromé bezprostfednich GCastnikl jej nedokaze podrobné popsat.

Jeho podoba je dana fadou faktord, ne vSechny je moZné popsat a postihnout, ne vSechny je
moZné mit pod kontrolow.

MNeformaini vztahy pfetrvavaji formalni.

* Dojde-li ke kontroverzi mezi formalnim a neformalnim vztahem, neformalni se asto ukaze
jako silndjsi.

. & & & @

Bedng8S, 2013, str. 19

21 Vztahksob D sam®mu

Jedn2m ze z8kl adn?2ch svozbtllahsfam®muy z ttaehnt lol ovvz
kompl exn2 a velice sl olgentalp S®&wklitiawdn istedlerplo.z n@w
sebekritku( nNDkdy nazTv8&nag <alyehddrmnolkke ntokl§ge zho
a pocity a podle nich nast apeddgogiseventgtogedeny gl e n
ze sthDgejn2ch vztahT, jeltikogejuéntanNkimd, pk
informaceal e z&8roe®Rn2m pS2padh, i Vvzorem. Poku
svoje ¢g8ky, mhDI bkHotel sem®2D1A4A)t i sobD.

Velice dTloemgiot PSpeadD sebedTvNDrapokuddijet el n

s&8§m jistl svimi ulebn2zmi metodami a kvalitoa
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ale nemhDldTwl¥rewu TpSehvnanD vysokou nebo nao
obzvI §gtnN u zal 2n@gd 2P wur § ¢ eejRT gudbbiEgeiedBa | 2
zat2m nezave(donloeul eaku,t o2r O 1t 4u).

Me z i zpTsoby deelap ozdnoSbn® pvat S?2 poj my | ako
(koncepcesebesaniakt er ® mi mo pokl 8d8n2 z8kl adn? ot §
sebeurlenx?2da Tnakttavdmr?h mTge jedinec dos8hnoc
c21 T ddosH®oH red wetk., 2014)

Z8kl adn2zm poj mem, kterlsopdt $p niRkemedle@wn®n 2
postoje jednotlivce k o b ) s am®mu . Sebepozns8n?g ksye nPSoszl ne§d
(sebepoznshhnednote2nto?l n(ls eb eslorl intli Ka)e.baerlkeand dtziaw

Popis sebe sam®ho mTgeme poj mout | tySmi r Tz

1) Subjektivn2 J&8: je pSedstava jedince o s
(kam pam2S2 ,j acko sue chowv §SutpjSékteiten2osjt@tmP
soci 8l n2 interakce a t2Zm p8dem se vyv?2j?2

2) Zrca d | o e®erdepce jedincegohl|l edu ostatnz2ch | id2. N
Azrcadlov® J8A vyskytovaltgojuakdo§vapnDtgnss i
ul i tel Tm.

3) Re8§I n® J§: jsou skutelnl®tethshnesstal a pe
naprosto vRDdom, ani tak ostatn?2 neznaj?2

41 de§ln2 (potenci §8ln2) J§8: je souboje pSt
a rozvoje. PatS?2 &«emrdichotcmTehgemomneca do
je. Mezi re8lniTm a ide&8ln2zm j§ samozSej
propastn® a tatojeidsmaii vytolBlSas wmPgeéety
sebels.lohel ek, 2014)

2.2 Vztahkdr uhT m

Vulitelstv2 jsou velice dTlegit® tak® vzta

a rodil| Tm. Tento vztah by mDlI bTt pozitivn:
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gkole, jakogto, vizedNDh&vaTPeijanSsmyid umapiol kok &
mezi ulitelem a rodili svich ¢§g8kT.

Ulitel by se nemml§kbhoSimTPgRoemyovatzvkEg§oun na
gkola8cjhegt D v2ce na npamRtcih &Mtupkne hp e Hv A d joe
vztahkd an®mu ul i t el i

Nen2 vgak spr §wnrB& | wmhaszd vsavt] npiougz8ky se jen p

vykazovat urlitou m2ru cioaei mlamkc®y 8§ | pSe kDYSE n
a schopnost ji std@hwvedna wec hI8&nd chozha uac?2c
pedagog, kterT trp2 n2zkim sebevRdom2m a | ¢

bude schopen dos8hnout dobrTch visledkT na

Ulitel ® swehtak®m ke kagdodepomfotin?2 sspkiuglan?2
chovl§n®t,o st8§vaj2 praogasp@®t&kjyeuspi §¥m®, vam
kl adnl m, kterl nemTge budouc? vivoj d2tr
( Ho | ,20L4e K

23 Vztah mezi nadS2zenimi a podS2zenl'r
Z8kl adem vmpddaPuzemelzmm a nadS2zenTm je urlit
(kterT se nach8z2?2 na vygg2ch pS2]k8§ch soci !
bTti dominantn2 VvTIli¢§ehtoS2S2kzien®mge)(,kt kt &r ]

submi sivnah $%entdi8 wztpsat jako asymetrickT.
zcel kov® paqgdemiawn2vm8m,huobou dvou stran, | ak

tak submisivn2ho podS2zen®ho.

Tato podaobraotvozgrei kk8,t o dvhD osobyumejzs ¢ @ k ®Wd okt
dTvodu, ug juerd iv®hlhakemrikhi. (nez8leg? na
hi erarchie se d8 nal ®zt vgude, kde jsou |
pracovn2k submisi(vBerdng[9,i 2n0ald3$2 zen®mu .

Sespecif ckTm zamhRSen2m na,avzyd N3 e8dvi§tne2l | ek od Tyl e(g
obezn&§men o aktivit§gckpod&h aachpye Jnaegboygli cokd®hooj
ve sv@ qlkoulDnoval se pouze garhiirkiogyt $&aeddii vt ne2l m
kerT by mnDlI blTt vedouc2m elementem sv®ho p
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propaguje aumnasgt agdnmpy inmMinet e proksclpy Swal®i ¢
dTl egi t ®2014 Hol el ek

231 Vztah mezi podS2zenimi navz§jem

Oproti vztabolimeainpd8%zenim zde mTgeme S2c
nepodS2zen2 jedinchipsauch8l a2cpm®nbi st e} ma
vztahu symetrick®m, jelikog jejich z8jmy | :
jedincim[ geT t i b uNt oi nkaojo?p esrpactlievin@T z8§jem a snag?
c2le pomoc?2 spol upirpScneo,c 2n eshoou pkecSremet istei vknag d
sv®hozvcl28lgeBt gi nou se npdfrgenm®mu,t anl &kst n?2 f
mo gsto povigen2 nebo |ist§ j2zlivost). Je i
kooperativn2, tak kompetiti vneRkosza8geornv2e Rs,p ovlyel
c2l e mTge motivovat a pomoci Vvyggmgiéaitoeaseknin
Avgak vge je subjektivn2 a velice tak® z8I e
(Bedn§&S, 2013)

24 Vztah mezi nadS2zenl mi
Tak jakojsouv zt ahy mezi eiogdtSdjz% nd anzotzaSheyj nmide z i nad

NadS2zenl ¢ deosveDkz ondepjoeviddnost za zsSrodivzaR ast n
vgechny sv® pracovn?2akyj,eijlilcehn yp.MNekimeasdnd??2 paekdtB Avii
rezonuj?2 vztaltha jjeg itcdimup otdéSkk zienpSi vztaz?2c

(Bedn®S, 201

V. tTznTch firm8ch, ,bytmNhRi w2pepagdagiogk®Kkpr
vztah. Kooperace jevztahz § ] e mn ® rsTpxhlidid p rB8heem spol upr §ce
dTsl edky a pokuygodgewr sip m&wem® s pbarhi.lLKgoma,c uj 2 c ?
aby mhDla spolupr8ce smysl, je potSeba spole
spolupr&8ce by mhRDI blt kladnT. Ul itiemdenje vI
ve tStwWhNpedcdeogi ck®m sbor ue. zAdboyk osnea | (pkvaalta amc
pr8vihD spolupr 8ce a p rcestouk somy¥ aby sezak st@lPokud a c ov n
ulitel ® spol upkezwajip2z § jRechipupdaSborgabysev z § ) e mn N

podporoval a poskytovadlsip at S pdmocd Wr tk§ ne2 005) , (Bedn§S, 2«
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Vz8jompol unperz8ic spol upracovn2kyoumMije mpedmzma
z kl2]ovich aspektT pedagogick® pr§ce. Je

kol egialita nhRjakim zmlgebes®t yngeem@Bidlei zad
spoluprs8ci, cog nevede zr oveanaa ks pdd kerl @mun zzp
Pokudk ama¢dob® mohoustpol upracovat a t2m p§dem ¢
ke spol elPm@md jcél tTm gpaomfliktsypua pSpaomdy
nemTge se olek8vat, ¢ge.Zvedbusxs&hid bhliRipdm@l @
vzg§jemnou vimRDnu r&®&anondEhapkd@edimzsalBsi me zi

(UrbS8nek, 2005), (Bedn§S, 2013)

V podstatnNDgmThettug gbabitosng @R predagogi ck®m sm
kt ed®mS2 ulitel® vzg§jemnhD spolupreaampenzs |
ulitel ® swgvayv® bERoprelsirozvoj v e vebnpzo§ vuipsr2§ c i
inapodp Sveeden?2 gkoly. Vedlenekmegténpt y febt ®tfgng
cel ®ho .s Rojzelegmizg&wilsy2 na S2d2c2ch schopnost
vytvgSet vhodn®s pbudm2anekl yTdfb@to,ampyv §pedamogi c kG
sbor laspokojgrdsa vIi ge zm2niDwWgbRolk&gi 200654, (Bed:

Feditedy gkmll ybTt pedagogem, kterT S8dnhD r oz
samot n®mu S2zen?2, Pedagogickl koleltiwm2je |
dovednost takovl kolektiv v®st. ,M®,viiak i jr
samotnou atmosf ®ru nebol i kKl i ma gkol y. Pro
vztahy v pedagouwliictkehmos lbgreu pm&® N2 odzmakyhn m
g&8kwrb8nek, 2005), (Bedn§S, 2013)

Na spolupr 8ci me z i ul i teli m§ veli kT vIiv \
jeho |linnosti jako je pl8novsg§n2, vedenz |
a kvalitnmhezsipoulluiptreSicii mohou blTt vhodn® met o

Jsou totig zalogen® na vz§8jenn® bkmmkni k2acl
(Bedn§S, 2013)

Al kdyg kagdl |1 lovRk je jedineln8§ indivi
sosat n2z mi , tyto vztahy jsou zalogeny na tot
kulturn2m prostSed?2, jsou transformovg8ny po
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se vyv2jej?2. JegliehnakondcjipsiyghiiclBEoEnosSad
kt er® jsou podm2Bdlhrys S, pgod kl & nskyh.

3 GKOLA

Tato kapitola seGhalde jvédnm?at@kgkxad@Ir ®v §ne
a socializac d Dt 2 , dosphIlTch, prSaewijt nd 2 crhoj reenb og k
nejednotnou defii c i . Gkola je ch8p8na jako spol el

poskytovat v skiz&/ z8dvIBIn&v agg&k Tpmm o gr am

Ve gkol e se dpanyndhdllNg i cskloaursti soci 8§l n2ch |
chov§gnz jjakt DdtileiS® o FkgptkMivaua %) el emt ma3ch kK §n2 v
kteS2 tamtepracwuzidnDl(Bwe&rer apo slOWt4yj,2 ( Mareg, |

Gkola je jaklisi Wtvar, kterl je veden Sedi
funkci na z§&§klrdd ¥ ykhd miwrjzu,zSktzovatel gkoly.
|l egi sl pogaddvksy na Ffeandwe!l f odpoived8 za pln

a QgkhovxndNDl 8vac2ho pl 8nu. Aktivitami gkol vy
pedagogi ck® avhoypak®d$gk® Faldtiitel si zvol 2
z8stupaoT oprnpBep®®avomoci . Teditel a z8stupc
suliteli a t2m tvoS2 pracovn?sherkSekera,1994),t ak z v .

(Mareg,vKSi ¥v9a5n

31 Pedagogickl sbor

Pedagogi byksé daksdefmovat jaksouboru | i t e B T s & precujeve
vichovnnD vzdnNk§ 8#HEBF| iitnesItTi,t uaclie i vychovat el
apod.Vpedagogi ck®m sboru méhoktkeiSd ap®acas B ? tvi
a vgechnu svou ener quilie viy upgr2avcaojvzn 2yew § eebBkrt bear nm
institu cah na danou gkol u pouze doc hPoruelyéhom kdy g
se bavili p 0 u zrea zol vs& uspeiamtila tuck i $Sekbri41894) r .
Jakaut orka vimeRujpeedagogi ckl sbor je pracov
spolelnich znakT. Je zde dTlegit§8 koordinac
kdosagen? c2| TpSejdckhozé papnoole, kagdg§8 pr
st anov €Sekera,d99)e .
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Hl avn2m c2lem pedagogi ck®ho sbdosatpeoa T cho
c2le je za potSeb2 spolupr88ce a katomtni kace
procesum8v eden2? gkoly, velikost gkoly, mater i §I
jedng,e zealt @G ke | z § k| @ dns?t SgEdabbo ¢gkaarlot n® | ok
gkol Zda se nachgda se mdnd .O8hkeoha r@3smirt
ivel i kost pedagogi ck @wyjksnido, e R a@padu Bh Bh@és akog e
m§ pedagogickl sbor dostatelnl p rdoasltgo?rmup r o
dodat ey znd®@imugS&kéra, 1994), (Mareg, KSivohl a:

Vel kou roli hraj?2 i osobn2 givoty ulitelT a
stav, zda ma jak8je ¢ejich fi i, n aknol ne2 jhkknsoc & 21 & & |e gejic®

pracoviijge NDprao dml@ 2myu®m@&b | ®my sa bgizao b Bt s e v mo t
pSen®stpdof gavmahem m&dupadbDgit i klima pedag
Ztohaod Tvadiu or kpako2m@zitivn2 vDc, kdyg se pe
pracovn?2 dobu. Zorgani zovatu,nlkjtaek®&u jtea knd vimou
dobu, mTge blt n8rol n@r g roda @[, dniafLe rezXgir vtviejRe
teambuil ding pro prdaogvmIgekkupadnpd) deambuai l
az 8r ooveelRkov® kIl i ma p,getlikagg oms ckkr®”h oz s$maut s po
mTge kladnhD rozv2jet i jejich pracovn?2 scho
kol egT na .rSleikte® asi tl®®dcAe), ( Mar eg, KSi vohl a\

PSi setk8&8v&n2 mimo pracovn? péolpwzsat mohpSed

zkugenostppdal eg§mBeya n8sl ednD(Sekeraa 19P42 ov at ak

Je vgeobecnme daxgampi,c kim vsboru pS&®agujpe hvVv B
nepjo h magik ®h MTgeme tedy S2rije gep Pped alowmd g& r
pokud se bav22me o pohlav?2 jednok®ipdjednl §haer
svim zpsodempi oogem®k® pohlav2. Pro geny | ¢
a starat se o dDtmicm®idi | nalods alebbSrEtRddjoz s o u
meng?2 skl onye zza8gt2vjaotval sctho ksSigtaacs?® us si t uac?

| ®pe neg Jgeny. Nej s oauu ttoarkB zcoi atul ipverd amgiag) g Kvrc ik t®im
sboru dTI e S&kera, 19949 oul §st 2 .
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32 KI'i ma pedagogi ck®ho sboru

Se samotnim poj mem krhé tmmo rscel osgeitik,§ mked es pkelgieme
dl ouhodobl stav polas2. Dnes je tejne obrpSn e
jako kvalita . Mbym@hkimapgkodwiSre®2 |je zapot Seb:
spolelensklich apedaigdlgntck®mvzsbanTjed®Prdmgodg
zhl avn2ch mohoud\SITi, v ikitterk®l i ma gkol y. Kl i ma pe
namotivach e j e n ,aleliriact eell KTo vjT uploictd evl@g, lglke d en2 , ke kol
kg 8§ k Zjajichr odi ( Fenkera, 1994), (Mareg, KSivohl a

Kl'ima gkoly mTge blt ovliivnRno hnmddnonPk ml®i |
pohlav2, vDk a n§zory mpeodSedgT. amryo bdd ar @nel
jsouzakomponevgndlD|l 8vac?2m procesu, ko@ljends
forma komuni kace. Abyjédyrapaofhemi kactev 8emo §
avTl 8edken2 probl ®mT. Pyt onNt ar Md t k omy mrink ane e |
i mezi pedagogyy § k jgjicha odi | i . Toto by mhRlo vzej2t pS
by mRlo blTt pS2 &l admkodojaferpuwkdnpuoikackSeketa, 1994),

(Mareg, KSivohl! avy2008) (M&®32013) ( Ger manov §

Pokud na gkole nen2 dobr® klima a m8 nastat
pedagogickl sbor. Vgichni by si mhRli blt vl
m&§ a je potBeba @gkakypwalobdik gihd| kgtekia bedr
veden? gkoly, aatkjemat povSebh®osvim pedagog
pSedg8akera, 1994), (Ma(®&gpbs&KSkvehkayl 20299

Profese wul it elpedagpgev InEdlo!| ngembh rap®&ukaby dochs§
kl aspdu@ iBezi .wlNa edJkol 8ch ylei wtpodtdiagg osgpi ocl kuRpnt 8scl
dTl egitim pSedpokl adem profesion§8ln2ho r T st
Pedagogickl sbonage®:yvmadn wslkiutpelnh, mezi kte
[ mal 8 a jednoduch8 forma spolupr8ce. D2 ky
prospRch §g8kT. Ve fin8le bychom chtRDli dos§
jako prdtm nedospol ujpko §v g gg2ushol mpeS§pet Seba vyt
vhopm@ m2nky. Aby bDhem spol upr8ce, tomebo mT
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ge by se potlalovala individualita, mhDla b
bude r ozv,aje tweRkaneibruuw e z glinceRNe@lae pws B8 b y2C

Spolupr8ce mpedagediagbk®m sboru mTge m2t r T:
O pomoc a podpor u, spol el nou pr8ci, vz8]em
ng8§zory a zkugensoistvizalKdykod yscpholmes al8o p§ e e,
v2ceadob, napS2kl ad:

9 TT mov® vyulovsgn2 (vyulovg&n2 spolelnhdD pl 8§
T Spoleln® pl&novsgn2 (skupina ulitelT napS¢
1T Vz8jemn8 hospitace;

T Aknl2 vITzkum;

T Koulovg&n2 ze stranypbmbegy ko8égenktprdbel
zdroje klienta);

T Mentorsk§8 pr&8&ce (nap$S. (MagdigotvBv etwwv §dIRjo

3.3 Pedagogc kpr aclov n?

Pedagogi cklipi asmcmpesdidodvayg | i ulitel, jJe povo
z8kl adn2m | initel emedad®f 8y &c 20hsoo bmr, o ¢gees 2.9
znal ost?2 @8kKpmemabhcsABgalkemeenn toto j.e def.i
MDD | by d§8l e @®%khy motmhDYowayt mMRt snahu @I epgi
prost Sed?2, kdtenTs ep rukjauekdau valeP| SBrobggeocesby s e mhl|
pedagog dr get dan®h,0 ktzadMil §vaecmho ppskygt amé
pTs.obW@| iptreTldwe) hwe t shn@Ruf dxesv® metodyesk®bsa
republice jsou pSedepss8&ny pr8&§vhRonpu gpdat &
pedagogi ck®ho pracovn?ka. Me z i tyto pogada
zpTsobilost,ostresPoRudbeassbbantBmBt sppotfhada
nemTge vykon8vat®hmrateygRFfFetagagk(okh.v,8120 QRN)

Narozd2l od ostatn2ch povol 8§n22 mejsénuVvyu@giv
| §sti (a&®u@pebypzpsychick®). Jak autorka zm:
g8ky st&vs§ jaklimsi vzorem, nhRkTm, kdo mTge
spol el n® zs$achkyak dye admwc,h §gpepokzel tg&FmiD ovlivnt
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vyulmpht®j2 vhDnovat oboru, pro nNRjg je vige

st8t, ge ¢g8ci se sna@g?2 imitovatnap§.i nn®8 zaosrp
postoje, dokonce i fyz{(6kTlezrzhbe&8, n&bej tpV$
Mnohokr 8§te se | ze setkat se snahou vytvoSit
nal ®zt spoustu seznamT, kter® obsahuj?2 i de
di sponovat. Tato pSedstava |je al epeasainfoizSlkel r

archetyp, kterl by byl aplickebatedbkbnde ka:
jen kvPhlel assemua prostSed?2m s@almNn?2 smgmoadky, k
vzdDl @i&8hNhPernovsg8§, Krejlovg, 2012)

Nel ze tak® obluedlk8eaxt stovat jeden druh ulite
ke vgem svim g8kTm a ve vdgech Xage®iomtz nhj
rozdml clpaot vtlbduohnGst eehnovsg, Krejlovsg, 2012)

Vpr axi by segdeidye BHlafi2opuSl8 cj ednoho konkr ®t n*
naprosto nevyhovuzZtzoh2omoprdifvdduh®ho.dTIl egit
superubieebém otevSenT, empatickl a naslouc
naplnit jejich(iGndileir do§BR?2 Kpej felbg.

34 Zal 2naj?c? pedagog
JednAggml pgi t Nj gu?lciht eolbsdko® 2prvaxi j e bezpochyby

dokon|l en2 teoretick®ho studia se ze studen:

bTti autorinhBukhatakm vde&em.
Existuje nespolet rad pro zal2naj?2c?2 wulitel

uv8dNDj 2c?2 kolémjteels,ezjine8ma ¢ 4 fungov8&§n2m gkol y.
pedagogi ck®hgdshodaRmepBosiporvikato®?os €t j ednpr @ Dt an
samozSgjHond tl2e.k, 2014)

Dal §NDchto rad |jDeestateebrao n+alp Sprkd katdi c kT ch dopo
ul i ¢ dole20l4estk.106), kte®p Sed§v § fundament 8§l n2 znal oc
se n | zal ?2naj7@o uprndwildlda ga&t z 8slaed ys m2ege owr |
n8povNdou a radalb?2nlf ércd muy urho hled i pomoci p
n8rol n® obdob?2.

25



Jedn?2 m prtohotoiDdshteam kt er ® | e 2v eplrioc et ®neal etv&tnot n¢
pr 8ce, j e ipNregpwiudjlzoveljte5 pedagongp ¢k ®J ujSthey 28§
kol egi ality. PSed ¢g8kem nebo rodilem je n
posl ouch8n2 pomluv, do padckrtuhfliktu, nikdy s nePtatjai u  k o n
ul 2 k(oH celgell4esk.127)

35Zal 2t spolu
N§sl eduj2c2 kapitoll2at ssepporleub o §y & siceneouan g a g |
poug2vsg8 na cel®m | . stupni

Jednou zmo d e rnrme?tcohd , kter8 se poksollegdecen? Zalbbkty z2po
Ofici 81 n2 zkratkou metody Zal 2t spolu je Z
O.p.s. nab?2z2 tento vzdDI 8vac? program nej e
profesnz | osobn?2 rozvoj epedagp&ginfgekoa n
Cel kovli pedagpdeidcsklavpSantjug plSteor SMertNo sanddr o v
Zal 2t spolu se pSedevg?2m vyznaluje snahou
ke kagd®mu ¢g8kovi pSi shtoyp cavwayt sien @l iTsd wiSwhdovih
k celku. Metoda si klade za jednpdorit vzbuditvg § c2 ch z8j em o pSedng§g

pom&8§h§ i pod8&n2 | 8tky i jinou formou neg pS
prost® opakov&m2 ma$edp Silgr.aviemit o zpTsob v
kt omu, ¢ge by ¢g8ci mhDlIi zag2vat meng?2 mnogst
for mou, kter§8 propojuje jak temnehack®znial
myglenek, zhogead@®@kTaan2 vichodiska Zal 2t spoc
tNDdDmito poj my: humani stick8 filosofie, pozn,

stolet2, pedocentrismus (Bapeahaogadl). 2KI22konst

Zal 2t sskdlsWd§see dvou z8kladn2ch pil2S8ST: &k
komuni kace je velmi dTlegitg pSi kognitiwvr
kagd®ho d2tthamet.o UdS2pddl) et ou osobou, kter §
se g8kyeanadImi t a pSedat jim pravidl a, j ak
vristevn?2ky nebo pr8vnD s vykbmphckmri Babze
ale pom8hg8 tak® wulitel Tun iktoemusnki G&nowslde naé nmneezk
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gkoly. k&Koeupakogto prvn2 pil2S je tedy vel.i
pro driaswpolpupRe&r§novsg, 2022), (Korche Gerge

Spol upzZra§lc’et vspolu nen2 omezena ,jleed n&r cpoR ui
spol upi 8ailimeztem a ¢g8kem a uliteli mezi se
ulitelem a ¢g8kem je wurlit8§8§ formagg8é&espektu
pSistupom@nhderkim@kikkrc ovnocenn®mu partnerovi,
kdyg sieusviml @8kTm pRhRstuj2 skoro ag pSE8te
vul ief el velice dTlegit§g. Pokud m8§8 wulitel se
dobrou atmosf®ru a t2m p8dem i g8ci mezi SEe
vyugimgeazal 2t organi zovat p r 8centrectvaktivis K u pi n
(Bab8novsg§, 2022), (Korche Gergerovsg§, 2019)

Z8kl adem Zal 2t spolu je snaha o tomk tbysei zac.i

ulil progitkem, nejenBPhemt Vimukykbademug?t i
vyhl ed8vat i nf or mace, |l 2mg se tato schopno
samostatn® studi um. G8ci maj2 d8§8le pS2leqi

poznatky a mygtomtoprgr a@hyps82fjegivtost?2 ke zl
naprosto(B&bEBoneeB§. 2022)

T&nmat i ck® cel ky ulitrel8®nmomhgi vpt emojaovdat 2s s

aktivit, ktjee ®n opr otbRPchray .2 @S ci s e centtenh o u S €
ma emati ky, centrem ps(aBna2b 8an olvti8e n 22,0 2c2e)nt r em ¢
Dal gdm egitlTch principT Zalz2t spolu je i pr

jako partneSi gkoly. Ulitel ®8k g, jejalraizliinav §z
Rodi | Tm mTge blt nab2zena spolupr8ce nebo i
(Bab8novsg§, 2022)

351 Den ve t$2dnRD Zal?2t spolu
Den ve tS2dn Zal2t spolu m§ i jednoyw!liv® f
StDmito f8§zeminarbochgzephAi ina S§ldgdovan® gko

Jako prvdByrizaanln?2nna jk?r u hu, kterTm je mogn® s¢
ritu8ly jako sd?2ploezndr azv&egi2t, k Th,r amnz 8§ fheemn ®njeabko
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bude pr ob?2 haruhujdoa nastaedre§h.i Vpravi dl a, kter§ se
Z8roveR kruh umogRuj e rachni2en ksw® un Szordydtd p
naslouch®8n2m ruhem je Yzce spoj®nohaum?ann? z
rTznou podobm8 RantkokpdBva informovat o to
acojevdan®m dnu | ek §. Mggecwil loaag3d tuldiDtaeam kKt &
anebo jim mTge poddkeimno kit em®t ibwalczantreeh8 s | e d
aktivit.( Bab8na®y 8§, 202

Po rann2m kruhu a rann2 zpr8v0hD n8sleduje sy
pracuje na nhDjak®mtispodrduwm ®mr a@aadgatt . buN ve
a je mogn® pracovatt ®t omasd p @lhe |snk® pprnmdo®ia s e
mat emati ka nebo | eskl jazyk. P o (sBpaobl 8enlonv@g , p
2022)

Po vel k® pSest§8§vce nS§ecsertupehdalitcénfreBiz ¢, a a |
aktivit dan®muah®matk, kpeob?2s Gemr@&ndki®itdd zr
je jednou ze z8klmdmgrcdmuneZ ®ld3t ks o l8u swey wg?
stanovenlch pravidlech zap2¢g2 0@ tkalul®kmy cha
pracovat . N8s | edrelyp s k topspolupracgld D é m lodbrwv k2 da
center aktivit, i)t ilreowetnad ral vak tji evd @ n moThd
DNt idasn® vskupince sipzdWi @ sabMhletmars ®Wolp? 8ce
snag?2 d@dbg§oovoag, 2022)

Vcentrech aktiwvit jsou pSichypstaan®ckRol y n
a pSemi gl en? .ceZn8rroevcehR apkrtSicvei tv se snag?2 podp
Segit spolelnhD probl ®@Bad SpoY¥Bor VA2 se navz

DDt i se bDhem center caentirvyi tp snaen2l,asmdltj e mapto
a objevy. DElemtsecmola&ai vit objevit centru
anebo jin® centrum, dian®m® < @& mhb t d ecentBethh @ mo \p a

aktivit domh§zYyei nkstanou we ch §jzaddon uv Tzmve? |
odehr§§vaj2 vedle sebe rozd2ln®ebonmpPgemme &
“ukoj you spojeny jedndan® ®m&2 @by Eko Pmd ®F e ®N
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dRDtem proe®liulm gi sotem mi mo gkolu. Projev
| i nNj akouBad®PmrawdH,u.2022)

Vyuluj2c?2 se bDhem center aktivit st8vsg sp?2

a dpti ho gpo d®ad ajdk udTsi dSretgie nd env pd 20 bl @dny[
pomoct danldPDpmobls®m!l |l nN vySegit. PS2pad

ndividu8l nhD dRtem, Kkt er(& adag8moow 8p, 0 n200c2 2Z)r 0 vV n

Posledn? f8§z2 dne PBechodaebtektupebsthkimbmek
j ako,orp8)xikrahw Vt omt o kr uhu dDti prezentuj?2 a p
napovindnl [ ng8zev hodnotic?2 Kkruh, dnt i hod
a naopak nedkaFimNDoN RkuhEnost2 a skupinky d
skupinkg8§m, &ar®® dbdentodabvgraddhwdateon2c¥m Kkr ul
dnt 2 ul 2 ocenit druh® a z §rhowePt 8lsé din dtriuth
i vyuluj2ceti koeBmbtsSihak®,dR022)

4 VI ZE GKOLY

Posl edn?2 kapi tjel & atmdldSreentai cnka® Alvg sztii gkol yil.

vige zm2nbwighem®®akomuni kace, dobrTch vzta
na gkole, kde tytoved8lcediotba 8iipddcbelay Drzwjviat e
a vysvDtlen2 samotn®ho pojmu vVvi ze, popi su |
vybran® sl edovan® gkol y.

ize jarvp@edstDava | i vidhRn2 do b udSPukcl naods t i
rozvoj iVppSeadccohvoi zgtulkarmhk 4, ozgmei Rugkeud m§ bl t

ezn8me m&tersusedang gkol a, ,ntaotkd ERW®p epazlcug B ®c

\
0
gkol wedagogi ck®&m sbor u, tak je potSeba, a
S
d o s § h(Bdyar,2009)

i ze m8§& nNRkol i kiifrusmgkicrzac2MRDI\ai zbey ¢kiotl y by s
mN|l a byzapgokat ng8&ty. D8l e by mNhDla blt dTl eg
mitybd k! 2| ov§ pr ovpel deogvooqui cplEcBes, 280B)o r u

v oo <

Pokud se tvom&mDIlvy zlkey gke® |l gbj evovat vlIastn?

bTshadnoz apamatovatel ng§, moti vuj 2 cp?o,t Sweibzan | ng?§,k
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Veden? gkoly by m®VvBdlsivt® pretpmamikysaset n®
rozuanRaby neexistoval i n(Edgert2®e)b a i protich

4.1 Vizes| edovan® gkoly
Kagdg gkola m§ sma@emvpispadNDvseibaw2me o vi
Hora, Kamekten® js¢ em&k@a sl edovanou gkol ou.

Nag2 ABDSPNnGH PRO KAGDE£HO GCKA®R.

Nage hBEeédnijehlavu, zapoj s21l u, Kamenka tD
MISE

T pom8h8me, podporujeme, motivuj eme

T neboj?2?me se chyby, pracujeme s n?2

f rozv2j2me siln® str8nky ¢g8kT

T nedNDl 8§8me dRtzMdiz2| mezi

9 zapojujeme i rodile ¢g8kT

AKLNE PLCN

T do roku 2025 gkola prdBra@amug@ehdy peodagc
specialistou na tento program

T do roku 2025 pSeneseme principy programu
EDUscrum

T vytvg§S2zme indigg@kdmS8iniepBSethtupdk]| Tm

- smNSuj emd bP§Fkuy skpor §vn® profese a odpov?2d:

- chyba nmgn?hv ol 2ch zn8mka sel hg§n2, ale n

se

syst®mem spolelnlch saemiTzekky tlzwd ujAsmse mk
rodinn® vztahy mezi ¢g8ky, rodili a pedag

- otev2r8me gkolu a zapONage mei se, ddDO2nN)st s
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5 VhRZKUMNC LCST

Autorka pr acuug ep 8vtel ng kroolksetnv.2 Nej prve pracova
na Z8kKaldn2Kuwtng Hor ag| tlwamkmmE2 shazlpanl Y
st S2dni obvam.dvYuautprkac® ¢ $3 @ah napjveptedm gaginc & PG
sbory pSedevg2m mezi Vphedagypgi Tk®®hsbovbPku. kde
sen e u s t @dstodyJendvadohadyAutorkaby§ da pSi glak ow® tch,0 vi§a
vpedagogi czkn®m istb oat amd uslMWPpeat pro to, aby to
sevnDm2tili pS2jemnn.

51 Met ody a c21 e

Do vizkumu m® dyipd DaweeRd apg d8dciepkbbr ab ®@r s | e d o v
z8§ k| adneKugknoBl. yHRSkagogi ck13 5% bme d asgo gsikd k§ldeg§h zp
(ulitel ®, asistentDotpaezdagongg spk.yBcadehm 3c[n uk o | vy )
Ot 8z#gt @azn2kov®m (eit Sgednkky pjrsoo up eudzaagvoSgeyn ® i o

VT z k bymprovedenfor mou dotazn2kT, pro peadafemgi mikl
i otevSeniDnt eozyhPzkedbmi anonymn2 a refGHPbm@ent
obavpy ¢ejicrohobhi podBHdl ed8&ny.

VT sgdkyéylyt vemy@ a k , aufpekak ®i k @ty 8 ®y kila gr& a pogala danou
ot 8kenkj®taNz8§roveR popsTmia byluw @ edE@) odp o v
pops8nkool i k responmd&altedndd pog iNadlgprotpus 8lInm? rc
opoviDd2§zky s otevbgyripmianypolddgkami vnhD ze z2
Od p o \byyahejprve kategorav8 nngak kv al | ovehappssNyz pr ac

Ol ek8v&nTm wilzsk ubmgik emdDt, o zlla pe da,gmagdoryk T s b
mezi gener aldnproruu psroaucguij e nebo ni koli. A zda
Mogn§ hylawn &ma om, e pedagogickIl sbor ani §
nebudou cht2t dotazn2k vTbec zZwy !l reidtk Kuenmo d
by mhDhaog ddpat Sen2, jak zI| epgiPokudbyréspoaderpie d a g o
odpov2dali wywepbwpve@wmh | BAleibnnT a realizovate
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C2l em di plomov® pr8ce bylpedajgiogtiick ®mZddog el
proces n2z dJIBIk§fTv& navrhnout opat Sen2dark@rer ® |
pedag mgbora.k ®

52 Metodavi zkumn® pr §ce

Ve vizkumn® |tp&tvianbhpdvddumiTent o vizkum byl
formou dotazn2kov®ho ¢etsSleen®o wam® piekdoalgy.g i &
kvantitativnammovd gkymii.Thly8cdoand® ghkbh2k

Kvantitativn2 vizkum je metoda, kter§ vyug?
strukturovan@®@ os bdatya djasaaneboTaTjgiegnteo v §ha t serl
prost Sednictv2m dotazn?ku, pozorovs8§n2m ne'l
skutel nost pops8&8§na prostSednictv2m plromRDnn
(Hendl, 2005)

Koncept hylyv k tempBanalyzufpr ost $end mifkStevn 2 seadatan § s | e d
zkouma jpPfomoc? statistiky s c¢c?2lem prozkoumat,

domnhNnek o vztaz2ch meends2008)dovanTl mi pr ombin

53 Dotazn2kov® getSen2? pro pedagogy

Vizkumn® ¢get Sen? pronpedalgbgpethgyogizakmNSen
gkoly. Pedagogi ckl sbor rmB8poeud asg oegdi ocvkalnc&®h ¢gpkroa
viepam2 Gadpared kz8§stupkynhD Seditel ky gkoly.
asistentT pedagopedagégvyeg&®ov abteds vy | 23 18| iutl
jet S2dn2 nBir Suclei tjeel izamNSena npae dnaegzoi ggi ecnke® na | snb?o r
na sougit?2] pdememgydbg TolroTJgzinck ®ho hl ed2sdeka j e g

Dot azn?2k btylm rpeossploguidiemer mowu mauh § Se. TEnNnto f o
ot 8zek, kde respondenti, pedagoepdw®, smhulhil an
I'sp?2 ge n eisnoeushol uahsl2ans 2 m. D&l e mmMiNikitneaet 8Fmndent
napsat skvolme Witd&%.a nArzvchBojtekizd e nt chiniSksal lend?uj 2 ¢ 2
8 ot §zekekp&evdpoptalhkaadjw? c 2 huma ke mumn fklaiclet. Dal g?2
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vzt abhdjld ghh® komuni kaal |l meztiupyll] uPéds€a®midni . c
a slkoeugz2j i gt nNDn2, j ak r epsepdoangdoeggn tcik ®mo dsrbootr2u wn;
gkoDecet.azn2kov® ge&iS$em®s prob2hal o v

531 Vi zkumn® pSedpokl ady

Prvn2zm vizkumnT mge Seldtp@pikn adlelmey®B pedagogi ck
gkol 2a m&ebou anleegsapkobRa hjkeidketn s e  <pwSirdme Mgkeo | bel gty

narugen jejich pocit bezpel?

DruhTm pSedpokl ademdTy@®desrkumezingsner aje 2 ch

komuni kaln2z probl ®my .
TSet?2 pSdgepall sk jtd hevareTodi akToh prvostup
at mosf ®ra a cel kov D akamnikacdreea fnwan d wjme dgs pdlowsd

532 Okruh ot8zek pro pedagogy
1. UveNte pohl av?

2. Kol ik je V&m |l et?

3.Jak dlouh® je Vage Vp’peradlrgmomnyg etk ®g lpolax [/ d
4. Jste ulitel egupm?a | . nebo na 1 1.

5. Pracuj et e ,r 8kdd/ea unla? tgek?o | e

6. C2t2te se pneedzaig okgoilcekgym vs bor u bezpel nD?
7.Je V89 poopirtSchepSeldpok|l adem pro dobr ® v:
8. Zagi |l meaikoegh @enf | i kt , ktneerglatvinv2nm&t e | ako
9. Spolupracujete a komunikujetkso | egou |ji n® generace?

100.J e pro V8s tato spolupr8ce a komunikace
11.Mysl 2te si, ge m8 gpatn8 komuni kace mezi
Dopl Ruj 2tpS2opa&dik,a:ge to m& vlIiiv, mTgete
12.Pokuds e nec2t2te dobSe, iwesdNlo§w8n2v n&k TVaaj e
Dopl Ruj 2¢pS2opa&dik,a:ge to m& vlIiiv, mTgete
13J e nRco, co byste plolegyzbovali pSi komuni
14.ZvlI §dnete vyj §8§dSit svTj n8&8zor pSed cel ln
15.ZvI §dnete vyj§dSit svTj(kae§yd oebolstSepn et o d
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16, M8t pedagogi ck®m sboru nhDkoho, kdo je VS§8n
17Jak hodnot2te vztahy v&?vagem pedagogi ck

533 Vi sl edky kvantitativn2ho get Sen?

Na dotazn2k poeolDgBHagl@y pedagdpyOcg&iek pyla
celkem 17. 2 Dcht o 17 ot8zek byo@gndstct 8zlkas tontze \
respondentT. Ostat n2 odito§ 2k yo th®yp kR uurePacv? S eont @8 2
kterou respondeépovDdDt i vinmagho3mi osl ovy.

1. UveNte pohl av?

Prvn2 mll8z kaa Yikak ® lwdj |ijssut Aspondent je tedy ot §
identif3&alprdagadgi cklch pr acaoha Dk Tpjsadud mo v Dd
2 mugsk®ho pohlav2 a zZbhwlhloclwvyds T §g&nsk@hpep
sl edovans® dgkerd ypedagggdm gensk®ho pohl av?,.

1. Uvedte pohlavi
28 odpovédi

® Zena
® muz

jineé

Graf | . 1
2. Koli k je V8&8m |l et?

Druh8 ot8zka byljaejo?pmtz § rdlernd thkf b nkéas) pn@n daes i T .
byla uzavSen§ alizmegposdeéntoidpoyde . Cel kov
odpov B0,3040,2060,506 0, 60 gar awf2Tcej.e Wi ditel n®, g¢ge
pracuj 2T chvilbdv® o Hl zkna tNeg owrice respondent T, celk
ges e | ekpolyltupmeldd 4650 | et y. Druhou nejv2ce pol
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vybral o 7 r ewlpkoinu@me-gfq H&tl .o Cel kem 4 respor
ge jiHm0j £eB0O OdpovhDN 60 a v2ce vybrali 3 r €
byl o r oc30mea|2t @M 2 rzbephofd@ypde osazenstvo p:
sboru Psepvidkhsvt argé&m vyepddg&gi ggle®m sboru sl
spolupracuj 21 pdgecemyogov® r Tzn

2. Kolik je Vam let?
28 odpovédi

@ 20-30
® 30-40
40 - 50
® 50-60
@ 60 a vice

Graf | . 2
3.Jak dlouh® je Vage pdg3opedagogi gk®el pf d®e

TSet?2 ot@8ekbi bykaln2 a zjigSovala, jak dlou
pTsob?2 jako pednaegoegn |Ina& splreaedddoowanR@ i dpkdlae op NI
a respondent i monddi o StHRW0, 1011 DH,Nr1 T Zaj ¥mae® | e,
vzhledem k 0zd2 | n®mpedabBhkgi vk @l mib o nptiozl M&MmMuodpov D
resposmlead g2 mvtv@tkocenot 8zce vybz2rali responder
pedagogi c kr§8o zpmeazx?t elf e VARt o oeplem 13 respor
tomu druhou nejpalstd@mng®, odpbaNddpev dIN 15 ¢
4 respondenti odpovRdNDIlIi, ¢§&k5 jlegti ch rdeRjl R@n P
odpovfdl|, t sem 2, byl a rax®@blkOa |peetd.a gloggi wdd® cpe z a
respondenth d8pbpvDdDI o, ¢ge jejich perichagogic
m8 pedagogickou praxi 15 a v2ce | et.
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3. Jak dlouhé je Vase plsobeni na $kole/délka Vasi pedagogické praxe?

28 odpovedi
® 15
® 5-10
© 10-15
® 15 avice
Graf | . 3
4. Jste pedagogickim pracovn2kem na |. nebo

Ltvrt8 atf8deat byl kanlan?2j aak ®nj isgtuopvnail ar esponde
byla uzavSeng§ a mRDla mognost Ne§2v 2odep oovdpdo?y:?2
respondenti, kteS2 pTsob2 na I1. Q@Bupmigl eCe
10respondent T odpoviDdDI o, ge pTsob?2 na obo

ge pTsob2 na | . stupni

4. Jste pedagogickym pracovnikem na I. nebo na Il. stupni?

28 odpovédi
@ | stupen
@ I stuperi
@ oba
Graf | . 4
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5. Pracujete r8d/a na gkole, kde pTsob2te?

P§t§&§ ot8zka je posledn?, kter§ se Sad? mez
respcndent i pracuj 2 r 8di na ©YRwd epyzavaS&kn®@r ®t §
respondentvil bo gn csstpudaliEdp2spel hliap2me nesouhl
inesouhl2a8s?2ompokr2daj 2c2ch respondentT odpov

st2m, ¢ge pracuj?2 r 8di na gkole, na kter® p]
souhl as?, ge pracuj? na gkol e, kde pTsob?2
g8dnrffespondent T nevybr al mognosti Vggehmieso
respondenti jsou tedy r8di, ¢ge pracuj? ve ¢

5. Pracujete rad/a na skole, kde plsobite?
28 odpovédi

@ souhlasim

@ spise souhlasim
spiSe nesouhlasim

@ nesouhlasim

Graf | . 5
6. C2t2te se pgnedagkeil elg@mvsboru bezpel nD?

Gest§ otS8zkapryvem?2mat piSejde e k IpaSed unckonkanided] Tv §
akonflikty.Ot 8zka zji gSoval a, zdéa esdea groegsi pcoknRdre nstbio r
svimi kolegy. Otrfakmo btyrhia wdppoediEdir® zjda koot §vz c
souhliassp?2ng e siouh?d (aes 2 meismeaeushd watslda®tzan. otV8 z c e n e
respongniodpov2dal i, ge sp2ge souhl as?2. Tuto o
Dal g2ch 10 respondent T 2odpojvelddlé oc?2 tg%e beou,)
2 respondent.i odpovDiDdDI i, M & d asgpo? ggi ec k ®ens osubhol
sledgkaon® se chdz2i spélgewebezpaknBe TmT grekmenis e
kter ®ezpel 2 sp2ge nepoci Suj 2.
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6. Citite se mezi kolegy v pedagogickém sboru bezpe¢né?

28 odpovedi
@ souhlasim
@ spise souhlasim
@ spige nesouhlasim
ﬂ @ nesouhlasim
Graf | . 6

7.Je V&g pocprt§chiezpSEd®paowkl adem pro dobr® v

Tato ot8zka seromBtmuv ptSahpaesdddagedho respondgnty § S o
jejich pocit bezpel?2 pSedpokladem pro dobr ®
mNDlI i mognostiob8poeNBDEead Pu&Wce respondent i
odpoviDd2, ge souhl a2 .keThut2et adep@whM emyt b[r, a lca
Posledn?2 4 respondeouthlPasdpoebddbDhidentig Bp2 gt
je tedy jejich pempibo Bebp®| ¢zgBe8gpdhktadskT.

7. Je V43 pocit bezpeci v préci pfedpokladem pro dobré vzdélavani zaka?
28 odpovedi

@ souhlasim

@ spise souhlasim
@ spige nesouhlasim
@ nesouhlasim

Graf | . 7
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8. Zagi | mexikjlegykanflikt, kt er T vn2 m&te jako negatiyv

Osm§ ot8§zka pevumzmahoSadpokl adu avibbhydraemot §
mognost pSedakoz¥ch ot8&zk&ch. Ot&8zka zjigSo
negativn2 konflikt mezi kol edpovDRNjvgeespDasa
odpovhdDN vybralo celkem 15 respondentT. Dr u
souhlas?2 a tuto odpovhDN vybralo celkem 8 r
ge nesouhlas?2 tedy, ¢ge mlegq@yyid i2 nregaforrwvdeéntl
ge sp2ge souhl asz. Celkem tedy 23 responde

jako negativn?2.
8. ZazZil/a jste konflikt, ktery vnimate jako negativni, mezi kolegy?

28 odpovédi

@ souhlasim

@ spise souhlasim

spiSe nesouhlasim
@ nesouhlasim

Graf | . 8
9. Spolupracujete a komunikujetesk ol egou j i n® generace?

Dev§t§ ot8§zka se®rvakm@ukJipmSeadtpobhy lamokurtastSe n !

odpovihNd?2 pSejdackhoo z ¥ c Ne jox Be«k §ale.spondent i odp
souhl as? m. Takto odpovDhDdRDIo celkem 27 resp
souhlas2. Nikdo nevybral imorgensopsotnid,e ngtei btye dnye

a komurkiokejgousji n® gener ace.

39



9. Spolupracujete a komunikujete s kolegou jiné generace?

28 odpovedi
@ souhlasim
@ spise souhlasim
@ spige nesouhlasim
@ nesouhlasim
Graf | . 9

10Je pro V8s tato spolupr8ce a komunikace

Des§8§t§& ot8§8zka navazovala na ptezkmuppseddpok
Tato uzavSen§ @t §2kprojrgSpovoaldant skdlegguo !l upr §
jin® gener2a8ersapdm@entZT odpovDdDI o 15 r esj
respondent T souhl as?zm. Jen 1 rdadhowpténg, od
ge pro t®mNS nulTp e ago griecskp@m deboru j e komui
skol egou jin®agerepaoél ®madBSs

10. Je pro Vas tato spoluprace a komunikace snadna?

28 odpovedi
@ souhlasim
@ spise souhlasim
@ spige nesouhlasim
@ nesouhlasim
Graf | . 10
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11.Mysl 2te si, ge m8 gpatn8 komuni kace mezi

Jeden8ct§ ot §zk%e dspeo kvlzatdauh otviak aap 2kkdh o6 | 5kt K pon
kprvn2mu p®e gmidklaa,dijzidsat isti respondenti mys]| 2
mezi kolegy m8 vliiv na vzdRDlI 8vgn2 §g8kT. Ne
Takto odpoviDdDI o 15 respondi@dBDIToaspagg?2sbhull
2 respondent.i odpoviDdDI i spz2ge nesouhl asznm
komuni kace mezi kol egy m®t ol ov8maevbghDh8ps§
d o p | Puje?veste § Bk kterourespondenti mohligqov Rd Nt svimi sl ov
dopl Ruj 2ccckp oowtR&8lZ0K w0 1 28. ZedpownBieant e zvi dnt , (
souhltads®, gPe gpatn8§8§ komuni kace m8§8 vliiv na

gpatng ko muzp Tksapgbe tmPae n Sl apdue n Skji2ebrnga GkNtYis ¢
mohou wvycztidt nej ednometosd § cahde rvakzack2glema®s @p S 2 <
objevil a [ odpoviDN, kter$§ pS2 mo poukazuj €

generaln?2m rozd?!| Tm

11. Myslite si, Ze ma $patna komunikace mezi kolegy vliv na vzdélavani zak(?
28 odpovédi

@ souhlasim

@ spise souhlasim
spise nesouhlasim

@ nesouhlasim

Graf | . 11

VpS2padh, ¢gmTdgdeotan8uwdstv,jakTl ?

AGpatnhD pSed§8§vs&n2 informac2 §g8kTm. f

AG8ci jsou zmateni, nech8pou, co se po nich

AV zt ah yg sukbjédhomaost fi
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ANegativn2 emocei

AEmol n2 i

AMTge So®vanej m§stédlFiti vyc2t2 nesoul ad
AKonflikty mezi ickkunepehpdutap SiTng8eg 2b Tpts ypcSen§ gen a

ANaphRt2 (nekomunikace) mezi wuliteli ovlivn

MT g ec hd8 zneetd okr o zumlRDn2 a mogn®mu zmaten?2 u g8k
ATi ¢g8ci vid2 generaln2 rozd2l, rozd2l|l vyj a
ASpory mezi uliteli dDRDti citlivD vn2zmaj?2.i
ASil n® emoce, frustrace, nejist talchodeny| er p§
ze gkoly.n

ANegativn2 a m8lo bezpeln® prostSed?2. f
ANastaven?2 rozd2IlnlTch pravidel pdymreficfes.Ifednos

ARozIl adiRn?2, strespsaychapgBt®? prodw%lils pu2|vis ek e,

| askavi dpsemtiap k

ASpol upr8ce rozv2j2 spolupr8ci.~

AZnBpje dnRDti . d

AMohou c2tit metaddd§al piSédlsy .up Vv

12Pokud se nec2tateéevdaomSeVa yasd Db@V 8?2 g8k
pS2pravy?

Dvang8§ct§ ot8zka pevetBlUepBedpbblata & zji

vzdhRDl §v8n2 gspddadgogilitnecprigeodotre. Ot §zk a

a respondenti rnzhloignop i 0d neGwhlhd sNafj mp @ e

respondent.i odpovz2dal i na tuto ot8zku souh

a dalg?2ch 8 respondentT odpoviDdDI o, ge sp2

ge sp?2ge gesddhédg?2vi dit @elom@,end d whtzgngna gre

nec2t?2 dobSe, tak to m§ n§slednl vIiv na je

g8kT.
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Kedvang§ct® ot8&8zce se opRt vztahovala dopl Ru
odpavw2 ¢l astn2mi sl ovy. Na tuto déapl Rupscsd
se objevovglodpov RNdi , kteo@u s m@s cegpanientde s%t 2 dob$S
ovlivRuje to jejich pS2pravug&ky ha dhizergsnal sDt§S
vhodi n8ch. Lasto se objevoval o, n@leojefdpq j nef

pocit nepohody kaz?2. cel kovou tS$2dn2 at mosf G

12. Pokud se necitite dobre, ma to vliv na Vase hodiny - vzdélavani zakd a pripravy?
28 odpovédi

@ souhlasim

@ spise souhlasim
spise nesouhlasim

@ nesouhlasim

Graf | . 12
VpS2padhD, ge to m§&§ vliv, mTgete uv®st jakTl?

AGpatng8 n§lada, emoce, chaotick® pS2pravy i

ABres, rozladhDnost, nesoust SedRnost . i

APodr 8§gdhNnost, pSenesen? pocitu na ¢g&8ky. f
ANedok8&8gu se soustSedit

AMTgu hldi n¥3 m&l o ApS2tomnad A.

AlJsem nesoust SedRna, podr§gdhNDna. Nem§&m tol i

VpS2padh os Iswinmerk2o nzatlpiaigvBoksyt. fis

AChyb?2 pak pln® soustSedhDn2 na ¢g8ky, obl as

hodi nu a jedeme ve spirsgle.in
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Alde o tzv. zrcadlo. Lasto se st§vsg, ¢ge p¢

dobrou nebo tu gpatnou. i

AHTz$9racovsg§vs&m chyby dRt2, jejich nepSedv2d.
AKaz?2 to pRAR@ST hbhzre motivaci a energii.f
AHTSe se mi pSemigl2, jsem m®nhD jists§, hTSe
ANesoust SedRDnost, rozladRnost, nigg2 trphli
AVytvgsS2 foroowgpidEdel p&i® at mosf ® ry pSi vyul o\
Anesoust Sed?2m se, jsem m8lo pS2tomna. i

ANevysp2m se, mus?2m suplovat =za ulitele, p

gkoln2 druginu.n

13.J e nRNco, co byste pokoBggbpovali pSi komuni

TSingzhkd& joe Sposl edn? otgrkm2muktp8&dpekliadah

komuni kace a konfli ktT. Tato ot8zka byla ot
odpovihDd2, kter® mohl . napsat a cel kem odpov
Zodpowypdd §& respondenti by pSespekuni ka8 n

popisnlzé¢avg&ha hap wm2ac ev zv8?j ceemnDoSuljeesnpokl oul pi rk8ac i
odpovhRd2chgemagsmahEhe kSl egyolobpresoivas ur| it
neuzn8§wy&8moszRuostatn2ch kolegT.

AV2zce | asu. i

AV2ce | asu na spoleln® neform8ln2 setk8v§gn?
ANastaven2 bezpeln® komuni kace. f

Azg8jem, chuS vgech spolupracovat, dodr govat

AUpS2mnost . i

AV2ce popisn®ho jazyka.
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t si vzgjemnl prmreshdhoa¥%hhs poblsdul &n?2

t v2ce sebevhDdom§. i

AVDNDt g2 podporu veden2, respekt.

ASt

ejnou vlinu nastaven?2.i

APSi komuni kaci sBkseuvubhebnpSspadgemi vice kit

z | e
ARe
AOd
AUp
ARe
AVs
AUp
dru
AAD
AV:2
m2 t
ARe
f ®r
AL a
AN
ARe
Azsg

AV 2

ANe.

AT?2

pguj e. i
spekt . nf
vahu.n

S2mn® a faowvet [ed.nNBn2 z

spekt . nf
t S2cnl pS2stup, vynechat zbytelnou nadSa
S2mnost a otevSenost, i kdyg druhT |1 o\
h®ho. n

y dgbmD kgichni upS2mn2.#

ce |asov®ho prostopapinanbum?2janykem| dgvate

bezpe|ln® prostSed2 a nalerpat co nejvz2c

smé ktg,no,std T vW/iXrtuy, docenhDn?2 zkugeradsant8nz2 6 ol
ov® jedn§8§n2 bez pSetv§Sky.

s. A

c. MS8mtB@gdujdoidp

spekt, otevSenost . fi

jem o druh®, komunikovat bez pSedsudkT,
ce respektu. n

i

m, ge pSeaklys§zommom do GD, takkmiegpnybd?2 |
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14.Zv] §8dnete vyj§dSit sydpioBEtmrspBedmeel T n

Ltrn8§ct§ ot8rdkah®en§robapBeadPotka mdu, kterl
ge je odlign8 komuni kace mezi ul i teli I .

respondentmo gwyls2rzalissopuzhd eas 3ima [gfe a sn?ens oiluh |l as ?

nesouhl as?2 m. Respondent. nejv2ce vybral:i
respondent T. Ng§sl ednD 11 respondentT odpo
odpoviDdDI i sp2ge souhl as2m a dir arfppsmpenddes n't

pSed celTm pedagogickIm sborem dok§#? vyj| §
ZbylTch 12 2&8spendkddidezpSed cellm pedagog

ngzor .

14. Zvladnete vyjadrit svdj ndzor pied celym pedagogickym sborem?
28 odpovédi

@ souhlasim

@ spise souhlasim
spise nesouhlasim

@ nesouhlasim

Graf | . 13

15.Zv] §dnete vyj8§dSit svTj n8zoylne®dd met o
stupnn) ?

Patngct§& ot§zka se vzt ahudreuhs@tmg §rflo vjeaRk ot Spes
pSedpokl adu. Je moagynwmts§2Zk amdpoanNSéns Tato ot §
ot §zce pSer hro@”2d2d em, @¢ge pdan§etspPpoot&mka z
vyj 8dSit svTj n&8zor pSed metodickIim %tvare
odpovpeédwhoz?2 ot8&zce. Na tuto ot8§zku 15 r
respondent T odpovinDdDNDI o Sp?2ge odspoauvhd dalslzim. s p

nesouhl as?z m. Oproti pSedchoz?2 ot§zce se zvV
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o 10 respondentT. Je tedy viditeln®, ¢ge se
pokud jsou pouzemet odi c kT m %t varetmodi.c ksTtnu ptathv anreebno |
nejsou pSed cel T m MTlejdea gtoog i leTktl mz sThoaleeam o mer
skupiny nebo i awvmeddtdnokl kbmunv amech.

15. Zvladnete vyjadfi svij ndzor pied metodickym Utvarem (kolegy I. nebo II. stupné)?

28 odpovédi
@ souhlasim
@ spise souhlasim
spi$e nesouhlasim
@ nesouhlasim
Graf | . 14

16.M8t @pedagogi ck®m sboru nhDkoho, kdo je VS8

PSedposla&dnpeé pos§k&dn?2 odfnh@®mub$pbBathppktads
Tato ot8§zka zjigSupedagadagi ¢clke@posiemu infag ko
oporou vt DgkT chzZ28seesipondent T odpovhRdRNlo 26 r
respondeenstoiu hsl pa2sgz ens p d\n ddglmy RdWé o z8pornou odpc
vidnRnt, Jge kagpedangogocd®mt sm®rw nNPDkoho, na

16. Mate v pedagogickém sboru nékoho, kdo je Vam oporou?
28 odpovédi

@ souhlasim
@ spise souhlasim
spise nesouhlasim

m @ nesouhlasim
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Graf | . 15

17.J a k hodnot 2te vztahy Ve Vagkmo pelagogi
nedostatel nih)

Posleh? ot 8zka je hodnot?2c?. R g seg o ncche npteid angldlgii
sboru zn8mkou, |jako swl woa8nAk injead ovsd ad led Indd,.
uzavsSens. Nejv22ce respondepefagydbirak®m glec

(chvalite bnmi)t,o todpovlDN vybralo 13 respondentT.
odpovhlDN, fpgedagobghgk®m3sihddESEY 2nate2spondent
vztahyvped ago gi ¢ k(®dmo ssthadt§eull fd)n D 1 r es@Ewihld@mn N)h o
aposledh a jedinl re¢peddstZmgtréaldadnN)g te2 v5 dNt , ge
vztahyvpedagogi ck®m sboru hodnot2 sp2ge pr TmDr

17. Jak hodnotite vztahy ve Vasem pedagogickém sboru? (1 vyborné - 5 nedostatecné)
28 odpovédi

@1
@

@4
@5

Graf | . 16

534 Shrnut?2 dotazn2ku pro pedagogy

Na dotazn2k odpov3@8al ab¥8Tcbasfiaondewphenad.ent
Pol et odpov2daj?2c2ch zZzeskhpdmdeme|Tevwaynt doch ail
respondent T, kter8 odpov2dala byla ¢gensk®h
gkol strvzz mé& 2V dt . Tedy pomDrnnD kit &t w8t geda
respondent Tstumasaebd s& IplohybujResma nid.enit inarl
r 8di naa gkpee® ppliaghyi ak®m sbar uc osje je?z tiz |t
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pSedpoklad pro vzdRI §vEgn2 e&s§kolnd eZrgtr o vzeaR] iolpa
konflikt se svIim kolegou. Je zaj 2 mav®, ge i

jako nepatagaoagick®m sboru c2t?2 bezpel nDd.

Zdot azn2kovi@phat,rgret ent 2 pedagojgspR@m ebobl G

vkomuni kaci . VDt gina respondenhtPospol m®r agce
a vn2maj?2 to jako snadnou sopto§ zaupe,8ckt @ar & oma
na komuni kaci me z i kol egy, vn2maj?2, ige gpat

na vzdNhDI 8vgn2 g8kT a to tak, ge g¢gpatn8 kom
pSen§g2?2 na ¢8ky. DE&le odpov2dali, ¢ge @§S8ci

vmet od8§ch. Respondenti omomentukdydaredt 20 tdkwuBRa,n
viiv na jejich tpoSdtpor apy§2 paa dhloydsi@énpyd.\alRMdg, 2 pipe k
respondent.i mal ou trpRDlIlivosthodThiD, g8RE® g
nepS2jemnl pocit pSeng§8g2 na ¢ Dky ,p Sdo & oanulnii v
skol egy potSebovali respekt, upS2mnost, pop

VNt gina respondentT nedok8&8ge vyj 8§dSit svTj
dok8&8ge ho vyj| 8neStioadipcSke®imn k¥bid veagnyyw IVi 2 §, ¢ge men
pr o respondenty pravdDpodobnn pS2jemnnj g?
pedagogickl sbor na jejich gkole hodnot?2 sp

54 Dot azn2kov® get Sen?2 pro §8ky

D&l e bylo vizkumn® get Sen?ustemnBSeam® m&od §ky
vhu respondentT, ¢g8kT, bylo od 10 do 16 | et
chod?2 23 g8kT a do 9. roln2ku wevthomto 1B8SYB«&
g8kTm, d&8n a vypracovs8n AMhemakyulvoegneh? phloon
' ine formD. Dotazn2k obsahoval nelVad odta&zne kk,u |
jsou prvn2 4 ot8zky identi fipkravine2mu np§Sseldepdouk]
zda byl respondent.i sviDdky negptdrkinkr@mu ko
pSedpokl adu, zda negativn? konf Dokaygnimlap ¢ ®
get Sen? pSeodRha2 ®24.
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541 Vi zkumn® pSedpokl ady
Z8klmdmSedppklademg8§ci na sledovan® gkole b
mezi fdedagoygi sher@lad® ug bNDhem pSest&vek na cho

pS2mo ve viuce.

Dg§pb&edpok| EaSprokud nhNjakl Jg8&8k byltos@Nalgem t
ke ztr8thD respektu nebo nsTtgrea cchpwe hzo ndvBEd@8H o8 p

protoge to negativnhD ovlivRuje jeho soust Se

542 Okruh ot8zek pro ¢g8ky
1. UveNte pohl av?

Pokudv e gk dblyd tento negativn2 konfl ikt bDF

2. Kol ik je V&m |l et?

3.Jakl roln2k navgtDvujete?

4. Jste r8d/a, ge chod2te do t®to gkoly?

5. Byli jste nhRDkdy svhDdky negativn2ho konfl
6. Dogkhneegativn2mu konfli ktu ve gkole nebo |
7.

8.

Pokud jste byl svDdkem negativn2ho konf |
k nim?

9. Pokud ano, veds$pekbukeTkitr®g8tm?
10.M8estrachm Dkt erTch ulitel T?

11.Pokud ano, m§ W~apsov estvrilaucche?v!l i v na

543 Visl edky kvantitativn2ho ¢get Sen?
N a dot azn?2k odpovhDdBebkem2 6r3espOn8ehrRy T byl
kdebylymognosti odpovinDd2.

1. Uve N p2ohl av

Pr vn?2 ot §8zka  bayzljai giSoemt iaf ipkoahl |gava2f ur d szpeo nuie
ge odpov2dal o v2ce respondentT gensk®ho poh
pohl av?2. PSesnnhji na pol et wuvedl o uBfo respo
mugsk® pohlav2 a 1 respondent wuvedl pohl av?2
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Graf | . 17

2. Kol ik je V&m |l et?

Druh8 ot8zka byla ophDt identifikaln2z, kdy
kter§8 zjigSo%alaepppndbnvDkod@Zov Dl ov DXL jre
Vi 0z me z 10i 1eeti y . Dal g2ch 16 respondentT odpc
Posl edn2ch 15 responde-hdtlef. Zordpfow DA o dge, |
odpov2daj2c2eztgrroevsepRo meeg mtl B djg2 mientyodpov2daj 2

Graf | . 18
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