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ABSTRAKT 

V diploƳƻǾŞ ǇǊłŎƛ ¦ƳŠƴƝ ǎƳƛǌƻǾŀǘ ǎŜ ŀǳǘƻǊƪŀ ȊŀƻōƝǊł ǎƛǘǳŀŎŜƳƛΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪł ŀƪǘƛǾƛǘŀ 
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ABSTRACT 

In her thesis The Peace of Art, the author deals with situations in which artistic activity brings 

individuals together as participants. These situations are encountered through descriptions in the 

theoretical, research and practical sections. 

In the theoretical part, two authors of socially engaged art projects are introduced and examples of 

their work are presented, demonstrating different artistic approaches and pathways to 

participatory audiences. The theoretical part focuses on the Czech environment in cultural and 

educational discourse. Through art education, art enters the ground of (not only) primary schools, 

where it encounters obstacles and gaps between the participants of the educational process. The 

theory continues by introducing the subject of art education in a Czech public elementary school 

and describing some of the ways of collaboration that take place in the school environment. 

The author enters the issue as an admirer of socially collaborative art and brings her personal 

experience of finding understanding on the basis of visual communication. 

The aim of this thesis is to introduce this feature of artistic activities and to present a research 

project in which students undertake a visual journey during art class that can subtly lead them to 

greater empathy and during which they learn to work together as a classroom collective. 

The text includes a description and evaluation of several methods of cooperative learning and 

group work, a description of case studies from a Czech public elementary school setting, the 

possibilities of cooperative learning during art education, and research on disadvantaged students 

in a classroom collective. 
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¨±h5  

{ƻŎƛłƭƴŠ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴŞ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ƨǎƻǳ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ȊłǇŀŘƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǎŎŞƴȅ нмΦ ǎǘƻƭŜǘƝΦ 

±ȅƧłŘǌŜƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ŀǳǘƻǊƛǘ ƪŜ ǎǾŠǘƻǾŞƳǳ ŘŠƴƝ ƛ ƭƻƪłƭƴƝƳ ǎƛǘǳŀŎƝƳ ƴŜōȇǾŀƧƝ ǇǌŜƪǾŀǇƛǾłΣ ōŀ 

ƴŀƻǇŀƪ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ őłǎǘƝ ŘƛǾłŎǘǾŀ ƻőŜƪłǾłƴŀ őƛ ǾȅȌŀŘƻǾłƴŀΦ ¦ƳŠƴƝ ǎŜ ǊƻȊƪǊŀőǳƧŜ Řƻ ǇƻƭŜ ŀƪǘƛǾƛǎƳǳΣ 

politiky, ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ƛ όŀǳǘƻύǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ a ƧŜ ǘƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞΣ ȊłōŀǾƴŞΣ ƴŀƭŞƘŀǾŞ ƛ ǇƻǘǌŜōƴŞΦ 

Proto se popsŀƴȇ ŦŜƴƻƳŞƴ ǎǘŀƭ ǾȇŎƘƻȊƝƳ ōƻŘŜƳ ǘŞǘƻ ŘƛǇƭƻƳƻǾŞ ǇǊłŎŜΦ 

aǻȌŜ ƳƝǘ ǳƳŠƴƝ ǘŀƪƻǾƻǳ ƳƻŎΣ ŀōȅ ǎǘŀǾŠƭƻ ƳƻǎǘȅΣ ǇǌŜƪƻƴłǾŀƭƻ ǇǊƻǇŀǎǘƛ ŀ ōƻǌƛƭƻ ōŀǊƛŞǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 

ƴŀŎƘłȊƝ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƳŜȊƛ ǊǻȊƴŠ ǳǾŀȌǳƧƝŎƝƳƛ ŀ ǇǊƻȌƝǾŀƧƝŎƝƳƛ ƧŜŘƛƴŎƛ? V ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŞ őłǎǘƛ ƧŜ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴ ǾȇōŠǊ ǎƻŎƛłƭƴŠ ƪƻƭŀōƻǊŀǘƛǾƴƝŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ŘŜƳƻƴǎǘǊǳƧƝ ƴŠƪǘŜǊŞ ȊŜ 

ȊǇǻǎƻōǻΣ Ƨŀƪ ǳƳŠƴƝ ƴŀǾŀȊǳƧŜ kontakt s ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ ǳǎƛƭǳƧŜ ƻ ȊƳŠƴȅΦ ¢ŜƻǊŜǘƛŎƪł őłǎǘ ƧŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴŀ 

ƴŀ őŜǎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ ŘƛǎƪǳǊǎǳ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ƛ ŜŘǳƪŀőƴƝƳΦ tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ǾǎǘǳǇǳƧŜ 

ǳƳŠƴƝ do (nejen) ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ƪŘŜ ǎŜ ǎŜǘƪłǾł ǎ ǇǌŜƪłȌƪŀƳƛ ŀ ǇǊƻǇŀǎǘƳƛ ƳŜȊƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ ¢ŜƻǊƛŜ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝƳ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ǾȇǘǾŀǊƴł ǾȇŎƘƻǾŀ ƴŀ őŜǎƪŞ ǾŜǌŜƧƴŞ 

ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜ a ǇƻǇƛǎŜƳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻōƝƘŀƧƝΦ 

WŜ ƳƻȌƴŞ ǇǌŜƴŞǎǘ ǇǊǾƪȅ ǎƻŎƛłƭƴŠ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴŞƘƻ ǳƳŠƴƝ Řƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΚ bŀ ǘŞǘƻ ƻǘłȊŎŜ 

ōȅƭ ǾȅǎǘŀǾŠƴ ǾȇȊƪǳƳƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƧŜƘƻȌ ǇƭłƴȅΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ƨǎƻǳ ǇƻǇǎłƴȅ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳƴŞ őłǎǘƛ 

ŘƛǇƭƻƳƻǾŞ ǇǊłŎŜΦ ±ȇȊƪǳƳŜƳ ǎŜ ǇǊƻƭƝƴł ƛ őłǎǘ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪłΣ ƧŜƭƛƪƻȌ Ǉƭłƴ ŀ popis projektu jsou 

ƻƪƻƳŜƴǘƻǾłƴȅ z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŘƛŘŀƪǘƛƪȅ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅΦ 

tǊŀƪǘƛŎƪł őłǎǘ ƴŀƪƻƴŜŎ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŀǳǘƻǊőƛƴǳ ƻǎƻōƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǎŜ ǎƛƭƻǳ ǾƛȊǳłƭƴƝƘƻ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ŀ 

ƴŀǾłȊłƴƝ ƴŜőŜƪŀƴŞƘƻ ǎŘƝƭŜƴƝ ǎ ƻƪƻƭƝƳ. To nastalo ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘŜƴƝƪƻǾȇŎƘ ƪǊŜǎŜōΣ ƴŀ ƴƛŎƘȌ Ƨǎƻǳ 

zachyceny ŀǳǘƻǊőƛƴȅ ǵȊƪƻǎǘƴŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾȅ ōŠƘŜƳ ƧŜŘƴŞ ŎŜǎǘȅ Ǿ ƻōŘƻōƝ Ǉƻ pandemii covid-19. 
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1 2#{¢ ¢9hw9¢L/Y# 

V ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŞ őłǎǘƛ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝƳŜ ǊǻȊƴŞ ȊǇǻǎƻōȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴŠ ƪƻƭŀōƻǊŀǘƛǾƴƝm ǳƳŠƴƝ ƛ ǾŜ 

ǑƪƻƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ.  

 

1.1 J!Y ¦a=bN {aLy¦W9 

{ƻŎƛłƭƴŠ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƳŀƧƝ ǇŜǾƴŞ ƳƝǎǘƻ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞƳ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ 

diskurzu. Nelze je ŘŜŦƛƴƻǾŀǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŦƻǊƳƻǳ a ƳƻƘƻǳ ǎŜ ƭƛǑƛǘ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ŎƝƭŜΣ ǇǌŜǎǘƻ ƭȊŜ ǇƻǇǎŀǘ ƴŠƪǘŜǊŞ 

ǎǇƻƭŜőƴŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎtiky. 

¢Ŝƴǘƻ ŘǊǳƘ ǳƳŠƴƝ neōȇǾł ǇǊƻ ŀǳǘƻǊŀ όőƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǇƻƭǳŀǳǘƻǊǻύ ŀƴƛ ŘƛǾłƪȅ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƴƝ ǎǾȇƳ ƻōǎŀƘŜƳ 

ƴŜōƻ ǾƛȊǳłƭƴƝƳ ǎŘŠƭŜƴƝƳ, ale ǊƻȊǾƝƧƝ ǎŜ ŀ ƴŀōȇǾł ǾǊǎǘŜǾ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƛƴǘŜǊŀƪŎƝŎƘΦ 2ŀǎǘȇƳ ŎƝƭŜƳ ǘŠŎƘǘƻ 

aktivit ƧŜ ǇƻƘȅōΣ ǇƻǎǳƴΣ ȊƳŠƴŀΤ ǳƳŠƴƝ ƪƻƳŜƴǘǳƧŜ ǾȅōǊŀƴȇ ǇǊƻōƭŞƳ ŀ ƧŜƘƻ ŘƛǾłŎƛ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ 

ƳƻƘƻǳ ŘƻƧƝǘ ƪ ƴƻǾȇƳ ȊłǾŠǊǻƳΦ Claire Bishop tento rys ƴŀȊȇǾł αǾƝǊƻǳ Ǿ ǇƻǎƛƭǳƧƝŎƝ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘǳ 

ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝƘƻ ƧŜŘƴłƴƝ ŀ ǎŘƝƭŜƴƝ ƳȅǑƭŜƴŜƪά (Bishop, 2007, s. 12), ƪǘŜǊŞ ǘȅǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎǇƻƧǳƧƝ, a pozoruje 

ŘŀƭǑƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛΥ α{ƻŎƛłƭƴŠ ƪƻƭŀōƻǊŀǘƛǾƴƝ ǳƳŠƴƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǘǾƻǌƝ ƴŀǑƝ ŘƴŜǑƴƝ ŀǾŀƴǘƎŀǊŘǳΥ 

ǳƳŠlci ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ ƪ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘΣ ǇǊƻǘƛǘǊȌƴƝŎƘ a politicky 

ŀƴƎŀȌƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǾŀȊǳƧƝ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ŀǾŀƴǘƎŀǊŘȅ ƪŜ ǎǘƝǊłƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ mezi 

ǳƳŠƴƝƳ ŀ ȌƛǾƻǘŜƳΦά (Bishop, 2007, s. 13). ½ŀǘƝƳŎƻ ǾȊǘŀƘ autor ς ŘƛǾłƪ ve smyslu ǳƪŀȊǳƧƝŎƝ ǎŜ ς 

ŘƝǾŀƧƝŎƝ ǎŜ ǇǌƛǇƻƳƝƴł ǎǾŠǘ ƪƻƳŜǊŎŜΣ ǘŀƪ ǎƴŀƘŀ ƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛΣ ǎŘƝƭŜƴƝ ŀ ƴŀǾłȊłƴƝ ƪƻƴǘŀktu je Ǿǻőƛ 

ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝƳǳ ǎǾŠǘǳ Ǿ opozici. 

¢ȅǘƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎŜ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇǊƻǎǘǳǇǳƧƝ ǎ ǊŜŀƭƛǘƻǳΦ wŜŀƎǳƧƝ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǘŞƳŀǘŀ ƴŜōƻ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŦŜƴƻƳŞƴȅΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇǳƧƝ ǎ ŘƛǾłƪȅ ŀ ƳŀƧƝ ŀƳōƛŎƛ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ŘƛǾłƪƻǾƻ 

ŘŀƭǑƝ ǳǾŀȌƻǾłƴƝΦ 

PǌƛƧŜǘƝ ǘŠŎƘǘƻ aktivit ƳǻȌŜ ōȇǘ ǊƻȊǇƻǊǳǇƭƴŞΦ bŀ ƧŜŘƴǳ ǎǘǊŀƴǳ ƳƻƘƻǳ Ǉǻǎƻōƛǘ poziǘƛǾƴŠ ǘŠƳ, kdo 

ƴŜǾƴƝƳŀƧƝ ŎƝƭŜ ƻǎǘŀǘƴƝƘƻ ǳƳŠƴƝΦ ¢ƝƳ ǇƻŘƭŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊŀǎŜ ƻǇƻƳƝƧŜƧƝ ǎŀƳƻǘƴȇ ǎƳȅǎƭ ƪǳƭǘǳǊȅ ŀ 

ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǘǾƻǊōȅ. .ƛǎƘƻǇ ǇǌƛǇƻƳƝƴłΥ αhǘłȊƪŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƪƭŀŘŜ ǾƭłŘŀΣ ȊƴƝΥ Ŏƻ ƳǻȌŜ ǳƳŠƴƝ ǳŘŠƭŀǘ ǇǊƻ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΚ hŘǇƻǾŠŘƝ Ǉŀƪ ƧŜΥ ȊǾȇǑŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ǎƴƝȌŜƴƝ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ƳƻǘƛǾŀŎŜ ς 

ŎƻƪƻƭƛǾ ƪǊƻƳŠ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇǊƻ ƪǳƭǘǳǊǳ ǎŀƳƻǘƴƻǳΦά (Bishop, 2007, s. 14). Tyto projekty se tŠǑƝ 
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obdivu a pozornosti, a to ƛ ǇǊƻ ǎǾŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƻǾǑŜƳ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ȊǇƻŎƘȅōƶƻǾłƴȅ.  I proto je 

ǾƘƻŘƴŞ ƴŀƘƭƝȌŜǘ ƴŀ ƴŠ Ƨŀƪƻ ƴŀ ǎǾŞōȅǘƴł ǳƳŠƭŜŎƪł ŘƝƭŀ nejen pro jejich obsah. 

V ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŞ őłǎǘƛ ǘŞǘƻ ǇǊłŎŜ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝƳŜ ŘǾŠ ŀǳǘƻǊƪȅ ǎƻŎƛłƭƴŠ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ a ǳƪłȊƪȅ 

z ƧŜƧƛŎƘ ŘƝƭŀΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊǳƧƝŎƝ ǊǻȊƴŞ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ŀ ŎŜǎǘȅ ƪ ȊǵőŀǎǘƴŠƴŞƳǳ ŘƛǾłŎǘǾǳ. 

 

1.1.1 9Ǿŀ YƻǙłǘƪƻǾł 

Eva KoǙłǘƪƻǾł ƧŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ƴŜƧǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝ őŜǎƪƻǳ ǳƳŠƭƪȅƴƛ (Art 

Index, 2024) a s ƧŜƧƝƳƛ ŘƝƭȅ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǎŜǘƪłǾŀǘ nejen v ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ƎŀƭŜǊƛƝŎƘΦ tǊƻ ƧŜƧƝ ŘƝƭƻ ƧŜ ǘȅǇƛŎƪł 

ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƛǘŀΣ ƪǘŜǊł ƻǘŜǾƝǊł ŎŜǎǘǳ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴŞ ǾȇǇƻǾŠŘƛ ǳƳŠƭŎŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǊǻȊƴȇƳ ǇƻƘƭŜŘǻƳ 

ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪŀ ǾȇǎǘŀǾȅΦ YƻƳǇƭŜȄƴƻǎǘ ǳƳŠƭőƛƴŀ ǎŘŠƭŜƴƝ ƴŀōƝȊƝ ƴŀǾłȊłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ŘƛǾłƪƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ ōȇǾł 

z ǘŞǘƻ ǊƻƭŜ őŀǎǘƻ ǾǘŀƘƻǾłƴ Řƻ ǇƻȊƛŎŜ ǎǇƻƭǳŀƪǘŞǊŀΦ ½ ǾȇǎǘŀǾ 9Ǿȅ YƻǙłǘƪƻǾŞ ǎƛ ǇǌƛǇƻƳŜƶƳŜ ŘǾŠΣ ƪǘŜǊŞ 

ƴŜŘłǾƴƻ ǊŜȊƻƴƻǾŀƭȅ őŜǎƪƻǳ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǎŎŞƴƻǳΦ  

Rozhovory s monstrem, galerie MeetFactory v Praze, 2021 

±ȇǎǘŀǾŀ ōȅƭŀ ǾȇƧƛƳŜőƴł ǎǾȇƳ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ƪƻƳŜƴǘłǌŜƳ ƪ őŜǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ ¦ƳŠƭƪȅƴŠ ǊŜŀƎƻǾŀƭŀ ƴŀ 

ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ őŜǎƪł ƳŀƧƻǊƛǘƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƴŜǇǌƛƧŀƭŀ stavbu ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ǾŜ ǎǾŞƳ ǎƻǳǎŜŘǎǘǾƝ. 

V ƳŞŘƛƝŎƘ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭŀ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƻōőŀƴǻ ȊŘǻǾƻŘƶǳƧƝŎƝŎƘ ǘƻǘƻ ƻŘƳƝǘƴǳǘƝΦ YƻǙłǘƪƻǾł ǇƻƧŀƭŀ svou 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ Ƨŀƪƻ ǊƻȊŜǎǘŀǾŠƴȇ Řǻm, v ƴŠƳȌ a v jehoȌ ƻƪƻƭƝ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭƻǳǘŜƪ Ȋ ǘŜȄǘƛƭǳΦ bŠƪǘŜǊŞ 

ōȅƭȅ ƴŀ ǇƻƘƭŜŘ ȊŘǊŀǾŞΣ ǎȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ŀ ŘƻƪƻƴőŜƴŞΣ ŀ ƳŠƭȅ ǾōǳŘƻǾŀƴŞ ǊŜǇǊƻŘǳƪǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊȇƳƛ mohly 

ǇǊƻƳƭƻǳǾŀǘ Řƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ǇƻƘȅōƻǾŀƭƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛΦ WƛƴŞΣ ƴŀ ǇƻƘƭŜŘ ƴŜǇƻǾŜŘŜƴŞ nebo 

ƴŜǵǇƭƴŞΣ ǘǳǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊƻƳƭǳǾȅ ƴŜƳŠƭȅΦ ½ ǊŜǇǊƻŘǳƪǘƻǊǻ ǎŜ ƻȊȇǾŀƭŀ ƻōǎŀƘƻǾŠ ŀǳǘŜƴǘƛŎƪł 

ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƻǳǎŜŘǻΣ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ǾȇǎǘŀǾȅ naƳƭǳǾŜƴł herci. V ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝŎƘ ǎŜ 

ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ŘŀƴȇŎƘ ƻōŎƝ ǎƴŀȌƛƭƛ ƻōƘłƧƛǘ ǎǾǻƧ ƻŘƳƝǘŀǾȇ ǇƻǎǘƻƧΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ǘƛ ŘǊǳȊƝ ǎŜ ƴƛƧŀƪ ǾȅƧłŘǌƛǘ ƴŜƳƻƘƭƛ. 

5ƛǾłƪ Ƴohl ƛƴǎǘŀƭŀŎƝ ǇǊƻŎƘłȊŜǘ ŀ ƴŜŎƘŀǘ ƴŀ ǎŜōŜ ǇǻǎƻōƛǘΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎŜ ŘŠƧŜ ƪƻƭŜƳ ƴŠƧΣ 

ƻǇŀƪƻǾŀƴŠΣ ŀ ȌŜ i jaƪƻ ǇǌƛƘƭƝȌŜƧƝŎƝ ƧŜ ǘƻƘƻ ǎƻǳőłǎǘƝΦ 
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V ŘŀƭǑƝΣ velmi ǘŜƳƴŞ ƳƝǎǘƴƻǎǘƛΣ ǎŜ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪ ǎŜǘƪal s ƻōǊƻǾǎƪȇƳ ŎƘŀǇŀŘƭƻǾƛǘȇƳ ƳƻƴǎǘǊŜƳΣ ƪǘŜǊŞ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǎǘǊŀŎƘΦ {ŜǘƪłƴƝ ǎ ƴŠőƝƳ ƧƛƴŀƪȇƳ őƛ ƴŜƻōǾȅƪƭȇƳ ǾȅǾƻƭłǾł ƻōŀǾȅΦ ¢ƻǘƻ ƳƻƴǎǘǊǳƳ ŀƭŜ Řalo 

ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǾȇǇƻǾŠř ǘŠƳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇƳΦ ¨ǎǘȅ ƳƻƴǎǘǊŀ jsme mohli ǎƭȅǑŜǘ ƴŀǇǌΦ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ƻ ǘƻƳΣ 

jak s lidmi na pohled ƴŜǵǇƭƴȇƳƛ ǘŞƳŠǌ ƴƛƪŘƻ ƴŜƳƭǳǾƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƳƴƻȊƝ ǊŀŘŠƧƛ ƻōǊŀŎƝ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ 

asistenty. tǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘƛǾłƪy se mohlo ƧŜŘƴŀǘ ƻ ǇǊǾƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ǾȇǇƻǾŠŘƝ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊł ǇƻǘǌŜōǳƧŜ 

asistenci. Ale ǎƭȅǑŜƭƛ ƛ ǇǌƝōŠƘȅ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōŠǘƝ ǘŞǘƻ normativity, pokud se postavili ƳƻƴǎǘǊǳ őŜƭŜƳ ŀ 

naslouchali. 

V ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƳƝǎǘƴƻǎǘƛ ǎƛ ŘƛǾłƪ Ƴohl ǇǌƛǇŀŘŀǘ Ƨŀƪƻ ǇǌƛȊǾłƴ ƪŜ ǎǘƻƭǳΣ ƪƻƭŜƳ ƪǘŜǊŞƘƻ byly ǊƻȊŜǎǘŀǾŠƴŞ 

ȌƛŘƭŜΦ aŀǘŜǊƛłƭȅ ƴŀ ǎǘƻƭŜ ŀ ƪƻƭŜƳ Ǉǻǎƻōily Ƨŀƪƻ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞΣ ŀōȅ ǎŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǘŜǇǊǾŜ Ǒƛƭƻ ŀ ǾȅǘǾłǌŜƭƻΣ i 

ǾȅǎǘǌƛȌŜƴł ǇƝǎƳŜƴŀ by teprve dala dƻƘǊƻƳŀŘȅ ǎƭƻǾŀΧ ŀ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪ mŠƭ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ǊǳƪƻǳΣ Ƨŀƪȇ Řł 

ŘŀƭǑƝƳ ǎƛǘǳŀŎƝƳ ǘǾŀǊΣ Ƨŀƪȇ ōǳŘŜ ǘǾƻǌƛǘ ǇǌƝōŠƘ ǎǾǻƧ ƛ ǘŠŎƘ ŘŀƭǑƝŎƘΣ Ƨŀƪł ǎƭƻǾŀ ǘŜƴ ǇǌƝōŠƘ ōǳŘƻǳ ƳƻŎƛ 

popsat. A nemusel ƴŀ ǘƻ ōȇǘ ǎłƳΣ ǇƻȊǾłƴƝ ƪŜ ǎǘƻƭǳ bylo ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻΣ ƪŘƻ Ƙƻ ǇǌƛƧal. 

 

hōǊłȊŜƪ 1: Fotografie z ǾȇǎǘŀǾȅ 9Ǿȅ YƻǙłǘƪƻǾŞ wƻȊƘƻǾƻǊȅ ǎ monstrem, 2021 
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błǾǑǘŠǾƴƝƪ byl ǘŜŘȅ ƪƻƴŦǊƻƴǘƻǾłƴ ǎ ŀǳǘŜƴǘƛŎƪȇƳƛ ȄŜƴƻŦƻōƴƝƳƛ ǾȇǊƻƪȅ ŀ ǾƛȊǳłƭƴƝ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƝ 

ǎƛǘǳŀŎŜΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ŘƻǑƭƻ ƪ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎǘŀǾōȅΣ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊ ƪ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ Řƻǎǘŀƭƛ ƧŜƴ ǘƛ ƴŀ ǇƻƘƭŜŘ ȊŘǊŀǾƝ. 

V ŘŀƭǑƝ ƳƝǎǘƴƻǎǘƛ ƳŠƭ ŘƛǾłƪ ƳƻȌƴƻǎǘ őŜƭƛǘ ǎǾŞƳǳ ǎǘǊŀŎƘǳ ŀ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀǘ ǘȅ őŀǎǘƻ ǳƳƭőƻǾŀƴŞΦ ! 

ƴŀƪƻƴŜŎ ōȅƭ ǇƻǎǘŀǾŜƴ ǇǌŜŘ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ podobu daƭǑƝŎƘ ǇǌƝōŠƘǻ Ƴł ǾŜ ǎǾȇŎƘ ǊǳƪƻǳΦ 

aƻƧŜ ǘŠƭƻ ƴŜƴƝ ƻǎǘǊƻǾΣ ±ŜƭŜǘǊȌƴƝ ǇŀƭłŎ όbłǊƻŘƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ Ǿ tǊŀȊŜύΣ нлно 

¢ŀƪŞ ǘŀǘƻ ǾȇǎǘŀǾŀ ǇǌŜŘƪƭłŘŀƭŀ ŘƛǾłƪƻǾƛ ǊǻȊƴŞ ǾȇǇƻǾŠŘƛΦ 9Ǿŀ YƻǙłǘƪƻǾł ǘŜƴǘƻƪǊłǘ Řŀƭŀ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ 

ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǊǻȊƴȇƳ ǘŠƭǻƳΣ ƴŜƧŜƴ ƭƛŘǎƪȇƳΦ α¦ǾŠŘƻƳǳƧƛ ǎƛΣ ȌŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾŀǘ ȊǾƝǌŜŎƝ ǇƻȊƛŎƛ ƴŜōƻ ƻōŜŎƴŠ 

ƳƭǳǾƛǘ Ȋŀ ƪƻƘƻƪƻƭƛǾΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƘƻŘƴŠ rƛǎƪŀƴǘƴƝΦ ¨ǘƭŀƪ ŀ ƴłǎƛƭƝ Ǿǻőƛ ƳƛƳƻƭƛŘǎƪŞƳǳ ǎǾŠǘǳ ƧŜ ŀƭŜ ǘŀƪ 

ƻōǊƻǾǎƪȇΣ ȌŜ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƻ ƴŠƳ ƳƭǳǾƛǘ ŀ ƘƭŜŘŀǘ ǇǊƻ ǘƻ ǊǻȊƴŞ ŦƻǊƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǇǌŜǎǾŠŘőƛƭȅ ǘȅΣ ƧƛȌ ƳŀƧƝ 

ƳƻȌƴł ǎǘłƭŜ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ǾȅƪƻǌƛǎǙƻǾłƴƝ ƳƛƳƻƭƛŘǎƪŞƘƻ ǇǊłǾŜƳ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƝΣ ŀ ƪǘŜǌƝ 

ƴŜǾƴƝƳŀƧƝ ȊǾƝǌŀǘŀΣ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ǘƻƘƻǘƻ ǎǾŠǘŀ Ƨŀƪƻ ŎƝǘƝŎƝ ōȅǘƻǎǘƛΦά ό2¢ ŀǊǘΣ нлноύ 5ƛǾłƪ ǎŜ 

ƴŀ ǾȇǎǘŀǾŠ ǇǊƻŎƘłȊŜƭ ƪǊŀƧƛƴƻǳ ǊȅōƝƘƻ ǘŠƭŀ ŀ ǎŜǘƪłǾŀƭ ǎŜ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ƻōƧŜƪǘȅ őƛ ƴłǇƛǎȅ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝŎƝmi 

ƪǌŜƘƪƻǎǘ ǘŠƭŜǎƴƻǎǘƛΦ tƻ ƴłǊƻőƴȇŎƘ ǎŜǘƪłƴƝŎƘ s ǇǌƝōŠƘȅ ǇƭƴȇƳƛ normativiǘȅΣ ǵǘŠƪǻ ŀ ǇǌŜǎǳƴǻ, s ƴłǇƛǎȅ 

Ƨŀƪƻ ǘǌŜōŀ ƻŘƳƝǘƭŀ ƘǊłǘ Ǌƻƭƛ ǎǘŀǊŞƘƻ ǘŠƭŀΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł ōȇǘ ǾŘŠőƴŞ Ȋŀ ǇŞőƛΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻǎǘƻǊǻ ƪ ƻŘǇƻőƛƴƪǳ ŀ 

ƴŀŘŜŎƘƴǳǘƝΣ ǎŜ ŘƛǾłƪ ƳƻƘƭ ǾȅƧłŘǌƛǘ ŀ ǇǌƛǎǇŠǘ ǎǾȇƳ ǇǌƝōŠƘŜƳ ƴŀ ǎǘŠƴǳΣ ƪŘŜ ōȅƭȅ ǎƘǊƻƳŀȌřƻǾłƴȅ 

ŀǳǘŜƴǘƛŎƪŞ ǾȇǇƻǾŠŘƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻΣ ƴŀǇǎŀƴŞ ƛ ƴŀƪǊŜǎƭŜƴŞΦ { ǘŠƳƛǘƻ ǇǌƝōŠƘȅ Ǉŀƪ ǳƳŠƭƪȅƴŠ ŘłƭŜ 

ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǘŀƭȅ ǎƻǳőłǎǘƝ ŜȄǇƻȊƛŎŜ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

YǊƻƳŠ ǇǌƝƳŞ ǾȇȊǾȅ ȊŀǇƻƧƛǘ ǎŜ Řƻ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝƘƻ ŘƝƭŀ ǳƳŠƭƪȅƴŠ ǳǾŜŘƭŀΣ ȌŜ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪ ǎŜ Řƻ ŘŠƴƝ ƴŀ 

ǾȇǎǘŀǾŠ ȊŀǇƻƧǳƧŜ ƛ ǎǾȇƳ ǇƻƘȅōŜƳ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ŀ ǎƪǊȊŜ ƛƳŀƎƛƴŀŎƛΣ ƧƝȌ ǎŜ ƴŀǇƻƧǳƧŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 

ǇǌƝōŠƘȅ. ό2¢ ŀǊǘΣ нлноύ V ǘŞǘƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ǘŀƪŞ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǾȅǇǊłǾŠƧƝŎƝ ǇǌƝōŠƘ ƪǊŜǾŜǘȅ 

ǾŀǌŜƴŞ ȊŀȌƛǾŀΣ ǇǌƝōŠƘ ŘƝǘŠǘŜ ǑƛƪŀƴƻǾŀƴŞƘƻ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ŀ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ƻ ƪŜǌƛΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ vytǊȌŜn ȊŜ ǎǾŞƘƻ 

ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŀōȅ ōȅƭ ȊƴƻǾǳ ǾȅǎŀȊŜƴ jinde. 

błǾǑǘŠǾƴƝƪ ǎŜ ǘŜŘȅ ǎŜǘƪŀƭ ǎ ƳƴƻƘŀ ǇǌƝōŠƘȅ ǊǻȊƴȇŎƘ ǘŠƭ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǇƻǾŠřƳƛ ŀ ƳƻƘƭ ǎŜ ƴŀ ƴŠ 

ƴŀǇƻƧƻǾŀǘΣ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘ ƻ ƴƛŎƘ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǎǾƻǳ ŜƳǇŀǘƛƛ ŀ ƛƳŀƎƛƴŀŎƛΦ ¢ŀƪŞ ƳƻƘƭ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǾȇǎǘŀǾŀ 

otŜǾǌŜƴł ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻƳ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛΦ 9ȄǇƻȊƛŎŜ ōȅƭŀ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾłΣ ƴŀōƝȊŜƭŀ ƳƝǎǘŀ ƪ ǎŜȊŜƴƝΣ 

ƭŜȌŜƴƝ őƛ ǳƪǊȅǘƝΦ ½ŀƘǊƴƻǾŀƭŀ ƳƻŘŜƭ ŎŜƭŞ ǾȇǎǘŀǾȅΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ƳƻƘƭƛ αǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘά ƘƳŀǘŜƳ ƴŜǾƛŘƻƳƝ 

ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛΦ ±ȅǎǘŀǾŜƴŞ ƴłǇƛǎȅ ōȅƭȅ Ǿ őŜǎƪŞƳ ƛ ŀƴƎƭƛŎƪŞƳ ƧŀȊȅŎŜΦ ±ŜƭǊȅōƝ ƘƭŀǾƻǳ ǎŜ ƻȊȇǾŀƭ ǇƻǇŠǾŜƪΣ 

ƧŜƘƻȌ ǘŜȄǘ ǎŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǊȅǘƳƛŎƪȅ ƻōƧŜǾƻǾŀƭ ƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊǳ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪŘƻ ȊǇŠǾ ƴŜƳƻƘƭƛ ǎƭȅǑŜǘΦ L ǘŜƴǘƻ ǊŜŦǊŞƴ 

se objevil v ƻōƻǳ ƧŀȊȅŎƝŎƘΣ ǾŜ ȊǇƝǾŀƴŞ ƛ ǇǎŀƴŞ ŦƻǊƳŠΦ 
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9Ǿŀ YƻǙłǘƪƻǾł ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ǾȇǎǘŀǾłŎƘ ǇǌƛƴŜǎƭa ŘƛǾłƪǻƳ ǇǌƝōŠƘȅΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅ Ȋŀ ƧƛƴȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ 

ƴŜƳǳǎŜƭƛ ǎƭȅǑŜǘΦ 5Ɲƪȅ ƧŜƧƝƳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƝƳ ƧŜ ƳƻƘƭƛ őłǎǘŜőƴŠ ǇǊƻȌƝǘ ŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧƛ ǾƴƝƳŀǘΣ ƴŠƪǘŜǌƝ ƛ ǎŘƝƭŜǘΦ 

błǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ƴŜōȅƭƛ ƧŜƴ ŘƛǾłƪȅΣ ŀƭŜ ǎǘłǾŀƭƛ ǎŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ŜȄǇƻȊƛŎŜΣ ōŜȊ ƧŜƧƛŎƘ ǵőŀǎǘƛ ōȅ ƴŜōȅƭŀ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝΦ  

Za ǘƝƳǘƻ ǾȅǇǊłǾŠƴƝƳ si ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ŘƻǑƭa Řƻ ȊƴłƳȇŎƘ ǇǊŀȌǎƪȇŎƘ ƎŀƭŜǊƛƝΦ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǳƳŠƭƪȅƴŠ ƴŠƪǘŜǊŞ 

ǎǾł ŘƝƭŀ ƴŀƻǇŀƪ ǇǌƛƴŜǎƭŀ Řƻ ǳƭƛŎΣ ƪŘŜ ǇǊƻƳƭƻǳǾŀƭŀ ȊŀǎŜ ƪ ƧƛƴȇƳ ŘƛǾłƪǻƳΦ 

 

1.1.2 ToyBox 

tƻŘ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳŜƳ ¢ƻȅ.ƻȄ ǾȅǎǘǳǇǳƧŜ őŜǎƪł ƳŀƭƝǌƪŀΣ ƛƭǳǎǘǊłǘƻǊƪŀ ŀ ǎǘǊŜŜǘŀǊǘistkaΦ WŜƧƝ Ƴŀƭōȅ ŀ 

kresby őŀǎǘƻ ƛƭǳǎǘǊǳƧƝ ǾȇƧŜǾȅ Ȋ ƧŜƧƝƘƻ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ { ƳƛƳƻǌłŘƴȇm ŜƳƻőƴƝƳ ȊŀǳƧŜǘƝƳ ale 

ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ ƛ ǾȇƧŜǾȅ ȊŜ ȌƛǾƻǘŀ ƭƛŘƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ Ƴł ƳŀƧƻǊƛǘƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ȊŀǇƻƳƝƴŀǘΦ L ǇǊƻǘƻ ƧŜ 

ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǘƻƘƻǘƻ ŘƝƭŀ ǇƻǘǌŜōŀ ǇǌƛƴŞǎǘ Ƙƻ ŘƛǾłƪǻƳ Řƻ ȊƻǊƴŞƘƻ ǇƻƭŜΦ ¢ƻȅ.ƻȄ Ȋŀ ǘƝƳǘƻ ǵőŜƭŜƳ 

ƳŀƭǳƧŜ ǎǘǊŜŜǘŀǊǘƻǾŞ ǾŜƭƪƻŦƻǊƳłǘƻǾŞ Ƴŀƭōȅ ǎ ƧŀǎƴȇƳ ǎŘŠƭŜƴƝƳΦ 

 

 

hōǊłȊŜk 2: Fotografie z ǾȇǎǘŀǾȅ 9Ǿȅ YƻǙłǘƪƻǾŞ aƻƧŜ ǘŠƭƻ ƴŜƴƝ ƻǎǘǊƻǾΣ нлно 



14 
 

 

¢ƻƘƭŜ Ƨǎƻǳ ǘǾłǌŜ ǾŀǑƛŎƘ ǎƻǳǎŜŘǻΣ ǎǘǊŜŜǘŀǊǘ Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ tǊŀƘŀ ς [ƛōŜƶ 

¦ƳŠƭƪȅƴŠ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴŀ ǎǾȇŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ŀ ȊŀőƝƴł ǇƻǇƛǎŜƳ 

ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ƳƝǎǘŀΣ ƪŀƳ Ƴŀƭōȅ ǳƳƝǎǘƛƭŀΥ α± ǎǊŘŎƛ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ tǊŀƘŀ ς [ƛōŜƶ ǎǘƻƧƝ ŘƭƻǳƘł ƭŞǘŀ 

ƻǇǳǑǘŠƴȇ ǇŀƭłŎ !ǳǘƻƳŀǘ {ǾŠǘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ȊƴłƳȇ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ Ȋ ƪƴƛƘ .ƻƘǳƳƛƭŀ IǊŀōŀƭŀΦ WŘŜ ƻ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪȅ ŎŜƴƴƻǳ ǎǘŀǾōǳΣ ƪǘŜǊł ƪŘȅǎƛ ōȅƭŀ ς ŀ ȊƴƻǾǳ ōȅ ōȇt mohla ς ƻǇǊŀǾŘƻǾȇƳ ŎŜƴǘǊŜƳ ŎŜƭŞ 

ƻōƭŀǎǘƛΦ aƝǎǘƻ ǘƻƘƻ ǾŜŘŜƴƝ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ ǇǌƛƘƭƝȌƝ ǘƻƳǳΣ Ƨŀƪ ŘǻƳ ŎƘłǘǊł ŀ ōƭƝȌƝ ǎŜ őƝƳ Řłƭ ǾƝŎ ƪ ǎǾŞƳǳ 

ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƴƝƳǳ ȊłƴƛƪǳΦ ±ƭŀǎǘƴƝƪŜƳ ƧŜ ƛǘŀƭǎƪȇ ŘŜǾŜƭƻǇǇŜǊΦά (ToyBox, ƴŜŘŀǘƻǾłƴƻύ ¦Ȍ ƧŜƴ ǾȇōŠǊŜƳ 

ŘŀƴŞƘƻ ƳƝǎǘŀ ƳŀƭƝǌƪŀ ǾȅƧłŘǌƛƭŀ ǎǾǻƧ ǇƻǎǘƻƧ ƪ ƻǘłȊŎŜ ōŜȊŘƻƳƻǾŜŎǘǾƝ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ ƳŠǎǘŀΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ 

ǇǊłȊŘƴŞ ŘƻƳȅΦ WŜƧƝ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǇƻƪǊŀőǳƧŜΥ α±Ŝ ǎǘǊŜŜǘŀǊǘƻǾŞƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ¢ƻƘƭŜ Ƨǎƻǳ ǘǾłǌŜ ǾŀǑƛŎƘ ǎƻǳǎŜŘǻ 

ƧǎŜƳ ǇƻǊǘǊŞǘƻǾŀƭŀ ƭƛŘƛ ōŜȊ ŘƻƳƻǾŀΣ ƪǘŜǌƝ ȌƛƧƝ Ǿ ǇǌƝƳŞƳ ǎƻǳǎŜŘǎǘǾƝ ǇŀƭłŎŜ {ǾŠǘΥ ǳ wƻƪȅtky nebo pod 

ǇǌŜƳƻǎǘŠƴƝƳ ǾȊŘłƭŜƴŞƳ ƧŜƴ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎŜǘ ƳŜǘǊǻ ŘŀƭŜƪƻΦ {ƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ƭƛŘƛ ƴŜƳŀƧƝ ƪŘŜ ōȅŘƭŜǘΣ ŀ ǎ 

ǇǊłȊŘƴȇƳƛ ŘƻƳȅ ǎŜ ǎǇŜƪǳƭǳƧŜΣ ƧŜ ǇƻŘƭŜ ƳŠ ƘƭǳōƻŎŜ ŀǎƻŎƛłƭƴƝ ŀȌ ŀƳƻǊłƭƴƝΦ L ǘƻ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭŀ ǎŘŠƭƛǘ 

ǘƝƳǘƻ ǎǾȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳΦά (ToyBox, 

ƴŜŘŀǘƻǾłƴƻ) 

KolemjŘƻǳŎƝ ǎƛ ƳƻȌƴł ǾǑƛƳƭi ǘǾłǌƝ ƭƛŘƝ ōŜȊ 

ŘƻƳƻǾŀΣ ŀȌ ƪŘȅȌ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭȅ ƴŀ 

ǾŜƭƪƻŦƻǊƳłǘƻǾȇŎƘ ƳŀƭōłŎƘΦ ¢ŜȄǘȅΣ ƪǘŜǊŞ 

Ƨǎƻǳ őłǎǘƝ ƳŀƭŜōΣ ƴŀǾƝŎ ƴŀǎǘƛƶǳƧƝ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ōŜȊŘƻƳƻǾŜŎǘǾƝΣ ǇǌŜŘ ƪǘŜǊƻǳ 

ƳŀƧƻǊƛǘƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǊŀŘŠƧƛ ȊŀǾƝǊł ƻőƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

hōǊłȊŜƪ 3Υ ¢ƻȅ.ƻȄΣ ¢ƻƘƭŜ Ƨǎƻǳ ǘǾłǌŜ ǾŀǑƛŎƘ ǎƻǳǎŜŘǻ 
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{ǘǊŜŜǘŀǊǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻŘŜƴƴƝƘƻ ǎǉǳŀǘƻǾłƴƝ ŘƻƳǳ Ǿ yŜƘƻǌƻǾŠ ǳƭƛŎƛ оф 

hǘłȊŎŜ ǎǉǳŀǘǘƛƴƎǳΣ ōŜȊŘƻƳƻǾŜŎǘǾƝ ŀ problematice soǳƪǊƻƳŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ōǳŘƻǾ ǎŜ ǾŠƴoval i ŘŀƭǑƝ 

ǎǘǊŜŜǘŀǊǘƻǾȇ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƧŜƘƻȌ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƳŀƭƝǌƪŀ ǇǌƛƴŜǎƭŀ Řƻ ǳƭƛŎe ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǎǉǳŀǘǘŜǊǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 

ŘǻǾƻŘǻ. 

Xenofobie ς vŜƭƪƻŦƻǊƳłǘƻǾŞ Ƴŀƭōȅ Ǿ Kunsthalle Bratislava, 2017 

½ŀǘƝƳŎƻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōȅƭȅ ǾłȊłƴȅ ƴŀ ǎƛǘǳƻǾŀƴŞ ƳƝǎǘƻ ŀ Ǉǻǎƻōƛƭȅ Ƨŀƪƻ ƭǳǇŀΣ ƪǘŜǊł 

ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝƳǳ ƻƪƻƭƝ ǳƪłȊŀƭŀ ǇǊƻōƭŞƳ ǾŜ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ǎƴŀŘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞΣ ŀōȅ Ƙƻ ƳǳǎŜƭƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀǘΣ 

ǎŞǊƛŜ ƳŀƭŜō ·ŜƴƻŦƻōƛŜ ǇǌeƴŜǎƭŀ ȊłȌƛǘƪȅ Ȋ ƴłŘǊŀȌƝ Řƻ ƎŀƭŜǊƛŜΦ ±ŜƭƪƻŦƻǊƳłǘƻǾŞ Ƴŀƭōȅ ƪƻƳōƛƴǳƧƝ 

ƛƭǳǎǘǊŀŎŜ ǇƻƳƻŎƛ ǳǇǊŎƘƭƝƪǻƳ ǎ nŀǇǎŀƴȇƳƛ ǾȇǊƻƪȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ƳǳǎŜƭƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ őŜƭƛǘΦ aŀƭƝǌƪŀ Ǉǌƛ 

ǇƻǇƛǎǳ ȊŘǻǊŀȊƶǳƧŜ ƪƻƴǘǊŀǎǘΣ ƪŘȅ ƛǎƭŀƳƻŦƻōƴƝ ƳǳȌƛ ǾŜǌŜƧƴŠ ǾȅǎǘǳǇǳƧƝ Ƨŀƪ ƻŎƘǊłƴŎƛ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ȌŜƴΣ ale 

pǌƛǘƻƳ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎŜ ƻǎǘǌŜ ǾŜǊōłƭƴŠ ǵǘƻőƛƭƛΦ (ToyBox, 2017)  {ǘǊŜŜǘŀǊǘƻǾȇ ŦƻǊƳłǘ podtrhl 

ƴŀƭŞƘŀǾƻǎǘ ǎŘŠƭŜƴƝΣ Ƨŀƪƻ ƪŘȅōȅ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘƭŀ ƴłǊƻőƴł ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ǇǊłǾŠ ǇǊƻōƝƘł ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ 

prostoru, mezƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ƎŀƭŜǊƛŜΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǘŀƳ ƴŜǇǌƛǑƭƛ ȊŀƻōƝǊŀǘ ōŜȊǇǊłǾƝƳ Ȋ ulice.   

hōǊłȊŜƪ 4: ToyBox, Xenofobie, 2017 
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±ȅōǊŀƴł ŘƝƭŀ ¢ƻȅ.ƻȄ ōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ǎƘǊƴƻǳǘ Ƨŀƪƻ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǾƛȊǳłƭƴƝ ƪƻƳŜƴǘłǌŜΣ ƪǘŜǊŞ ŀǳǘƻǊƪŀ situuje 

Řƻ ȊƻǊƴŞƘƻ ǇƻƭŜ ŘƛǾłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ őŀǎǘƻ ǊŀŘŠƧƛ ȊŀǾƝǊŀƧƝ ƻőƛ ƴŜōƻ ƻŘǾǊŀŎŜƧƝ ǇƻƘƭŜŘ. {ǘǊŜŜǘŀǊǘƛǎǘƪŀ ǇƻǳȌƝǾł 

ƧŀȊȅƪ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴȇ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΣ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǇƻǊǘǊŞǘu ŀ ƴłǇƛǎu Ƴł ƧŀǎƴŞ ǎŘŠƭŜƴƝΦ aŀƭōȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 

ōǳŘƻǾłŎƘ ƴŜƧǎƻǳ ŘŜƪƻǊŀǘƛǾƴŠ ǎǘȅƭƛȊƻǾŀƴŞΣ ŀƭŜ ǇǌŜƴłǑƝ ǘƝȌƛǾŞ ǇƻŎƛǘȅ ǇƻǎǘŀǾΣ ƪǘŜǊŞ ǎƪǊȊŜ ƴŠ 

ǇǊƻƳƭƻǳǾŀƧƝΦ ¦ƳŠƴƝ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƻǎƭƻǾǳƧŜ ƪƻƭŜƳƧŘƻǳŎƝΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ 

srozumitŜƭƴȇƳ ƧŀȊȅƪŜƳ. ό½łƭŜǑłƪΣ нлммύ tǌŜƴŜǎŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ŦƻǊƳłǘǳ Řƻ ƎŀƭŜǊƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ 

zafungovalo, ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎŜ ŘƛǾłŎƛ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ŘƝƭŀ ŘƻǎǘłǾŀƭƛ Řƻ ǊƻƭŜ ǎǾŠŘƪǻ 

ȊƻōǊŀȊŜƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜΦ  

 

{ƘǊƴǳǘƝ 

aŜȊƛ ǎƻŎƛłƭƴŠ ƪƻƭŀōƻǊŀǘƛǾƴƝƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻȊƻǊoǾŀǘ ǊǻȊƴŞ ȊǇǻǎƻōȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ ¢ŀ Ȋpravidla 

ȊŀőƝƴł ƧƛȌ ōŠƘŜƳ procesu ǘǾƻǊōȅΣ ƪŘȅ ŀǳǘƻǊ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀǎƭƻǳŎƘł ŀ ŘłǾł prostor pro 

ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƻōƧŜƪǘǳ ǎǾŞ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜ. {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳłƭƻƪǘŜǊł expozice je 

ŘƝƭŜƳ ƧŜŘƛƴŞƘƻ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ. WŀȊȅƪΣ ƪǘŜǊȇƳ ǳƳŠƭŜŎ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜ, je ǾƘƻŘƴŞ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ƳƝǎǘǳ ǎŜǘƪłƴƝ 

ŘƛǾłƪŀ ǎ ŘƝƭŜƳΦ YŘȅȌ ǎǇƻƭǳ ŘƛǾłƪ ŀ ǳƳŠƭŜŎ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝΣ ƳƻƘƻǳ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎǘłǘ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ǳǾŠŘƻƳŠƴƝΣ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ŀ ȊƳŠƴȅΦ   
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1.2 {th[¦tw#/9 ±9 ±º¢±!wb; ±º/Ih±= 

tǌŜƳƝǎǘŠƳŜ ǎŜ ȊŜ ǎǾŠǘŀ ǳƳŠƴƝ Řƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ őŜǎƪŞ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ ¢ȅǘƻ ŘǾŠ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƛ ƴŜƧǎƻǳ 

ǘŀƪ ǾȊŘłƭŜƴŞΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƳǻȌŜ ȊŘłǘΦ ±ȊǇƻƳŜƶƳŜ si ƴŀ ǇǌƝōŠƘ ŘƝǘŠǘŜ ǑƛƪŀƴƻǾŀƴŞƘƻ ǾŜ 

ǑƪƻƭŜ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƴłōȅǘƪǳ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾŠ aƻƧŜ ǘŠƭƻ ƴŜƴƝ ƻǎǘǊƻǾ. tǌƛǇƻƳŜƶƳŜ ǎƛ ƳƛȊŜƧƝŎƝ ƘǊŀƴƛŎƛ 

ƳŜȊƛ ǳƳŠƴƝƳ ŀ ȌƛǾƻǘŜƳΣ ƪǘŜǊƻǳ Ǿ ƪǳƭǘǳǌŜ ǇƻȊƻǊǳƧŜƳŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǎǘƻ ƭŜǘΦ tǌƛȊƴŜƧƳŜ ǎƛΣ ȌŜ 

v ƪŀȌŘŞƳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ŜƳǇŀǘƛƛΣ ǘǌƝŘƴƝ ƪƻƭŜƪǘƛǾ ƴŜǾȅƧƝƳŀƧŜΦ  

I v ǊłƳŎƛ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ƭȊŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎŜ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΦ YŜ 

ǎǇƻƭŜőƴȇƳ ǾȇǘǾŀǊƴȇƳ ŀƪǘƛǾƛǘłƳ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƛ ǾȇȊƪǳƳȅΦ ±ȇǳƪǳ ƭȊŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ ǇƻŘƭŜ ǊǻȊƴȇŎƘ ƳƻŘŜƭǻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ ƛ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ ŀ ǳőƛǘŜƭŜƳΦ bŀ Ǿȇǳƪǳ Ƴł ǾƭƛǾ ƛ 

ǘƻΣ ȊŘŀ ŀ Ƨŀƪ ǇǊƻōƝƘł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǳőƛǘeli. 

 

1.2.1 {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ 

tƻŘƭŜ ǇŜŘŀƎƻȌƪȅ ŀ ŀǳǘƻǊƪȅ ǳőŜōƴƛŎ ǇǊƻ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ±ŠǊȅ wƻŜǎŜƭƻǾŞ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ 

ǇǊłŎŜ ƪ ǳǘǾłǌŜƴƝ ǾȊǘŀƘǻ ƳŜȊƛ ǎǇƻƭǳȌłƪȅΦ ¿łŎƛ ȊŀȌƝǾŀƧƝ ǎǇƻƭŜőƴȇ ǵǎǇŠŎƘΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜ ǇƻƳłƘŀǘ ōǳŘƻǾŀǘ 

ǎŜōŜƧƛǎǘƻǘǳ ǘŠƳΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ Ǉǌƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǇǊłŎƛ ƻōǾȅƪƭŜ ǎǇƝǑŜ ƴŜŘŀǌƝΦ όwƻŜǎŜƭƻǾłΣ нллоύ  

tƻȊƻǊƻǾŀƴȇ ŜŦŜƪǘΣ ȌŜ Ȍłƪ Ǿ ǳǊőƛǘŞƳ ƻƘƭŜŘǳ ǎƭŀōǑƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ǇǊłŎƛ ƧƛǎǘŠƧǑƝΣ ǎŜ ƴŜƻōƧŜǾǳƧŜ 

ƧŜƴ ōŠƘŜƳ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅΦ ±ȅǾǎǘłǾł Ǉŀƪ ƻǘłȊƪŀΣ Ŏƻ ǇǌƛƴłǑƝ ȌłƪǻƳ ƴŀŘŀƴȇƳ őƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊŀŘŀƴŞƘƻ 

ǌŜǑŜƴƝ ǇǊǻƳŠǊƴŠ ǵǎǇŠǑƴȇƳΦ aǻȌŜƳŜ ǾȅŎƘłȊŜǘ Ȋ ǇƻǇƛǎǳ ŘƻǇŀŘǻ ƴŀ Ȍłƪȅ Ǿ ǊƻƭƝŎƘ ǘǳǘƻǊǻΦ 5ƻ ǊƻƭŜ 

ǘǳǘƻǊŀΣ ǘŜŘȅ ǘƻƘƻΣ ƪŘƻ ǾȊŘŠƭłǾłΣ ōȇǾł ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǾȅōǊłƴ ǵǎǇŠǑƴȇ ȌłƪΦ 5ƻǇŀŘ Ǉǌƛ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ǾǊǎǘŜǾƴƛŎƪŞƘƻ ǳőŜƴƝ ōȇǾł ŀƭŜ ǾŠǘǑƝ ǇǊłǾŠ ƴŀ ǘƻƘƻΣ ƪŘƻ ǾȊŘŠƭłǾł ŘǊǳƘŞƘƻΦ bŀ ǘŜƴǘƻ ŜŦŜƪǘ ƴŜƳł vliv, 

zda je v Ǌƻƭƛ ǘǳǘƻǊŀ Ȍłƪ Ǿ ƴŠƧŀƪŞƳ ƻƘƭŜŘǳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ Ȍłƪ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ǵǎǇŠǑƴȇ. (Topping et al., 2017) tǌƝƴƻǎȅ ǇǊƻ ǎƪǳǇƛƴǳ ǘŀƪ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊǵőŀǎǘƴŠƴŞΣ Ǉƻƪud 

ǎǇƻƭǳ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝΦ 

tǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȍłƪȅ ƧŜ ǎƪǳǇƛƴƻǾł ǇǊłŎŜ ƴŀƻǇŀƪ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴłΦ tǊƻǘƻ ƴŜƴƝ ǾƘƻŘƴŞ ƴŀ 

ǎƪǳǇƛƴƻǾƻǳ ǇǊłŎƛ ƴŀƘƭƝȌŜǘ Ƨŀƪƻ ƴŀ ǎƴŀȊǑƝ ƴŜōƻ Ƨŀƪƻ ƴŀ ȊŀǊǳőŜƴƻǳ ŦƻǊƳǳ ǵƭŜǾȅ ǇǊƻ ƴŜƧƛǎǘŞƘƻ ƴŜōƻ 

ǎƭŀōǑƝƘƻ ȌłƪŀΦ 
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½Ǉǻǎƻō ǾȇǳƪȅΣ ƪŘȅ ȌłŎƛ ǇǊŀŎǳƧƝ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƧŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴŀ ƴŀ Ȍłƪȅ ŀ ƴŀ ǇǊǻōŠƘ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎǇƝǑŜ ƴŜȌ ƴŀ ŎƝƭΣ ƻȊƴŀőǳƧŜƳŜ Ƨŀƪƻ ƪƻƭŀōƻǊŀǘƛǾƴƝΦ {Ŝ ǎƭƻǾȅ ƪƻƭŀōƻǊŀŎŜ ŀ ƪƻƻǇŜǊŀŎŜ ǎŜ 

ƳǻȌŜƳŜ ǎŜǘƪŀǘ Ƨŀƪƻ ǎŜ ǎȅƴƻƴȅƳȅΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ƳƝǊƴȇƳ ǊƻȊƭƛǑŜƴƝƳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊǇǻǎƻōǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ 

ƳƝǌŜ ǾŜŘŜƴƝ ǇǊƻŎŜǎǳ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ. (Topping et al., 2017) 

 

1.2.2 SpoƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ ŀ ǳőƛǘŜƭŜƳ  

¦őƛǘŜƭ ƳǻȌŜ ǎŜ Ȍłƪȅ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŜƧŜƴ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƧŜƘƻ ȊŀŘłƴƝΣ ŀƭŜ ƳǻȌŜ ƧŜ ȊŀǇƻƧƛǘ ƛ Řƻ ǘǾƻǊōȅ 

projektu. ±ŠǊŀ wƻŜǎŜƭƻǾł Ǿ ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ȊƳƛƶǳƧŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀΤ ŀōȅ ōȅƭȅ ƴŀǇƭƴŠƴȅ ŎƝƭŜ ǾȇǳƪȅΣ ǳőƛǘŜƭ 

ǎǘŀƴƻǾƝ ƪƻƴŎŜǇǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ȌłŎƛ ƳǳǎƝ ǇǌƛƧƳƻǳǘΦ tƻǘŞ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ōǳŘƻǾŀǘ ǘǾǻǊőƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎ 

ǳǊőƛǘƻǳ ŀǳǘƻƴƻƳƛƝ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧƝ ǾȇŎƘƻȊƝ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ όwƻŜǎŜƭƻǾłΣ нллоύ 

{ǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ ŀ ǳőƛǘŜƭŜƳ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀȊǾŀǘ ƪƻƻǇŜǊŀŎƝΦ YƻƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝ Ǿȇǳƪŀ ƧŜ ǌƝȊŜƴł ǎ ƧŀǎƴŠ 

ǎǘŀƴƻǾŜƴȇƳƛ ŎƝƭƛΦ ¦őƛǘŜƭ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜΣ ƳƻŘŜǊǳƧŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜΣ ǾƝǌƝ ƳŜȊƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ȌłƪǻΣ ƪƭŀŘŜ ƻǘłȊƪȅ ŀ 

ǇƻǾȊōǳȊǳƧŜΦ ¿łŎƛ ǇǊŀŎǳƧƝ ǇƻŘƭŜ ȊŀŘłƴƝ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǳǎƛƭǳƧƝ ƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ŎƝƭŜΦ (Topping et al., 2017) 

{ƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƳŜȊƛ ŎƝƭƛ ŀ ƪƻƻǇŜǊŀŎƝ ȊƳƛƶǳƧŜ ƛ ǾȇǘǾŀǊƴł ǇŜŘŀƎƻȌƪŀ Leonora KƛǘȊōŜǊƎŜǊƻǾłΥ α2ƝƳ ǇǌŜǎƴŠƧƛ 

ŘƻǾŜŘŜƳŜ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀǘ ŎƝƭŜ ǎǾŞ ǾȇǳƪȅΣ ǘƝƳ ǾƝŎŜ ƧǎƳŜ ƻǘŜǾǌŜƴƛ ǊǻȊƴȇƳ ŎŜǎǘłƳΣ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ŀ 

ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ς dokonce s Ƨƛǎǘƻǳ ȊǾŠŘŀǾƻǎǘƝ ς ǾȌŘȅ ȊƴƻǾǳ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ƴƻǾŞ αǊƻȊŜƘǊłƴƝά ǎƛǘǳŀŎŜ ȊŜ 

ǎǘǊŀƴȅ ƴŀǑƛŎƘ ȌłƪǻΦά όYƛǘȊōŜǊƎŜǊƻǾłΣ нлм4, s. 26) /Ɲƭ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ǳőƛǘŜƭΣ ŀƭŜ ǘŜƴΣ ƪŘƻ Ƙƻ Ƴł ŘƻǎłƘƴƻǳǘΣ 

ƧŜ ȌłƪΦ tǊƻǘƻ ōȅ ŎƝƭŜ ƳŠƭȅ ǾȅƧłŘǌƛǘΣ Ŏƻ Ȍłƪ ōǳŘŜ ƻǾƭłŘŀǘΣ ƪŘȅȌ ŎƝƭŜ ŘƻǎłƘƴŜΣ ŀ ƳŠƭȅ ōȅ ōȇǘ ǇǌƛƳŠǌŜƴŠ 

ƴłǊƻőƴŞΦ ό{ǘŀǊȇΣ wǳǎŜƪΣ нлмфύ 

tƻŘƭŜ 5ŜƴƴƛǎŜ !ǘƪƛƴǎƻƴŀ ōȅ ƴŀ ƘƻŘƛƴłŎƘ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ Ǿȇǳƪŀ όǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ƻŘ 

ǳőƛǘŜƭŜ ƪ ȌłƪƻǾƛύ ǇƻŘǌƝȊŜƴŀ ǳőŜƴƝΣ ǘŜŘȅ ǎŀƳƻǘƴŞƳǳ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ƪŘȅ ǎƛ ȊǵőŀǎǘƴŠƴƝ ƻǎǾƻƧǳƧƝ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ 

ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΦ αtƻŘǌƝȊŜƴƝ Ǿȇǳƪȅ ǳőŜƴƝ ŘƻǎƭƻǾŀ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǎǘǳŘǳƧƝŎƝ Ƨǎƻǳ ǳƳƝǎǘŠƴƛ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ ǎǾȇŎƘ 

ǳőŜōƴƝŎƘ ǇǊƻȌƛǘƪǻΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƳȅΣ ƧŀƪƻȌǘƻ ǾȅǳőǳƧƝŎƝΣ ƳǳǎƝƳŜ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǇŀŘȅΣ ǘƻǳƘȅ 

ŀ ȊłƳŠǊȅΦ aǳǎƝƳŜ ǎŜ ȊŘǊȌŜǘ ǎƻǳŘǻ ƻ ƭŜƎƛǘƛƳƛǘŠ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ōȅŎƘƻƳ ƧŜ ǘŀƪ ƳƻƘƭƛ ƻ ƧŜƧƛŎƘ 

ǇǊłŎƛ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘΦά όCƛǑŜǊƻǾłΣ нлмфΣ ǎΦ 9) {ǇƝǑŜ ƴŜȌ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ǇǊƻōƝƘł ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾƛǎǘƛŎƪł ǾȇǳƪŀΦ 

L ǇǊƻ ǘǳ ƧŜ ǘȅǇƛŎƪŞΣ ȌŜ ǳőƛǘŜƭ ƧŜ ŦŀŎƛƭƛǘłǘƻǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǾȇǳƪǳΣ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ǊƻȊŜƘǊłǾł 

ŀƪǘƛǾƛǘǳ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ȌłƪȅΣ ŀōȅ ƻōƧŜǾƻǾŀƭƛ ŀ ǇǊƻƧŜǾƻǾŀƭƛ ǎǾǻƧ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΦ 
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Wƛƴȇ ǘȅǇ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǳőƛǘŜƭƛ ŀ Ȍłƪȅ ǇƻǇƛǎǳƧŜ YŀǊǇŀǘƛ et al.  jako ƳŜǘƻŘǳ ǘǊƛŀƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǳőŜƴƝΣ ƪŘȅ 

ƪǊƻƳŠ ǳőƛǘŜƭŜ ŀ Ȍłƪŀ ǾǎǘǳǇǳƧŜ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘŀƪŞ ƻōƧŜƪǘ ǇƻȊƴłƴƝΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀǇǌΦ ƳȅǑƭŜƴƪŀ ƴŜōƻ 

ǳƳŠƭŜŎƪŞ ŘƝƭƻΦ L ǳőƛǘŜƭ ǎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƳƻŘŜƭǳ ǳőƝ ŀ ǾȅǘǾłǌƝ ƴƻǾŞ ȊƴŀƭƻǎǘƛΣ ǎŜ ȌłƪŜƳ Ƨǎƻǳ ǎƛ ǊƻǾƴƻŎŜƴƴƝΦ 

{Ǉƻƭǳ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǘŜƻǊƛƝ [ŀǾŜŀ ŀ ²ŜƴƎŜǊŀΣ ƪǘŜǊł ȊŀƘǊƴǳƧŜ ŀƪǘƛǾƛǘǳΣ ǘǾƻǊōǳ ŀ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛǘǳΣ 

ƧŜ ǘŜƴǘƻ ƳƻŘŜƭ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴ Ƨŀƪƻ ǾȇǘǾŀǊƴł ǾȇŎƘƻǾŀ ƧŜŘƴŀŘǾŀŎłǘŞho ǎǘƻƭŜǘƝΦ ½ƳƝƴŠƴȇ ǘȇƳ ŀǳǘƻǊǻ 

provedl ǾȇȊƪǳƳ ȊŀƭƻȌŜƴȇ ƴŀ ǘǊƛŀƭƻƎƛŎƪŞƳ ǳőŜƴƝΣ ƧŜƘƻȌ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǳǾłŘŠƭƛ Ƨŀƪƻ ƪƭƝőƻǾȇ Ǌȅǎ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƻŎƘƻǘǳ ƪŜ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǳ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇǌƛƧƝƳŀǘ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘΦ !ōǎŜƴŎŜ ǘŠŎƘǘƻ 

ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ƳƻƘƭŀ ǾŞǎǘ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǌƝ őƭŜƴƻǾŞ ȊŜ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻŘŜǑƭƛΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 

jednotlivci pracovat s ǘƝƳΣ ȌŜ ƧŜƘƻ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ƭƛƳƛǘȅ ŀ ȌŜ ǎƝƭŀ ǎƪǳǇƛƴȅ ƧŜ ǾŜ 

ǎŘƝƭŜƴƝΦ (Karpati et al., 2017) 

Karpati ǘŀƪŞ ǇǌƛǇƻƳƝƴł ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊǻȊƪǳƳǳ tL{!Σ Ǿ ƴŠƳȌ ōȅƭŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǳőƛǘŜƭŜƳ ŀ ȌłƪŜƳ 

ƻȊƴŀőŜƴŀ Ȋŀ ȊłǎŀŘƴƝ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ǾƴƛǘǌƴƝ ƳƻǘƛǾŀŎŜΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŀƳŀ ƧŜ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ȊłǾƛǎƝ 

ƴŀ ƴƝ Ǌƻzvoj komǇŜǘŜƴŎƝΦ ό.ƛƴƪƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлмм in Karpati et al., 2017).  

 

1.2.3 {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǳőƛǘŜƭƛ 

tǌƛǇƻƳŜƶƳŜ ƛ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǳőƛǘŜƭƛΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƴŀǇǌΦ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ Ȍłƪǻ ǎ ǇƻŘǇǻǊƴȇƳ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘΦ L ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ǎŜ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ƴŀǳőƛǘΣ ȌŜ αƴŜƧǎƻǳ ǾǑƛŎƘƴƛ 

ǎǘŜƧƴƝΣ ǇǌŜǎǘƻȌŜ ǎƭŜŘǳƧƝ ǇƻŘƻōƴŞ ŎƝƭŜ ŀ ƳŀƧƝ ǇƻŘƻōƴƻǳ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇǊƻŎŜǎǳΦά 

όIłƧƪƻǾłΣ {ǘǊƴŀŘƻǾłΣ ǎΦ мнуύ aŜǘƻŘƛƪŀ ¢ŜŎƘƴƛƪȅ ƪƻƭŜƎƛłƭƴƝƘƻ ǎŘƝƭŜƴƝ -  k őŜƳǳ Ƨǎƻǳ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ Ǿ nich 

vyznat ȊŘǻǊŀȊƶǳƧŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘłƭƴƝ όǇǊƻŦŜǎƴŠ-ǊǻǎǘƻǾƻǳύ ƪƻƭŜƎƛŀƭƛǘǳ ƳŜȊƛ ǳőƛǘŜƭƛΣ ƪǘŜǊł ǾȊƴƛƪł 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŘƛǎƪǳǎƝΣ ǎǇƻƭŜőƴȇƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ ¢ŀǘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ƻǇƻǊŀ Ƴł ǾƭƛǾ ƴŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘΣ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǎǘǊŜǎǳ ƛ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

ό{ƳŜǘłőƪƻǾł et al., 2020) 

 

1.2.4 {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇƳƛ Ȍłƪȅ 

V ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ǎŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴŜǎŜǘƪłƳŜ ǎŜ ǘǌƝŘƻǳΣ ƧŜƧƝȌ ǎƻǳőłǎǘƝ ōȅ ƴŜōȅƭ ŀƴƛ ƧŜŘŜƴ Ȍłƪ 

ǇƻǘǌŜōǳƧƝŎƝ ŀƭŜǎǇƻƶ ƳƝǊƴł ǇƻŘǇǻǊƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ tƻŘƭŜ ȊǇǊłǾȅ 2~L ȊŜ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ нлннκно ƧŜƴ н҈ 

ƴŀǾǑǘƝǾŜƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƴŜǾȊŘŠƭłǾŀƭŀ Ȍłƪȅ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ό{±tύΦ ό2~LΣ нлноύ 
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½ƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ Ȍłƪŀ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǊǻȊƴŞ ǇǌƝőƛƴȅ ŀ ǇƻŘƻōȅ ŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǌŜŎƘƻŘƴŞ őƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞΣ ƳƝǊƴŞ 

ƴŜōƻ ȊłǾŀȌƴŞΣ ǎǘłƭŞ ƴŜōƻ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾŞΦ ½ŀƘǊƴǳƧŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ Ƨŀƪƻ ŘŜƭǑƝ ŀōǎŜƴŎƛ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƴŜōƻ 

ǇǌƝŎƘƻŘ Řƻ ƴƻǾŞ ǘǌƝŘȅ őƛ ǑƪƻƭȅΣ ŀƭŜ ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇǌŜƪłȌƪȅΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇƻǊǳŎƘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 

ƻŘƭƛǑƴȇ ƳŀǘŜǌǎƪȇ ƧŀȊȅƪΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ƴŜōƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ  

Wŀƪ ǎŜ ȌłƪƻǾƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ǇǊłǾŠ ǾŜ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾŠΚ Yƭłǎǘ ǎƛ ǘǳǘƻ ƻǘłȊƪǳ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ 

!ǳǘƻǊƪŀ ǎƛ ȊŜ ǎǾŞ ǇǊŀȄŜ ƴŜǎŜ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƝ ŘƻƧŜƳΣ ȌŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇƻǘǌŜōȅ Ȍłƪǻ ƴŜƧǎƻǳ ǎ ǳőƛǘŜƭƛ 

ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ǇǌƝƭƛǑ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾłƴȅΦ tǌŜǾŀȌǳƧŜ ŘƻƳƴŠƴƪŀΣ ȌŜ ǾŜ ǾȇŎƘƻǾłŎƘ ǘŀǘƻ ƻƳŜȊŜƴƝ 

ƴŜƘǊŀƧƝ Ǌƻƭƛ όǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇƻǊǳŎƘȅ ǳőŜƴƝύ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ȊǌŜƧƳł ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǎƛ ǳőƛǘŜƭ ǇƻƳƻƘƭ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ȊŀŘłƴƝƳ όȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ haWΣ ǇƻǊǳŎƘȅ ŎƘƻǾłƴƝύΦ hōƧŜǾǳƧƝ ǎŜ ƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾȅΣ ȌŜ ƪŘŜ 

se netestuje, tam se beztak ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǳőƝΣ ƴŜōƻ ƴŀ ǘƻƳ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘƻƭƛƪ ƴŜȊłƭŜȌƝΦ 

±ȇǘǾŀǊƴł ǾȇŎƘƻǾŀ ƪǊƻƳŠ ƻōǊŀȊǳ ǇǊŀŎǳƧŜ ƛ ǎŜ ǎƭovy, s ǘŜȄǘȅΣ ǎ ǾƴƝƳłƴƝƳ ǾǑŜƳƛ ǎƳȅǎƭȅΣ ȊŀƘǊƴǳƧŜ 

ǑƛǊƻƪƻǳ Ǒƪłƭǳ őƛƴƴƻǎǘƝ ƛ ƛƴǎǇƛǊŀőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ tƻŘƭŜ ǾȇȊƪǳƳǳ aŀƎŘŀƭŜƴȅ bƻǾƻǘƴŞ ŀ 5ŀƴƛŜƭȅ 

{ŎƘǊŜƛōŜǊƻǾŞ Ƴł ƴŜǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ȊŀŘłƴƝ ȊłǎŀŘƴƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ȌłƪƻǾǳ ƳƻȌƴƻǎǘ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǎǾƻǳ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘǳ őƛ 

ƪƻƎƴƛǘƛǾƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ōŠƘŜƳ ǾȇǘǾŀǊƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛΦ όbƻǾƻǘƴłΣ {ŎƘǊŜƛōŜǊƻǾłΣ нлнмύ ¢ƻƘƻǘƻ 

ǾȇȊƪǳƳǳ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƧŜƴ ȌłŎƛ ǎ ƻŘƭƛǑƴȇƳ ƳŀǘŜǌǎƪȇƳ ƧŀȊȅƪŜƳΣ ŀƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ǎŜ 

ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƛ ƴŀ Ȍłƪȅ ǎ ƧƛƴȇƳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝƳΣ ƴŀǇǌΦ na ty s ǾȇǾƻƧƻǾou ŘȅǎŦłȊƛƝ nebo poruchou 

pozornosti. V ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǊłŎŜ ǎ ǘŜȄǘŜƳ ƘǊŀƧŜ Ǌƻƭƛ ŘȅǎƭŜȄƛŜΦ ¿łŎƛ ǎ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ ŎƘƻǾłƴƝ ǘŀƪŞ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ 

ōŠƘŜƳ ǾȅǳőƻǾłƴƝΣ ƪŘŜ ǎŜ ōŠȌƴŠ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ǊȅŘƭŀΣ ƴǻȌƪȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ƻǎǘǊŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇŞőƛ ŀ 

pozornost.  

{ǇŜŎƛŦƛŎƪƻǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŘȅǎƎǊŀŦƛŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ǘȇƪł ǇǊłǾŠ ǾƛȊǳłƭƴƝƘƻ ǾȅƧłŘǌŜƴƝΦ α5ȅǎƎǊŀŦƛƪ ǎŜ 

ƴŜƴŀǳőƛƭ ώŘƻōǌŜϐ ǇǎłǘΣ ŀőƪƻƭƛ ƴŜǘǊǇƝ ȌłŘƴƻǳ ǎƳȅǎƭƻǾƻǳ ǾŀŘƻǳ ŀƴƛ ȌłŘƴƻǳ ȊłǾŀȌƴƻǳ ǇƻǊǳŎƘƻǳ 

ǇƻƘȅōƻǾƻǳΣ ŀőƪƻƭƛ ƴŜƳł ȌłŘƴŞ ȊłǾŀȌƴŞ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ Ǿ oblasti inteligence ani v ƻōƭŀǎǘƛ ŎƛǘƻǾȇŎƘ 

ǾȊǘŀƘǻΦά όaŀǘŠƧőŜƪ ½ΦΣ мффрΣ ǎΦ флύ 5ȅǎƎǊŀŦƛƪ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ƪǾǻƭƛ ǎǾȇƳ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ ǎ motorikou velmi 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǘŜƳǇƻ. MǻȌŜ ǎŜ ȊŘŜ ǇǊƻƧŜǾƻǾŀǘ ƛ ǳǊőƛǘł ǵƴŀǾŀ Ȋ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞƘƻ ǇǌŜƪƻƴłǾłƴƝ ǘŞǘƻ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇƻǘƝȌŜ ōŠƘŜƳ ǇǎŀƴƝ Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘΦ 9ƴŜǊƎƛi i motivaci ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ȊǘƝȌŜƴƻǳ ǇǊłŎƛ 

ōŠƘŜƳ ǾȇǘǾŀǊƴŞ aktivity ǳȌ Ȍłƪ ƳǻȌŜ ƴŀŎƘłȊŜǘ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ ƻōǘƝȌƴŠΦ 

tŜǘǊŀ ~ƻōłƶƻǾł Ǿ metodice ¢ǾƻǌƝƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ ǾȇŎƘƻǾǳ Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘƳŠǘ ǾƘƻŘƴȇ 

ǇǊƻ ǘƻΣ ŀōȅ ōŠƘŜƳ Ǿȇǳƪȅ ōȅƭŀ ȌłƪƻǾŀ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ǾƴƝƳłƴŀ Ƨŀƪƻ ƧƛƴŀƪƻǎǘΣ ƴŜ ǇǌŜƪłȌƪŀΣ ŀ ŀōȅ ǎŜ 

ǳőƛǘŜƭ ƳƻƘƭ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ƴŀ ǘƻΣ Ŏƻ Ȍłƪ ȊǾƭłŘƴŜΣ ŀ ƴŜ ƴŀƻǇŀƪΦ α½ŀǘƝƳŎƻ ƧƛƴŘŜ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ώǘȅǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇȅϐ 
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ǾƴƝƳłƴȅ Ƨŀƪƻ ŜȄǘǊŞƳƴƝ ŀ ǊŜǾƻƭǳőƴƝΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ǎŜ ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾȊƴƛƪƭȅ 

ǇƻǎǘǳǇƴȇƳƛ Ǉƻǎǳƴȅ Ǿ ǘŜƻǊƛƛ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ŜŘǳƪŀŎŜΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ƧŜƧƝ ǇǊŀȄƛΦά ό~ƻōłƶƻǾł et al., 2018) 

aŜǘƻŘƛƪŀ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƪŀȊǳƛǎǘƛƪȅ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎ osobami s ǊǻȊƴȇƳ ƘŀƴŘƛŎŀǇŜƳΦ 

Od roku 2016, kdy v 2Ŝǎƪǳ ǾǎǘƻǳǇƛƭ Ǿ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ ƴƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ǎŜ 

ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ŀ Ȍłƪȅ ƴŀŘŀƴȇƳƛ1, se v souvislosti se ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ őŀǎǘŠƧƛ 

pracuje s ǘŜǊƳƝƴȅ ƛƴƪƭǳȊŜ ŀ ƛƴƪƭǳȊƝǾƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ αLƴƪƭǳȊƝǾƴƝƳ όǎǇƻƭŜőƴȇƳύ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ ƴŀȊȇǾłƳŜ 

ȊǇǻǎƻō ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊȇ Řōł ƴŀ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȍłƪŀ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƧŜƘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ 

ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀΦά (NPI, Inkluze v praxi) ¢ŀǘƻ ǇŞőŜ ǎŜ ǘŜŘȅ ƴŜƻƳŜȊǳƧŜ ƧŜƴ ƴŀ Ȍłƪȅ ǎ ŘƛŀƎƴƽȊŀƳƛΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ƪŀȌŘȇ ƧŜŘƛƴŜŎ Ƴł ǎǾŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ŎƝƭŜƳ ƛƴƪƭǳȊŜ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǘŀƪƻǾŞ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŀōȅ ǎŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ƳƻƘƭȅ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǎǇƻƭŜőƴŠΦ InkluzŜ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƛ ŘŠǘƛ ƴŀŘŀƴŞΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘǌŜōȅ ōŠƘŜƳ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ƳƻƘƻǳ ƭƛǑƛǘ ƻŘ ǇƻǘǌŜō ǎǇƻƭǳȌłƪǻΣ ŀ ƴŜƻōǾȅƪƭł ƴŜƴƝ ŀƴƛ 

ǘȊǾΦ ŘǾƻƧƝ ǾȇƧƛƳŜőƴƻǎǘΣ ƪŘȅ Ȍłƪ ƴŀŘŀƴȇ Ƴł ȊłǊƻǾŜƶ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪƻǳ ǇƻǊǳŎƘǳΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎƛ ǇǌƛǇƻƳŜƶƳŜΣ ȌŜ 

ǾŠǘǑƛƴŀ Ȍłƪǻ ǎ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ ǳőŜƴƝ ƴŜōƻ ŎƘƻǾłƴƝ ōȅƭŀ ǎƻǳőłǎǘƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ƛ ǇǌŜŘ 

ǾȅƘƭłǑƪƻǳ ƻ ǇƻŘǇƻǌŜ Ȍłƪǻ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛΦ ό~ƻōłƶƻǾł et al., 2018) LƴƪƭǳȊƝǾƴƝ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǳǊőƛǘŞƳ ǎƳȅǎƭǳ ȊŀȌƛƭ ƪŀȌŘȇΣ ƪŘƻ Řƻǎǘŀƭ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊƻ ǇǌŜƪƻƴłƴƝ 

prƻōƭŞƳǳΦ  

 

{ƘǊƴǳǘƝ 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǊǻȊƴŞ ŦƻǊƳȅ ŀ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴł Ǿ ǳƳŠƭŜŎƪŞƳ ƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ hǘŜǾƝǊł 

ǑƛǊƻƪƻǳ Ǒƪłƭǳ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ŀ ƧŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪŜƳ ǇǊƻ ǎŘƝƭŜƴƝ ŀ ƴŀǾłȊłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǻΦ LƴƪƭǳȊƝǾƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜƭȊŜ 

ōŜȊ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŘƻōǌŜ realizovat. V ŘŀƭǑƝ ƪŀǇƛǘole si ǇǌƛōƭƝȌƝƳŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪǳ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǾȇǘǾŀǊƴŞ 

ǾȇŎƘƻǾyΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ǇƻƭŜ ǳƳŠƴƝ ŀ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǇǊƻƭƝƴŀƧƝΦ  

  

                                                 
1
 ±ȅƘƭłǑƪŀ őΦ нтκнлмс {ōΦƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳǎƳǘΦŎȊκŘƻƪǳƳŜƴǘȅ-3/vyhlaska-c-27-2016-sb-o-vzdelavani-zaku-se-

specialnimi-1 
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1.3 {t9/LCLY! ty95a=¢¦ 

±ȇǘǾŀǊƴł ǾȇŎƘƻǾŀ ƧŜ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ǇǌŜŘƳŠǘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ őŜǎƪȇŎƘ 

ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ƎȅƳƴłȊƛƝŎƘΦ ±ȊƘledem k ƻōǎŀƘǳ ǾȇȊƪǳƳƴŞ őłǎǘƛ ǎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǘŜȄǘǳ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝƳŜ 

ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƴŀ ǘŀƪƻǾŞ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ƪ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾŠΣ ƪǘŜǊŞ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ 

ǇǊŀƪǘƛŎƪł ȊŀŘłƴƝ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳΦ 

 

1.3.1 hōǎŀƘ ŀ ǳőƛǾƻ 

tƻŘƭŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ƻōǎŀƘǳ Ǿ RVP ZV2 ǎŜ ǇǌŜŘƳŠǘ ȊŀƻōƝǊł ǾƛȊǳłƭƴŠ ƻōǊŀȊƴȇƳ ǾȅƧłŘǌŜƴƝƳΣ ƧŜƘƻ 

ǘǾƻǊōƻǳΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƝΣ ǊŜŎŜǇŎƝΣ ǊŜŦƭŜȄƝΣ Ȍłƪ ōŠƘŜƳ Ǿȇǳƪȅ ǊƻȊǾƝƧƝ ǎƳȅǎƭƻǾƻǳ ŎƛǘƭƛǾƻǎǘΣ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ 

ǎǳōƧŜƪǘƛǾƛǘǳ ŀ ƻǾŠǌǳƧŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǵőƛƴƪȅ ǾƛȊǳłƭƴƝŎƘ ŘŠƭΦ {ŀƳƻǘƴŞ ǳőƛǾƻ ǎŜ Ǉŀƪ ƴŜǾȊǘŀƘǳƧŜ ƪŜ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ƴłƳŠǘǻƳ Ȋ ŘŠƧƛƴ ǳƳŠƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ǘŜƻǊƛŜΣ ŀƴƛ ǾȇǎǘǳǇȅ ƴŜƧǎƻǳ ƻǊƛŜƴǘƻǾłƴȅ ƴŀ ŘƻƪƻƴŀƭŞ 

ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪΦ /ƝƭŜƳ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ǘŜŘȅ ƴŜƴƝ ǾȅŎƘƻǾłǾŀǘ ǾƛȊǳłƭƴƝ ǳƳŠƭŎŜΣ ŀƭŜ 

ǾŞǎǘ Ȍłƪŀ ƪ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ ǾŜ ǾƛȊǳłƭƴƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝŎƘ ŀ ƪŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ Ƨƛ ǳǇƭŀǘƴƛǘ Ǉǌƛ ǾƴƝƳłƴƝ ŘŠƭ ŘǊǳƘȇŎƘ ŀ 

Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ ŘŠƭ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘΦ ¢ƻ ƳǻȌŜƳŜ ƻȊƴŀőƛǘ Ȋŀ ȊłƪƭŀŘ ǾƛȊǳłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΦ 

tƻŘƪƭŀŘƻǾł ŀƴŀƭȅǘƛŎƪł ǎǘǳŘƛŜ wŜǾƛȊŜ w±t ς ±ȇǘǾŀǊƴł ǾȇŎƘƻǾŀ ǎƘǊƴǳƧŜ ŎƝƭŜ ǘƻƘƻǘƻ ǇǌŜŘƳŠǘǳ Řƻ 

ƧŜŘƴƻƘƻ ǾȇƘǊŀŘƴƝƘƻΣ ŀ ǎƛŎŜ αƴŀǳőƛǘ Ȍłƪȅ ōȇǘ ŀƪǘƛǾƴƝƳƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜŦƭŜƪǘƻǾłƴƝ ƴŜǳǎǘłƭŞƘƻ 

ǇƻȊƴłǾłƴƝΣ ǎ ǇƻǳȌƛǘƝƳ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻάΦ όYƛǘȊōŜǊƎŜǊƻǾł et al., 2019, s. 3) ¦őŜƴƝ Ƴł ǘŜŘȅ ōȇǘ 

ǇǊƻ Ȍłƪŀ ŀƪǘƛǾƴƝƳ ǘǾǻǊőƝƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ όƴŜƳł ƧŜƴ ǇŀǎƛǾƴŠ ǇǌƛƧƝƳŀǘύΣ Ȍłƪ Ƴł Ȋƴłǘ ŀ ǳƳŠǘ ǇƻǳȌƝǘ 

ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ όǊƻȊŜȊƴł ŀ ǇƻƧƳŜƴǳƧŜ ǾƛȊǳłƭƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǇƻǳȌƛǘŞ ƴŀ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ŘƝƭŜŎƘΣ ǳƳƝ ǎƛ 

ȊǾƻƭƛǘ ŀ ŘƭŜ ǾȇōŠǊǳ ǇƻǳȌƝǘ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ƳŞŘƛǳƳύΣ ŀ ǳőŜƴƝ Ƴł ōȇǘ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƻ ŀƪǘǳłƭƴƝƳǳ ȌƛǘƝ Ȍłƪŀ ŀ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ Ǿ ƴƝȌ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝΦ ¦őƛǘŜƭ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ǘŜŘȅ ǎǘƻƧƝ ǇǌŜŘ ǵƪƻƭŜƳΣ Ƨŀƪ ǾŜ ǾȇǳŎŜ 

kombinovat teorii s ǇǊŀȄƝΣ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǘ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ŀ ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀǘ ƳŠƴƝŎƝ ǎŜ ǳƳŠƭŜŎƪŞ 

ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŘŠƴƝΦ  

                                                 
2
 .ŠƘŜƳ ǇǎŀƴƝ ǘŞǘƻ ŘƛǇƭƻƳƻǾŞ ǇǊłŎŜ ǇǊƻōƝƘł ǊŜǾƛȊŜ w±tΦ bƻǾȇ ŘƛǎƪǳǊǎ ƴŀǑŜƘƻ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ǎŜ ǘŜǇǊǾŜ ƴŀǎǘŀǾǳƧŜΣ Ǿ tomto 

textu pracujeme s w±t ½± Ǉƻ ǘȊǾΦ ƳŀƭŞ ǊŜǾƛȊƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ Ȋ roku 2023. tƭłƴƻǾŀƴȇ ŘƛǎƪǳǊǎ ōǳŘŜ 
ȊŀƘǊƴƻǾŀǘ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ ŀ ŦƛƭƳƻǾƻǳ ǾȇŎƘƻǾǳ Ƨŀƪƻ ŘǾŠ ƻōƭŀǎǘƛ ǾƛȊǳłƭƴƝ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŀ ŘŀƭǑƝ ȊƳŠƴȅΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ Ǿ tomto textu 
nepracujeme. 
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tǌŜǎǘƻȌŜ ŎƝƭŜƳ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ƴŜƴƝ ǾȅŎƘƻǾłǾŀǘ ǳƳŠƭŎŜΣ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝ ƻōƭŀǎǘƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ƧŜ ǳƳŠƴƝ. A 

uƳŠƴƝ ƧŜ ƳƛƳƻǌłŘƴȇ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪΣ ǘǳŘƝȌ ǇǌŜŘƳŠǘΣ ƪǘŜǊȇ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ǘƝƳǘƻ ƪŀǇƛǘłƭŜƳΣ 

ǇǌƛƴłǑƝ ƻƧŜŘƛƴŠƭȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ǎ kolektivem i s jednotlivcem. 

V ǇǳōƭƛƪŀŎƛ tǊƻǳŘȅ ǾŜ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾŠ ǎƛ Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭŜ !ǊǘŜŦƛƭŜǘƛƪŀ ƪƭŀŘŜ Wŀƴ {ƭŀǾƝƪ ƻǘłȊƪǳΣ ȊŘŀ 

ǾȇǘǾŀǊƴł ǾȇŎƘƻǾŀ ǇǌƛƴłǑƝ ǎƪǳǘŜőƴŞ ǇƻȊƴłƴƝ ŀ ǇƻƪǳŘ ŀƴƻΣ ƧŀƪŞΚ αbŀ ǾȇǑŜ ǇƻƭƻȌŜƴƻǳ ƻǘłzku lze 

ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ǾƝŎŜ ȊǇǻǎƻōȅΦ ¿łŎƛ ǇƻȊƴłǾŀƧƝ ǎǾŠǘ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜΣ ǇƻȊƴłǾŀƧƝ ǳƳŠƴƝ ŀ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǌŜƳŜǎƭƻΦ !ƭŜ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘƻƘƻ ǾǑŜƘƻ ōȅ ƳŠƭƛ ǇƻȊƴłǾŀǘ ǘŀƪŞ ǎŀƳƛ ǎŜōŜΣ ǎǾŞ ƳƝǎǘƻ ŀ ȊǇǻǎƻō ǎǾŞƘƻ ōȅǘƝ ǾŜ 

ǎǾŠǘŠΦ ¢ŀƪƻǾŞ ǇƻȊƴłǾłƴƝ ǎŜ ƻǇƝǊł ƻ Ƙƭǳōƻƪȇ ǇƻƴƻǊ Řƻ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǾȇǘǾŀǊƴŞƘƻ ȊłȌƛǘƪǳ ƛƴƛŎƛƻǾŀƴȇ ŀ 

ǇǊƻƘƭǳōƻǾŀƴȇ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞƳ ǊŜŦƭŜƪǘƛǾƴƝƳ ŘƛŀƭƻƎǳΦ WƝƳ ǎŜ ƻǘŜǾƝǊł ŎŜǎǘŀ ƪ ǎƻōŠ ŀ ƻŘǘǳŘ ȊǇŠǘ ƪŜ 

ǎǾŠǘǳΦά όwƻŜǎŜƭƻǾłΣ нлллΣ ǎΦ 196) {ƭŀǾƝƪ ȊŘŜ ǇǌƛǇƻƳƝƴł ǾȇǊŀȊƴŞ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳƳ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅΣ ǘŜŘȅ ȌŜ 

ǾƛȊǳłƭƴƝ ǘǾƻǊōŀ ŀ ƧŜƧƝ ǇǊƻŎŜǎ ƴŜǎŜ ǾȇƧƛƳŜőƴȇ ǎŘŠƭƻǾŀŎƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊƻ ƧŜŘƛƴŎŜ ƛ ǇǊƻ 

ǎƪǳǇƛƴǳΣ ŀ ǘŜŘȅ ƛ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇƻȊƴłǾłƴƝ ŀ ǎŜōŜǇƻȊƴłǾłƴƝΦ aŀǊǘƛƴŀ ¿ŜƭŀȊƪƻǾł ǾŜ ǎǾŞ ŘƛǎŜǊǘŀőƴƝ ǇǊłŎƛ 

{ǇŜŎƛŦƛƪŀ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ Ƨŀƪƻ ǾȅǳőƻǾŀŎƝƘƻ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ƴŀ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƳ ƎȅƳƴłȊƛǳ ǇƻȊƻǊǳƧŜ ǾŜ 

SlaǾƝƪƻǾŠ ǇƻƧŜǘƝ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ αƧŀƪȇǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ Ƨŀƪƻ ǾȇŎƘƻǾȅ ƪ ƳƻǊłƭƴƝƳ 

ƘƻŘƴƻǘłƳ ŘŀƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦά ό¿ŜƭŀȊƪƻǾłΣ нлмфΣ ǎΦ мнύ V ŘƛǎŜǊǘŀőƴƝ ǇǊłŎƛ YŀǊƭȅ .ǊǸŎƪƴŜǊƻǾŞΣ 

ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ Ǿ ŜǎǘŜǘƛŎƪŞ ǾȇŎƘƻǾŠΣ ŀǳǘƻǊƪŀ ǇǌƛǊƻǾƴłǾł jeden Ȋ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ƪ ǾȇǘǾŀǊƴŞ 

ǾȇŎƘƻǾŠ ƪ wellness centru ǇǊƻ ƧŜƘƻ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴƻǳ ǳȌƛǘŜőƴƻǎǘΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎƳŠǊ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ 

ȌłƪǻƳ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ Ǌǻǎǘ όǾőŜǘƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜύ ƴŜōƻ ǇǊŜǾŜƴŎƛ 

ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻΣ ǘŀƪŞ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘ k ǳőŜƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƳŜȊƛǇǌŜŘƳŠǘƻǾȇŎƘ ǾŀȊŜō. 

ό.ǊǸŎƪƴŜǊƻǾłΣ нлммύ 

 

1.3.2 /ƻ ƧŜ ǾȇǎǘǳǇŜƳ ǾȇǘǾŀǊƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛΚ 

.ŠƘŜƳ Ǿȇǳƪȅ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ǾȊƴƛƪł ǎǇƻǳǎǘŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ƛ ƘƳƻǘƴŞƘƻΦ 

±Ȋƴƛƪƭȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƧŜ ȊłȊƴŀƳŜƳ ƻ ǇƻǎǘǳǇŜŎƘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎŜ ǇǊłŎŜ ƧŜŘƛƴŎŜ ƴŜōo skupiny, ŀ ƭȊŜ ƴŀ ƴŠƳ 

ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ƛ ǘȅ ƳƻƳŜƴǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƭȅ ƴłƘƻŘƻǳΣ ƳƛƳƻŎƘƻŘŜƳ őƛ ǇƻŘǾŠŘƻƳŠΦ 

±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ale ƴŜƴƝ ƧŜƴ ƘƳƻǘƴȇ ŀǊǘŜŦŀƪǘΦ WƛƴȇƳ ǘȅǇŜƳ ǾȇǎǘǳǇǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ȋƴŀƭƻǎǘ nebo 

ƪǊŜŀǘƛǾƴƝΣ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ ŀŦŜƪǘƛǾƴƝ őƛ ƪƻƎƴƛǘƛǾƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘΦ ±Ŝ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾŠ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǎ ŘŠŘƛŎǘǾƝƳ 

ǊǻȊƴȇŎƘ ƪǳƭǘǳǊ, ŘƝƪȅ őŜƳǳȌ Ȍłƪ ȊƝǎƪłǾł ƪǊƻƳŠ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ƛ ǾȊǘŀƘ ƪŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳǳ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ŀ ƧŜ ǾŜŘŜƴ 

k ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ōȅƭ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ Ƙƻ ǊƻȊǾƝƧŜǘΦ  
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5ƻ őŜǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Ǌƻƪȅ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ǇǊƻƴƛƪł ǇƻƧŜƳ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƛ ǎƻǳőłǎǘƝ 

ǇƭłƴƻǾŀƴŞƘƻ w±t ½± Ƨŀƪƻ ǇǊǻǌŜȊƻǾŞ ǘŞƳŀΦ {ƛƭǾƛŜ tȇŎƘƻǾł ƴŀ ǿŜōǳ btL ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

Ƨŀƪƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪ ǇǊƻ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ȌłƪƻǾŀ ŦȅȊƛŎƪŞƘƻΣ ƪƻƎƴƛǘƛǾƴƝƘƻΣ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝƘƻΣ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŀ 

ŘǳŎƘƻǾƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ŀ ŎŜǎǘǳ ƪŜ ǎǇƻƪƻƧŜƴŞƳǳ ȌƛǾƻǘǳΦ όtȇŎƘƻǾłΣ нлнпύ MagdŀƭŜƴŀ bƻǾƻǘƴł ŀ 

aŀǊƛŜ CǳƭƪƻǾł Ǿ őƭłƴƪǳ /ǳǘ ŦƻǊ bŜǿ ¢ƛƳŜǎ ȊƳƛƶǳƧƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾȇȊƪǳƳǳ ƴŀ ōǊƛǘǎƪȇŎƘ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ 

ǑƪƻƭłŎƘΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǘǾǊŘƛƭ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǾŀȊōǳ ƳŜȊƛ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝƳ ǳőŜƴƝƳ ŀ ǑƪƻƭƴƝƳ ǿŜƭƭōŜƛƴƎŜƳΦ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ƧŜ 

ȊŘŜ ŘłǾłƴ Řƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƝΣ ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ŀ ŀƪǘƛǾƴƝƳ ǳőŜƴƝƳΦ όbƻǾƻǘƴłΣ CǳƭƪƻǾłΣ нлноύ 

±ȇǘǾŀǊƴł ǾȇŎƘƻǾŀ ǎŜ ŘƝƪȅ ǎǾŞƳǳ ǘǾǻǊőƝƳǳ ƻōǎŀƘǳ ƳǻȌŜ ǎǘłǘ ǾƘƻŘƴȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳ ǇǊƻ ōǳŘƻǾłƴƝ 

ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǿŜƭƭōŜƛƴƎǳΦ 

 

1.3.3 tƻȊƛŎŜ ǇǌŜŘƳŠǘǳ 

WŜŘƴƝƳ ȊŜ ǎǇŜŎƛŦƛƪ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ƧŜ ǇƻȊƛŎŜ ǘƻƘƻǘƻ ǇǌŜŘƳŠǘǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

Z hlediska ƘƻŘƛƴƻǾŞ ŘƻǘŀŎŜ ŀ Ǉƻőǘǳ ǎǘǊŀƴΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƻōƭŀǎǘƛ ¦ƳŠƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊŀΣ ǇƻǘŀȌƳƻ ǇǌƝƳƻ 

ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾŠΣ ǾŠƴƻǾłƴȅ Ǿ w±t ½±Σ ƴŜŘƻǎǘłǾł ǾȇǘǾŀǊƴł ǾȇŎƘƻǾŀ ǾȇǊŀȊƴŠ ƳŞƴŠ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƻǇǊƻǘƛ 

ƧƛƴȇƳ ǇǌŜŘƳŠǘǻƳΦ tǌŜǎǘƻ ōȇǾł ǾƴƝƳłƴŀ Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘƳŠǘ ƻŘǇƻőƛƴƪƻǾȇ ŀ ƴŜǇǊƛƻǊƛǘƴƝΦ Y tomuto faktu 

ǇǌƛǎǇƝǾł ƴŜƧŀǎƴł ǇǌŜŘǎǘŀǾŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΣ Ŏƻ ƧŜ ƻōǎŀƘŜƳ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ŀ ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ƧŜƘƻ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻǎǘǳǇȅ ŀ 

ŎƝƭŜΦ ¢ŀƪŞ ȊŘŜ ǇǊŀŎǳƧŜ ƻǘłȊƪŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾȇŎƘƻǾ ƧŜǑǘŠ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ǳ 

ƧƛƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƻōŀǾa z ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ƻōŀǾŠ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƛǘ. όwƻŜǎŜƭƻǾłΣ нллоύ 

{ǇŜŎƛŦƛƪŀ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ Ȋ ǇƻȊƛŎŜ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ƳƻƘƻǳ ǇǌƛƴŞǎǘ ǳőƛǘŜƭƛ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ƛ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ǇǊǾƪȅ Řƻ 

ǾȇǳƪȅΦ aŜȊƛ ǘȅ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ƳǻȌŜ ǇŀǘǌƛǘΣ ȌŜ Ȍłƪ ƴŜōǳŘŜ ōŠƘŜƳ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ǇƻŘ ǘŀƪƻǾȇƳ ǘƭŀƪŜm 

ƴŀ ǾȇƪƻƴΦ aǻȌŜƳŜ ǎŜ ŀƭŜ ǎŜǘƪŀǘ ƛ ǎ ƴŜǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝƳ ŀ ŘŜƳƻǘƛǾŀŎƝ Ȍłƪǻ ƪ ǇǊłŎƛΦ hǇǊƻǘƛ ƧƛƴȇƳ 

ǇǌŜŘƳŠǘǻƳ ȊŘŜ ƴŜǇǊƻōƝƘł ƪƭŀǎƛŎƪŞ ǘŜǎǘƻǾłƴƝΣ ǇǊƻǘƻ ǎƛ ȌłŎƛ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ƧƛǎǘƛΣ Ŏƻ ǎŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƳŀƧƝ ƴŀǳőƛǘ 

ŀ ǇǊƻőΦ ό¿ŜƭŀȊƪƻǾłΣ нлмфύ ¢ŀǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƴŀ ǳőƛǘŜƭŜ ƪƭŀŘŜ ǾȅǑǑƝ ƴłǊƻƪȅ Ȋ hlediska motivace a 

ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ŎƝƭǻ ǾȇǳƪȅΦ ¢ŀƪŞ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ƴŀ ƳƻȌƴƻǳ ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎƛ ǎ ǳǾƻƭƴŠƴƻǳ ƪłȊƴƝ ȌłƪǻΣ 

ȊŀǇǌƝőƛƴŠƴƻǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ƳƻǘƛǾŀŎƝ ŀ ǾƴƝƳłƴƝƳ ƴƝȊƪŞ ǇǊŜǎǘƛȌŜ ǇǌŜŘƳŠǘǳΦ 
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{ƘǊƴǳǘƝ 

aŜȊƛ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ǾȇǘǾŀǊƴł ǾȇŎƘƻǾŀ ƳǻȌŜƳŜ ȊŀǌŀŘƛǘ ǳőƛǾƻ ŀ ǾȇǎǘǳǇȅ ǇƻŘƭŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ 

ǇƭłƴǳΣ ǇǊłŎƛ ǎ ǳƳŠƴƝƳΣ ǘǾǻǊőƝ őƛƴƴƻǎǘΣ ǊƻȊǾƻƧ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅ a empatieΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ Ȍłƪŀ ŀ ǑƛǊƻƪƻǳ Ǒƪłƭǳ 

ǾȇǎǘǳǇǻ ǾȇǳƪȅΦ {ǇŜŎƛŦƛŎƪł ƧŜ ƛ ǇƻȊƛŎŜ ǇǌŜŘƳŠǘǳΦ ±ȇǘǾŀǊƴł ǾȇŎƘƻǾŀ ƴŀōƝȊƝ ǾȅǳőǳƧƝŎƝƳǳ ƳƛƳƻǌłŘƴȇ 

ǇǊƻǎǘƻǊΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƳǻȌŜ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ǘǌƝŘȅ ƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻΦ  
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2 2#{¢ ±º½Y¦ab# ! 5L5!Y¢L/Y# 

±Ŝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ őłǎǘƛ Ƨǎƻǳ ǇƻǇǎłƴȅ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ŀ Ǉƭłƴ ǾȇȊƪǳƳǳ, ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ǎǘǳŘƛŜΣ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƴłƭŜȊȅ ŀ 

ȊłǾŠǊȅΦ ±ȇȊƪǳƳƴƻǳ őłǎǘƝ ǎŜ ǇǊƻƭƝƴł ƛ őłǎǘ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪłΣ ǇƻǇǎŀƴŞ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƻōǎŀƘǳƧƝ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ 

Ǿȇǳƪȅ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ƪƻƳŜƴǘłǌŜ ƪ ŘŀƴȇƳ ǾƻƭōłƳ őƛ ƴŀǎǘŀƭȇƳ ǎƛǘǳŀŎƝƳ. 

 

2.1 ±º½Y¦abº twh.[;a ! /N[ 

¨ǎǘǌŜŘƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ǾȇȊƪǳƳǳ ƧŜ ƘƭŜŘłƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƛΣ ȊŘŀ ƭȊŜ ǾȅǳȌƝǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǳƳŠƴƝ Ƨŀƪƻ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǳ ǇǊƻ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ŀ ǎōƭƝȌŜƴƝ ƛ Ǿ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ōŠƘŜƳ Ǿȇǳƪȅ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅΦ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǘǌƝŘȅ ƴŀǾǊƘƴŜƳŜ ŀǳǘƻǊǎƪȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊƻ ǘǌƝŘƴƝ ƪƻƭŜƪǘƛǾΣ ƧŜƘƻȌ ƻōǎŀƘ ŀ ŦƻǊƳŀ 

Ƨǎƻǳ ŘŜǎƛƎƴƻǾłƴȅ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ƪǊƻƪ ƴŀ ŎŜǎǘŠ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝΣ ŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǎŜ 

ǘǌƝŘƻǳ ȊǵőŀǎǘƴƝ ƛ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇ ȌłƪΦ ± ǊłƳŎƛ ǾȇȊƪǳƳǳ ōǳŘŜ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƻΣ Ƨŀƪ Ȍłƪ ōŠƘŜƳ ǇǊłŎŜ ƴŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƻƻǇŜǊǳƧŜ ǎŜ ǎǇƻƭǳȌłƪȅΦ tƻǎǘǌŜƘȅ ȊŜ ǘǌƝŘȅ ǇƻǊƻǾƴłƳŜ ǎŜ ǎǇŜŎƛŦƛƪȅ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ǾȇǘǾŀǊƴł 

ǾȇŎƘƻǾŀ ŀ ǘƝƳΣ Ƨŀƪ ǘŀǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ ƳƻƘƻǳ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŜȊƛ ȌłƪȅΦ  

aǻȌŜ ōȇǘ ŎƝƭŜƳ ǾȇȊƪǳƳǳ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎƳƝǌƛǘΚ YǊƻƳŠ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ǘƻƘƻǘƻ ŎƝƭŜ ƧŜ ȊŘŜ ƻǘłȊƪŀΣ Ƨŀƪ ǘŀƪƻǾȇ 

ǾȇǎƭŜŘŜƪ ȊƳŠǌƛǘ ŀ ȊƘƻŘƴƻǘƛǘΦ tƻǊƻǾƴŀǘ ŘƻǘŀȊƴƝƪȅ ǇǌŜŘ ŀ Ǉƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΚ Yƻƭƛƪ Řłǘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ őŀǎǳ ƴŀ 

ǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ ǇƻȊƴŀƭƛ ŀ ǇƻǊƻȊǳƳŠƭƛ ǎƛΚ ! Ŏƻ ōȅ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳŠƭƻ ōȇǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇƳ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ 

pǊƻ ŘǻƪŀȊ ǎƳƝǌŜƴƝΚ {Ŝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƝΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƴŜƧǎƻǳ ƳŠǌƛǘŜƭƴŞ ŀ Ƨǎƻǳ ǘŠȌƪƻ 

zƘƻŘƴƻǘƛǘŜƭƴŞΣ ǎŜ ǇƻǘȇƪŀƧƝ Ƨŀƪ ǳƳŠƭŎƛΣ ǘŀƪ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞΦ  

Iŀƴŀ YŀǎƝƪƻǾł ǎŜ ƻ ǘƻƳǘƻ ǇǊƻōƭŞƳǳ ȊƳƛƶǳƧŜ Ǿ ǇǳōƭƛƪŀŎƛ YƻƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ǳőŜƴƝΣ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ǑƪƻƭŀΥ 

α.ŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ ŜŦŜƪǘȅ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ǇǊłŎŜ ƧŜ ƻōǘƝȌƴŞ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀǘΦ 2ƛƴƴƻǎǘ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ǇǌƛƴłǑƝ ǎǾŞ ƻǾƻŎŜ 

ǾŠǘǑƛƴƻǳ ŀȌ Ǉƻ ŘŜƭǑƝƳ őŀǎƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝΦ Wŀƪ ǾǑŀƪ ǘƻǘƻ ŘŜƭǑƝ ƻōŘƻōƝ αǇǌŜƘƭŞŘƴƻǳǘά ƘƻŘƴƻǘƝŎƝƳ 

ƻƪŜƳΚά αWŜŘƴƝƳ Ȋ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǇǊłŎŜ Ǿ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ƧŜ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

rozvoj. Wŀƪ ƧŜƧ ǾǑŀƪ ƳŠǌƛǘΚ Wŀƪ ƴŀǇǌΦ ƳŠǌƛǘ ǾȊǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ƳƝǊǳ ŜƳǇŀǘƛŜΚά όYŀǎƝƪƻǾłΣ нлмлΣ ǎΦ фнύ 

2Ŝǎƪł ŀ ƳƻǊŀǾǎƪł ǳƳŠƭƪȅƴŠ YŀǘŜǌƛƴŀ ~ŜŘłΣ ǇǊƻ ƧŜƧƝȌ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƧŜ ǘȅǇƛŎƪł ǇǊłŎŜ 

s ƳŜȊƛƭƛŘǎƪƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ŀ ǾȊǘŀƘȅΣ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜ ƴŀ ǇƻŘŎŜƶƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴȇŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ǎ ƴƝƳȌ ǎŜ ǾŜ ǎǾŞ ǇǊłŎƛ ǇƻǘȇƪłΣ ŀ ǘƻ ƛ ǇǌŜǎ ǎǾǻƧ ƳƛƳƻǌłŘƴȇ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǵǎǇŠŎƘΦ ± ǘŞǘƻ 

ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎƛ ǇǌƛǇƻƳŜƶƳŜ ŎƛǘŀŎƛ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƝǘŠΣ ƧŜƧƝƳȌ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǳƳŠƭƪȅƴŠ komunikuje 

s ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝΥ αL ǇǌŜǎ ǘƻΣ ȌŜ ǇƻǳȌƝǾłƳ ǇƻŘƻōƴŞ ǇǌŜǎǾŠŘőƻǾŀŎƝ ƳŜǘƻŘȅ Ƨŀƪƻ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƛΣ ōǳŘƻǾŀǘ ǾȊǘŀƘȅ 
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ŀ ƪƻƳǳƴƛǘȅ ƧŜ ǇǊƻ ƳƴƻƘƻ ƭƛŘƝ ǇǊƻǎǘŠ ǇƻǌłŘ ǇǌƝƭƛǑ ŀōǎǘǊŀƪǘƴƝ ǾŠŎΦά ό~ŜŘłΣ нлнмΣ ŎƛǘŀŎŜ ȊŜ ǎƻŎΦ ǎƝǘŠ 

Facebook) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƝƭŜƳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ƧŜ ǘŜŘȅ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ōŠƘŜƳ ƪǘŜǊŞ se Řŀƴȇ kolektiv 

ōǳŘŜ ȊŀōȇǾŀǘ ǊƻȊŘƝƭƴȇƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ƧŜŘƛƴŎǻ ŀ ōŠƘŜƳ ƴƝȌ ǎŜ ȊƪƻǳƳŀƴȇ Ȍłƪ ȊŀǇƻƧƝ Řƻ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ 

ǇǊłŎŜΦ {ŀƳƻǘƴȇ ǇǊƻŎŜǎ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ƧŜƘƻ ǇƻǇƛǎ ǎŜ ǎǘłǾł ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ o ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝm 

ǳőŜƴƝ ŀ ǇǊłŎƛ ǎŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇƳ ȌłƪŜƳ ōŠƘŜƳ Ǿȇǳƪȅ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅΦ L ŎŜǎǘŀ ƧŜ ŎƝƭŜƳΦ 

 

 

 

 

hōǊłȊŜƪ 5Υ CƻǘƻƎǊŀŦƛŜ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ YŀǘŜǌƛƴȅ ~ŜŘŞ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƝǘƛ CŀŎŜōƻƻƪΣ нлнм 
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2.2 ±º½Y¦ab; h¢#½Y¸ 

tǊƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ŎƝƭŜ ōȅƭȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ǘȅǘƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƻǘłȊƪȅΥ 

1. Wŀƪ ƳƻƘƻǳ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ǾȇǘǾŀǊƴł ǾȇŎƘƻǾŀ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪŜ ƪƻƻǇŜǊŀŎƛ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞƘƻ 

Ȍłƪŀ ǎŜ ǘǌƝŘƴƝƳ ƪƻƭŜƪǘƛǾŜƳΚ 

a) WŀƪŞ Ƨǎƻǳ ǇǌŜƪłȌƪȅ prƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞƘƻ Ȍłƪŀ ōŠƘŜƳ ǾȅǳőƻǾłƴƝ?  

b) Jak ǇǊƻ ǇǌŜƪƻƴłƴƝ ǇǌŜƪłȌƪȅ ŦǳƴƎǳƧƝ specifika ƴŀǑŜƘƻ ǇǌŜŘƳŠǘǳ? 

2. WŀƪŞ ȊǇǻǎƻōȅ ƪƻƻǇŜǊŀŎŜ ǇƻȊƻǊǳƧŜƳŜ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ ōŠƘŜƳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΚ 

 

2.3 ±º½Y¦ab; {¢w!¢9DL9 ! a9¢h5¸Σ {.=w ! !b![º½! 5!¢ 

±ȇȊƪǳƳƴƻǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ƧǎƳŜ ȊǾƻƭƛƭƛ kvalitativnƝ ǇǌƝǎǘǳǇΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǇǌƝǇŀŘƻǾƻǳ ǎǘǳŘƛƛ. tǊƻ ǎōŠǊ Řŀǘ byly 

ǇƻǳȌƛǘȅ ƳŜǘƻŘȅ ǘŜǊŞƴƴƝ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ ŘƻǘŀȊƴƝƪȅ ǇǊƻ ȌłƪȅΣ ǾȇǎǘǳǇȅ Ȋ ƘƻŘƛƴ όǾȇǘǾŀǊƴł ŘƝƭŀύΣ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ 

se ȊƪƻǳƳŀƴȇƳƛ ȌłƪȅΦ ½Ɲǎƪŀƴł Řŀǘŀ byla ǇƻǘŞ ȊŀƴŀƭȅȊƻǾłƴŀ ǘȊǾΦ ǇǊŀƎƳŀǘƛŎƪȇƳ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ k ƳŜǘƻŘŠ 

zakotveƴŞ ǘŜƻǊƛŜΦ tƻŘƳƝƴƪƻǳ ǇǊƻ ǇƻǳȌƛǘƝ ƳŜǘƻŘȅ ȊŀƪƻǘǾŜƴŞ ǘŜƻǊƛŜ ƧŜ ǘȊǾΦ ƴŀǎȅŎŜƴƝ ŘŀǘΣ ǘŜŘȅ ȊƝǎƪłƴƝ 

takoǾŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇƻŘƪƭŀŘǻΣ ȌŜ ŘŀƭǑƝ ǳȌ ƴŜǇǌƛƴłǑƝ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ ȌłŘƴŞ ȊłǎŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ ¢ƝƳǘƻ 

ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ dat v ǇƻǇǎŀƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ǾȇȊƪǳƳǳ ƴŜŘƛǎǇƻƴǳƧŜƳŜΦ YƽŘƻǾłna a analȅȊƻǾłƴŀ 

ōȅƭŀ ƧƛȌ ǾȅǘǾƻǌŜƴł ŘŀǘŀΣ ǇǊƻǘƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇȊƪǳƳǳ ƴŜǇǊƻōŠƘƭƻ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŞ ǾȊƻǊƪƻǾłƴƝΦ tǊƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

dat ōȅƭȅ ǇƻǳȌƛǘȅ tyto postupy: ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƪƽŘƻǾłƴƝΣ ŀȄƛłƭƴƝ ƪƽŘƻǾłƴƝ ŀ ƪƽŘƻǾłƴƝ ǎŜƭŜƪǘƛǾƴƝ ǇǊƻ 

ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴƝ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȇŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ ǾȇȊƪumu. όyƛƘłőŜƪ et al., 2013) 

hǘŜǾǌŜƴŞ ƪƽŘƻǾłƴƝ bylo ȊǾȇǊŀȊƴŠƴƻ Ǿ ǇƻǇƛǎǳ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΦ Wǎƻǳ ǘƻ ȊǾȇǊŀȊƴŠƴŞ ƪƭƝőƻǾŞ ǇƻƧƳȅ ȊŜ ǘǌƝ 

ƻōƭŀǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ōŀǊŜǾƴŠ ƻŘƭƛǑŜƴŞ ς modrou barvou v ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǘǌƝŘȅ, ǊǻȌƻǾƻǳ Ǿ popisu skupiny 

se subjektem a ȌƭǳǘŠ Ƨǎƻǳ ƻȊƴŀőŜƴŀ slova ǾȇǇƻǾŠŘƛ ǎǳōƧŜƪǘǻΦ LƴŦƻǊƳŀŎŜ ȊƝǎƪŀƴŞ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝm byly 

ǇƻǊƻǾƴŀƴŞΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘƻǇƭƴŠƴŞ s daty ǎŜōǊŀƴȇƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ǾŜ ǘǌƝŘłŎƘ ŀ ǾŜ 

skuǇƛƴłŎƘ ŀ Ȋ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǎ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴȇƳƛ ȌłƪȅΣ ǘȅ Ƨǎƻǳ ȊǾȇǊŀȊƴŠƴŞ ǑŜŘƛǾƻǳ barvou. 

aŜǘƻŘƻǳ ƪƽŘƻǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ {ǘǊŀǳǎǎŜ ŀ /ƻǊōƛƴƻǾŞ ōȅƭȅ Ȋ ǾȅȊƴŀőŜƴȇŎƘ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƧŜǾǻ ƴŀƭŜȊŜƴȅ 

ǾȇȊƴŀƳƻǾŞ ƧŜŘƴƻǘƪȅΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǾȅȊƴŀőŜƴŞ ƧŜǾȅ ǾȊǘŀƘǳƧƝΦ ό~ǾŀǌƝőŜƪΣ ~ŜřƻǾłΣ нллтύ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ 

ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝƳ ǾȊǘŀƘǻ ŀ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƝ ƳŜȊƛ ƪƽŘȅ ōȅƭȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ƪƻƴŎŜǇǘȅ όŀȄƛłƭƴƝ ƪƽŘƻǾłƴƝύ ŀ ƧŜƧƛch 

ŘŀƭǑƝƳ ǇƻǊƻǾƴłǾłƴƝƳ ŀ ƻǾŠǌƻǾłƴƝƳ ƧǎƳŜ ŘƻǑƭƛ ƪ ǵǎǘǌŜŘƴƝƳǳ ƪƻƴŎŜǇǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƧƭŞǇŜ ǾȅǎǘƛƘǳƧŜ 
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ǾȇȊƪǳƳƴȇ ǇǊƻōƭŞƳΦ błǎƭŜŘƴȇƳ ǇǊƻǇƻƧƻǾłƴƝƳ ŀ ƛƴǘŜƎǊƻǾłƴƝƳ ƪƻƴŎŜǇǘǻ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪŜ ƪƻƴŎŜǇǘǳ 

ǵǎǘǌŜŘƴƝƳǳ ǎŜ ŘƻǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ƪ ǾȊƴƛƪƭŞ ǘŜƻǊƛƛΦ όyƛƘłőŜƪ et al., 2013) 

Metodou ȊŀƪƻǘǾŜƴŞ ǘŜƻǊƛŜ ȊŀƴŀƭȅȊǳƧŜƳŜ ǇǊǻōŠƘ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΦ WŜƧƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎŜ 

ǇƻƪǳǎƝƳŜ ȊƧƛǎǘƛǘΣ ȊŘŀ ǇƻȊƻǊǳƧŜƳŜ ōŀǊƛŞǊǳΣ ǘŜŘȅ ƻŘǇƻǾƝƳŜ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳƴƻǳ ƻǘłȊƪǳ мŀΦ hŘǇƻǾŠř na 

ŘŀƭǑƝ őłǎǘ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƻǘłȊƪȅΣ ǘŜŘȅ Ƨŀƪ ƪ ǇǌŜƪƻƴłƴƝ ōŀǊƛŞǊ ƳǻȌŜ ǇƻƳƻŎƛ ǾȇǘǾŀǊƴł ǾȇŎƘƻǾŀ (ƻǘłȊƪŀ 1b), 

ƻǇǌŜƳŜ ƻ ƴŀǑŜ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ŀ odbornŞ texty. ±ȇȊƪǳƳ ōǳŘŜ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƛ ƴŀ ƳŜǘƻŘȅ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝ 

Ǿȇǳƪȅ όƻǘłȊƪŀ нύ. 

/ƝƭŜƳ ǇǊƻǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ƧŜ ǇƻǇǎŀǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ŀ ƛƴŘǳƪǘƛǾƴƝƳ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ3 ji 

ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȅ ǇƻŘǇƻǌƛǘΦ ½łǾŠǊ ǾȇȊƪǳƳǳ ƴŜƴƝ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴŠ Ǉƭŀǘƴȇ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘǌƝŘƴƝ ƪƻƭŜƪǘƛǾȅ ǎŜ 

ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇƳ ȌłƪŜƳΣ ŀƭŜ ȊƝǎƪŀƴł Řŀǘŀ ƳƻƘƻǳ Ǉǻǎƻōƛǘ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ 

ǇǊłŎƛ ǎ ǘǌƝŘƴƝƳ ƪƻƭŜƪǘƛǾŜƳ ōŠƘŜƳ Ǿȇǳƪȅ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅΦ 

 

2.4 ¨2!{¢bN/L ±º½Y¦a¦ 

V ƴŀǑŜƳ ǾȇȊƪǳƳǳ ǇƻȊƻǊǳƧŜƳŜ dvŀ Ȍłƪȅ se ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝƳ ǾŜ ǘǌƝŘƴƝƳ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳΣ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ǾȇȊƪǳƳǳ 

byl ǾȅōǊłƴ ƧŜŘŜƴ Ǿ ƪŀȌŘŞ ǘǌƝŘŠΦ ½ƪƻǳƳŀƴŞ ǘǌƝŘƴƝ ƪƻƭŜƪǘƛǾȅ Ƨǎƻǳ ŘǾŀΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇŀǊŀƭŜƭƴƝ ǘǌƝŘȅ Ǿ        

сΦ ǊƻőƴƝƪǳ ƴŀ ǎǘłǘƴƝ ½~Φ ¢ǌƝŘȅ Ƨǎƻǳ ƻȊƴŀőŜƴȅ Ƨŀƪƻ ! a .Σ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƛ ƪŀȊǳƛǎǘƛƪŀ ȊŘŜ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ 

paǊŀƭŜƭƴŠΣ ǇƻǇǊǾŞ ǾȌŘȅ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ! a ǇƻŘǊǳƘŞ ǾŜ ǘǌƝŘŠ .Φ !ǳǘƻǊŎŜ ǾȇȊƪǳƳǳ ƧŜ ƪƻƭŜƪǘƛǾ ƻōƻǳ ǘǌƝŘ 

ȊƴłƳȇΦ 

9ǘƛŎƪł ǎǘǊłƴƪŀ ǾȇȊƪǳƳǳ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ǎƻǳƘƭŀǎȅ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ Ȍłƪǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻ ǎ ǵőŀǎǘƝ 

ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳΦ ±ǑŜŎƘƴŀ ƧƳŞƴŀ Ǿ ǇƻǇƛǎŜŎƘΣ ŘƻǘŀȊƴƝŎƝŎƘΣ ǊƻȊƘƻǾƻǊŜŎƘ ŀ ƴŀ ǾƛȊǳłƭƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭŜŎƘ ōȅƭŀ 

ƻŘǎǘǊŀƴŠƴŀ ƴŜōƻ ƴŀƘǊŀȊŜƴŀ ƴŜǳǘǊłƭƴƝƳƛ ǾȇǊŀȊȅ όőƭŜƴ ǎƪǳǇƛƴȅΣ Ȍłƪύ nebo pseudonymy. tǊƻǘƻȌŜ Ƨǎƻǳ 

ƻ ƧŜŘƴƻƳ ȊŜ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǳǾŜŘŜƴȅ ŎƛǘƭƛǾŞ ǵŘŀƧŜΣ ƴŜǳǾłŘƝƳŜ ǇǌŜǎƴȇ ƴłȊŜǾ ǑƪƻƭȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǾȇȊƪǳƳ 

ǇǊƻōƝƘŀƭΣ ƧŜƴ ƧŜƧƝ ƻōŜŎƴȇ ǇƻǇƛǎΦ  

 

                                                 
3
 LƴŘǳƪǘƛǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ȊƴŀƳŜƴł ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƻōŜŎƴŞƘƻ ȊłǾŠǊǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ 
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2.4.1 ~ǘŠǇłƴ όǾŜ ǘǌƝŘŠ !ύ 

¿łƪ ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ǘǌƝŘƴƝƘƻ kolektivu od 1. rƻőƴƝƪǳ. Kolektiv v ǇǊǻōŠƘǳ ƭŜǘ ǇǊƻǑŜƭ ȊƳŠƴŀƳƛΣ ȌłŎƛ 

ǇǌƛōȇǾŀƭƛ ƛ ƻŘŎƘłȊŜƭƛΦ ± ŘƻōŠ ǇǊǻōŠƘǳ ǾȇȊƪǳƳǳ ōȅƭƻ ǾŜ ǘǌƝŘŠ нт ȌłƪǻΣ Ȋ toho bylo zahrnuto do 

ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ŀ ƪŀȊǳƛǎǘƛƪȅ но Ȍłƪǻ (ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ǎƻǳƘƭŀǎǻύΦ ¦ Ȍłƪŀ ǇƻȊƻǊǳƧŜƳŜ ǘȊǾΦ ŘǾƻƧƝ 

ǾȇƧƛƳŜőƴƻǎǘΦ ał ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŞ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ Ǿȅƴƛƪł ƭƻƎƛŎƪȇƳ ƳȅǑƭŜƴƝƳΦ tŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 

Ǒƪƻƭȅ ǎŘƝƭƝ ǎŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠƳ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻ-ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǇƻǊŀŘƴƻǳ ȌłƪƻǾȅ 

ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻǘǌŜōȅΦ ¿łƪ ǎŜ Ǉƻǘȇƪł ǎ projevy dysgrafie a vykazuje projevy ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇƻǊǳŎƘȅ ŎƘƻǾłƴƝΣ 

ƪǘŜǊł ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ƴŀǇǌΦ ǾȅǊǳǑƻǾłƴƝƳ a ƴŜǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝƳ ōŠƘŜƳ ǾȅǳőƻǾłƴƝ, a v ǘǌƝŘƴƝƳ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳ se 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎŜǘƪłǾł s ƴŜǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝƳ. 

 

2.4.2 Marek όǾŜ ǘǌƝŘŠ .ύ 

¢Ŝƴǘƻ Ȍłƪ ǇǌƛǑŜƭ Řƻ ǘǌƝŘy B v ȊłǌƝ ǘƻƘƻǘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǊƻƪǳΣ ǎǇƻƭǳ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ƻǎƳƛ ȌłƪȅΦ ¢ƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇǌƛǑƭƛ ȊŜ 

ǎǘŜƧƴŞ ǑƪƻƭȅΦ {ƻǳőŀǎƴȇ ǘǌƝŘƴƝ ƪƻƭŜƪǘƛǾ ƧŜ ǘŜŘȅ ǎƭƻȌŜƴ ȊŜ ŘǾƻǳ ǾŜƭƪȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ŘƻǎŀƘǳƧŜ 

Ǉƻőǘǳ ну ȌłƪǻΣ Ȋ toho jich ƧŜ ȊŀƘǊƴǳǘƻ Řƻ ǾȇȊƪǳƳǳ нтΦ Marek byl zvolen autorkou Ƨŀƪƻ ȊłǎǘǳǇŎŜ 

ƴƻǾȇŎƘ Ȍłƪǻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘΣ ƪŘȅ ǎŜ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǇǘŀƭΣ ȊŘŀ ōȅ ƳƻƘƭ 

ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǊŀŘŠƧƛ ǎłƳ ƴŜȌ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠΦ YǊƻƳŠ ǎǘŀǘǳǘǳ ƴƻǾŠ ǇǌƝŎƘƻȊƝƘƻ Ȍłƪŀ ǳ ƴŠƧ ƴŜƧǎƻǳ ǇƻǇǎłƴŀ 

ȌłŘƴł ŘŀƭǑƝ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝΦ 

 

2.5 2!{h±º tw®.=I ±º½Y¦a¦ 

błǎƭŜŎƘȅ ŀ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǎŜ ƻǇƝǊŀƧƝ ƻ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ Ȋ мΦ ǇƻƭƻƭŜǘƝΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴȇ Ǿ ȊłǌƝ ŀ 

ǌƝƧƴǳ όaƝǎǘƻΣ ƪŘŜ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ȌƝǘύΦ tƻǇǎŀƴŞ ƪŀȊǳƛǎǘƛƪȅ ǇǊƻōŠƘƭȅ Ǿ listopadu a v ǇǊƻǎƛƴŎƛ ǘŞƘƻȌ ǇƻƭƻƭŜǘƝ ƛ 

ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǊƻƪǳΦ !ǳǘƻǊƪŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇȊƪǳƳǳ ǎǘǊłǾƛƭŀ ǎ ƪŀȌŘƻǳ ǘǌƝŘƻǳ п ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴȅ Ƨŀƪƻ 

ǇƻȊƻǊƻǾŀŎƝƳƛ ŀ ƴłǎƭŜŎƘƻǾȇƳƛ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ с Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ƴŀ ŀǳǘƻǊǎƪȅ ŘŜǎƛƎƴƻǾŀƴŞƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ±ȇȊƪǳƳ ǘŜŘȅ 

ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ȊŀƘǊƴǳƧŜ нл ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ ƘƻŘƛƴ ŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǎŜ Ƙƻ рл Ȍłƪǻ Ǿ ƻōƻǳ ǘǌƝŘłŎƘΦ ±ȇȊƪǳƳ byl 

ǳƪƻƴőŜƴ z ŘǻǾƻŘǳ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴŞƘƻ ǾȅőŜǊǇłƴƝ ǘǌƝŘƴƝŎƘ ƪƻƭŜƪǘƛǾǻ. tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ ŀ ǊŜłƭƴȇ őŀǎ 

ǾŠƴƻǾŀƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘǻƳ ǎŜ ƭƛǑƛƭΣ ǇǊłŎŜ ǎŜ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ǇǊƻǘłƘƭŀ ŀ ǘŀƪ ǎƭłōƭŀ ƻŎƘƻǘŀ ƪŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ 

ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ǇǊłŎŜ ŀ ŘƛǎƪǳǎŜ őƛ ǇǊłŎƛ ǎ ŘƻǘŀȊƴƝƪȅ. tǊƻǘƻ Ƨǎƻǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȇȊƪǳƳǳ 

ǾȅǘȅőŜƴȅ ŎŜǎǘȅΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΣ ŀƭŜ ǳȌ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ŘŀƭǑƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΦ 
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2.6 thtL{ ±º¦Yh±º/I {L¢¦!/N 

tƻǇǎŀƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻōŠƘƭȅ Ǿ roce 2023 ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜ Ǿ tǊŀȊŜΦ aŜȊƛ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ ǘŞǘƻ Ǒƪƻƭȅ 

ǇŀǘǌƝ ǊƻȊǑƝǌŜƴł Ǿȇǳƪŀ ǘŠƭŜǎƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅΣ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ȊłȊŜƳƝΣ Ǿȅǎƻƪȇ ǇƻőŜǘ Ȍłƪǻ ǾŜ ǘǌƝŘłŎƘΦ 

¿łŎƛ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǇŀǘǌƝ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƪ őŜǎƪŞ ƳŀƧƻǊƛǘƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ ± ōǳŘƻǾŠ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ 

ǑƪƻƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΦ ±Ŝ ǾȇȊƪǳƳǳ Ƨǎƻǳ ǇƻǇǎłƴȅ ƴłǎƭŜŎƘƻǾŞ ƛ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅΦ 

V ǊłƳŎƛ ǾȇȊƪǳƳǳ ǎŜ ȊŀƳŠǌƝƳŜ ƴŀ ǇƻǇǎŀƴŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƻǘłȊƪȅ ŀ ōǳŘŜƳŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǿ ǳǾŜŘŜƴŞƳ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǎ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴȇƳƛ Ȍłƪȅ ŀ ǘǌƝŘƴƝƳƛ ƪƻƭŜƪǘƛǾȅΦ 

 

2.7 b#{[9/Ih±; Ih5Lb¸ 

K ǾȇōŠǊǳ ȊƪƻǳƳŀƴȇŎƘ ǘǌƝŘ ǇǌƛǎǇŠƭƻ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǇǊǻōŠƘǳ ǇǊłŎŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΦ tǊƻǘƻ ȊŀőƝƴłƳŜ 

ǇƻǇƛǎŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǵƪƻƭǳΣ ŀ Ƨŀƪ ǇǊƻōƝƘŀƭ ǾŜ ŘǾƻǳ ǇŀǊŀƭŜƭƴƝŎƘ ǘǌƝŘłŎƘΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƘƻŘƛƴΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 

ƻȊƴŀőŜƴȅ Ƨŀƪƻ ƴłǎƭŜŎƘƻǾŞΣ ōȅƭ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴ ƘƭŀǾƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳƴƻǳ őłǎǘ ŘƛǇƭƻƳƻǾŞ ǇǊłŎŜΦ 

 

2.7.1 aƝǎǘƻΣ ƪŘŜ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ȌƝǘ 

¢Ŝƴǘƻ ǵƪƻƭ ōȅƭ ȊǾƻƭŜƴ Ƨŀƪƻ ǇǊƻǾŠǌŜƴł ŀƪǘƛǾƛǘŀΣ ōŠƘŜƳ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇƻȊƴŀǘ ȌłŎƛ ƳŜȊƛ 

ǎŜōƻǳ ƛ ȌłŎƛ ǎ ǳőƛǘŜƭŜƳΦ ½ŀőal ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǳ ŎŜƭŞƘƻ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳΣ ȌŜ ǎǘƻƧƝ ƴŀ ƴŜƻǎƝŘƭŜƴŞ ǇǻŘŠ ŀ 

ȊŀőƝƴŀƧƝ ǎǇƻƭŜőƴŠ ōǳŘƻǾŀǘ ƳƝǎǘƻΣ ƪŘŜ ōȅ ŎƘǘŠƭƛ ȌƝǘ. YŀȌŘȇ ōǳŘoval őłǎǘΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ŎŜƭƪǳΦ 

¨ƪƻƭŜƳ ǇǊƻ Ȍłƪȅ bylo rozvrhnouǘ ǎƛ Ǉƭłƴ ƻǎƝŘƭŜƴƝΣ ǊƻȊŘŠƭƛǘ ǎŜ Řƻ ǎƪǳǇƛƴ ŀ ƳŀƭƻǾŀǘΦ tƭłƴ ǾȊƴƛƪl 

ǇƻƳƻŎƝ ŘƛǎƪǳǎŜΣ Ŏƻ ōȅ ƴŜƳŠƭƻ ŎƘȅōŠǘ ƴŀ ƳƝǎǘŠΣ ƪŘŜ ōȅ ȌłŎƛ ŎƘǘŠƭƛ ȌƝǘΚ ό¿łŎƛ Ǉsali ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ 

tabuli.) PƻǘŞ ƴŀőǊǘli ŎŜƭŞ ƳƝǎǘƻ ǘŀƪΣ aōȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ őłǎǘƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ daly dohromady celek, rozvrhli si, 

Ŏƻ ǎŜ ōǳŘŜ ƪŘŜ ƴŀŎƘłȊŜǘΣ ŀ ǊƻȊŘŠƭili ǎŜ Řƻ ƳŜƴǑƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴŜƪ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ ƴŀ őŜƳ ƪŘƻ ŎƘǘŠƭ pracovat 

όŀ őłǎǘŜőƴŠ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ ŀōȅ ǎƪǳǇƛƴȅ ōȅƭȅ ǇƻőŜǘƴŠ ǾȅǊƻǾƴŀƴŞύΦ wƻȊŘŠƭŜƴƝ Řƻ ǎƪǳǇƛƴ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ 

ŘƻƳƭǳǾŠ ȌłƪǻΦ ¿łŎƛ Ƴalovali ǘŜƳǇŜǊŀƳƛ ƴŀ ǾŠǘǑƝ ŦƻǊƳłǘΦ 
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błƳŠǘ: aƝǎǘƻΣ ƪŘŜ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ȌƝǘ 

YǳƭǘǳǊƴƝ ƪƻƴǘŜȄǘ: ǾȇǎǘŀǾŀ YŘŜ ŘƻƳƻǾ ƳǻƧΚ ± DOX 2013/20144 

RVP ZV  

±ȇǎǘǳǇΥ VV-9-1-01 ǾȅōƝǊłΣ ǾȅǘǾłǌƝ ŀ ǇƻƧƳŜƴƻǾłǾł ǇǊǾƪȅ ǾƛȊǳłƭƴŠ ƻōǊŀȊƴȇŎƘ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊǘŀƘǻΤ 

ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ƧŜ ǇǊƻ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝΣ ǾƧŜƳǻΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾ ŀ ǇƻȊƴŀǘƪǻΤ ǾŀǊƛǳƧŜ ǊǻȊƴŞ ǇǊǾƪȅ ŀ 

ƧŜƧƛŎƘ ǾȊǘŀƘȅ ǇǊƻ ȊƝǎƪłƴƝ ƻǎƻōƛǘȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ 

wƻȊǾƝƧŜƴƝ ǎƳȅǎƭƻǾŞ ŎƛǘƭƛǾƻǎǘƛΥ ǇǊǾƪȅ ǾƛȊǳłƭƴŠ ƻōǊŀȊƴȇŎƘ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ς ƭƛƴƛŜΣ ǘǾŀǊȅΣ ƻōƧŜƳȅΣ ǎǾŠǘƭƻǎǘƴƝ ŀ 

ōŀǊŜǾƴŞ ƪǾŀƭƛǘȅΣ ǘŜȄǘǳǊȅΣ ǾȊǘŀƘȅ ŀ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǇǊǾƪǻ Ǿ ǇƭƻǑŜ 

¦ǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƛǘȅΥ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ƪ ǾƛȊǳłƭƴŠ ƻōǊŀȊƴȇƳ ǾȅƧłŘǌŜƴƝƳ ς ǾƛȊǳłƭƴƝ ƘƭŜŘƛǎƪƻ ƧŜƧƛŎƘ 

ǾƴƝƳłƴƝΣ ƘƭŜŘƛǎƪƻ ƧŜƧƛŎƘ ƳƻǘƛǾŀŎŜ ŘƭŜ ǾȇōŠǊǳκŘƻƘƻŘȅ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ όŦŀƴǘŀȊƛƧƴƝΣ ǎȅƳōƻƭƛŎƪłΣ ȊŀƭƻȌŜƴł ƴŀ 

ǎƳȅǎƭƻǾŞƳ ǾƴƝƳłƴƝΣ ǊŀŎƛƻƴłƭƴŠ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾƴƝΣ ŜȄǇǊŜǎƛǾƴƝύ 

hǾŠǌƻǾłƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǵőƛƴƪǻΥ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ƻōǎŀƘ ǾƛȊǳłƭƴŠ ƻōǊŀȊƴȇŎƘ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ς ǳǘǾłǌŜƴƝ ŀ 

ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝƘƻ ƻōǎŀƘǳΤ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾłƴƝ ŀ ƻōƘŀƧƻōŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǘǾƻǊōȅ ǎ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴƝƳ 

ȊłƳŠǊǳ ŀǳǘƻǊŀύ 

(RVP ZV 2023, s. 88, 89) 

Reflexe ǇǊƻōƝƘala Ǉǌƛ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǎŜǎǘŀǾŜƴȇ Ǉƭłƴ ƳƝǎǘŀΣ ǎƪǳǇƛƴƪȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾily, co 

ƳŀƭƻǾŀƭȅΦ hǘłȊƪȅ ƪ ŘƛǎƪǳǎƛΥ /ƘȅōƝ ǾłƳ ƴŀ ǾŀǑŜƳ ƳƝǎǘŠ ƴŠŎƻΚ bŜōƻ ǎŜ ǘŀƳ ƴŀƻǇŀƪ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ 

nechcete? V őŜƳ ǎŜ ƴŀǑŜ ǇǊłŎŜ ƭƛǑƝ ƻŘ ǳȌ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ƳŠǎǘΚ /ƻ ƴłǎ ƳƻƘƭƻ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ƻǾƭƛǾƴƛǘΚ ό¿ƛǾƻǘ 

ǾŜ ƳŠǎǘŠΣ ƪƻōŜǊŜŎ ǎŜ ǎƛƭƴƛŎŜƳƛΣ ŜǾǊƻǇǎƪł ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀΧύ  

 

V ǇƻȊƴłƳƪłŎh z ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ōȅƭŀ Ǉǌƛ ǊŜŦƭŜȄƛ hodiny ǳőƛǘŜƭƪƻǳ ǾŠƴƻǾłƴŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎƛǘǳŀŎƛ 

ƴƻǾŠ ǇǌƝŎƘƻȊƝŎƘ ȌłƪǻΣ ƪƻƻǇŜǊŀŎƛ ƳŜȊƛ ǎǇƻƭǳȌłƪȅΣ ǵőŀǎǘi ȊƪƻǳƳŀƴȇŎƘ Ȍłƪǻ a ƧŀƪŞ ƴŜőŜƪŀƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜ 

ōŠƘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƴŀǎǘŀƭȅ. ½łǊƻǾŜƶ ƳǻȌŜƳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǾŀǘ ǾȇƘƻŘǳ ƘƳƻǘƴŞƘƻ artefaktuΣ ǇƻƴŠǾŀŘȌ 

ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǳǾŜŘŜƴŞ ȊłǾŠǊȅ ȊŘŜ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘΦ 

                                                 
4
 ¦ƪłȊƪȅ Ȋ ǾȇǎǘŀǾȅ https://www.dox.cz/program/kde-domov-muj 

https://www.dox.cz/program/kde-domov-muj
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hōǊłȊŜƪ 7Υ błǎƭŜŎƘƻǾŞ hƻŘƛƴȅ ǾŜ ǘǌƝŘŠ A, skupina A0.2 

hōǊłȊŜƪ 6Υ błǎƭŜŎƘƻǾŞ ƘƻŘƛƴȅ ǾŜ ǘǌƝŘŠ !Σ ǇǊłŎŜ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎŜ ~ǘŠǇłƴŜƳΣ skupina A0.1 
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2.7.2 {ƘǊƴǳǘƝ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ! όƻōǊłȊƪȅ с ŀ тύ 

~ǘŠǇłƴ (őłǎǘ с ƴŀ ƻōǊłȊƪǳ с) Ƴł Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ǇǊƻōƭŞƳ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝƳ ŀ ǘŜƳǇŜƳ 

(prokrasǘƛƴŀŎŜΣ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘύΣ ǎŜ ǎǇƻƭǳȌłƪȅ ŎƘŎŜ ƴŀǾŀȊƻǾŀǘ ƪƻƴǘŀƪǘΣ ŀƭŜ ƻƴƛ ǎ ƴƝƳ 

ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠ ƴŜǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ όƴŜǇǊŀŎƻǾŀƭ ƴŀ ǎǾŞ őłǎǘƛ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŎŜΣ ŀƭŜ ǎłƳύΦ bƻǾƝ ȌłŎƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ 

s kolektivem όŘƛǎƪǳǘǳƧƝΣ Ƨǎƻǳ ŀƪǘƛǾƴƝύΣ ŀƭŜ Řƻ ƳŜƴǑƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴŜƪ ǎŜ ǊƻȊŘŠƭƛƭƛ ƴƻǾŠ ǇǌƝŎƘƻȊƝ ǎǇƻƭŜőƴŠΦ 

TǌƝŘŀ Ƴł ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ŘƻŘǊȌŜƴƝƳ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ όǎŀƳƻǾƻƭƴŞ ȊƳŠƴȅ őƭŜƴǻ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴƪłŎƘΣ hluk, 

ƴŜŘƻŘǊȌŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǊƻȊǾǊȌŜƴŞƘƻ Ǉƭłƴǳ) i s ŘƻǘŀȌŜƴƝƳ ǇǊłŎŜ Řƻ ƪƻƴŎŜ όƴŜŘƻƪƻƴőŜƴŞ őłǎǘƛ сύΦ 

bŜƧǾŠǘǑƝƳ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳ ōȅƭƻ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǘǌƝŘȅ ƴŀ ŘǾŀ ǘȇƳȅΣ ƻōŀ ǇǊŀŎƻǾŀƭȅ ƴŀ ǎǾŞƳ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ƳƝǎǘŠ 

k ȌƛǘƝΦ wƻȊŘŠƭŜƴƝ Řƻ ǘŠŎƘǘƻ ǘȇƳǻ ǇǊƻōŠƘƭƻ ōŜȊ ǾŠǘǑƝŎƘ ƘłŘŜƪ ŀ ƴŜŘƻǊƻȊǳƳŠƴƝΣ ƧŜƴ ƴŠƪǘŜǌƝ ȌłŎƛ ǘȊǾΦ 

Ȋōȅƭƛ Řƻ ǇǊǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ (A0.1)Σ ȊŀǘƝƳŎƻ ŘǊǳƘł ǎƪǳǇƛƴŀ (A0.2) ǾȊƴƛƪƭŀ ǎǇƝǑŜ ǾȅőƭŜƴŠƴƝƳ ǎŜ ȊŜ ǎƪǳǇƛƴȅ 

ǎƭƻȌŜƴŞ ǾǑŜƳƛ Ȍłƪȅ ǾŜ ǘǌƝŘŠΦ WŜŘŜƴ ǘȇƳ ǇǊŀŎƻǾŀƭ ƴŀ ōǳŘƻǾłƴƝ ǎǾŠǘŀΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅŎƘłȊŜƭ Ȋ ƴŀǑŜƘƻ 

ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎǳ όǎƪǳǘŜőƴŞ ǇƻƧƳȅ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ƭŜǎΣ ǇƻƭŜΣ ƻōŎƘƻŘƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳΣ ΧύΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ŘǊǳƘȇ ōǳŘƻǾŀƭ 

ŦŀƴǘŀǎƪƴƝ ǎǾŠǘΦ {ƛǘǳŀŎŜ Ǉǻǎƻōƛƭŀ Ƨŀƪƻ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǎŜ őłǎǘƛ Ȍłƪǻ ǇǊƻǘƛ ȊŀŘŀƴŞ ŀ ǊƻȊŘŠƭŀƴŞ ǇǊłŎƛΦ 

Realizace i reflexe dohromady trvaƭȅ п Ȅ пр ƳƛƴǳǘΦ błőǊǘȅ ƳŜȊƛ ƳŀƭōŀƳƛ ƴŀ ƻōǊłȊŎƝŎƘ с ŀ т  

ȊŀƪǊȇǾŀƧƝ ŀ ƴŀȊƴŀőǳƧƝ ƻōǎŀƘ ƳŀƭŜōΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƛ ǘƛ ȌłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎƛƭƛ ǎŜ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴƝƳ 

ǎǾŞƘƻ ŘƝƭŀΦ 

 

2.7.3 {ƘǊƴǳǘƝ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǾŜ ǘǌƝŘŠ . όƻōǊłȊŜƪ 8) 

NƻǾƝ ȌłŎƛ ǎŜ ŘǊȌƝ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴƪłŎƘ ƻŘŘŠƭŜƴƛ ƻŘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǎǇƻƭǳȌłƪǻΦ WŜŘƴŀ ǎƪǳǇƛƴƪŀ Ƴł ǇǊƻōƭŞƳ 

s ƘƭǳƪŜƳ ŀ ŘǊȌŜƴƝƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭ (nemalovala s ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǊƻȊǾǊȌŜƴȇ ǇƭłƴΣ őłǎǘ о)Σ ǘǌƝŘƴƝ 

kolektiv spolupracuje s ǳőƛǘŜƭŜƳ ƛ ȌłŎƛ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ. ¿łŘƴȇ Ȍłƪ ƴŜȊǻǎǘŀƭ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎłƳ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ 

ƴŀőǊǘƴǳǘŞ Ǉƭłƴȅ ōȅƭȅ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǇǊƻǇǊŀŎƻǾŀƴŞΣ ǘǌƝŘŀ ǘŜŘȅ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǵǎǇŠǑƴŠ ǎǇƭƴƛƭŀ ȊŀŘŀƴȇ ǵƪƻƭ. 

Marek ōȅƭ ǎƻǳőłǎǘƝ ǎƪǳǇƛƴƪȅ ǎƭƻȌŜƴŞ ȊŜ ǘǌƝ ƴƻǾŠ ǇǌƝŎƘƻȊƝŎƘ ȌłƪǻΦ {ƪǳǇƛƴŀ ƴŀƳŀƭƻǾŀƭŀ őłǎǘΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ 

ƧŜ ƻǎǘǊƻǾ ŀ ōŠƘŜƳ ǊŜŦƭŜȄŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭŀ ǎǾƻǳ Ƴŀƭōǳ ǘŀƪΣ ȌŜ ƻǎǘǊƻǾ ƧŜ ǘŀƳ ǇǊƻ ƴŠ ŀ ǘŀƪ ȌƛƧƝ ƻŘŘŠƭŜƴŠ 

ƻŘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǎǇƻƭǳȌłƪǻ όőłǎǘ мύΦ {ŀƳƻǘƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ōŜȊ ƪƻƴŦƭƛƪǘǻΣ ȌłŎƛ ǎŜ 

ǎƘƻŘƭƛ ƴŀ ǘŞƳŀǘǳ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƴŀ ƳŀƭōŠΦ wŜŀƭƛȊŀŎŜ ƛ ǊŜŦƭŜȄŜ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ 4 x 45 

minut. aŀƭōǳ оŀ ŀǳǘƻǌƛ ȊƳǳŎƘƭŀƭƛ ŀ ǾȅƘƻŘƛƭƛ ŀ ƴŀƘǊŀŘƛƭƛ Ƴŀƭōƻǳ оΦ 
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2.7.4 ½ƝǎƪŀƴŞ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ 

{ŀƳƻǾƻƭƴŞ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ Řƻ ǎƪǳǇƛƴ ƳŠƭƻ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪΣ ȌŜ ~ǘŠǇłƴ ǇǊŀŎƻǾŀƭ ǎłƳ ŀ ƴƻǾƝ ȌłŎƛ Ǿ obou 

ǘǌƝŘłŎƘΣ ǾőŜǘƴŠ Marka, pracovali spolu, a tak mohou vznikat barƛŞǊȅ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎǇƻƭǳȌłƪȅΦ 

±Ŝ ǾȇȊƪǳƳǳ ǎŜ ȊŀƳŠǌƝƳŜ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ Řƻ ǎƪǳǇƛƴ ŀ ȊƪǳǎƝƳŜ ǊǻȊƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅΦ ±ȇǘǾŀǊƴȇ 

ǵƪƻƭ ǇƻǎǘŀǾƝƳŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ v ƴŠƳ ƳŠƭ ƪŀȌŘȇ Ȍłƪ ǾȅƳŜȊŜƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ŀ ŀōȅ ǎŜ ǳőƛƭƛ ƧŜŘŜƴ ƻŘ ŘǊǳƘŞƘƻΦ  

  

hōǊłȊŜƪ 8Υ aƝǎǘƻΣ ƪŘŜ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ȌƝǘΣ ǘǌƝŘŀ . 
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2.8 ±º½Y¦abº twhW9Y¢ όƭŜǇƻǊŜƭŀύ 

{ŀƳƻǘƴŞ ǎƭƻǾƻ ƭŜǇƻǊŜƭƻ ǾȅǇƻǾƝŘł ƧŜƴ ƻ ŦƻǊƳŠ ǾȇǎǘǳǇǳΣ ŀƭŜ ǇǊłǾŠ ǳ ǘŞ Ȋŀőŀƭƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝΦ [ŜǇƻǊŜƭƻ ǎŜ 

ǎƪƭłŘł Ȋ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őłǎǘƝ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǘǾƻǌƝ ŎŜƭŜƪΣ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻ ǎƪǳǇƛƴƻǾƻǳ ǇǊłŎƛ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ŘłǾł 

ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻƳΦ 5Ɲƪȅ ǇǊłŎƛ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǊƻȊƪƻǳƳŀǘ ǾƝŎŜ ȊǇǻǎƻōǻΣ Ƨŀƪ 

ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ Ǉǌƛ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǎƪǳǇƛƴΦ ±Ȋƴƛƪł ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǊƻ ǇƻǳȌƛǘƝ ƘƴŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳŜǘƻŘ 

ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝƘƻ ǳőŜƴƝΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ŘƛǎƪǳǎŜ ŀ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ ±ƻƭōŀ ŦƻǊƳȅ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ƻŘǊŀȊƻǾȇƳ 

ƳǻǎǘƪŜƳ ǇǊƻ ǾȅǳȌƛǘƝ ǇƻǎǘǌŜƘǻ Ȋ ƴłǎƭŜŎƘƻǾȇŎƘ ƘƻŘƛƴ ǇǊƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ƪƻƻǇŜǊŀŎƛ ƳŜȊƛ 

ǎǇƻƭǳȌłƪȅΦ 

aŞŘƛǳƳ ōȅƭƻ zvoleno s ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ȌłƪǻΦ Pracovali s ǇŀǎǘŜƭƪŀƳƛΣ ŀōȅ ǘƻ ǇǊƻ ƴŠ ōȅƭƻ 

ǇǌƝƧŜƳƴŞΦ .ŀǊŜǾƴł ƪǊŜǎōŀ ƧŜ ƳŜǘƻŘŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ŘƻōǌŜ ȊƴŀƧƝΣ ƴŜƴƝ ǘŜŘȅ ǇƻǘǌŜōŀ ǇǊƻǘŀƘƻǾŀǘ ǵǾƻŘƴƝ őłǎǘ 

o ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ǇƻǎǘǳǇǳ ŀ ȌłŎƛ ǎŜ ƴŜƳǳǎƝ ƪǊƻƳŠ ǾȅƳȇǑƭŜƴƝ ƻōǎŀƘǳ ȊŀǘŠȌƻǾŀǘ ƧŜǑǘŠ ȊǾƭłŘƴǳǘƝƳ 

ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŠƧǑƝƘƻ ƳŞŘƛŀΦ bŀ ƪƻƴŎƛ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ȊŀǎŜ ƻŘǇŀŘŀƧƝ ǎǘŀǊƻǎǘƛ ǎ ǵƪƭidem. tǌŜǎǘƻ ȌłŎƛ Řƻǎǘŀƭƛ 

ƴŀ ǾȇōŠǊΣ ȊŘŀƭƛ ŎƘŎŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǊŀŘŠƧƛ Ƨƛƴƻǳ ǘŜŎƘƴƛƪƻǳΣ ŀƭŜ s ǇŀǎǘŜƭƪŀƳƛ ōȅƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ 

ǎǇƻƪƻƧŜƴƝΦ  

α5ƻǎǇƝǾŀƧƝŎƝ Ȍłƪ ǎŜ ƻŎƛǘł Ǿ ǳǊőƛǘŞƳ ǊƻȊǇƻǊǳΦ bŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ƘƭŜŘł ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ŀƭŜ 

ǎƻǳőŀǎƴŠ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƴŀƭŞȊǘ ǘǾŀǊ ǇǊƻ ǎǾŞ ǇƻŎƛǘȅ ŀ ǎƴȅΦ wŜŀƭƛǘǳ ǇƻȊƴłǾł ǾŜ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƪǊŜǎōŠΦ WŜ ǎŎƘƻǇŜƴ 

ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȅ ǾȇǘǾŀǊƴŠ ƳȅǎƭŜǘΣ ǎǇƻƧƻǾŀǘ ǎǾǻƧ ǇƻƘƭŜŘ ŀ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝ ǇƻȊƴŀǘƪȅΣ ǌŜǑƛǘ ƴłǾǊƘȅ ǳȌƛǘŞ ǘǾƻǊōȅΦ bŀ 

ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǎŜ ǾŜ ǎǾŞ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇǇƻǾŠŘƛ ǎƴŀȌƝ ǇǌŜǘǾłǌŜǘ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭŀ ƧŜƘƻ 

ǾƴƛǘǌƴƝƳ ǇƻǘǌŜōłƳΦ ¢ŀǘƻ ǑƝǌŜ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ǇƻƭƻƘΣ ƪǘŜǊƻǳ ƪǊŜǎōŀ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾłΣ ƧŜ ǎƴŀŘ ƧŜŘƴƝƳ 

z ŘǻǾƻŘǻΣ ǇǊƻő ǘƻƭƛƪ Ȍłƪǻ ǾƻƭƝ ƪǊŜǎƭƝǌǎƪŞ ǇƻƧŜǘƝΣ Ƴł-ƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȇōŠǊǳΦά όwƻŜǎŜƭƻǾłΣ мффсΣ ǎΦ нрύ 

tǌŜǎǘƻȌŜ ǾȇŎƘƻȊƝƳ ōƻŘŜƳ projektu je volba jeho formy, ƻōǎŀƘ ŘƝƭŀ ƧŜ ŦƻǊƳŠ ƴŀŘǌŀȊŜƴ ŀ ǾȅŎƘłȊƝ 

z ǇǌƝōŠƘǳΦ αYŀȌŘȇ őƭƻǾŠƪ ǇǊƻȌƝǾł ǎǾǻƧ ǾƭŀǎǘƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǌƝōŠƘ őƛ ǾƝŎŜǊƻ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇǌƝōŠƘǻ ŀ ƛƴǘǳƛǘƛǾƴŠ őƛ 

ǾŠŘƻƳŠ ǘƻǳȌƝ Ǉƻ ǇǌƝōŠȊƝŎƘ ŘǊǳƘȇŎƘ ƭƛŘƝΣ ŀōȅ ǎŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻǳőƛƭΣ ŀōȅ ǎŜ ƧƛƳƛ ǇƻǘŠǑƛƭΣ ŀōȅ ǎŜ Ǿǻőƛ ƴƛƳ 

ǾȅƳŜȊƛƭΦ tǌƝōŠƘ-ƴŀǊŀǘƛǾ ƧŜ ŀǊŎƘŜǘȅǇłƭƴƝƳ ŀ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴƝƳ ǳŎƘƻǇŜƴƝƳ ǎǾŠǘŀΤ ǘƻ ƧŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ 

ŘǻǾƻŘ ƧŜƘƻ ǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘƛ Ǿ ƭƛŘǎƪŞ ƪǳƭǘǳǌŜΦ tǌƝōŠƘ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇƻŘƻōłŎƘ όǊŜłƭƴȇΣ 

ŦƛƪőƴƝΣ ŀƭŜƎƻǊƛŎƪȇύ Ǿ ǳƳŠƴƝ ƛ ƳƛƳƻ ǳƳŠƴƝΤ ƴŜƴƝ ōŜȊ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƛΣ ȌŜ Ǿ ǳƳŠƴƝ Ƙƻ ƴŀŎƘłȊƝƳŜ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ 

ǳƳŠƭŜŎƪŞƳ ƪƽŘǳ όǎƭƻǾŜǎƴŞƳΣ ǾȇǘǾŀǊƴŞƳΣ ǇƻƘȅōƻǾŞƳΣ ƘǳŘŜōƴƝƳύΦά ό{ƭŀǾƝƪ et al., 2013, s. 348) 

h őŜƳ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǇǌƝōŠƘΣ ŀōȅ ȌłƪǻƳ ǇƻƳłƘŀƭ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ŜƳǇŀǘƛƛΚ V ǘƻƳǘƻ ōƻŘǳ ǎƛ ǇǌƛǇƻƳŜƶƳŜ 

ȊƳƛƶƻǾŀƴƻǳ ǾȇǎǘŀǾǳ aƻƧŜ ǘŠƭƻ ƴŜƴƝ ƻǎǘǊƻǾΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǌƝōŠƘȅ ǊǻȊƴȇŎƘ ǘŠƭ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ǵƘƭǳ 
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pohledu, ƴŜƳǳǎƝ ƧŜ ƪŀȌŘȇ ŘƛǾłƪ ŘŜƪƽŘƻǾŀǘ ǎ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝƳΦ ¢ŀƪƻǾł ǎƛǘǳŀŎŜ ƳǻȌŜ ƴŀǎǘŀǘ ǘŜƘŘȅΣ ƪŘȅȌ 

ǎƛ ŘƛǾłƪ ƻŘ ǎŀƳŞƘƻ Ȋŀőłǘƪǳ ǇƻǎǘŀǾƝ ȊŜř ƳŜȊƛ ǎǾȇƳ ǾƴƝƳłƴƝƳ ŀ ǎŘŠƭŜƴƝƳ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ŘƝƭŀΦ ¢ŀǘƻ 

ōŀǊƛŞǊŀ ƴŜƳǳǎƝ ƳƝǘ Ȋŀ ǵőŜƭ ƧŜƴ ƻŘǊłȌŜǘ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ŀƭŜ ƛ ŎƘǊłƴƛǘ ǎƛ ǾƭŀǎǘƴƝ postoje. 

±ȇǎǘŀǾǳ ƧǎƳŜ ƳƛƳƻ ǾȇȊƪǳƳ ƴŀǾǑǘƝǾƛƭƛ se őǘȅǌmƛ уΦ ǘǌƝŘami ŀ ōŠƘŜƳ ǊŜŦƭŜȄŜ ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǌƝ 

ȌłŎƛ Ƨƛ ǇƻǾŀȌƻǾŀƭƛ Ȋŀ ǵǘƻőƴƻǳ na jejich ƴłȊƻǊȅ ŀ ƳŠƭƛ ǇƻǘǌŜōǳ ǎŜ ǇǊƻǘƛ ǎŘŠƭŜƴƝ ŜȄǇƻȊƛŎŜ ǾȅƳŜȊƻǾŀǘ. 

Tato zkuǑŜƴƻǎǘ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ǾŀǊǳƧƝŎƝ Ǉǌƛ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ { ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇƳ 

koƭŜƪǘƛǾŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎƴŀƘŀ ƻōǎłƘƴƻǳǘ celou ȊłƪƭŀŘƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪǳ ǎǇƝǑŜ ƪƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝΦ 

tǊƻǘƻ ǎƛ ȌłŎƛ ǾȅōƝǊŀƭƛ Ƨŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ƘǊŘƛƴǳ ǎǾŞƘƻ ǇǌƝōŠƘǳ ȊǾƝǌŜ. V ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŘŠƧƛƴłŎƘ ƳǻȌŜƳŜ 

pozorovatΣ ȌŜ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ǇƻǳőŜƴƝ ƧŜ ǇǊƻ őƭƻǾŠƪŀ őŀǎǘƻ ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝ Ȋ ǇǌƝōŠƘǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƴŜŦƛƎǳǊǳƧƝ ƭƛŘŞΣ 

ŀƭŜ ǇŜǊǎƻƴƛŦƛƪƻǾŀƴł ȊǾƝǌŀǘŀ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇƻƭƛŘǑǘŠƴŞΣ ǇǌŜǎǘƻ ǎǘłƭŜ ƴŜƭƛŘǎƪŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅΦ {ǇƛǎƻǾŀǘŜƭ tŀǾŜƭ ~Ǌǳǘ 

ǾŜ ǎǾŞƳ ǇǌŜǾȅǇǊłǾŠƴƝ 9ȊƻǇƻǾȇŎƘ ōŀƧŜƪ ǎƘǊƴǳƭΣ ǇǊƻő Ƨǎƻǳ ǎǘłƭŜ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛǾƴƝΥ αtǊƻ ǎǾƻǳ ŘǳŎƘŀǇƭƴƻǳ 

ŀƭŜƎƻǊƛŎƪƻǳ ƪǊƛǘƛőƴƻǎǘ ōȅƭȅ 9ȊƻǇƻǾȅ ōŀƧƪȅ ƻōƭƝōŜƴȅ ƛ ǾŜ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪǳ ŀ ŘƻŘƴŜǎ ƴŜȊǘǊŀǘƛƭȅ ƴŀ ǾȇȊƴŀƳǳ ŀ 

ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘƛΦ [ƛŘŞ ǎŜ ƴŜǎǘŀƭƛ ŀƴƛ Ǉƻ ǘƛǎƝŎƛƭŜǘƝŎƘ ŘƻƪƻƴŀƭŜƧǑƝƳƛ ōȅǘƻǎǘƳƛΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ōŀƧƪȅΣ Ƨŀƪƻ ǾŠőƴŞ 

ȊǊŎŀŘƭƻΣ ǎǘłƭŜ ƻŘǊłȌŜƧƝ ƧŜƧƛŎƘ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻőƝƴłƴƝΦά ό~ǊǳǘΣ мффуΣ ŎƛǘŀŎŜ Ȋ ǇǌŜōŀƭǳ ƪƴƛhy) h tǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘƛ 

ǘŀƪƻǾȇŎƘ ŀƭŜƎƻǊƛƝ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘ Ǉǌƛ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƴłƳŠǘȅ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ŦƛƭƳǻ ǇǊƻ ŘŠǘǎƪŞ 

ŘƛǾłƪȅΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ǾȅǎǘǳǇǳƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊǾƝǌŜŎƝ ƘǊŘƛƴƻǾŞΦ ½ǾƭłǑǘƴƝ ȊƳƝƴƪŀ ƴłƭŜȌƝ ŦƛƭƳǳ ½ƻƻǘƻǇƛŀ όнлмсύΣ 

ƧŜƘƻȌ ǇǌƝōŠƘ ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘǎǳŘƪȅΣ ȄŜƴƻŦƻōƛŜ ƴŜōƻ 

rasismus. WŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƳȅǎƭŜǘ ƛ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴŠŎƻ ƴŜǇƻŘŀǌƝΣ ƧŜ ŜǘƛŎƪȅ ƴŜȊǾƭłŘƴǳǘȇ ǇǌƝōŠƘ ȊǾƝǌŜǘŜ 

ƻ ƴŠŎƻ ƳŞƴŠ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊƴƝΣ ƴŜȌƭƛ 

ƴŜȊǾƭłŘƴǳǘȇ ǇǌƝōŠƘ ǎ ƭƛŘǎƪȇƳƛ ƘǊŘƛƴȅΦ 

błƳŠǘ ŀ ȊŀŘłƴƝ ōȅƭƻ ȊǾƻƭŜƴƻ ƛ ǾȊƘƭŜŘŜƳ 

k ǾŠƪǳ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƧƛȌ ǇƻŎƛǙǳƧƝ ƪǊƛȊƛ 

ǾȇǘǾŀǊƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜǾǳΦ ¨ƪƻƭ ƧƛƳ ŘłǾł 

prostor pro ŀǳǘƻƴƻƳƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǳ 

ŀ ƘƭŀǾƴƝ ƪƻƎƴƛǘƛǾƴƝ ȊłǘŠȌ ǘƪǾƝ ǾŜ ǾȇǎǘŀǾōŠ 

ǇǌƝōŠƘǳΦ {ŀƳƻǘƴł ƪǊŜǎōŀ ǾȅŎƘłȊƝ 

z ǊŜłƭƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǘǾƻǊǻΣ ŀƭŜ ƧŜ ȊŘŜ i 

ǾȇǊŀȊƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǎǘȅƭƛȊŀŎƛ. 

  
hōǊłȊŜƪ 9Υ ½ ƪƴƛƘȅ h őŜƳ ǎƴƝ ƳǊŀǾŜƴŜŎΣ ǎΦ руΣ рф 
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2.9 h 29a {bNΧ  

V ǘŞǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭŜ Ƨǎƻǳ ǇǌƛōƭƝȌŜƴȅ ǇǌƝǇǊŀǾȅΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ȊłǾŠǊȅ ǇǊǾƴƝƘƻ ōƭƻƪǳ ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ ƘƻŘƛƴ 

ǾŠƴƻǾŀƴȇŎƘ ƭŜǇƻǊŜƭǳΦ 

 

2.9.1 tǌƝǇǊŀǾŀ ŀ ȊŀŘłƴƝ 

/ƝƭΥ ¿łƪ ǾƛȊǳłƭƴŠ ǾȅƧłŘǌƝ ȊƝǎƪŀƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ǇǌƝōŠƘΣ ǇƻŘƝƭƝ ǎŜ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ŘƝƭŜΣ ǘǾƻǌƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŀ 

ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻƘƭŜŘǳ ǾȅōǊŀƴŞƘƻ ȊǾƝǌŜǘŜΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǵőƛƴƪȅ ŘƝƭŀ ƻǾŠǌƝ ōŠƘŜƳ ŘƛǎƪǳǎŜΦ 

błƳŠǘ: h őŜƳ ǎƴƝΧ όȊǾƝǌŜ ŘƭŜ ǾȇōŠǊǳύ 

¨ǾƻŘ ŀ ƳƻǘƛǾŀŎŜ: tǌŜőǘŜƳŜ ǎƛ ǵǾƻŘ ƪƴƛƘȅ h őŜƳ ǎƴƝ mravenec: αYŘȅȌ ƧǎŜƳ ōȅƭŀ ƳŀƭłΣ ǊłŘŀ ƧǎŜƳ 

ǇƻȊƻǊƻǾŀƭŀ ƳǊŀǾŜƴŎŜΦ WŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘ Ƴƛ ǇǌƛǇŀŘŀƭ ǾȊǊǳǑǳƧƝŎƝΦ tŀƪ ƧǎŜƳ ǾȅǊƻǎǘƭŀ ŀ ƳǊŀǾŜƴŎƛ ƳŠ 

ǇǌŜǎǘŀƭƛ ȊŀƧƝƳŀǘΣ ǵǇƭƴŠ Ȋ ƳŞƘƻ ǎǾŠǘŀ ȊƳƛȊŜƭƛΦ {ǘŀǊŀƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ ǳȌ ƧŜƴ ƻ ǎŜōŜΦ WŜƴ ƻōőŀǎ ƧǎŜƳ ƧŜ 

ƧŜǑǘŠ ȊŀƘƭŞŘƭŀ Ǿ ƴŠƪǘŜǊŞƳ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ƻ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ǘƻ ǳȌ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀ ƴŠ ŀƭŜ ŘƝǾŀƭŀ ǾŠŘƻǳŎƝƳ 

ǇƻƘƭŜŘŜƳ Ǉłƴŀ ǎǾŠǘŀΦ .ƭŀƘƻǎƪƭƻƴƴŠ ƧǎŜƳ ǎƛ ƳȅǎƭŜƭŀΣ ȌŜ ƳǊŀǾŜƴŎƛ Ǿ ƳƴƻƘŞƳ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝ ƭƛŘƛΣ 

ǘŀƪŞ ǎƘłƴŠƧƝ ǇƻǘǊŀǾǳΣ ƳƴƻȌƝ ǎŜΣ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΣ ōƻƧǳƧƝ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ Ƨŀƪƻ ƭƛŘŞ 

ǇƻƘǌōƝǾŀƧƝ ǎǾŞ ƳǊǘǾŞΦ !Ȍ ƧŜŘƴƻǳ ƧǎŜƳ ǎƛ ȊŀǎŜ ŘǌŜǇƭŀ ŀ ȊŀŘƝǾŀƭŀ ǎŜ ƴŀ ǘƻ ƳǊŀǾŜƴőƝ ƘŜƳȌŜƴƝΦ ! 

ǾǘƻƳ Ƴƛ ǘƻ ŘƻǑƭƻΦ hƴƛ ǘƻǘƛȌ ǾǻōŜŎ ƴŜƧǎƻǳ Ƨŀƪƻ ƳȅΣ ǘƻ ƭƛŘŞ Ƨǎƻǳ Ƨŀƪƻ ƳǊŀǾŜƴŎƛΦ ½Ŝ ǎǾŞ ǾȇǑƪȅ 

őƭƻǾŠƪ ƳǊŀǾŜƴŎŜ ƴŜǾƛŘƝΣ ƳƴƻƘŘȅ ŀƴƛ ƴŜǾƝΣ ȌŜ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ǊƻȊǑƭłǇƴǳƭΣ ȌŜ Ȋƴƛőƛƭ ƴŠőƝ ȌƛǾƻǘΦ !ƭŜ ƪŘȅȌ 

ǎŜ ǎƪƭƻƴƝǘŜ ƪ ȊŜƳƛΣ ǇƻȊƴłǘŜΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ŘƻŎŜƭŀ Ƨŀƪƻ ƻƴƛΣ ǎǘŜƧƴŠ ƪǌŜƘŎƝ ŀ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴƝΣ ƻƴƛ mravenci 

½ŜƳŠ ŀ Ƴȅ ƳǊŀǾŜƴŎƛ ǾŜǎƳƝǊǳΦ !Ȍ ƪŘȅȌ ǎŜ ǎŜƘƴŜǘŜΣ ǎǇŀǘǌƝǘŜ ǇǊŀǾƻǳ ǇƻǾŀƘǳ ǎǾŠǘŀΦ ¦ǾƛŘƝǘŜΣ ȌŜ 

őƭƻǾŠƪ ŀ ƳǊŀǾŜƴŜŎ ǇŀǘǌƝ ƪŜ ǎǘŜƧƴŞƳǳ ŘǊǳƘǳΦά (Cung-wej, 2020, s. 5) 

{ƪǳǇƛƴŀ ǎƛ ǾȅōŜǊŜ ȊǾƝǌŜΣ ƧŜƘƻȌ ǎŜƴ zpracuje v leporelu. 

YǳƭǘǳǊƴƝ ƪƻƴǘŜȄǘ: Kniha O őŜƳ ǎƴƝ mravenecΣ ŀƭŜ ƛ ǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴŞ ƳŜǘŀŦƻǊȅ ŀ ƻŘƪŀȊȅ ƴŀ ȌƛǾƻǘ ȊǾƝǌŀǘΣ 

ƴŀǇǌΦ ǾȇǎǘŀǾŀ ¢ƘŜ !ƴƛƳŀƭ ²ƛǘƘƛƴ ό½ǾƝǌŜ Ǿ ƴłǎύ ǾŜ ǾƝŘŜƶǎƪŞƳ a¦ahY Ǿ roce 2022.5 

 

                                                 
5
 h ǾȇǎǘŀǾŠΥ https://www.e-flux.com/announcements/449486/the-animal-within-creatures-in-and-outside-the-mumok-

collection/ 

https://www.e-flux.com/announcements/449486/the-animal-within-creatures-in-and-outside-the-mumok-collection/
https://www.e-flux.com/announcements/449486/the-animal-within-creatures-in-and-outside-the-mumok-collection/
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RVP ZV  

±ȇǎǘǳǇȅΥ VV-9-1-лп ǾȅōƝǊłΣ ƪƻƳōƛƴǳƧŜ ŀ ǾȅǘǾłǌƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǇǊƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻǎƻōƛǘŞ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ 

VV-9-1-лт ƻǾŠǌǳƧŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǵőƛƴƪȅ ǾȅōǊŀƴȇŎƘΣ ǳǇǊŀǾŜƴȇŎƘ őƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ ǾƛȊǳłƭƴŠ 

ƻōǊŀȊƴȇŎƘ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ 

 

 

 

 

 

 

 

hōǊłȊŜƪ 10Υ tǌƝōŠƘ ǇŀƴŘȅ őŜǊǾŜƴŞΣ ƭŜǇƻǊŜƭƻ ȊŜ ǘǌƝŘȅ ! 

 

wƻȊǾƝƧŜƴƝ ǎƳȅǎƭƻǾŞ ŎƛǘƭƛǾƻǎǘƛΥ ǇǊǾƪȅ ǾƛȊǳłƭƴŠ ƻōǊŀȊƴŞƘƻ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ς ƭƛƴƛŜΣ ǘǾŀǊȅΣ ǎǾŠǘƭƻǎǘƴƝ ŀ ōŀǊŜǾƴŞ  

ƪǾŀƭƛǘȅΣ ǾȊǘŀƘȅ ŀ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǇǊǾƪǻ Ǿ ǇƭƻǑŜ Ҧ ¿łŎƛ ǇƻǳȌƝǾŀƭƛ ǇǊǾƪȅ ǾƛȊǳłƭƴŠ ƻōǊŀȊƴŞƘƻ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ŀ ŘƭŜ ǎǾŞƘƻ ǳǾłȌŜƴƝΣ ǇǊƻ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ȊŀƳȇǑƭŜƴŞƘƻ ƻōǎŀƘǳΦ 

¦ǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƛǘȅΥ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ƪ ǾƛȊǳłƭƴŠ ƻōǊŀȊƴȇƳ ǾȅƧłŘǌŜƴƝƳ ς ǊŜŦƭŜȄŜ ŀ ǾŠŘƻƳŞ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ Ǉǌƛ 

ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǘǾǻǊőƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ Ҧ ¿łŎƛ ƳŠƭƛ ǇǊƻƧŜǾƛǘ ŀ ǾŜ ǾƛȊǳłƭƴƝƳ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ǎǾƻǳ ŜƳǇŀǘƛƛ ŀ 

fantazii. 

hǾŠǌƻǾłƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǵőƛƴƪǻΥ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ƻōǎŀƘ ǾƛȊǳłƭƴŠ ƻōǊŀȊƴȇŎƘ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ - ǳǘǾłǌŜƴƝ ŀ 

ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝƘƻ ƻōǎŀƘǳ Ҧ /ƝƭŜƳ ƴŀǑƛŎƘ ƭŜǇƻǊŜƭ ōȅƭƻ ǇǌŜŘŀǘ ǾƛȊǳłƭƴƝ ǎŘŠƭŜƴƝΣ Ǉǌƛ ǎǇƻƭŜőƴŞ 

ǊŜŦƭŜȄƛ ȌłŎƛ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾŀƭƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǎǾŞ ǘǾƻǊōȅΦ  

(RVP ZV, 2023, s. 88, 89) 
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Aktivity 

¶ wƻȊŘŠƭŜƴƝ Řƻ ǎƪǳǇƛƴ 

¶ {ǇƻƭŜőƴȇ ǾȇōŠǊ ȊǾƝǌŜǘŜ 

¶ wƻȊŘŠƭŜƴƝ ǵƪƻƭǻ ŀ ǇǊłŎŜ 

¶ tǊƻǾŞǎǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǵƪƻƭȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ōȅƭƻ ƘƻǘƻǾŞ ƭŜǇƻǊŜƭƻ 

±ȅǘǾƻǌŜƴƝ skupin: ƴŀ ǘŀōǳƭƛ ōȅƭƻ ƴŀǇǎłƴƻ р ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƝ ƻȊƴŀőŜƴŞ őƝǎƭȅ м ς рΦ ¿łŎƛ Řƻǎǘŀƭƛ 

ƳŀƭŞ ǇŀǇƝǊƪȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭƛ ƴŀǇǎŀǘ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ őƝǎƭƛŎŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǎƭƻǾǻƳ ƴŀ ǘŀōǳƭƛΣ ǇƻŘƭŜ ǎǾŞƘƻ 

ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ όőƛ ǎŜōŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝύΦ hǘłȊƪŀ ȊƴŠƭŀΣ Ŏƻ ōȅǎǘŜ ƻ ǎƻōŠ ǌŜƪƭƛΚ WǎŜƳ ŘƻōǊȇ ƪǊŜǎƭƝǌΣ ŘƻōǊȇ 

ǘǾǻǊŎŜ ǇǌƝōŠƘǻΣ ŘƻƪłȌǳ ȊƝǎƪŀǘ ŀ ǇǌŜŘƭƻȌƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀ ȊŀŘŀƴŞ ǘŞƳŀΣ ƧǎŜƳ ŜƳǇŀǘƛŎƪȇΣ ƧǎŜƳ ȊǊǳőƴȇΚ 

aƻƘƭƛ ƴŀǇǎŀǘ м ŀȌ р őƝǎŜƭΣ ǇƻŘƭŜ ǎǾŞƘƻ ǎŜōŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ ¿łŎƛ ǎŜ ƳŠƭƛ ǊƻȊŘŠƭƛǘ Řƻ ǎƪǳǇƛƴ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƪŀȌŘł 

ǎƪǳǇƛƴŀ ƻōǎŀƘƻǾŀƭŀ őƝǎƭŀ м ς р όƴŠƪǘŜǊł ǘǌŜōŀ ǾƝŎŜƪǊłǘΣ ŀƭŜ ƪŀȌŘŞ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘƴƻǳύΦ YŀȌŘł ǎƪǳǇƛƴŀ 

ƳŠƭŀ ƳƝǘ р őƭŜƴǻΦ ± ǘŞǘƻ őłǎǘƛ ƧŜǑǘŠ ƴŜǾŠŘŠƭƛΣ Ƨŀƪ ȊŀŘłƴƝ ǇƻƪǊŀőǳƧŜΦ  

/ƝƭŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻǎǘǳǇǳ ōȅƭƻΣ ŀōȅ ǎƛ ȌłŎƛ ǳǾŠŘƻƳƛƭƛ ǎǾŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŀ ȌŜ Ƴł ƪŀȌŘȇ ǎƪǳǇƛƴŠ Ŏƻ ƴŀōƝȊŜǘ. 

¿Ŝ ƧŜ ƴŀ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ ŀƪǘƛǾƛǘǳ ǇƻǘǌŜōŀ ƛ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƧŜƴ ǳƳŠǘ ƪǊŜǎƭƛǘ őƛ ƳŀƭƻǾŀǘΦ ¿Ŝ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǳƳŠǘ ǎƛ ǌƝŎǘΣ 

ȌŜ ƴŠŎƻ ǳƳƝƳΦ ! ȌŜ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀΣ ŀōȅ ǎƛ ǾȅōƝǊŀƭƛ Řƻ ǎƪǳǇƛƴȅ őƭŜƴȅ ƴŜƧŜƴ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ ƧŀŎƝ Ƨǎƻǳ ƪŀƳŀǊłŘƛΣ 

ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŀōȅ ŘƻƪłȊŀƭƛ ŘƻǘłƘƴƻǳǘ ȊŀŘŀƴȇ ǵƪƻƭ Řƻ ȊŘłǊƴŞƘƻ konce. {ƪǳǇƛƴŀ ƧŜ Řƻőŀǎƴł ƧŜƴ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ 

ǵƪƻƭ όŘƭŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳ н Ȅ пр ƳƛƴύΦ 

½ŀŘŀƴŞ ǵƪƻƭȅΥ ±Ŝ ǎƪǳǇƛƴŠ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎƘƻŘƴŠǘŜ ƴŀ ǾȇōŠǊǳ ȊǾƝǌŜǘŜΣ ƻ ƪǘŜǊŞƳ ōǳŘŜǘŜ ǘǾƻǌƛǘ 

ǇǌƝōŠƘΦ bŜŎƘǘŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾȅƧłŘǌƛǘ ŀ ǳőƛƶǘŜ ǘŀƪƻǾƻǳ ǾƻƭōǳΣ ŀōȅ ōȅƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎǇƻƪƻƧŜƴƝΣ ƴŜōƻ ƧǎǘŜ 

ǎŜ ǘƻƳǳǘƻ ǎǘŀǾǳ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇǌƛōƭƝȌƛƭƛΦ bŀƧŘŠǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǾȅōǊŀƴŞƳ ȊǾƝǌŜǘƛΣ ǇƻǳȌƛƧǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

v ǘŜƭŜŦƻƴǳ ƴŜōƻ ƴŀ ǇƻőƝǘŀőƛ ǾŜ ǘǌƝŘŠΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǾȅƳȅǎƭŜǘŜΣ ƻ őŜƳ 

ōȅ ǎŜ ǾȅōǊŀƴŞƳǳ ȊǾƝǌŜǘƛ ƳƻƘƭƻ ȊŘłǘ όǾȅŎƘłȊŜƧƳŜ Ȋ ƧŜƘƻ ǎƪǳǘŜőƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ƴŀǇǌΦ ȊŘŀ ȌƛƧŜ 

ǎŀƳƻǘłǌǎƪȅ ƴŜōƻ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠΣ őƝƳ ǎŜ ȌƛǾƝΣ ƪŘŜ ȌƛƧŜΣ ȊŘŀ Ƙƻ ƴŠŎƻ ƻƘǊƻȌǳƧŜ ŀǘŘΦύΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ 

ƴŀƪǊŜǎƭŜǘŜ ǎŜƴΣ ƪŀȌŘȇ ƴŀ ƭƛǎǘ ƭŜǇƻǊŜƭŀ ƧŜŘƴǳ őłǎǘ ǇǌƝōŠƘǳΦ [ƛǎǘȅ ǎƭŜǇǘŜ ƪ ǎƻōŠΣ ŀōȅ ǾȊƴƛƪƭƻ ƘƻǘƻǾŞ 

leporelo. 
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hōǊłȊŜƪ 11Υ {Ŝƴ ŘƛǾƻƪŞƘƻ ƪƻƴŠΣ ƭŜǇƻǊŜƭƻ ȊŜ ǘǌƝŘȅ ! 

 

2.9.2 wŜŀƭƛȊŀŎŜ όǘǌƝŘŀ !мΦм ς ǘǌƝŘŀ !Σ мΦ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ōƭƻƪ όмΦ ŀ нΦ ƘƻŘƛƴŀ ǾŠƴƻǾŀƴł ƭŜǇƻǊŜƭǳύύ 

tǊǾƴƝ ōƭƻƪ ŘǾƻǳ ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ ƘƻŘƛƴΣ ǇǌƝǘƻƳƴƻ ōȅƭƻ нс Ȋ нт ȌłƪǻΣ Řƻ ǾȇȊƪumu bylo ȊŀƘǊƴǳǘƻ но ȌłƪǻΦ 

tƻȊƻǊƻǾłƴƝ bylo ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǎƪǳǇƛƴǳ ǎŜ ȌłƪŜƳ ~ǘŠǇłƴŜƳ. hǇǊƻǘƛ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳ ǎŜ 

ǘŜƴǘƻ ǵƪƻƭ ǇǊƻǘłƘƭ ƴŀ н Ȅ н ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴȅΦ 

wƻȊŘŠƭŜƴƝ Řƻ ǎƪǳǇƛƴΥ tǊƻǘƻȌŜ zbyla ƧŜŘƴŀ ǘǌƝőƭŜƴƴł ǎƪǳǇƛƴƪŀ ƻǇǊƻǘƛ őǘȅǌŜƳ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝƳΣ ōȅƭŀ 

roȊƘƻŘƴǳǘƝƳ ǳőƛǘŜƭŜ ǊƻȊǇǳǑǘŠƴŀ Řƻ ǾŠǘǑƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦ 5ƻ ǘǌŜŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǘŀƪ Ǉǌƛōȅƭ ǑŜǎǘȇ ȌłƪΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ 

ǎǇƻƭǳȌłŎƛ ƴŀǾȊłƧŜƳ ƴŜǾȅōǊŀƭƛ. ¢Ŝƴǘƻ ƪǊƻƪ ǎŜ ƴŜƻǎǾŠŘőƛƭ Ƨŀƪƻ ǎǇǊłǾƴȇ ŀ ǾŜ ǘǌƝŘŠ . ǳȌ ƪ ƴŠƳǳ ƴŜŘƻǑƭƻ 

ƛ Ȋŀ ŎŜƴǳ ǾȊƴƛƪǳ ƳŜƴǑƝ ǎƪǳǇƛƴȅΦ bŀƻǇŀƪ ƻōŀǾŀΣ ȌŜ ōȅ ƴŠƪŘƻ ƴŜŘƻƪłȊŀƭ ȊƘƻŘƴƻǘƛǘ ǎǾŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŀ 

ƴŜǾȅōǊŀƭ ǎƛ ŀƴƛ ƧŜŘƴƻ őƝǎƭƻΣ ǎŜ ƴŜƴŀǇƭƴƛƭŀΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ ƘƻŘƛƴȅ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƛƭŀ ŘŀƭǑƝ ǎƭŀōƛƴŀ ǘƻƘƻǘƻ 

ǇƻǎǘǳǇǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŠƪǘŜǊȇƳ ȌłƪǻƳ ōȅƭƻ ƴłǊƻőƴŞ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘΣ ȌŜ ƴŜƳŀƧƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǵƪƻƭǳ ƧŜƴ ƧŜŘƴǳ Ǌƻƭƛ ŀ 

ȌŜ ǎŜ ƳŀƧƝ zapojit i do spoƭŜőƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΦ 
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±Ŝ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƛƭ ǇǊƻōƭŞƳ ȊŀőƝǘ ŀ Ǉǌƛ ǎŀƳƻǘƴŞ ǇǊłŎƛ nastal i ǇǊƻōƭŞƳ ǎŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ ǾǑŜŎƘ 

ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘΦ tƻőŜǘƴŠ ǾŠǘǑƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ǾŜŘli k ǾȅǑǑƝ nepozornosti a ƴŜǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ƴŀ ǇǊłŎƛΣ ƧŜŘƴŀ 

skupina byla ǾȇǊŀȊƴŠ ǊǳǑƛǾł a bylo ǇƻǘǌŜōŀ ƧƝ vymezit hranici z hlediska hluku a ǊƻȊǇǘȅƭƻǾłƴƝ, a 

ǇƻƳƻŎƛ ƧƝ ȊŀőƝǘ ǎ ǇǊŀŎƝΦ tǊƻǘƻȌŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƪǊƻƪǻ Ǿ ȊŀŘłƴƝ ȊŀƘǊƴoval ƘƭŜŘłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀ ǘŜƭŜŦƻƴǳΣ ȌłŎƛ 

ǘƻƘƻ ǾȅǳȌƝǾŀli pro ǵƴƛƪ ƻŘ ǵƪƻƭǳ ŀ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǊƻȊǇǘȅƭƻǾłƴƝ pozornosti. Bylo ǇƻǘǌŜōŀ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘ 

pravidla ŎƘƻǾłƴƝ ōŠƘŜƳ ƘƻŘƛƴȅ όŀ ȊłǎŀŘȅ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǌłŘǳύ ŀ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘ ƪǊƻƪȅ ȊŀŘłƴƝΦ ±Ŝ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ 

se objevila ǊǻȊƴł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǊłŎŜΦ 

hōǊłȊŜƪ 12Υ {ƴȅ Ǉŀƴŀ DƻǊƛƭȅΣ ƭŜǇƻǊŜƭƻ ȊŜ ǘǌƝŘȅ ! 

 

 

tƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ !м.1 όр ȌłƪǻΣ Řƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ȊŀƘǊƴǳǘƛ п ǾőŜǘƴŠ ~ǘŠǇłƴŀ) 

{ƪǳǇƛƴŀ ǎŜ Řŀƭŀ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ǇƻŘƭŜ ȊŀŘłƴƝΣ ŀƭŜ Ǉǌƛōȅƭ Řƻ ƴƝ ~ǘŠǇłƴ, ƪǘŜǊȇ Ǉŀǘǌƛƭ ƪ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ȊōȅƭȇƳ 

ȌłƪǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ǊƻȊǌŀȊŜƴƛ ƪ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǎƪǳǇƛƴłƳΦ ¢Ŝƴǘƻ Ȍłƪ ǎƛ ǇǌƛƴŜǎƭ ȌƛŘƭƛ ƪ ƘƴƝȊŘǳ ǘŞǘƻ ǎƪǳǇƛƴƪȅ ŀ 

vzal si s ǎŜōƻǳ ǎǾŀőƛƴǳΦ ½ŀǘƝƳŎƻ skupina vȅƳȇǑƭŜƭŀ ǇǌƝōŠƘ a ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǎƛ ǊƻȊŘŠƭƻǾŀƭƛ ǇǊłŎƛ, ~ǘŠǇłƴ 

ǎǾŀőƛƭ ŀ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀƭΦ bŀ ƻǘłȊƪȅΣ ȊŘŀ ǎŜ ƴŜŎƘŎŜ ǾƝŎŜ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ǇǊłŎŜ, ƻŘǇƻǾƝŘŀƭΣ ȌŜ mu to takto 

vyhovuje. Nakonec byl ǾȅǳőǳƧƝŎƝ ǾȅȊǾłƴΣ ŀōȅ ǎƛ ǳƪƭƛŘƛƭ ǎǾŀőƛƴǳ ŀ ȊŜǇǘŀƭ ǎŜ ǎǇƻƭǳȌłƪǻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƳǻȌŜ 

zapojitΦ {ƪǳǇƛƴŀ ǎƛ ǊƻȊŘŠƭƛƭŀ ǇǊłŎƛ ǘŀƪΣ ȌŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǇǌŜŘƪǊŜǎƭƻǾŀƭ ƻōǊȅǎȅ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ƭƛǎǘŜŎƘ ƭŜǇƻǊŜƭŀΣ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ƧŜ vybarvovali. tǊƻǘƻȌŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴŞƘƻ Ȍłƪŀ Ȋ ǇǊłŎŜ ǘŞƳŠǌ vynechali s ǘƝƳΣ 

ȌŜ ōǳŘŜ ƧŜƴ ƭŜǇƛǘ ƭƛǎǘȅ ƪ ǎƻōŠΣ ōȅƭƻ ǎƪǳǇƛƴŠ ƴŀǾǊƘƴǳǘƻΣ ȊŘŀ ōȅ ƴŜƳƻƘƭ ƴŀǇǌΦ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƴłǇƛǎ ƴŀ ǵǾƻŘƴƝ 

ǎǘǊŀƴŠ ƭŜǇƻǊŜƭŀΦ L ǘŜƴ Ƴǳ ǎǇƻƭǳȌłŎƛ ǇǌŜŘŜǇǎŀƭƛ, ale mohl ho pak vybarvit. 
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hōǊłȊŜƪ 13Υ IǊƻǑƝƪƻǾȅ ǎƴȅΣ ƭŜǇƻǊŜƭƻ ȊŜ ǘǌƝŘȅ !, skupina A1 

 

2.9.3 Realizace (tǌƝŘŀ !мΦн ς ǘǌƝŘŀ !Σ нΦ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ōƭƻƪ όоΦ ŀ пΦ ƘƻŘƛƴŀ ǾŠƴƻǾŀƴł ƭŜǇƻǊŜƭǳύ) 

5ǊǳƘȇ ōƭƻƪ ƻ ŘǾƻǳ ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘΣ ǇǌƝǘƻƳno bylo 26 z нт ȌłƪǻΣ Řƻ ǾȇȊƪǳƳǳ bylo zahrnuto 22 

ȌłƪǻΦ tƻȊƻǊƻǾłƴƝ bylo ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǎƪǳǇƛƴǳ ǎŜ ȌłƪŜƳ ~ǘŠǇłƴŜƳ. 

tǌƛǇƻƳƴŠƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƳƻǘƛǾŀŎƛ Ȋ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ƘƻŘƛƴȅ ŀ ȊƴƻǾǳ ǎƛ ǇǌŜőŜǘƭƛ ǵǾƻŘƴƝ ƻŘǎǘŀǾŜŎ Ȋ knihy h őŜƳ 

ǎƴƝ ƳǊŀǾŜƴŜŎΦ wƻȊŘŠƭƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Řƻ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴȇƳ ȊŀŘłƴƝƳΣ ŀōȅ ǎƛ ȌłŎƛ 

ǳǘǾƻǌƛƭƛ Ŏƻ ƴŜƧǇǌƝƧŜƳƴŠƧǑƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŀōȅ ƳŠƭƛ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ƳƝǎǘŀΣ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ǇƻƳǻŎƪȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎƛ 

vybudovali ƘƴƝȊŘƻ ǘǊƻŎƘǳ ǾȊŘłƭŜƴŠ ŀ ƳŠƭƛ ǘŀƪ ǾŠǘǑƝ ƪƭƛŘ ƴŀ ǇǊłŎƛΦ ¿łŎƛ ǘŞǘƻ ǾȅōƝŘƪȅ ǾȅǳȌƛƭƛ ƧŜƴ 

őłǎǘŜőƴŠΣ ƳŠƭƛ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǾƝŎŜ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ŀƭŜ ŘŀƭǑƝ ȊƳŠƴȅ Ǿ ƘƴƝȊŘŜŎƘ ƻǇǊƻǘƛ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ƘƻŘƛƴŠ 

nenastalyΦ aƛƴǳƭŜ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ Ȍłƪ ǎŜ ǇǌƛŘŀƭ Řƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ŘƭŜ ǎǾŞƘƻ ǾȇōŠǊǳΦ hǎǘŀǘƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ Ȋǻǎtaly 

ƴŜȊƳŠƴŠƴŞΦ 

tǊǾƴƝ ƘƻŘƛƴǳ ȌłŎƛ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƴŀ ƭŜǇƻǊŜƭǳΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ȌłŎƛ ǎŜ ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊŀǇƻƧƛƭƛΣ ŀƭŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜ 

ǾǑƛŎƘƴƛ ǊƻǾƴƻƳŠǊƴŠΦ {ƪǳǇƛƴȅ ǎƛ ȊǾƻƭƛƭƛ ǎǾǻƧ ǇƻǎǘǳǇ ŀ őƭŜƴƻǾŞ ǎƛ ŘłǾŀƭƛ ǎǾƻōƻŘƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƳƝǊǳ 

ǵőŀǎǘƛΦ tƻ ǇǌŜǎǘłǾŎŜ ƧǎƳŜ ǎƛ Řŀƭƛ ƭƛƳƛǘΣ ȌŜ ǾǑŜŎƘƴŀ ƭŜǇƻǊŜƭŀ ōǳŘƻǳ ƘƻǘƻǾł Řƻ мр ƳƛƴǳǘΦ YŘƻ ƳŠƭ 
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ƘƻǘƻǾƻΣ ǳƪƭƝȊŜƭ ǇƻƳǻŎƪȅ ƴŜōƻ ǾǊŀŎŜƭ ƭŀǾƛŎŜ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǻǾƻŘƴƝ ƳƝǎǘƻΣ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ŘƻǾƻƭƛƭŀΦ YŘȅȌ 

ƧǎƳŜ ǎƛ ǊƻȊƭƻȌƛƭƛ ǾŜŘƭŜ ǎŜōŜ ǾǑŜŎƘƴŀ ƭŜǇƻǊŜƭŀΣ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƧǎƳŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭƛΣ ƧŀƪŞ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ ǎŜ Ȋ nich 

ŘƻȊǾƝŘłƳŜ ƻ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƘǊŘƛƴŜŎƘΦ ¿ƛƧŜ ȊǾƝǌŜ ǎŀƳƻǘłǌǎƪȅΣ Ǿ ǘƭǳǇŠ ƴŜōƻ Ǿ ǇłǊǳΚ Wŀƪ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜ 

s ŘŀƭǑƝƳƛ ƧŜŘƛƴŎƛ ǎǾŞƘƻ ŘǊǳƘǳΚ 2ƝƳ ǎŜ ȌƛǾƝΚ IǊƻȊƝ Ƴǳ ƴŠƧŀƪŞ ƴŜōŜȊǇŜőƝΚ hŘƪǳŘ ǎƪǳǇƛƴŀ ȊƝǎƪłǾŀƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΚ tǊƻő ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ȊǊƻǾƴŀ ǘŜƴǘƻ ǇǌƝōŠƘΚ IƭŜŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ƭƛǑƝ.  

5ƛǎƪǳǎŜ ōȅƭŀ ƴłǊƻőƴł ƪǾǻƭƛ ǊǳǑƛǾŞƳǳ Ƙƭǳƪǳ ŀ ƴŜǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ȍłƪǻ. tƻƳƻƘƭŀ ƴłƳ ǾȊƴƛƪƭł 

leporela, ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ƴŀ ƴŠ ǳƪłȊŀǘΣ ȊƪƻǳƳŀǘ ƧŜ, ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƧŜ Ƨŀƪƻ ƴłȊƻǊƴƻǳ ǇƻƳǻŎƪǳ. KŘȅȌ 

őƭŜƴƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǎǾŞ ǎƴȅ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ Ȋƪǳǎƛƭƛ ǌƝŎƛΣ Ŏƻ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ŘƝƪȅ ƧŜƧƛŎƘ ŘƝƭǳ ƻ ŘŀƴŞƳ 

ȊǾƝǌŜǘƛΣ ƳƻƘƭƛ ǘŀƪ ǇǌŜŘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǾȅƘƭŜŘŀƭƛ ŀ ǾƛȊǳłƭƴŠ ƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭƛΦ 

tƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ !м.2 (ǎǘŜƧƴł ǎƪǳǇƛƴŀ Ҍ ƳƛƴǳƭŜ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ȌłƪΣ ŘƻƘǊƻmady с ȌłƪǻΣ Řƻ ǾȇȊƪǳƳǳ 

ȊŀƘǊƴǳǘƛ п ǾőŜǘƴŠ ~ǘŠǇłƴŀ) 

5ƻ ǎƪǳǇƛƴȅ Ǉǌƛōȅƭ Ƴƛƴǳƭƻǳ ƘƻŘƛƴǳ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ȌłƪΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǇǊƻƪǊŜǎƭƻǾŀƭƛ ŀ ǇǊƻǇǊŀŎƻǾłǾŀƭƛ ȊŀőŀǘŞ 

ƻōǊłȊƪȅΣ radili se spolu, Ƨŀƪ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ. ~ǘŠǇłƴ pracoval velmi pomalu, ale pracoval. Vybarvil ƴłǇƛǎ ŀ 

slepil k ǎƻōŠ ŘŀƭǑƝ ƭƛǎǘȅ ƭŜǇƻǊŜƭŀΦ 

 

2.9.4 {ƘǊƴǳǘƝ όǘǌƝŘŀ !ύ 

tǌƛǇƻƳŜƶƳŜ ǎƛ ŎƝƭŜ ƘƻŘƛƴȅΥ Ȍłƪ ǾƛȊǳłƭƴŠ ǾȅƧłŘǌƝ ȊƝǎƪŀƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ǇǌƝōŠƘΣ ǇƻŘƝƭƝ ǎŜ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ 

ŘƝƭŜΣ ǘǾƻǌƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻƘƭŜŘǳ ǾȅōǊŀƴŞƘƻ ȊǾƝǌŜǘŜΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǵőƛƴƪȅ ŘƝƭŀ ƻǾŠǌƝ ōŠƘŜƳ 

diskuse. 

O skupiƴłŎƘ ƭȊŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘƻǘłƘƭȅ ǇǊƻƧŜƪǘ Řƻ ƪƻƴŎŜ a ȌŜ ȌłŎƛ ǇǌƛƧŀƭƛ ƛ ǇǌƛŘŠƭŜƴƝ ǎǇƻƭǳȌłƪǻΣ ƪǘŜǊŞ 

ǎƛ ƴŜǾȅōǊŀƭƛΣ Řƻ ǎǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƪƭƛŘƴŠ ŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ƻǘŜǾǌŜƴŠΦ h ǎǾŞƳ ǇƻŘƝƭǳ ǇǊłŎŜ ƳƭǳǾƛƭƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƛ 

ōŠƘŜƳ ŘƛǎƪǳǎŜΦ ½ƪƻǳƳŀƴł ǎƪǳǇƛƴŀ ǎŜ ~ǘŠǇłƴŜƳ ȊǾƻƭƛƭŀ ƻƧŜŘƛƴŠƭȇ ǇƻǎǘǳǇΣ ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ŎƝƭŜ ƴŀǇƭƴƛƭŀ 

Ƨŀƪƻ ǎƪǳǇƛƴŀΣ ŀƭŜ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƛ ǳȌ ƴŜ Ǿ ǇƭƴŞ ƳƝǌŜΣ ƪŘȅ Ȋŀ ǾƛȊǳłƭƴƝƳ ǾȅƧłŘǌŜƴƝƳ ǎǘłƭŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 

ƧŜŘƛƴł ƻǎƻōŀ ŀ ȊōȅǘŜƪ ǎŜ ƧƝ ǇƻŘǌƝŘƛƭΦ L ǇǊƻ ǎƪǳǇƛƴǳ ! ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ ȊǵőŀǎǘƴŠƴƝ ŘƻƪłȊŀƭƛ ƴŀƧƝǘ ǊƻǾƛƴǳΣ ǾŜ 

ƪǘŜǊŞ ǇǊłŎƛ ȊǾƭłŘƭƛ Ǿ klidu Řƻƪƻƴőƛǘ ŀ ƻŘǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘΦ  
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5ƻǘŀȊƴƝƪ ǇǊƻ ǎƪǳǇƛƴǳ !м όс ȌłƪǻΣ Řƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ȊŀƘǊƴǳǘƛ пΣ ~ǘŠǇłƴ ǎƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪ ǳƭƻȌƛƭ Řƻ ǇŜƴłƭǳ ŀ 

neodevzdal όŀƴƛ Ǉƻ ǾȇȊǾłŎƘ ŘŀƭǑƝ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴȅΣ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪ ǘŜŘȅ ŜǾƛŘǳƧŜƳŜ ƻŘǇƻǾŠŘƛ о 

Ȍłƪǻ, ƪǘŜǌƝ Ƙƻ vypracovali ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴǳ) 

tƻ ǘŞǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ōȅƭȅ ǎƪǳǇƛƴŠ ! ǇƻƭƻȌŜƴȅ ǘȅǘƻ ƻǘłȊƪȅ ŦƻǊƳƻǳ ǇƝǎŜƳƴŞƘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳΦ WƳŞƴŀ Ȍłƪǻ 

byla nahrazena pseudonymy. 

Fungoval podle Tebe postup, v ǊłƳŎƛ ƪǘŜǊŞƘƻ ƴŠƪǘŜǌƝ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ǾǻōŜŎ ƴŜƪǊŜǎƭƛƭƛΣ ƧŜƴ ǾȅōŀǊǾƻǾŀƭƛΣ ŀ 

ƴŠƪŘȅ ƴŜƳŠli co na prłŎƛΚ όȊǾȇǊŀȊƴŠƴŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻǇŀƪƻǾŀƭȅύ 

Hana όȌłƪȅƴŠΣ ƪǘŜǊł ǇǌŜŘƪǊŜǎƭƻǾŀƭŀύΥ Ano. 

9ƭƛǑƪŀΥ ½ŀ ƳŠ ǘƻ fungovalo ǎƪǾŠƭŜΣ ƪŀȌŘȇ ƧǎƳŜ ǎƛ ǊƻȊŘŠƭƛƭƛ ǇǊłŎƛΦ 

{łǊŀ: Ano, ǇƻŘƭŜ ƳŠ fungovalΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪŀȌŘȇ ŘŠƭŀƭ ǘƻΣ Ŏƻ ŎƘǘŠƭ ŘŠƭŀǘΦ ό~ǘŠǇłƴ ƴƛŎ ŘŠƭŀǘ ƴŜŎƘǘŠƭΣ ǘŀƪȌŜ 

se moc nezapojil.) 

/ƻ ōȅ ǎŜ ǎǘŀƭƻΣ ƪŘȅōȅ ǾǑƛŎƘƴƛ Řƻǎǘŀƭƛ ǾƝŎŜ ǇǊƻǎǘƻǊǳΚ Wŀƪ ōȅ ǎŜ ǘƻ ǇǊƻƧŜǾƛƭƻ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘƪǳΚ 

HanaΥ bŜǾƝƳΦ 

9ƭƛǑƪŀΥ tƻŘƭŜ ƳŠ ōȅ ƪŀȌŘȇ ƻōǊłȊŜƪ vypadal jinak. 

{łǊŀΥ ½ŀ ƳŠ ōȅ ƪŀȌŘȇ ƻōǊłȊŜƪ vypadal jinak ŀ ƳŠƭ Ƨƛƴȇ ǇǌƝōŠƘΦ ό±ȌŘȅŎƪȅ Ƨǎme se domlouvali, jestli to 

ǾȅƘƻǾǳƧŜ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳΦύ 

 

{ƘǊƴǳǘƝΥ tƻŘƭŜ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ȌłŎƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭƛΣ ǊŀŘƛƭƛ ǎŜ ǎǇƻƭǳ ŀ ȊǇǻǎƻō ǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ȊǾƻƭƛƭƛΣ ƧƛƳ 

ǾȅƘƻǾƻǾŀƭΦ ¿Ŝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾƝ őƭŜƴƻǾŞ ƻŘǾŜŘƭƛ ǊǻȊƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇǊłŎŜ, jim nevadilo. Autorka s ǘƝƳǘƻ 

ǇƻǎǘƻƧŜƳ ƴŜƴƝ ȊǘƻǘƻȌƴŠƴŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ~ǘŠǇłƴ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ƴŜŘƻǎǘŀƭ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻƧŜǾƛǘ ǎŜΦ bŜǵőŀǎǘƴƛƭ ǎŜ 

ǎƪƭłŘłƴƝ ǇǌƝōŠƘǳ ŀ ǾȊƴƛƪƭŞ ƻōǊłȊƪȅ ŀƴƛ ƴŜǾȅōŀǊǾƛƭΣ ƧŜƴ ǇǌŜŘŜǇǎŀƴŞ ǇƝǎƳƻΣ ƴŀǾƝŎ ŀȌ Ǉƻ ȊłǎŀƘǳ ǳőƛǘŜƭƪȅ 

Řƻ ǇǊǻōŠƘǳ ǇǊłŎŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠΦ 
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2.9.5 Realizace (tǌƝŘŀ . мΦ1 ς ǘǌƝŘŀ .Σ мΦ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ōƭƻƪ όмΦ ŀ нΦ ƘƻŘƛƴŀ ǾŠƴƻǾŀƴł ƭŜǇƻǊŜƭǳύύ 

I v ǘŞǘƻ ǘǌƝŘŠ ǎŜ ǵƪƻƭ ǇǊƻǘłƘƭ ƴŀ н Ȅ н ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴȅΦ .ŠƘŜƳ ǇǊǾƴƝƘƻ ōƭƻƪǳ ŘǾƻǳ ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ ƘƻŘƛƴ 

bylo ǇǌƝǘƻƳƴƻ нр Ȋ ну ȌłƪǻΣ Řƻ ǾȇȊƪǳƳǳ bylo ȊŀƘǊƴǳǘƻ нр ȌłƪǻΦ tƻȊƻǊƻǾłƴƝ bylo ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƻ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǎƪǳǇƛƴu s ƴƻǾȇƳ ȌłƪŜƳ aŀǊƪŜƳ. 

wƻȊŘŠƭŜƴƝ Řƻ ǎƪǳǇƛƴ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǇƻŘƭŜ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ƪƭƝőŜ ŀ ȊŀŘłƴƝΣ Ƨŀƪƻ ǾŜ ǘǌƝŘŠ !Σ ŀ ōŜȊŜ ǎǇƻǊǻ. Pouze 

s ǘƝƳ ǊƻȊŘƝƭŜƳΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ǾȊƴƛƪƭŀ ǎƪǳǇƛƴƪŀ ƻ о ȌłŎƝŎƘΣ ƴŜōȅƭŀ ǊƻȊǇǳǑǘŠƴŀ ƳŜȊƛ ƻǎǘŀǘƴƝΣ ŀƭŜ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ 

spolu. Ani v ǘŞǘƻ ǘǌƝŘŠ ǎŜ ƴŜǇǌƛƘƻŘƛƭƻΣ ȌŜ ōȅ ƴŠƪŘƻ ƴŜŘƻƪłȊŀƭ ȊƘƻŘƴƻǘƛǘ ǎǾŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŀ ƴŜǾȅōǊŀƭ ǎƛ 

ŀƴƛ ƧŜŘƴƻ őƝǎƭƻΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǎŜ ǘǌƝŘƻǳ ! ōȅƭƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳƻǘƛǾŀŎŜ ȊŘǻǊŀȊƴŠƴƻΣ ȌŜ ǾǑƛŎƘƴƛ 

ōǳŘƻǳ ǎƪƭłŘŀǘ ǇǌƝōŠƘ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ budou kreslitΣ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇǊłŎƛ ǎƛ ƳƻƘƻǳ ǊƻȊŘŠƭƛǘ ŘƭŜ ǎǾŞƘƻ ǳǾłȌŜƴƝ. 

tǌƛ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǘǌƝŘȅ ǘƻǘƻ ȊŀŘłƴƝ ǾǑƛŎƘƴƛ ŘƻŘǊȌŜƭƛΦ tǊǻōŠƘ ƘƻŘƛƴȅ ōȅƭ ŎƘǾƝƭŜƳƛ ƪƭƛŘƴŠƧǑƝ ŀ ƧƛƴŘȅ ȊŀǎŜ 

ƘƭǳőƴŠƧǑƝΣ ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ƘƭǳƪŜƳ ƳŠƭŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƧŜŘƴŀ ǎƪǳǇƛƴƪŀΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǎƪǳǇƛƴȅ ŀƭŜ ǎƻǳǎǘŀǾƴŠ 

pracovaly ōŜȊ ǇƻōƝȊŜƴƝΦ  

 
hōǊłȊŜƪ 14: YǊŀō ǇƻǳǎǘŜǾƴƝƪ ŀ ƻŘǇŀŘƪȅΣ ƭŜǇƻǊŜƭƻ ȊŜ ǘǌƝŘȅ B 

 

tƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ .м.1 (мΦ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ōƭƻƪΣ о ȌłŎƛΣ Řƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ȊŀƘǊƴǳǘƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾőŜǘƴŠ ƴƻǾŞƘƻ Ȍłƪŀ 
Marka) 

{ƪǳǇƛƴŀ ƳŠƭŀ ǇƻŘƭŜ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƴŜƧǇƻƳŀƭŜƧǑƝ tempo. ¿łƪǻƳ ōȅƭƻ ƴŀǾǊȌŜƴƻ ƴŀƘƭŀǎ ǌƝŎƛΣ Ŏƻ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝΣ 

Ȍe bȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ƴŀ ƭƛǎǘŜŎƘ ƧŜƧƛŎƘ ƭŜǇƻǊŜƭŀΦ tƻǘŞ ŀǙ ǎŜ ǾȅƧłŘǌƝΣ Ƨŀƪ ǘƻƘƻ ŎƘǘŠƧƝ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ. Domluva pro 

ƴŠ ōȅƭŀ ƴłǊƻőƴł. ¿łŎƛ ǎƛ ǊƻȊǾǊƘƭƛ ǇǌƝōŠƘ ƴŀ с ǎǘǊŀƴ Ҍ ǵǾƻŘƴƝ ǎǘǊŀƴǳΣ őŜƪŀƭƻ ƧŜ ǘŜŘȅ ƘƻŘƴŠ ǇǊłŎŜΦ 
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Marek v ǇǊǻōŠƘǳ ǇǊłŎŜ ǘǊłǾƛƭ Řƻǎǘ őŀǎǳ ŎƘƻȊŜƴƝƳ Ǉƻ ǘǌƝŘŠΦ aƻƘƭƻ ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘΣ 

ƘƭŜŘłƴƝ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜΣ ƻōǎǘŀǊłǾłƴƝ ǇƻƳǻŎŜƪΧ ƴŀƪƻƴŜŎ ǎƪƻƴőƛƭ ǎ ǳǇǌŜƴȇƳ ǇƻƘƭŜŘŜƳ Ȋ okna ven. Na 

ŘƻǘŀȊΣ ǇǊƻő nepracuje s ƻǎǘŀǘƴƝƳƛΣ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭΣ ȌŜ ho k ƴƛőŜƳǳ ƴŜǇǳǎǘƝΦ ±Ǌłǘƛƭ ǎŜ ƪŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ǎǇƻƭǳ 

s ǾȅǳőǳƧƝŎƝΣ ǎƪǳǇƛƴŠ ōȅƭ dopoǊǳőŜƴ ŘŀƭǑƝ ǇƻǎǘǳǇΣ Ƨŀƪ ǎŜ ŘƻƳƭǳǾƛǘ. V ŘŀƭǑƝŎƘ őłǎǘŜŎƘ ǳȌ ǎƪǳǇƛƴŀ 

ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ, ale neǾƭłŘƭŀ ǘŀƳ ǇǌƝƧŜƳƴł ŀǘƳƻǎŦŞǊŀ.  

 

2.9.6 wŜŀƭƛȊŀŎŜ όǘǌƝŘŀ .1.2 ς ǘǌƝŘŀ .Σ нΦ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ōƭƻƪ όоΦ ŀ пΦ ƘƻŘƛƴŀ ǾŠƴƻǾŀƴł ƭŜǇƻǊŜƭǳύύ 

.ŠƘŜƳ ŘǊǳƘŞƘƻ bloku ƻ ŘǾƻǳ ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ ōȅƭƻ ǇǌƝǘƻƳƴƻ 24 z ну ȌłƪǻΣ Řƻ ǾȇȊƪǳƳǳ bylo 

ȊŀƘǊƴǳǘƻ нп ȌłƪǻΦ tƻȊƻǊƻǾłƴƝ bylo sousǘǌŜŘŠƴƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǎƪǳǇƛƴǳ ǎ ƴƻǾȇƳ ȌłƪŜƳ aŀǊƪŜƳΦ 

½ƳŠƴȅ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ǇǌƛǑƭȅ ƧŜƴ ƪǾǻƭƛ ŀōǎŜƴǘǳƧƝŎƝƳ ȌłƪǻƳΣ Ƨƛƴŀƪ skupiny Ȋǻǎǘŀƭȅ ōŜȊŜ ȊƳŠƴ. Motivace 

ŀ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ Řƻ ǎƪǳǇƛƴ ǇǊƻōŠƘƭŀ Ƨŀƪƻ ǾŜ ǘǌƝŘŠ !Φ L ȊŘŜ ōȅƭƛ ȌłŎƛ ǾȅōƝŘƴǳǘƛΣ ŀōȅ ǎƛ ǾȅōǳŘƻǾŀƭƛ ƘƴƝȊŘŀ ŀ 

ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŀƭŜ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǘǌƝŘȅ ǎŜ ƻǇǊƻǘƛ ƳƛƴǳƭŜ ƴŜȊƳŠƴƛƭƻΦ 

 

 

hōǊłȊŜƪ 15: LemuǊ ǾǎΦ Cƻǎŀ ŀƴŜō ƭŜƳǳǊƻǾŀ ƴƻőƴƝ ƳǻǊŀΣ ƭŜǇƻǊŜƭƻ ǎkupiny B1 
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tƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ .м.2 (ǎǘŜƧƴł ǎƪǳǇƛƴŀΣ нΦ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ōƭƻƪΣ о ȌłŎƛΣ Řƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ȊŀƘǊƴǳǘƛ ǾǑƛŎƘni 

ǾőŜǘƴŠ ƴƻǾŞƘƻ Ȍłƪŀ Marka) 

{ƪǳǇƛƴŀ ƳŠƭŀ ǎǘŜƧƴŞ ƻōǎŀȊŜƴƝ ŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ ƴŀ ǎǾŞƳ ƭŜǇƻǊŜƭǳΦ tǊłŎŜ ƧƛƳ ƳƻŎ ƴŜǇƻƪǊƻőƛƭŀ, nakonec 

ōȅƭƛ ƧŜŘƛƴƝΣ ƪŘƻ ƭŜǇƻǊŜƭƻ Řƻ ǊŜŦƭŜȄŜ ƴŜŘƻƪƻƴőƛƭƛΦ 2ƭŜƴƪŀ ǎƪǳǇƛƴȅ Wŀƴŀ se rozhodla ǾȊƝǘ ǎƛ ƭŜǇƻǊŜƭo 

ŘƻƳǻ ŀ Řƻƪƻƴőƛǘ ho sama, ƻǎǘŀǘƴƝ souhlasili. 

 

2.9.7 {ƘǊƴǳǘƝ όǘǌƝŘŀ .ύ 

tǌƛǇƻƳŜƶƳŜ ǎƛ ŎƝƭŜ ƘƻŘƛƴȅΥ Ȍłƪ ǾƛȊǳłƭƴŠ ǾȅƧłŘǌƝ ȊƝǎƪŀƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ǇǌƝōŠƘΣ ǇƻŘƝƭƝ ǎŜ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ 

ŘƝƭŜΣ ǘǾƻǌƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻƘƭŜŘǳ ǾȅōǊŀƴŞƘƻ ȊǾƝǌŜǘŜΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǵőƛƴƪȅ ŘƝƭŀ ƻǾŠǌƝ ōŠƘŜƳ 

diskuse. 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ Řŀǘ ǎŜōǊŀƴȇŎƘ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝƳ ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƳǻȌŜƳŜ ǎƘǊnout 

ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǾǑŜŎƘ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘΦ tŠǘ ȊŜ ǑŜǎǘƛ ǎƪǳǇƛƴ ȊǾƭłŘƭƻ ǇǊƻƧŜƪǘ Řƻƪƻƴőƛǘ ƛ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ ǇǌŜŘ 

ǘǌƝŘƻǳΣ őƭŜƴƻǾŞ ǇƻǇǎŀƭƛ ǎǾǻƧ ŘƝƭ ǇǊłŎŜΣ ǎŜ ǘǌƝŘƻǳ ƻǾŠǌƻǾŀƭƛ ǎǾǻƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ȊłƳŠǊΦ {ƪǳǇƛƴa B1 

ǾȅǎǘŀǾŠƭŀ ǎǾǻƧ ǇǌƝōŠƘ ŀ Ȋŀőŀƭŀ ǎǾƻǳ ǇǊłŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎƛ ƻŘƴŜǎƭ ƪ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƳǳ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ jeden őƭŜƴ 

όƴŀȊǾŠƳŜ Ƙƻ Wŀƴŀύ skupiny ŘƻƳǻ. Tato skupina tedy nemohla naplnit ŎƝƭ ƻǾŠǌƛǘ ǎǾǻƧ ȊłƳŠǊ ōŠƘŜƳ 

ŘƛǎƪǳǎŜΣ ŀƭŜ ŘŀƭǑƝŎƘ ŎƝƭǻ Ǿ ǊǻȊƴŞ ƳƝǌŜ ŘƻǎłƘƭŀΦ 

hōǊłȊŜƪ 16Υ DƻǊƛƭŀΣ ƭŜǇƻǊŜƭƻ ȊŜ ǘǌƝŘȅ . 
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hōǊłȊŜƪ 17Υ aŜŘǵȊŀΣ ƭŜǇƻǊŜƭƻ ȊŜ ǘǌƝŘȅ . 

 

 

 

5ƻǘŀȊƴƝƪ ǇǊƻ ǎƪǳǇƛƴǳ .м όо ȌłŎƛΣ Řƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ȊŀƘǊƴǳǘƛ ǾǑƛŎƘƴƛ оύΣ ŘƻǘŀȊƴƝƪ vypraŎƻǾŀƭƛ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ 
ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴǳΣ ƧƳŞƴŀ ƴŀƘǊŀȊŜƴŀ pseudonymy Jana, Alena, Marek 

Wŀƪ ōȅǎ ǇƻǇǎŀƭκŀ ǇǊǻōŠƘ ǇǊłŎŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠΚ 

Jana: ałƭƻ ǎƴŀƘȅΣ ƴŜǎƘƻŘȅ ŀ ǘŀƪ ǘƝƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƴłƳ ǘƻ ƴŜŎƘǘŠƭƻ ŘŠƭŀǘ ŀ ƴŠƪŘƻ ǎŜ ǇǌŜǎǘŀƭ ǎƴŀȌƛǘ ŀ ǇǊƻǘƻ 

to tak dopadlo. 

Alena: Jana se na Marka ǇƻǌłŘ ƴŀǑǘǾłǾŀƭaΣ ȌŜ ƴƛŎ ƴŜŘŠƭł, pak se Marek ƴŀǑǘǾŀƭ na Janu a urazil se. 

Marek: tǌƝǑŜǊƴȇΣ ƧŜŘŜƴ őƭŜƴ ȊŜ ǎƪǳǇƛƴȅ Ƴƛ ǇƻǌłŘ ǌƝƪŀƭΣ Ŏƻ ƳłƳ ŘŠƭŀǘΦ 

tǊƻő ǎƛ ƳȅǎƭƝǑΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ǵƪƻƭ ƴŜŘƻǘłƘƭƛ Řƻ ƪƻƴŎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠΚ 

Jana: tǊƻǘƻȌŜ Marek ƴƛŎ ƴŜŘŠƭŀƭ a Alena ǎŜ ǎƴŀȌƛƭa ŀ Ƨł ǘŀƪȅ ŀ Marek ǎŜ ǳǊłȌŜƭ ŀ ŎŜƭƪƻǾŠ ƧǎƳŜ ǎŜ 

neshodli. 

Alena: tǊƻǘƻȌŜ ƧǎƳŜ ǎǇƻƭǳ nespolupracovali. 

Marek: bŜǾƝƳΣ ƴŜŘƻƪłȌǳ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘΦ 
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.ȅƭŀ ǇƻŘƭŜ ¢ŜōŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ǎƴŀƘŀ Řƻƪƻƴőƛǘ ǵƪƻƭ ǎǇƻƭŜőƴŠΚ 

Jana: Ne ze strany MarkaΣ Ƨł ƧǎŜƳ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭŀ a Alena ƴŠŎƻ ƳŜȊƛ. 

Alena: Ne. 

Marek: Ne. 

Co by se podle Tebe stalo, ƪŘȅōȅ ǾǑƛŎƘƴƛ Řƻǎǘŀƭƛ ǾƝŎŜ ǇǊƻǎǘƻǊǳΚ Wŀƪ ōȅ ǎŜ ǘƻ ǇǊƻƧŜǾƛƭƻ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘƪǳΚ 

Jana: {ǘŜƧƴŠΣ Ƨŀƪƻ ǘƻ ŘƻǇŀŘƭƻΣ ǇǊƻǎǘƻǊ ƳŠƭƛΣ neŘƻŘŠƭŀƭƛ ǘƻ ŀ Ƨł ŘƻƳŀ ǘƻ ǎƪƻǊƻ ŎŜƭȇ ŘŠƭŀƭŀ ǎŀƳŀΦ 

Alena: {ǘŜƧƴŠ ōȅ ǎŜ ǇƻƘłŘŀƭƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧƛƳ ǘƻ ƭŜȊƭƻ ƴŀ ƴŜǊǾȅΦ 

Marek: Bylo by to asi ƭŜǇǑƝ ŀ ǾƝŎ ǾȅƳŀƪŀƴȇΦ 

 

{ƘǊƴǳǘƝ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƝ Ǿ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǎƪǳǇƛƴȅ .1: ¿łŎƛ ǎŜ Ǿ ƻŘǇƻǾŠŘƝŎƘ ǎƘƻŘǳƧƝΣ ȌŜ ǇǊǻōŠƘ ǇǊłŎŜ 

ōȅƭ ƴłǊƻőƴȇ ŀ ƴŜŦǳƴƎƻǾŀƭ ƪǾǻƭƛ ƴŜǎƘƻŘłƳΦ Marek ǇƻŘƭŜ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƴŜŘƻǎǘŀƭ ǘƻƭƛƪ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ƪƻƭƛƪ ōȅ 

ǇƻǾŀȌƻǾŀƭ Ȋŀ ŀŘŜƪǾłǘƴƝΦ tƻŘƭŜ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ȌłŎƛ ƴŜōȅƭƛ ƴŀƭŀŘŠƴƛ ƪŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ŀ ƴŜŎƘǘŠƭƛ 

spolu pracovat.  

hōǊłȊŜƪ 18Υ tǌƝōŠƘ ƎŜǇŀǊŘŀΣ ƭŜǇƻǊŜƭƻ ȊŜ ǘǌƝŘȅ . 
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2.10 [9thw9[! YyN¿9a Yw#¿9a 

V ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛƭƛ ǎ ǇǌƝōŠƘȅ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΦ Jejich cesty 

ǎŜ Ǉǌƛ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝƳ ǵƪƻƭǳ ǇǊƻǘƴƻǳΦ 

 

2.10.1 tǌƝǇǊŀǾŀ ŀ ȊŀŘłƴƝ 

/ƝƭΥ ¿łƪ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǾƛȊǳłƭƴŠ ǾȅƧłŘǌƝ situaci, v ƴƝȌ ǎŜ ǎŜǘƪŀƧƝ ƴŠƪǘŜǌƝ ƘǊŘƛƴƻǾŞ ƴŀǑƛŎƘ ƭŜǇƻǊŜƭΦ ¿łƪ 

ȊǳȌƛǘƪǳƧŜ ƴŀōȅǘŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ȊǾƝǌŀǘŜŎƘΣ ŀōȅ Řŀƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ǾȅǌŜǑƛƭ ǾŜ ǎǾŞ ǊƻƭƛΦ 

¨Ǿƻd a motivace: Mravenec se v ƪƴƛȊŜ ǎŜǘƪłǾł ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ǎƛǘǳŀŎŜƳƛ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƝƪȅΦ tƻǘƪł ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 

ƘƭŜƳȇȌŘŠ ŀ ǾȅōƝŘƴŜ ƘƻΣ ŀōȅ ǎǇƻƭǳ Ǒƭƛ ƘƭŜŘŀǘ ǎǘƝƴΦ 5ƻǎǘłǾł ǎŜ Řƻ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ƪŘȅ Ƙƻ 

ƴŀǇŀŘƴŜ ƪǳŘƭŀƴƪŀ ŀƴŜōƻ ǎŜ Ƴƻǘł ƭƛŘŜƳ ǇƻŘ ǇƻŘǊłȌƪŀƳƛ ōƻǘΣ ƧŜƘƻ ǘƛǘŠǊƴƻǎǘ Ƙƻ ƧŜŘƴƻǳ ƻƘǊƻȌǳƧŜ ŀ 

ǇƻŘǊǳƘŞ ȊŀŎƘǊłƴƝΦ /ƛƪłŘŀ Ƴǳ ǾȅǎǾŠǘƭƝΣ ȌŜ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǎŜ ǳƳŠǘ ǎ ƴŠőƝƳ ǊƻȊƭƻǳőƛǘΣ ŀōȅ ǇǌƛǑƭƻ ƴŠŎƻ 

ƴƻǾŞƘƻΦ bŀƪƻƴŜŎ ƧǎƳŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭƛ ǾŜƭƪŞƘƻ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ƳŜȊƛ ƴƝƳ ŀ ƧŜƘƻ ƪŀƳŀǊłŘŜƳ ƳǊŀǾŜƴŎŜƳΦ 

tǌƛǇƻƳŜƶƳŜ ǎƛ ƳƛƴǳƭŜ ǾȊƴƛƪƭł ƭŜǇƻǊŜƭŀΣ ƧŜƧƛŎƘ ƘƭŀǾƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅΦ bŀǑƛ ƘǊŘƛƴƻǾŞ ǎŜ ǘŜř ǎŜǘƪŀƧƝ 

v ǊǻȊƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΦ ¨ƪƻƭŜƳ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ƧŜ ǾȅƳȅǎƭŜǘ ŀ ƴŀǇǎŀǘ ƴŀ ǇŀǇƝǊ ƴŠƧŀƪƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǎŜ 

ƴŠƪǘŜǊł ȊǾƝǌŀǘŀ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ƭŜǇƻǊŜƭ ƳƻƘƭŀ ǎŜǘƪŀǘ, ƴŜōƻ Ŏƻ ōȅ ǎǇƻƭǳ ƳƻƘƭŀ ȊŀȌƝǘΦ 

±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎƪǳǇƛƴΥ ¿łŎƛ ǇǌŜǾȊŀƭƛ ƛŘŜƴǘƛǘǳ ȊǾƝǌŜǘŜ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǇǊǾƴƝƘƻ ƭŜǇƻǊŜƭŀΦ Losovali jsme ǇŀǇƝǊƪȅ 

s ƴŀŘŜǇǎŀƴȇƳƛ őƛƴƴƻǎǘƳƛΣ ǎƪǳǇƛƴŀ ǎŜ ǇƻǎƪƭłŘŀƭŀ ǇƻŘƭŜ ƻōǎŀȊŜƴƝ Ǿ ŘŀƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛΦ bŀǇǌΦ ƪŘȅȌ ƴŠƪŘƻ 

ǾȅƭƻǎƻǾŀƭ ƭƝǎǘŜƪ ǎŜ ǎƛǘǳŀŎƝ αtŀƴŘŀ ŀ ƎƻǊƛƭŀ ǎŜ ǇƻǘƪŀƧƝ ƴŀ ǎǘǊƻƳŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳŠƭȅ ŎƘǳǙ ƴŀ ƭƛǎǘȅΦάΣ 

pǌƛƘƭłǎƛƭȅ ǎŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇŀƴŘȅ ŀ ƎƻǊƛƭȅ ŀ ǳǘǾƻǌƛƭȅ ŘǾƻƧƛŎƛΣ ƪǘŜǊł ƧƛƳ ǾȅƘƻǾƻǾŀƭŀΣ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ƳǳǎŜƭȅ 

ŘƻƘƻŘƴƻǳǘ ƧŜŘƛƴŠ ǇŀƴŘȅ ǎ gorilami.  

hōǊłȊŜƪ 19Υ /ƘŀƳŜƭŜƻƴ !ǊƴƻƭŘΣ ƭŜǇƻǊŜƭƻ ȊŜ ǘǌƝŘȅ . 
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tƻƳǻŎƪȅ ŀ ƳŞŘƛǳƳΥ !ōȅ ǎŜ ƴŜƻǇŀƪƻǾŀƭ ǎǘŜƧƴȇ ǇƻǎǘǳǇΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ȌłŎƛ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ п ƘƻŘƛƴȅΣ 

ŀ ŀōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ŎŜǎǘȅ ȊǾƝǌŀǘ ǇǊƻǘƴƻǳǘΣ Řƻǎǘŀƭƛ ȌłŎƛ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŀƪƻǇƝǊƻǾŀƴŞ ƻōǊłȊƪȅ Ȋ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ 

ƭŜǇƻǊŜƭ ŀ Ŧƻǘƪȅ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΦ YƻƭłȌ ƳƻƘƭƛ ŘƻǇƭƴƛǘ ƪǊŜǎōƻǳ ƴŜōƻ ōŀǊŜǾƴȇƳƛ ǇŀǇƝǊȅΦ ± tomto 

ǵǎŜƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳŠƭƻ ǾƝŎŜ Ȍłƪǻ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ƭƛǎǘǳ ǇŀǇƝǊǳΣ ƪƻƭłȌ ƳǻȌŜ Ǿ ǘŀƪƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛ Ǉƻmoci, 

ŀōȅ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ȊŜ ǎƪǳǇƛƴȅΦ 

½ŀŘŀƴŞ ǵƪƻƭȅΥ ±ȅƳȅǎƭŜǘŜ ŀ ƴŀǇƛǑǘŜ ǎƛǘǳŀŎƛΣ Ǿ ƴƝȌ ōǳŘƻǳ ŦƛƎǳǊƻǾŀǘ ŀƭŜǎǇƻƶ ŘǾŠ ȊǾƝǌŀǘŀ Ȋ leporel. 

tǌƛȊǇǻǎƻōǘŜ ǎŜ ƭƻǎǳΣ ǘŜŘȅ ƴłƘƻŘŠΣ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƛ ƴłƳŠǘǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΦ ±Ŝ ǾȊƴƛƪƭȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴƪłŎƘ őƛ 

ŘǾƻƧƛŎƝŎƘ ǾȅǘǾƻǌǘŜ ƧŜŘŜƴ ƭƛǎǘ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ƭŜǇƻǊŜƭŀΦ .ǳŘŜ ǎŜ ƴŀ ƴŠƳ ƻŘŜƘǊłǾŀǘ ǾłƳƛ ǾȅƭƻǎƻǾŀƴł 

ǎƛǘǳŀŎŜΦ tǌŜƳȇǑƭŜƧǘŜ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ȊǾƝǌŜǘŜΣ ƻ ƪǘŜǊŞƳ ƧǎǘŜ ǎƛ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ ȊƝǎƪŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ 

YŘŜ ȌƛƧŜΣ Ƨŀƪ ōȅ Ƴǳ ōȅƭƻ Ǿ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎǘŜ ǎƛ ǾȅƭƻǎƻǾŀƭƛ ƴŜōƻ ƧǎǘŜ Ƙƻ ǾȅōǊŀƭƛΚ Wak by v ǘŀƪƻǾŞ 

ǎƛǘǳŀŎƛ ȊǾƝǌŀǘŀ ƛƴǘŜǊŀƎƻǾŀƭŀΚ bŀƧŘŜǘŜ ŎŜǎǘǳΣ Ƨŀƪ ōȅ ƳƻƘƭŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘΚ ±ƛȊǳłƭƴŠ ǘƻ ǾȅƧłŘǌŜǘŜΦ 

 

hōǊłȊŜƪ 20Υ Wŀƪ ǎŜ ȊōƝǌŀǘŀ ǇƻǘƪŀƧƝΣ ƭŜǇƻǊŜƭƻ ƪǌƝȌŜƳ ƪǊłȌŜƳ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ! 
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2.10.2 wŜŀƭƛȊŀŎŜ όǘǌƝŘŀ A.2 ς  ǘǌƝŘŀ ! ǎ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴȇƳ ȌłƪŜƳ ~ǘŠǇłƴŜƳΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ нΦ 

ƭŜǇƻǊŜƭŀ ƴŀȊǾŀƴŞƘƻ YǌƝȌŜƳ ƪǊłȌŜƳ) 

¨ƪƻƭ ƴŀ н ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴȅ ǾőŜǘƴŠ ǊŜŦƭŜȄŜ ŀ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΦ tǌƝǘƻƳƴƻ bylo нр ȌłƪǻΣ Řƻ ǾȇȊƪǳƳǳ jich bylo 

zahrnuto 22. 

{ƛǘǳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ȌłŎƛ ǇǌŜŘƭƻȌƛƭƛΥ {ǘǌŜǘƴǳǘƝ ƪƻƴŠ ŀ ǇŀƴŘȅ ǳ ǌŜƪȅΦ tŀƴŘŀ őŜǊǾŜƴł ŀ ƘǊƻŎƘ ŎƘǘŠƧƝ ǎƴƝǎǘ 

ƳŜƭƻǳƴΦ DƻǊƛƭŀ Ǒƭŀ ǇǌŜǎ ǌŜƪǳ ŀ ǾƛŘŠƭŀ ƘǊƻŎƘŀΣ ǘŀƪ ƻŘŜǑƭŀΦ Yǻƶ ŀ ǇŀƴŘŀ ǎŜ Ǉƻǘƪŀƭƛ ƴŀ ƭƻǳŎŜΦ DƻǊƛƭŀ ŀ 

ƎƻǊƛƭŀ ŎƘǘŠƧƝ ǎǘŜƧƴȇ ōŀƴłƴ ȊŜ ǎǘǊƻƳǳΦ DƻǊƛƭŀ ŀ ǇŀƴŘŀ ǎŜ Ǉƻǘƪŀƭȅ ƴŀ ǇƭłȌƛΦ tŀƴŘŀ ŀ ƎƻǊƛƭŀ ǎŜ ǇƻǘƪŀƧƝ ƴŀ 

ǎǘǊƻƳŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳŠƭȅ ŎƘǳǙ ƴŀ ƭƛǎǘȅΦ {ŜǘƪłƴƝ ǇŀƴŘȅ ŀ ƘǊƻŎƘŀ Ǿ LƴŘƛƛΦ Yǻƶ ǎǇƝ ǾŜ ǎǘłƧƛ ŀ ƘǊƻŎƘ ōŠƘł ƴŀ 

ƭƻǳŎŜΦ DƻǊƛƭŀ ŀ ǇŀƴŘŀ Ǒƭȅ ƴŀ ǇǊƻŎƘłȊƪǳ ŀ Ǉŀƪ ǳǾƛŘŠƭȅ ǌŜƪǳΣ ǘŀƪ ǎŜ Ǒƭȅ ƴŀǇƝǘ ŀ Ǉŀƪ ƳŠƭȅ ǑǘŠǎǘƝ ŀ ǾƛŘŠƭȅ 

ōŀƳōǳǎΣ ōŀƴłƴȅΧ ŘƻōǌŜ ǎŜ ƴŀƧŜŘƭȅ ŀ Ǒƭȅ ǎǇƻƭǳ ŘƻƳǻΦ  

±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎƪǳǇƛƴΥ ½Ǉǻǎƻō ǊƻȊŘŠƭƻǾłƴƝ Ȍłƪǻ Řƻ ǎƪǳǇƛƴ ŦǳƴƎƻǾŀƭ ŘƻōǌŜΣ ŘƻƪǳŘ ƴŜȊōȅƭŀ ƧŜƴ ƘǊǎǘƪŀ ȌłƪǻΣ 

ƪǘŜǌƝ ƴŜƳƻƘƭƛ ǳǘǾƻǌƛǘ ǎƪǳǇƛƴǳ ǇƻŘƭŜ ȊŀŘłƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŠƪǘŜǊł ȊǾƝǌŀǘŀ ǳȌ ƴŜōȅƭŀ ŘƻǎǘǳǇƴłΦ ¢ƛǘƻ ȌłŎƛ Ǉŀƪ 

ǳǘǾƻǌƛƭƛ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇƻŘƭŜ ǎǾŞ ŘƻƘƻŘȅ ŀ ƳŠƭƛ ǾȅƳȅǎƭŜǘ ǎǾƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ǇƻŘƭŜ ƻōǎŀȊŜƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ŀ ǇƻŘƭŜ Ǉƻőǘǳ 

ƧŜƧƝŎƘ őƭŜƴǻΦ ±ȇƘƻŘŀ ƧŜΣ ȌŜ ȊŘŜ ōȅƭŀ ƴŜǳǎǘłƭŜ ƴŠƧŀƪł ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŜƳŠƭƛ ȊŎŜƭŀ 

Ǿƻƭƴȇ ǾȇōŠǊΦ bŜǾȇƘƻŘƻǳ ōȅƭƻΣ ȌŜ ƻǇŠǘ ƴŠƧŀŎƝ ȌłŎƛ αȊōȅƭƛάΣ ƴƛƪŘƻ ǎƛ ƧŜ ƴŜǾȅōǊŀƭ ƪŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ŎƻȌ Ǉǌƛ 

ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƘƻŘƛƴȅ ƴŜōȅƭƻ ƻőŜƪłǾłƴƻΦ 

Jak sŜ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾȅǾŀǊƻǾŀǘΚ ¦őƛǘŜƭ ƳǻȌŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ ǇǌƝōŠƘȅ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǎłƳ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇƻőŜǘ ŘŠǘƝ 

ǾŜ ǘǌƝŘŠ ŀ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΦ ¢ƝƳ ōȅ ŀƭŜ ƻŘǇŀŘƭŀ ƧŜŘƴŀ őłǎǘ ǇǊƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Ȍłƪǻ ŀ ƳƻƘƭƛ ōȅ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ Řƻ 

ǎƪǳǇƛƴ ƛ ŘŀƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾƴƝƳŀǘ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƭƛǑ ŘƛǊŜƪǘƛǾƴƝΣ ƳƻƘƭƻ ōȅ ǘƻ ǎƴƝȌƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ƳƻǘƛǾŀŎƛ ƪ ǵőŀǎǘƛ ƴŀ 

projektuΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾƻǳ ōȅ ōȅƭƻΣ ŀōȅ ȌłŎƛ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ƘƻŘƛƴǳ ƴŀǇǎŀƭƛ ǾƝŎŜ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ ŀ ǳőƛǘŜƭ ōȅ 

ǾȅōǊŀƭ ǘŀƪƻǾŞΣ ŀōȅ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǳȌƛǘƝ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭƻ Ǉƻőǘǳ Ȍłƪǻ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴƪłŎƘ ŀ ǾŜ ǘǌƝŘŠΦ bŜǾȇƘƻŘƻǳ ōȅ ōȅƭŀ 

ǘȇŘŜƴƴƝ ǇǊƻŘƭŜǾŀΣ ƴŜǇƻǳȌƛǘƝ ǎƛǘǳŀŎƝ ƻŘ ǾǑŜŎƘ ȌłƪǻΣ ŀƭŜ ƧŜƴ ǾȅōǊŀƴȇŎƘΣ ŀ ǎƛǘǳŀŎƝ ǎǘłƭŜ Ƙȇōƻǳ ǇǌƝǘƻƳƴƝ 

ŀ ƴŜǇǌƝǘƻƳƴƝ ȌłŎƛΦ ±ƘƻŘƴȇ ǇƻőŜǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ōȅ ǎŜ ǘŜŘȅ Řŀƭ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ŀƭŜ ōŜȊǘŀƪ ōȅ 

ƴŜƳǳǎŜƭ ǾȅƧƝǘ ǇǌŜǎƴŠΦ 

tǊǾƴƝ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴŀ ȊŀƘǊƴƻǾŀƭŀ ƴŀǇǎłƴƝ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ƭƻǎƻǾłƴƝΣ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ Řƻ ǎƪǳǇƛƴ ƴŜōƻ ŘǾƻƧƛŎ ŀ 

ǎŀƳƻǘƴƻǳ ǘǾƻǊōǳΦ aŜȊƛ ŘǾŠƳŀ ǾȅǳőƻǾŀŎƝƳƛ ƘƻŘƛƴŀƳƛ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǇǌŜǎǘłǾƪŀΦ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ нΦ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ 

ƘƻŘƛƴȅ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎǘŀƴƻǾƛƭƛ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ мр Ƴƛƴ ǇǊƻ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ƻōǊłȊƪǳΦ YŘƻ ƳŠƭ ƘƻǘƻǾƻΣ ƭŜǇƛƭ ƪ ǎƻōŠ 

ƘƻǘƻǾŞ ƭƛǎǘȅ ƴŜōƻ ǳƪƭƝȊŜƭ ǇƻƳǻŎƪȅ, ŀ ƧŜŘƴŀ ŘǾƻƧƛŎŜ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ǘƛǘǳƭƴƝ ǎǘǊŀƴǳΦ V ƳŜƴǑƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴƪłŎƘ 

s ƧŀǎƴŠ ǾȅƳŜȊŜƴȇƳƛ ǊƻƭŜƳƛ ŀ ȊŀŘłƴƝƳ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǇǊłŎŜ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ƪƭƛŘƴŠƧƛ ŀ ǎǾƛȌƴŠƧƛΦ WŜŘƛƴȇ ǎǇƻǊ ƴŀǎǘŀƭ 
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ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ !нΦ IƻǘƻǾŞ ƭƛǎǘȅ ƭŜǇƻǊŜƭŀ ƧǎƳŜ ǎƭŜǇƛƭƛ ŀ ǇƻŘƝǾŀƭƛ ǎŜ ƴŀ ǾȊƴƛƪƭŞ ƭŜǇƻǊŜƭƻΦ aŠƭƛ Ƨsme dostatek 

őŀǎǳ ƴŀ ǊŜŦƭŜȄƛ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ǾȅǇƭƴŠƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳΦ 

±ȇǎǘǳǇΥ Ilustrace se v ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ όƻōǊłȊƪȅ пΣ рΣ ммύ ƻƳŜȊƛƭȅ ƧŜƴ ƴŀ ƻōǊłȊŜƪ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀƭŜ ȊǾƝǌŀǘŀ 

ǎǇƻƭǳ ǾƛȊǳłƭƴŠ ƴŜƛƴǘŜǊŀƎǳƧƝΦ .ŜȊ ŘƻƭŜǇŜƴƝ ǾȅƭƻǎƻǾŀƴŞ ŎŜŘǳƭƪȅ ōȅ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŜōȅƭȅ ǊƻȊǇƻȊƴŀǘŜƭƴŞΣ ƧŜ ǘƻ 

ŘǻǎƭŜŘŜƪ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǇǊƻ ƪƻƭłȌΣ ŀƭŜ ƛ ƭƻǎƻǾŀƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ƪŘŜ őŀǎǘƻ ƴŜƧǎƻǳ ǇƻǇǎłƴȅ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ŀƭŜ ƧŜƴ ǇƻǎǘŀǾȅ ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ¦ ƻōǊłȊƪǻ мΣ нΣ сΣ уΣ фΣ мл ƧŜ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ ƳŜȊƛ ȊǾƝǌŀǘȅ 

ǾȅƧłŘǌŜƴŀ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŠΣ ƴŀƻǇŀƪ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ о ǾƛŘƝƳŜ ǊƻȊǇƻǊ ƳŜȊƛ ƴŀǇǎŀƴȇƳ ŀ ǾȅƻōǊŀȊŜƴȇƳΦ 

Reflexe: ¢ǌƝŘŀ ǳȌ ōȅƭŀ ƴłƳŠǘŜƳ ǇƻƳŠǊƴŠ ǳƴŀǾŜƴł ŀ Ǿ ŘŀƴŞƳ Ǉƻőǘǳ Ȍłƪǻ ƴŜōȅƭŀ ǊŜŦƭŜȄŜ ǎƴŀŘƴłΦ  

 

hǘłȊƪȅ ƪ diskusi: 

Wŀƪȇ ƧŜ ǘƻ ǇƻŎƛǘΣ ƪŘȅȌ Ȋŀ ǎŜōƻǳ ǾƛŘƝǘŜ ǘŀƪ ǇǻǎƻōƛǾȇ ǾȇǎǘǳǇ (dohromady 5 leporel)? ς ¦ƪłȊŀǘ ǇŀƭŎŜƳ 

nahoru/dƻƭǻκǾƻŘƻǊƻǾƴŠΣ ƻōƧŜǾƛƭȅ ǎŜ ƧŜƴ ƴŀƘƻǊǳ ŀ ǾƻŘƻǊƻǾƴŠΣ ǇǌŜǾŀȌƻǾŀƭȅ ǇŀƭŎŜ ƴŀƘƻǊǳΣ ǇǌŜǎƴȇ 

ǇƻőŜǘ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜƴƝ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴΦ 

Wŀƪ ƧǎǘŜ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƛ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻŎƛǘƭƻ ǾŀǑŜ ȊǾƝǌŜΚ Wŀƪ ǾłƳ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ǇƻƳƻƘƭƻ ǘƻΣ ȌŜ ƻ 

ƴŠƳ ƴŠŎƻ ǾƝǘŜΚ ς hŘǇƻǾŠř ƻŘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪŀ Ȋ ǌŀŘ ŘŀƴŞƘƻ ȊǾƝǌŜǘŜ Ҧ nastala ǎƘƻŘŀΣ ȌŜ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ 

ƭŞǇŜ ǾȌƛƭƛ Řƻ ƴŠőƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ Ƙƻ ǇƻȊƴŀǘΦ 

±Ŝ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ǇƻŘƭŜ Ǿłǎ ƳŠƭŀ ȊǾƝǌŀǘŀ ǇƻŘƻōƴŞ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƛΚ όȌłŎƛ ǎŜ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ 

k ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ƭƛǎǘǻƳ ƭŜǇƻǊŜƭŀύ ½ƴŀƳŜƴł ǘƻ ǾȌŘȅΣ ȌŜ ƧŜ pro nŠ ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ǾȅǌŜǑƛǘΚ όaǻȌŜƳŜ 

demonstrovat v leporelu ς ƎƻǊƛƭŀ ŀ ƎƻǊƛƭŀ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ǊƻȊŘƝƭȅΣ ŎƘǘŠƧƝ ƳƻȌƴł 

ǇǊłǾŠ ǇǊƻǘƻ ǎǘŜƧƴȇ ōŀƴłƴΦύ 

.ȅƭȅ ȊŘŜ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ƳŠƭƛ ƴŀƻǇŀƪ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ǇƻǘǌŜōȅΣ ǇǌŜǎǘƻ ƧƛƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŦǳƴƎƻǾŀƭŀΚ /ƻ ƧƛƳ podle 

Ǿłǎ ǇƻƳƻƘƭƻΚ bŀ ƪƻƭƛƪŀ ƭƛǎǘŜŎƘ ǇƻŘƭŜ Ǿłǎ ȊǾƝǌŀǘŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ŀ ƴŀ ƪƻƭƛƪŀ ƴŜΚ 

 

{ƘǊƴǳǘƝ diskuse: tƻǘƪłǾłƳŜ ǎŜ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƳłƳŜ ƻŘƭƛǑƴŞ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƛΣ ǇǌŜǎǘƻ ǎǇƻƭǳ 

ƳǻȌŜƳŜ ȊǾƭłŘƴƻǳǘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘΦ 
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5ƻǘŀȊƴƝƪ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ ǘǌƝŘǳ ! ς ŘƻǘŀȊƴƝƪ ƪ ȊłǾŠǊŜőƴŞƳǳ ƭŜǇƻǊŜƭǳ όƻŘǇƻǾŠŘƛ ǇƻŘǘǊȌŜƴŞύ 

Wŀƪ ǇƻŘƭŜ ¢ŜōŜ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾŜ ǾŀǑƝ ǎƪǳǇƛƴŠκŘǾƻƧƛŎƛΚ  

hȊƴŀő ƴŀ ǑƪłƭŜ л ς мл όƻŘ ƴŜƧƘƻǊǑƝƘƻ Ǉƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝύΥ 

0 __________________________________10 όǇǊǻƳŠǊƴŠ тύ 

Wǎƛ ǎǇƻƪƻƧŜƴȇκł ǎ ǘƝƳΣ ƪƻƭƛƪ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻŘǾŜŘƭƛ ǇǊłŎe na projektu? 

¶ !ƴƻΣ ƴŜǾŀŘƛƭƻ Ƴƛ ǳŘŠƭŀǘ ǾƝŎŜ ǇǊłŎŜΦ 8 x 

¶ !ƴƻΣ ƴŜǾŀŘƛƭƻ Ƴƛ ƳƝǘ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳŞƴŠ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ 2 x 

¶ !ƴƻΣ ǇǊłŎŜ ōȅƭŀ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ ǊƻǾƴƻƳŠǊƴŠ ƳŜȊƛ ǾǑŜŎƘƴȅΦ 6 x 

¶ bŜΣ ǾŀŘƝ ƳƛΣ ȌŜ ƧǎŜƳ Řƻǎǘŀƭ Ƴłƭƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ 2 x 

¶ bŜΣ ǾŀŘƝ ƳƛΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǌƝ ƻŘǾŜŘƭƛ Ƴłƭƻ ǇǊłŎŜΦ 5 x 

Wŀƪ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǾȊłƧŜƳƴł ǇƻƳƻŎ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠκŘǾƻƧƛŎƛΚ 

¶ YŘȅȌ ƴŠƪŘƻ ƴŜǾŠŘŠƭΣ Ƨŀƪ ƴŀ ǘƻΣ ƻǎǘŀǘƴƝ Ƴǳ ǘƻ ǾȅǎǾŠǘƭƛƭƛΦ 13 x 

¶ YŘȅȌ ƴŠƪŘƻ ƴŜǾŠŘŠƭΣ Ƨŀƪ ƴŀ ǘƻΣ ƻǎǘŀǘƴƝ ǘƻ ǳŘŠƭŀƭƛ Ȋŀ ƴŠƧΦ 3 x 

¶ bŜǇƻƳłƘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛΦ 4 x 

¶ Jinak ___________________________________________________________ 4 x 

 

V őŜƳ ǇƻŘƭŜ ¢ŜōŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞΣ ƪŘȅȌ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜǑ ƛ ǎ ƴŠƪȇƳΣ ǎ ƪȇƳ ǎƛ ǘƻƭƛƪ ƴŜǊƻȊǳƳƝǑΚ 

ф Ȅ ƴŜǾƝƳΣ т Ȅ ƪŀƳŀǊłŘǎǘǾƝΣ ǎŜȊƴłƳŜƴƝΣ п Ȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǇƻƭǳȌłƪŀΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭƛΣ м Ȅ ȌŜ ǘƻ 

ǎƪƻƴőƝ ǑǇŀǘƴŠ 

Wŀƪ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜǑ ƛŘŜłƭƴƝ ǎƪǳǇƛƴƻǾƻǳ ǇǊłŎƛΚ 

мо Ȅ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀκƴŜōƻ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǇƻƳƻŎƛΣ п Ȅ ǇƻŘƳƝƴƪŀΣ ǎ ƪȇƳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘΣ нȄ ƴŜǾƝƳΣ 

мȄ ƴƻǊƳłƭƴƝΣ м Ȅ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǘƻ ƧŜΣ ƧŜƴƻƳ ƳƝƶ ƳƭǳǾŜƴƝ 

{ƘǊƴǳǘƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǇǊƻ ǘǌƝŘǳ !: V ǊłƳŎƛ ǘǌƝŘƴƝƘƻ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳ ōȅƭƛ ȌłŎƛ ǎ ǇǊƻōŠƘƭƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƝ ǎǇƝǑŜ 

spoƪƻƧŜƴƛ ƴŜȌ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƛΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ǎŜ ǾȅƧłŘǌƛƭŀ ǘŀƪΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłŎŜ ƴŜōȅƭŀ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ ǊƻǾƴƻƳŠǊƴŠΣ ŀ 

ȌŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ŀ ǳőƛƭƛ ǎŜ ƧŜŘŜƴ ƻŘ ŘǊǳƘŞƘƻΦ tƻŘƭŜ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƴŀ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƻǘłȊƪȅ ǎƛ ȌłŎƛ őŀǎǘŠƧƛ ǇǌŜƧƝ 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŜȌƭƛ ǎƛ ƪƭłǎǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ǾŠǘǑƛƴa nestaǾƝ ƪƭŀŘƴŠ ƪ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ȌŜ ōȅ ƳŠƭƛ 

spolupracovat s ƴŠƪȇƳΣ ǎ ƪȇƳ ǎƛ ǘƻƭƛƪ ƴŜǊƻȊǳƳƝΦ 
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tƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ !н όо ȌłŎƛΣ Řƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ȊŀƘǊƴǳǘƛ 

ǾǑƛŎƘƴƛΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ druhou ǎƪǳǇƛƴǳ ǎŜ ȌłƪŜƳ 

~ǘŠǇłƴŜƳ)  

{ƪǳǇƛƴŀ ǾȊƴƛƪƭŀ ǘŀƪΣ ȌŜ ƴŀ ǎŜōŜ ȌłŎƛ Ȋōȅƭƛ. Zkoumali 

ƧǎƳŜ ƭƝǎǘƪȅΣ ȊŘŀ ƴŠƪǘŜǊȇ ƴŜǾȅǎǘƛƘǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻőŜǘ ŀ 

ȊǾƝǌŀǘŀΣ a jeden jsme vybrali. V ǇǊǻōŠƘǳ ǇǊłŎŜ ǎŜ 

ŘŠƭȅ ǾŜƭƪŞ ƴŜǎƘƻŘȅ ƳŜȊƛ ~ǘŠǇłƴŜƳ a őƭŜƴƪƻǳ 

skupinyΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǵőŜƭȅ ōǳŘŜƳŜ ǌƝƪŀǘ 

YǊƛǎǘȇƴŀ. ~ǘŠǇłƴ se Ǉǳǎǘƛƭ Řƻ ǇǊłŎŜΣ ƴŜƪƻƴȊǳƭǘƻǾŀƭ ale s ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǎǾŞ ȊłƳŠǊȅΦ tƻ ǾȇȊǾŠ ƪŜ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƛ 

ǎǇƻƭǳȌłƪǻƳ ǎŘŠƭƛƭ ǎǾǻƧ ȊłƳŠǊΣ ŀƭŜ YǊƛǎǘȇƴŀ nesouhlasila. ~ǘŠǇłƴ si list leporela ǇǌƛǘłƘƭ ƪ ǎƻōŠ ŀ 

pracoval Řłƭ ƴŀ ǎǾŞ ǾƛȊƛΦ hǎǘŀǘƴƝ őƭŜƴƻǾŞ ƴŜƳŠƭƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǎŜ ǇǌƛŘŀǘΦ YǊƛǎǘȇƴŀ Ƴǳ ǇŀǇƝǊ ǾȊŀƭa, 

vygumovala ŀ Ȋŀőŀƭa kreslit sama. {ƪǳǇƛƴŀ ǇǊłŎƛ ƴŜŘƻƪƻƴőƛƭŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ŀ ǊƻȊŘŠƭƛƭŀ ǎŜ ς ~ǘŠǇłƴ Ȋǻǎǘŀƭ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ŘǾŀ őƭŜƴƻǾŞ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǎǇƻƭǳ ƴŀ ŘŀƭǑƝƳ ƭƛǎǘǳΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǾȅǘǾłǌŜƭƛ ǎǘŜƧƴȇ ƳƻǘƛǾΣ ŀōȅ 

ŘƻŘǊȌŜƭƛ ȊŀŘłƴƝΦ ~ǘŠǇłƴ ǎǾƻǳ ǇǊłŎƛ ƴŜŘƻƪƻƴőƛƭ ŀƴƛ ōŠƘŜƳ ǘŞǘƻ ƘƻŘƛƴȅΣ ŀƴƛ ǇƻȊŘŠƧƛΦ wƻȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇ ƭƛǎǘ 

ȊǘǊŀǘƛƭ ŀ ǳȌ ƴŜŘƻƪǊŜǎƭƛƭΦ hǎǘŀǘƴƝ dva őƭŜƴƻǾŞ ǇǊłŎƛ Řƻƪƻƴőƛƭƛ ŀ ƻŘŜǾȊŘŀƭƛΦ 

 

5ƻǘŀȊƴƝƪ ǇǊƻ ǎƪǳǇƛƴǳ !н όо ȌłŎƛΣ Řƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ȊŀƘǊƴǳǘƛ ǾǑƛŎƘƴƛ оΣ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƧŜǑǘŠ ǘǳǘƻ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ 

ƘƻŘƛƴǳΣ ǇǌƝǇŀŘƴł ƧƳŞƴŀ ƴŀƘǊŀȊŜƴŀ ƧƳŞƴȅ ¢ƻƳłǑΣ YǊƛǎǘȇƴŀ ŀ ~ǘŠǇłƴύ 

Jak ōȅǎ ǇƻǇǎŀƭκŀ ǇǊǻōŠƘ ǇǊłŎŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠΚ όǾȅȊƴŀőŜƴŀ ǎƭƻǾŀ Ǿ ȊłǇƻǊǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ Ǿ ƻŘǇƻǾŠŘƝŎƘ 

ƴłǇŀŘƴŠ ƻǇŀƪƻǾŀƭŀ) 

¢ƻƳłǑΥ Asi ƴŞ ǘŀƪ ǑǇŀǘƴŠ, ale ƴŞ ǘŀƪ ŘƻōǌŜΦ 

YǊƛǎǘȇƴŀΥ 5ƻōǊȇ ŀȌ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƴŠƪŘȅ ǘƻ nespolupracovalo. 

~ǘŠǇłƴΥ .ŜȊ YǊƛǎǘȇƴȅ ōȅ ǘƻ ōȅƭƻ ǾƻƭƴŠƧǑƝΣ ŀƭŜ ǇǊƻǎǘŠ ǎƛ ǘƻ ǾȊŀƭa, smazala, ƴŜŎƘǘŠƭa spolupracovat. 

  

hōǊłȊŜƪ 21Υ hōǊłȊŜƪ ǎƪǳǇƛƴȅ !н ǾŜ ǘǌƝŘŠ ! 
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tǊƻő ǎƛ ƳȅǎƭƝǑΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ǵƪƻƭ ƴŜŘƻǘłƘƭƛ Řƻ ƪƻƴŎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠΚ 

¢ƻƳłǑΥ tǊƻǘƻȌŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŜŘƻƪłȊŀƭƛ dohodnout. 

YǊƛǎǘȇƴŀ: bŜǑƭƻ spolupracovat. 

~ǘŠǇłƴΥ όǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ƻŘǇƻǾŠřύ 

.ȅƭŀ ǇƻŘƭŜ ¢ŜōŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ǎƴŀƘŀ Řƻƪƻƴőƛǘ ǵƪƻƭ ǎǇƻƭŜőƴŠΚ 

¢ƻƳłǑΥ !ǎƛ ƧƻΣ ŀ ǇƻŘƭŜ ƳŠ ƪǾǻƭƛ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ƴŜǊƻȊǳƳŠƭƛΦ 

YǊƛǎǘȇƴŀΥ bƻ Ƨł ŎƘǘŠƭa, ale ~ǘŠǇłƴ ǇƻǌłŘ ǌƝƪŀƭΣ ȌŜ ƴŜΦ 

~ǘŠǇłƴΥ bŜƳŠƭ ƧǎŜƳ ǑŀƴŎƛΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭΦ 

 

{ƘǊƴǳǘƝ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ŀ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǎƪǳǇƛƴȅ !нΥ tƻŘƭŜ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƛ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǾȊƴƛƪƭŀ ȊłǎŀŘƴƝ ƴŜǎƘƻŘŀ 

ƳŜȊƛ ŘǾŠƳŀ őƭŜƴȅ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ǘǌŜǘƝ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭ ōȇǘ ƴŜǳǘǊłƭƴƝΦ ~ǘŠǇłƴ ǎŜ ƻǇǊƻǘƛ ƴƝȊƪŞ ǵőŀǎǘƛ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ 

ǎƪǳǇƛƴŠ ƴȅƴƝ Ǉǳǎǘƛƭ Řƻ ǇǊłŎŜΦ WŜƘƻ ŀƪǘƛǾƛǘŀ ŀƭŜ ǾŜŘƭŀ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǇǊŀŎƻǾŀƭ ǎłƳ ŀ ǇǊłŎƛ 

ƴŜŘƻƪƻƴőƛƭ ŀƴƛ ƴŜƻŘŜǾȊŘŀƭΦ 
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2.10.3 Realizace (tǌƝŘŀ ..2 ς ǘǌƝŘŀ . ǎ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴȇƳ ȌłƪŜƳ aŀǊƪŜƳΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ нΦ ƭŜǇƻǊŜƭŀ 

ƴŀȊǾŀƴŞƘƻ YǌƝȌŜƳ ƪǊłȌŜƳύ 

¨ƪƻƭ ƴŀ н ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴȅ ǾőŜǘƴŠ ǊŜŦƭŜȄŜ ŀ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΦ tǌƝǘƻƳƴƻ ōȅƭƻ нр ȌłƪǻΣ Řƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ƧŜ ƧƛŎƘ 

zahrnuto 25. 

aƻǘƛǾŀŎŜ ŀ ȊŀŘłƴƝ ōȅƭȅ Ǿ ǘŞǘƻ ǘǌƝŘŠ ǘƻǘƻȌƴŞΦ tǌƛǇƻƳƴŠƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƳƛƴǳƭŜ ǾȊƴƛƪƭł ƭŜǇƻǊŜƭŀΦ [ŜƳǳǊǻǾ 

ǎŜƴ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ ǵǇƭƴŠ ǇƻǇǊǾŞ όŘƻƳŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ŘƻƪƻƴőŜƴȇύΦ ¦ƪłȊŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƴŠƪǘŜǊł ƳǊŀǾŜƴŎƻǾŀ 

ǎŜǘƪłƴƝΦ bŀǇǎŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŀ ǇŀǇƝǊƪȅ ŀ ǇƻǘŞ ƭƻǎƻǾŀƭƛΦ  

!ƴƛ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǇƻƳǻŎŜƪ ǎŜ ƴŜƭƛǑƛƭŀΣ ȌłŎƛ ƳŠƭƛ ƪ diǎǇƻȊƛŎƛ ƴŀƪƻǇƝǊƻǾŀƴł ƭŜǇƻǊŜƭŀΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜ ȊǾƝǌŀǘΣ 

ōŀǊŜǾƴŞ ǇŀǇƝǊȅΣ ŦƛȄȅ ŀ ǇŀǎǘŜƭƪȅΦ WŜƧƛŎƘ ǵƪƻƭŜƳ ōȅƭƻ ǾȅƧłŘǌƛǘ ǎƛǘǳŀŎƛ ƪƻƭłȌƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƪƻƭłȌƝ ŘƻǇƭƴŠƴƻǳ 

ƪǊŜǎōƻǳΦ tǊƻǘƻȌŜ ƭŜǇƻǊŜƭƻ ƻ ƭŜƳǳǊƻǾƛ ōȅƭƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƻ ŀȌ ƴŀ ǘŞǘƻ ƘƻŘƛƴŠΣ ƴŜƳƻƘƭŀ ōȇǘ ǇƻǳȌƛǘŀ 

jeho kopieΣ ŀƭŜ ōȅƭȅ ȊŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜ ƭŜƳǳǊǻΦ  

±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎƪǳǇƛƴΥ .ȅƭƻ ƭłƪŀǾŞ Ȋƪǳǎƛǘ ǎŜ Ǉƻǳőƛǘ ȊŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǎ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ŀ ƴŜŎƘŀǘ Ȍłƪȅ 

ƴŀǇǎŀǘ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀȌ ƴŀ ǇǌƝǑǘƝ ƘƻŘƛƴǳΣ ŀōȅ ƴłƳ ǘƻ Ǉǌƛ ǊƻȊŘŠƭƻǾłƴƝ Řƻ ǎƪǳǇƛƴ ƭŞǇŜ ǾȅŎƘłȊŜƭƻΦ !ƭŜ ǇǌƝǑǘƝ 

ƘƻŘƛƴŀ ōȅ ōȅƭŀ ŀȌ Ȋŀ ŘŀƭǑƝ ǘȇŘŜƴΣ ǇǊƻǘƻ ǘƻ ƴŜōȅƭƻ Ǿ ƴŀǑƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ǾƘƻŘƴŞΦ wƻȊŘŠƭŜƴƝ Řƻ ǎƪǳǇƛƴ ǘŜŘȅ 

ǇǊƻōƝƘŀƭƻ ǇƻŘƭŜ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ǇƻǎǘǳǇǳΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ƛ ǘŀƪ ƴŜǇǊƻōƝƘŀƭƻ ǎǘŜƧƴŠΦ  

wƻȊŘŠƭŜƴƝ Ȍłƪǻ Řƻ skupin bylo ōƻǳǌƭƛǾŞ a spolu s ƳƻǘƛǾŀŎƝΣ ƴŀǇǎłƴƝƳ ǎƛǘǳŀŎƝ ŀ ƭƻǎƻǾłƴƝƳ ƴłƳ 

zabralo ŎŜƭƻǳ ǇǊǾƴƝ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴǳΦ bŠƪǘŜǌƝ ŎƘƭŀǇŎƛ ƻŘƳƝǘŀƭƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ŘƝǾƪŀƳƛΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 

s ƴƛƳƛ ǳǘǾłǌŜǘ ŘǾƻƧƛŎŜΦ tǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ǇǌŜŘǘƝƳ ȌłŎƛ ǊƻȊŘŠƭƛƭƛ Řƻ ǎƪǳǇƛƴ ƎŜƴdŜǊƻǾŠ ƘƻƳƻƎŜƴƴƝŎƘΣ 

ƴŜǇǊƻōŠƘƭƻ ȊƪƻƳǇƭŜǘƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǘȇƳǻ ǾǻōŜŎ ƘƭŀŘŎŜΦ aǳǎŜƭƛ ƧǎƳŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ danou situaci 

ȊƳŠƴƛǘΣ ǳǇǊŀǾƛǘΣ ƴŜōƻ ŘƻǇƭƴƛǘ ƻ ŘŀƭǑƝƘƻ őƭŜƴŀ όƴŀǇǌΦ ȌŜ Ǿ ǇǌƝōŠƘǳ ǎ jednou gorilou a jednou 

ƳŜŘǵȊƻǳ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ŘǾŀ ȊłǎǘǳǇŎƛ ȊŜ ǎƪǳǇƛƴȅ ƎƻǊƛƭ ŀ ŘǾŠ ȊłǎǘǳǇƪȅƴŠ Ȋ ǌŀŘ ƳŜŘǵȊΣ ŀōȅ ƴŜǾȊƴƛƪƭŀ 

ŘǾƻƧƛŎŜ Ƙƻƭƪŀ ŀ ƪƭǳƪΣ ŀƭŜ őǘǾŜǌƛŎŜύΦ tǊƻǘƻ ōȅ Ǉƭłƴ ǎ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ǎƛǘǳŀŎƝ ƻ ƘƻŘƛƴǳ ŘƻǇǌŜŘǳ ōŜȊǘŀƪ 

ƴŜǾȅǑŜƭΦ tǊłŎŜ ǎŜ ǘǌƝŘƻǳ ƴǳǘƴŠ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǊǻȊƴƻǳ ƛƳǇǊƻǾƛȊŀŎƛΦ V ǘŞǘƻ ǘǌƝŘŠ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŜǎŜǘƪŀƭƛ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ 

ōȅ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŠƪŘƻ Ȋōȅƭ, ale ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ƴŠƪǘŜǌƝ Řƻőƪŀƭƛ ƻŘƳƝǘƴǳǘƝ όαƴŜōǳŘǳ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ǎ Ƙƻƭƪƻǳάύ 

nebo ǇƻǎƳŠŎƘǳ όƪŘȅȌ ƳŠƭŀ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ŘǾƻƧƛŎŜ Ƙƻƭƪŀ ŀ ƪƭǳƪύ ŀ ōȅƭƻ ǇƻǘǌŜōŀ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴŠ 

komunikovat. 
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{ƛǘǳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ȌłŎƛ ǇǌŜŘƭƻȌƛƭƛΥ YǊŀō Ǉƻǘƪŀƭ ƳŜŘǵȊǳ ŀ ǘŀ Ƙƻ ǑƭŜƘƭŀΦ DƻǊƛƭŀ ŎƘǘŠƭŀ ōȇǘ ǊȅŎƘƭłΣ ǘŀƪ 

ǇƻȌłŘŀƭŀ ƎŜǇŀǊŘŀΣ ŀōȅ ƧƝ ǇƻƳƻƘƭ ŀ ǾȊŀƭ Ƨƛ ƴŀ ȊłŘŀ ŀ ōŠȌŜƭ ŀ ƎƻǊƛƭŀ ōȅƭŀ ǊłŘŀΦ DƻǊƛƭŀ ǇƻȊƻǊuje velkou 

ƳŜŘǵȊǳΣ ƧƝ ōŀƴłƴȅΣ Ƨǎƻǳ ǘŀƳ ǾŜƭƪȇ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ƭŜǾ ǇƛƧŜ Ȋ ƧŜȊŜǊŀ ŀ Ȍłōŀ ƻŘǇƻőƝǾłΦ /ƘŀƳŜƭŜƻƴ ǑŜƭ Ȋŀ 

ǾőŀǎƴŞƘƻ Ǌłƴŀ ƴŀ ǇǊƻŎƘłȊƪǳ ǇǊƻ ǇƻǘǊŀǾǳ ŀ ƴŀƧŜŘƴƻǳ Ǉƻǘƪł ƭŜƳǳǊŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ǑŜƭ ǘŀƪȅ ǇǊƻ ǇƻǘǊŀǾǳΣ 

ǘŀƪ Ȋŀ ƴƝƳ ǑŜƭ ŀ Ǉƻ ƴŠƧŀƪŞ ǘŞ ŘƻōŠ ǎŜ ǎƪŀƳŀǊłŘƛƭƛΦ /ƘŀƳŜƭŜƻƴ ǎŜ ǎŜǘƪł ƴŀ ȊłǾƻŘŜŎƘ Ǿ ōŠƘǳ 

s ƎŜǇŀǊŘŜƳ ŀ ŎƘŀƳŜƭŜƻƴ ǾȅƘǊŀƧŜΦ [ŜƳǳǊ ǑŜƭ Řƻ ƭŜǎŀ ŀ Ǉƻǘƪŀƭ ƎƻǊƛƭǳ ŀ ƎƻǊƛƭŀ Ƙƻ ǊƻȊǑƭłǇƴǳƭΦ aŜŘǵȊŀ ŀ 

ƪǊŀō ǇƻǳǎǘŜǾƴƝƪ ǎŜ Ǉƻǘƪŀƭƛ ŀ Ǒƭƛ ǎƛ ȊŀǇƭŀǾŀǘ ŀ Ǉƻǘƪŀƭƛ ƧŜǑǘŠ ƳŀƭŞƘƻ ƪǊŀōŀΦ WŜŘƴƻǳ ǎŜ Ǉƻǘƪŀƭƛ ƎŜǇŀǊŘ 

s ŎƘŀƳŜƭŜƻƴŜƳ ŀ ŎƘǘŠƭΣ ŀōȅ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝ Ƨŀƪ ǎŜ ǎǘłǘ ƴŜǾƛŘƛǘŜƭƴȇƳ ŀ ŎƘŀƳŜƭŜƻƴ ǌŜƪƭΣ ȌŜ Ƙƻ 

ǘƻ ƴŜƳǻȌŜ ƴŀǳőƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨǎƻǳ ǘƻ ŜƳƻŎŜΦ  

.ŠƘŜƳ ŘǊǳƘŞ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ǇǊłŎƛ ƴŀ ƭŜǇƻǊŜƭǳ ŀ ǊŜŦƭŜȄƛΦ {ŀƳƻǘƴł ǇǊłŎŜ ƴŀ 

ƭŜǇƻǊŜƭǳ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ōŜȊ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝΦ ̈ ǾƻŘƴƝ ǎǘǊŀƴǳ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ǎƪǳǇƛƴƪŀΣ ƪǘŜǊł ƳŠƭŀ ŘǌƝǾŜ ƘƻǘƻǾƻΦ  

Reflexe: hǘłȊƪȅ ƪ Řƛǎƪǳǎƛ ōȅƭȅ ǎǘŜƧƴŞΣ ǇƻőŜǘ Ȍłƪǻ ƻǇŠǘ ǾȅǎƻƪȇΦ 

Wŀƪȇ ƧŜ ǘƻ ǇƻŎƛǘΣ ƪŘȅȌ Ȋŀ ǎŜōƻǳ ǾƛŘƝǘŜ ǘŀƪ ǇǻǎƻōƛǾȇ ǾȇǎǘǳǇ όŘƻƘǊƻƳŀŘȅ т ƭŜǇƻǊŜƭύΚ ς ǳƪłȊŀǘ ǇŀƭŎŜƳ 

ƴŀƘƻǊǳκŘƻƭǻκǾƻŘƻǊƻǾƴŠΣ ƻōƧŜǾƛƭȅ ǎŜ ƧŜƴ ǇŀƭŎŜ ƴŀhoru. 

Wŀƪ ƧǎǘŜ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƛ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻŎƛǘƭƻ ǾŀǑŜ ȊǾƝǌŜΚ Wŀƪ ǾłƳ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ǇƻƳƻƘƭƻ ǘƻΣ ȌŜ ƻ 

ƴŠƳ ƴŠŎƻ ǾƝǘŜΚ ς ƻŘǇƻǾŠř ƻŘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪŀ Ȋ ǌŀŘ ŘŀƴŞƘƻ ȊǾƝǌŜǘŜΣ ƴŀǎǘłǾł ǎƘƻŘŀΣ ȌŜ ǇƻȊƴŀǘ ƧŜŘƛƴŎŜ 

ǇƻƳłƘł ǎ ŜƳǇŀǘƛƝ 

±Ŝ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ǇƻŘƭŜ Ǿłǎ ƳŠƭŀ ȊǾƝǌŀǘŀ ǇƻŘƻōƴŞ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƛΚ όȌłŎƛ ǎŜ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ 

k ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ƭƛǎǘǻƳ ƭŜǇƻǊŜƭŀύ ½ƴŀƳŜƴł ǘƻ ǾȌŘȅΣ ȌŜ ƧŜ ǇǊƻ ƴŠ ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ǾȅǌŜǑƛǘΚ 

.ȅƭȅ ȊŘŜ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ƳŠƭƛ ƴŀƻǇŀƪ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ǇƻǘǌŜōȅΣ ǇǌŜǎǘƻ ƧƛƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŦǳƴƎƻǾŀƭŀΚ /ƻ ƧƛƳ ǇƻŘƭŜ 

Ǿłǎ ǇƻƳohlo? bŀ ƪƻƭƛƪŀ ƭƛǎǘŜŎƘ ǇƻŘƭŜ Ǿłǎ ȊǾƝǌŀǘŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ŀ ƴŀ ƪƻƭƛƪŀ ƴŜΚ 

 

{ƘǊƴǳǘƝ diskuse: {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƳǻȌŜ ǇǌƛƴłǑŜǘ ŘƻōǊŞ ƛ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜΦ tǌƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳǻȌŜƳŜ 

ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƴŠőŜƘƻΣ Ŏƻ ōȅŎƘƻƳ ǎŀƳƛ ƴŜȊǾƭłŘƭƛΦ 
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tƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ .н όо ȌłŎƛΣ Řƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ȊŀƘǊƴǳǘƛ ǾǑƛŎƘƴƛΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ŘǊǳƘƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ǎŜ ȌłƪŜƳ 

Markem) 

¿łŎƛ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ƘƻŘƴŠ ǇƻǾƝŘŀƭƛ ŀ ǎƳłƭƛ ǎŜΦ 

½ǇǊŀŎƻǾłǾŀƭƛ ǇǌƝōŠƘ α[ŜƳǳǊ ǑŜƭ Řƻ ƭŜǎŀ ŀ Ǉƻǘƪŀƭ 

ƎƻǊƛƭǳ ŀ ƎƻǊƛƭŀ Ƙƻ ǊƻȊǑƭłǇƴǳƭάΦ ±Ŝ ǎƪǳǇƛƴŠ ōȅƭƛ ŘǾŀ 

ȊłǎǘǳǇŎƛ Ȋ ǌŀŘ ƎƻǊƛƭ ŀ Ȍłƪ aŀǊŜƪ zde byl za lemury. 

SƪǳǇƛƴŀ ǾȊƴƛƪƭŀ ǘŀƪΣ ȌŜ ŘǾŀ Ȋ ŀǳǘƻǊǻ ƎƻǊƛƭƝƘƻ 

leporela ŎƘǘŠƭƛ ōȇǘ ǎǇƻƭǳ ŀ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛ lemura. 

tƻǳȌƛƭƛ ōŀǊŜǾƴŞ ǇŀǇƝǊȅΣ Ŧƻǘƪǳ ƎƻǊƛƭȅ ŀ ǇŀǎǘŜƭƪȅ, 

ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ƴŀƧŜŘƴƻǳ. Marek si s ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ 

ǇƻǾƝŘŀƭ ŀ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ǎŜ ȊƧŜǾƴŠ ŎƝǘƛƭ ŘƻōǌŜΦ ±ƛȊǳłƭƴƝ 

ǾȅƧłŘǌŜƴƝ neƧǾƝŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭ Ƨƛƴȇ őƭŜƴ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ǳȊƴłǾŀƴȇ ǾŜ ǘǌƝŘƴƝƳ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳΦ tǊƻǘƻȌŜ ƧǎƳŜ őŀǎƻǾŠ 

ƴŜǎǘƝƘŀƭƛΣ ȌłŎƛ ȊŜ ǎƪǳǇƛƴȅ .н ƴŜǾȅǇƭƴƛƭƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪΣ ƪŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ŀƭŜ ǾȅƧłŘǌƛƭ aŀǊŜƪ v rozhovoru 

s ǾȅǳőǳƧƝŎƝΦ 

 
hōǊłȊŜƪ 23Υ [ŜǇƻǊŜƭƻ ƪǌƝȌŜƳ ƪǊłȌŜƳ ǾŜ ǘǌƝŘŠ . 

hōǊłȊŜƪ 22Υ hōǊłȊŜƪ ǎƪǳǇƛƴȅ .н ǾŜ ǘǌƝŘŠ . 
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5ƻǘŀȊƴƝƪ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ ǘǌƝŘǳ . ς ŘƻǘŀȊƴƝƪ ƪ ȊłǾŠǊŜőƴŞƳǳ ƭŜǇƻǊŜƭǳ όƻŘǇƻǾŠŘƛ ǇƻŘǘǊȌŜƴŞύ 
Wŀƪ ǇƻŘƭŜ ¢ŜōŜ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾŜ ǾŀǑƝ ǎƪǳǇƛƴŠκŘǾƻƧƛŎƛΚ  

hȊƴŀő ƴŀ ǑƪłƭŜ л ς мл όƻŘ ƴŜƧƘƻǊǑƝƘƻ Ǉƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝύΥ 

0 __________________________________10 όǇǊǻƳŠǊƴŠ уύ 

Wǎƛ ǎǇƻƪƻƧŜƴȇκł ǎ ǘƝƳΣ ƪƻƭƛƪ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻŘǾŜŘƭƛ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΚ 

¶ !ƴƻΣ ƴŜǾŀŘƛƭƻ Ƴƛ ǳŘŠƭŀǘ ǾƝŎŜ ǇǊłŎŜΦ 5 x 

¶ !ƴƻΣ ƴŜǾŀŘƛƭƻ Ƴƛ ƳƝǘ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳŞƴŠ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ 8 x 

¶ !ƴƻΣ ǇǊłŎŜ ōȅƭŀ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ ǊƻǾƴƻƳŠǊƴŠ ƳŜȊƛ ǾǑŜŎƘƴȅΦ 6 x 

¶ bŜΣ ǾŀŘƝ ƳƛΣ ȌŜ ƧǎŜƳ Řƻǎǘŀƭ Ƴłƭƻ ǇǊƻǎtoru. 0 x 

¶ bŜΣ ǾŀŘƝ ƳƛΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǌƝ ƻŘǾŜŘƭƛ Ƴłƭƻ ǇǊłŎŜΦ 3 x 

Wŀƪ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǾȊłƧŜƳƴł ǇƻƳƻŎ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠκŘǾƻƧƛŎƛΚ 

¶ YŘȅȌ ƴŠƪŘƻ ƴŜǾŠŘŠƭΣ Ƨŀƪ ƴŀ ǘƻΣ ƻǎǘŀǘƴƝ Ƴǳ ǘƻ ǾȅǎǾŠǘƭƛƭƛΦ 13 x 

¶ YŘȅȌ ƴŠƪŘƻ ƴŜǾŠŘŠƭΣ Ƨŀƪ ƴŀ ǘƻΣ ƻǎǘŀǘƴƝ ǘƻ ǳŘŠƭŀƭƛ Ȋŀ ƴŠƧΦ 4 x 

¶ bŜǇƻƳłƘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛΦ 2 x 

¶ Jinak ___________________________________________________________ 0 x 

V őŜƳ ǇƻŘƭŜ ¢ŜōŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞΣ ƪŘȅȌ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜǑ ƛ ǎ ƴŠƪȇƳΣ ǎ ƪȇƳ ǎƛ ǘƻƭƛƪ ƴŜǊƻȊǳƳƝǑΚ 

мп Ȅ ƪŀƳŀǊłŘǎǘǾƝΣ ǎŜȊƴłƳŜƴƝΣ ǎōƭƝȌŜƴƝΣ н Ȅ ǾƛŘƝƳ ƧŜƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΣ м Ȅ Ǿ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠΣ  

м Ȅ ƴŜǾƝƳ 

Wŀƪ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜǑ ƛŘŜłƭƴƝ ǎƪǳǇƛƴƻǾƻǳ ǇǊłŎƛΚ 

с Ȅ ǾȊłƧŜƳƴł ǇƻƳƻŎΣ р Ȅ ŀōȅ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛΣ ǾǑƛŎƘƴƛ ƳŠƭƛ Ŏƻ ƴŀ ǇǊłŎƛΣ р Ȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ н Ȅ ƴŜǾƝƳΣ  

н Ȅ ǇǌŜŘłǾŀǘ ǎƛ ƴłǇŀŘȅ 

 

{ƘǊƴǳǘƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǇǊƻ ǘǌƝŘǳ .: ¿łŎƛ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ǇǊƻōŠƘƴǳǘƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ƧŜ 

ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴŀΣ ȌŜ ǇǊłŎŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ƴŜōȅƭŀ ǊƻǾƴƻƳŠǊƴŠ ǊƻȊŘŠƭŜƴłΣ ŀ ȌŜ ǎƛ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǇƻƳłƘŀƭƛ ŀ 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭƛΦ tƻŘƭŜ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƴŀ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƻǘłȊƪȅ ǾƴƝƳŀƧƝ ǎƪǳǇƛƴƻǾƻǳ ǇǊłŎƛ Ƨŀƪƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪ ǇǊƻ 

ǾȊłƧŜƳƴŞ ǇƻȊƴłǾłƴƝ ŀ ǳőŜƴƝΦ 
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Rozhovor s pozoroǾŀƴȇƳƛ Ȍłƪȅ 

tǊƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ōȅ ōȅƭŀ ǾƘƻŘƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾłƴƝ ƴŀƘǊłǾƪŀΦ tǊƻ ƪƻƳŦƻǊǘ ǾǑŜŎƘ 

ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ōȅƭ ŀƭŜ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ȊŀǇƛǎƻǾłƴΦ hǘłȊƪȅ ōȅƭȅ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ǇƻȊƳŠƴŠƴŞ őƛ 

ŘƻǇƭƴŠƴŞΦ ¿łŎƛ ōȅƭƛ ǎǊƻȊǳƳŠƴƛ ǎ ǘƝƳΣ Ƨŀƪ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘǇƻǾŠř ȊŀǇƛǎƻǾłƴa a mohli se k ǘƻƳǳ ǾȅƧłŘǌƛǘΦ  

V ǊƻȊƘƻǾƻǊŜŎƘ Ƨǎƻǳ ȊǾȇǊŀȊƴŠƴȅ ƻǇŀƪǳƧƝŎƝ ǎŜ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ǑŜŘƛǾƻǳ ōŀǊǾƻǳ, ƻǎǘŀǘƴƝ ƪƽŘȅ ŘŀƭǑƝƳƛ ōŀǊǾŀƳƛΦ 

 

~ǘŠǇłƴ ȊŜ ǘǌƝŘȅ ! (rozhovor 1) 

Wŀƪ ǎŜ ŎƝǘƝǑ Ǉǌƛ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ǇǊłŎƛΚ 

bƻǊƳłƭƴŠΦ 

5ƻƪłȊŀƭ ōȅǎ ǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠƧƛ ǇƻǇǎŀǘΚ 

Nevim, Ƨŀƪ ǘƻ ǌƝŎǘ ƧƛƴŀƪΣ ǇǊƻǎǘŠ ƴƻǊƳłƭƴŠΦ 

¢ŀƪȌŜ ǘƻ ƴŜƴƝ ƧƛƴŞΣ ƴŜȌ ƪŘȅȌ ǇǊŀŎǳƧŜǑ ǎłƳΚ 

Nevim, asi ne. 

tǊƻő Ƨǎƛ ƴŜŘƻƪƻƴőƛƭ ǘŜƴ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƻōǊłȊŜƪ όȊłǾŠǊŜőƴŞƘƻ ƭŜǇƻǊŜƭŀύΚ Wŀƪ Ƨǎƛ ǌƝƪŀƭΣ ȌŜ Ƙƻ ŘƻƪƻƴőƝǑ ǎłƳΦ 

bŀƪƻƴŜŎ ǎƛ ǘƻ Řƻƪƻƴőƛƭŀ YǊƛǎǘȇƴŀ. 

aȅǎƭƝǑ ǎƛΣ ȌŜ ¢ƛ ƧŘŜ ŘƻōǌŜ ǇǌŜŘŀǘ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǎǾŞ ƴłǇŀŘȅΚ 

YŘȅȌ ƳŠ ƴŠŎƻ ƴŀǇŀŘƴŜΣ ǘŀƪ ǘƻ ǌŜƪƴǳΦ 

aȅǎƭƝǑ ǎƛΣ ȌŜ ¢ƛ ƧŘŜ ŘƻōǌŜ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ƴłǇŀŘȅ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘΚ 

aȅǎƭƛƳΣ ȌŜ ƧƻΦ 

WŀƪŞ ƳƝǎǘƻ ōȅǎ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ǊłŘ ȊŀǳƧŀƭΚ όƴŀǇǌΦ ǾǻŘŎŜΣ ǇƻǎƭǳŎƘŀőΣ Χύ 

Tak to si nejsem jistej. Nevim. 
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Wŀƪ ōȅ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǇƻŘƭŜ ¢ŜōŜ ƛŘŜłƭƴƝ skupinovka? 

Nevim. 

{ƻǳǾƛǎƝ ǘƻ ǎ ǘƝƳΣ ǎ ƪȇƳ Ƨǎƛ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠΚ  

¢ƻ ƴŜȊłƭŜȌƝ ƧŜƴƻƳ ƴŀ ƳƴŠΦ 

½łƭŜȌƝ ǘŜŘȅ ƴŀ ǎǇƻƭǳȌłŎƝŎƘΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǇǊŀŎǳƧŜǑΚ 

Asi jo. 

ałǑ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ǘŀƪƻǾŞ ǎǇƻƭǳȌłƪȅΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ¢ƛ ŘƻōǌŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜΚ 

Asi jo. 

aǻȌǳ ǳŘŠƭŀǘ ƴŠŎƻ ǇǊƻ ǘƻΣ ŀōȅ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǘŀƪƻǾł ǎƪǳǇƛƴƻǾł ǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊł ¢ƛ ōǳŘŜ 

vyhovovat.? 

Ani ne. ¢ƻ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǎǇƻƭǳȌłŎƝŎƘΦ 

aȅǎƭƝǑΣ ȌŜ ¢Š ƴŠŎƻ ƭƛƳƛǘǳƧŜ ōŠƘŜƳ ƘƻŘƛƴ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅΚ ¢ǌŜōŀ ŘȅǎƎǊŀŦƛŜΚ 

¢ƻ ƴŜƴƝ ƻƳŜȊŜƴƝΣ ǘƻ ƧŜ ǇǊƻǎǘŠ ƧƛƴȇΦ YŀȌŘŜƧ ƪǊŜǎƭƝ Ƨƛƴŀƪ ŀ Ƨł ǘƻ ƳłƳ ƧŜǑǘŠ Ƨinak. 

To ano, s ǘƝƳ ǎƻǳƘƭŀǎƝƳΦ ¢ŀƪȌŜ ǘƻ ǇƻŘƭŜ ¢ŜōŜ ƴŜƳł ƴŀ ǇǊǻōŠƘ ƘƻŘƛƴ ǾƭƛǾΚ 

Ne. 

! Ŏƻ ǘƻΣ Ƨŀƪ ǎƛ ǊƻȊǳƳƝǑ ǎŜ ǎǇƻƭǳȌłƪȅΚ WŜ ƳƻȌƴŞ ǳŘŠƭŀǘ ƴŠŎƻ ǇǊƻ ǘƻΣ ŀōȅ ǘŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ kolektivem 

ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ƘƭŀŘőŜƧƛΚ 

To nevim. 

¢ŀƪ ƴŀ ǘƻƳ ōǳŘŜƳŜ ƴŀ ƘƻŘƛƴłŎƘ Řłƭ ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ 

Tak jo. 
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~ǘŠǇłƴ ȊŜ ǘǌƝŘȅ ! (rozhovor 2) 

(rozhovor 2 s őŀǎƻǾȇƳ ƻŘǎǘǳǇŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǘȇŘƴǻΣ ƪǘŜǊȇ Ȋŀőŀƭ ǳƪłȊƪŀmi nedokoƴőŜƴŞ Ƴŀƭōȅ ŀ ƪǊŜǎōȅΣ 

ŀ ƴŜŘƻƪƻƴőŜƴŞƘƻ ƭƛǎǘǳ ƭŜǇƻǊŜƭŀΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ Ȍłƪ ǇǊŀŎƻǾŀƭ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠΣ ǎ ƴƝȌ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭύ 

YŘȅȌ ǎŜ ǇƻŘƝǾłǑ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǎǾŞ ǇǊłŎŜΣ Ƨŀƪ ōȅǎ ǘƻ ǇƻǇǎŀƭΚ WŜ ǘƻ ƘƻǘƻǾŞ ƴŜōƻ ƴŜŘƻƪƻƴőŜƴŞΚ 

ό¿łƪ ǎŜ ƘƴŜŘ ǾȅƧłŘǌƝ ƪ ǇǌƝǇŀŘǳ [ŜǇƻǊŜƭƻ нύ ¢ŀŘȅ ƧǎŜƳ ǘƻ ƴŜŘƻƪƻƴőƛƭΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƴƛ ǘƻ ǾȊŀƭa YǊƛǎǘȇƴŀ.  

! ǇǊƻő Ƨǎƛ ƴŜŘƻƪƻƴőƛƭ ǘŜƴ ǎǾǻƧ ƻōǊłȊŜƪΣ Ƨŀƪ Ƨǎƛ Ȋŀőŀƭ ȊǾƭłǑǙΚ 

tǊƻǘƻȌŜ ƧǎŜƳ ȊǘǊŀǘƛƭ ƘƻŘƴŠ őŀǎǳ ŀ Ǉŀƪ ǳȌ ƧǎŜƳ ǘƻ ƴŜǎǘƝƘŀƭΦ 

! ƧŜ ǘƻ ǘŜŘȅ ƘƻǘƻǾŞΣ ǘŀ ǇǊłŎŜΣ ƴŜōƻ ƴŜΚ 

¢ƻ ƴŜƴƝΦ 

tǊƻő ǎƛ ƳȅǎƭƝǑΣ ȌŜ ǎŜ ǘƻ ǎǘłǾłΣ ȌŜ ǘŀ ǇǊłŎŜ ȊǻǎǘŀƴŜ ƴŜŘƻƪƻƴőŜƴłΚ 

ałƳ ƪ ǘƻƳǳ ŘǻǾƻŘȅΣ ǘǌŜōŀ YǊƛǎǘȇƴŀ ƴŜōƻ ƧƛƴŘȅ Ƴƛ ǘƻ ǘǌŜōŀ ǇǊƻǎǘŠ ƴŜǾȅƧŘŜΦ 

bŀǇŀŘł ǘŠΣ Ŏƻ ōȅ ƳŠƭƻ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘ ƧƛƴŀƪΣ ŀōȅǎ ǎǾƻǳ ǇǊłŎƛ ŘƻƪƻƴőƛƭΚ 

Ne. 

YŘȅȌ ǎƛ ǾȊǇƻƳŜƴǳ ƴŀ ǇǊǻōŠƘ ǘŠŎƘ ƘƻŘƛƴΣ ǘŀƪ Ƨǎƛ ƘƻŘƴŠ őŀǎǳ ǾŠƴƻǾŀƭ ǇƻǾƝŘłƴƝΣ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǘǌƝŘȅΣ 

v ƧŜŘƴƻƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǾŀőƛƴŠΧ 

¢ŀƪ ƪŘȅȌ ƳŠ ƴŜƴŜŎƘŀƭƛ ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ  

A tady (malba1)? 

¢ƻ ǳȌ nevim. 

aǻȌŜ ǘƻ ōȇǘ ǘƝƳΣ ȌŜ Ƨǎƛ ƴŀ ǘƻ ōȅƭ ǎłƳΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠΚ 

aƻȌƴłΦ 
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tǌƛǇŀŘł ǘƛΣ ȌŜ ōȅ ǇƻƳƻƘƭƻΣ ƪŘȅōȅ ōȅƭƻ Ǿ ǇǊłŎƛ ƧŀǎƴŠ ǊƻȊŘŠƭŜƴŞΣ Ŏƻ ƧŜ őƝ ǵƪƻƭΚ  ¢ǌŜōŀΣ ȌŜ ƻ ƧŜŘƴŞ őłǎǘƛ 

ǘŞƳŀǘǳ ǊƻȊƘƻŘƴŜǑ ǘȅ ŀ ƻ ŘŀƭǑƝ őłǎǘƛ ǊƻȊƘƻŘƴŜ ǘŜƴ ŘǊǳƘȇΚ 

To nevim. 

¢ǌŜōŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƭŜǇƻǊŜƭŀ нΣ ƪŘȅōȅ ōȅƭƻ ƧŀǎƴŞ ǊƻȊŘŠƭŜƴŞΣ Ŏƻ ǳŘŠƭłǑ ǘȅ ŀ Ŏƻ ǳŘŠƭŀƧƝ ƻǎǘŀǘƴƝΚ 

Ale to nebylo. 

aȅǎƭƝǑΣ ȌŜ ƪŘȅōȅ ōȅƭƻ ǇǌŜŘŜƳ ŘŀƴŞΣ ȌŜ ǘǌŜōŀ ƻ ƘǊƻŎƘƻǾƛ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜǑ ǘȅ ŀ ƻ ƪƻƴƛ YǊƛǎǘȇƴŀΣ ȌŜ ōȅ ǘƻ 

fungovalo? 

To nevim. 

V ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǊǾƴƝƘƻ ƭŜǇƻǊŜƭŀ ƧǎǘŜ ƳŠƭƛ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ǊƻȊǾǊȌŜƴƻǳ ǇǊłŎƛΣ ŀƭŜ ƪŀȌŘȇ Řƻǎǘŀƭ Ƨƛƴŀƪ ǾŜƭƪȇ ǇǊƻǎǘƻǊΦ 

YŀȌŘȇ ƻŘǾŜŘƭ Ƨƛƴȇ ƪǳǎ ǇǊłŎŜΦ tǌƛǇŀŘł ǘƛ ǘƻ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΚ 

Wł ƴŜǳƳƛƳ ƪǊŜǎƭƛǘ ǘŀƪΣ Ƨŀƪƻ ƻǎǘŀǘƴƝΣ ǘŀƪ Ƴƛ ǘƻ ƴŜǾŀŘƝΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ƧŜƴ ƭŜǇƛƭΦ 

! Ŏƻ ƪŘȅōȅ ǘŀ ƴŜƧǘŠȌǑƝ ǇǊłŎŜ ǇǌƛǇŀŘƭŀ ƴŀ ǘŜōŜΣ Ƨŀƪ ōȅǎ ǘƻ ǾƴƝƳŀƭΚ 

¢ŀƪ ōȅŎƘ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭ ǘƻ ǳŘŠƭŀǘΦ 

/ƝǘƝǑ ǎŜ ŘƻōǌŜΣ ƪŘȅȌ ǎ ƴŠƪȇƳ ǇǊŀŎǳƧŜǘŜ ƴŀ ǵƪƻƭǳ ǎǇƻƭŜőƴŠΚ 

To nevimΣ ǇǊƻǎǘŠ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜΦ 

tǌƛǇŀŘł ǘƛΣ ȌŜ ƳǻȌŜǑ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǇƻƳƻŎƛΣ ŀōȅ ǵƪƻƭ ƳƻƘƭƛ ȊŘłǊƴŠ ŘƻƪƻƴőƛǘΚ 

YŘȅōȅ ƳŠ ƴŜŎƘŀƭƛ ǇǊŀŎƻǾŀǘ, ǘŀƪ ōȅŎƘ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭ ǘƻ ǳŘŠƭŀǘΦ 

tǌƛǇŀŘł ǘƛΣ ȌŜ ǎŜ ƳǻȌŜǑ ƻŘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴŠŎƻ ƴŀǳőƛǘΚ 

Nevim. 

/ƘǘŠƭ ōȅǎ ƪ ǘƻƳǳ ƧŜǑǘŠ ƴŠŎƻ ŘƻŘŀǘΚ 

Ne. 
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aŀǊŜƪΣ ƴƻǾȇ Ȍłƪ ǾŜ ǘǌƝŘŠ . (rozhovor 1) 

¢ȅ Ƨǎƛ Řƻ ǘŞǘƻ ǘǌƝŘȅ ǇǌƛǑŜƭ ŀȌ ǘŜƴǘƻ ǑƪƻƭƴƝ ǊƻƪΦ !ƭŜ ǇǌƛǑƭƻ Ǿłǎ ǾƝŎΣ Ȋƴŀƭ Ƨǎƛ ǘŀŘȅ ƴŠƪƻƘƻΚ 

{Ŝ ŘǾŠƳŀ ǎǇƻƭǳȌŀőƪŀƳƛ ƧǎƳŜ ǎǇƻƭǳȌłŎƛ ǳȌ ƻŘ ǑƪƻƭƪȅΦ 

aȅǎƭƝǑ ǎƛΣ ȌŜ ōȇǘ ƴƻǾȇƳ ȌłƪŜm s ǎŜōƻǳ ƴŜǎŜ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƴŜōƻ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ƴŠƧŀƪŞ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝΚ tƻƪǳŘ ŀƴƻΣ 

ƧŀƪŞΚ ! ǇǊƻő ǎƛ ǘƻ ƳȅǎƭƝǑΚ 

!ǎƛ ƧƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎŜƳ ǇǌƛǑŜƭΣ ƳŠƭ ƧǎŜƳ ǘŀŘȅ ƧŜƴ ǘȅ ŘǾŠ ǎǇƻƭǳȌŀőƪȅΣ Ƨƛƴŀƪ ƴƛƪƻƘƻΦ .ȅƭƻ ǘƻ 

ŘƛǾƴȇΦ 

{Ǉƻƭǳ ƧǎǘŜ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƴŀ ǇǊǾƴƝƳ ƭŜǇƻǊŜƭǳΦ ¦Ȍ ƧǎǘŜ ǎŜ ŘǌƝve takhle nepohodli? 

aƻŎƪǊłǘΦ 

Wŀƪ ǎŜ ŎƝǘƝǑ Ǉǌƛ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ǇǊłŎƛΚ 

aƻŎ ƧŜ ƴŜƳłƳ ǊłŘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪŘȅȌ ƧŜ őƭƻǾŠƪ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠΣ ǘŀƪ ǎŜ ƧŜƘƻ ƴłǇŀŘȅ ƴŜƳǳǎƝ Řƻǎǘŀǘ k ǾȇǘǾƻǊǳ ŀ 

ǘŀƪ ǘŜƴ ǾȇǘǾƻǊ ƴŀƪƻƴŜŎ ƴŜƳǳǎƝ ǾȅǇŀŘŀǘ ǇƻŘƭŜ ƧŜƘƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾΦ 

aȅǎƭƝǑ ǎƛΣ ȌŜ ¢ƛ ƧŘŜ ŘƻōǌŜ ǇǌŜŘŀǘ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǎǾŞ ƴłǇŀŘȅΚ 

Wŀƪ ǎŜ ǘƻ ǾŜȊƳŜΣ ǳ ǘƻƘƻ ƭŜǇƻǊŜƭŀ ōȅƭŀ ƧŜŘƴŀ ǎǇƻƭǳȌŀőƪŀ ǘŀ ƘƭŀǾƴƝ ŀ ƴŀ ƳƻƧŜ ƴłǇŀŘȅ ǎŜ ƴŜŘƻǎǘŀƭƻΦ 

aȅǎƭƝǑ ǎƛΣ ȌŜ ¢ƛ ƧŘŜ ŘƻōǌŜ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ƴłǇŀŘȅ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘΚ 

Nevim. 

WŜ ǘƻ ǘŠȌƪŞΚ 

bŠƪŘȅ ƧƻΦ 

WŀƪŞ ƳƝǎǘƻ ōȅǎ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ǊłŘ ȊŀǳƧŀƭΚ όǾǻŘŎŜΣ ǇƻǎƭǳŎƘŀőΣ Χύ 

/ƘǘŠƭ ōȅŎƘΣ ŀōȅ ǎƛ ōȅƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǊƻǾƴƻŎŜƴnƝΦ 
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Wŀƪ ōȅ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǇƻŘƭŜ ¢ŜōŜ ƛŘŜłƭƴƝ ǎƪǳǇƛƴƻǾƪŀΚ 

±ǑƛŎƘƴƛ ōȅ Řŀƭƛ ǎǾƻƧŜ ƴłǇŀŘȅ ƴŀ ǎǘǻƭ ŀ Řŀƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǘƻ dohromady. ±ǑƛŎƘƴƛ ōȅ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛΦ 

aǻȌǳ ǳŘŠƭŀǘ ƴŠŎƻ ǇǊƻ ǘƻΣ ŀōȅ ǘŀƪƻǾł ǎƪǳǇƛƴƻǾł ǇǊłŎŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘΚ 

ΧΦ όōŜȊ ƻŘǇƻǾŠŘƛύ 

½łǾƛǎƝ ǘƻ ǇƻŘƭŜ ¢ŜōŜ ƴŀ ǳőƛǘŜƭƛΚ 

Asi ani ne. 

Jak je to se skupinovkami v ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘΚ 

YŘȅȌ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ǾȅōǊŀǘΣ ǊŀŘŠƧƛ ǇǊŀŎǳƧǳ ǎłƳΦ 

bŀǇŀŘł ¢ŠΣ ǇǊƻő ǘƻ Ǿ ǘŞ ŘǊǳƘŞ ǎƪǳǇƛƴŠ όȊłǾŠǊŜőƴŞ ƭŜǇƻǊŜƭƻύ Ǒƭƻ ƭŞǇŜΚ 

¢ŀƳ ƧǎƳŜ ǇǊƻǎǘŠ ǇƻƪŜcali a pak jsme to ǎǇƻƭǳ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛΦ  

 

5ŀǘŀ ȊƝǎƪŀƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝƳΣ ǾȇǎǘǳǇȅΣ ŘƻǘŀȊƴƝƪȅ ŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ōȅƭŀ ƪƽŘƻǾłƴŀ ŀ ŘłƭŜ ŀƴŀƭȅȊƻǾłƴŀΦ 
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2.11 th{¢¦t ±º½Y¦a¦ 

V ǘŞǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭŜ Ƨǎƻǳ ǇƻǇǎłƴȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǊƻƪȅ ŀƴŀƭȇȊȅ Řŀǘ ŀ ȊłǾŠǊ ǾȇȊƪǳƳǳΦ 

 

2.11.1 ¢ǌƝŘŀ ! 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾȅȊƴŀőŜƴŞ Ǿ ǇƻǇƛǎǳ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜ ŀ 

v ŘƻǘŀȊƴƝŎƝŎƘ όƻǘŜǾǌŜƴŞ ƪƽŘƻǾłƴƝύ, byly stanoveny ƪƽŘȅ ŀ ǾȊǘŀƘȅ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ. ~ǘŠǇłƴ pracoval ve dvou 

ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ŀ ǇƻǇǎŀƴȇ ǇǊǻōŠƘ ǘŠŎƘǘƻ ǎƛǘǳŀŎƝ ǇǻǎƻōƝ ǾŜƭƳƛ ƻŘƭƛǑƴŠΦ 5Ɲƪȅ ƪƽŘǻƳ Ǿȅƴƛƪƭŀ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘΣ ȌŜ 

ǇǌŜǎǘƻȌŜ Ȋ ƴłǎƭŜŎƘƻǾȇŎƘ ƘƻŘƛƴ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǎƪǳǇƛƴƻǳ !м ǎŜ ƧŜǾƛƭŀ Ƨŀƪƻ ŘǻǾƻŘ ƧŜƘƻ ƴŜǵőŀǎǘƛ ƴŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇŀǎƛǾƛǘŀΣ ǇǊłǾŠ ƳƝǊŀ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŜƴƝ ǘƝƳ ǳǊőǳƧƝŎƝƳ ǇǊǾƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŜ ƧŜƘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝ 

ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ. BeȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƳƝǊǳ ǎǾŞƘƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ~ǘŠǇłƴ nedostatŜőƴŠ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀƭ svou ǇǊłŎƛ 

s ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ŀ ǘƻ Ƴǳ ƪƭŀŘƭƻ ǇǌŜƪłȌƪȅ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ όŀȄƛłƭƴƝ ƪƽŘƻǾłƴƝύΦ 

hǘŜǾǌŜƴŞ ƪƽŘƻǾłƴƝ ƧŜ ȊǾȇǊŀȊƴŠƴŞ ǇǌƝƳƻ v ǇƻǇƛǎǳ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ ǇǊƻ ǇǌŜƘƭŜŘ ƧŜj ǇǌŜŘƪƭłŘłƳŜ ƛ 

ǇǌƛǌŀȊŜƴŞ ƪŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƪƽŘƻǾłƴƝ ƻŘǾƻȊŜƴȅΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ȊƻōŜŎƴŠƴƝΣ ŘƝƪȅ 

ƪǘŜǊŞƳǳ ƳǻȌŜƳŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘ ǇǊƻŎŜǎȅ ōŠƘŜƳ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ǇǊłŎŜΦ ±ȇȊƴŀƳƻǾŞ ƧŜŘƴƻǘƪȅ Ƨǎƻǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ 

Ƨŀƪƻ ǳǊőƛǘŞ ǎƭƻǾƴƝ ȊŀǎǘǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǇƻƧƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǾȅȊƴŀőƛƭƛ Ƨŀƪƻ ǳǊőǳƧƝŎƝ 

v ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΦ .ŀǊŜǾƴŞ ƻȊƴŀőŜƴƝ ƻŘƘŀƭǳƧŜΣ ȌŜ ǘȅǘƻ ǾȇȊƴŀƳƻǾŞ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ǎǇƻƧǳƧƝ ǇƻƧƳȅ Ȋ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ 

ǘǌƝŘȅΣ ǎƪǳǇƛƴȅ ƛ ǎǳōƧŜƪǘǳΦ 

 

¢ǌƝŘŀ - Ȋōȅƭŀ ƧŜŘƴŀ ǘǌƝőƭŜƴƴł ǎƪǳǇƛƴƪŀΣ ŘƻƪǳŘ ƴŜȊōȅƭŀ ƧŜƴ ƘǊǎǘƪŀ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜƳƻƘƭƛ ǳǘǾƻǌƛǘ ǎƪǳǇƛƴǳ 

ǇƻŘƭŜ ȊŀŘłƴƝΣ ǳǘǾƻǌƛƭƛ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇƻŘƭŜ ǎǾŞ ŘƻƘƻŘȅ 

Skupina - Ǉǌƛōȅƭ ǑŜǎǘȇ ȌłƪΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǎǇƻƭǳȌłŎƛ ƴŀǾȊłƧŜƳ ƴŜǾȅōǊŀƭƛΣ ǇǊƻōƭŞƳ ǎŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ ǾǑŜŎƘΣ 

ȌłŎƛ ƴŀ ǎŜōŜ ȊōȅƭƛΣ ǊƻȊŘŠƭƛƭŀ ǎŜΣ Ǉǌƛōȅƭ Řƻ όǎƪǳǇƛƴȅύ 

!ǘƳƻǎŦŞǊŀ - ƴŜǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛ ŀ ƴŜǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝΣ ǊǳǑƛǾł όǎƪǳǇƛƴŀύΣ Ƙƭǳƪǳ ŀ ǊƻȊǇǘȅƭƻǾłƴƝΣ ǵƴƛƪ ƻŘ ǵƪƻƭǳΣ 

ǊƻȊǇǘȅƭƻǾłƴƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛΣ ǊǳǑƛǾŞƳǳ Ƙƭǳƪǳ ŀ ƴŜǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ȍłƪǻ 

aƝǊŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ - ǎƪǳǇƛƴŀ ǾȅƳȇǑƭŜƭŀ ǇǌƝōŠƘΣ ǊŀŘƛƭƛ ǎŜ ǎǇƻƭǳΣ Ƨŀƪ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΣ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƧǎƳŜ 

ǇƻȊƻǊƻǾŀƭƛΣ ƧŀƪŞ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ ǎŜ Ȋ ƴƛŎƘ ŘƻȊǾƝŘłƳŜΣ ƘƭŜŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ƭƛǑƝΣ mohli 
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ǘŀƪ ǇǌŜŘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǾȅƘƭŜŘŀƭƛ ŀ ǾƛȊǳłƭƴŠ ƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭƛ, ƴŜƪƻƴȊǳƭǘƻǾŀƭΣ ǇǌƛǘłƘƭ ƪ ǎƻōŠ ŀ 

pracoval 

aƝǊŀ ŀƪǘƛǾƛǘȅ - ǾƝŎŜ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ǇǊłŎŜΣ ǇǊŀŎǳƧŜ ǾŜƭƳƛ ǇƻƳŀƭǳΣ ǾȅōŀǊǾƝΣ ǎƭŜǇǳƧŜ, Řƻƪƻƴőƛƭƛ ŀ ƻŘŜǾȊŘŀƭƛ, 

ǇǊƻƪǊŜǎƭƻǾŀƭƛ ŀ ǇǊƻǇǊŀŎƻǾłǾŀƭƛΣ ǇǌŜŘƪǊŜǎƭƻǾŀƭΣ ǾȅōŀǊǾƻǾŀƭƛΣ v ƳŜƴǑƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴƪłŎƘ ǎ ƧŀǎƴŠ ǾȅƳŜȊŜƴȇƳƛ 

ǊƻƭŜƳƛ ŀ ȊŀŘłƴƝƳ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǇǊłŎŜ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ƪƭƛŘƴŠƧƛ ŀ ǎǾƛȌƴŠƧƛΣ ǎŜ Ǉǳǎǘƛƭ Řƻ ǇǊłŎŜ  

aƝǊŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ - ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǎƛ ǊƻȊŘŠƭƻǾŀƭƛ ǇǊłŎƛΣ Ȍłƪŀ ǘŞƳŠǌ vynechali, όYǊƛǎǘȇƴŀύ nesouhlasila, dva 

őƭŜƴƻǾŞ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǎǇƻƭǳΣ Ȋǻǎǘŀƭ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ (po snaze se prosadit) 

tƻŘǌƝȊŜƴƝ ǎŜ ǾŜŘŜƴƝ - ǇǌŜŘƪǊŜǎƭƻǾŀƭΣ ǾȅōŀǊǾƻǾŀƭƛΣ ǇǌŜŘŜǇǎŀƭƛΣ mohl ho pak vybarvit, mu to vyhovuje 

±ȇǎǘǳǇ - ƴŀ ƴŠ ƴŀ ƴŠ ǳƪłȊŀǘΣ ȊƪƻǳƳŀǘ ƧŜΣ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƧŜ Ƨŀƪƻ ƴłȊƻǊƴƻǳ ǇƻƳǻŎƪǳΣ ƳƻƘƭƛ ǘŀƪ ǇǌŜŘŀǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǾȅƘƭŜŘŀƭƛ ŀ ǾƛȊǳłƭƴŠ Ƨe zpracovali, ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǊłŎƛ ƴŜŘƻƪƻƴőƛƭŀΣ Řƻƪƻƴőƛƭƛ ŀ ƻŘŜǾȊŘŀƭƛΣ 

ƴŜŘƻƪƻƴőƛƭ 

V ǘŠŎƘǘƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛƭƛ ƴŀ ǘȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ŦƛƎǳǊǳƧŜ Ȍłƪ ŀ ƧŜƘƻ ǎƪǳǇƛƴŀ όƪŀǘŜƎƻǊƛe 

ŀǘƳƻǎŦŞǊŀ ŀ ǘǌƝŘŀ ƧǎƳŜ ǘŜŘȅ ŘłƭŜ ƴŜȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƭƛύ ŀ ŘłƭŜ ƧǎƳŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭƛ ǾȊǘŀƘȅ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ 

ǾȇȊƴŀƳƻǾȇƳƛ ƧŜŘƴƻǘƪŀƳƛΣ őƝƳȌ ƧǎƳŜ ǇǌŜǑƭƛ ƪŜ ƪƽŘƻǾłƴƝ ŀȄƛłƭƴƝƳǳ. ¢ŀǘƻ ŦłȊŜ ƧŜ ȊƴłȊƻǊƴŠƴŀ 

ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇƳ ƎǊŀŦŜƳ ǾȅȊƴŀőǳƧƝŎƝƳ ǾŀȊōȅ ƳŜȊƛ ƪƽŘȅΦ tƻŘƭŜ ƎǊŀŦǳ ǎǇƻƧǳƧŜ ǇǊłŎƛ Ǿ ƻōƻǳ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ƳƝǊŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ 
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hōǊłȊŜƪ 24Υ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ƳŜȊƛ ƪƽŘȅ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ !м ŀ !нΣ ǘǌƝŘŀ !Σ Ȍłƪ ~ǘŠǇłƴ 

 

Po ŀȄƛłƭƴƝƳ ƪƽŘƻǾłƴƝ jsme vymezili koncepty, ǵǎǘǌŜŘƴƝ ƪƻƴŎŜǇǘ a vztahy mezi nimi. Jako ~ǘŠǇłƴƻǾŀ 

ƘƭŀǾƴƝ ƳƻǘƛǾŀŎŜ ǎŜ Ǿ ƻōƻǳ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ŀ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ƧŜǾƛƭƻ ȊƝǎƪłƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ƴŀŘ ǾƭŀǎǘƴƝ 

ǵőŀǎǘƝ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠΦ ± ǊƻȊƘƻǾƻǊŜŎƘ Ȍłƪ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ƳȅǑƭŜƴƪǳΣ ȌŜ ƧŜƘƻ ǵǎǇŠŎƘ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ 

ƴŜȊłǾƛǎƝ ƴŀ ǳőƛǘŜƭƛ ŀƴƛ ƴŀ ȌłƪƻǾŠ ǎƴŀȊŜΣ ŀƭŜ ƧŜŘƛƴŠ ƴŀ ǇǌƛƧŜǘƝ ǎǇƻƭǳȌłƪȅΦ {ŜƭŜƪǘƛǾƴƝ ƪƽŘƻǾłƴƝ ƴłǎ ŀƭŜ 

ŘƻǾłŘƝ ƪ ƧƛƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛΦ 5ƻǘŀȊƴƝƪȅ ǇǊƻ ǘǌƝŘǳ ! ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ǘǳǘƻ ƳȅǑƭŜƴƪǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ nich pozorujeme 

rozpor ƳŜȊƛ ǾƴƝƳłƴƝƳ ǎƛǘǳŀŎŜ ǳ ~ǘŠǇłƴŀ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ őƭŜƴǻ ǎƪǳǇƛƴȅΦ L ȌłƪƻǾȅ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŜǎƻǳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛΣ ȌŜ ƧŜ ǾƴƛǘǌƴŠ ƴŀƭŀŘŠƴ ƪŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ŀƭŜ ŎƝǘƝ ōŀǊƛŞǊǳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǎǇƻƭǳȌłƪǻΦ tƻŘƭŜ ƴŀǑŜho 

ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ŀƴŀƭȇȊȅ ǘƻǳǘƻ ōŀǊƛŞǊƻǳ ƴŜƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘŀ ŀƴƛ ƻŎƘƻǘŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ŀƭŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł 

komunikace s ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ őƭŜƴȅ ǎƪǳǇƛƴȅΦ 
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hōǊłȊŜƪ 25Υ ¨ǎǘǌŜŘƴƝ ƪƻƴŎŜǇǘ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ! ǎŜ ȌłƪŜƳ ~ǘŠǇłƴŜƳ 

 

2.11.2 ¢ǌƝŘŀ B 

hǘŜǾǌŜƴŞ ƪƽŘƻǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǾŜ ǘǌƝŘŠ . ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ǾȅȊƴŀőŜƴƻ ǇǌƝƳƻ Ǿ popisu. tǌƛ ŀƴŀƭȇȊŜ ƧǎƳŜ 

ǇƻǎǘǳǇƻǾŀƭƛ ǎǘŜƧƴŠΣ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǊłŎŜ ǎ Řŀǘȅ ȊŜ ǘǌƝŘȅ !Φ  

 

¢ǌƝŘŀ - ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ Řƻ ǎƪǳǇƛƴ ǇǊƻōŠƘƭƻ ōŜȊŜ ǎǇƻǊǻΣ ȊŀŘłƴƝ ǾǑƛŎƘƴƛ ŘƻŘǊȌŜƭƛΣ ƴŠƪǘŜǌƝ ŎƘƭŀǇŎƛ ƻŘƳƝǘŀƭƛ 

spolupracovat s ŘƝǾƪŀƳƛ 

Skupina - ŎƘǘŠƭƛ ōȇǘ ǎǇƻƭǳ ŀ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛ ǎŜ, zbyli na sebe 

!ǘƳƻǎŦŞǊŀ - ŎƘǾƝƭŜƳƛ ƪƭƛŘƴŠƧǑƝ ŀ Ǉŀƪ ȊŀǎŜ ƘƭǳőƴŠƧǑƝΣ όƴŜύ ȌŜ ōȅ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŠƪŘƻ ȊōȅƭΣ όŀƭŜύ ƻŘƳƝǘƴǳǘƝΣ 

ǇƻǎƳŠŎƘΣ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴł ŀǘƳƻǎŦŞǊŀΣ s ƴŀŘǑŜƴƝƳΣ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƝΣ ǎƳłƭ ǎŜ ŀ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠΣ ǎŜ ȊƧŜǾƴŠ ŎƝǘƛƭ 

ŘƻōǌŜΣ ǎƳłƭƛ ǎŜ όȌłŎƛύΣ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎƪǳǇƛƴ ς ōƻǳǌƭƛǾŞ όŀύ ȊŀōǊŀƭƻ όőŀǎύ 

Komunikace ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ- όǾȅȊǾłƴƛύ ƴŀƘƭŀǎ ǌƝŎƛΣ Ŏƻ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ŀ Ƨŀƪ ǘƻƘƻ ŎƘǘŠƧƝ ŘƻǎłƘƴƻǳǘΣ ƴłǊƻőƴł 

ŘƻƳƭǳǾŀΣ ŘƻǇƻǊǳőŜƴ ŘŀƭǑƝ ǇƻǎǘǳǇΣ Ƨŀƪ ǎŜ ŘƻƳƭǳǾƛǘΣ si s ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǇƻǾƝŘŀƭΣ ƘƻŘƴŠ ǇƻǾƝŘŀƭƛ 

aƝǊŀ ŀƪǘƛǾƛǘȅ - ƴŜƧǇƻƳŀƭŜƧǑƝ ǘŜƳǇƻΣ ǇǊłŎŜ ƧƛƳ ƳƻŎ ƴŜǇƻƪǊƻőƛƭŀΣ ǘǊłǾƛƭ Řƻǎǘ őŀǎǳ ŎƘƻȊŜƴƝƳ Ǉƻ ǘǌƝŘŠΣ 

ǎƻǳǎǘŀǾƴŠ ǇǊŀŎƻǾŀƭȅ όǎƪǳǇƛƴȅύΣ pracuje pomalu 
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aƝǊŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ - ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ όǎƪǳǇƛƴŀύΣ nepracuje s ƻǎǘŀǘƴƝƳƛΣ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǾǑƛŎhni najednou, 

ǇǊłŎŜ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ōŜȊ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝΣ ǇǊŀŎƻǾŀƭ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛΣ ƻǎǘŀǘƴƝ ǎƻǳƘƭŀǎƛƭƛ 

±ŜŘŜƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ - ƴŜƧǾƝŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭ Ƨƛƴȇ őƭŜƴ ǎƪǳǇƛƴȅ, ho k ƴƛőŜƳǳ ƴŜǇǳǎǘƝ 

±ȇǎǘǳǇ - ǘǾƻǌƛƭ ƪƻƭłȌΣ ǎƻǳƘƭŀǎƝ ǎ ŘƻƪƻƴőŜƴƝƳ ǇǊłŎŜ ƧƛƴȇƳ őƭŜƴŜƳΣ ƴŜŘƻƪƻƴőƛƭƛΣ Řƻƪƻƴőƛǘ ǎłƳ 

 

tƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ƪƽŘƻǾłƴƝƳ ŀȄƛłƭƴƝƳΣ ōŠƘŜƳ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧǎƳŜ ƻōƧŜǾƻǾŀƭƛ ƴƻǾŞ souvislosti a vztahy 

ƳŜȊƛ ƪƽŘȅΦ ±ȇȊƴŀƳƻǾŞ ƧŜŘƴƻǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜȊŀƘǊƴƻǾŀƭƛ ŀƪǘƛǾƛǘǳ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴŞƘƻ Ȍłƪŀ a jeho skupiny, 

ƧǎƳŜ ŘłƭŜ ƴŜŀƴŀƭȅȊƻǾŀƭƛ, a ƧƛƴŞ ōȅƭȅ ŘłƭŜ ǊƻȊǾŜŘŜƴȅ όƴŀǇǌΦ ŀǘƳƻǎŦŞǊŀ Ҧ ŘƻōǊł ƴłƭŀŘŀΣ ǑǇŀǘƴł 

ƴłƭŀŘŀύΦ ¢ŀǘƻ ŦłȊŜ ƧŜ ƎǊŀŦƛŎƪȅ ȊƴłȊƻǊƴŠƴŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hōǊłȊŜƪ 26: souvƛǎƭƻǎǘƛ ƳŜȊƛ ƪƽŘȅ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ .м ŀ .нΣ ǘǌƝŘŀ !Σ Ȍłƪ aŀǊŜƪ 
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5Ɲƪȅ ŘŀƭǑƝƳǳ ƪƽŘƻǾłƴƝ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳ Ȋ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ƧǎƳŜ ŘƻǑƭƛ ƪ ǵǎǘǌŜŘƴƝƳǳ ƪƻƴŎŜǇǘǳΣ ȌŜ ƘƭŀǾƴƝ 

ƳƻǘƛǾŀŎƝ Ȍłƪŀ ƧŜ ƴŀǾłȊłƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ tƻŘƭŜ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ŀ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ŀƭŜ ǘŠȌƪƻ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜ ǎǾƻǳ Ǌƻƭƛ 

ŀ ǵőŀǎǘ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠΦ ±ȊǘŀƘȅ ƳŜȊƛ ǘŠƳƛǘƻ ƴłƭŜȊȅ ƧǎƳŜ ƎǊŀŦƛŎƪȅ ǾȅƧłŘǌƛƭƛΦ 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

hōǊłȊŜƪ 27Υ ¨ǎǘǌŜŘƴƝ ƪƻƴŎŜǇǘ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǾŜ ǘǌƝŘŠ . ǎŜ ȌłƪŜƳ aŀǊƪŜƳ 

 
 

2.12 ±º{[95Y¸ ±º½Y¦a¦ 

2.12.1 ±ȇǎƭŜŘƪȅ ŀƴŀƭȇȊȅ 

~ǘŠǇłƴ 

tƻŘƭŜ ƴŀǑŜƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ƧŜ ~ǘŠǇłƴ ƴŀƪƭƻƴŠƴ ǘƻƳǳ ōȇǘ ōŠƘŜƳ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ŀƪǘƛǾƴƝΣ Ƴł ŀƳōƛŎƛ splnit 

ȊŀŘŀƴȇ ǵƪƻƭ ŀ ƘƭŀǾƴƝ ƳƻǘƛǾŀŎƝ ƧŜƘƻ ƧŜŘƴłƴƝ ōŠƘŜƳ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ǇǊłŎŜ ƧŜ ȊƝǎƪłƴƝ ƪƻƴǘroly nad svou 

ǵőŀǎǘƝ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠΦ ¢ƻ ƳǻȌŜ ƳƝǘ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ǘŀƪƻǾŞ ǇǊƻƧŜǾȅ ŎƘƻǾłƴƝΣ ȌŜ Ȍłƪ ǇǻǎƻōƝ jako apriori 

ƴŜǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝΦ 

.ŠƘŜƳ ǘŜǊŞƴƴƝƘƻ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ȌłƪƻǾȅ ǇǊłŎŜ na ǇǊǾƴƝm ŀ ŘǊǳƘŞm ǵƪƻƭǳ όaƝǎǘƻΣ ƪŘŜ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ȌƝǘ ŀ 

Leporelo ς IǊƻǑƝƪƻǾȅ ǎƴȅύ Ȍłƪ Ǉǻǎƻōƛƭ ǇŀǎƛǾƴŠ ŀ ōŜȊ ȊłƧƳǳ ƻ ǵƪƻƭΦ YƽŘƻǾłƴƝΣ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ŀ ƘƭŜŘłƴƝ 

ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƝ ƳŜȊƛ ǊǻȊƴȇƳ ǇǊǻōŠƘŜƳ ǇǊǾƴƝŎƘ ǵƪƻƭǻ ŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ǵƪƻƭǳ ό[ŜǇƻǊŜƭƻ ƪǌƝȌŜƳ ƪǊłȌŜƳύ ƴłǎ 

dovedlo k ƧƛƴŞƳǳ ǾȇǎƭŜŘƪǳΦ 
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V ǇǌƝǇŀŘŠ ǘƻƘƻǘƻ Ȍłƪŀ ȊǌŜƧƳŠ ǾƝŎŜ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛ ȊŀŘłƴƝ ǵƪƻƭǳ ŀ ǎŀƳotƴŞƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ 

skupin. V ǇǊǻōŠƘǳ ƪƽŘƻǾłƴƝ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ ƧŜƘƻ ōŀǊƛŞǊƻǳ ƧŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ s ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ őƭŜƴȅ ǎƪǳǇƛƴȅΦ 

 

Marek  

±ȇǎƭŜŘƪȅ ǾȇȊƪǳƳǳ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ȌłƪƻǾƻ ŎƘƻǾłƴƝ ōŠƘŜƳ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ƧŜ ƳƻǘƛǾƻǾłƴƻ ǎƴŀƘƻǳ 

ƴŀǾłȊŀǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ǾȅƳŜȊƛǘ ǎǾǻƧ ǇǊƻǎǘor v ǇǊłŎƛ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ  

tƻŘƭŜ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǾŜ ǘǌƝŘŠ Ȍłƪ ŘłǾł ƻƪƻƭƝ ǎƛƎƴłƭȅΣ ȌŜ ǊŀŘŠƧƛ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎłƳ όƻǎǘǊƻǾ ǎǘǊŀƴƻǳ ƻŘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘΣ 

ŎƘƻȊŜƴƝ Ǉƻ ǘǌƝŘŠ ŀ ƪƻǳƪłƴƝ Ȋ ƻƪƴŀύΣ ŎƻȌ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ ƛ Ǿ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳΦ {ƪǳǇƛƴƻǾł ǇǊłŎŜ ƧŜ ǇǊƻ ƴŠƧ ȊǌŜƧƳŠ 

ƴłǊƻőƴłΣ ǇǌŜǎǘƻ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ƴŀƪƻƴŜŎ ǇǊŀŎǳƧŜ ŀ ȊłƭŜȌƝ Ƴǳ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘƪǳΦ  

Z procesu ƪƽŘƻǾłƴƝ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ ǳ Ȍłƪŀ . ƘǊŀƧŜ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ǵƭƻƘǳ ǇǌƛƧŜǘƝ ve skupinŠ a ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǊƻƭŜ ǾŜ 

ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ǇǊłŎƛΣ ŎƻȌ ƻǇŠǘ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠΦ  

 

hŘǇƻǾŠř ƴŀ ǾȇȊƪǳƳƴƻǳ ƻǘłȊƪǳ 

tǌƛǇƻƳŜƶƳŜ ǎƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻǳ ǾȇȊƪǳƳƴƻǳ ƻǘłȊƪǳΥ 

1. Wŀƪ ƳƻƘƻǳ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ǾȇǘǾŀǊƴł ǾȇŎƘƻǾŀ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪŜ ƪƻƻǇŜǊŀŎƛ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞƘƻ 

Ȍłƪŀ ǎŜ ǘǌƝŘƴƝƳ ƪƻƭŜƪǘƛǾŜƳΚ 

a) /ƻ ƧŜ ƻƴƻǳ ōŀǊƛŞǊƻǳ ǇǊƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞƘƻ Ȍłƪŀ ōŠƘŜƳ ǾȅǳőƻǾłƴƝΚ  

Pro ƻōŀ Ȍłƪȅ ƧŜ ōŀǊƛŞǊƻǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ őƭŜƴȅ ǎkupiny. bŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ȊłǾƛǎƝ ƛ 

ƧŜƧƛŎƘ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠΣ ŎƻȌ ǇǌƝƳƻ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ 

jejich ƳƻǘƛǾŀŎƛ ŀ ƳƝǊǳ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ 

 

b) Wŀƪ Ǿ ǇǌŜƪƻƴłƴƝ ȊƪƻǳƳŀƴŞ ōŀǊƛŞǊȅ ŦƛƎǳǊǳƧƝ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ ƴŀǑŜƘƻ ǇǌŜŘƳŠǘǳΚ 

Wŀƪƻ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ǾȇǘǾŀǊƴł ǾȇŎƘƻǾŀ ƧǎƳŜ ǎƛ Ǿ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŞ őłǎǘƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǳőƛǾƻΣ ǳƳŠƴƝΣ 

ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƛǘȅΣ ǾȇǎǘǳǇ Ȋ ǾȇǳƪȅΣ ǊŜŦƭŜƪǘƛǾƴƝ ŘƛŀƭƻƎ a pozici ǇǌŜŘƳŠǘǳΦ 
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¦őƛǾƻ ŀ ǾȇǎǘǳǇȅΥ tǊƻǘƻȌŜ w±t ½± ƴŜƻōǎŀƘǳƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǘŞƳŀǘŀΣ ŀƭŜ ƧŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴ ƴŀ ǾȇǎǘǳǇȅ ŀ 

ƻōŜŎƴŠƧǑƝ ƻƪǊǳƘȅΣ ŘłǾł ǾȅǳőǳƧƝŎƝƳǳ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ Ǿƻƭōǳ ǘŞƳŀǘǳΣ ǘŜŎƘƴƛƪȅ őƛ ŦƻǊƳȅ ǾȇǳƪȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 

ǾƘƻŘƴł ǇǊƻ Řŀƴȇ ǘǌƝŘƴƝ ƪƻƭŜƪǘƛǾ Ȋ hlediska motivace, ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ŘŠƴƝ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ƴŜōƻ ǎǾŠǘŠ. Tento 

ǎŀƳƻǘƴȇ ŀǎǇŜƪǘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƻǘŜǾƝǊł ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾŠ ƳƻȌƴƻǎǘ ōȇǘ ǘƝƳ ǇǌŜŘƳŠǘŜm, kde Ȍłƪ 

ƘƭŜŘł ŎŜǎǘǳ ƪŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΦ hǾŠǌƻǾłƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǵőƛƴƪǻ ŀ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƛǘȅ 

Ƨǎƻǳ ȊłǾŀȊƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ǾȅǳőǳƧƝŎƝƘƻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀōƝȊƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǇǌŜƪƻƴłǾłƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΦ 

tǌƝǇǊŀǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ǇƻŘǊƻōƴŠ ǇƻǇǎłƴŀ ǇǌŜŘ popiseƳ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ. Zvolit danou formu a obsah na 

ƳƝǊǳ ƴŀǑƛƳ ŎƝƭǻƳ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ŘƝƪȅ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳǳ Ǉƭłƴǳ ȊŀƳŠǌŜƴŞƳǳ ƴŀ ǾȇǎǘǳǇȅΦ 

IƳƻǘƴȇ ǾȇǎǘǳǇ z ƘƻŘƛƴ ƧŜ ȊłȊƴŀƳŜƳ ŘȅƴŀƳƛƪȅ ǇǊłŎŜΣ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻΣ ǎƘƻŘ őƛ ƴŜǎƘƻŘΦ Spolu 

s ǊŜŦƭŜƪǘƛǾƴƝƳ ŘƛŀƭƻƎŜƳ pƻƳłƘł ǾȅǳőǳƧƝŎƝƳǳ i ȌłƪǻƳ ǾƴƝƳŀǘ ŘȅƴŀƳƛƪǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ Ȍłƪǻ ŀ ŘŠƴƝ 

ǳǾƴƛǘǌ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ƳǻȌŜ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ǇƻǘǌŜōȅ Ȍłƪǻ ƴŜōƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ȌłƪŀΦ  

αWŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭƴȇŎƘ ŎƝƭǻ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ƧŜΣ ȌŜ ƴŜƧŜƴ ǊƻȊǑƛǌǳƧŜ ǇƻȊƴłǾłƴƝ ƻ ŘŀƭǑƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ 

ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘłǾł ȌłƪǻƳ ƴŀƘƭŞŘƴƻǳǘ Řƻ ŘȅƴŀƳƛƪȅ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǘǾǻǊőƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ ¢ǳǘƻ Řȅƴŀ-

Ƴƛƪǳ ŀ ƧŜƧƝ Ȋłƪƻƴƛǘƻǎǘƛ Ȍłƪ ƴŜƻŘƘŀƭƝ ƧŜƴ ǘǾǻǊőƝƳƛ őƛƴƴƻǎǘƳƛΣ ŀƭŜ ǇǊłǾŠ ƴŜȊōȅǘƴƻǳ ǎƭƻǾƴƝ ǊŜŦƭŜȄƝ ŜȄǇŜ-

ǊƛƳŜƴǘƻǾłƴƝ ǎ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ǘǾǻǊőƝƳƛ ǇƻǎǘǳǇȅΣ ƧŜƘƻȌ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ōȇǾł ƛƴǘǳƛǘƛǾƴŠ ǇǌƛƧŀǘ Ƨŀƪƻ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝΦά 

όYƛǘȊōŜǊƎŜǊƻǾł нлмпΣ ǎΦ снύ 

V ǇƻǇǎŀƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ƴŀ ƘƳƻǘƴŞƳ ǾȇǎǘǳǇǳ ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǾŀǘ ŀƪǘƛǾƛǘǳ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴȇŎƘ 

Ȍłƪǻ ŀ ǎƪǳǇƛƴΣ ƧƛŎƘȌ ōȅƭȅ ǎƻǳőłǎǘƝΦ aƝǊŀ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇƻŘƭŜ ǾȇȊƪǳƳǳ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƳƝǊƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠΦ  

Pozice pǌŜŘƳŠǘǳ v ƴŀǑƛŎƘ ƪŀȊǳƛǎǘƛƪłŎƘ ǎŜƘǊłƭŀ Ǌƻƭƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ƳƝǌŜ Ƙƭǳƪǳ ŀ ǾȅǊǳǑƻǾłƴƝ ōŠƘŜƳ 

ǇǊłŎŜ ǾŜ ǘǌƝŘŠΣ ale ǘŀƪŞ Ǿ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǾŀǘΦ IƻŘƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜǾȅƧŘƻǳ ǇƻŘƭŜ ǇƭłƴǳΣ ƳǻȌŜ 

ǾȅǳőǳƧƝŎƝ ǇƻǳȌƝǘ Ƨŀƪƻ ȊŘǊƻƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ŀ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ǇƻƪǊƻƪǳ Ǉǌƛ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǵƪƻƭŜŎƘΦ 

2. WŀƪŞ ȊǇǻǎƻōȅ ƪƻƻǇŜǊŀŎŜ ǇƻȊƻǊǳƧŜƳŜ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ ōŠƘŜƳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΚ 

tǊƻ ǾȇȊƪǳƳ ŀǳǘƻǊƪŀ ȊǾƻƭƛƭŀ Ȋ ƳŜǘƻŘ ǇǊƻ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ǳőŜƴƝ ŘƛǎƪǳǎiΣ ǇǊłŎi na produktu, simulaci a 

ǊƻƭƻǾŞ ƘǊȅΦ όYŀǎƝƪƻǾłΣ нлмлΣ ǎΦ рмΣ рнύ 

Diskuse (ƴŜǌƝȊŜƴł ŘƛǎƪǳǎŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ): SƪǳǇƛƴȅ ƳŠƭȅ pro diskuǎƛ ȊŀŘŀƴȇ ƧŜƴ ŎƝƭ ς ŘƻƳƭǳǾƛǘ ǎŜΣ ƧŀƪŞ 

ȊǾƝǌŜ ōǳŘŜ ƘƭŀǾƴƝƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ ƧŜƧƛŎƘ ƭŜǇƻǊŜƭŀΦ ±ȇƘƻŘƻǳ ǘŞǘƻ ƳŜǘƻŘȅ ƧŜΣ ȌŜ ǎƛ ȌłŎƛ ƳƻƘƻǳ ǎŀƳƛ 
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ǊƻȊǇƭłƴƻǾŀǘ ŀ ƴŀǾǊƘƴƻǳǘ Řŀƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻŘƭŜ ŎƝƭŜΣ őƝƳȌ ƧŜ ǊƻȊǾƝƧŜƴŀ ǘǾǻǊőƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘ ŘŠǘƝ. Za 

ƴŜǾȇƘƻŘǳ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜΣ ȌŜ ǳőƛǘŜƭ ƴŜƳǻȌŜ ƳƝǘ ǇǌŜƘƭŜŘ ƻ ǾǑŜŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΣ ȊŘŀ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǵőŀǎǘƴƝ őƛ 

ȊŘŀ ƳŀƧƝ ǾǑƛŎƘƴƛ ȌłŎƛ ǎǘŜƧƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ όƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǇŀŘȅύΦ ± ƴŀǑŜƳ ǾȇȊƪǳƳǳ nastaly v ǇƻȊƻǊƻǾŀƴȇŎƘ 

ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ǎŜ ǎƪǳǇƛƴŀ ƴŜǎƘƻŘƭŀΣ ƴŜōƻ ǎŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇ Ȍłƪ Řƻ ǘŞǘƻ ŦłȊŜ ƴŜȊŀǇƻƧƛƭΦ 

aƻȌƴȇƳ ǌŜǑŜƴƝƳ ƧŜ ƴŀǇǌΦ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǇǊƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊƻǘƻƪƻƭΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ōȅ Ǉƻ ƪŀȌŘŞ ŦłȊƛ ǵƪƻƭǳ 

ȊƘƻŘƴƻǘƛƭȅΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƪŘƻ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭ όǎ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳΣ ȌŜ Ǿ ȌłŘƴŞƳ ōƻŘŠ ǎŜ ƴŜǎƳƝ u nikoho z ǵőŀǎǘƴƝƪǻ 

ƻōƧŜǾƛǘ лΣ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ȌłŘƴŞ ǎǇƻƭǳǵőŀǎǘi)Φ ¦őƛǘŜƭ ƴŀŘ ǘƝƳ ǇƻǌłŘ ƴŜōǳŘŜ ƳƝǘ Ǉƭƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭǳΣ ŀƭŜ ȌłƪǻƳ 

ōǳŘŜ ŀƭŜǎǇƻƶ ŘƻǎƭƻǾƴŠ ǇǌƛǇƻƳƝƴłƴƻΣ ȌŜ ǇǊƻ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ŎƝƭŜ ŀ ǎǇƭƴŠƴƝ ǵƪƻƭǳ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǵőŀǎǘ ǾǑŜŎƘ 

őƭŜƴǻ ǎƪǳǇƛƴȅΦ 5ƛǎƪǳǎƛ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ȊłƪƭŀŘ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ǇǊłŎŜ ōŠƘŜƳ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅΣ ƛ ǇƻŘƭŜ 

ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȇȊƪǳƳǳ ǵǎǇŠŎƘ őƛ ƴŜǵǎǇŠŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ȊǾƭłŘƴǳǘŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǳǾƴƛǘǌ ǎƪǳǇƛƴȅΦ 

tǊłŎŜ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ: VȇǎƭŜŘƪŜƳ ǘŞǘƻ ƳŜǘƻŘȅ ƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ȌłŎƛ ǇǊŀŎǳƧƝ Ƨŀƪƻ ǘǌƝŘŀ 

ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΣ nebo ǇǊŀŎǳƧƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘŜŎƘΦ tƻŘƳƝƴƪƻǳ ǘŞǘƻ metody je, aby 

ōȅƭŀ Řƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ȊŀǌŀȊŜƴŀ ǇǊłŎŜ ƪŀȌŘŞƘƻ ȊǵőŀǎǘƴŠƴŞƘƻ ȌłƪŀΦ tǊƻǘƻ ƧǎƳŜ ȊǾƻƭƛƭƛ ŦƻǊƳǳ ƭŜǇƻǊŜƭŀΣ 

ƪǘŜǊł ƴŀōƝȊƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƭƛǎǘŜŎƘ ƪŀȌŘȇƳ ȌłƪŜƳ ƴŜōƻ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ȌłƪǻΦ ¢ŀǘƻ 

ƳŜǘƻŘŀ ƴŜǎŜ ǘǳ ǾȇƘƻŘǳΣ ȌŜ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƭȊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǾŀǘ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƪŀȌŘŞƘƻ ǵőŀǎǘƴƝƪŀ όǇǌƝǇŀŘƴŠ 

jeho absenci). ¢ƝƳ ǎŜ ƴłƳ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇǌŜƪƻƴŀǘ ƴŜǾȇƘƻŘǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǇǌŜŘŜƳ 

ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƝ Ǿ ƻŘōƻǊƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜΣ ŀ ǎƛŎŜ ȌŜ αLƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ƭȊŜ ƘǻǌŜ 

ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘΦά όYŀǎƝƪƻǾłΣ нлмлΣ s. 52) bƛŎƳŞƴŠΣ ŀƴƛ ƘƳŀǘŀǘŜƭƴȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƴłƳ ƴƛŎ ƴŜǾȅǇƻǾƝŘł ƻ 

ƴƻǎƛǘŜƭƛ ƳȅǑƭŜƴƪȅΦ tǌƛǇƻƳŜƶƳŜ ǇǌƝǇŀŘ ƭŜǇƻǊŜƭŀ IǊƻǑƝƪƻǾȅ ǎƴȅΣ ƪŘȅ ȌłŎƛ ƳƻƘƭƛ ƪŀȌŘȇ ǳƪłȊŀǘΣ Ƨŀƪƻǳ 

ǇǊłŎƛ ƴŀ ƭŜǇƻǊŜƭǳ ƻŘǾŜŘƭƛΣ ƪŀȌŘȇ ƴŜǎƭ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ƧŜŘŜƴ ƭƛǎǘΣ ŀƭŜ ǇǌŜǎǘƻ ǇǊłŎŜ ƴŜōȅƭŀ 

ǊƻǾƴƻƳŠǊƴł ŀ ŀƴƛ ǇǌƝƴƻǎ ȌłƪǻΣ ƪŘȅȌ ƧŜŘŜƴ ǇǌŜdƪǊŜǎƭƻǾŀƭ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ǾȅōŀǊǾƻǾŀƭƛΦ h ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ Řƻ 

ǘǾƻǊōȅ ǇǌƝōŠƘǳ ƴłƳ ǘƻǘƻ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǘŀƪŞ ƴƛŎ ƴŜǌŜƪƭƻΦ tǌŜǎǘƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊƻǾŜŘŜƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ 

ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ ǇǌƝƴƻǎȅ ǘŞǘƻ ƳŜǘƻŘȅ Ȋŀ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝ ƴŀŘ ƴŜǾȇƘƻŘŀƳƛΦ 

wƻƭƻǾŞ ƘǊȅΥ V ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǊǾƴƝƘƻ ƭŜǇƻǊŜƭŀ ƳŠƭƛ ȌłŎƛ Ȋŀ ǵƪƻƭ Ƨŀƪƻ ǎƪǳǇƛƴŀ ǾȅƧłŘǌƛǘ ǎŜƴ ǾȅōǊŀƴŞƘƻ ȊǾƝǌŜǘŜΦ 

bŀ Řŀƴȇ ǇǊƻōƭŞƳ ǘŜŘȅ ƴŀƘƭƝȌŜƭƛ Ȋ ǇƻȊƛŎŜ ǾȅōǊŀƴŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΦ tǌƛ ǇǊłŎƛ ƴŀ ŘǊǳƘŞƳ ƭŜǇƻǊŜƭǳ ōȅƭƻ 

ǘƻǘƻ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǊƻƭƝ ƧŜǑǘŠ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝΣ ƪŘȅȌ ƳŠƭ ƪŀȌŘȇ Ȍłƪ ǾȅǎǘǳǇƻǾŀǘ Ǿ Ǌƻƭƛ αǎǾŞƘƻά ȊǾƝǌŜǘŜΣ ƻ ƧŜƘƻȌ 

ȌƛǾƻǘŠ ǎƛ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ƘƻŘƛƴǳ ƴŀǎǘǳŘƻǾŀƭ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ tǊƻ ƴłǑ ŎƝƭΣ ŀōȅ ȌłŎƛ ǊƻȊǾƝƧŜƭƛ ǎǾƻǳ ŜƳǇŀǘƛƛ 

ŀ ǳőƛƭƛ ǎŜ ƴŀƘƭƝȌŜǘ ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ƧŜŘƛƴŎŜ ǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ŀ ƻƪƻƭƴƻǎǘƳƛΣ 

byla tato metoda logickou volbou a ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ǎǇƭƴƛƭŀ ǵőŜƭΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ƳŜǘƻŘŀ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ƧŜƴ ǾȇƘƻŘȅΣ 

ƴŜǾȇƘƻŘȅ ƭȊŜ ǎǇŀǘǌƛǘ Ǿ ƧŜƧƝƳ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝΦ tƻŘƭŜ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȇȊƪǳƳǳ ōȅ ōȅƭƻ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƛƴŎƛǇ ǇǌƛƧŜǘƝ ǊƻƭŜ 

ǾƝŎŜ ȊŘǻǊŀȊƴƛǘ ŀ ǇŜǾƴŠƧƛ ǾȅƳŜȊƛǘ ǇǊƻǎǘƻǊ ǾǑŜƳ ǊƻƭƝƳ Ǿ ǘȇƳǳΦ 
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Simulace: {ƛǘǳŀŎŜ ǇǊƻ ƴłǎƭŜŎƘƻǾŞ ƘƻŘƛƴȅ ƻŘǇƻǾƝŘł ƳŜǘƻŘŠ ǎƛƳǳƭŀŎŜΦ ¿łŎƛ ǎƛƳǳƭƻǾŀƭƛ ƻǎƝŘƭŜƴƝ 

ǇǳǎǘŞƘƻ ƳƝǎǘŀ ŀ ōǳŘƻǾŀƭƛ ƴŀ ƴŠƳ ƳƝǎǘƻ ƪ ȌƛǾƻǘǳ ǇǊƻ ǎǾǻƧ ǘǌƝŘƴƝ ƪƻƭŜƪǘƛǾΦ ½łǎŀŘƴƝ ƴŜǾȇƘƻŘƻǳ ƴŀǑŜƘƻ 

ǇƻǎǘǳǇǳ ōȅƭŀ ŦłȊŜ ǎŜ ǌƝȊŜƴƻǳ ŘƛǎƪǳǎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭŀ ŎŜƭł ǘǌƝŘŀΦ {ŀƳƻǘƴł ǇǊłŎŜ Ǿ ƳŜƴǑƝŎƘ 

skupƛƴłŎƘ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ōŜȊ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ tǊƻ ǘǳǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘǳ ōȅ ōȅƭƻ ǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǵƪƻƭȅ ǇǌŜŘŜƳ 

ǊƻȊŘŠƭƛǘ ǳőƛǘŜƭŜƳ, ƴƛŎƳŞƴŠ Ǉŀƪ ōȅ ǘǌƝŘŀ ǇǌƛǑƭŀ ƻ ŘƛǎƪǳǎƛΣ Ǿ ƴƝȌ ŘłǾŀƧƝ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅΣ Ŏƻ ŎƘǘŠƧƝ ōǳŘƻǾŀǘ ŀ 

kde. S ƴŜǌƝȊŜƴƻǳ ŘƛǎƪǳǎƝ ōȅ ǘŀǘƻ ƳŜǘƻŘŀ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ǎ ƴƛȌǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ Ȍłƪǻ ƴŜōƻ 

ǇŜǾƴŠƧǑƝ ƪłȊƴƝ ƴŜȌ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ! όǾŜ ǘǌƝŘŠ . ǇǊƻōŠƘƭŀ ǇƻŘƭŜ ƻőŜƪłǾłƴƝ). {ŀƳŀ ŘƛǎƪǳǎŜ ŀƭŜ ƴŜǎƻǳǾƛǎƝ 

ǇǌƝƳƻ ǎ ƳŜǘƻŘƻǳ ǎƛƳǳƭŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇǊƻ ǘǾǻǊőƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ǾƘƻŘƴłΦ 

 

tǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊƳƝƴŠƴŞ ƳŜǘƻŘȅ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ Ǉǌƛ ǾȅǑǑƝƳ Ǉƻőǘǳ Ȍłƪǻ Ǿ ƧŜŘƴŞ ǎƪǳǇƛƴŠ ƧŜ pro skupinu 

ƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ǎǇƭƴƛǘ ŎƝƭ ŀ ȊŀǇƻƧƛǘ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ŀ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ ƧŜ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ǘŀƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǘΦ Hana 

YŀǎƝƪƻǾł ǇƻǇƛǎǳƧŜ Ƨŀƪƻ ƛŘŜłƭƴƝ ǎƪǳǇƛƴǳ őǘȅǌ Ȍłƪǻ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ ǾŠǘǑƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎŜ őŀǎǘŠƧƛ ǊƻȊŘŠƭƝ ƴŀ ƳŜƴǑƝ 

skupinky. όYŀǎƝƪƻǾłΣ нлмлύ Wŀƪƻ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǇƻőŜǘ őƭŜƴǻ ǎƪǳǇƛƴȅ ƧŜ ǳǾłŘŠƴ ǇƻőŜǘ ǑŜǎǘΦ (Topping et 

al., 2017) aŜƴǑƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎŜ ƻǎǾŠŘőƛƭȅ ƛ ōŠƘŜƳ ƴŀǑŜƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΦ aŜȊƛ ŘŀƭǑƝ ȊłǎŀŘȅ ǘǾƻǊōȅ ǎƪǳǇƛƴ 

ǇŀǘǌƝ ǾȅƘƴƻǳǘ ǎŜ ǎŜǎƪǳǇŜƴƝ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ ƪŀƳŀǊłŘǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ŀ ǘŠŎƘΣ ƪŘƻ ǎǇƻƭǳ ƴŜǾȅŎƘłȊŜƧƝ. 

(Topping et al., 2017) Tƻ ǎŜ Ǉǌƛ ǇƻǇǎŀƴŞƳ ȊǇǻǎƻōǳ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎƪǳǇƛƴ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇƻŘŎƘȅǘƛǘΦ 

YǊłǘƪƻŘƻōŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ŀƭŜ ƳǻȌŜ ǳőƛǘŜƭ ǾȅǘǾłǌŜǘ ƛ ǇƻƳƻŎƝ ƴłƘƻŘȅΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǇłǊƻǾłƴƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ƴłƘƻŘƴŞƘƻ ƪƭƝőŜ ƴŜōƻ ƭƻǎƻǾłƴƝΦ όYŀǎƝƪƻǾłΣ нлмлύ 

±Ŝ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ǇǊƻōƝƘalo vǊǎǘŜǾƴƛŎƪŞ ǳőŜƴƝΦ YǊƻƳŠ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƘƻ ǳőŜƴƝ ōŠƘŜƳ ŘƛǎƪǳǎŜ ƴŜōƻ 

ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǇǊłŎŜ ŘǊǳƘȇŎƘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǇƻƳƻŎƛΣ ōȅƭ ǵƪƻƭ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴ ǎŜ ŘǾŠƳŀ ŎŜǎǘŀƳƛ peer 

learningu. Jednou bylƻ ǇǌŜŘłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ȊǾƝǌŜǘƛΣ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ōȅƭŀ ǾȌŘȅ ƧŜŘƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀ Ǿ roli 

tutƻǊŀ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀƭŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎŘŠƭŜƴƝ ǎǾȇŎƘ ƪǊŜǎŜōΦ tǌƛ ǘǾƻǊōŠ ƭŜǇƻǊŜƭŀ YǌƝȌŜƳ ƪǊłȌŜƳ 

ōȅƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ őƭŜƴƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾŠ v Ǌƻƭƛ ǘǳǘƻǊŀ ƛ ȌłƪŀΣ ƪŘȅȌ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƛ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ƻ ǎǾŞƳ 

ȊǾƝǌŜǘƛ Ȋ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ƘƻŘƛƴȅΦ aŜȊƛ ŜŦŜƪǘȅ ǇŜŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎǳ ǇŀǘǌƝ ōǳŘƻǾłƴƝ ǎŜōŜŘǻǾŠǊȅ ŀ ǎŜōŜǵŎǘȅ pro 

ǾǑŜŎƘƴȅ ȊǵőŀǎǘƴŠƴŞΣ ǎƴƝȌŜƴƝ ǎǘǊŜǎǳ ŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ǳőŜƴƝΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ǾȊǘŀƘǻ 

ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ i pokrok v ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜŎƘ. (Topping et al., 2017) 
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2.12.2 aƻȌƴŞ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾŜ ǾȇǳŎŜ 

Wŀƪ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾȇȊƪǳƳǳ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ǾŜ ǾȇǳŎŜΚ ¦őƛǘŜƭ ōȅ ƳŠƭ ǇǌƛƧƳƻǳǘΣ ȌŜ ǇǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȍłƪȅ ƧŜ ǎƪǳǇƛƴƻǾł 

ǇǊłŎŜ ƴłǊƻőƴł ŀ ƧŜ ǇǊƻ ƴŠ ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠΦ ¢ƻ ƴŜȊƴŀƳŜƴł ƴŜŎƘŀǘ ƧŜ ǾȌŘȅ ǇǊŀŎƻǾŀǘ 

ǎŀƳƻǘƴŞΣ ŀƭŜ ǇƻƳƻŎƛ ƧƛƳ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ǵƪƻƭǳ s ohledem na jejich ǇƻǘǌŜōy.  

¿łƪǻƳΣ ǳ ƴƛŎƘȌ ǇƻȊƻǊǳƧŜƳŜ ōŀǊƛŞǊǳ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ŀ ǘǌƝŘƴƝƳ ƪƻƭŜƪǘƛǾŜƳΣ ƳǻȌŜ ǘŜŘȅ ǇƻƳƻŎƛ ǾȅǳőǳƧƝŎƝ ǳȌ 

Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǾȇǘǾŀǊƴŞƘƻ ǵƪƻƭǳΥ  

¶ VȅǘǾƻǌŜƴƝƳ ƳŜƴǑƝch skupin (2 ς п ȌłŎƛύ, v ƴƛŎƘȌ ƳŀƧƝ őƭŜƴƻǾŞ ƧŀǎƴŠ ǊƻȊŘŠƭŜƴŞ ǵƪƻƭȅ a 

ǾȅƳŜȊŜƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ŀ ǳƧƛǑǘŠƴƝƳ ǎŜ, zda je toto ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ȊǌŜƧƳŞ ƛ ȌłƪǻƳΦ 

¶ ½ŀǌŀȊŜƴƝm ǘŞƳŀǘ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝŎƝŎƘ ŜƳǇŀǘƛƛΣ ƻǾƭłŘłƴƝ ŜƳƻŎƝΣ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƝ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛ 

k ƻŘƭƛǑƴŞƳǳΦ 

¶ {ǘŀƴƻǾŜƴƝƳ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴȇŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌŜŘŜƳ, aby ȌłŎƛ nebyli vystaveni ǎǘǊŜǎǳΣ ȌŜ 

by mohli ǎƪǳǇƛƴŠ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǵƪƻƭǳ ǳǑƪodit (a aby ǎǇƻƭǳȌłŎƛ ƴŜƳŠƭƛ tento argument jako 

ŘǻǾƻŘΣ ǇǊƻő ƴŜǇǌƛƧƳƻǳǘ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȍłƪȅ Řƻ ǎƪǳǇƛƴȅύΦ 

¦őƛǘŜƭ ƳǻȌŜ ǇǊƻ Ȍłƪŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǘŀƪƻǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŀōȅ ǎŜ ŎƝǘƛƭ ƧƛǎǘŠƧǑƝ ŀ ƴŜōȅƭ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ƪƻƴŦǊƻƴǘƻǾłƴ 

ǎŜ ǎƛǘǳŀŎŜƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ŀ Řƛǎƪǳǎƛ ǎŜ őƭŜƴȅ ǎƪǳǇƛƴȅΦ ¦őƛǘŜƭ ǘƝƳ ƳǻȌŜ ȌłƪƻǾƛ pomoci 

ǎƴłȊŜ ƪƻƻǇŜǊƻǾŀǘ ǎŜ ǘǌƝŘƴƝƳ ƪƻƭŜƪǘƛǾŜƳΦ 

 

2.12.3 {ƘǊƴǳǘƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ őłǎǘƛ 

{ŀƳƻǾƻƭƴŞ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǎƪǳǇƛƴ ŀ ǾƻƭƴŞ ȊŀŘłƴƝ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ŘƻƳƭǳǾŠ ǾȅƘƻǾǳƧŜ ȌłƪǻƳ Ǿ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳ ǎƛƭƴȇƳ 

ŀ ǎŜōŜƧƛǎǘȇƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ǳƳƝ ǇǊƻǎŀŘƛǘ ǎǾƻǳ ǾƛȊƛΣ ǾȅƳŜȊƛǘ prostor όŀǙ ǳȌ ƴŜǇǌƛƳŠǌŜƴŠ ǾȇǊŀȊƴȇ nebo 

ƴŀƻǇŀƪύ ŀ ƻōƪƭƻǇƛǘ ǎŜ ǘŠƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ zvoliliΦ ¿łƪ Ǿ kolektivu ƧŀƪȇƳƪƻƭƛ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇ ǎŜ Ǉǌƛ 

ǘŀƪƻǾŞƳ ȊŀŘłƴƝ ƻŎƛǘł Ǿ ƴŜƧƛǎǘƻǘŠ. 

{ŜōŜƧƛǎǘƻǘŀ ŀ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǌŜŘƳŠǘǳ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ƴŜƘǊłƭŀ ǇǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪƻǳ ǊƻƭƛΦ tǌƛ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ 

ǎƪǳǇƛƴ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇǊłŎƛ ǎƛǘǳŀŎƛ ƻǾƭłŘƭy aspekty ǎƻŎƛłƭƴƝΣ ƴƛƪƻƭƛ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ őƛ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƴƝΦ 

tƻǇǎŀƴŞ ȊǇǻǎƻōȅ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎƪǳǇƛƴ ƳŠƭȅ Ȋŀ ŎƝƭ ŘƻǾŞǎǘ Ȍłƪȅ k ƧƛƴŞƳǳ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ƴŜȌ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ǇǌłǘŜƭǎƪȇŎƘ ǾŀȊŜō, a to ƴŜǎǘǊƛƪǘƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ǎ ƳƻȌƴƻǎǘƝ volby. Zafungovalo to jen v ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 
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ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΦ bŠƪǘŜǊŞ ŘǾƻƧƛŎŜ őƛ ǎƪǳǇƛƴȅ by se jinak ƴŜǎŘǊǳȌƛƭȅ ŀ ƻƳŜȊŜƴƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎŜōŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

όƭŜǇƻǊŜƭƻ мύ ƴŜōƻ ƭƻǎƻǾłƴƝ όƭŜǇƻǊŜƭƻ нύ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǌƛƴŜǎƭƻ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ, ale 

ƴŜƳǻȌŜƳŜ ǘƻ ǌƝŎƛ ƻ ǾǑŜŎƘ ǎƪǳǇƛƴłchΦ tǊƻ Ȍłƪȅ Ǿ kolektivu ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ƴŜōȅƭŀ ǘŀǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ve 

ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ όƧŜŘƛƴȇ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ŜŦŜƪǘ ǇƻȊƻǊǳƧŜƳŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎƪǳǇƛƴȅ .нύΦ 

tǊƻǘƻȌŜ Ǉǌƛ ǇǊǾƴƝƳ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ǵƪƻƭǳ aƝǎǘƻΣ ƪŘŜ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ȌƝǘΣ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ƴŜǌƝȊŜƴł ŘƛǎƪǳǎŜ ǾŜ ǾŜƭƪŞ 

ǎƪǳǇƛƴŠΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎǘŀƭŀ ȊłǎŀŘƴƝƳ ōƻŘŜƳ ŘŀƭǑƝŎƘ ƴŜǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ƳƻƳŜƴǘǻ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ǵƪƻƭȅ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ 

ǘǾƻǊōǳ ƭŜǇƻǊŜƭŀ ǳȌ ƳŠƭȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠƧǑƝ ȊŀŘłƴƝΦ ¨ƪƻƭŜƳ ǳőƛǘŜƭŜ ƧŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ǎǾŞ vize ǊŜłƭƴȇƳ 

ǇƻŘƳƝƴƪłƳΣ ŀōȅ ǎƛǘǳŀŎŜ ōȅƭŀ Ŏƻ ƴŜƧǇǌƝȊƴƛǾŠƧǑƝ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ȌłƪȅΦ 

¦őƛǘŜƭ ƳǻȌŜ Ȍłƪǻm v ƪƻƭŜƪǘƛǾǳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇƳ ǾȇǊŀȊƴŠ ǳƭŜƘőƛǘΣ ǇƻƪǳŘ ƴŠƪǘŜǊŞ ŀǎǇŜƪǘȅ őƛƴƴƻǎǘƛ 

rozvrhne rovnou v ȊŀŘłƴƝΦ WŜ ǘŀƪŞ ƴǳǘƴŞ ǳƧƛǎǘƛǘ ǎŜΣ ȊŘŀ ƧŜ ǘƻǘƻ ȊŀŘłƴƝ ȌłƪǻƳ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŞΦ ½ pohledu 

ŀǳǘƻǊƪȅ ōȅƭƻ ȊŀŘłƴƝ ǇǊƻ ƭŜǇƻǊŜƭƻ ȊǌŜƧƳŞ όƭŜǇƻǊŜƭƻ м ς ƪŀȌŘȇ ǾȅǘǾƻǌƝ ƧŜŘŜƴ ƭƛǎǘΣ leporelo 2 ς ƪŀȌŘȇ 

ǾȅǎǘǳǇǳƧŜ Ȋŀ ǎǾŞ ȊǾƝǌŜύΣ Ȋ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǎ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴȇƳƛ Ȍłƪȅ ŀƭŜ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ǇǊƻ ƴŠ ǎƛǘǳŀŎŜ ȊǌŜƧƳł 

ƴŜōȅƭŀ ŀ ǇǌƛǾŜŘƭŀ ƧŜ Řƻ ǇƻǇǎŀƴŞ ƴŜƧƛǎǘƻǘȅΦ 

tƻŘƭŜ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŎƘȅōƝ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴȇƳ ȌłƪǻƳ ōŠƘŜƳ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ǇǊłŎŜ ƧŀǎƴŞ ǾȅƳŜȊŜƴƝ 

prostoru a rozŘŠƭŜƴƝ ǊƻƭƝΣ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜƪłȌƪƻǳ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ƧŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ őƭŜƴȅ 

skupiny.  

¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƭŜƪǘƛǾy ǘŀƪŞ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ƴŀōƝǊŀǘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǎŜ ǎƛǘǳŀŎŜƳƛΣ ƪŘȅ ǎŜ ǇƻŘǌƝŘƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǳőƛǘŜƭŜ ŀ 

ƪŘȅ ȌłŎƛ ŘƻƪłȌƝ ŘŠƭŀǘ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎȅ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΦ ¢ƻ ƧŜ ȊłǎŀŘƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘΣ ƧŜƧƝȌ ƻǾƭłŘƴǳǘƝ ƴŜōȇǾł 

ǎƴŀŘƴŞΦ ±ȇȊƪǳƳƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇǊǾƴƝŎƘ ƪǊǻőƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ǘǌƝŘƴƝ ƪƻƭŜƪǘƛǾȅ ƴŀ 

ǘŞǘƻ ŎŜǎǘŠ ǇƻŘƴƛƪƭȅΦ 

tƻǳȌƛǘŞ ƳŜǘƻŘȅ ƪƻƻǇŜǊŀŎŜ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ ōȅƭȅ ǇǌƝƴƻǎƴŞ ŀ ŦǳƴƪőƴƝΦ ±ȊƴƛƪƭŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƴŜƴŀǎǘŀƭȅ ƪǾǻƭƛ 

ƳŜǘƻŘłƳΣ ŀƭŜ ƪǾǻƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǇǊłŎŜ ŀ ǾȊǘŀƘǻƳ ƳŜȊƛ ȌłƪȅΦ 
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hōǊłȊŜƪ 28Υ [ŜǇƻǊŜƭŀ ȊŜ ǘǌƝŘȅ ! ƛ . 
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3 2#{¢ tw!Y¢L/Y# 

V ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ őłǎǘƛ ŘƛǇƭƻƳƻǾŞ ǇǊłŎŜ ŀǳǘƻǊƪŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǎǾƻǳ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǎŜ ǎƛƭƻǳ ǇǻǎƻōŜƴƝ 

ǳƳŠƭŜŎƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΦ ¢ŀǘƻ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǇǌƛǑƭŀ ǎ ƻōǊłȊƪƻǾȇƳ ŘŜƴƝƪŜƳ Ȋ ǇǊǾƴƝ 

ŎŜǎǘȅ Ǉƻ ƻōŘƻōƝ ƪŀǊŀƴǘŞƴ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ŎƻǾƛŘ-19. 

 

3.1 59bNY 

{Ŝǘƪŀǘ ǎŜ ǎ ƻōǊŀȊƻǾȇƳƛ ŘŜƴƝƪƻǾȇƳƛ ȊłȊƴŀƳȅ ƴŜƴƝ ƴƛŎ ƴŜƻōǾȅƪƭŞƘƻΦ YŘƻ ǎŜ ǇƻŘƝǾł Řƻ ǎǾŞƘƻ ŘƛłǌŜΣ 

őŀǎǘƻ ǘŀƳ ƴŀƧŘŜ ŘǊƻōƴŞ ƪǊŜǎōȅ ƛƭǳǎǘǊǳƧƝŎƝ ƧŜƘƻ Ǉƭłƴȅ ŀ ǇǊƻȌƛǘƪȅΦ ±ƭŀǎǘƴŠ ǎŜ ƴŀōƝȊƝ ŘŜƴƝƪ ǎǇƝǑŜ ƪǊŜǎƭƛǘ 

ƴŜȌ ǇǎłǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ȊłȌƛǘŜƪ ǾȌŘȅ ƴŜƭȊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀǘ Řƻ ǎƭƻǾΦ  

Mou cestu na Biennale Arte нлннΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǇǊǾƴƝ Ǉƻ ŘƭƻǳƘŞ ŘƻōŠ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ƻōŘƻōƝ ǇŀƴŘŜƳƛŜ, 

ŘƻǇǊƻǾłȊŜƭȅ ǵȊƪƻǎǘƴŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾȅ ŀ ǎǘǊŀŎƘȅΣ ƳƻȌƴł ǳƳƻŎƴŠƴŞ ƴŜŘłǾƴȇƳƛ ƪŀǊŀƴǘŞƴƴƝƳƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛ 

a nucenou izolacƝ.  V ǇǊǻōŠƘǳ ŎŜǎǘȅ ŀ Ǉƻōȅǘǳ ƧǎŜƳ ǎƛ Ȋŀőŀƭŀ ƪǊŜǎƭƛǘ ƴŜƧŘǌƝǾŜ Ǉƭłƴȅ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘƴȅΣ 

Řƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ŀƭŜ ǾǎǘǳǇƻǾŀƭȅ ƛƭǳǎǘǊŀŎŜ ǎȌƝǊŀǾȇŎƘ ǵȊƪƻǎǘƝ ǾȅǾŜŘŜƴŞ őŜǊǾŜƴƻǳ ōŀǊǾƻǳΦ PǊłǾŠ ƧŜƧƛŎƘ 

ǾȅƻōǊŀȊŜƴƝ Ƴƛ ǇƻƳƻƘƭƻ ǇǌƛōƭƝȌƛǘ ƻƪƻƭƝΣ Ƨŀƪ ǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴł ƧŜ ǇǊƻ ƳŠ ǵȊƪƻǎǘ, coȌ ǎŜ Ƴƛ Ǿ ǘŞǘƻ ƳƝǌŜ 

dosud ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻΦ aƻȌƴł ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ Řƻ ǘŞ Řƻōȅ ƧǎŜƳ ǎŜ Ƨƛ ǎƴŀȌƛƭŀ popsat slovy. 

5ŜƴƝőŜƪ Ƴƛ ƻǘŜǾǌŜƭ ŎŜǎǘǳ ƪ ƭƛŘŜƳ Ǿ ƳŞ ōƭƝȊƪƻǎǘƛΣ ƴŠƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎŀƳƛ ǊƻȊǇƻǾƝŘŀƭƛΣ ƧŀƪŞ ǎŜ ƧƛƳ ȊŘŀƧƝ ǎƴȅ ŀ 

Ŏƻ ƧŜ ǎǘǊŀǑƝ Ǿ ōŘŠƭƻǎǘƛΦ ¦ƪŀȊǳƧŜΣ Ƨŀƪ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ Ǌƻƭƛ ƳǻȌŜ ƘǊłǘ Ǉǌƛ ƘƭŜŘłƴƝ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ƳŜȊƛ ƭƛŘƳƛ ƛ 

ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ǾƛȊǳłƭƴƝ ǾȅƧłŘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻƪłȌŜ ƻōǎŀƘƻǾŠ ǇǌŜŘőƝǘ ƛ ǘƻ ǎƭƻǾƴŠ ƻōǎłƘƭŞΦ 

 

αtƻƘƭŜŘ ǇǌŜŘŎƘłȊƝ ǎƭƻǾǻƳΦ 5ƝǘŠ ǾƛŘƝ ŀ ǊƻȊǇƻȊƴłǾł ǾŠŎƛ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ǳƳƝ ƳƭǳǾƛǘΦά ό.ŜǊƎŜǊΣ нлмсΣ ǎΦ сύ 

 

½Ŝ ǾǑŜŎƘ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōǊŀȊƻǾȇŎƘ ŘŜƴƝƪǻ ǎƛ ǇǌƛǇƻƳŜƶƳŜ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘŜƴ CǊŀƴǘƛǑƪŀ {ƪłƭȅ Ȋ roku 1993Σ ƪǘŜǊȇ 

v ƴŠƳ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ǎǾƻǳ ǇŠǑƝ ŎŜǎǘǳ Ȋ tǊŀƘȅ Řƻ .ŜƴłǘŜƪΣ ƪŘŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭ 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪǳ na 48. 

.ƛŜƴłƭŜΦ 
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hōǊłȊŜƪ 29Υ YǊŜǎƭŜƴȇ ŘŜƴƝƪ Ȋ cesty na Biennale Arte 2022 


















