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Pied viceméné kontinualni implementaci zmén neni v souc¢asné dob¢€ uchranéna zadna
organizace. Neni proto divu, ze zavddénim zmén jsou povérovani vSichni vedouci
pracovnici, feditele Skol vSech stupii nevyjimaje. Jednou z takovych zmén ve Skolstvi je
1 pravé probihajici kurikuldrni reforma. Lze ji bez nadsazky ptirovnat ke zméné
paradigmatické. Prakticky Zadny stavajici ucitel se pfi studiu na vysoké skole neucil
vytvaret Skolni vzdélavaci program, definovat vzdélavaci cile nebo rozumét raimcovému
vzdélavacimu programu. Obsah vzdélavani byl dlouha 1éta odvozovan od obsahu
ucebnice a vétSina pedagogl tento stav vnimala za jedin€ mozny. S ohledem na vyse
fecené je, pochopitelné, ze nejeden Skolsky manazer dnes saha k odborné literatute a
studuje, jak zménu planovat, fidit a vyhodnocovat. Stejnému tématu se v hodnocené
diplomové praci vénuje i jeji autorka Be. Zdenka Muchova.

Diplomova prace ma tradicni d€leni. V teoretické ¢asti, rozdélené na Ctyti hlavni
kapitoly, se diplomantka vénuje organizacnim zménam, detailnéji pak zménam ve
vzdélavacim procesu. V popiedi jejiho zajmu stoji jedinci se specialnimi vzdélavacimi
potiebami, jejichz vzdélavani je v poslednim obdobi vénovana zna¢na pozornost.
Mezinarodni srovnavaci studie totiz ukazuji, Ze vykon prave této skupiny zakli vyznamneé
ovliviiuje vysledek dosazeny v métené populaci. S ohledem na fecené povazuji za
prinosnou predevsim kapitolu 4.3, ve které autorka prinasi prehled zakladnich pojmut
spojenych s integra¢nim/inkluzivnim procesem. V teoretické Casti autorka predevsSim
cituje Cesky psanou odbornou literaturu, véetné vyznamnych teoretikii managementu
zmény (J.P. Kotter). Obsah teoretické ¢asti by jisté obohatilo i pfedstaveni ptikladi dobré
praxe ze zahrani¢i a zavérecné shrnuti jejiho obsahu.

V praktické ¢asti Bc. Zdenka Muchova prezentuje vysledky vyzkumu, ve kterém
analyzovala stav integrace v jedné zakladni Skole. Z vyzkumnych metod diplomantka
pouzila pfedevsim rozhovory, pozorovani a obsahovou analyzu. Na analytickou fazi pak
navazala faze planovaci. Tvorba rozvojového planu probihala participativng, za Gcasti
dalsich ucitelti skoly. V rozhovorech se ¢tyfmi rodi¢i pak byly navrzené plany
finalizovany. I kdyz mnozstvi zvolenych metod autorce umoznuje podat pomérné
plasticky popis soucasného stavu integrace, presto ve vysledcich postradam detailné;si
popis poznatkl ziskanych pozorovanim (str.53 a 54) Domnivam se totiz, ze by bylo
vhodné poskytnout kazdému vyucujicimu zpétnou vazbu na jeho/jeji vykon. Z popisu
neni také ziejmé jak dlouho a pfi jakych pfedmétech byli jednotlivi ucitelé pozorovani.
Otazkou dale je, jak probihala identifikace prioritnich oblasti rozvoje (str. 63). Z textu
vyplyva, Ze tyto priority stanovila autorka, nikoliv, jak by ¢tenat predpokladal, Gcastnici
focus group. I pfes tyto metodologické nedostatky povazuji dosazené vystupy za piinosné
a domnivam se, ze implementace navrzenych postupti miize v popisované zakladni skole
prispét ke zlepseni stavu integrace zaki s specialnimi vzdélavacimi potfebami. Otazkou



vSak je, pro¢ autorka posouva implementaci Rozvojového planu az na skolni rok
2009/2010.

K procesu tvorby diplomové prace nemam ptipominky. Zdenika Muchové dodrzovala
dohodnuté terminy a z jejiho ptistupu byl patrny kladny vztah ke zvolené tematice.

K diplomové praci nemam, krome vyse uvedenych, dalsi zasadnéjsi pripominky.
Ukol k obhajobé diplomové prace:

Dokazete popsat nékteré ze zahrani¢nich piistupti ke vzdélavani zaki se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, které zatim v nasem vzdélavacim systému nejsou piilis
vyuzivéany, a které mohly byt v CR uspésn€ implementovany?

Zavérem tohoto hodnoceni je mozné prohlasit, Ze:

Diplomova préce, Rizeni zmény ve vzdélavani (se zaméfenim na zdravotné a socialné
znevyhodnéné jedince), splituje nezbytné pozadavky a lze ji klasifikovat stupném velmi
dobfe.

V Praze 8. fijna 2008
Hodnoceni zpracoval: Mgr. Petr Vrzacek





