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Abstrakt

Cilem této disertacni prace bylo rozsifit znalosti o vztazich mezi kvalitou regionalnich
inovacnich systémt (RIS) a lokalizaci firem v rdmci globalnich produkénich siti (GPN)
v Cesku. Kli¢ovym aspektem bylo pochopeni interakce mezi riizné zapojenymi firmami v GPN
a jejich spolupraci ve vyzkumu a vyvoji. Prace se také zaméfila na rozdilné aspekty vedoucich
firem v GPN podle jejich urbanni a rurdlni lokalizace. Vzhledem k vyznamu kvality RIS pro
inovacni procesy byly prozkoumdny efekty podpory VaV na konkurenceschopnost firem
v kontextu regiondlnich G¢inkii. Déle prace analyzuje vliv rozdilné inovacni vykonnosti regiont
na odliv znalosti prostiednictvim offshoringu patentii. Zjisténi disertatni prace rozsiiuji
porozuméni interakci mezi RIS a GPN, pfispivaji k SirS§imu poznani v oblasti ekonomické
geografie a naznacuji budouci cesty vyzkumu. Zaprvé se ukazuje, ze propojenéjsi podniky
(s GPN) a subdodavatelé bez autonomie nejsou vyznamné propojeny vetejn¢ podpofenou
spolupraci ve VaV v ramci RIS/NIS. Zadruhé, intenzivni zapojeni do spoluprace ve VaV
poskytuje odolnost viiéi ekonomickym Soktim. Zatieti, vedouci firmy v Cesku se vyrazné lisi
v z&vislosti na svém umisténi, pficemz v urbannich a rurdlnich regionech vykazuji odlisné
charakteristiky. Zactvrté, regiony integrované periferie vykazuji vétsi odtok znalosti
prostfednictvim patentového offshoringu. Prace také ukazuje spojitost ptibuzné rozmanitosti se
spolupraci ve VaV.Pfedkladana prace zdlraziuje nejen tyto hlavni, ale 1 fadu dalSich
konceptualnich i empirickych ptinost, které byly publikovany v ¢asopisech indexovanych

v databazi Web of Science.

Klic¢ova slova: Regionalni inovacéni systémy, globalni produkénti sité, vyzkum a vyvoj, inovace



Abstract

The aim of this dissertation was to expand the knowledge on the relationships between
the quality of regional innovation systems (RIS) and the localization of firms within global
production networks (GPNs) in Czechia. A key aspect was to understand the interaction
between the different firms involved in GPNs and their R&D collaboration. The thesis also
focused on different aspects of leading firms in GPNs according to their urban and rural
localisation. Given the importance of RIS quality for innovation processes, the effects of R&D
support on firm competitiveness were examined in the context of regional effects. Furthermore,
the paper analyzes the effect of the different innovation performance of regions on knowledge
spillovers through patent offshoring. The findings of this dissertation expand the understanding
of the interactions between RIS and GPN, contribute to a broader understanding of economic
geography, and suggest future research avenues. First, it shows that more interconnected firms
(with GPNs) and subcontractors without autonomy are not significantly linked by publicly
supported in R&D collaborations. Second, intensive involvement in collaborative R&D
provides resilience to economic shocks. Third, leading firms in Czechia differ significantly
depending on their location, with urban and rural regions showing different characteristics.
Fourth, regions of integrated periphery exhibit greater knowledge outflow through patent
offshoring. The paper also shows the association of related diversity with R&D collaboration.
The presented dissertation emphasizes not only these main conclusions, but also a number
of other conceptual and empirical contributions that have been published in journals indexed

in the Web of Science database.

Keywords: Regional innovation systems, global production networks, research and
development, innovation
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1.Uvod

M¢ dosavadni védecké badani vyvrcholilo v této dizertacni praci, ktera stavi na zékladech mého
CR. Dizertaéni prace je predloZena jako soubor péti odbornych ¢lankd, jez byly publikovany
v recenzovanych ¢asopisech indexovanych na Web of Science a jsou ptilozeny v ptiloze prace.
Smyslem této Casti je ukotvit téma prace a dilci empirické vyzkumy v soucasnych vyzkumech

v ekonomické geografii a ekonomii.

Tato disertacni prace posouva dosavadni poznani tim, Ze se snazi propojovat vybrané aspekty
kvality regiondlnich inovacnich systému (RIS) s lokalizaci a chovadnim firem v rdmci globalnich
produkénich siti (GPN). Cilem proto bylo objasnit do jaké miry regionalni prostiedi formuje
strategické rozhodnuti firem ve vztahu k zapojeni do GPN, vyzkumnym a vyvojovym (VaV)
aktivitam a jejich dlouhodobé konkurenceschopnosti. Specificky se prace zaméti na roli, kterou
hraji ruralni a urbanni prostfedi v lokalizaci a rozvoji inovativnich firem v GPN v Cesku.
Dalsim cilem bylo objasnit, jak jsou rizné integrované firmy v GPN propojené v oblasti VaV
s dalS$imi regionalnimi aktéry. Vzhledem k tomu, Ze kvalita a rozvinutost RIS je podle Todtling
a Trippl (2005) zésadni pro podporu inovacnich procesu firem, 1ze predpokladat, ze kvalitné
fungujici RIS maze byt také dulezitym ptedpokladem pro lokalizaci uspé$nych firem. Z tohoto
davodu existuji dlouhodobé snahy o kultivaci a rozvoj inovaéniho ekosystému prostfednictvim
vetejnych vydajovych programi. Specifickym cilem proto také bylo objasnit, jaky dopad ma
kvalita RIS na VaV aktivity firem a zda se tyto dopady 1isi v rizné rozvinutych regionech
Ceska. S Siroce pojatou kvalitou RIS a lokalizaci zahraniénich firem souvisi také pienosy
znalosti. Tato prace proto v rdmci jedné z analyz zkoumala, jak rozdilny inovacni vykon regioni
ovlivitluje odliv znalosti (méfeny offshoringem patentl). V neposledni fadé¢ bylo cilem
charakterizovat Ceské regiony a mikroregiony dle existujici piibuzné & nepiibuzné
rozmanitosti jejich ekonomické zakladny a analyzovat vliv na intenzitu statem podporované
spoluprace v oblasti VaV. VSechny tyto ¢lanky se zamétuji na vyplnéni mezery v poznani
tykajici se vztahu mezi lokalizaci firem, jejich zapojenim do GPN a RIS, a zkoumaji, jak toto

zapojeni ovliviiuje konkurenceschopnost podnik.

Dizertacni prace je strukturovdna do Sesti hlavnich kapitol, které zasazuji dand témata
do teoretickych zakladi a nabizi 1 praktické implikace vyzkumu. V tvodni kapitole je uvedeno

konceptualni zaramovani vyzkumu a hlavni cile prace. Nasledujici kapitola se vénuje vyvoji
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kli¢ovych konceptt a teorii, které ovlivnily dizertacni vyzkum. Ve tieti kapitole je podrobnéji
popsan vyvoj RIS v kontextu transformujiciho se prostiedi v Cesku a roli firem v ramci GPN.
Ctvrta kapitola, navazujici na piedchozi, piedstavuje metodicky ramec vyzkumu, popisuje
metody pouzité v ramci této dizertace a datovou zakladnu. Pata kapitola shrnuje klicové
empirické a konceptualni zjisténi v publikovanych ¢lancich. Sesta kapitola shrnuje dosazené
vysledky a zdiirazituje ptidanou hodnotu zjisténych informaci v kontextu dosavadniho poznani.

Soucasti je 1 nastinéni moznych sméra pro budouci vyzkum v dané oblasti.

2. Teoreticka vychodiska vyzkumu: institucionalni
pristupy a koncepty globalnich komoditnich
retézcu, globalnich hodnotovych retézcu
a globalnich produk¢nich siti

Na zacatku 20. stoleti byla vyroba z vét§i €asti narodné (statn€) uzaviend. S postupnym
politickym a ekonomickym vyvojem doslo v 70. letech pocinaje severni Amerikou a zapadni
Evropou k radikalni pfeméné ekonomickych vyrobnich vztahti. Tyto zmény postupné vedly
k vice flexibilni a prostoroveé rozprostiengjsi spolupraci ve vyrobé. Stale intenzivnéjsi globalni
konkurence motivovala ke vzniku 1 jiné nez striktné hierarchické formy organizace produkce.
Soucasné s redlnou proménou povahy rozprostfenosti vyroby a spoluprace ve vyzkumu doslo

také k proméné¢ teorii a konceptii popisujici tyto fenomény (Coe a Yeung, 2015).

V soucasnosti dominuji regionalnimu rozvoji dva konceptudlni sméry, které se snazi vysvétlit
rozdilnou konkurenceschopnost statll a regionil a s tim spojenou organizaci vyroby (Blazek
2012). Prvni smér vychazi z institucionalnich ptistupt a zahrnuje koncepty jako napf. vyrobni
okrsky, klastry, ucici se regiony, trojitd Sroubovice, RIS. Druhy pak zdlraziiuje vyznam
globalni propojenosti a spoluprace a zahrnuje napt. teorii globalnich komoditnich fetézct
(GCC), teorii globalnich hodnotovych fetézcti (GVC) a nejnovéji teorii globalnich produkénich
siti (Blazek, Uhlit 2021).

V ramci institucionalnich pfistupti Lundvall (1992) rozsifil teorii (ndrodnich) inovacnich
systému. Tento pohled zdlraziiuje vyznam uceni a spoluprace mezi firmami, vyzkumnymi
institucemi a vefejnym sektorem pro inovace. Na rozdil od tradicni ekonomie, kterd vidi
technologii jako snadno ptenositelnou, Lundvall a Cooke (1992) ukazuji, Ze inovace jsou ¢asto

specifické pro danou zemi nebo region. Cooke (1992) také zdiraznil regiondlni aspekt



inovacnich systému, poukazujic na to, Ze inovace a technologie jsou ¢asto vazany na konkrétni

regiony a nejsou snadno prenositelné.

Koncept RIS se stal proto vyznamnym paradigmatem nejen ve vyzkumu regiondlniho rozvoje
a inovaci, ale i pfi koncipovani narodnich a regionalnich inovacnich politik (Asheim, Isaksen,
Trippl 2019). Vyzkumnici, kteii piistup RIS vyuzivali, mnohdy kladli diiraz na rozdilné Casti
inovac¢niho systému. V nékterych piipadech byl kladen diiraz na subsystém znalosti generujici
(viz napt. Asheim and Herstad 2003, Bathelt et al. 2004, Lundvall 2010, Asheim a Moodysson
2017) ajindy zase na subsystém znalosti zhodnocujici (viz Cooke et al. 2000, Lorenz a Lundvall
2006, Herstad a Sandven 2017). Spole¢nym jmenovatelem vSak ziistava, ze se RIS sestava
z aktérl a instituci, které jsou v zavislosti na kvalité své vnitini komunikace a synergie schopni

tvofit znalosti, a zhodnocovat je v praxi.

Spole¢nym zakladem obou zminénych piistupii je z&mér popsat procesy vedouci ke vzniku
asymetrii produktivity a diferenciacim mezi regiony a aktéry a identifikovat vyznam
vicerozmérnych faktorti pro konkurenceschopnost. Soucasné jsou uvedené piistupy postaveny
na predpokladu, Ze znalosti a schopnost inovovat jsou jednim z kritickych zdroji konkurenéni
vyhody (Dunning 2000, Schwab a Sala-i-Martin 2013). Pfinosem zminénych pfistupti je lepsi
pochopeni komplexnich procestt tvorby znalosti, vyrobkli a sluzeb a jejich vliv
na konkurenceschopnost uizemnich celktl (regiontl) a jednotlivych aktéri (ptedevsim podnikii

a vyzkumnych organizaci).

2.1.Institucionalni pristupy regionalniho rozvoje

Cilem této ¢asti je hloubéji vysvétlit institucionalni piistupy regionalniho rozvoje, které se staly
dilezitym vychodiskem vyzkumu. Tyto ptistupy zdlraznuji, jak interakce mezi riznymi aktéry,
véetné firem, vyzkumnych instituci a statni spradvy, ovliviluji inovaéni procesy
a konkurenceschopnost regionti. Zatimco ptedchozi ¢ast poskytla ptehled o vyvoji a klicovych
konceptech RIS, tato podkapitola se zaméfi na detailngjs$i rozbor instituciondlnich aspektt

a jejich vlivu na regionalni inovace a rozvoj.

V ramci téchto systému je kli¢ova tvorba znalosti, jejich pienos a zhodnoceni, pticemz lokalni
a regionalni troven se ukazuje jako zésadni pro vznik a §ifeni znalosti, jak zdiraziuji Asheim
a Gertler (2005). Navic Boschma (2005) zduraziiuje, Ze geograficka i kognitivni blizkost jsou
klicové pro inovacni procesy. Geografickd blizkost usnadiiuje rychly pfenos informaci

a znalosti mezi firmami a vyzkumnymi institucemi, zatimco kognitivni blizkost umoziuje
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hlubsi porozuméni a adaptaci na nové technologie a postupy. Moulaert a Sekia (2003) kriticky
hodnoti stav vyvoje teritoridlnich inovacnich modelt. I pfesto, Ze neexistuje zastieSujici
koncepce, mnoho riznych autorti dospélo k podobnym zavérim, coz ukazuji prace Portera
(1990) popisujici vyznam klastrii a studie Jaffe, Trajtenberga a Hendersona (1993)
o geografické lokalizaci znalostnich spilloverti. Schienstock a Hédmaéldinen (2001) pfispivaji
k teorii inovacnich systému tim, Ze upozorfiuji na to, Ze inovace nevychdzeji jen z linearniho
modelu inova¢niho procesu', ale vychazi také z komplexni vzajemné interakce a vymény

znalosti.

Pro hlubsi porozuméni tvorby, pfenosu a zhodnoceni znalosti Asheim a Gertler (2005) rozliSuje
mezi kodifikovanymi a tacitnimi znalostmi. V této souvislosti Jensen et al. (2007) popisuji
modely inovaéniho uceni, jez vypovidaji o charakteru procesu tvorby inovaci a rozlisuji je na
zaklad¢ dominantniho typu znalosti na STI (Science-Technology-Innovation) a DUI (Doing-
Using-Interacting). Na rozdil od modelu STI, ktery se spoléhd na kodifikované znalosti
a postupy, uceni v rdmci DUI probiha spontanné pti kazdodennich kontaktech a interakcich,
které jsou primarné zaméfeny na inovacni vyzvy, nikoli na samotny proces uceni (Aslesen et al.
2011). Navazujici vyzkum Isaksena a Karlsena (2012) naznacuje existenci dal$iho, tietiho,
modelu uceni CCI (Complex-Combined-Innovation), ktery je podle Kadlece (2019) uvadén
jako subtyp DUI-Technological platform development. Tento pfistup usiluje o syntézu
spontanniho procesu tvorby znalosti, ktery je charakteristicky pro DUI, s cilenym vyuZivanim

a rozvojem kodifikovanych znalosti, které jsou typické pro STI.

Pro ptekonani do urcité miry zjednoduSujici dichotomie mezi linearnim (STI) a interaktivnim
(DUI) modelem uceni byl rozpracovan koncept znalostnich zakladen (viz Asheim a Coenen
2004). V tomto kontextu byla prozkoumaéna analyticka, syntetickd a symbolickd znalostni
zékladna, jejichz zastoupeni v regionu je ovlivnéno pfitomnosti riznych firem v ramci
odlisnych odvétvi. Zejména firmy délaji odlisné aktivity a aplikuji riizné formy uceni (Asheim
a Coenen 2004; Asheim a Gertler 2005; Asheim 2007; Asheim et al. 2007). Znalostni zakladny
nejsou dichotomické, ale maji hodnotu v riznych rozmérech a kazda znalostni zakladna
obsahuje rizné prvky. Kadlec (2019) popisuje znalostni zdkladny jako evolucné vyspélé

modely inova¢niho uceni, které se v praxi prolinaji. Toto prolinani umoziuje firmam cerpat

! Bush (1945) ve svém reportu 'Science, The Endless Frontier' z roku 1945 popsal inovace jako postupny proces od zakladniho vyzkumu k
aplikacim, coz polozilo zaklad pro linearni model inovaé¢niho procesu.
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z ruznych znalostnich zdrojii a spolupracovat s rozsahlou siti partnerti, coz je klicové pro

udrzeni konkurenceschopnosti na mezinarodnim trhu.

Todtling a Trippl (2005) uvadi, ze existuji riizné limity a nedokonalosti RIS, které se v realité
bézné vyskytuji. Tyto nedokonalé RIS jsou ozna¢ovany jako fragmentované, organizacné slabé
nebo uzaviené, pficemz tyto charakteristiky se mohou v riznych kombinacich piekryvat.
Napt. organizacné slaby RIS miize soucasn¢ vykazovat vysokou miru kognitivniho uzavfeni.
Cilem rozvinutych zemi a regionl je tyto inovacni systémy rozvijet, posilovat a kultivovat.
K tomu existuje celd fada nastroji, které maji rizné efekty. Nejcastéji se jedna o financni
prostiedky poskytované statem nebo jinymi vefejnymi organizacemi, jez mohou pomoci
podnikiim a vyzkumnym institucim rozvijet nové technologie a produkty formou projektt.
Pro rozvijeni RIS je pak vhodné motivovat feSeni projektit ve spolupraci firem a vyzkumnych
organizaci jako univerzit a vyzkumnych instituci. Sou€asné je vhodné funkénost uvedenych
nastrojii vyhodnocovat, coz pomaha zajistovat, ze programy a projekty vedou k zamyslenym

dopadtiim a inovaéni aktivity jsou v souladu s $ir§imi ekonomickymi a socialnimi cili.

Vefejna podpora s cilem zlepsit fungovani RIS mize byt sméfovana do konkrétnich opatieni.
V ptipadé fragmentovaného RIS jde o néstroje, jako je podpora clusterti a center kompetence,
kolaborativnich projektii VaV a platforem pro sdileni znalosti (Porter, 1998). Pro organiza¢né
tenké RIS jsou vhodnégjsi nastroje jako napf. inkubatory a akceleratory podniki, investice
do vzdé€lani, vyzkumu, nebo piimo do vzniku vedoucich instituci VaV ¢i podpora piimych
zahrani¢nich investic (Dunning 1998, Etzkowitz a Leydesdorff, 2000, Aernoudt, 2004).
Uzamceny RIS je mozné rozvijet pozitivnim smérem pomoci programli mezindrodni

spoluprace a podporou technologického transferu (Roper a Love, 2002).

V ramci RIS se diverzita znalostnich zékladen ukazuje byt kritickym faktorem pro inovacni
vykonnost a spolupraci. Kvétont a Kadlec (2018) ukazuji, Ze regiony se silnou analytickou
znalostni zakladnou a regiony s nejvyvazengj$im mixem vsech tii zdkladen znalosti vykazuji
nejvyssi intenzitu spoluprace mezi malymi a stfednimi podniky. Dale ukazuji, Ze silna
syntetickd a vyvazend kombinace synteticko-analytickych zakladen znalosti je dulezitym
ptedpokladem pro inovace produktli a procesti v malych a stfednich podnicich. Geograficky
se tato kombinace nachdzi v Siroké skupiné regiont ze vSech tfi makroregiond v Evropé, ale
s prevladajicim zastoupenim zapadoevropskych regionii. Naopak v regionech stfedni Evropy
dominuje spiSe synteticka znalostni zédkladna a s tim spojeny typ uceni ,,learning by doing”.
Chybéjici vyssi koncentrace firem a odvétvi s prevazujici analytickou zékladnou podvazuji
rozvoj RIS ve stfedni Evropé.
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Asheim et al. (2019) nabizi typologii RIS, kterd vychéazi z povahy propojeni v rdmci regionu.
Kromé regionalniho kontextu zahrnuje i vliv odvétvi (pramyslu) a popisuje hlavni typy
propojeni:

a) mobilita pracovnich sil (labour mobility)

b) spoluprace (collaboration)

c) prelivy znalosti (spillovers)

d) schopnost ziskat informace z vefejné dostupnych platforem jako je internet (sourcing

knowledge from publications and the internet and through electronic forums)
e) obchodni kontakty (market links).

Finaln¢ Asheim et al. (2019) shrnuji ptehled empirickych zavért v nasledujici tabulce:

Tabulka 1 Povaha RIS a propojeni odvétvi a regionalniho kontextu

Typ RIS Odvétvi a regionalni Povaha a geograficky rozmér
kontext znalostnich propojeni

Siroky a High-tech priimysl Propojeni: mobilita pracovnich sil,

diverzifikovany RIS v jadru (hnaci oblast) znalostni prelivy

Geografie: regionalni + mezinarodni

Kreativni prumysl v Propojeni: mobilita pracovni sily, spoje
jadru zalozené na spolupréci v projektech

Geografie: regionalni (+mezinarodni)

Siroky a High-tech primysl Propojeni: mobilita pracovnich sil, VaV
specializovany RIS v univerzitnim mésté projekty
Vyspélé primysly Propojeni: VaV projekty

v regionech

s pramyslovou tradici Geografie: regionalni a narodni (n€kdy

mezinarodni)
Organizacné a High-tech primysl na Propojeni: Inovacni projekty, publikace,
institucionalné periferii (hnand oblast)  internet, ndkup stroju a vybaveni apod.

nerozvinuty RIS ) . . )
Y Geografie: narodni/mezinarodni

Region s vyznamnou Propojeni: Inovacni projekty
proporci téZby a

P o Geografie: narodni/mezinarodni
dobyvani na periferii

Zdroj: kompilace Asheim et al (2019) na zékladé Isaksen a Trippl (2017)

Zatimco fragmentované RIS &eli vyzvam v koordinaci a spolupraci mezi riznymi sektory,
koncept pifibuzné rozmanitosti sleduje odvétvovou strukturu skrze perspektivu blizkosti.
Pomoci konceptu piibuzné rozmanitosti je ovéfovan predpoklad, zda regiony s vyssi

ptibuznosti obori riiznych sektort se sdilenymi kompetencemi podporuji prenos znalosti a zda
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toto nastaveni posiluje regionalni riist a inovace. Klicovym aspektem tohoto konceptu je, Ze
pokud si jsou dvé firmy dostatecné znalostné blizko, aby si vzajemné rozumély a mély si co
nabidnout, ale soucasn¢ jsou dostatecné daleko, aby si pfimo nekonkurovaly, tak napliuji znaky
piibuzné rozmanitosti, ktera je pozitivné asociovdna s vyS$i ekonomickou a inovacni
vykonnosti. Clanky od Corradiniho a Vanina (2022), Martynoviche a Taalbiho (2022) a Ejdemo
a Ortqvista (2020), potvrzuji, Ze pfibuzna rozmanitost ma kli¢ovy vliv na regionalni inovace
a usnadiiuje pienos znalosti. Innocenti et al. (2022) a Castaldi et al. (2015) navic poukazuji
na vyznam souvisejici rozmanitosti pro zlepSeni inovacnich schopnosti a podporu
technologického rozvoje. Frenken et al. (2007) navrhli vypocet piibuzné rozmanitosti pomoci
miry entropie oborit NACE. Pomoci tohoto vypoctu byly zajistény empirické zaveéry, které
pozitivné a statisticky vyznamné spojuji pfibuznou rozmanitost s mirou zamestnanosti, ristem
produktivity, pfidané hodnoty a hrubého domaciho produktu a poctu patentovych pitihlasek.

Dalsi porovnava ve svém shrnujicim ¢lanku Bathelt a Storper (2023).

Koncept pribuzné rozmanitosti zaujima v ekonomické geografii specifickou pozici, protoze se
dotyka nckolika klicovych aspektli regionalniho rozvoje a inovaci. Je mozné ho vyuzit pro
hledani vztahu odvétvové struktury regionu a miry zapojeni do GVC. V podobném kontextu
Fagerberg a Srholec (2023) hodnoti piibuznou rozmanitost v perspektivé ekonomického ristu.
Pfibuzna rozmanitost podle ¢lanku ptispiva k ekonomickému ristu regionu, zejména, kdyz je
zakotvena ve specifickém regiondlnim kontextu. V ¢lanku se také ukazuje, ze neptibuzna
rozmanitost je s ekonomickym riistem regionu spojena negativné. Je to prav€é budovani

schopnosti? regionu, které je rozhodujici pro jeho ekonomicky vyvoj.

Prestoze studie piibuzné rozmanitosti poskytuji diilezité empirické diikazy, samotnd metoda
Frenkena et al. (2007) vypoctu entropie je na zéklad¢ odvétvové klasifikace NACE podrobena
vyznamné koncepéni a metodické kritice. Blazek et al. (2016) na zakladé pozorovani
spoluprace na VaV projektech dochazi k zavéru, Ze 1 odvétvoveé vzdalené firmy spolupracuji na
promyslenych a technologicky sofistikovanych projektech. Déle dopliiuje metodiku
od Frenkena et al. (2007) a uvadi, Ze vedlejsi odvétvi NACE poskytuji dodate¢nou informaci

k pfesnéjSimu urceni oborové blizkosti.

V kritice pokracuje i Bathelt a Storper (2023). Zaprvé zakladni myslenkou je, Ze technologicka

blizkost vede k ptelévani znalosti a spolupréci v regionu. Neni vSak jasné, zda pfibuzna odvétvi

2 Capacity-building: byla v evropskych regionech méfena faktorovou analyzou 15 indikatorti zahrnujicich R&D, vzdélani, kvalitu vladnich
sluzeb a socialni zaclenéni. Pro ucely dalSich vypoctl jsou pouzivany dva faktory — technological capability a social capability.
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skutecné spolupracuji vice nebo prospivaji z pielivu znalosti jen proto, Ze jsou statisticky
definovana jako ptibuzna, protoze ostatni faktory mohou hrét také vyznamnou roli. Zadruhé
NACE klasifikace nebyla navrzena tak, aby zachycovala technologickou ptibuznost. Neni
snadné stanovit od jaké hodnoty je regionalni piibuznd rozmanitost jiz dostatecné velka, aby
byla povazovana za dobrou. Zatieti vysledky dopadu piibuzné rozmanitosti na ukazatele
regionalniho rozvoje jsou smiSené. Pri¢innd souvislost mezi piibuznou rozmanitosti
a regionalni vykonnosti nebyla podle téchto autorti jednoznacné prokazana. K tomu dodavaji,
ze piibuzna rozmanitost ma tendenci rust s velikosti mésta, anebo s poctem zaméstnancti
v regionu. Zactvrté piibuznd rozmanitost regionu nezajistuje jeho resilienci a ekonomicky
vyvoj. Bathelt a Storper (2023) zminuji ptiklad piechodu od analogové fotografie k digitalni
fotografii. Rochester ve stat¢ New York byl kdysi prosperujicim sttediskem fotooptiky a filmu,
zalozenym na souvisejicich kompetencich v oblasti fotoaparatii, filma a objektivl. Pfevratny
ptechod k digitalni fotografii vSak stavél na zcela odlisné technologické zdkladné v oblasti
vypocetni techniky a digitalniho zobrazovani. V dusledku tohoto technologického vyvoje se

odbornost v oblasti fyzické fotooptiky stala mnohem méné cennou.

Na metodickou kritiku Bathelta a Storpera (2023) ¢aste¢né navazuji ve svém clanku Horak
(2023), kde pro nalezeni shlukll pouzivam hodnoty ptibuzné a neptibuzné rozmanitosti déleno
poctem zaméstnanct, aby bylo dosazeno porovnani, které neni jen funkei poctu zaméstnancii
v kraji, okresu nebo SO ORP. V tomto pfistupu je pocet zaméstnanci vzdy zahrnut jako
proménna pii pouZiti statistickych metod, jako je mnohondsobna linearni regrese. Toto zahrnuti
proménné zaméstnanosti umoziuje dosdhnout porovnani, které je vice vyvazené a nezavislé jen

na poctu zaméstnanci, ¢imz ¢ini hodnoty ptibuzné rozmanitosti porovnatelngjsi.

3. Konceptualni vychodiska pro hodnoceni
globalnich komoditnich retézcu, globalnich
hodnotovych retézcu a globalnich produkénich siti
(GCC/GVC/GPN)

Tyto ptistupy piedstavuji klicové konceptualni ramce, které umoznuji analyzovat fungovani
a organizaci soucasné svétové ekonomiky. Ekonomicka aktivita neni pouze lokélné izolovanym
jevem, ale je vysledkem globalné rozprostifené sité transakci a vztahtl, jez jsou geograficky
rozptylené a soucasn¢ vzajemné propojené. V tomto svétle GCC, GVC a GPN zdlraziuji, ze

ekonomickd hodnota a konkurenceschopnost jsou distribuovany a rekonfigurovany
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v dynamickém a Casto asymetrickém globalnim prostiedi, kde institucionalni, technologické,
ekonomické a socialni faktory spole¢né ovlivituji strukturu a vykonnost ekonomickych entit.
Tyto pristupy také poskytuji nastroje pro pochopeni, jak se globalni ekonomické sily propojuji
s lokalni urovni a jak lokalni aktéti mohou piispét k ovlivnéni globalnich procesti (Blazek et al.,

2019, Coe et al., 2004, 2015, Henderson et al., 2002; Gereffi, 1994).

Teorie globalnich komoditnich fetézcti (GCC), jak ji rozvinul Gereffi (1994), poskytuje
komplexni ramec pro analyzu a interpretaci ekonomickych vztaht a hodnotovych toki, jez se
rozprostiraji od extrakce surovin az po vyrobu a distribuci finalnich produkti. GCC umoziiuje
popsat, jak jsou jednotlivé segmenty vyrobniho fetézce vzajemné propojeny a jaka je jejich role
v globalni ekonomické struktute. V rdmci tohoto piistupu jsou pouzity koncepty upstreamness
a downstreamness, jez pomahaji popsat postaveni, které zemé a odvétvi zaujimaji v globalnich
vyrobnich hierarchiich. GCC také piispiva k pochopeni, jak se regionalni ekonomiky mohou
specializovat a integrovat do globalniho ekonomického systému, a to bud’ jako dodavatelé

surovin, zpracovatelé, nebo jako centra VaV a inovaci.

Na tento piistup navazuje teorie globalnich hodnotovych fetézcti (GVC). Retézce jsou zde
sledovany predevsim ekonomickou perspektivou tvorby hodnoty. Ptistup GVC popisuje
geograficky rozklad ekonomickych aktivit a objasnuje cely proces vytvafeni a prodeje
produktu, od pocatecniho névrhu, pies vyrobu, distribuci az po kone¢ny prodej. Kromé samotné
(pramyslové) produkce GVC zohlediiuje vyvoj, design, marketing, distribuci a podporu
zékaznikid (Dolan a Humphrey 2000, Sturgeon 2008). Diky tomu GVC poskytuje metodicky
ramec pro analyzu prostorového rozlozeni a dynamiky ekonomickych aktivit, ktery umoziuje

pochopit, jak globalni integrace ovliviiuje regionalni rozvoj a konkurenceschopnost.

Spolecné s koncepty globalnich komoditnich fetézct (GCC) a globalnich hodnotovych fetézct
(GVC), které zduraznuji linearni tok materiali, produktii a hodnoty mezi firmami a trhy, je
rozvijena teorie GPN, kterd pfinasi §ir8i a vicevyznamovy pohled na globalni vyrobu a obchod.
GPN poskytuje komplexni pohled na hierarchické uspotadani subdodavatelti a jejich koordinaci
vedoucimi podniky, které stoji na vrcholu odbytovych fetézci. Tato teorie se vénuje analyze
klicovych ekonomickych aktéri a jejich geografickému rozmisténi, zdlraziiuje vyznam
ekonomickych vztahli a koordina¢nich mechanismi, které strukturuji tyto sit¢ (Coe a Yeung,
2015). Zaroven poukazuje na strategické interakce mezi firmami a dal§imi institucionalnimi
aktéry, které jsou zasadni pro pochopeni nerovnomérného rozvoje a dynamiky globalni
ekonomiky. GPN tak predstavuje analyticky rdmec pro zkouméni interakci mezi regiony,
firmami a staty a jejich vlivu na formovani globéalnich vyrobnich struktur. Yeung (2009)
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zduraziuje, Ze firmy nejsou pasivnimi ucastniky v GPN, ale aktivné se podileji na utvaieni
svych RIS prostfednictvim strategickych interakci a investic do inovaci. Firmy v GVC/GPN
hraji klicovou roli v rozvoji a §ifeni inovaci, coz ma vyznamné dusledky pro regionalni
ekonomicky rist a konkurenceschopnost regionu (Coe a Yeung, 2004, 2015; Pietrobelli

a Rabellotti, 2011, MacKinnon, 2012, Yeung 2009, 2016).

GVC/GPN obsahuje systém pro popis vertikdlnich (hierarchickych) vztahli ve svétové
ekonomice. V ném jsou firmy uspofaddany do riznych fddovostnich rovni (¢iers), které odrazeji
jejich postaveni, vliv a kontrolu v rdmci celého hodnotového fetézce/sité. Na nejvyssi Grovni
se nachazeji vedouci firmy (Gereffi, 1994). Tyto spolecnosti maji dominantni roli v definovani
parametri fetézce, véetné standardl kvality, cen a dodacich lhit, maji zasadni vliv na celkovou
strukturu a dynamiku GPN. Dalsi fady popisuji subdodavatelské firmy a hlavni dodavatele,
kteti pfimo spolupracuji s vedoucimi firmami a jsou zavisli na jejich rozhodnutich
a pozadavcich. Pro jejich pfimou spolupréci jsou oznacovani jako dodavatelé prvniho fadu.
V hierarchii hodnoty a moci jsou dale mensi firmy a lokalni dodavatelé, ktefi maji mensi vliv
a jsou Casto vystaveni vySSimu riziku a nestabilité. Ty oznacujeme jako dodavatele druhého
a tfetiho fadu. Tato hierarchicka struktura GPN ilustruje nerovnomérné rozdéleni moci a zdroju
v globalnich hodnotovych fetézcich a ovliviluje nejen ekonomické, ale 1 socidlni
a environmentalni aspekty mezinarodniho obchodu a vyroby. Vymezeni uvedenych kategorii

prochazi stalym vyvojem a jejich popis neni podiizen konsenzu.

Mezi klicové procesy, které charakterizuji soucasné vztahy a promény v ramci GPN, patii
upgrading a downgrading. Humphrey a Schmitz (2002) a Giuliani, Pietrobelli a Rabellotti
(2005) diskutuji ctyfi typy upgradingu, které zahrnuji procesni, produktovy, funkcni
a meziodvetvovy upgrading. Procesni upgrading vyjadiuje zlepSeni procesu premény vstupl na
vystupy reorganizaci vyrobniho systému. Produktovy upgrading oznaCuje posun vyroby
produktt do pater s vyssi pfidanou hodnotou. Funkcni upgrading je proces, kdy firmy nebo
regiony piechdzeji od ¢innosti s niz$i ptidanou hodnotou k sofistikovanéjsim aktivitam, jako je
design, marketing a VaV. Tento proces pomahd zvySovat jejich pozici ve vyrobnich nebo
hodnotovych fetézcich a zlepSuje jejich ekonomické perspektivy. Meziodvétvovy upgrading
popisuje aplikaci kompetenci ziskanych v konkrétni funkci na ptechod do nového odvétvi.
Downgrading naopak vysvétluje, jak firmy ztraceji své schopnosti nebo pozici v GPN, coz
muze vést k nizsi ptidané hodnoté nebo k zavislosti na méné vynosnych aktivitach (Gerefti,
1999, Kaplinsky a Morris, 2001). Blazek (2016) tento koncept obohatil o typologii

downgradingu a rozliSuje pasivni, aktivni a strategicky downgrading. V kontextu vyvoje
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postsocialistickych stati Blazek (2016) popisuje situaci aktivniho downgradingu, kdy firmy na
pocatku transformace nebyly schopny konkurovat firmam z vyspélych zemi. Ve vysledku
musely mnohdy ucinit aktivni posun v obchodnich vztazich a zacaly se napft. soustfedit jen na
cast vyroby, ve které byly schopny dosahnout nejvyssi pfidané hodnoty (ptestaly se tedy

orientovat na cely vyrobni proces a zaméfily se jen na jeho ¢ast).

Boschma (2005) argumentuje, ze geograficka blizkost téchto aktér mize podporovat znalostni
pielivy a kolaborativni inovacni procesy, coz je zasadni pro udrzeni konkurenceschopnosti
v globalni ekonomice. V kontextu GVC/GPN lze pozorovat, ze regiony s rozvinutymi
inovacnimi systémy casto hosti hlavni uzly v globalnich produk¢nich sitich. Tyto regiony
poskytuji podnikim pfistup k Siroké Skale zdroji, jako jsou specializované sluzby,
kvalifikovand pracovni sila a pokrocilé vyzkumné instituce, coz jim umoznuje zaujmout
strategické pozice v GPN (Pietrobelli a Rabellotti, 2011). Boschma (2021) uvadi, Zze se
vyzkumné agendy GPN a EEG vyvijely do zna¢né miry nezéavisle a dosud se vzajemné ptili§
neprojevovaly. Jak ovSem tvrdi v ¢lanku, oba proudy literatury si mohou vzajemné mnoho
nabidnout. Stdle vice autorGi hledd vztah mezi GPN a kvalitou regionalniho prostiedi

(resp. kvalitou RIS) tak, jak je charakterizuje evolu¢ni ekonomicka geografie (EEG).

3.1.PribliZovani EEG, RIS a GCC/GVC/GPN

Ve své syntéze Yeung (2021) propojuje koncepty z EEG a GPN k poskytnuti hlubsiho
porozumeéni regionalni diverzifikace. Zakladem jeho argumentace je kliCovy koncept EEG,
pribuznd rozmanitost, ktery je zaméfen na to, jak regiondlni ekonomiky mohou rist
a diverzifikovat se skrze vnitfni synergii a komplementaritu znalosti a dovednosti mezi
odvétvimi. Tim ukazuje, jak mlZe strategické parovani regionti s GPN slouZit jako novy
kauzalni mechanismus pro realizaci pribuzné rozmanitosti a zduraziuje, ze teorie regionalni
diverzifikace by méla byt rozsifena o pochopeni kauzalnich mechanismi, jez umoznuji
regionalnim firmdm vstoupit do souvisejicich nebo novych primyslovych odvétvi
prostiednictvim strategického parovani s GPN. Mezi literaturu hledajici vztah EEG
a GVC/GPN patii napt. MacKinnon (2012), ktery popisuje, jak se strategické potieby
vedoucich firem dynamicky prolinaji s regionalnimi aktivy a institucemi. Tim se snaZi pochopit,
jak tyto vztahy ovliviiuji globédlni hodnotové fetézce a jak jsou ovliviiovany evolu¢nimi
a institucionalnimi zménami v ekonomice. Fagerberg, Lundvall a Srholec (2018) zkoumaji vliv
zapojeni do GVC, narodni inovacni systém a jejich spolecny dopad na ekonomicky rust.

Zduraziuji, ze samotna ucast v GVC nezarucuje vyssi hospodaisky rist. Zalezi predevsim
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na budovani schopnosti® (capability-building). VaV jako funkce s vys§i pfidanou hodnotou
a vetsi prostorovou setrvacnosti podle Timmera a Pahla, (2021) vyzaduji specifické kapacity
a institucionalni uspotadani, které EEG miize pomoci 1épe pochopit a rozvijet. Tato spoluprace
by mohla vést k novym cestdm regionalniho rastu a diverzifikace, zaloZenych na souvisejicich
a komplementarnich schopnostech (Balland a Boschma, 2021) a nabidnout tak hlubsi vhled do

toho, jak regiony mohou efektivné participovat na globélnich trzich inovaci.

Blazek a Steen (2022) zkoumaji na koncepcni urovni vztah mezi GVC/GPN a EEG a zaroven
popisuji politické dusledky obou klicovych smérti v ekonomické geografii. Zdiraznuji, ze
integrace poznatkll z obou proudd muze zlepsit pochopeni ménici se ekonomické geografie
a tvorby politiky zaloZené na lokalizaci. Timmer a Pahl (2021) zdtraznuji specifické pozadavky
na kapacity a institucionalni nastaveni pro VaV. Dodavaji, ze je dilezité zkoumat, jak tyto
funkce mohou ovliviiovat a stimulovat regionalni inovac¢ni procesy a piispivat k ekonomickému
rustu a diverzifikaci. Navazujici literatura, kterd hleda vztahy EEG a GPN, je izce propojena
s VaV aktivitami firem nebo jeho bezprostiednimi vysledky. Z toho diivodu VaV predstavuje
klicovy proces s vysokou pfidanou hodnotou a vyraznou prostorovou setrvacnosti, proto je
zédsadni zaméfit na n€ pozornost pii dalSim zkoumani vztahtt GPN a EEG. Gorachinova a Wolfe
(2023) zkoumaji, jak se globalni inovaéni strategie automobilovych firem v ramci GPN
propojuje s RIS, zejména v kontextu autonomnich vozidel. Jejich piipadova studie RIS Ontario
ukazuje, jakym zplisobem mohou byt regiondlni systémy strategicky propojeny s GPN,
napf. prostfednictvim  spoluprace ve VaV mezi domacimi firmami a globalnimi
automobilovymi a ICT spole€nostmi. Toto propojeni umoziiuje ptenos znalosti a vyvoj novych
inovaci, coZ ukazuje na vzajemnou interakci mezi RIS a GPN prostfednictvim VaV aktivit.
Sparke et al. (2023) pomoci analyzy ekonomickych, politickych, socidlnich a kulturnich vlivii
popisuji vztahy RIS a GPN skrze perspektivu VaV v biotechnologickém primyslu. Zhu a He
(2022) se zamétuji na vztahy a rozmanitost firem a jejich vazby na dynamiku mimo jejich
regiondlni hranice. Timto pfistupem pfispivaji k porozuméni, jak firmy interaguji a jsou
ovlivnény faktory, které presahuji jejich bezprostiedni geografické prostiedi a analyzu toki
znalosti, jeZ jsou vysledkem VaV. Kogler et al. (2023) poukazuji na vyznam analyzy toka
znalosti v kontextu evolucni ekonomické geografie (EEG). Toto zkoumani je klicové pro

odhaleni novych mechanismi, které podporuji zapojeni regionli do globalnich inovacnich

3 Piivodni troveit schopnosti, initial capability level, je ziskany pomoci faktorové analyzy deviti indikatori: védecké a technické ¢lanky (na
obyvatele), patentové ptihlasky USPTO (na obyvatele), vydaje na vyzkum a vyvoj (% HDP), pfihlasky ochrannych znamek (na obyvatele),
certifikace ISO 9001 (na obyvatele), uzivatelé internetu (na obyvatele), pocet let Skolni dochazky (v letech), gramotnost dospélych (% dospélé
populace) a kvalita byrokracie (index).
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procest. V tomto ptipadé se jedna o pochopeni toho, jak znalosti vznikaji, §ifi a vyuzivaji
v riznych regionech a jak tyto procesy ovliviiyji regionalni inovacni kapacity a jejich zapojeni

do globalnich inovaénich siti.

I pres vyse uvedeny aktudlni stav poznani je v soucasné ekonomické geografii stale mnoho
nevyieSenych otazek na rozhrani obou kli¢ovych konceptualnich ptistupti. Prosttednictvim této
disertacni prace se pokousim piispét do tohoto velmi aktualniho proudu v ekonomické geografii
a piinést nové poznatky ptsobeni firem v rtiznych patrech GVC/GPN a regionalnim prostfedim
RIS a pozicich firem v GPN (Blazek a Uhlif 2021). V nejvyspélejsich regionech s vysokym
inova¢nim potencidlem a vykonnosti je také vyssi koncentrace vedoucich firem a systémovych
integratorti. Dikazy tohoto tvrzeni se objevuji vSude skrze zminénou literaturu a nepfimo na n¢
ukazuje Kadlec et al. (2023), kteti ukazuji, Ze mén¢ rozvinuté regiony se slabsimi RIS maji
tendenci vykazovat mnohem vys$i miru offshoringu patentti. To svéd¢i o odlivu znalosti
a zé&vislosti na zahrani¢nich investicich do VaV, nepiimo to ukazuje, ze ve vice vyvinutych RIS

jsou také vedouci firmy.

4.Specifika vyvoje regionalnich inovacnich systémiu
v Cesku a postaveni Ceskych firem v GVC/GPN

Tato kapitola se zaméfuje na RIS a GVC/GPN v Cesku. Zkouma, jak se RIS lisi v riznych
regionech, a to hlavné kvili rozdilnym mistnim zdrojim, instituciondlnimu prostiedi
a socioekonomickym podminkam. Duraz je kladen na vztahy mezi lokalnimi faktory

a GVC/GPN, aby bylo mozné porozumét, jak se tyto faktory navzajem.

4.1.Diferencovany vyvoj €eskych RIS

RIS se v riznych regionech nevyvijeji jednotné v disledku piisobeni rozdilnych faktort, jako
jsou napf. mistni zdroje (lidské zdroje ve smyslu kvality, kapacity a dostupnosti i finan¢ni
zdroje), institucionalni prostiedi a socioekonomické podminky. Podle Asheima, Grillitsche
a Trippl (2017) je tento diferencovany vyvoj pohanén dynamikou v ramci firem, odvétvi
a regionll. Konceptudlni rozpracovani teorie RIS je doprovazeno stale novymi empirickymi
analyzami, které usmérnuji a ovétuji predpoklady RIS a pfispivaji k dalSim upravam teorie
(napft. jak souvisi vyspé€lost RIS a trajektorie odvétvi v regionech a jaky je vztah mezi RIS

a znalostnimi zdkladnami). Velmi dualezité je ovérovat teorii RIS v kontextu byvalych centralné
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planovanych ekonomik, jelikoz plivodni teorie RIS byla zobecnéna na zdklad¢ pozorovani
a empirickych analyz ve vyspélych regionech v zemich s nepferusenou trajektorii vyvoje.
Na zékladé poznani vyvojové dynamiky, struktury i prostorové organizace ¢eské ekonomiky
Novotny, Blazek a Kvéton (2016) popisuji zakladni znaky ¢eské ekonomiky a hlavni zmény pfti
piechodu od centrdlné¢ planovaného hospodaistvi. Mj. zduraziiuji semiperiferni postaveni
ceského hospodarstvi v kontextu dynamiky vyvoje a priblizovani se ke srovnatelnym zemim,
jako je napt. Rakousko, s nepterusenou trajektorii vyvoje. Tato pozice je zaloZzené na relativné
nizkych nakladech kvalifikované pracovni sily. Vyvoj ¢eskych regionti vykazoval jen omezené
konvergencni tendence k zemim patiicim do jadra Evropy. Z pozorovanych vyvojovych

trajektorii regiontl Celi ty Ceské vzajemné provazanym vyzvam:

1) posileni rozvoje a ambici tuzemskych firem,
2) vysSi intenzity a uplatnéni strategii pro rizné formy upgradingu (tzv. repositioning)
tuzemskych firem v ramci globalnich produkénich siti a hodnotovych fetézet a
3) zvyseni atraktivity pro zahrani¢ni investice realizujici v Cesku aktivity s vyssi pfidanou
hodnotou.
V kontextu téchto vyzev a popsaného stavu ekonomiky dochézi k rozvoji RIS, pficemzZ i tento
vyvoj je prostorové velmi nerovnomérny a RIS neni ve vSech krajich na podobné urovni (viz

specificka pozice Jihomoravského kraje v dalsi kapitole).

Zitek (2015) fadi eské regiony a jejich inova¢ni systémy do nékolika kategorii a rozliduje
charakteristiky perifernich, metropolitnich a starych pramyslovych regionti v Cesku. Periferni
regiony se vyznacuji niz§im poctem fakult vefejnych univerzit, omezenym VaV, niz§imi
vefejnymi dotacemi, niZz§imi naklady na technické inovace a niz§im podilem zaméstnanct
s vysokoskolskym vzdélanim. Metropolitni regiony maji vyssi pocet fakult vetejnych univerzit,
vice pracovist VaV, vyssi podil zaméstnancl s vysokoskolskym vzdélanim a vyssi podil
podnikti v high-tech odvétvich priimyslu a sluzeb. Staré primyslové regiony maji vyssi podil
velkych podnikil ve zpracovatelském pramyslu, vyssi podil podnikl s procesni inovaci, nizsi
podil podnikii v high-tech odvétvich a vys§i miru dlouhodobé nezaméstnanosti. Nicméné
i pfesto mezi starymi primyslovymi regiony v Cesku a jejich RIS existuji znaéné rozdily. To
doklada napt. Blazek a Kvéton (2023), kteti vysvétluji diferencovany vyvoj tzv. uhelnych
regioni v Cesku a objastiuji pozitivni zmény v kvalité regionalniho prostiedi
v Moravskoslezském kraji (ve srovnani se stagnujicim Usteckym krajem) a zdiraziuji vyznam

tzv. ,system-level agency”. Jinymi slovy k pozitivni proméné Moravskoslezského kraje
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prispiva proaktivni ptistup klicovych lidrti z vefejného, firemniho i akademického sektoru, kteti

maji vize a ambice rozvijet regionalni ekosystém nad rdmec svych vlastnich organizaci.

Dalsi hodnoceni kvality RIS v Cesku proved! Stejskal et al. (2018). Autofi aplikuji metodu
slozenych ukazatelii zaloZenou na multikriteridlni analyze s vyuzitim analyzy vazenych souctt.
Klicové charakteristiky RIS jsou definovany a seskupeny do kvantitativnich a kvalitativnich
kritérii. Kazdému kritériu jsou pfifazeny vahy a na zdklad¢ expertniho posouzeni jsou
stanoveny hodnoty indikatorti regionu. Hodnoceni je Sest kraji. Nejlepsi postaveni vykazuje
Jihomoravsky kraj s nejvysSim poctem patentli, inkubatorti, infrastruktury VaV a vazeb
svédeicich o vysoce rozvinutém RIS. Tabulka 2 ukazuje porovnani typu RIS podle Zitka

(2015), Stejskala et al. (2018) a Regional Innovation Scoreboard 20234,

Tabulka 2 Ceské kraje a typy jejich RIS

Typ RIS Poradi (Stejskal |Regional Innovation
Koéd |Kraj (Zitek, 2015) et al. 2018) Scoreboard 2023
CZ010 |Praha metropolitni Innovation Leader - (3.)
CZ020 |Stfedocesky metropolitni 3. Moderate Innovator (8.)
CZ031 |JihoCesky nezatrazeno Moderate Innovator (8.)
CZ032 [Plzensky metropolitni
CZ041 |Karlovarsky periferni, stary pramyslovy Emerging Innovator +
Cz042 |Ustecky stary prumyslovy, periferni (10)

stary prumyslovy, Moderate Innovator (8.)
CZ051 |Liberecky metropolitni 4.
CZ052 (Krélovéhradecky |periferni 5.
CZ053 [Pardubicky metropolitni 6.
CZ063 |Vysotina periferni Strong Innovator - (6.)
CZ064 [Jihomoravsky metropolitni 1.
CZ071 [Olomoucky nezafazeno Moderate Innovator (8.)
CZ072 |Zlinsky metropolitni
CZ080 |Moravskoslezsky |stary primyslovy 2. Moderate Innovator (8.)

Zdroj: Zitek (2015) a Regional Innovation Scoreboard (2023)

Pfi pokusech o kultivaci a rozvoj nejen Ceskych RIS existuje fada dilemat, kterd musi byt

rozhodnuta. Je nezbytné rozhodnout, zda je smyslem rozvijet RIS zalozeny na velkych

# Toto hodnoceni je provadéno na urovni NUTS 2. V zavorce je vzdy uvedeno poradi hodnoceni, pfi¢emz prvni je nejlepsi. Hodnoceni ma 12
stupiiti. V obdobi od roku 2021 doslo k trojici signifikantnich zmén v hodnoceni inovacnich kapacit regiont. Specificky region CZ04
Severozapad vykazal zlepSeni, kdyz se posunul v kategorizaci z pozice ,,Emerging Innovator* (11. misto) na pozici ,,Emerging Innovator+* (10.
misto). Region CZ06 Jihovychod se zlepsil z urovné ,,Moderate Innovator* (8. misto) na troven ,,Strong Innovator-“ (6. misto). Dale region
soudrznosti CZ01 Praha se posunul z kategorie ,,Strong Innovator-“ (6. misto) do kategorie ,,Innovation Leader-* (3. misto). Je vhodné
zduiraznit, ze region CZ06 Jihovychod aktualné figuruje v téze kategorii, v jaké byl region CZ01 Praha klasifikovan pied dvéma lety (2021).
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nadndrodnich firmach nebo na malych stfednich podnicich lokalizovanych v regionu. Jiné
dilema je spojeno s tim, zda je smyslem rozvijet existujici a tradi¢ni odvétvi nebo se pokusit
o rozvoj zcela nového oboru, jenz v regionu nemél dosud tradici. V této souvislosti provedli
Kvéton a Blazek (2018) vyzkum s cilem hlubSiho porozuméni role aktérti a instituci
1 probihajicich procesti a mechanismui v dlouhodobém vyvoji nemetropolitnich regioni sttedni
a vychodni Evropy. Zjisténi naznacuji, ze regiony s mén¢ rozvinutym RIS maji tendenci
sledovat evoluéni trajektorie typu path extension® nebo path modernization®, coZ jsou postupné
zmény zalozené na dlouho etablovanych a prosperujicich odvétvich a specializaci. AvSak
hlavnim determinujicim faktorem pro nové vyvojové trajektorie regioni neni pouze existujici
regionalni struktura, ale také nedostate¢na kultivace a rozvoj institucionalniho ramce po ¢tyfech
dekadach centralné fizené ekonomiky. To se projevuje nedostatkem divéry, pasivitou mezi
klicovymi aktéry RIS, nedostatecnymi vizemi a omezenymi ambicemi v soukromém i vefejném

sektoru (Kvéton a Blazek, 2018).

4.2.Vyvoj RIS v Jihomoravském Kkraji

Dlouhodobd cilena kultivace regionalniho inova¢niho ekosystému byla popsdna na ptikladu
Jihomoravského kraje (Blazek et al. 2019), ktery patii k nejuspésnéjsim ceskym regiontim
z hlediska inovac¢ni vykonnosti. Tento vyvoj autofi dokumentuji fadou statistik. Vydaje VaV
na HDP vzrostly v roce 2001 z 1,23 % na 2,8 % v roce 2016 (EU primér v témze roce byl 2 %),
podnikové vydaje na VaV rostly z 0,48 % HDP na 1,7 % (EU pramér by 1,3 %). Pocet firem
s vlastnim VaV vzrostl o 400 a mezi lety 2009-2013 bylo investovano 700 milioni eur
do infrastruktury VaV z EU fondd. Tohoto fddového posunu bylo dosazeno mj. z diivodu
cileného tsili lidrti z vefejného, akademického a firemniho prostredi, ktefi usilovali o rozvoj
tamniho RIS. V disledku toho je proces vyvoje mistniho RIS ve srovnéani s jinymi regiony
a jejich RIS v Cesku velmi dynamicky (Blazek et al. 2019). Zasadnim bodem zlomu byl odchod
investora Flextronics v roce 2002. Vedeni kraje nasledné systematicky usilovalo o zménu
ekonomického motoru regionu z externiho (zahrani¢nich investic) na vnitini inovacemi

pohanénou ekonomiku. V tomto pferodu mély napomoci instituce jako Jihomoravské inovaéni

Spath extension popisuje vyvoj RIS, kde dochazi k postupnému rozsifovani a zdokonalovani stavajicich primyslovych odvétvi v regionu.
Tento koncept se opira o existujici regionalni struktury a zdroje, které slouzi k dalsimu inovacnimu ristu a udrzeni specializace.
®path modernization je vyvojova trajektorie regiondlnich inovacnich systémi (RIS), kterd se zaméfuje na modernizaci stavajicich

pramyslovych odvétvi v regionu. Tento koncept piedpokladéd transformaci a upgradovani existujicich aktivit a procest s cilem zvysit
konkurenceschopnost a pfizptisobit se novym trendiim a technologiim.
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centrum (JIC), Jihomoravské centrum pro mezinarodni mobilitu (JCMM) a Regionalni

rozvojova agentura jizni Moravy, které byly ziizeny Jihomoravskym krajem.

Evaluace vysledkl a dopadt vybranych intervenci v ramci RIS Jihomoravského kraje navic
také odhalila méfitelné efekty v tomto. Podle tohoto vyhodnoceni 1ze vyvoj regionalniho
inovacniho prostiedi rozdé€lit do nékolika fazi (TC AV CR, Technopolis, IREAS centrum,
2018).

1.V prvni fazi, ozna¢ované jako RIS 1 (2003-2004), byl polozen zaklad systému. Tato faze
byla charakterizovana vybudovanim zakladni infrastruktury a instituci podporujicich
inovace a vyzkum v regionu.

2. Druh4 faze, RIS 2 (2005-2008), ptfedstavovala zaméfeni na posileni vazeb mezi
vyzkumnymi organizacemi a podniky s cilem podpofit transfer znalosti, rozvoj klastri
a vyzkumnych infrastruktur.

3. Ve tfeti fazi, RIS 3 (2009-2013), doslo k naplilovani potieb vyzkumnych organizaci,
zejména univerzit v souvislosti s nové budovanymi velkymi vyzkumnymi infrastrukturami.
Cilem bylo také vzdélavani Sirokého spektra aktért, ktefi jsou pro RIS dtleziti. Zahrnuti
byli také vysokoskolsti a sttedogkoliti studenti (a VS/SS instituce).

4. Ctvrta faze, RIS 4 (2014-2020), pokradovala v trendu predchozi fize v ohledu rozsiteni
spektra aktérii, jejichz potteby jsou prostfednictvim RIS napliiovany. Cileni na vétsi
technologicky orientované firmy, internacionalizaci a snahy o zvySeni atraktivity regionu

pro znalostné intenzivni inovacni aktivity.

V soucasnosti je Jihomoravsky kraj charakterizovan silnéj$im inovacnim ekosystémem, ktery
je vysledkem tohoto dlouhodobého, cileného a systematického procesu. Zvysil se pocet
vyzkumnych organizaci z 292 v roce 2005 na 583 v roce 2021 (v JMK + 99,7 %, prumérné
v Cesku + 66,9 %), pocet zaméstnancli VaV o 31,6 % (v Cesku pramérné o + 6,4 %) a pocet
udélenych patentl a uzitnych vzord. (TC AV CR, Technopolis Group, IREAS, 2018, CsU,
2023). EY (2022) ve ,,Vyhodnoceni dopadi Regionélni inovac¢ni strategie Jihomoravského
kraje 2014-2020* uvadi nékteré ptiCiny, které podle uvedené evaluace vedly k vyraznému
zlepSenti situace kraje. Jednou z uvedenych pficin byla realizace podptirnych programi a cilena
podpora. Podpirné programy pokryvaly potteby Siroké Skaly firem, od zacinajicich
po zavedené, a nabizely riizné druhy pomoci — od finan¢ni podpory po poradenstvi az
po vytvareni siti. Nejvétsi piinosy podplirnych programii byly zaznamenany u programi
PLATINN, SME Instrument Brno a ESA BIC, které poskytovaly finan¢ni podporu

a zamétovaly se na specifické potfeby inovativnich firem. Autofi této analyzy kvantitativnimi
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analyzami zjistili, Ze programy pfispély ke zlepSeni vykonnosti a konkurenceschopnosti
podpoienych firem, zejména z hlediska rtstu trzeb, produktivity, exportu a inovaci. To mélo
pozitivni u€inky na inovacni ekosystém, jez dale posilovaly divéru, spolupraci a informovanost
mezi zaCastnénymi stranami. Jihomoravsky kraj a jeho inovacni ekosystém byl také predmétem

empirickych analyz, které vznikly v ramci doktorského vyzkumu (napi. Kvéton a Horak 2018).

4.3.Verejna podpora rozvoje a snaha o kultivaci inovacnich systémii
v Cesku

Tato kapitola poskytuje piehled verejné podpory zaméiené na rozvoj a kultivaci inovacnich
systému, pricemz klade zvlastni diiraz na specifika a dopady podpory v oblasti vyzkumu,
vyvoje a inovaci (VaVal) v ramci narodniho inovaéniho systému (NIS) a RIS v Cesku. Podpora
rozvoje a kultivace RIS je vefejnymi aktéry provadéna na vice trovnich. V nasledujicim textu
jsou deleny na narodni a regionalni. V kontextu tohoto déleni je rovnéz nezbytné analyzovat
situaci a rozsah podpory poskytované vyzkumnym institucim, véetné univerzit a komerénich
subjektl. Interakce mezi témito dvéma skupinami je zasadni pro rozvoj a efektivni fungovani
RIS. Dtive uvedené analyzy odhaluji, Ze mnohé RIS se potykaji s vyznamnymi prekazkami
a omezenimi, které jsou také cilem vetejnych vydajovych programii poskytovanych rtiznymi

institucemi na narodni tirovni.
4.3.1. Verejna podpora na narodni arovni

V ramci ekosystému vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceska hraje kli¢ovou roli koordinace
a strategické fizeni, jeZ zajist'uje, Ze NIS 1 RIS jsou efektivné podporovany a rozvijeny. V tomto
kontextu Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI) funguje jako klicovy odborny a poradni
organ vlady Ceské republiky, ktery formuluje a dohliZi na realizaci narodni politiky v oblasti
VaVal, a tim pfispiva k posileni jak NIS, tak RIS. RVVI koordinuje hodnoceni védecké
a vyzkumné ¢innosti, coz zahrnuje hodnoceni na narodni trovni vysledkd VaVal. Tento proces
hodnoceni je zasadni pro alokaci instituciondlni podpory. Vyzkumné organizace cerpaji
institucionalni podporu na zakladé hodnoceni RVVI a zarovenn mohou usilovat o ucelovou
podporu formou projektii. Tyto projekty poskytuje v rdmci svych programti Grantova Agentura
CR (GA CR) na zékladni vyzkum a Technologickd Agentura CR (TA CR) na aplikovany
vyzkum a experimentalni vyvoj. TA CR podporou projektii podnécuje spolupraci mezi podniky
a vyzkumnymi organizacemi, coz je kli¢ové pro inovacni dynamiku a konkurenceschopnost na

narodni urovni, zdrovenl podporuje integraci Ceskych organizaci do mezinarodnich siti
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prostiednictvim programt, jako je DELTA, DELTA 2 a SIGMA. RVVI ackoli neni pfimo
fidicim organem TA CR a GA CR, ma vliv na jejich fdici struktury prostfednictvim navrhi

predsedniki, které naslednd jmenuje vlada CR.

Nérodni finan¢ni zdroje, které jsou obvykle uréeny pro Sirokou podporu vyzkumnych
a inovacnich aktivit, mohou byt rovnéz specificky orientovdny na posileni regiondlnich
inovaénich ekosystémd. Ilustrativnim piikladem je program SIGMA (TA CR), jenz se primarné
zaméiuje na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci. Specificky je dil¢i cil 5 (DCS5)
programu SIGMA vénovan podpoie posileni a rozvoje regionalnich inovacnich ekosystémii,
pfiCemz se opira o strategické dokumenty, jako jsou regiondlni strategie inteligentni
specializace (RIS3) a Strategie Regiondlniho Rozvoje 2021+. Tato synergie mezi narodnimi
programy a regionalnimi strategiemi je kli€ova pro rozvoj inovacniho potencialu v ramci

jednotlivych kraja.

Ucinné fungovani RIS je vyznamn& podminéno schopnosti transformovat vysledky
aplikovaného vyzkumu do praxe (formalné popisovano jako subsystémy). V Cesku napoméhaji
tomuto prenosu programy Technologické Agentury CR, iniciativy operaénich programi EU aj.
Ptenos znalosti je realizovan také prostiednictvim soukromého sektoru. Specifické podniky
identifikuji potfeby inovaci a specializované spolecnosti, napi. UNICO.ai CZ, s.r.o.,
zprosttedkovavaji spojeni mezi komerc¢nimi pozadavky firem a vyzkumnymi kapacitami

akademickych instituci.

Vyznamnym zdrojem informaci o u¢incich cilenych aktivit, které mohou plisobit na kvalitu
RIS, jsou studie a evaluace dopadu vetejnych politik. NejspolehlivéjSim postupem méfeni
dopadu je nahodny vybér podpotfenych organizaci Random Control Trial (RCT). Protoze
vetfejné prostiedky na VaV jsou rozdélovany zplisobem, ktery v soucasnosti ndhodny vybér
podpofenych neumoZiluje, jsou vyuZivany kontrafaktudlni pfistupy. Hlavni mysSlenkou
kontrafaktudlnich pfistupt je ke skupiné podpotfenych (¢reated) organizaci vytvofit kontrolni
nepodpoienou skupinu (control) a na zakladé rozdilt pak usuzovat pravdépodobny dopad
podpory. Dostupné studie a odborné ¢lanky tak vyuZivaji kontrafaktualni vypocet dopadd’.

Pomoci téchto metod je mozné odhadovat efekt pfimé vefejné podpory VaVal.

7'V rémci kontrafaktualniho pristupu jsou vyuzity metody jako Propensity Score Matching (PSM), Difference in Differences (DiD), Regression
Discontinuity Design (RDD) a Average Treatment Effect on the Treated (ATT). Tato zjisténi jsou (byvaji) podlozena dikladnym
ekonometrickym hodnocenim, které zahrnuje kontrolu kvality parovani podpotenych a nepodpotenych subjektt, a poskytuji tak robustni zéklad
pro dalsi politicka doporuceni a strategické rozhodovani v oblasti podpory vyzkumu a vyvoje.
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Vysledky téchto studii ukazuji, ze napt. podpora projekt spoluprace podnikli a vyzkumnych
organizaci v programu ALFA (TA CR) méla pozitivni vliv na nartst soukromych vydaji
na VaV® (Srholec, 2015, Srholec a Palguta, 2016, Bajgar a Srholec, 2023). Podpora vedla
k trvalému nartGstu soukromych i vefejnych vydajii na VaV u malych a stfednich podnikii,
zatimco u velkych firem tento efekt nebyl potvrzen. Nariist soukromych vydaji na VaV
u podpotenych podniki je dilezitym ukazatelem, protoze indikuje motivacni ucinek podpory.
Tento ucinek je zésadni, jelikoz podpora by méla zménit chovani podnikti tak, aby se zabyval
¢innostmi, které by bez podpory nevykonaval, nebo které by vykonaval v omezeném rozsahu,
jinym zpiisobem ¢i na jiném misté. V uvedenych studiich nejsou vsak statisticky vyznamné

potvrzeny zadné dalsi ekonomické dopady na trzby a produktivitu podniku.

Dvoulety et al. (2021 a) takeé zjisti, jaky je efekt podpory z OPPI z hlediska velikosti podpotené
firmy v Cesku. Dochazi k zavéru, Ze vefejné investi¢ni dotace u mikropodnikii vedou
ke zna¢nému zlepSeni ve viech sledovanych ukazatelich’, v&etné investic, trzeb a produktivity.
Naopak u vétsich podnikii byl pozitivni efekt dotaci méné vyrazny, zejména v oblastech
ziskovosti a produktivity, coZ naznacuje, Ze efektivita vefejnych podpor se lisi podle velikosti
firmy. Vé&tsinou pozitivni dopady podpory s vyjimkou produktivity potvrzuji Dvoulety et al.
(2021 b) i pro 12 ostatnich!® EU zemi. Déle Dvoulety et al. (2022) jiz ¢isté v kontextu vefejné
podpory VaV (na vSech dostupnych programech'!) hodnoti efekt na finanéni vykonnost
podpoienych podnikl. Pouzili metodu (ATET), ktera je porovnanim sledovanych hodnot:

a) v Case (rok pred zahdjenim podpory a az 5 let po zahdjeni realizace)

b) as kontrolni skupinou
Z vysledkt vyplyva, ze podporené subjekty vykazovaly v prvnim roce po zahéjeni realizace
projektu pokles produktivity vyrobnich faktorti (TFP), od druhého roku pokles ptidané hodnoty
a v patém roce pokles trzeb. Pfi porovnani podpofené skupiny s kontrolni skupinou pouze
v daném roce pozorujeme ve prospéch podporenych subjektid ve vSech letech vyssi hodnoty

v

celkovych aktiv a hmotného investi¢éniho majetku, ve tfetim az patém roce vyssi EBIT, vyss

8 Vypocty byly provedeny pouze pro prvni podprogram a 1., 3. a 4. vefejnou soutéz a statisticky vyznamné navyseni soukromych vydaji na
VaV bylo pozorovano jen v piipadé malych a stfednich podniki.

9 Porovnani je v roce pied podporou (2005-2006) a po konci podpory v roce 2014-2015. Toto plati pfi porovnani s kontrolni skupinou, pokud
je vyvoj porovnan s nepodpofenymi (rejected) je jediny statisticky vyznamny narist pozorovan v piipadé Dlouhodobého hmotného majetku
(Tangible fixed assets).

10 ealie (N = 8), Spojeného kralovstvi (N = 4), Chorvatska (N = 3), Ceské republiky (N = 3), Irska (N = 3) a Némecka. (N = 2) a po jedné
studii z Belgie, Estonska a Finska, Mad’arska, Lotysska, Spanélska a Svédska.

1 Celkovy pocet unikatnich subjekti (N) = 1637, z toho 219 ¢erpalo podporu z vice nez 1 programu. Hodnocené podniky byly podporeny
v programech: Potencial (MPO), Podnikéani a inovace pro konkurenceschopnost (MPO), IMPULS (MPO), TIP (MPO), TANDEM (MPO),
TRIO (MPO), ALFA (TA CR), Centra kompetence (TA CR), EPSILON (TA CR), Narodni centra kompetence (TA CR), DELTA (TA CR),
Program vyzkumu v agrarnim sektoru (MZE), Vyzkum v agrarnim scktoru VAK (MZE), Komplexni udrzitelné systémy KUS (MZE), Program
aplikovaného vyzkumu (MZE), Eurostars (MSMT), EUREKA CZ (MSMT), INTER-EXCELLENCE (MSMT) a EUREKA EU (MSMT).
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hodnoty rentability aktiv (ROA) a ve vSech letech vyssi hodnoty osobnich nakladii. Prestoze
v jednotlivych letech mély podpotené subjekty lepsi finan¢ni vysledky nez kontrolni skupina,

ATET odhady neprokézaly zadné statisticky vyznamné zlepSeni'2.

Metodicky je vhodné doplnit tvrzeni Bajgara a Srholce (2023), ktefi uvadi, ze piestoze se
investice ve vysi 4 miliony K¢ do primérnych firem s obratem 100 milioni K¢ mohou zdat
vyznamné, prokdzani statistické vyznamnosti jejich ekonomickych dopadu je obtizné. Pro
statistickou vyznamnost je tfeba dosdhnout 16% roc¢niho narlst trzeb. To s uvedenymi
priimérnymi hodnotami vyzadovalo vysokou miru ndvratnosti na trovni 300 az 400 %!, coz je
scénaf mimo béZnou ekonomickou navratnost VaV. Podobna pfipominka by mohla byt
uvedena i u ostatnich hodnoceni dopadu, protoze mira podpory je relativné nizka vaci vysi trzeb
podpoienych podnikii. I kdyz statisticka vyznamnost nartstu trzeb a konkurenceschopnosti neni
plné prokézéna, indikace pozitivnich efektl vetejné podpory existuji a mohou signalizovat
potencial pro zlepSeni RIS a vykonnosti regioni. Kromé uvedenych efektii se jedna také
napf. o motivaci nastaveni formalnich pravidel spoluprace podniki a vyzkumnych organizaci.
To vybizi k dalSimu zkouméni a optimalizaci politik a strategii ve sféfe vyzkumu a vyvoje,

vcetné uzsiho zaméfeni a zvazeni jinych forem ndstroju, jako napt. finan¢nich instrumentt.
4.3.2. Verejna podpora na regionalni urovni

Ve velmi $irokém méfitku EU fondd a kohezni politiky v Cesku EY (2023 a) zpracovala
Vysledkovou evaluaci pfinost evropskych fondii na regiondlni trovni, jejiz zavéry odhaluji
znaéné rozdily v distribuci prostfedkli mezi regiony. To poukazuje na pottebu dikladnéjsiho
pfizptisobeni podpory RIS a regiondlnim potiebam tak, aby bylo dosaZeno vyvézenéjSiho
rozvoje a inovaéniho potencialu nap#i¢ riiznorodymi regiony Ceska. V letech 2014-2020 byly
mezi ¢eskymi kraji znaéné rozdily v Cerpani fondi EU na obyvatele. Nejniz§i pramér Cerpani
na obyvatele mél Ustecky kraj, ktery dosahoval pouze poloviny oproti erpani nejusp&snéjsich
krajii, jimiz jsou Jihomoravsky a Olomoucky kraj a Vysocina. Bylo zjisténo, ze zatimco
rozvinuté regiony obdrzely vétSinu podpory, periferni izemi obdrzela pouze 4 % podpory.
Podle typologie tizemi podle SRR'* bylo nejvice podporovano rozvojové tizemi'’, kde Zije pres

dvé tietiny obyvatel CR. Z rozdéleni podpory plynou zasadni nerovnosti ve schopnosti regionti

12 Kompletni finanéni data se pak podafilo ziskat celkem pro 1 637 subjektd, tedy pfiblizné 17,36 % populace podpofenych subjekti.

13 Logika vychazi z uvedenych hodnot: 16 %*100 milionl = 16 milionti. Narust trzeb 16 miliond zpisobeny podporou 4 miliony odpovida
navratnost 400 %.

14 Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020.

15 Rozvojova uzemi jsou definovana v SRR. Jde o Metropolitni oblasti, sidelni aglomerace a regionalni centra.
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absorbovat dostupné financni prostfedky z fondt EU, zvlasté z Operacniho programu Vyzkum,
vyvoj a vzdelavani. Zatimco Praha vyuzila sviij rozvinuty RIS k absorpci 15,8 miliardy K¢,

Vysoc¢ina, s mén¢ rozvinutym RIS, ¢erpala pouze 0,8 miliardy K¢&.

Dalsim ze zplsobu, jak podnitit inovacni a ekonomické aktivity v téchto méné rozvinutych
oblastech, je podpora podnikéni v ramci Opera¢niho programu Podnikédni a inovace (OPPI).
Dvoulety et al. (2020) zkoumaji teritoridlni u¢inky vetejnych dotaci zamétenych na podporu
konkurenceschopnosti ¢eskych podniki. Hodnocen je dopad nejvétsi Ceské politiky podpory
podnikani OPPI a jeho Uc€inky na urovni jednotlivych firem v regionech. Financovan byl
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj, ktery je soucasti politiky soudrznosti EU, a probihal
v letech 2007 az 2013. Vyzkum vyuzivé dataset 3614 podpoienych a 6622 nepodpoieny firem
a empiricky hodnoti, zda se vysledky politiky liSily tzemné napiti¢ ¢eskymi NUTS 3 regiony
2 roky po ukonceni intervence. PouZzitd metoda je kontrafaktualni dopadova evaluace. Dvoulety
et al. (2020) ukazuji, ze ucinky politiky soudrznosti EU se liSily napti¢ ¢eskymi NUTS 3
regiony'®. V souladu s tim tvrdi, Ze pfizptisobeni vyzev specifikiim riznych lokalit (NUTS 3
regiony) mohlo zvysit vétsi reflektovani mistnich potfeb, a to by mohlo zvysit globalni

konkurenceschopnost mistnich firem.

Empirické vysledky, které vypocitali Dvoulety et al. (2020), ukazuji dopad podpory OPPI
v jednotlivych regionech. Ve svétle rozvinutosti konkrétnich RIS jsou v kontextu této prace
dale shrnuty vysledky &tyf krajii. Jihomoravsky kraj, ktery je klasifikovan Zitkem (2015) jako
metropolitni region a region soudrznosti, do néhoz Jihomoravsky kraj patfi, je v Regional
Innovation Scoreboard 2023 hodnocen jako Strong Innovator - (6.), vykazuje podle
empirickych vysledkl statisticky vyznamny rist celkovych aktiv, fixnich aktiv a obratu.
Karlovarsky kraj, ktery je soucasti regionu soudrZznosti charakterizovaném jako Emerging
Innovator + (10.) a je Zitkem (2015) hodnocen jako periferni a stary pramyslovy region,
v empirickych vysledcich vykazuje také statisticky vyznamny rist v celkovych a fixnich
aktivech ale statisticky nevyznamny rist obratu. To naznafuje, ze 1 pfes periferni
a primyslovou minulost regionu mohou byt dopady podpory podnikéni ¢astecné pozitivni.
StredocCesky kraj a JihoCesky kraj, které patii do regionti soudrznosti hodnocené jako Moderate
Innovator (8.) a sttedocesky region Zitek (2015) fadi jako metropolitni, zaznamenaly statisticky
nevyznamné dopady ve vsech sledovanych aspektech. Tyto piiklady ukazuji, ze 1 kdyZ existuje

obecna korelace mezi kvalitou RIS a ekonomickymi vysledky (Kvétoni, Horak, 2018), nejsou

16 Rast celkovych aktiv a dlouhodobého hmotného majetku byl potvrzen v 5 ze 13 sledovanych kraji.
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tyto vztahy vzdy piimé a mohou byt ovlivnény dal§imi faktory. Tyto piiklady a zavéry potvrzuji
dilezitost diferencovaného pfistupu v regiondlni politice, ktery zohlednuje specifika a potieby

jednotlivych regiont.

Prave za ticelem regiondlné diferencované kultivace a rozvojem inova¢niho ekosystému a RIS
jsou na regionalni Grovni zfizena inovacni centra, ptipadné dalsi aktéii (tzv. intermediary
bodies). Jedna se o regiondlni instituce, jako je napt. Jihomoravské inovacni centrum (JIC),
StiedocCeské inovacni centrum (SIC) a Moravskoslezské inova¢ni centrum (MSIC), které maji
za cil nejen propojovani aktérti v regionu, ale také cilenou podporu zac¢inajicim podnikatelim
i zralym firmam v jejich dal$im rdstu a v expanzi na zahrani¢ni trhy (viz napt. program Platinn,
ktery je ve vSech uvedenych krajich implementovan a soustfedi se pravé na podporu zralych
firem s potencidlem dalS$iho rtstu). Tyto inovaéni centra funguji jako koordinétofi riznych
projektl, uzce spolupracuji s vyzkumnymi tymy na univerzitdch, zahrani¢nimi investory,
se zastupci kraji (jimz byvaji podfizeni) a cilenou a systematickou finan¢ni i nefinan¢ni
podporou ptispivaji k rozvoji a kultivaci RIS. Transferem technologii se také zabyvaji Business
Innovation centra, napf. v Brng, Plzni, Ostravé, pii CVUT (Inovacentrum TIC CVUT). Sluzby
v oblasti transferu technologii maji také poskytovat centra transferu technologii (CTT) pfi
vysokych skolach. Jejich agenda vSak byva omezena na formalni aktivity, jimiz jsou Zadosti
o granty, projekty a komunikace s Ufadem primyslového vlastnictvi (UPV) v ptipadé

zajistovani ochrany dusevniho vlastnictvi.

Z EY (2022) vyhodnoceni dopadii Regionalnim inovacni strategie Jihomoravského kraje je
patrné, Ze kliCovou roli v rozvoji a kultivaci RIS hraje mistni Jihomoravské inovacni centrum
(JIC). JIC se vyznamné podili na koordinaci a realizaci programt, jako je JIC ENTER, ktery je
zaméfeny na podporu zahdjeni podnikéni, ziskani prvnich zdkazniki a narist trzeb start-upt,
JIC PLATINN pro konzulta¢ni podporu a rozvoj zralych firem, a fada dalSich programi jako
SME Instrument Brno nebo ESA BIC Brno, které jsou specificky orientované na podporu
inovaci a technologického rozvoje firem. V ramci téchto programt byl kladen daraz
na zvySovani  exportni vykonnosti, vstup na nové zahraniéni trhy, zvySeni
konkurenceschopnosti a produktivity firem, podporu inovaci a digitalizace. EY (2022) dale na
zéklad¢ své kontrafaktudlni evaluace uvadi, ze vliv této podpory je pozitivni ve sledovanych

proménnych.

Kromé podpory z regioni s rozvinutou RIS se vefejné usili v Cesku rovnéz zaméfuje na staré
prumyslové a periferni regiony s cilem také podpoftit pfechod na bezemisni ekonomiku, a to
zejména v byvalych uhelnych regionech, jako jsou Ustecky, Moravskoslezsky a Karlovarsky
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kraj. Formou ak¢nich plant tyto aktivity napliiuje a zastieSuje strategie RE:START zahéjena
v roce 2017. Do roku 2020 bylo alokovano pfiblizn¢ 68 miliard K¢. Tento rozpocet zahrnuje
1 miliardu K¢ na projekty kvality ovzdusi a 1,8 miliardy K¢ na projekty udrzitelné veiejné
dopravy. RE:START se soustiedi na vytvareni lokalnich vzdélavacich a pracovnich piilezitosti,
nejen pro horniky, ale i pro dlouhodobé nezaméstnané a mladé¢ lidi. Na stejné regiony cili
Operacni program spravedlivd transformace. Cilem je zmirnit dopady transformace
na ekonomiku, obyvatele a zivotni prostiedi, v€etn¢ zajisténi pracovnich mist pro zaméstnance
odchazejici z uhelného primyslu. Program podporuje Sirokou Skalu opatieni: rekvalifikaci
pracovnik, transformaci podnikl k nizkouhlikovému provozu, investice do zakladani novych
firem, produktivni investice do malych a stfednich podniki, regeneraci nevyuzivanych lokalit,
a podporu inovaci, digitalizace, obéhového hospodaistvi a védy a vyzkumu. Mezi hlavni oblasti
podpory patii malé a stfedni podniky, vyzkum a inovace, digitalizace, Cistd energie, energetické
Gispory a ob&hové hospodatstvi. I pies tato tsili je inovaéni kapacita Karlovarského a Usteckého
kraje nizka a jejich potencial pro tvorbu Sirokého a diferencovaného RIS je v zasadé nulovy!’.
Absorpc¢ni kapacitu je v tomto piipadé mozné odhadovat napt. na zakladé ucasti v projektech

VaV.

4.4.Sektorové inovacni systémy a pozice ¢eskych firem v GPN/GVC

GPN jsou klicové pro pochopeni dnesni propojené globalni ekonomiky. V GPN jsou vyrobni
procesy vertikalné dezintegrovany a fizeny vedoucimi podniky, které koordinuji sit¢ dodavatelti
na ruznych Urovnich. Tyto sité hraji zdsadni roli v mezindrodnim obchodu, pfi€emzZ se
odhaduje, Ze asi 80 % mezindrodniho obchodu je organizovano prostfednictvim téchto siti
(UNCTAD, 2013). Sektorové inovacni systémy a analyzy sektort predstavuji klicové nastroje
pro pochopeni dynamiky a vyvoje ekonomiky v riznych regionech a zemich. Cilem zkoumani
byva zjisténi, jak rGzné sektory, od automobilového primyslu po potravinafstvi, ptispivaji
k celkovému hospodaiskému rlstu a jak se vyvijeji v kontextu globalnich trendl a inovaci.
Analyzy sektorovych inovacnich systémil se zamé&fuji napf. na to, jak inovace v rlznych
sektorech ovliviiuji vykonnost a konkurenceschopnost. Zaroven se u sektori nabizi moznost

ovéfeni piistupu GPN. V kontextu Ceska pak takové analyzy poskytuji podrobny pohled

17.0d roku 2017 bylo z celkovych 16 577 projektt VaV pouze 41 (0,25 %, obyvatelé kraje &ini 2,4 % obyvatelti Ceska) s ugastnikem
v Karlovarském kraji, 358 (2,16 %, obyvatel¢ kraje ¢ini 7,6 % obyvatel Ceska) s ucastnikem v Usteckém kraji a 1 175 (7,09 %, obyvatelé
kraje ¢ini 11,2 % obyvatelti Ceska) s ucastnikem v Moravskoslezském kraji.

-31 -



na jednotlivé sektory, jejich vyznam pro ceskou ekonomiku a kliCové vyzvy, kterym tyto

sektory Celi (viz napt. Pavlinek, 2023, Holicka a Blazek, 2023, Blazek a Lypianin, 2022).

Pavlinek (2023) popisuje automobilovy priamysl ve stfedni a vychodni Evropé¢ s diirazem
na Cesko. Uvedeny praimysl zaZiva v poslednich letech vyrazny rist. Tento rist je zvIastd
patrny v oblasti vyroby osobnich automobild uréenych pro export. Uvadi také, ze pozice vysoka
mira zavislosti na automobilovém pramyslu spolu s pozici v GPN (integrovana periferie
evropského primyslu) bude mit vyznamné disledky pro budouci vyvoj primyslu v Cesku

a na Slovensku.

Dale Holick4 a Blazek (2023) analyzuji 300 nejvétsich firem'® skrze perspektivu GPN. Analyza
ukézala, ze firmy zpracovatelského primyslu v domécim vlastnictvi prvniho a druhého tadu
dosahuji vy$§i hodnoty udrzené! nez dodavatelé tietiho fadu. V tomto piipadé tak pozice
v GPN (domacich firem) souvisi s udrzenou hodnotou firmy. Domaci firmy vSak maji vyrazné
niz8i vytvofenou a udrZenou hodnotu, coz ukazuje, Ze se jeSté nedokdzaly prosadit
v mezinarodni konkurenci. Dal$im zjiSténim je, ze firmy s pfistupem na koncovy trh dosahuji
vys$$i hodnoty udrzené nez firmy bez tohoto pfistupu. Vyse udrzené hodnoty zavisi také
na sektoru (zpracovatelsky primysl versus ostatni odvétvi) a také na skutecnosti, zda dana firma

realizuje vlastni VaV ¢i nikoli.

Blazek a Lypianin (2022) ve svém ¢lanku analyzuji sektor ¢eského energetického strojirenstvi.
Z analyzy vyplyva, ze fadovostni pozice firmy energetického strojirenstvi v GPN ma vyznamny
vliv na jeji ekonomicky vykon. Vyssi pozice v GPN je spojena s lep§Sim ekonomickym vykonem
(pfidand hodnota na zaméstnance a vyssi mzdy). Velikost firmy je také dileZitym faktorem,
ktery ovliviiuje ekonomicky vykon. VEtSi firmy maji obecné lepsi ekonomicky vykon.
Specializace firmy v primyslu energetického strojirenstvi je také dulezitym faktorem. Firmy,
které jsou vtomto primyslu dominantni nebo vyznamné, maji obecné vysSi ekonomicky

vykon.

Vyzkum Dvouletého et al. (2019) se zamétfuje na Cesky potravinaisky primysl, ktery je
charakterizovan, jak z hlediska specifickych podminek podnikani, tak i z plisobeni vetejnych
grantll na produktivitu firem. Hlavni zavéry studie ukazuji, ze investi¢ni dotace mély pozitivni

dopad na pracovni produktivitu podporovanych firem, avSak efekty na celkovou faktorovou

18 Yybrany podle priimérného obratu mezi lety 2014-2019.

19 Autoti vyuzivaji indikatory udrzené hodnoty: osobni naklady, objem odpisii majetku a zaplacené dan¢.
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produktivitu (TFP) byly negativni. Dopad na vyrobni efektivitu byl nejednoznacny. Vysledky
naznacuji, ze produktivita podpotenych firem z Evropského fondu pro regionélni rozvoj se
nezlepsila prostfednictvim interniho zvySeni efektivity (efektivita vyuziti vstupl), coz
naznacuje nedostatek vyznamné technologické zmény. Dale studie uvadi, Zze by procesy

rozhodovani o dotacich mély byt vice zaméteny na podporu technologickych inovaci.

Celkov¢ 1ze konstatovat, ze 1 pfes pusobeni fady podminujicich faktort maji firmy vyssiho fadu
v GPN schopnost vytvaret a udrzovat ekonomickou hodnotu nez firmy na méné¢ vyhodnych
pozicich v GPN. Nicméné, je dilezité zdlraznit, ze 1 podiizené podniky nebo firmy s nizsi
urovni autonomie mohou vykazovat regionalné nadprimérné ekonomické vysledky (Kvéton
a Horak, 2023). Tato pozorovani naznacuji vzajemnou synergickou vazbu mezi umisténim
firem v GPN a jejich regionalnim ekonomickym dopadem. Toto propojeni reflektuje dilezitost
kontextudlniho a sektorového piistupu pii analyze ekonomickych vysledkii v ramci téchto siti
a podtrhuje nutnost podrobnéjsiho zkoumani faktord, které ovliviiuji ekonomickou uspésnost

firem na raznych trovnich GPN.

Mimo vytvofeni a zachyceni ekonomické hodnoty je také dulezita otazka pienosu znalosti
a spoluprace ve VaV, ktera je dale v této dizertacni praci zkouméana. Prokop, Stejskal, Klimova,
Zitek (2021) ve své studii napf. upiesiiuji, jakym zptisobem jsou znalosti pfenaseny do firmy
ajak jsou vyuzivany v zavislosti na tom, zda pochézeji z internich nebo externich zdroji.
Vyuzivaji nové navrZzeny dvoustupnovy model, ktery kombinuje metody umélych neuronovych
siti a ndhodnych lest, a tim umoziuji hlubsi porozuméni dynamice inovacniho vykonu firem
ve stiedni a vychodni Evrop€ (CEE). Jejich vyzkum odhaluje, Ze na rozdil od b&znych
pfedpokladii o klicové roli externich zdroji znalosti, jako je externi VaV a zahrani¢ni
technologie, se firmy v CEE spoléhaji spiSe na interni zdroje znalosti. Zamitaji tedy pfedpoklad,
7e v piipadé CEE, a tedy i Ceska, jsou externi technologie zasadnim zdrojem znalosti.
Vysvétlenim tohoto zjisténi miize byt, ze firmy ve stfedni a vychodni Evropé mohou celit
ur¢itym bariéram pfi pfijimani a efektivnim vyuZivani znalosti z externiho prostfedi, coZ mize
byt diisledkem nedostate¢né absorpcni kapacity nebo nedostatku vnéjSiho socialniho kapitalu

a sitovych spojeni.
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5. Metodologicky ramec

5.1.Metody hodnoceni RIS a GVC/GPN v ramci doktorského vyzkumu

V réamci doktorského vyzkumu a publikovanych ¢lanki byly vyuzity riiznorodé metody, které
byly aplikovany v kontextu odpovédi na vyzkumné otézky. Detailni popis aplikovanych metod
a vyuzitych dat je vzdy uveden v pfilozenych ¢lancich této dizertacni prace. Zde uvadim jen
zékladni metodicky piistup k uvedenym analyzdm. Pro otazky, které se tykajici dopadu piimé
podpory VaVal na konkurenceschopnost firem v rtizné vyspélych regionech, (viz Kvéton,
Hordk 2018), byla pouzita kontrafaktudlni analyza. Tento pfistup byl zvolen z divodu
dostupnosti unikatnich firemnich dat. Konkrétné byla uplatnéna metoda parovani podpotenych
anepodpotenych podnikil pomoci Propensity Score Matching (PSM) a ndsledné metoda rozdily
v rozdilech (DiD). Hodnocena byla podpora v rdmci kolaborativnich projektii v obdobi

2007-2014.

Pro popis vyznamu ruralniho a urbanniho prostiedi pro lokalizaci prikopnickych firem v Cesku
byla vyuZita metodika zamétend na typy regiond, ve kterych jsou situované vedouci firmy GPN
(integratofi) (viz Srholec et al. 2021). Tato analyza byla zpracovana na zaklad¢ unikatniho
piistupu k individualnim mikrodatiim ziskanych z projektu INKA?° a priizkumu o inovacich
(CIS) doplnénych o vlastni kvalitativni analyzu (fizené rozhovory se zastupci vybranych firem).
Tato kombinace datovych zdroji umoZnila detailni analyzu podnikovych charakteristik

v kontextu GPN a rozdé€leni na urbanni a ruralni regiony.

V rédmci snahy o odhaleni vztahi mezi strategiemi firem pro vertikdlni integraci
v dodavatelském fetézci a strategii pro horizontalni VaV spolupraci (viz Kvéton a Hordk 2023)
byla detailni pozornost zaméiena na dlouhodoby vyvoj étyt Ceskych regionli. Na zakladé
mikrodat z prizkumu INKA2, vefejné dostupnych informaci z webovych stranek, IS VaVal
a databaze MagnusWeb, byla analyzovana mira integrace dodavatelského fetézce firem,
spoluprace v ramci VaV projekti a dopad na konkurenceschopnost podpotenych firem. Clanek
podrobnéji pracuje s konceptem vedouci firmy. To vychdzi z typologie INKA2, ktera pracuje

s §ir$im vymezenim vedoucich firem pod pojmem integrator?!, ten je v ¢lanku dale délen na

20 Mapovani inovaénich kapacity. Jedn se o podrobny priizkum formou rozhovord s cilem zmapovat inovaéni kapacity v Cesku. Mikrodata
véetné Udaji, jako jsou napf. vydaje na vyzkum a vyvoj, nebo mira VaV spoluprace, jsou dostupna pro 711 firem. Z toho se ¢lanek zaméfuje
na 153 firem ve 4 krajich s dostupnymi idaji z INKA pro roky 2011-2017.

2 Finalizuje produkt/sluzbu a zapojuje se do pfimého prodeje prostiednictvim kanalti B2B nebo B2C. Blizi se vedouci firmé¢, ale s mensim
objemem a vyrazné€ niz§imi schopnostmi v koncep¢nich kategoriich hodnoty a vykonu. Pro dalsi analyzu pouzivame integratory podle jejich
prodejnich kanald, jak je uvedeno dale.
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B2B integratora a B2C integratora. Dalsi kategorii byl dodavatel (1. az 3. fadu) a holdingovy
dodavatel bez autonomie. Identifikovany byly také kategorie konzultantské firmy, do GPN
neintegrovanych firem a kategorie zachycujici podniky s vyrobou zemédé€lskych produkt
a potravin. Pouzitéd typologie vysla z prizkumu dat v rdmci prazkumu INKA a je tak odrazem
reality sledovanych firem. Smyslem této typologie bylo popsat vertikalni strategie zapojeni se
do GPN. Pro ovéfeni, zda strategie vertikalni integrace ovliviiuji urovné regiondlni spoluprace
ve VaV, pro firmu byla pouzita kombinace statistickych metod v¢etné vicerozmérné linearni
regrese na datovém vzorku z let 2003-2018. Vyzkumny rdmec studie zaméfeny na popis
strategii vertikalni a horizontalni spoluprace podniki v Cesku je obecné postaven na kombinaci

kvantitativnich a kvalitativnich metod.

V névaznosti provedené analyzy VaV spoluprace a piibuzné rozmanitosti byla zpracovana
analyza (viz Hordk 2023) poloZend na zdkladech metriky vypoctené pomoci upraveného vzorce
entropie podle autora Frenken (2007). Tento pfistup umoziiuje analyticky zachytit potencial pro
spoluprace v geografickém kontextu byl vypocten pocet spojl vnitini a vnéjsi VaV spoluprace
v Uzemnich jednotkach na tfech trovnich (SO ORP, okres, kraj). Pro identifikaci shlukd SO
ORP byla vyuzita shlukova analyza. Shlukovéani bylo vytvofeno podle téchto zakladnich
metrik: spolecné statem podporované VaV projekty, mira piibuzné a nepiibuzné rozmanitosti
na pocet zameéstnancti v SO ORP. PouZitd normalizace byla aplikovana jako ,,min-max scaling”
(podle Virmani, Taneja a Malhotra, 2015). Informace o poctu zaméstnancli a odvétvovém
déleni NACE firem je pouzito ke konci roku 2021 a pocet spojii vefejné podpoiené VaV

spoluprace je vypocitan na zakladé rozmezi let 2006-2021.

Celkové lze zdlraznit, zZe z hlediska metodologického pfistupu v ramci doktorského vyzkumu
pievazuje pozitivistické pojeti vétSiny analyz, kdy bylo snahou kvantitativnimi pfistupy
objasnit vztah vybranych ukazateli. Nicmén¢ u vybranych analyz byly tyto statistické vysledky
déale doplnény o poznatky ziskané v ramci fizenych rozhovorti a desk research analyzou
hodnocenych firem. Aplikované analyzy v jednotlivych publikovanych ¢lancich jsou primarné
zalozeny na sekundéarnich datech. Jsou vyuzita individualni podnikova data z vefejné
dostupnych databézi, jedna se predeviim o Registr ekonomickych subjekti (RES) od CSU
s charakteristikami podniki a jejich umisténim, Informacni systém vyzkumu, vyvoje a inovaci
(IS VaVal) popisujici pfidélenou VaV podporu, databaze finan¢nich ukazateld MagnusWeb,
pomoci kterych jde popsat vykonnost podniku a také po€et zaméstnancii v pfisluSném roce. Pro

hodnoceni vyvoje a dosazené¢ho stavu regiondlniho prostfedi byly pouZity krajské statistiky
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Ceského statistického ufadu (CSU) a ptipadné Evropského statistického tGfadu (Eurostatu), jako

napf. Regional Innovation Scoreboard.

6. Piredstaveni portfolia publikovanych ¢lanki

V nésledujici kapitole jsou uvedeny publikované prace, které tvoti jadro doktorského vyzkumu.
Clanky jsou fazeny dle miry komplexnosti feené¢ho tématu. Hlavnim uéelem této sekce je
shrnout klicova zjisténi kazdého ¢lanku. Celkové piinosy téchto publikaci jsou se zdvérecnym
shrnutim dale prezentovany v nésledujici kapitole. Nedilnou soucasti této kapitoly je
zduraznéni spolecenské relevance vyzkumu a uvedeni hlavnich doporuceni pro decizni sféru

(ptipadné pro firmy).

6.1.KVETON, V., HORAK, P. (2023): Firms’ Supply Chain Integration,
R&D Collaboration, and Impact on Competitiveness: Evidence from
Czechia. Journal of the Knowledge Economy, 1-24.

Tento ¢lanek zkouma vztahy mezi strategiemi firem pro vertikalni spolupréci (zapojeni do
globalni produkéni sité) a strategiemi pro horizontalni spolupraci v oblasti VaV ve ctyfech
Ceskych regionech. Na zéklad¢ evoluc¢ni ekonomické geografie a literatury o globélnich
vyrobnich sitich byl aplikovdn pfistup kombinujici dynamicky pohled na integraci
dodavatelského fetézce firem a spolupréci na staitem podpofenych projektech VaV a dopad

obou rozméri (vertikalni a horizontalni) na konkurenceschopnost podnikd.

Cléanek dale zkouma integraci firem v rdmci regionu a miru jejich VaV spoluprace. Zduraziuje,
ze firmy nejen vyrabé&ji a prodavaji zbozi na riiznych trovnich GPN, ale nachézeji se v rizné
rozvinutych regionech s riznou institucionalni kvalitou a odliSnym zptsobem spolupracuji

s regionalnimi aktéry.

Empiricka ¢ast ¢lanku se zaméfuje na vztah mezi riznymi zpisoby vertikalni spoluprace
v dodavatelském ftetézci, regiondlni VaV spolupraci a konkurenceschopnosti firem. Vyzkum
dale vyuziva linearni regresi na panelovych datech ze 151 firem v obdobi 2003-2018. Byly
zkoumany rizné modely, v€etn€é modelu s pevnymi a nahodnymi efekty. Zjisténi ukazuji, Ze
firmy, které jsou vice globaln¢ propojené a technologicky sofistikované, nemusi byt intenzivné
propojeny spolupraci v projektech VaV na regionélni a narodni rovni. Vysledky také ukazuji,

ze firmy s vysokou VaV spolupraci mély nejvyssi odolnost viici ekonomickym Soktm.
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Clanek tak piinasi vhled do vztahu mezi vertikalni integraci dodavatelského fetézce
a horizontalni VaV spolupraci a jejich dopadem na konkurenceschopnost firem v kontextu

regionalnich ekosystému v Cesku.

Upresnéni podilu studenta na vysledich: Zajisténi dat, spojeni dat, provedeni popisnych
a statistickych analyz, pfiprava typologie firem v ramci GPN, identifikace typologie firem

na zakladé dat z INKA2, identifikace miry zapojeni firem do VaV spoluprace, ptiprava grafa.

6.2.SRHOLEC, M., ZIZALOVA, P., HORAK, P. (2021): Indigenous
lead firms in rural regions: geography of global production networks

revisited. Economics of Innovation and New Technology 30 (3), 221—
238.

Clanek zkouma regionalni distribuci domacich vedoucich firem v GPN v Cesku. Rozdéleni na
urbanni a ruralni SO ORP je provedeno pomoci metodiky OECD (2007). Vysledky ukazuji, ze
vedouci firmy nejsou primarné umistény v méstskych oblastech, jak se Casto predpoklada, ale
vyznamné se v Cesku nachézeji i ve venkovském prostoru. Firmy v silné urbanizovaném
prostiedi jsou ¢asto mladé, ambici6zni a propojené v ramci novych odvétvi. Oproti tomu firmy
ve venkovském prostoru jsou ,,zralé” (z hlediska délky ptisobeni na trhu), zavedené a spoléhaji
se na technické znalosti v tradicnich odvétvich. Tyto vysledky vybizeji k promyslenéjSimu

pohledu na propojeni aktérii s GPN v porovnani s lokalnimi vyhodami.

Data z prizkumt CIS a INKA ukazuji, Ze poc€et vedoucich firem v méstskych a venkovskych
oblastech je srovnatelny. Venkovské vedouci firmy se Casto zaméfuji na vyrobu a maji
technické know-how, zatimco méstské firmy jsou vice orientovany na sluzby a inovace.
Ptipadové studie, které jsou soucasti clanku potvrzuji, Ze venkovské firmy se ¢asto zamétuji na
specifické trhy a vyuZivaji historické vyhody svého regionu. Clének tedy vyzyva
k ptehodnoceni ptedpokladu, Ze vedouci firmy jsou primarné méstského charakteru. Pro
manazery a podnikatele je dualezit¢é pochopit, Ze je moZné rozvijet vedouci firmy

1 ve venkovském prostiedi, ale je tfeba ptizpisobit obchodni model specifikiim daného regionu.

Tento ¢lanek prohlubuje znalost na pomezi propojenosti aktéri (podnikil) jak vertikalng, tedy
do globalnich produkénich siti a fetézct, tak 1 horizontalné skrze umisténi do svého prostiedi,
a tedy 1 vyss$i pravdépodobnosti zapojeni do mistniho RIS. Prace také otevira prostor zkouméani
existence potencialni prioritizace (trade-off) rGznych zapojeni do RIS a GPN. Snaha
o identifikaci vlivl jednotlivych zplsobil spoluprace ve vymezeni vertikdlni a horizontalni je

dale zkoumana v ¢lanku Kvéton a Hordk (2023), ktery je také soucasti této dizertace.
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Upresnéni podilu studenta na vysledich: Zajisténi dat INKA a jejich ptfehledova analyza

podle jejich uzemniho umisténi

6.3.KVETON, V., HORAK, P. (2018): The effect of public R&D
subsidies on firms' competitiveness: Regional and sectoral specifics
in emerging innovation systems. Applied Geography 94, 119-129.

Clanek hodnoti regionélni a sektorové dopady VaV dotaci na firmy v Cesku v obdobi 2007—
2014 s drazem na dynamicky se ménici regiondlni ekonomiky ve stiedni Evropé. Pro sviij
vyzkum autofi vyuzili geografické perspektivy a kombinovali dvé metody pro vypocet
kontrafaktudlu: Propensity Score Matching (PSM) a Difference in Differences (DiD). PSM
metoda vytvari statistickou srovnavaci skupinu na zakladé pravdépodobnosti, Ze spole¢nost
obdrzi podporu VaV, zatimco metoda DiD odhaduje ¢isty dopad této podpory. Podobnost

kontrolni skupiny byla ovéfena Kolmogorov—Smirnov testem.

Hlavni zjisténi ukazuji, ze dopady VaV podpory jsou regiondlné¢ nerovnomérné. Firmy
v regionech s niz8i VaV intenzitou maji z dotaci vétsi prospéch. V rozvinutéjsich regionech je
rozdil v dopadech mezi podporovanymi a nepodporovanymi subjekty minimalni, coZz
naznacuje, ze cilena podpora zde jiz nehraje tak vyznamnou roli. VaV podpora je nejucinné;si
v odvétvich s technologii stfedné-nizké urovné (medium-low-tech podle OECD na zakladé
NACE d¢leni), coz je typické pro ¢eskou ekonomiku, napt. pro dodavatele do automobilového

pramyslu.

Déle analyza ukazala, ze dopady VaV podpory se méni v ¢ase a odrazeji ekonomicke cykly.
V Jihomoravském kraji obecné podpora VaV negativné koreluje s konkurenceschopnosti firem.
Bé&hem ekonomického rlstu jsou firmy bez podpory konkurenceschopnéjsi a béhem zpomaleni

ekonomiky hledaji méné konkurenceschopné firmy ¢astéji podporu.

Upresnéni podilu studenta na vysledich: Zajisténi dat, spojeni dat, provedeni popisnych
a statistickych analyz a provedeni kontrafaktudlni analyzy PSM a DiD.
6.4 KADLEC, V., KVETON, V., VLCKOVA, J., BLAZEK, J., HORAK,
P. (2023): Contrasting patterns and dynamics of patent offshoring in

European regions. The Journal of Technology Transfer 48 (4), 1300—
1326.

Tento ¢lanek zkoumd vztah mezi offshoringem patentl a diferencovanym regionalnim

inova¢nim vykonem. Podle metodologie Thomson (2013) a De Rassenfosse et al. (2013) byla
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sledovana adresa vynalezce patentu (fyzicka osoba) v porovndni s adresou puvodce
(organizaci), kterd si na ochranu dusevniho majetku klade narok. Pokud se adresa vynalezce
a puvodce neshoduje, je patent oznacen za offshorovany. Vysledky ukazuji, Ze méné rozvinuté
a mén¢ inovativni regiony maji vyrazn¢ vyssi miru patentového offshoringu do zahranici.
V téchto regionech je produkce znalosti (méfeno patentovou aktivitou) témeét vyhradné

pod kontrolou zahrani¢nich spolec¢nosti.

Déle byla zkoumana mira, do jaké je dynamika patentového piesunu spojena se strukturou
znalostnich zakladen v regionech. Analyza ukazala, ze regiony s vyvazenym mixem znalostnich
zakladen nebo se silnym zastoupenim odvétvi s analytickou znalostni zdkladnou maji niz8i miru
patentového piesunu nez méné rozvinuté regiony. Déle se ukédzalo, ze mira patentového ptesunu
je pozitivné spojena s patentovou aktivitou domdcich spolecnosti. Vysledky zkouméani potvrzuji
klicovou roli schopnosti vytvaret inovace a pracovat s nimi pro konkurenceschopnost firem

i celych regiond.

Upresnéni podilu studenta na vysledich: Pfifazeni NUTS 3 regionu prvnimu
puvodci/vynalezci a ptihlaSovatele/majitele, ptiprava GMM panel data modelu a interpretace

jeho vysledkd.

6.5.HORAK, P. (2023): Related Variety and State-Sponsored R&D
Collaboration: A Geographical and Industrial Analysis in Czechia.
AUCG.

Tento ¢clanek zkouma vliv ptibuzné rozmanitosti na VaV spolupraci na riznych geografickych
tirovnich v Cesku. Pomoci metody Frenken et al. (2007) je piibuzna a nepiibuzna rozmanitost
vypocitana pro vSechna odvétvi NACE dohromady a konkrétné pro zpracovatelsky primysl
(NACE-C). Zjisténi ukazuji, Ze nejvyssi nepiibuznou a pfibuznou rozmanitost ma Praha,
nasledovand Brnem, Ostravou a Plzni. Pokud se vSak bere v ivahu pouze NACE-C, potadi se
vyrazné méni. Déle je kvantifikovana spoluprace ve VaV v ramci stdtem podpofenych VaV

projekti.

Clanek identifikuje odlisné profily VaV spoluprace, neptibuzné a piibuzné rozmanitosti mezi
¢eskymi mikroregiony (SO ORP) na zakladé shlukové analyzy. Shluk regionii nazvany jako
,Collaboration powerhouses*“ ma znacnou piibuznou rozmanitost ekonomické zakladny
a vysokou intenzitu spoluprace, zatimco shluky regiond, nazvané jako ,,Cautious
collaborators* a ,,Conflicted collaborators®, se potykaji s problémy pii vyuzivani potencialnich

synergii. Shlukovd analyza také identifikovala skupinu mikroregionti ,,Emerging
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collaborators®, které vykazuji slibné piedpoklady pro dalsi riist VaV spoluprace. Pomoci
vicerozmérné linearni regrese bylo ovéfeno, Ze pribuznd rozmanitost pozitivné ovliviiuje

spolupréci, ale vysoka mira nepfibuzné rozmanitosti mtize byt pro VaV spolupraci limitujici.

Clanek ptispiva do proudu evolu¢ni ekonomické geografie, kde je fada analyz k ptibuzné
rozmanitosti poc¢itana a publikovana. Zatimco zahrani¢ni ¢lanky se zamétuji na vztah ptibuzné
rozmanitosti a zaméstnanosti ¢i ekonomického ristu, tento ¢lanek zkouma dopady piibuzné

rozmanitosti na intenzitu VaV spoluprace, coz do té doby nebylo provedeno.

Celkove empiricka analyza pfinasi origindlni pohled na regionalni dynamiku VaV spoluprace
v Cesku, kterd mize byt podminéna piibuznosti v ramci jednotlivych odvétvi i mezi nimi.
Zjisténi zdlraziuji potencialni ptinosy, ale i omezeni ptibuzné rozmanitosti podnikil v regionu.
To nabizi kontextualizované porozumeéni tomu, jak ptibuzna rozmanitost umoziuje nebo brani

spolupraci v oblasti inovaci.

6.6.Spolecenska relevance vyzkumu a implikace pro praxi

Prezentované c¢lanky poskytuji dulezity konceptualni i empiricky piispévek k pochopeni
dynamiky a vlivu dodavatelskych fetézcli na konkurenceschopnost firem, VaV spolupraci
a kvalitu RIS. Spolecenska relevance téchto analyz a celého doktorského vyzkumu je vysoka,

proto je vhodné prezentovat také implikace pro praxi.

Vyzkum Kvétoné¢ a Hordka (2023) ukazuje, Ze firmy zapojené v ramci regionalni VaV
spoluprace jsou odolngjs$i vii¢i ekonomickym Sokim. Dale z c¢lanku vyplyvéa, Ze kvalita
regionalniho 1novacniho prostiedi miize ovlivnit strategie vertikadlni integrace firem.
Dlouhodobé snahy o kultivaci a rozvijeni (posilovani) inova¢niho prostiedi v regionech se
ukazuje byt zcela zésadni pro dlouhodobou konkurenceschopnost. Proto je nezbytné
v regionech budovat a posilovat kapacity k rozvoji RIS. Nicméné€ 1 mezi ¢eskymi regiony
existuji vyznamné rozdily v kvalit€¢ RIS a je vhodné uzemné citlivé podporu diferencovat.
Na urovni firem je vhodné aktivné podporovat firmy v jejich VaV spolupraci. Firmy by mély
uvazovat o intenzivnéj§i VaV spolupraci jako mechanismu pro zvySeni odolnosti vici
ekonomickym Soklim a posileni konkurenceschopnosti, coz potvrzuji provedené analyzy.

Srholec, Zizalova a Horak (2021) uvadi doporudeni pro veiejné ¢initele a zdiraziuji, Ze
podpora cilend na rozvoj vedoucich podnikii musi byt rozmanitéjsi a ne plosna. Politiky
podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci pfili§ ¢asto piijimaji univerzalni koncepci intervenci

a opomiji specifické rysy a odliSnou trajektorii firem 1 celych regionti (Todtling a Trippl 2005;
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Isaksen a Trippl 2016). Jak uvadi Shearmur a Doloreux (2016), tak vefejné politiky zamétené
na podporu vytvafeni inovacnich siti mohou byt ve venkovskych oblastech neefektivni, protoze
firmy zde maji mnohdy velmi odli§né potieby, problémy a vyzvy. Vedoucim firmédm se na
venkov¢ dafi prave proto, Ze vyuzivaji jinou kombinaci strategii a zdrojii nez jejich méstské

protéjsky.

Klicovym poznatkem pro manaZery a podnikatele plynoucim z tohoto ¢lanku je, zZe je mozné
rozvijet vedouci firmy i ve venkovském prostfedi. Venkovska lokalita vSak ptedstavuje

omezeni a prilezitosti, které je tfeba zohlednit v podnikatelském modelu.

Vysledky a doporuceni z analyzy Kvéton¢ a Hordka (2018) podporuji myslenku regionalné
diferencované a sofistikované podpory VaV jako zikladu inovacni politiky. Vyzvou pro
poskytovatele VaV podpory je proto zvazit regionalnéji zaméienou podporu. Déle je vhodné
vyuzit pfimé dotace na VaV na podporu riznych forem repositioningu v rdmci hodnotovych
fetézci (vice viz Blazek, 2016), nebot’ se jedna o rizikové projekty zalozené na rozvoji vlastnich
kapacit VaV. Naopak podporu méné sofistikovanych aktivit 1ze financovat napt. finan¢nimi
nastroji. Podpora formou pfimych dotaci by méla sméfovat zejména k podnikiim s pokroc¢ilou
vizi a ambici stat se technologickou $pickou. Politika podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci by
se méla stat zakladem konkurenceschopnosti méné rozvinutych regionii (stitedni a vychodni
Evropy). Proto je nezbytny posun od Sirokého zaméteni k podpoie vice zamétfené na jednotlivé

regiony a odvétvi.

Analyza Kadlece, Kvétoné, VIckové, Blazka a Hordka (2023) ma piesah do praxe diky popisu
offshoringu a porozuméni mechanismu, v jakém prostiedi k nému dochdzi. V ramci doporuceni
pro decizni sféru lze zdiraznit cilené Gsili o kultivaci a rozvoj ¢eskych RIS, jelikoz to tizce
souvisi s tim, jaké nadnarodni firmy v regionu plisobi, jak se provazuji ve VaV aktivitach a do
jaké miry dochazi k offshoringu patentl (znalosti). Z ¢lanku také vyplyva, Ze v regionech se
silnou analytickou znalostni zédkladnou je mira patentového offshoringu niZsi. A potencialné
tedy, ze podpora zakladniho vyzkumu (s vyraznym aplikacnim potencidlem) ve firmach
(analytické zakladna) mtize ptispét k regiondlnimu ekonomickému ristu a snizeni zavislosti na

patentovém offshoringu.

V poslednim prezentovaném ¢lanku Horéak (2023) nejsou uvedeny explicitné Zadna doporuceni.
Ptinos ¢lanku je empiricky, protoZe aplikuje vypocet piibuzné a neptibuzné rozmanitosti podle
Frenken et al. (2007) na viechna uzemi Ceska na Girovni kraje, okresu a SO ORP. Z vyzkumu

je patrné, Zze mezioborova VaV spoluprace je CastéjSi v regionech, kde je struktura podnikil
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piibuzné rozmanita. Pro vefejné Cinitele je mozné vyvozovat potiebu zvazit posileni podpory
pro statem podporované VaV projekty mezioborové a mezisektorové spoluprace. Kontext této
spoluprace miize byt dilezity a absorpcéni kapacita mezioborové spoluprace nepiibuznych
odvétvi muze byt piiliS nizka, aby se vyplatilo pro tyto pfipady vyhlasovat soutéz, nebo

piipravovat program podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci.
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7. Z.avéreéné shrnuti

Tato disertacni prace piindsi nové poznatky do dvou vyznamnych a mezinarodné
rozpracovavanych smérti — RIS a GVC / GPN. Vyzkum na rozhrani obou téchto teorii a snaha
o dil¢i propojovani (viz napt. Kvéton a Hordk 2023) lze povazovat za ptinosné a odpovida to
stavajicimu trendu soucasného vyzkumu v ekonomické geografii (viz napt. Boschma 2021,
Yeung 2021). Konkrétni pfinosy lze spatfovat v nékolika rovinach:
a) vyzkum charakteru okolniho prostfedi, které ovliviiuje lokalizaci a rozvoj firem
v ruznych pozicich v GPN,
b) objasnéni vztahu mezi vertikdlni a horizontalni spolupraci firem v riznych typech
regiond,
c) objasnéni vztahu vefejné podpory ve VaV, konkurenceschopnosti firem a odlisné efekty
v ruznych typech prostedi (regionil),
d) objasnéni vyznamu rozdilné¢ kvality regiondlnich inova¢nich systémd regionil
na priliv/odliv znalosti a vysledkli VaV.
Spole¢nym jmenovatelem vsech ¢lankt je tedy vyzkum regiondlniho prostfedi (ve smyslu jeho
charakteru — méstsky, venkovsky, jeho rozvinutosti ve smyslu rozvinutosti inovaéniho
ekosystému) a konkurenceschopnosti riiznych typt firem, které se nachazi v odlisnych pozicich
v GPN nebo i mimo tyto sité. Pravé vyznam odlisné pozice v GPN stejn¢ jako vyznam rozdilné

rozvinutosti regionalnich inovac¢nich systémi je v publikovanych ¢lancich casto akcentovan.

V ramci doktorského vyzkumu bylo konkrétné zjisténo, Ze globalné propojené;si
a technologicky vyspélejsi podniky nejsou ve velké mitfe propojeny spolupraci ve VaV v ramci
RIS/NIS. Dalsi pozorovany fenomén byl, Ze technologicky rozvinuti a vysoce ziskovi
subdodavatelé bez autonomie rozhodovat o svych strategickych zaleZitostech se do regionalni
spoluprace ve VaV témér viibec nezapojuji (Kvéton a Horak 2023). V neposledni fad¢ bylo
prokézéno, Ze intenzivni zapojeni do spoluprace ve VaV poskytuje odolnost vii¢i ekonomickym
Soktim. Firmy kompletné bez spoluprace byly finanéni krizi (2008—-2009) zasazeny daleko vice
a navratnost jejich aktiv se propadla vyrazné vice. To mimo jiné také potvrzuje stabilizacni
funkci ptfimé vetejné podpory spoluprace v oblasti VaV. Také se ukazalo, ze spoluprace ve VaV
je jednim z podstatnych mechanismti posilovani konkurenceschopnosti firem, ale nemusi byt
nutné jedinym. Vertikéalni zapojeni do produkéni sité/fetézce a pozice v rdmci GPN hraje také

vyznamnou roli v produktivité podniku.
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Z hlediska charakteru méstského a venkovského prostiedi a jeho vyznamu pro firmy Srholec,
Zizalova a Horak (2021) odhalili, ze vedouci a Usp&$né firmy®* se nachazeji v urbannim
i ruralnim prostfedi Ceska. Zvla$tni pozornost byla vénovana rozdilim vedoucich firem
na zakladé¢ jejich geografické lokalizace. Méstské prostiedi je typické pro lokalizaci mladych
a ambicidznich firem, které potiebuji byt blizko trhu a jsou Casto propojeny na vedouci firmy
v novych odvétvich. Oproti tomu v ruralnich regionech Ceska jsou se spise koncentruji vyspélé,
zavedené a relativné dobie fungujicich firmy se silnym technickym know-how v tradi¢nich
oborech, které¢ vychézeji ze zdroji a tradic specifickych pro danou lokalitu. I v nemetropolitnich
regionech lze proto GspéSné rozvijet podnikani a piisobit v relativné vyhodnych pozicich v GPN
(ikdyz bylo prokazano, Zze obchodni strategie a inovacni chovani se vyznamné odlisuje od firem

v urbannim prostoru).

Na charakteru a rozvinutosti okolniho prostfedi v regionu tedy zéalezi a Kvéton a Hordk (2018)
navic ukazali, Ze v riiznych typech regionti se mohou efekty VaV podpory odliSovat. Konkrétné
bylo zjisténo, Ze firmy plisobici v regionech s nizsi intenzitou vyzkumu a vyvoje zaznamenavaji
vyssi Cisty ucinek dotaci na VaV. To pravdépodobné souvisi s vyspélosti regionalnich
inovacnich systémil a ,.kritickou velikosti* lokalizovanych firem. Vysledky také ukazuji, ze
s rostouci mirou nepiimé podpory VaV (dainiové odpocty) se celkovy efekt ptimé podpory VaV
pro mistni podniky snizuje. Vyzkum ukézal, Ze v regionech s méné rozvinutym inova¢nim
systémem, které maji Casto také niz$i pocCet podnikd, je méné podnikl s vlastnim VaV a tak
ucinek podpory je nejvyssi. V nejvyspélejSich regionech jsou rozdily v ulincich mezi
podpofenymi a nepodpofenymi subjekty velmi malé a cilend podpora jiz nehraje vyznamnou
roli. Nepiimé danova podpora v téchto ptipadech ma mnohem vyssi uc¢inek. Déle se ukazalo,
ze ucinky podpory VaV jsou nejsilngjsi v primyslovych odvétvich, ktera jsou z hlediska
technologické naro¢nosti middle-low tech (d€leni podle NACE). Vysledky také naznacuji, Ze
ucinky podpory VaV klesaji s rostouci technologickou naro¢nosti vyroby. Na vyzkum
rozvinutosti narodniho i regiondlnich inovacnich ekosystémi bylo také pohliZzeno z perspektivy
prilivu a odlivu znalosti ve formé patentli k matefskym nadndrodnim spolecnostem. Kadlec,
Kvéton, Vickova, Blazek a Horak (2023) v této souvislosti jasn€ prokazali, ze méné rozvinuté
a méné inovativni regiony maji vyrazné vy$$i miru patentového offshoringu. Navic trend

v oblasti patentového offshoringu za poslednich 20 let jasné smétfuje k rostoucimu odlivu

22 Mensiho rozsahu nez vedouci firmy vyznamnych koncerni. Je pouzita INKA metodologie, kde je misto vedouci firmy tzv. ,,integrator”.
Ten je pak v Kvéton a Hordk (2023) délen do vice kategorii.
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patentll z mén¢ rozvinutych regiont do regiont, kde sidli centraly nadndrodnich spolecnosti.
To podporuje tezi, ze méné rozvinuté evropské regiony predstavuji ,,integrované
periferie* (Pavlinek, 2018) nebo zavislé trzni ekonomiky (Nolke a Vliegenthart, 2009). Obecné
clanek dokumentuje nejen rychly rist globalizace VaV, ale také rostouci vyznam

mezinarodniho toku znalosti pro konkurenceschopnost nadnarodnich spole¢nosti.

V posledni ¢asti doktorského vyzkumu byla zpracovdna kategorizace Ceskych regionti
a mikroregiontit dle ptfibuzné/neptibuzné rozmanitosti jejich ekonomické zakladny
a analyzovala jejich vliv na intenzitu stditem podporovanou spolupraci v oblasti VaV. Takova
analyza pfispiva k porozuméni vyvojové dynamiky regionalniho inova¢niho systému, a navic
jako prvni v Cesku méfila stav ptibuzné / nepiibuzné rozmanitosti regionalnich ekonomik.
Vypoctend piibuznd / neptfibuznd rozmanitost umoznila rozfadit SO ORP na pét kategorii
pomoci shlukové analyzy. V dalsi ¢asti byl hodnocen vztah ptibuzné / nepfibuzné rozmanitosti
a miry vefejné podpofené VaV spoluprace. Vysledky na trovni SO ORP ukazuji statisticky
vyznamny a pozitivni vztah pfibuzné rozmanitosti a VaV spoluprace a statisticky vyznamny

a negativni vztah nepfibuzné rozmanitosti a VaV spoluprace.

Ptredkladana dizertacni prace poskytuje komplexni pohled na integraci dodavatelskych fetézcil,
kvalitu regionalniho ekosystému, vetfejnou podporu VaV a patentového offshoringu v kontextu
ceského prostredi. Prace vyznamné prispiva k pochopeni dynamiky a vlivu téchto faktorii
v riznych ekonomickych a geografickych kontextech, a to prostfednictvim péti védeckych

¢lankd.

V jadru dizertace leZi empirické zjisténi, ze firmy propojené mistni VaV spolupraci jsou
odolnéjsi vici ekonomickym Sokiim a Ze kvalita regiondlniho inova¢niho prostfedi muize
vyznamné ovlivnit strategie vertikalni integrace firem. Empirické a koncepéni pfinosy prace
jsou mnohostranné. Prace rozSifuje soucasnou literaturu o vyznamna zjiSténi, jako je
prohloubeni metodiky prace s vedoucimi podniky GPN a identifikace klicovych faktort
ovlivityjicich regiondlni inovacni systémy a konkurenceschopnost podnikll. Zaroven prace

nabizi konkrétni doporuceni pro vetejné Cinitele, podniky a akademickou literaturu, kterd by
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mohla vést k lepSimu porozuméni a efektivnéj$i podpotfe inovacnich systémt a firem

v regionalnim i globalnim méfitku.

V této praci se podafilo poskytnout nové perspektivy na zédkladni ekonomické a geografické
aspekty ovlivilujici regiondlni rozvoj a konkurenceschopnost podnikti. Pfestoze bylo dosazeno
vyznamnych poznatk, vyzkum otevira dalsi otdzky a sméry pro budouci badani. Vé&iim, ze tato
prace predstavuje uziteCny zdroj informaci a inspirace pro dal$i vyzkum nejen v oblasti
ekonomické geografie. V ramci pokraCovani zapocatého vyzkumu by bylo vhodné sousttedit
se vice na typologii vedoucich podnikii v GPN, vztahu jejich strategie pro vertikalni integraci

do dodavatelskych fetézcl se zapojenim do RIS, a to také skrze jejich odlisné vize a ambice.
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