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Uvob

Dosazena uroven faktického zrovnopravnéni Zen je jednim z vyznamnych indikatort
spolecenské a politické vyspélosti dané zemé. Vyrovnané zastoupeni zZen a muzii v mocenskych
pozicich je dnes chapano jako nezbytny piedpoklad pro jeho dosazeni.! Navzdory pokrokiim v

poslednich desetiletich je vSak valna vétSina téchto pozic stale obsazena muzi.?

Plosné vyskytujici se nedostatecnd diverzita ¢lent fidicich a dozorcich organt souvisi
piedevsim s tim, Ze spole¢nosti nejsou dostate¢né motivovany k tomu, aby situaci zménily.?
Nevhodné postupy pii pfijimani novych ¢lent tak ptispivaji k tomu, Ze jsou stale vybirdni ti s
podobnymi profily.* Ovsem dokud nebudou rozhodovaci pozice zastavat i Zeny, cely systém prava
1 institucionalni fungovani spole¢nosti jako takové bude zalozeno na maskulinni piedstave o svéte

a tuto bariéru bude jen velmi obtizné prolomit.

Zmocnéni a autonomie zen pii rozhodovani a zlepSeni jak jejich vetejného spolecenského
zivota, tak 1 jejich ekonomického a politického statusu je zdsadni pro dosazeni transparentni a
odpovédné vlady a spravy a zarucuje udrzitelny rozvoj ve viech oblastech Zivota.’ Pro dosaZeni
faktického naplnéni principu rovnosti pii obsazovani rozhodovacich pozic v ekonomické i
politické sféfe je potieba odstranit kulturni a institucionalni bariéry, které brani zendm v jejich
ucasti a podileni se na rozhodovani, a to jak na osobni, tak na vefejné urovni. Docileni rovné ti¢asti
Zen a muzl na rozhodovani je vyhodné nejen pro zeny samotné, ale pro celou spolecnost —
poskytne to rovnovahu, kterd umoziuje komplexnéjsi zastoupeni potieb spolecnosti a reflektuje

tak celé jeji slozeni.®

! JOSKOVA, Lucie. Budou mit akciové spolecnosti lepsi dozorci rady? (K iicasti Zen ve vedeni spolecnosti). In:
Obchodnépravni revue 7-8/2013, str. 203 [online]. 2013 [cit. 2023-02-21].

2 Pozn. Dle Divodové zpravy Navrhu Smémice podil Zen, které jsou ¢leny fidicich a dozoréich organt spole¢nosti,
roste jen velmi pomalu, béhem poslednich let ro¢né primérné jen o 0,6%.

3 Cl. 1 Divodové zpravy Navrhu Smérnice

4 Tamtéz.

5 MILDOREF, Jaroslava; HRDA, Lucie, et al. Zeny a ceskd spolecnost: Hodnoceni implementace pekingské akcni
platformy (Peking +20) [online]. Praha: cats2cats z.s., 2021 [cit. 2023-03-12]. ISBN: 978-80-908463-0-2. str. 107

® Tamtéz.



Studie prokazuji, ze vyssi podil Zen na vedoucich pozicich koreluje i s lep$imi finan¢nimi
vysledky spolecnosti.” Piestoze jsou vyhody jejich zaGlenéni patrné v oblasti vefejného i
soukromého sektoru, Zeny se stale potykaji s vyzvami pii obsazovani téchto posti. Celime tedy
rozhodnuti jakym zpiisobem pfistoupit k predmétnému problému a jakymi pravnimi prostredky

podporit integraci zen do aktivni Ui¢asti na vedeni.

Hlavnim cilem této prace je analyzovat bariéry branici zendm v jejich kariérnim postupu a
zhodnotit soucasné pravni nastroje pfijaté na mezinarodni, unijni i tuzemské urovni, které slouzi
pti jejich prekondvani. Prace se zaméfuje na posouzeni, zda by alternativy uzivané v zahranici
nebyly vhodné i pro nas pravni systém. Bude se zabyvat otdzkou zda nové piijatd Smeérnice
Evropského Parlamentu a Rady (EU) 2022/2381 ze dne 23. listopadu 2022 o zlepSeni genderové
vyvazenosti mezi Cleny organli kotovanych spolecnosti a o souvisejicich opatfenich (dale jen

,mernice*) nabizi vhodna feseni, tedy zda je i¢inn€¢ implementovatelna do naseho pravniho radu.

Diplomova prace se systematicky sklada z avodu, ctyt hlavnich kapitol a zavéru. Kapitola
prvni se vénuje ptiblizeni pojmul rovnosti a nerovnosti, zejména v kontextu pozic s rozhodovacimi
pravomocemi. Pfiblizuje soucasnou situaci diskrimina¢niho pfistupu v rdmci zaméstnavani Zen na
vedoucich pozicich s tim, ze akcentuje rizné druhy diskrimina¢niho jednani. Pozastavuje se nad
formami pozitivnich opatfeni — hlavni pozornost je zde vénovana institutu kvot, jejich implikacemi
na soucasnou (absentujici) rovnopravnost osob obou pohlavi a moznostmi jejich implementace do
pravniho systému. Nasledujici kapitola se veénuje teoretickému piiblizeni existujicich bariér
branicich zendm v jejich kariérnim rlstu. Zaméti se zejména na koncepty sklenéného stropu a
tokenismu, bez jejichZz odstranéni se Zeny nebudou moct nikdy G€inné ti¢astnit rozhodovani jako

jejich muZzsti protéjsci.

Kapitola tfeti se zabyva podobami pravnich nastroji, které slouzi v boji proti nerovnému
postaveni Zen a muzi ve vedeni, s ohledem na mezindrodni a unijni pravni systém. Jsou zde blize
rozebrany konkrétni pravni ptfedpisy, které se danou problematikou zabyvaji a nasledné je

polozena otazka, zda je souCasnd regulace dostacujici. Na konci této kapitoly je predstavena

7 MCKINSEY & COMPANY. Novy potencidl ekonomického riistu: vice Zen na pracovnim trhu a ve vedoucich
pozicich [online]. Praha, Zafi 2021 [cit. 23.2.2023]. str. 13. Dostupné Z:
https://www.mckinsey.com/cz/~/media/mckinsey/locations/europe%20and%20middle%20east/czech%20republic/o
ur%20work/closing%20the%20gender%20gap%20in%20the%20czech%20republic_briefing-note.pdf



Smérnice o zlepSeni genderové vyvazenosti, v rdmci které jsou analyzovany jak jeji nedostatky,
tak 1 ¢lanky, které mohou slouzit jako vhodny podklad pro zavedeni adekvéatnich pozitivnich

opatfeni podporujicich dosazeni Zen do vedeni.

Posledni kapitola zpracovava navrhy pravni upravy de lege ferenda s komparaci zahrani¢ni
pravni upravy Clenskych stati de lege lata tak, aby navrhované zakonné zmény odpovidaly ciliim
stanovenym vySe uvedenou Smeérnici. Je zde polemizovano nad moznostmi implementace
zakonnych kvot tak, aby byly zeny adekvatné zastoupeny v ekonomickém i politickém vedeni.
Mimo zakonné kvoty jsou zde predstaveny i jiné nastroje, které jsou v soucasnosti uzivany v boji
za rovnopravnost a je polozena otazka zda predstavuji vhodné feseni. Zavér této diplomové prace
je vénovan rozboru hypotézy, zZe je v soucasné dob¢ plosna zdkonna implementace kvot v oblasti
ekonomického a politického vedeni jedinym ucinnym feSenim predmétného problému, a to

nedostatku zen s rozhodovaci pravomoci.

1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

1.1 NASTINENI PROBLEMU

Rovnost je po mnoho staleti predmétem cetnych spolecenskych diskuzi. Jiz od dob antickych
je povazovana za zakladni pilif kazdé pravni kultury.® Pojem rovnosti, v jeho soucasném chéapani,
byl poprvé konceptualizovan francouzskymi osvicenskymi mysliteli v 18. stoleti, ktefi se
zaslouzili o pfijeti Deklarace prav ¢lovéka a obfana v roce 1783. Tento dokument vznikl jako
reakce na hnuti proti hierarchizaci a nerovnosti ve spolecnosti, a prohlasil svobodu a rovnost za

nezcizitelna a piirozena prava vsech jednotlived.’

Podle statistiky Evropského institutu pro genderovou rovnost (EIGE)'* se index Ceské
republiky (ktery reflektuje rovnost muzil a Zen v rdmci vice slozek soukromého i vefejného Zivota)
nachdzi na hodnot¢ 56,2 bodu, kdy 100 bodli znamena, Ze zem¢ dosahla plné rovnopravnosti osob

obou pohlavi. Celkovy trend, zejména pokud jde o problém nerovnosti v zastoupeni obou pohlavi

8 STANGOVA, Véra. Rovné zachdzeni a zdkaz diskriminace v pracovnim pravu. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi
Ales Cenék, 2010. ISBN 978-80-7380-277-6. str. 41

® Tamtéz.

I0EUROPEAN INSTITUTE FOR GENDER EQUALITY. Gender equality index: 2020 [online]. 2020 [cit. 3.3.2023].
Dostupné z: https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2020/CZ



na vedoucich pozicich, se tedy i pfes dlouhodobé snahy o nalezeni jeho feSeni, zlepSuje jen
pomalu.!' V roce 2021 se celosvétové zastoupeni Zen na vedoucich pozicich zvysilo ze 17 % na
19,7 %.'2 Nicméné s postupem v zaméstnanecké hierarchii procento zastoupeni Zen klesa. Pozice
vykonného feditelstvi (CEO) je globalné obsazena pouze z 5 % zenami.'> V Ceské republice se
soucCasné setkdvame se 7,5% zastoupenim zen ve funkci predsedkyné spravni rady a 7,7% ve
funkci piedsedkyné piedstavenstva, ¢imz Ceskd republika jen mirné piedéiva celosvétovy
pramér.'* Tyto statistiky tedy zdaleka nep¥inaseji uspokojivé vysledky z hlediska snahy o dosazeni
rovnosti. Pokud jde o celkové zastoupeni Zen na vedoucich pozicich, Ceska republika se svym
17,2% zastoupenim zaostava nejen za evropskym (30,2%) priimérem, ale i za vySe zminénym

celosvétovym. '3

Francie se mlze pySnit svou pfedni pozici v globalnim méftitku, kdy 43,2 % vedoucich
pozic ve francouzskych spole¢nostech zastavaji Zzeny.!'® Tento Gspé&ch je piisuzovan efektivni
implementaci zékonnych kvot. V roce 2021 pfijala ¢eska vlada Strategii rovnosti Zen a muzii na
obdobi 2021-2030,'7 ktera navrhuje nezbytna opatieni pro dosaZeni rovnosti zen a muzii v Ceské

republice na srovnatelnou uroven s ostatnimi staty Evropské unie.!® Nicméné je potieba se ptat,

""" KRACUNOVA, Jaroslava. Zeny ve vedeni [online]. Deloitte, 2022 [cit. 2023-02-10]. Dostupné z:
https://www?2.deloitte.com/cz/cs/pages/risk/articles/zeny-ve-vedeni.html

12 Tamtéz.

13 Tamtéz.

4 EVROPSKY PORTAL PRO MLADEZ. Zenskd prava: Je rovnost Zen a muzii v Evropé realitou? [online]. Evropska
unie, 07.09.2021 [cit. 2023-02-15]. Dostupné z: https://youth.europa.eu/get-involved/your-rights-and-
inclusion/womens-rights-gender-equality-reality-
europe_cs#:~:text=%C5%BDeny%20jsou%20m%C3%A9n%C4%9B%20zastoupeny?%20ve,na%200bdob%C3%A
D%202020%E2%80%932025

5 KRACUNOVA, Jaroslava. Zeny ve vedeni [online]. Deloitte, 2022 [cit. 2023-02-10]. Dostupné z:
https://www?2.deloitte.com/cz/cs/pages/risk/articles/zeny-ve-vedeni.html

16 DELOITTE. Progress at a snail's pace: Women in the Boardrooms: A Global Perspective, 7th edition [online].
Deloitte ~ Global  Boardroom  Program, 2022 [cit.  2023-02-12]. str. 15.  Dostupné  z:
https://www?2.deloitte.com/cz/cs/pages/risk/articles/zeny-ve-vedeni.html

17 Pozn. Strategie 2021-2030 vyzyva ke zvySeni zastoupeni Zen v rozhodovacich pozicich az na 40% (kdy v predchozi
strategii, na 1éta 2014-2020, se této hranice dosahnout nepodarilo). Vlada dale podporuje genderovou vyvazenost tim,
ze vyzaduje, aby vefejné a soukromé spolecnosti s vice nez 250 zaméstnanci zvetejiiovaly udaje o podilu Zen a muza
v jejich vykonnych a kontrolnich organech. Také mé v imyslu podporovat mentoringu, networking a profesni rozvoj
pro zlepseni pfilezitosti kariérniho riistu Zen; vytvofit podrobny vefejny index zastoupeni zen v rozhodovacich
pozicich u nejvétsich ceskych spolecnosti; a poskytovat danové pobidky spolecnostem, které vytvareji a udrzuji
flexibilni pracovni prostfedi, které vychazi vstfic zaméstnavani Zen i na vyssich postech spole¢nosti.

Srov. DELOITTE. Women in the boardroom, A Global Perspective, Europe — regional overview, 7th edition [online].
2021. [cit. 24.2.2023], str. 3. Dostupné Z: https://www.deloitte.com/content/dam/assets-
shared/legacy/docs/services/risk-advisory/2022/gx-risk-wob-europe-180222.pdf

'8 STANGOVA, Véra. Rovné zachdzeni a zdkaz diskriminace v pracovnim pravu. Plzen: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ales Cenék, 2010. ISBN 978-80-7380-277-6. str. 41



zda jsou navrhovana opatfeni v soucasném spolecenském a pravnim kontextu zemé dostatecna,
nebo zda by nebylo vhodné zvolit diraznéjsi ptistup, podobné jako ve zminéné Francii. Bez
razantngjSich opatfeni ¢elime riziku, Ze nedojde k vyznamnym spolecenskym zméndm a rovnost

pohlavi zlistane pouze vzdalenym a teoretickym konceptem.
1.2 VEDOUCI POZICE

1.2.1 VEDOUCI ZAMESTNANEC DLE MEZINARODNIHO POJETI
Vedouci zaméstnanec, bézn€ pouzivan pod anglickym pojmem ,,manager (tj. manaZzer), je

osoba, kterd vede a reguluje praci ostatnich zaméstnancti na nizSich pozicich, ptfipadné osoba
odpovédna za bézné kazdodenni finanéni a produkéni rutiny fizeni dotyéné organizace.!” Rizeni
organizace zahrnuje mnoho aspektli, vcetné stanoveni fidiciho piistupu, hodnot a pravidel,

organiza¢ni kultury, struktury a koordinace strategického fizeni v ramci kaZzdodennich procesi.?’

Manazer je Casto spojovan s Sirokou Skalou roli a funkei, které se tykaji celkového fizeni
organizace. Pojem manazera je tedy Sir$i pojem oproti pojmu vedouciho zaméstnance dle dikce §
11 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace (dale jen ,.zdkonik prace*). Na rozdil od vedouciho
zameéstnance muize manazer nést odpoveédnost za cely tym, oddéleni nebo dokonce organizaci jako
takovou. Ma tedy pravomoci v oblastech finan¢niho planovani, strategickych rozhodnuti a politiky

organizace. Jeho role spociva v zajisténi efektivniho provozu organizace nebo jeji ¢asti.

1.2.2  VEDOUCi{ ZAMESTNANEC DLE CESKEHO PRAVA
V pravnim kontextu Ceské republiky neni uznavan pojem ,,manazer”. Zakonik prace pouze

rozliSuje vradmci pracovnépravniho vztahu mezi vedoucim zaméstnancem a fadovym

zamé&stnancem. 2! AvSak pravni definice vedouciho zaméstnance je uz$i nez b&Zné uznavana praxe.

19 Natizeni Komise Evropské Unie (ES) & 1200/2009 ze dne 30. listopadu 2009, kterym se provadi nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1166/2008 o statistickych zjistovanich o struktuie zemédélskych podnika a
statistickém zjiStovani o metodach zemédélské vyroby, pokud jde o koeficienty dobytéich jednotek a definice
charakteristik (Uf. vést. L 329/1, 9002.21.51)

20 MYSKA, Karel a HRUBA, Pavla. Organizace a #izeni [online]. Univerzita Hradec Kralové, Ustav socialni prace.
Gaudeamus, 2014, 27.04.2019 [cit. 2023-02-11]. str. 7-8

2l Pozn. Zakonik prace vedoucim zaméstnanciim stanovil rozdilnou ipravu v mnoha pracovnépravnich oblastech.
Vedouci zaméstnanci maji naptiklad odlisnou délku zkuSebni doby — tj. az po dobu 6 mésict (§ 35 odst. 1 pism. b)
zakoniku prace), oproti standardnim 3 mésiciim (§ 35 odst. 1 pism. a) zakoniku prace). Dale jim kuptikladu mohou
plnéni ukoll, vytvaret piiznivé pracovni podminky, zabezpecovat ohodnoceni zameéstnance, zajistovat bezpecnost a
ochranu zdravi pfi praci a dodrzovani pravnich a vnitinich predpist apod. (§ 302 pism. a) az g) zakoniku prace).
V neposledni fadé¢ je mozné i sjednat mzdu s prihlédnutim k maximalnimu pfipustnému rozsahu prace prescas (§ 114
zakoniku prace), kdy préace prescas se proplati az pfi dosazeni 151 hodiny piescas.
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Dftive byl vedoucim zaméstnancem pouze ten, kdo zastdval vedouci funkci a byl v pfimé fidici
pusobnosti statutdrniho orgénu (pokud byla zaméstnavatelem pravnickd osoba), nebo v piimé
pusobnosti zaméstnavatele jako takového (pokud byla zaméstnavatelem fyzicka osoba), ptipadné
navazujicich vedoucich zamé&stnanct, byli-li jim podiizeni dal$i vedouci zaméstnanci.?? Avsak v
soucasnosti se vedoucim zaméstnancem rozumi i zaméstnanec, ktery je (na jednotlivych stupnich
fizeni) opravnén stanovit a ukladat pracovni tkoly podfizenym zaméstnanciim, organizovat, fidit
a kontrolovat jejich praci a davat jim k tomu Gelu zadvazné pokyny.?* Zaméstnanec s takovymi
pravomocemi je odbornou literaturou?* povazovan za vedouciho zaméstnance i bez ohledu na jeho
formalni oznaceni (naptiklad v pracovni smlouve), popisu pracovniho mista nebo organizacni

struktuie.®

Prerekvizitou pro oznafeni zaméstnance za vedouciho je naplnéni pozadavku minimalné
jednoho podfizeného zaméstnance. Toto stanovisko bylo opakované potvrzeno NejvysSSim
soudem, ktery naptiklad v rozsudku sp. zn. Cdo 1863/2003 uvedl, ze vedouci zaméstnanec muize
byt pouze ten, ktery mé na zékladé povétreni zaméstnavatele podiizeného nejméné jednoho dalsiho
zameéstnance, jemuz je v rozsahu povéfeni opravnén prubézné a soustavné stanovit a ukladat
pracovni tkoly, organizovat, fidit a kontrolovat jeho praci a davat mu k tomu ucelu zavazné
pokyny.26 Je viak tieba zminit, ze Ustavni soud se v ramci své ¢innosti od tohoto ustdleného
stanoviska odchylil. V usneseni sp. zn. I. US 1077/16 uréil, Ze za vedouciho zaméstnance lze
povazovat i osobu odpovédnou za urcity usek Cinnosti nebo oblasti v organizacni struktuie
zaméstnavatele, aniz by bylo nutné, aby méla tato osoba podiizené zaméstnance.?’ Ustavni soud
se tak spiSe ptriklani k ucelovému hledisku pojmu ,,vedouci zaméstnanec®, ¢imz teoreticky vytvari
novou kategorii vedoucich zaméstnanct, ktefi maji za kol fidit urcité oddéleni nebo sekci u
zamé&stnavatele, ale sami svou praci vykonavaji bez podfizenych zaméstnancii - v takto vymezené
roli vedouciho zaméstnance lze spatiovat ur¢ité podobnosti s pracovniky na ,,manazerskych* nebo

,vys§ich® pozicich, ktefi maji znacné rozSifené pravomoci ve srovnani s ,tfadovymi*

22.§ 27 odst. 5 zakona &. 65/1965 Sb., zakoniku prace (stary), ktery byl pfevzat do § 73 odst. 3 zdkoniku prace

23 § 11 zakoniku prace

24 BELINA, Miroslav a PICHRT, Jan. Pracovni pravo. 7. doplnéné a podstatné prepracované vydani. Praha: C.H.
Beck, 2017. Academia iuris (C.H. Beck). ISBN 978-80-7400-667-8. s. 74.

25 VALENTOVA, Klara. Zdikonik préce: komentdr-. 2. vydani. Praha: C.H. Beck, 2022. ISBN 978-80-7400-889-4. k
§11, str. 31-32, odst. 3.

26 Rozsudek Nejvyssiho soudu sp. zn. 21 Cdo 1863/2003 ze dne 17. 2. 2004.

27 Usneseni Ustavniho soudu sp. zn. I. US 1077/16 ze dne 6. 12. 2016.
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zaméstnanci.?® V $irS§im pojeti mizeme tedy za vedouciho zaméstnance povazovat osobu s
autoritou a pravomocemi pii fizeni konkrétniho pracovniho tiseku nebo zaméstnancii, kdy rozsah

téchto pravomoci se v§ak mize lisit v zavislosti na platné pravni upraveé a pracovni smlouve.

Jako zvlastni kategorie vedoucich zaméstnancti byla dfive?® projednavana kategorie tzv.
vrcholovych fidich zaméstnanct. Vychodiskem pro tuto tpravu byl ¢l. 17 smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2003/88/ES, ktera umoziuje ¢lenskym statim (pii dodrzovani obecnych zasad
ochrany bezpecnosti a zdravi pracovnikll) se odchylit od standardniho stanoveni délky pracovni
doby, pokud se vzhledem ke zvlastni povaze dotycnych ¢innosti délka pracovni doby neméti nebo
neni pfedem uréena nebo si ji mohou uréit sami pracovnici.*® Vrcholovi fidici zaméstnanci by tak
méli mit moznost si v rozsahu az 48 hodin tydné ad hoc sami rozhodovat o realizovéani své pracovni
doby s tim, ze jim nendlezi standardni ptiplatek za préci pfescas. Avsak v obave, aby nedochazelo
ke zneuzivani tohoto institutu se zdkonodarci snazili o ziizeni tohoto pojmu pouze na zameéstnance,
kteti pobiraji mzdu minimaln¢ ve vysi 75.000, - K¢ mési¢né€. Projednani navrhu novely zakoniku
prace, ktery by tuto kategorii upravoval, bylo vSak v ¢ervnu 2017 v pribéhu druhého cteni

pteruseno a odroc¢eno z diivodu konce volebniho obdobi Poslanecké snémovny.

Pro vedouci zaméstnance, ktefi jsou ve vetejnopravnim sluzebnim poméru (nikoliv ve vyse
uvedeném pracovnim) se pouziva termin ,pfedstaveny‘. Pfedstaveny je statni zaméstnanec, ktery
je opravnén vést podiizené statni zaméstnance, ukladat jim sluzebni tkoly, organizovat, fidit a
kontrolovat jejich sluzbu a davat jim k tomu piikazy.?! Oznadeni ,pfedstaveny® se pouziva i pro
vedouciho sluzebniho ufadu, (vrchniho) feditele sekce, feditele odboru, vedouciho oddéleni a
vedouciho zastupitelského Gifadu.>? Piedstaveny stoji v Cele spravniho ufadu nebo jeho ¢asti a je
odpovédny za jeho fizeni.>3 Druha véta odstavce 1 v § 9 zakona ¢&. 234/2014 Sb., o statni sluzbé

(dale jen ,zdkon o statni sluzbé*) obsahuje pravni fikci, kterd umoznuje povazovat za

28 HANZAL, Vojtéch a TOMSEJ, Jakub. Vedouci zaméstnanec a vyklad zdkonnych ustanoveni contra Verba Legis.
AUC IURIDICA. Praha: Univerzita Karlova v Praze, 2021, 67(3), 49-55. ISSN 2336-6478. Dostupné z:
doi:10.14712/23366478.2021.24

2 Pozn. V novele zakoniku prace, snémovni tisk . 903, kterou Poslanecka snémovna v ¢ervnu 2017 pti druhém &teni
navrhu zékona prerusila a soucasné odrocila jeji projedndvani ,,do pfisti fadné schiize Poslanecké snémovny*.
K dal§imu projednani vSak do soucasnosti stale nedoslo.

30 HURKA, Petr; RANDLOVA, Natasa. Vyhody a nevyhody novely zékoniku prdce pro zaméstnavatele a
zamestnance. AUC ITURIDICA. Praha: Univerzita Karlova v Praze, 2016. ISSN 2336-6478. str. 24

31°§ 9 odst. 1 zakona o statni sluzbé

32.§ 9 odst. 2-4 zdkona o statni sluzbg

33§ 9 odst. 5 zakona o statni sluzbé
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predstaveného i fyzickou osobu, ktera je opravnéna davat statnim zaméstnancim piikazy k vykonu

sluzby, napiiklad ¢lena vlady.**

Pro ucely této prace postacuje definice k pojmu ,,vedouci/fidici/rozhodovaci pozice* ta, ktera
zahrnuje osobu odpovédnou za organizaci konkrétniho useku ¢innosti zaméstnavatele nebo osobu,
ktera Cini fidici rozhodnuti v dané oblasti. Tam patii zaméstnanci, ktefi maji opravnéni pridélovat
pracovni tkoly a organizovat praci svych podfizenych zaméstnanci, stejné jako ti, ktefi nemaji
podiizené zaméstnance, ale maji vysokou miru odpoveédnosti a podileji se na rozhodovani. Pro
ucely této prace budou pod tuto kategorii spadat i vS§echny mocenské pozice v ramci politizované
vetejné spravy. Je dilezité totiz zminit, Ze vétSina vyznamnych politicko-pravnich pozic, které
ovliviiuji nasi zdkonodarnou, soudni a vykonnou moc, je obsazena muzi. Pro pfiblizeni, 86 %
téchto pozic v Ceské republice zaujimaji muzi a 14 % Zeny.’53¢ Stejné tak ve vyznamnych
profesich ovliviiyjicich tvorbu, aplikaci a interpretaci prava, jako jsou soudni funkcionafi, vedouci
statnich zastupitelstvi, ¢lenové advokatnich a notafskych komor nebo ¢lenové zdkonodarnych
sbori,’” pfevazuji muzi, prestoze poclet zenskych absolventek pravnickych fakult pfesahuje

50 %.38

Zeny v Ceské republice jsou tedy mocenskou menginou v rozhodovacich pozicich jak
v ekonomické, tak i v politické oblasti. Existuje vSak obava, ze bez vyrazného zasahu bude
spolecnost nadale fungovat podle pravidel, kterd nastavovali muzi, kdy fadu staleti disponovali

absolutnimi a vyhradnimi kvotami ve vefejném i soukromém sektoru.”

3 HREBIKOVA, Iva. Zdkon o stdtni sluzbé: komentdr. Praha: C.H. Beck, 2022. ISBN 978-80-7400-842-9. str. 23-
31, odst. 2

35 Pozn. Bylo piihlédnuto k pozici prezidenta, ¢lent vlady, pfedsednictva a mistopfedsednictva Poslanecké snémovny
a Senatu Parlamentu Ceské republiky, ¢lent Ustavniho soudu, predsednictva a mistopiedsednictva Nejvyssiho soudu
a Nejvyssiho spravniho soudu, Nejvyssiho statniho zastupitelstvi a prisluinych naméstki a vedeni Ceské narodni
banky.

36 SIMACKOVA, Katefina; HAVELKOVA, Barbara; SPONDROVA, Pavla (eds.). Muzské pravo: jsou pravni
pravidla neutralni?. Praha: Wolters Kluwer, 2020. ISBN 978-80-7598-761-7. str. 16

37 Pozn. V Poslanecké snémovné je 75% a v Senatu 81% muzi, dle webovych stranek Senatu Parlamentu CR [online].
Dostupné z: www.senat.cz [cit. dne 9.2.2023].

38 Pozn. Podet Zen-absolventek vysokych $kol se v Ceské republice, ale i v Evropé pohybuje okolo tiech pétin, dle
studie MCKINSEY & COMPANY. Novy potencial ekonomického ristu: vice Zen na pracovaim trhu a ve vedoucich
pozicich [online]. Praha, Zafi 2021 [cit. 23.2.2023]. str. 10. Dostupné Z:
https://www.mckinsey.com/cz/~/media/mckinsey/locations/europe%20and%20middle%20east/czech%20republic/o
ur%20work/closing%20the%20gender%20gap%20in%20the%20czech%20republic_briefing-note.pdf

3% SIMACKOVA, Katefina; HAVELKOVA, Barbara; SPONDROVA, Pavla (eds.). Muzské pravo: jsou pravni
pravidla neutralni?. Praha: Wolters Kluwer, 2020. ISBN 978-80-7598-761-7. str. 17
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1.3 ROVNOST
Rovnost je spolu se svobodou a solidaritou idedl spravedlnosti piedstavujici stézejni

demokraticky pozadavek.** V ramci svého pojeti existuji Gtyfi zakladni kategorie:*! formalni
rovnost,*? materialni rovnost,** rovnost piilezitosti** a rovnost ve vysledku®. V zakoné ¢. 2/1993
Sb., Listin¢ zakladnich prav a svobod (dale jen ,,LZPS*) je zakotveno formdlni pojeti rovnosti
stanovujici, ze vSichni lidé jsou svobodni a rovni v diistojnosti a pravech, jimiz disponuji v o¢ich
zékona.*® Avsak stoji za zminku rozlisit tento princip od principu zdkazu diskriminace na zakladé

chranénych divodd, ktery je rovnéz obsazen v uvedeném zékong¢.

Princip zékazu diskriminace poskytuje zaruku rovnosti zékladnich prav a svobod pro
vSechny lidi bez ohledu na pohlavi, rasu, barvu pleti, jazyk, viru a nabozenstvi, politické
presvédceni, narodni nebo socialni pivod, pfisluSnost k narodnostni nebo etnické mensing,
majetek, rod nebo jiné postaveni.*’” VySe uvedeny nadustavni princip rovnosti v pravech a
svobodach, je zarucen principem zdkazu diskriminace a slouzi jako interpretacni pravidlo pro
vyklad celého pravniho systému. Jakakoliv omezeni principu rovnosti musi byt provadéna v

souladu se zdkonem a musi byt uplatnéna na vSechny jednotlivce stejné.*®

Zakonik prace jiz ve svém uvodu stanovuje, Ze jednim z jeho primarnich tcell je zajistit
rovné zachazeni se zamé&stnanci a zékaz jejich diskriminace.*® Zaméstnavatelé jsou povinni zajistit
rovné zachazeni se vSemi zaméstnanci v oblasti jejich pracovnich podminek, odménovani,

poskytovani jinych penézitych plnéni a plnéni penézité hodnoty, odborné ptipravy a ptilezitosti

40 HENDRYCH, Dusan. Pravnicky slovnik. 2. roz$ifené vydani. Praha: C.H. Beck, 2003. ISBN 80-7179-740-5. str.
845

4! Pozn. Vycet je demonstrativni.

42 Pozn. Formalni rovnost je princip, ktery vyZzaduje, aby bylo se v§emi lidmi v souladu s pravem zachazeno stejné
bez ohledu na jejich rozdily. Rovnosti formalni je myslena rovnost de iure, nikoliv de facto.

43 Pozn. Materialni rovnost bere v potaz komplexitu Zivota jednotlivce ve spolecnosti, s cilem vyrovnavat faktické
nerovnosti a chranit znevyhodnéné skupiny obyvatel, na rozdil od statického pfistupu rovnosti formalni, ktery
nezohlediuje realné dopady a mize ptispét k diskriminaci. Obsahuje tedy primarné rovnost de facto.

44 Pozn. Rovnost pfilezitosti sjednocuje vychozi pozice vsech jednotliveil a poskytuje jim stejny piistup k piileZitostem
ziskat urcité statky, naptiklad prostfednictvim zptistupnéni vzdélani.

45 Pozn. Rovnost ve vysledku se zam&fuje na dosazeni rovnosti kone¢ného vysledku bez ohledu na pii¢iny nerovnosti,
kompenzuje pocatecni nerovné postaveni jednotlivct a zohlednuje konkrétni pozadi a prislusnost k urcité skuping tak,
aby se dosahlo celkovych vysledkl spolecnosti odpovidajicich redlnému zastoupeni téchto skupin.

“ CL. 1 LZPS

47CL. 3 LZPS

“ HENDRYCH, Dusan. Pravnicky slovnik. 2. roz$ifené vydani. Praha: C.H. Beck, 2003. ISBN 80-7179-740-5. str.
845

49§ 1a, odst. 1 pism. ) zdkoniku prace
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dosahnout funkéniho nebo jiného postupu v zaméstnani.’® Dale maji povinnost dbat zakazu

jakékoli diskriminace na zakladg vy¢tu diivoda stanovenych zakonem.!

Aby byl tento princip naplnén, je dilezité, aby zaméstnavatelé¢ pfistupovali ke vSem
zaméstnancim a kandidatiim o zaméstnani na vSech urovnich fizeni bez ohledu na jejich pohlavi
stejn€. To znamena, Ze by zendm m¢ély byt poskytnuty stejné ptilezitosti k rozvoji jejich kariéry a
postupu do vyssich pozic, a to na zaklad¢ jejich schopnosti a zkusenosti, jako muziim. Kromé toho
by méla byt vytvofena prostfedi podporujici rovnost pohlavi, kterd minimalizuji ptekazky,

stereotypy a predsudky a umoziuji zenam plné vyuzit svého potencialu ve vedoucich pozicich.

1.4 NEROVNOST

Nerovnost mize byt chapana jako urcité uspotradani spolecnosti, v némz maji jedinci rizny
piistup ke statkim a nemaji stejny podil na hmotném bohatstvi a rozhodovani.’? Jedna se o
nerovnomérné rozdéleni prav a povinnosti, které ma sviij piivod v osobni (nebo kolektivni) identité
jednotlivce, jako je tiida, etnicita nebo pohlavi a gender.”® Typické pii¢iny socialni nerovnosti
zahrnuji: osobni dispozice (jako dosazené vzdélani, zdravotni stav, zvolené povolani atd.); pfistup
k moci (kdy moc Casto ptrichdzi s majetkem a vice versa); spolecenské struktury (kde postaveni je
vyrazné ovlivnéno predsudky, stereotypy a diskriminaci ze strany zbytku spole¢nosti); rozd€leni
statki a sluzeb (jak bylo zminéno v pfedchozim bod¢); a statni regulace (kde urcité skupiny jedinct

mohou byt pravnimi predpisy favorizovany).>*

Zeny &eli riznym piekazkam, které jim brani v postupu do vedoucich pozic. N&které z
téchto prekazek zahrnuji genderové stereotypy a predsudky, nedostatek podptrnych programii pro

rozvoj zen ve vedeni, nedostatek transparentnosti pfi obsazovani pracovnich pozic a omezeny

50°8 16 odst. 1 zakoniku prace

51 Pozn. Dle § 16 odst. 2 zdkoniku préce je stanoven zdkaz diskriminace zejména z diivodu pohlavi, sexualni orientace,
rasového nebo etnického piivodu, narodnosti, statniho ob¢anstvi, socialniho ptivodu, rodu, jazyka, zdravotniho stavu,
veéku, nabozenstvi ¢i viry, majetku, manzelského a rodinného stavu a vztahu nebo povinnosti k roding, politického
nebo jiného smysleni, ¢lenstvi a ¢innosti v politickych stranach nebo politickych hnutich, v odborovych organizacich
nebo organizacich zaméstnavatelli; diskriminace z divodu t€hotenstvi, matetstvi, otcovstvi nebo pohlavni identifikace
se povazuje za diskriminaci z divodu pohlavi.

52 KELLER, Jan. Uvod do sociologie. 4., rozs. vyd. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 1997. ISBN 80-85850-25-7.
str. 3

53 KELLER, Jan. Nerovnost socidlni [online]. Sociologicka encyklopedie, Sociologicky tstav AV CR, V.V.L. [cit.
14.10.2022], Dostupné z: https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Nerovnost soci%C3%A11n%C3%AD

54 JANDOUREK, Jan. Slovnik sociologickych pojmii: 610 hesel. Praha: Grada, 2012. ISBN 978-80-247-3679-2. str.
168
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socialni kapital. Dtsledkem je sklenény strop, ktery zendm brani v dosazeni nejvyssich pozic ve
spolecnostech. Je proto potieba zaujmout aktivni ptistup k odstranéni téchto nerovnosti a vytvoteni
inkluzivniho pracovniho prostfedi, které podporuje rovné prilezitosti pro zeny ve vedoucich
pozicich. Pouze timto zpisobem muizeme dosahnout skute¢né rovnosti ve vedoucich pozicich a

vyuzit plny potencial, ktery Zeny pfinaseji do pracovniho prostiedi.

1.4.1 DISKRIMINACE

Diskriminace obecné ptedstavuje nerovné zachédzeni skrze rozliSovani, omezeni nebo
odnéti prav urcité skupiné osob. Jednd se o zdmérné¢ znevyhodnéni nékterych subjektii skrze
uplatnéni rozdilnych podminek.’>> Rovné zachazeni by tedy zahrnovalo takové jednani, které
nediskriminuje nikoho z dtivodii chranénych zakonem.’® Samotna LZPS stanovi, Zze v§ichni lidé
jsou si rovni v diistojnosti a pravech.’’ Tato Gstavné zarucend zakladni prava a svobody jsou
zaruCena viem bez ohledu na pohlavi, aj.°® Lze tedy shrnout, Ze zékladnimi znaky diskriminace
(bez kterych bychom nemohli hovofit o diskriminaci v pravnim slova smyslu) jsou: 1. rozdilné
zachéazeni s uréitym jedincem nebo skupinou jedincti ve srovndni s ostatnimi a 2. diskriminacni
diivod, na zakladé néhoz k rozdilnému zachazeni dochézi. Proti jednani, které by znevyhodinovalo
osoby z ditvodu, ktery nelze zatadit do zddného z diskrimina¢nich divodi neni mozné uplatnit
pravni ochranu pred diskriminaci, ktera je obsazena v zakoné ¢. 198/2009 Sb., antidiskrimina¢nim

zakon¢ (dale jen ,,antidiskriminacni zdakon®).

Existuji vSak vyjimky, kdy i1 zdanlivé diskrimina¢ni jednani nelze povazovat za
diskriminaci. Zakon se o téchto vyjimkach zminuje v § 6-7 antidiskrimina¢niho zékona, kde
napiiklad rozdilné zachézeni z diivodu pohlavi neni povazovano za diskriminaci, pokud je toto
rozdilné zachazeni objektivné odiivodnéno legitimnim cilem a prostfedky k jeho dosazeni jsou

piiméfené a nezbytné.>

55 HENDRYCH, Dusan. Prdvnicky slovnik. 2. roz§iFené vydani. Praha: C.H. Beck, 2003. ISBN 80-7179-740-5. str.
132.

36 § 2 odst. 1 antidiskrimina¢niho zékona

7CI. 1 LZPS

8 C1. 3 LZPS

39§ 7 odst. 1 antidiskrimina¢niho zékona
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.....

rozliSuje na ptimou a nepfimou diskriminaci, a na pozitivni a negativni diskriminaci. Je vSak tfeba

mit na paméti, Ze tento vycet neni taxativni.

1.4.1.1  PRIMA A NEPRIMA DISKRIMINACE

Jiz v Uvodnich ustanovenich antidiskrimina¢niho zakona se rozliSuje mezi piimou a
nepiimou diskriminaci. Pfimou diskriminaci se dle § 2 odst. 3 antidiskrimina¢niho zadkona rozumi
takové jednani nebo opomenuti, kdy se s osobou zachdzi, zachazelo nebo by se zachidzelo méné
piiznivé nez s jinou ve srovnatelné situaci, a to ze zdkonem chranéného diskrimina¢niho divodu.®
V definici jsou téz zahrnuty ptipady, kdy je s osobou zachdzeno méné piiznivé a to na zaklade

domnélého diskriminaéniho divodu chranéného zdkonem.°!

Nepiima diskriminace podle § 3 odst. 1 antidiskrimina¢niho zdkona zahrnuje situace, kdy
je osoba nebo skupina osob z diskrimina¢nich divodu (na zéklad¢ jednani nebo opomenuti)
znevyhodnéna skrze zdanlivé neutralni ustanoveni, kritéria nebo praxe ve srovnani s ostatnimi
osobami.®? Tyka se tedy opatieni nebo jednani, které se na prvni pohled jevi jako neutralni, ale ve
skute¢nosti ma diskriminaéni ucinky — tedy, Ze ma neptiznivé dopady na urcitou skupinu osob.
Aby byla zachovéana neutralita formulace, musi byt pouZity takové slovni vyrazy, aby ustanoveni
nebylo pfimo ¢i vyslovné zaméfeno na chranénou skupinu osob, kterd je v disledku jeho aplikace
znevyhodnéna.®® Byt to je opatfeni, které je spravedlivé z hlediska formy,%* ve vysledku vyvola,

zachova nebo posili nerovnost mezi osobami.

D¢leni neptimé diskriminace od piimé muze byt nejasné, zejména pokud jde o podminku
neutralni formulace. NiZe jsou uvedeny piiklady k vysvétleni rozdilu. Zaméstnavatel XY oteviené

poskytuje funkéni postoupeni v zaméstnanecké hierarchii své spole¢nosti pouze muzim. V tomto

60 Pozn. Témi je dle § 2 odst. 3 antidiskrimina¢niho zakona my3leno: rasa, etnicky ptivod, narodnost, pohlavi, sexualni
orientace, vek, zdravotni postizeni, nabozenské vyznani, vira ¢i svétovy nazor, a dale v pravnich vztazich, ve kterych
se uplatni pfimo pouzitelny ptedpis Evropské unie z oblasti volného pohybu pracovnikd, i statni pfislusnost.

61§ 2 odst. 5 antidiskrimina¢niho zékona

62 Pozn. Obdobnym zplsobem je nepiiméa diskriminace definovéna i na unijni Grovni, zejména ve smérnicich
2000/43/ES a 2000/78/ES, ze kterych citované § 3 odst. 1 antidiskrimina¢niho zakona vychazi.

63 SMID, Martin, ed. Prdvo na rovné zachdzeni: deset let antidiskriminacniho zdkona. Praha: Wolters Kluwer, 2020.
ISBN 978-80-7598-850-8. str. 37 spolecn¢ s

rozsudkem ESLP ve véci D. H. a spol. proti Ceské republice ze dne 13. listopadu 2007 (stiznost &. 57325/00), op. cit.
odst. 175

64 SMID, Martin, ed. Prdvo na rovné zachdzeni: deset let antidiskriminacniho zdkona. Praha: Wolters Kluwer, 2020.
ISBN 978-80-7598-850-8. str. 36-37
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pfipadé lze jednoznacné seznat piimou diskriminaci. Stejného uG¢inkl by vSak zaméstnavatel
doséhl tim, ze by ve své vnitini smérnici uvedl, Ze se o vedouci pozice mohou uchazet pouze
osoby, jejichz rodné ¢islo ma tfeti ¢islici 0 nebo 1.9 T kdyZz zaméstnavatel pfimo neuvedl, Ze do
téchto pozic piijme pouze muze, v kontextu pravniho systému Ceské republiky (kdy dle zakona ¢.
133/2000 Sb., o evidenci obyvatel, je druhé dvojcisli desetimistného rodného ¢isla, vyjadiujici
mésic narozeni u Zen zvySené o 50)% mizeme usoudit, Ze i pfes odlisnou formulaci pravidla je
vyznam stejny. Nelze tedy tvrdit, Ze v tomto piipade jde o neptimou diskriminaci, ale spise bychom

piipad zatadili pod skrytou diskriminaci, ktera spada pod diskriminaci p¥imou.®’

Tlustraci nepiimé diskriminace je situace, kdy zaméstnavatel poskytuje Skoleni nebo jiné
odborné kurzy svym zaméstnancim ve ve€ernich hodinach. Tento postup lze povazovat za
nepiimou diskriminaci, nebot’ z divodu péce o déti se nebudou Zeny-pecovatelky takového skoleni
moct zucastnit. Toto zdanlivé neutrdlni pravidlo pfispiva ke zvyhodiiovani muzl, kteti nejsou
zatizeni pé¢i o déti. Zeny, které se staraji o rodinu, budou tak fakticky zbaveny piilezitosti zvysit
svou odbornou kvalifikaci a potencialn¢ usilovat o vyss§i pracovni pozice, jez vyzaduji tuto

kvalifikaci.®®

Piima diskriminace se tedy, pro shrnuti, od nepfimé odliSuje jejim umyslem. Pokud ze
(zdanlivé neutrdlni) formulace lze po analyze kontextu vycist umysl diskriminovat, jedné se o
ptfimou diskriminaci. Pokud ve formulaci absentuje umysl diskriminovat, ale pfesto fakticky

dochazi k znevyhodiiovani uré¢itych chranénych skupin osob, hovofime o nepiimé diskriminaci. ¢

V soucasné dobé celi Zzeny v dusledku riznych forem diskriminace sklenénému stropu,
ktery lze jen s obtizi prorazit a dosdhnout tak vrcholové pozice. Nasledné i Zeny, které do téchto
pozic proniknou, Celi tokenizaci, kterd jim setrvani v takové pozici znaéné ztézuje. Pti zanechani

boje o probourani tohoto diskrimina¢niho systému organickému vyvoji bychom celili skutecnosti,

65 SMID, Martin, ed. Prdvo na rovné zachdzeni: deset let antidiskriminacniho zdkona. Praha: Wolters Kluwer, 2020.
ISBN 978-80-7598-850-8. str. 36-37

66 § 13 odst. 3 zékona ¢&. 133/2000 Sb., o evidenci obyvatel, ve znéni pozdé&jsich piedpisii

67 SMID, Martin, ed. Prdvo na rovné zachdzeni: deset let antidiskriminacniho zdkona. Praha: Wolters Kluwer, 2020.
ISBN 978-80-7598-850-8. str. 38

%8 MINISTERSTVO OBRANY. Pomiicka: Rovné zachdzeni s muzi a Zenami. Praha: Pers-51-1, 2011. Dostupné z:
https://mocr.army.cz/assets/informacni-servis/povinne-informace/ 1 -rovne-prilezitosti/nova-sluzebni-pomucka-pers-
51-1---rovne-zachazeni-s-muzi-a-zenami_1.doc. str. 6

6 SMID, Martin, ed. Prdvo na rovné zachdzeni: deset let antidiskriminacniho zdkona. Praha: Wolters Kluwer, 2020.
ISBN 978-80-7598-850-8. str. 39
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Ze se dalsich 150-200 let rovnopravnosti nedo¢kame.”® To znamend, Ze bez pfijeti pozitivnich

opatfeni neni mozné v nejblizsi dobé ocekavat zadné vyznamné zlepSeni.

1.4.2 POZITIVNI DISKRIMINACE
Pozitivni opatieni ptedstavuji snahu o odstranéni nerovné participace znevyhodnénych

skupin v ur¢ité oblasti spolecenského Zivota, jako je napiiklad podil na rozhodovani.”! Takova
opatfeni slouzi k zajiSténi rovnosti vysledkt a obvykle zahrnuji preferen¢ni zachazeni na zaklad¢
charakteristiky znevyhodnéné skupiny, naptiklad prostfednictvim kvot nebo jinych pravidel

poskytujicich Zenam absolutni (automatickou) prednost.”?

Ve smyslu zédkoniku prace se za diskriminaci nepovazuji takova opatieni, jejichz ucelem
je predchazeni nebo vyrovnani nevyhod, které vyplyvaji z ptislusnosti fyzické osoby ke skupiné
vymezené nékterym z divodi uvedenych v antidiskriminaénim zakonu.” Stejné tak, v souladu s
antidiskrimina¢nim zékonem, se jako diskriminace nekvalifikuje rozdilné zachazeni mimo jiné z
dtivodu pohlavi,” pokud je objektivné odlivodnéno legitimnim cilem a prostiedky k jeho dosaZeni
jsou pfiméfené a nezbytné.”> Nicméné, pfi takovém zachazeni je kli¢ové zajistit, aby preferovana
osoba nedisponovala nizsi kvalifikaci pro vykon daného zaméstnani (nebo pro kariérni postup) ve
srovnani s ostatnimi sou¢asné posuzovanymi osobami.”®

Takova opatieni jsou Casto uplatiiovana v oblastech naboru, odborné ptipravy a kariérniho
ristu jako prostfedky k odstranéni nerovnosti mezi pohlavimi.”” Implementace pozitivnich
opatfeni tedy ze své definice piedstavuje nastroj zvyhodiiovani jednoho pohlavi na ukor druhého.
Tento preferencni pfistup 1ze vnimat jako hodnotovou volbu mezi principy formalni a materialni

rovnosti. I kdyz je rovnost muzli a Zen klicovou hodnotou v souc¢asném spolecenském kontextu,

7 FORUM 50%, o.p.s. Kvéty [online]l. Férum 50%, o.p.s. [cit. 2023-03-21]. Dostupné z:
https://padesatprocent.cz/cz/podpora/mentoring-a-kvoty/kvoty

" BOUCKOVA, Pavla. Antidiskriminacni zékon: komentdr. Vydani druhé. Praha: C.H. Beck, 2016. ISBN 978-80-
7400-618-0. str. 324-333, odst. 205.

72 Tamtéz.

73§ 16 odst. 4 zakoniku prace

74 Pozn. Dal3imi diskrimina¢nimi ddvody vymezenymi v antidiskriminaénim zékoné jsou dle § 2 odst. 3 a 4 diivody
rasy, etnického pivodu, narodnosti, sexualni orientace, véku, zdravotniho postiZzeni, nabozenské¢ho vyznani, viry ¢i
svetového nazoru, ale i t€hotenstvi, matef'stvi nebo otcovstvi a pohlavni identifikace.

75§ 7 odst. 1 antidiskrimina¢niho zékona

76 § 7 odst. 3 antidiskrimina¢niho zékona

77 BELINA, Miroslav. Zdakonik prace: komentdr. 3. vydani. Praha: C.H. Beck, 2019. Velké komentaie. ISBN 978-80-
7400-759-0. str. 76-101, odst. 38.
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vyskyt konfliktil s jinymi hodnotami bezpodminecné vyvolava diskusi o tom, které by mély byt

upfednostiiovany.’®

S ohledem na nemoznost vycislit vSechny relevantni divody pro implementaci pozitivnich
opatieni a podporu zaméstnavani vétsiho poctu zen ve vedoucich pozicich je nize demonstrativné
uvedeno pouze par téch zakladnich (kdy korporace mohou casto vychazet z vicero divodi

soucasné a hranice mezi jednotlivymi mize byt téZko rozeznatelnd):

a) Rovnopravnost pohlavi byla v historii lidskych prav vzdy chédpana jako rovnost

v rozdilnosti.?° Z diivodu pesvédéeni, Zze muzi a Zeny maji odlisné charakterové vlastnosti,
mohou odpovédné osoby za vybérova fizeni doufat, ze genderova diverzita mezi
vedoucimi zaméstnanci piinese spole¢nosti vyznamné vyhody. Ty mohou spocivat v
pfinosu zenského empatického piistupu a smyslu pro detail do muzského prostiedi, nebo
pfinosu muzské diislednosti a raciondlniho mysleni do Zenského prostiedi.
Zde je vSak zasadni reflektovat negativni dopady, které takovy pfistup mize mit (zejména
na zeny). Je mylné ocekéavat od jednotlivct urcité charakterové vlastnosti pouze na zéklade
jejich pohlavi, nebot’ to vychézi z jejich stereotypniho vnimani. Pfestoze lze uznat, ze
nékteré charakterové vlastnosti (jako napfiklad men$i sebevédomi a nizkd mira
sebeprosazovani) se pramérné projevuji vice u zen nez u muzi, je dilezité je povazovat
spiSe za naucené chovani nez za vrozené vlastnosti.?!

b) Z pozitivni korelace mezi genderovou diverzitou na nejvyssich vedoucich pozicich a
lep$imi finan¢nimi vysledky a ziskovosti spolecnosti vyplyva, ze vEtsi zastoupeni zen v

t.82 Pfitomnost

fidicich organech spole¢nosti mize mit pozitivni dopad na jejich vykonnos
zen ve vedeni spolecnosti méd potencidl vytvofit pozitivni obraz, ktery muze zvysit
poveédomi o jejim jménu a vést ke zvySeni trzeb. Kromé toho, se zastoupenim Zen ve vedeni

je pravdépodobngjsi, ze budou zohlednény potieby a perspektivy vSech zakaznikil, bez

8 SIMACKOVA, Katefina; HAVELKOVA, Barbara; SPONDROVA, Pavla (eds.). Muzské pravo: jsou pravni
pravidla neutralni?. Praha: Wolters Kluwer, 2020. ISBN 978-80-7598-761-7. str. 490

7 Tamtéz. str. 493

80 Tamtéz. str. 11

81 SMETACKOVA, Irena. Prirucka pro genderové citlivé vedeni skol. Praha: Oteviena spole¢nost, 2007. ISBN 978-
80-87110-01-0. str. 6

82 EVROPSKA KOMISE. Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospoddrskému a socidlnimu
vyboru a Vyboru regionii — Genderova vyvazenost ve vedeni podnikii: prispet k inteligentnimu a udrZitelnému ristu
podporujicimu  zaclenéni. /COM/2012/0615 final/. [online]. 2012 [cit. 2023-05-03]. Dostupné z:
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2012:0615:FIN:CS:HTML
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v

ohledu na pohlavi. Takto se spole¢nost stdva inovativnéjsi a prizplisobivejsi, coz v
konecném diisledku vede k finan¢ni prosperité.

Nicméné otazkou je, do jaké miry je vhodné hodnotit genderové otazky pouze z pohledu
ekonomického zisku a individudlnich vyhod spole¢nosti.

c) Rovnost pohlavi je spolecnosti vniména jako intrinsickd hodnota, tedy hodnota sama o
sob¢. Tato hodnota slouzi jako motivace pro jednani smétujici k jejimu dosazeni, 1 prestoze
se nemusi jednat o nejefektivnéj$i nebo nejvynosnéjsi feSeni. V takovém pfistupu je
rovnost pohlavi chdpana jako koncept, ktery si zaslouzi ochranu bez dalSich podminek,

podobné jako lidska diistojnost, vzdélani, demokracie nebo zivot.®?

Nicméné je nezbytné si uvédomit, ze spoléhani se vyhradn€ na pfirozeny vyvoj a
individualni motivace pii snaze o zasazeni Zen do vedeni by mohlo trvat 150-200 let, nez bychom
dosahli vyvazeného zastoupeni obou pohlavi.?* Proto kli¢ovou otazkou je, zda by nebylo vhodné&;jsi
implementovat ploSnad pozitivni opatfeni, ktera by nebrala ohled na konkrétni motivaci
zameéstnavatele (nebo jeji absenci), ale stanovila by obsazeni zen do vedoucich funkci jako

pravidlo.

V réamci ploSnych opatieni pro dosaZeni rovnosti pohlavi ve vedeni existuje Siroka skala
pfistupt, avSak tato prace se zaméti na dvé hlavni metody, a to preference a kvoty. Preference
predstavuji mirnéjsi formu opatieni ve srovnani s radikalngjsimi kvotami. Je vSak dilezité zminit,
ze Cesky pravni systém zastdva velmi opatrny piistup k jejich piijeti. Zdkonodarci musi dle
Ustavniho soudu ,,dbdt, aby byl zvyhodijici pristup zaloZen na objektivnich a rozumnych
ditvodech a aby mezi timto cilem a prostiedky k jeho dosazeni existoval vztah primérenosti.*®
V nasledujicich kapitolach se bude prace podrobnéji zabyvat fungovanim takovych opatieni a

uvahami nad moZnostmi jejich implementace v naSem pravnim systému.

83 SIMACKOVA, Katefina; HAVELKOVA, Barbara; SPONDROVA, Pavla (eds.). Muzské pravo: jsou pravni
pravidla neutralni?. Praha: Wolters Kluwer, 2020. ISBN 978-80-7598-761-7. str. 493

$  FORUM 50%, o.p.s. Kvoty [online]. Foérum 50%, o.p.s. [cit. 2023-03-21]. Dostupné z:
https://padesatprocent.cz/cz/podpora/mentoring-a-kvoty/kvoty

85 Nalez Ustavniho soudu sp. zn. P1. US 83/06 ze dne 12. biezna 2008, bod 237 spoletné s

nalezem Ustavniho soudu ze sp. zn. P1. US 8/07 dne 23. biezna 2010, bod 83
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1.4.2.1 PREFERENCE
Preference lze definovat jako zvyhodnéni urcité osoby (skupiny osob) z ditvodu jejich

piislusnosti k ur¢ité skuping, v ramci vybéru mezi dvéma stejné kvalifikovanymi jedinci.®® Jinymi
slovy, pokud by podminky vybérového fizeni splnilo vicero rovnocennych kandidati, pak by bylo

mozné (namisto tieba losem) ptistoupit k vybéru vitéze cestou zvyhodnéni Zeny.

1.42.2 KVOTY
Pod pojmem ,kvota“ si lze predstavit vyhrazeni urCitého poctu mist piisluSnikim

znevyhodnéné skupiny. Tato terminologie ale neni zcela ustalena.?” V ivodu je tfeba zdiraznit, ze
kvoty jsou ze své podstaty genderove neutralni. Ve vétSing piipadu sice fakticky funguji jako kvoty
zvyhodnujici zeny, ale z jejich definice zarucuji vyrovnané zastoupeni obou pohlavi — hypoteticky

tak mohou pred nedostate¢nym zastoupenim chranit i muze.®

Ceska republika zastava velmi opatrny piistup v oblasti zavadéni kvot. V ramei politické
reprezentace Ceské republiky se vladé dlouhodobé nedati implementovat legislativni opatieni na
dosazeni zen do politiky (typicky skrze zavedeni kvot na kandidatnich listinach politickych stran,
pfipadné kvot na pocet kiesel). Na evropské trovni pak republika dlouho blokovala genderové
kvoty na vedouci pozice v pracovnépravni oblasti.?” Prvni vyznamna iniciativa pro zakotveni
zakonnych kvoét na kandidatni listiny probéhla v roce 2010, kdy byla zpracovana novela zdkona
vztahujici se na volby do Poslanecké snémovny, krajii a zastupitelstva hl. m. Prahy — ke schvaleni
viak vzhledem ke jmenovani nové vlady jiz nedoslo.”® V roce 2014 ministerstvo vnitra zpracovalo
druhy navrh obdobné novely, ktery i Gisp&sné prosel Legislativni radou vlady CR, aviak na jednani

vlady v ¢ervnu 2015 byl zamitnut.”!

86 BELINA, Miroslav. Zdakonik price: komentdr. 3. vydani. Praha: C.H. Beck, 2019. Velké komentéare. ISBN 978-80-
7400-759-0. str. 76-101, odst. 37.

87 HAVELKOVA, Barbara. Pozitivni opatient k zajisténi rovnosti mezi muzi a Zenami v pravu ES. Pravni rozhledy,
11/2007. str. 2

88 SPRINCOVA, Veronika. Kvoty a dalsi opatieni pro vyisi zastoupeni Zen v politice. Praha: Forum 50%, 0.p.s., 2012.
ISBN 978-80-904447-2-0. str. 16

8 MILDOREF, Jaroslava; HRDA, Lucie, et al. Zeny a ceskd spolecnost: Hodnoceni implementace pekingské akcni
platformy (Peking +20) [online]. Praha: cats2cats z.s., 2021 [cit. 2023-03-12]. ISBN: 978-80-908463-0-2. str. 107

% Tamtéz, str. 112

o' Tamtéz, str. 112
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Kromé¢ kvét na kandidatni listiny existuji v n€kterych zemich také kvoty co do vysledku
voleb, kdy urcity pocet kiesel je vyhrazen Zendm (jako je tomu naptiklad ve Rwandg¢, ve které je
60 % kiesel dolni komory Parlamentu zastavano Zenami).”? Avsak takové opatieni je povaZzovano
za radikalngj$i a méné populdrni, a proto vétSina zemi upfednostituje kvoty na kandidatnich
listinach. Né&které zemé tyto kvoty stanovuji zdkonem (jako je tomu v Belgii a Polsku), >3 zatimco
v jinych zemich je to ponechano na vili politickych stran. V Ceské republice kvoty v soudasnosti

pouziva pouze Strana zelenych. **

Vroce 2016 byl schvalen Ak¢ni plan pro vyrovnané zastoupeni zen a muzli Vv
rozhodovacich pozicich na 1éta 2016-2018.%> Plan mél pivodné obsahovat opatieni ve formé
zavedeni kvot na minimalni zastoupeni Zen a muzl v rozhodovacich pozicich v oblasti statni
spravy, avSak v pribéhu schvalovani bylo opatieni z dokumentu vypusténo.®® Je vhodné zdtraznit,
ze ptivodné zamysleného cile dosazeni 40% zastoupeni Zen v rozhodovacich pozicich statni spravy

dosazeno nebylo.

v

Faktem je, Ze zavedeni kvot vede k nejspolehlivéjsimu dosazeni rovného zastoupeni obou
pohlavi v (ekonomickych 1 politickych) rozhodovacich pozicich. Kvéty predstavuji
nejefektivnéjsi, nejrychlejsi a nejlevnéjsi formu pozitivniho opatieni, ktera je nam k dispozici.®’

Kvoty byly navic jiz opakované Usp&$né implementovany v zahrani¢i a mnohdy se osvédcily.

92 INTER-PARLIAMENTARY UNION. Women in parliament:1995-2020 [online]. Geneva: Courand, 2020. [cit.
2023-07-12]. ISSN 1993-5196. Dostupné z: https://www.ft.dk/samling/20191/almdel/IPU/bilag/8/2159552/index.htm
% VARENBERG VAN, Myriam. Women in economic decision making Comments paper — Belgium [online].
Ec.europa.eu, 2012 [cit. 2023-07-12]. Dostupné na:
http://ec.europa.eu/justice/genderequality/files/exchange of good practice no/be_comments paper no 2012 en.p
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Presto je dulezité pohlizet na kvoty ne jako na konecny vysledek, ale jako prostfedek k jeho
dosazeni. Je to docasné opatieni, kterého po splnéni cile jiz neni potfeba. Cilem kvoét tak neni
umélé udrzovani urcitého predem dan¢ho stavu, ale odstraiiovani systémovych piekéazek, které

jednomu pohlavi brani pfedmétné vedouci pozice viibec dosahnout.”®

Na prvni pohled se zda, ze Cesky pravni systém nabizi moznost zavedeni pozitivnich
opatieni, véetné kvot, jak je vyjadieno v § 7 odst. 2 antidiskriminaniho zakona. Toto ustanoveni
stanovi, ze ,,za diskriminaci se nepovazuji opatreni, jejichz cilem je predejit nebo vyrovnat
nevyhody vyplyvajici z prislusnosti osoby ke skupiné osob vymezené nékterym z [diskriminacnich]
duvodii (...) a zajistit ji rovné zachdzeni a rovné prilezitosti.” Nicmén¢ z nasledujicich ustanoveni
je patrné, ze Cesky pravni ramec stale uptednostiiuje formalni rovnost nad materialni rovnosti. V
praxi to znamend, Ze je v soucasnosti nepiipustné, aby ¢len méné zastoupeného pohlavi byl
uptednostnén pied osobou, kterd dosdhla lep§iho umisténi v ramcei vybérového fizeni, ackoliv obé
osoby splnily minimalni kvalifika¢ni kritéria.”® Tuto skuteCnost lze vy¢ist z § 7 odst. 3
antidiskrimina¢niho zakona, ktery stanovi, ze ,,ve vécech pristupu k zaméstnani nebo povolani
nesmi opatreni (...) vést k uprednostneni osoby, jejiz kvality nejsou vyssi pro vykon zaméstnani

nebo povolani, nez maji ostatni soucasné posuzované osoby.*

Dokonce i Soudni dvir Evropské unie (dale jen ,,SDEU*) se ve své judikatufe!
konzistentné stavi k pozitivnim opatienim jako k vyjimce z obecného principu formalni rovnosti,
kterd musi byt interpretovana restriktivné — tedy, ze vnima jakékoli zvyhodnéni Zen jako zasah do
prava muzl na rovné zachazeni.'”! V rozsudku ve véci Kalanke SDEU uvedl, Ze ,,vnitrostatni

pravidla, ktera zarucuji Zendam absolutni a bezpodminecnou prednost pri jmenovani nebo

9% SPRINCOVA, Veronika. Kvéty a dalsi opatieni pro vyssi zastoupenti Zen v politice. Praha: Forum 50%, o.p.s., 2012.
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listopadu 1997, bod 32; rozsudek SDEU C-158/97, 1-01875 ve véci Georg Badeck a dalsi ze dne 28. btezna 2000,
body 10-63; rozsudek SDEU C-407/98, I—05539 ve véci Katarina Abrahamsson a Leif Anderson v Elisabet
Fogelqvist ze dne 6. ¢ervence 2000, body 50-52.
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povySovani, jdou nad rdmec podpory rovnych prileZitosti.*“19? Je vSak dilezité zminit, ze nad ramec
stanoveni nepfipustnosti bezpodminecnych preferen¢nich pravidel se soud jiz dale neuchylil k
aplikaci testu proporcionality, jak je jinak obecnou praxi. Timto testem by soud posoudil vhodnost,
potiebnost a pfimétenost téchto opatieni ve vztahu k legitimnimu cili dosazeni materidlni rovnosti
mezi zenami a muzi. Absence aplikace testu je zcela nezadouci, zejména vezmeme-li v potaz
skutecnost, ze SDEU sdm uznava vyznam tohoto legitimniho cile, ktery je zdiiraziiovan mimo jiné
v primarnim pravu Evropské unie. Vyse zminénym rozhodnutim se SDEU zaslouzil o vytvoieni
precedencniho zakladu, ktery stanovi, ze bezpodmine¢né a automatické uptednostiiovani méné
zastoupeného pohlavi (skrze pozitivni opatfeni) je nezddouci. Tedy, Ze misto dosaZeni materialni
rovnosti mezi osobami obou pohlavi je automaticky upfednostiiovana formalni rovnost kandidatu,

ktera vSak fakticky vede ke zvyhodnéni muzi.!%

Je tedy dulezité zvazit obé strany mince. Namisto tvrzeni, Ze zavedeni kvot by mohlo
znevyhodnit muZze tim, Ze by na jejich tkor byly pozice obsazeny méné schopnymi Zenami, je
diilezité si uvédomit, Ze nepfijetim kvt se spole¢nost v kone¢ném diisledku pfipravuje o schopné
zeny, které by mohly byt stejné nebo dokonce vice kvalifikované nez vybrani muzsti kandidati
(avsak v dusledku spolecenskych piedsudkii jim nebylo umoznéno prokdzat své schopnosti).
V kontextu toho, Ze soucasna vSudypfitomna diskriminace plsobi v neprospéch Zen, lze jejich
zvyhodnéni v rdmci vybérovych fizenich (i v pfipadé jejich nizsi kvalifikace, pokud stale spliuji
minimalni pozadavky na danou pracovni pozici) vnimat za pfimétené. Pokud kandidatka spliiuje
minimalni kvalifikaéni podminky co do vzdélani, kompetence a schopnosti, zavedeni kvot by ji
mélo umoznit ziskat tuto pozici. Tim by se piekonal soucasny systém, ve kterém musi byt Zena
vyrazné kvalifikovanéj$i nez jeji protikandidati muzi, aby pfi vybéru uspéla. Je tfeba vSak
zdiiraznit, Ze takové opatfeni by v soucasnosti bylo v rozporu s platnymi zdkony nasi republiky
(specificky § 7 odst. 3 antidiskrimina¢niho zakona) a vyvolalo by rozsdhlou kritiku od téch, kteti
povazuji tradicni chapéani odbornosti za klicové nebo dokonce jediné relevantni kritérium ve
vybérovych procesech.!* Zde se v3ak lze zamyslet i nad tim, zda by nebylo vhodné piehodnotit

v soucasnosti stanovena tradi¢ni kritéria pro hodnoceni vhodnosti kandidatti na manazerské pozice

102 Rozsudek SDEU C-450/93, 1-03051 ve véci Eckhard Kalanke v Freie Hansestadt Bremen ze dne 17. #{jna 1995,
bod 22.
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a zvazit, zda by nebylo Gcelné tato kritéria (pfipadné namisto zavedeni kvot) zménit.!% Ale takova
zména spolecenského paradigmatu by vyzadovala komplexni a systematické snahy o reformu

pravniho a spolecenského ramce s nejistym vysledkem.

Piestoze jsou kvoty mnohdy prezentovany jako nedemokratické a nespravedlivé, ve
skutecnosti predstavuji pravy opak. Bez zavedeni kvot do naSeho pravniho systému nelze v
nejblizsi dob¢ ocekavat spravedlivé zastoupeni obou pohlavi pti rozhodovani ve spole¢nosti. Prave
zminéna Smérnice o zlepSeni genderové vyvazenosti se poprvé zasadila o plosné zavedeni
pozitivnich opatfeni v oblasti zaméstnavani Zzen ve vedoucich pozicich a nyni je uz na kazdém

Clenském state jak k takové vyzve pristoupi.

2 BARIERY BRANICI KARIERNIMU POSTUPU ZEN

Vyrovnani zastoupeni zen na vedoucich pozicich v pracovnim trhu by pfineslo vyznamné
vyhody nejen pro Zeny samotné, ale také pro spolecnost jako celek. Podle studie provedené
spolecnosti McKinsey & Company v roce 2021 by rovné zastoupeni Zen a muzt ve vedoucich
pracovnich pozicich mélo pozitivni dopad na ekonomiku stfedni a vychodni Evropy, pfispivajici
az 146 mld. eur do regionalniho HDP (coZ by znamenalo zvySeni ro¢niho HDP o 8,3%).1%¢ V
ptipadé Ceské republiky by ekonomika ro¢né ziskala az 20 mld. eur navic, coz pfedstavuje nardist
ro¢niho HDP o 7,8%.!%7 Navic, obchodni spole¢nosti, které by zahrnuly minimalné 30% Zen ve
svém vedeni, by zaznamenaly zlepSeni svych finan¢nich vysledki minimalné 0 26%.'%® Tyto udaje
jasné ukazuji diilezitost dosaZeni rovného zastoupeni zen na vedoucich pozicich a potencidl, ktery

to pfinasi pro ekonomicky rozvoj a vykonnost podnik.

Avsak zeny se stile potykaji s fenoménem sklenéného stropu, ktery kvili slepému

pokracovani v patriarchadlnim nastaveni spole¢nosti bere zenam moznost dosdhnout vrcholnych

15 URAD VLADY CR. Akéni plan pro vyrovnané zastoupeni Zen a muzii v rozhodovacich pozicich na léta 2016 -

2018 [online]. Praha, tnor 2019 [cit. 2023-07-12]. Dostupné z: https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-

zen-a-muzu/dokumenty/Akcni-plan-pro-vyrovnane-zastoupeni-zen-a-muzu-v-rozhodovacich-pozicich-na-leta-2016-
-2018.doc
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pozicich [online]. Praha, zafi 2021 [cit. 23.2.2023]. str. 6. Dostupné Z:

https://www.mckinsey.com/cz/~/media/mckinsey/locations/europe%20and%20middle%20east/czech%20republic/o

ur%20work/closing%20the%20gender%20gap%20in%20the%20czech%20republic_briefing-note.pdf
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pozic. Tim jsou zcela ignorovany vySe nastinéné vyhody, které by odklonéni se od tohoto
tradi¢niho nastaveni pfineslo. Kromé toho se Zeny, které se na vrchol pracovniho zebticku
dostanou, Casto setkavaji s tokenizact, skrze kterou jsou vystaveny vétsimu tlaku nez jejich muzsti

kolegové, coz znesnadiiuje jejich plsobeni a odrazuje dalsi Zeny se o takovou pozici pokouset.

2.1 SEGREGACE A SKLENENY STROP
Jiz za dob rané patriarchalni spolec¢nosti se Zeny staraly o rodinu, zatimco se muzi vénovali

NS4

vvvvv

segregace z duvodu pohlavi. Je zfejmé, Ze soucasna genderova nerovnost na pracovnim trhu tedy
ma své kofeny v téchto historickych vzorcich. Témto spoleCenskym predsudkiim vsak jiz davno

neni nutné podléhat.

Na pracovnim trhu existuji obory, které jsou koncipované za obory typicky maskulinni
nebo feminizované. Jsou to sektory trhu prace disponujici vysokou koncentraci muzi nebo zen.!!?
Tento jev se nazyva horizontdlni segregace. Feminizované obory, jako je zdravotnictvi, Skolstvi a
socialni nebo pecovatelské sluzby, jsou casto méné dobie placené ve srovnani s obory, kde je
zenskd ucast velmi nizkd, naptiklad v technickych odvétvich jako IT, stavebnictvi nebo
pramyslu.!'! Mezi pii¢iny vyskytu tohoto jevu patfi napfiklad spoleGenské stereotypy, volba
studijniho oboru (také zaloZena na ptedsudcich), podhodnocovani n€kterych profesi, potieba kratsi
¢i flexibilni pracovni doby z diivodu nerovnomérného rozdéleni péce o déti, a mechanismy vybéru

a naboru zaméstnanci, které zvyhodnuji jednu skupinu.!!?

V dusledku téchto nerovnosti na pracovnim trhu dochézi k neefektivnimu pierozdélovani

pracovni sily. Na individualni rovin€ dochazi k podhodnocovani zenské prace, coz brani plnému

109 SIKEL, Lukas. Genderova segregace na pracovnim trhu. [online]. Praha: Pravni prostor, 7.12.2015 [cit. 2022-11-
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2022-11-28]. Dostupné z: https://genderstudies.cz/download/Genderova horizontalni segregace.pdf str. 2
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6/2007 Financ¢ni odménovani zen a muzd. [cit. 2022-11-28]. Dostupné Z:
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vyuziti jejich potencidlu. V kone¢ném dusledku to znamend, Ze jsou Zenam kladeny piekazky

v jejich kariérnim rozhodovani a osobnim rozvoji. '3

Vertikalni segregace se vztahuje k rozdilnému zastoupeni obou pohlavi na jednotlivych
urovnich zaméstnani. Poukazuje na soustfedéni Zen nebo muzl v riznych platovych tiidach a na
raznych trovnich odpovédnosti €i prestize — skrze vertikdlni segregaci je primarné zdlraznéno
nedostateCné zastoupeni Zen na nejvySSich mistech v rdmci zaméstnadni bez ohledu na obor
¢innosti.!!'* Pfi¢inami tohoto jevu jsou piedsudky, podnikatelskd kultura ovladand muzi a

nedostate¢na transparentnost postupt pii jmenovani do vykonnych a kontrolnich organd.!''>

Podobna situace existuje i v politickém vedeni statu. Ackoli politické strany maji mezi 30
az 50% zastoupeni zen, jen malo z nich se dostane na volitelné pozice kandidatnich listin. Tento
stav je zpusoben riiznymi piekazkami, se kterymi se zeny setkdvaji a muzi obvykle ne, kdy ¢asto
maji tfeba na starosti rodinu a domacnost. Politika je primarn¢ vniména jako muzska zélezitost a
historicky je nastavena podle muzskych pravidel. Velkou piekdzkou je i samotné fungovani
politickych stran, jaké jsou nominac¢ni procesy, ¢asy kondni schiizi, nebo existence neformalnich

panskych klubu. '

Tyto neviditelné bariéry, které v jejich souctu brani Zendm dosdhnout vrcholnych pozic,

jsou téz znamé jako ,,sklenény strop*.!!”

Podivame-li se na feminizované obory, i tam lze spatfit radikalni rozdil v zastoupeni Zen
na nizsich pozicich oproti fidicim zaméstnaneckym pozicim. Napftiklad ve skolstvi je patrné, Ze v
fidicich pozicich je vétsi zastoupeni muzl a soucasné s kazdym vyssim vzdélavacim stupném je

podet Zen i v uditelském sboru (i ve vedeni §koly) mensi.''® Podle statistik Ceského statistického
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ufadu z roku 2019'"” je zastoupeni Zenskych ucitelek na matefskych Skolach az 99,5 %, ale s
kazdym vys$Sim stupném vzdelani jejich zastoupeni klesa (kdy na vetejnych vysokych Skoléach je
pouze 37 % zen v akademickém sboru).'?° Pokud jde o samotné vedeni $kol, pouze 41 %
feditelskych pozic je obsazeno Zenami, pfestoze tvori 83 % pedagogického sboru.!?! Muzi jsou
tedy Castéji dosazovani do zastupcovskych a podstatné ¢asté&ji do feditelskych pozic.!?? Existence
jevu sklenéného vytahu u muzi lze pticitat celkovému povzbuzovani a podpofie jejich snahy ziskat

vedouci postaveni napfiklad skrze uplatiovani mékéich kritérii pfi jejich vybéru.!2

Spolu s tim prichdzi také nerovné odmeénovani. Podle statistiky Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy (dale jen ,,MSMT*) dostavaji Zenské pedagogické pracovnice primérny
meésicni plat ve vysi 36.567,- K¢, zatimco muzsti pracovnici dostavaji 41.720,- K¢ (s ohledem na
zamé&stnance s pracovnimi zkuSenostmi do 12 let).!** Tento markantni rozdil lze pfisuzovat
vys$$imu zastoupeni muzii ve vedoucich funkcich, které jsou odménovany vyraznéji lépe nez bézné
ucitelské pozice, a také vlivu genderovych stereotyptl pii stanovovani nenarokovych slozek platu,
jako jsou osobni piiplatky a odmény.'?° Je dtlezité si tedy uvédomit, Ze nerovnost v odménovani
neni zplisobena pouze podhodnocenim feminizovanych obort. I v téchto oborech 1ze pozorovat

rozdily v odménovani, kdy muziim je zna¢né nadrzovano.

2.2 TOKENISMUS
Vyskyt zen ve vedoucich pozicich je ¢im dal CastéjSim jevem, zejména v progresivngji

smyslejicich spole¢nostech. Avsak paradoxné jednotkové zastoupeni zen ve vedoucich pozicich

muZze mit negativni vliv na snahy o dosazeni faktické rovnosti.
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Koncept tokenismu popisuje situaci, kdy se osoba z mensinoveé zastoupené skupiny stane
symbolem té skupiny. V naSem pfipad¢ je to Zena na vedouci pozici v obvykle muzském
pracovnim prosttedi, kterd slouzi jako symbol (token) zen jako celku. Tokenka je vnimana
vétSinovou skupinou tak, jako by jeji jedndni melo zastupovat vSechny ostatni ¢leny tokenizované
skupiny. V pracovnim prostiedi se tokenismus projevuje primarné zvySenou pozornosti kladenou
na tokenku, hledanim a zdlraziiovanim rozdili mezi ni a vétSinovym (muzskym) kolektivem,
vys$sim tlakem na vykon a snahou tokenky se asimilovat do vétSinového chovani (a vykazovat tak

charakteristiky typické pro jedince v této vétSinové skuping).!26

V maskulinnim pracovnim prostfedi ¢asto dochazi k situaci, kdy je jedina Zena obklopena
muzskymi kolegy, ktefi ji vénuji nadmérnou pozornost ve srovnani s ostatnimi zaméstnanci,
zejména v roviné hledani jejich nedostatkd.'?” V ramci toho dochézi ke zveli¢ovani vzajemnych
rozdild, coZ vede k naslednému zleh¢ovani a vy€lefiovani tokenek.!?8 Tato pozornost je pro zenu
nezddoucim jevem, kvuli kterému mulZe vnimat pocit nejistoty. Tokenky si v dasledku
drobnohledu ¢asto i samy kladou vys$si naroky na své pracovni vysledky, protoze citi, ze k uspéchu
je od nich vyzadovano vice nez od jejich muzskych kolegl. Boji se, ze by selhani mohlo mit

negativni dopad na Zeny jako celek.

V takovém pracovnim prostiedi je tokenismus ¢asto spojen se sexismem, ktery se projevuje
obecnou devalvaci zenské prace a zesmésiovanim stereotypné zenskych charakteristickych rys.
Zenskost je vnimana nejen jako odlisnost, ale i jako nevyhoda nebo vada.'?® Tokenky proto
potlacuji své charakteristické rysy, které jsou typicky spojovany s zenskosti. Piikladem jejich
asimilace mize byt napiiklad styl prace, kdy se tokenky snazi o dlrazné&jsi zptisob komunikace

nebo dosazeni vyssich pracovnich vysledkd nez jeji muzsti kolegové. Dale se miize projevit i ve

126 HOMFRAY, Sarka. Jedna za viechny. O tokenismu, jeho projevech a diisledcich. Heroine [online]. 10.9.2021 [cit.
2022-12-01]. Dostupné z: https://www.heroine.cz/spolecnost/5834-jedna-za-vsechny-o-tokenismu-jeho-projevech-a-
dusledcich

127 Tamtéz.
128 SMIDOVA, Irena; MARIKOVA, Hana, et al. Muzi v systému vzdélavani, Policy paper [online]. Utad vlady CR.
[cit. 2022-12-01]. Dostupné Z: https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-

muzu/pracovni_skupina_muzi_a rovnosti zen a_muzu/Policy-paper muzi_v_systemu_vzdelavani.pdf

129 HOMFRAY, Sarka. Jedna za vSechny. O tokenismu, jeho projevech a diisledcich. Heroine [online]. 10.9.2021 [cit.
2022-12-01]. Dostupné z: https://www.heroine.cz/spolecnost/5834-jedna-za-vsechny-o-tokenismu-jeho-projevech-a-
dusledcich
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stylu oblékani, kdy tokenky chté&ji pisobit maskulinnim vzezienim.!3* Avsak ¢im vice se tokenky

snazi vyvratit predsudky a stereotypy, tim vice pozornosti na sebe mohou poutat.!3!

Tento jev pfinasi nevyhody nejen pro samotné tokenky, ale i pro ostatni Zeny. Pro ty je
obsazeni vedoucich pozic jest¢ nedosaziteln€jsi. Pokud urcity pocet zen uspésné pronikne do

24

a nerovnosti, které brani ostatnim Zendm v dosaZeni téhoz.!3?

Je zajimavé podivat se na tento jev i z pohledu muzi. V piipad¢, kdy se muz jako token
nachazi v jinak Zenském pracovnim prostiedi, typicky neéeli vyse zminénym problémiim. Casto
dochazi k jevu nazyvanému ,,sklenény vytah®, kdy muzi dosahuji rychlejsiho a vyssiho kariérniho
postupu nez Zeny, i kdyz nemusi vykazovat stejnou troven pracovniho vykonu. Stereotypné
pfisuzované maskulinni vlastnosti jsou typicky v (muzskych i Zenskych) kolektivech ocetiovany a
predstavuji pro muze vyhodu. Naopak Zenska prace, ktera je v muzskych kolektivech nedostate¢né
ocenéna a degradovana, piedstavuje nevyhodu.'*3 Napiiklad ve zminéné feminizované oblasti
Skolstvi ziskavaji muzi mnohdy benefity, vyhody a privilegia, v disledku ¢ehoz maji vyssi plat a

vice obsazuji feditelské pozice.'**

3 MEZINARODNI A EVROPSKE PRAVO

3.1 MEZINARODNI PRAVNI UPRAVA

3.1.1 ORGANIZACE SPOJENYCH NARODU
V roce 1945 byla piijata Charta OSN, ktera slouzila jako zakladajici dokument pro vznik

Organizace spojenych narodi (dale jen ,,OSN*). Charta stanovila, Zze hlavnim cilem OSN je

udrzovani svétového miru a bezpecnosti a podpora Elenskych stath pii prosazovani a dodrzovani

130 HOMFRAY, Sarka. Jedna za viechny. O tokenismu, jeho projevech a diisledcich. Heroine [online]. 10.9.2021 [cit.
2022-12-01]. Dostupné z: https://www.heroine.cz/spolecnost/5834-jedna-za-vsechny-o-tokenismu-jeho-projevech-a-
dusledcich

B Tamtéz.
132 Tamtéz.
133 SMIDOVA, Irena; MARIKOVA, Hana, et al. Muzi v systému vzdélavani, Policy paper [online]. Utad vlady CR.
[cit. 2022-12-01]. Dostupné Z: https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-

muzu/pracovni_skupina_muzi_a rovnosti zen a_muzu/Policy-paper muzi_v_systemu_vzdelavani.pdf
134 Tamtéz.
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zékladnich lidskych prav a svobod.!*> OSN dosdhla mnoha sp&chli na poli mezinarodniho
prosazovani standardu lidskych prav, konkrétn€ v oblasti ekonomickych, socidlnich a kulturnich,
obCanskych a politickych a zarovefi vytvofila mechanismy zaji$tujici ochranu téchto prav.!3®
V ramci jejich nejvyznamnégjsich pravnich dokumenti mizeme narazit na Cetné se opakujici
institut zdkazu diskriminace a zakotvovani principu rovnosti ve VSeobecné deklaraci lidskych prav
z roku 1948137 Mezinarodnim paktu o ob&anskych a politickych pravech zroku 1966,'*% a

Mezinarodnim paktu o hospodaiskych, socialnich a kulturnich pravech z roku 1966.13°

Umluva, konkrétnéji se zabyvajici oblasti diskriminace z ditvodu pohlavi, je Umluva o
odstranéni vSech forem diskriminace Zen, ktera byla piijata v roce 1979.'4° Tato imluva definuje,
co vSechno spada pod diskriminaci Zen a zavazuje smluvni staty k pfijeti vhodnych opatfeni k
provedeni politiky odstranéni diskriminace Zen.'*! Staty byly vyzvany k pfijeti ,,[veSkerych
ptislusnych] opatieni ke zméné spolecenskych a kulturnich zvyklosti, pokud jde o chovani muzi a
Zen, s cilem dosahnout odstraneni predsudkii a zvykii a vSech jinych praktik zaloZenych na

myslence podrazenosti nebo nadrazenosti nékterého z pohlavi nebo na stereotypnich ulohdach muzu

135 Vyhlaska ministra zahrani¢nich véci ¢. 30/1947 Sb., o charté Spojenych narodd a statutu Mezinarodniho soudniho
dvora sjednanych dne 26. ¢ervna 1945 na konferenci Spojenych ndrodi o mezinarodni organizaci, konané v San
Francisku, ze dne 16. ledna 1947.

136 INFORMACNI CENTRUM OSN V PRAZE: Lidskd prdva [online]. United Nations [cit. 2023-02-25]. Dostupné
z: https://www.osn.cz/lidska-prava/

137 Pozn. Universal Declaration of Human Rights, tj. VSeobecna deklarace lidskych prav, pfijatd a vyhlaSena na
Valném shroméazdéni OSN v New Yorku dne 10. prosince 1948. Jiz v tvodnim ¢€l. 1 je zakotven princip rovnosti tak,
ze vSichni lidé se rodi svobodni a sobé rovni co do dlstojnosti a prav, kdy dle ¢l. 2 ma kazdy vSechna prava a vSechny
svobody, bez jakéhokoli rozlisovani, zejména podle pohlavi, aj. Cl. 7 dale dopliwje ¢l. 2 tim, Ze upfesiiuje, Ze viichni
si jsou pred zdkonem rovni a maji pravo na stejnou ochranu zakona bez jakéhokoli rozliSovani. Rovnym podminkam
v ramci pracovniho prava se vénuje ¢l. 23, dle kterého ma kazdy pravo na praci a volbu zaméstnani, na uspokojivé
pracovni podminky, stejny plat za stejnou praci a pravo na spravedlivou a uspokojivou odménu.

138 Pozn. International Covenant on Civil and Political Rights, tj. Mezinarodni pakt o ob&anskych a politickych
pravech, pfijaty na Valném shromazdéni OSN v New Yorku dne 19. prosince 1966. Zejména ¢l. 2, 3, 25 a 26 tohoto
Paktu se zabyvaji jak zrovnopravnénim obou pohlavi, tak odstranénim vSech forem diskriminace, avSak pouze
v obecné roving.

139 Pozn. International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights, tj. Mezindrodni pakt o hospodatskych,
socialnich a kulturnich pravech, pfijaty na Valném shromazdéni OSN v New Yorku dne 16. prosince 1966. Zde
nalezneme princip rovnosti v obecné formulaci ¢l. 2, kde se smluvni strany zavazuji, ze zaruci, Ze prava formulovana
v tomto Paktu se budou uskuteciiovat bez jakéhokoli rozliSovani podle rasy, barvy, pohlavi, jazyka, nabozenstvi,
politického nebo jiného smysleni, narodnostniho a socidlniho piivodu, majetku, rodu nebo jiného postaveni. C1. 3
stanovi princip rovnosti muzil a Zen, na ktery navazuji ¢l. 6 a 7, které blize konkretizuji pravo na praci, na odménu,
uspokojivé pracovni podminky, spravedlivou odménu (stejnou odménu za praci stejné hodnoty), stejnou ptilezitosti
pro dosazeni povyseni na odpovidajici vyssi stupen, aj.

140 Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination against Women, tj. Umluva o odstranéni viech
forem diskriminace Zen, byla pfijatd Valnym shromazdénim OSN v New Yorku dne 18. prosince 1979.

141 C1. 2 Umluvy o odstranéni viech forem diskriminace Zen.

32



a Zen.“'*? Umluva vyslovné stanovi, ze pozitivni opatieni, které maji vést k zrovnopravnéni obou

pohlavi a ochrané matefstvi, se za diskriminaci nepovazuji.'#3

Pro tdely této prace jsou kliGové zejména &asti 2 a 3 vyse zminéné Umluvy. Cast 2 zavazuje
staty k zajisténi rovné ucasti zZen ve vefejném a politickém zivoté, naptiklad v moZnosti zastavat
vefejné urady.!** V ¢asti 3 je smluvnim statim uloZena povinnost zajisténi rovnych podminek pro
osoby obou pohlavi v oblasti zamé&stnani (vCetné vyb&rovych fizeni) a piistupu ke vzdélani.!*> Z
uvedeného vyplyva, e Umluva o odstranéni viech forem diskriminace Zen plni svou tlohu pfi
zakotveni obecného ramce zédkazu diskriminace Zen v oblasti prace, vzdélani, politického angazma
a jiného. Nicméné v Umluvé absentuje odkaz na problematiku muzské nadvlady v oblasti

ekonomického a politického vedeni.

Kli¢ovym institutem, ktery byl ¢l. 17 Umluvy o odstranéni viech forem diskriminace Zen
zfizen, je kontrolni mechanismus ve formé Vyboru OSN pro odstranéni diskriminace Zen. Vybor
mimo jiné dohlizi na (absenci) ukotveni dostatecnych institucionalnich struktur pro prosazovani
rovnosti mezi muzi a Zenami ve smluvnich statech a jejich miru zapojeni Zen do politiky.'46:147
V ramci své ¢innosti doporucuje piijeti vyrovnavacich opatteni, kterd by zvysila zastoupeni zen
na vedoucich pozicich vefejné spravy a soukromém sektoru, jako jsou osvétové kampané a
finan¢ni stimuly pro politické strany.!*® Vybor také vyjadril obavy z trvajiciho rozdilu ve mzdach

mezi zenami a muzi a kritizoval nizké zastoupeni zen v manazerskych a rozhodovacich pozicich.

142 (1. 5 pism. a) Umluvy o odstranéni viech forem diskriminace Zen

143 C1. 4 odst. 1 a2 Umluvy o odstranéni viech forem diskriminace Zen

144 C1. 7-8 vyhlasky ¢. 62/1987 Sb., vyhlaska ministra zahraniénich véci ze dne 13. kvétna 1987 o Umluvé o odstranéni
vsech forem diskriminace zen

145 C1. 10-11 vyhlasky & 62/1987 Sb., vyhlaska ministra zahrani¢nich véci ze dne 13. kvétna 1987 o Umluvé o
odstranéni vsech forem diskriminace zen

146 VYBOR PRO ODSTRANENI DISKRIMINACE ZEN. Zivérecnd doporuceni Vyboru pro odstranéni
diskriminace Zen: Ceskd republika. [online]. Organizace spojenych narodd. TFicaté Sesté zasedani 7. — 25. srpna
2006(CEDAW/C/CZE/CO/3) Dostupné z: https://www.vlada.cz/assets/ppov/rlp/dokumenty/zpravy-plneni-mezin-
147 KADLECOVA, Markéta. Umluva o odstranéni vSech forem diskriminace Zen [online]. Forum 50%, o.p.s.,
22.1.2007. [eit. 2023-03-16]. Dostupné z: https://padesatprocent.cz/cz/umluva-o-odstraneni-vsech-forem-
diskriminace-zen

48 VYBOR PRO ODSTRANENI DISKRIMINACE ZEN. Zivérecnd doporuceni Vyboru pro odstranéni
diskriminace Zen: Ceskd republika. [online]. Organizace spojenych narodd. TFicaté Sesté zasedani 7. — 25. srpna
2006(CEDAW/C/CZE/CO/3) Dostupné z: https://www.vlada.cz/assets/ppov/rlp/dokumenty/zpravy-plneni-mezin-
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3.1.2 MEZINARODNI{ ORGANIZACE PRACE
Na mezinarodni urovni hraje Mezindrodni organizace prace (dale jen ,,MOP*) vyznamnou

roli v oblasti ochrany socialnich a pracovnich prav zameéstnanct. Jako specializovand agentura
OSN se zaméfuje na rozvoj a propagaci norem pro vnitrostatni pravni pfedpisy na ochranu a
zlepSeni pracovnich podminek a Zivotnich standardd.'*® Ty nejvyznamnéjsi tmluvy MOP

spole¢né tvofi tzv. zdkladni pracovni standardy.!°

V ramci problematiky diskriminace z diivodu pohlavi je tfeba zminit Umluvu MOP &. 111
— Umluvu o diskriminaci v zamé&stnani a povolani z roku 1958,'! Umluvu ¢. 100 — Umluvu o
stejném odméiovani pracujicich muzi a Zen za praci stejné hodnoty piijatou roku 1951, Umluvu
&. 156 — Umluvu o zaméstnancich s povinnostmi v roding piijatou roku 1981 a Umluvu &. 183 —
Umluvu o ochrang matefstvi piijatou roku 2000. Zadna z téchto imluv se viak nevénuje oblasti
zamé&stnavani Zen ve vedeni a neobsahuje zddna ustanoveni, kterd by mohla slouzit jako pravni

zaklad pro zavedeni zakonem stanovenych kvot v nasem pravnim systému.

3.1.3 RADA EVROPY
Rada Evropy, zaloZena v roce 1949 v Londyné,'>? ma za cil zajistit ochranu a podporu

politické svobody jednotlivce, jakozto zakladni princip kazdého demokratického pravniho statu.!>3
Podobné jako OSN, i Rada Evropy vydala mnoho mezindrodnich umluv, které se zamétuji na
lidska prava, jak jsou vyjadiena ve VSeobecné deklaraci lidskych prav. Jednou z kli¢ovych umluv

)154
b

je Umluva o ochrang lidskych prav a zakladnich svobod (dale jen ,,EULP* jejiz ¢l. 14 je

vyznamny v rdmci problematiky diskriminace. Tento ¢lanek stanovi, ze ,,uZivani prav a svobod

149 STALA MISE CESKE REPUBLIKY PRI URADOVNE OSN A OSTATNICH MEZINARODNICH
ORGANIZACICH V ZENEVE. Mezindrodni organizace prace [online]. Ministerstvo zahrani¢i. [cit. 2022-11-25].
Dostupné z:
https://www.mzv.cz/mission.geneva/cz/odborne_organizace/mezinarodni_organizace prace /index.html

150 Tamtéz.

151 Pozn. Convention concerning Discrimination in Respect of Employment and Occupation, tj. Umluva o diskriminaci
v zaméstnani a povolani, pfijatd Generalni konferenci prace v Zenevé dne 25. &ervna 1958. Ta ve své preambuli
stanovi dilezitost svobody a dustojnosti, hospodatského zajisténi a rovnych piilezitosti s tim, ze zdlraziuje, ze
diskriminace zaklada poruseni prav vyhlagenych ve Vieobecné deklaraci lidskych prav. Umluva se (v ¢l. 2) zavazuje
prosazovat rovnost prilezitosti a zachdzeni v zaméstnani a povolani tak, aby byla odstranéna jakakoliv diskriminace v
tomto sméru. V ¢l. 5 odst. 2 stanovi, Ze pozitivni opatfeni, kterd prihlizeji ke zvlastnim potfebam osob, se nebudou
povazovat za diskriminaci.

152 Pozn. Council of Europe, tj. Rada Evropy, byla ustavena dne 5. kvétna 1949 deseti zemémi (Belgie, Dénsko,
Francie, Irsko, Italie, Lucembursko, Nizozemsko, Norsko, Svédsko a Velka Britanie). Nyni je jeji soucasti 46 zemi
Evropy a 6 mimoevropskych zemi ma status pozorovatelskych zemi.

153 Preambule Statutu Rady Evropy.

154 Pozn. Convention for the Protection of Human Rights and Fundamental Freedoms, tj. Umluva o ochrané lidskych prav
a zékladnich svobod, piijata v Rimé& dne 4. listopadu 1950.
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priznanych touto Umluvou musi byt zajisténo bez diskriminace zalozené na jakémbkoli dirvodu, jako
je pohlavi, (...)“. Evropsky soud pro lidské prava (déle jen ,,ESLP*) v reakci na akcesorickou
povahu zminéného principu zdkazu diskriminace rozsifil vyklad ¢l. 14 tak, Ze stanovil, Ze pro
uplatnéni tohoto ¢lanku je postacujici, pokud pfedmét sporu spadé do rozsahu ustanoveni EULP
nebo je spojen s vykonem prava, které je garantovano EULP.!*® V néasledném rozhodnuti
vztahujicim se k tomuto ¢lanku zavedl ESLP novy vykladovy institut, tzv. antidiskriminacni test,
kterym stanovil, Ze ,princip rovnosti zachdzeni je porusen tehdy, pokud odlisnost [v zachazeni]
nema objektivni a rozumné ospravedineni. Existence takového ospravedlneni musi byt posuzovana
ve vztahu k cili a ucinkim prezkoumavané regulace, pricemz zietel musi byt vzat na principy, které
obvykle prevazuji v demokratickych spolecnostech. Nepostaci pritom, Ze rozdil v zachdzeni pri
vwkonu prdava stanoveného Umluvou musi usilovat o legitimni cil: ¢lanek 14 je porusen téz tehdy,
pokud je zietelne dovozeno, Ze zde neni rozumny vztah proporcionality mezi metodami, které dand
regulace pouZivd, a cilem, kterého ma byt dosazeno.“'>® V kazdém piipadé je vhodné zminit, ze

ve svétle ucasti Zen na rozhodovani se ESLP o Zddné zmény nezaslouZil.

V obecné roving hospodatskych a socidlnich prav se Rada Evropy zasadila o zpracovani
Evropské socialni charty z roku 1961.137 Roku 1988 byl piijat navazujici Dodatkovy protokol!8
rozSitujici Evropskou socialni chartu o 12 hospodaiskych a socialnich prav.!>® Pozdé&ji roku 1996
byla pfijata Revidovand Evropsky socialni charta.'®® Pfestoze se Rada Evropy v ramci téchto

klicovych dokumentt zaslouZzila o velky pokrok ve vztahu k velkoplosnému zakotveni socidlnich

155 KOLDINSKA, Kristina. Gender a socidlni pravo: rovnost mezi muzi a Zenami v socidlnéprdavnich souvislostech.
Praha: C.H. Beck, 2010. Beckova edice pravni instituty. ISBN 978-80-7400-343-1. str. 36

156 Rozhodnuti ESLP ve véci the Belgian Linguistic Case (No.2) ze dne 23. 7. 1968 (stiznost ¢. 1474/62, 1677/62,
1769/63, 1994/63, 2126/64), bod 10

157 Pozn. European Social Charter, tj. Evropska socialni charta, pfijata v Turing dne 18. fijna 1961, se spole¢né s
Umluvou o ochrané lidskych prav a zékladnich svobod povazuje za zakladni pilite ochrany lidskych prav ¢lenskych
stati Rady Evropy. Jiz ve své preambuli zakotvuje, Ze uzivani socialnich prav by mélo byt zajisténo bez diskriminace.
V pracovnépravni oblasti obsahuje vycet prav (jako pravo na praci, spravedlivé pracovni podminky, spravedlivou
odménu, sdruzovani se v organizacich a kolektivniho vyjednéavani, aj.), které maji v§ichni bez rozdild, a nadto v ramci
genderové problematiky obsahuje i (v ¢asti I odst. 8) zvlastni ochranu zen v zaméstnani v piipadé matefstvi a socialni
a hospodatskou ochranu matek a déti (v Casti I odst. 17).

158 Pozn. Dodatkovy protokol k Evropské socialni charté, piijaty dne 5. kvétna 1988 ve Strasburku.

159 Pozn. Mezi né patii napiiklad pravo na rovné pfileZitosti a rovné zachazeni v zaméstnéani bez diskriminace z divodu
pohlavi (dle ¢asti I odst. 1 a ¢asti I ¢l. 1).

160 Pozn. European Social Charter (revised), tj. Revidovana Evropska sociélni charta, pfijata dne 3. kvétna 1996 ve
Strasburku obsahuje oproti Evropské socidlni charté také pravo na ochranu zaméstnancti v ptipadé skonéeni jejich
zaméstnani (Cl. 14) nebo pravo na distojnost v praci, stanovujici ochranu proti sexualnimu obtézovani na pracovisti a
dalsi obdobné formy obtézovani, véetn¢ Sikandzniho jednani na pracovisti (CL. 26).
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prav (v€etn¢ pracovnich podminek Zen), nijak vSak neadresovala problematiku absence Zen ve

vedeni.

3.2 PRAVO EVROPSKE UNIE

Rovné zachédzeni a rovné prilezitosti pro osoby obou pohlavi je jednim z hlavnich
evropskych pilif socidlnich prav, ktery je pfitomny v celém primérnim pravu EU. Po dlouhou
dobu byla problematika rovnosti muzl a Zen jedinou antidiskriminac¢ni oblasti, kterou unijni pravo

regulovalo, proto je v soucasné dobé komunitarni genderova legislativa natolik obsahla.

Jiz v roce 1957 byla do Rimské smlouvy'®' vélenéna zésada stejné odmény za stejnou praci
pro Zeny a muze. Rozhodnutim SDEU ve véci Defrenne!®? bylo v roce 1971 potvrzeno, Ze tato
zasada je pfimo pouzitelna, ¢imz SDEU obcany c¢lenskych statii opravnil k tomu, aby se pfimo
dovolavali svych prav u vnitrostatnich soudd, a pfipravil tak ptidu pro moderni evropské pravni

piedpisy v oblasti rovnosti Zen a muza.'

Amsterodamska smlouva!®* roku 1999 zménila Smlouvu o Evropské unii (déle jen ,,.SEU*)
a tehdejsi Smlouvu o zalozeni Evropského spolecenstvi (dale jen ,,.Smlouva o ES*), kterd byla
pozd¢ji Lisabonskou smlouvou roku 2009 ptfejmenovana na Smlouvu o fungovani Evropské unie
(dale jen ,,SFEU*). Zména tkvéla v tom, Ze byl princip rovnosti ukotven jesté hloubé&ji a pevnéji
do primarniho prava. Kromé obecného zakotveni boje 0 odstranéni nerovnosti v tvodnich ¢l. 2193
a ¢l. 3'% SEU, smlouva vlozila do Smlouvy o ES ¢l. 13 (nyni ¢l. 19 SFEU), ktery stanovi, ze Rada

muze po konzultaci s Evropskym parlamentem ,jednomysiné prijmout vhodna opatreni k boji

161 Pozn. Rimska smlouva, zndma také jako Smlouva o Evropském hospodaiském spoledenstvi, byla podepsana v
Rim& dne 25. biezna 1957. V roce 1993 byla tato smlouva pfejmenovana na Smlouvu o zaloZeni Evropského
spolecenstvi a v roce 2009 prosla dal§im pfejmenovanim na Smlouvu o fungovani Evropské unie (SFEU).

162 Rozsudek SDEU ve véci véci C-80/70 ze dne 25. kvétna 1971

163 EVROPSKA KOMISE. Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodatskému a socialnimu
vyboru a Vyboru regionli — Genderova vyvazenost ve vedeni podnikti: pfispét k inteligentnimu a udrzitelnému rastu
podporujicimu zaClenéni. /COM/2012/0615 final/. [online]. 2012. Dostupné Z:
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2012:0615:FIN:CS:HTML.

164 Pozn. Amsterodamsk4d smlouva pozméhujici smlouvu o Evropské unii, smlouvy o zalozeni evropskych
spolecenstvi a souvisejici akty, pfijatd v Amsterodamu dne 2. fijna 1997. V platnost vstoupila dnem 1. kvétna 1999
165 pozn. C. 2 zni: ,,Unie je zaloZena na hodnotdch iicty k lidské diistojnosti, svobody, demokracie, rovnosti, pravniho
statu a dodrzovani lidskych prav, véetné prav prislusnikii mensin. Tyto hodnoty jsou spolecné clenskym statim ve
spolecnosti vyznacujici se pluralismem, nepripustnosti diskriminace, toleranci, spravedlnosti, solidaritou a rovnosti
Zen a muzi."

166 Pozn. C1. 3 se rozsitil o odst. 2 o nasledujici znéni: ,,Spolecenstvi usiluje o odstranéni nerovnosti a podporuje rovné
zachazeni pro muze a Zeny.*
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proti diskriminaci na zaklade pohlavi, (...).“ Tato novelizace tedy zakotvila §irsi pravomoc organt

pfijimat opatieni v boji proti diskriminaci, kterd byla do té doby dost omezena.

Rovnosti zen a muzi se také vénuje ¢1. 21 Listiny zakladnich prav Evropské unie,'®” ktery
zakazuje jakoukoliv diskriminaci zaloZenou mj. na pohlavi,'®® a ¢l. 23 upravujici rovnost muzii a
zen ve vSech oblastech véetné zaméstnani, prace a odmeny za praci a vyslovné ptipousti pfijimani
pozitivnich opatfeni poskytujicich zvlaStni vyhody ve prospéch nedostatecné zastoupeného

pohlavi.!®?

Hlavnim unijnim nastrojem harmonizace antidiskriminacni oblasti pracovniho prava
Clenskych statl jsou tzv. antidiskrimina¢ni smérnice. Je to souhrn smérnic, které se veénuji
specifickym oblastem riznych diskrimina¢nich divodu. Pro ucely této prace je vSak vyznamna
pouze smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/54/ES ze dne 5. ¢ervence 2006 o provadéni
zasady rovnych pfilezitosti a rovného zachazeni s muzi a Zenami ve vécech zaméstnanosti a
povolani (dale jen ,,.Smérnice 2006/54/ES*). Ta zarucuje rovné zachazeni na zaklad¢ pohlavi ve
vécech odménovani (¢lanek 4), systému socidlniho zabezpeceni pracovniki (¢lanek 5) a ptistupu
k zaméstnani, odbornému vzdélavani a postupu v zaméstnani a pracovnich podminek (¢lanek
14).17° Prohlasuje rovnost mezi obéma pohlavimi za cil celého spolecenstvi. Jeji zajimavosti je, ze
v piipad¢ soudniho sporu prechdzi diikazni bfemeno na zalovaného, pokud okolnosti nasvédcu;ji
tomu, Ze k diskriminaci doslo.!”! Pfijeti tohoto pravidla zdivodiiuje tim, Ze ,,hraje diileZitou vilohu
pFi zajisténi toho, aby zdsada rovného zachdzeni mohla byt ucinné prosazovana.“'’> Smérnice
2006/54/ES mimo jiné umoziuje ¢lenskym statliim pfijmout pozitivni opatieni za ti€elem zajisténi

plné a skute¢né rovnosti mezi muzi a Zenami v pracovnim Zivoté v praxi.'”?

Co se tyCe problematiky zaméstnavani zen ve vedoucich pozicich, jiz v roce 1984 se

objevilo prvni (nezdvazné) doporuceni Rady o podpoie Zen pii ziskdvani pozic spojenych

167 Listina zakladnich prav Evropské unie ze dne 7.¢ervna 2016 (Ut. vést. C 202)

168 C1. 21 odst. 1 zni: ,,.Zakazuje se jakdkoli diskriminace zaloZend zejména na pohlavi, (...)“

169 C1. 23 zni: ,,Rovnost Zen a muzii musi byt zajisténa ve vsech oblastech véetné zaméstnani, prace a odmény za prdci.
Zasada rovnosti nebrani zachovani nebo prijeti opatreni poskytujicich zvlastni vyhody ve prospéch nedostatecné
zastoupeného pohlavi.

17 AGENTURA EVROPSKE UNIE PRO ZAKLADNI PRAVA a RADA EVROPY. Prirucka evropského
antidiskriminacniho prava. Lucemburk: Ufad pro publikace Evropské unie, 2020. ISBN 978-92-871-9813-6. str. 37
71 STANGOVA, Véra. Rovné zachdzeni a zdkaz diskriminace v pracovnim pravu. Plzeh: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ales Cenék, 2010. ISBN 978-80-7380-277-6. str. 126-128

172 Preambule Smérnice 2006/54/ES

173 C1. 3 Smérnice 2006/54/ES
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s odpové&dnosti.!”* Dalsi konkrétn&jsi doporuceni!'’> nasledovalo zahy v roce 1996.!7¢ Pocatkem
nultych let zacala byt otdzka rozdilného poctu Zen a muzi ve vedoucich pozicich stale
diskutovanéjsi, az v bieznu 2011 Komise zahéjila dialog s nejvétsimi spole¢nostmi kotovanymi na
burze v EU, které vyzvala kcasti na iniciativé ,,Zavazek Evropy — Zeny ve vedoucich
pozicich“.!”7 Spole¢nosti ji mohly podepsat a zavazat se tak ke zvySeni podilu Zen ve svych fidicich
a dozor¢ich organech na 30% do roku 2015 a na 40 % do roku 2020.!78 Iniciativa nicméné velky
uspéch nepfinesla — podepsalo ji pouze 24 spole¢nosti.!” Dle zpravy Evropské komise ze dne 5.
bfezna 2012 se vSak pocet Zzen ve vedoucich pozicich spolecnosti smluvnich statl ani rok po vyzve

k prijeti dvéryhodnych samoregulaénich opateni zasadné nezvysil.!8°

Vzhledem k netspéchu iniciativy, Evropsky parlament ve svém usneseni ze dne 6.
cervence 2011 zdiiraznil potfebu podnikii dosdhnout do roku 2015 kritické hranice 30% zastoupeni
Zen ve vedoucich funkcich podniki a pak do roku 2020 jejich 40% zastoupeni.'8! Parlament rovnéz
vyzval Evropskou komisi, aby (v pfipad¢, Ze opatfeni ptijata spole¢nostmi a ¢lenskymi staty budou
nedostate¢nd) nejpozdéji do roku 2012 navrhla pravni piedpisy, véetné kvot, s cilem zvysit
zastoupeni zen v Fidicich organech podniki.'®? V roce 2012 tedy Komise piedstavila navrh

regulace, kterym mély byt stanoveny celounijni kvoty, avSak jeho finalni podoba byla

174 Doporuéeni Rady 84/635/EHS ze dne 13. prosince 1984 o podpoie pozitivnich opatieni tykajicich se zen (Ut. vést.
L 331, 19.12.1984)

175 Doporuceni Rady 96/694/ES ze dne 2. prosince 1996 o vyrovnané i¢asti Zen a muzii v rozhodovacich procesech
(Ut vést. L 319, 10.12.1996)

176 JOSKOVA, Lucie. Budou mit akciové spolecnosti lepsi dozorci rady? (K iicasti Zen ve vedeni spolecnosti). In:
Obchodnépravni revue 7-8/2013, str. 203 [online]. 2013 [cit. 2023-02-21].

177 Pozn. Z4avazek s ndzvem ,,Women on the Board Pledge for Europe® v originalnim znéni: ,,/ pledge to reach the
target of 30% female board members by 2015 and 40% by 2020 by actively recruiting qualified women to replace
outgoing male board members.*

178 VYBOR PRO PRAVNI ZALEZITOSTI a VYBOR PRO PRAVA ZEN A ROVNOST POHLAVI. Zprava o navrhu
smérnice Evropského parlamentu a Rady o zlepSeni genderové vyvazenosti mezi ¢leny dozor¢i rady / nevykonnymi
Cleny spravni rady spolecnosti kotovanych na burzach a o souvisejicich opatfenich: (COM(2012)0614 —
C7-0382/2012 — 2012/0299(COD)) - ***1. Evropsky parlament, 25. 10. 2013.

179 JOSKOVA, Lucie. Budou mit akciové spolecnosti lepsi dozorci rady? (K iicasti Zen ve vedeni spolecnosti). In:
Obchodnépravni revue 7-8/2013, str. 203 [online]. 2013 [cit. 2023-02-21].

180 SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY CESKE REPUBLIKY. Stanovisko k zavedeni kvét pro Zeny ve spravnich a
Fidicich radach [online]. 29.5.2012. [cit. 2023-02-12]. Dostupné z: https://www.spcr.cz/aktivity/stanoviska/5167-
stanovisko-k-zavedeni-kvot-pro-eny-ve-spravnich-a-idicich-radach

181 Bod M odst. 2 Usneseni Evropského parlamentu &. 2010/2115(INI ze dne 6. ervence 2011 o Zenach a fizeni
podniki ze dne 6. ¢ervence 2011

132 Bod 11 preambule Smérnice o zlepSeni genderové vyvazenosti
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v nasledujicich skoro 10 letech ¢etné diskutovéna. Vysledkem diskuzi nakonec byla piedstavena

Smérnice o zlepSeni genderové vyvazenosti.'s?

3.2.1 SMERNICE O ZLEPSENI GENDEROVE VYVAZENOSTI MEZI CLENY ORGANU KOTOVANYCH
SPOLECNOSTI
Smérnice je uréena pro regulaci podilu zastoupeni osob obou pohlavi na pozicich

kontrolnich organd (dozor¢ich rad u akciovych spolecnosti s dualistickym systémem a
nevykonnych ¢lent spravnich rad u akciovych spolecnosti s monistickym systémem) a vykonnych
organtl (ptfedstavenstev v ptipad¢ dualistické struktury spole¢nosti a vykonnych ¢lenti spravnich

)!84 spoleénosti kotovanych na burzach.'®> Z ¢l. 2 Smérnice

rad u monistické struktury spole¢nosti
vyplyva, Ze se predmétné povinnosti nevztahuji na mikropodniky a mal¢ a stfedni podniky (dale
jen ,,MSP), aviak i ty jsou vyzyvany k dodrZzovani stanovenych cilt.!8¢ 137 Tento ¢lanek lze
povazovat ze stézejni, jelikoz na zdkladé néj dochazi k minimalizaci potencidlu Smérnice zaslouzit
se o plosnou radikalni zménu v oblasti problematiky nedostate¢ného zastoupeni Zen ve vedeni.

Jinymi slovy to znamend, Ze az na par jednotek velkych vefejné obchodovatelnych spolecnosti,

vétSina nemusi spliiovat stanovené povinné kvoty.

Evropskd komise v ¢l. 5 Smérnice stanovuje cil, aby do roku 2026 nejméné 40 % vsech
pozic ¢lent dozorc¢i rady a nevykonnych clend spravni rady dotéenych kotovanych spolecnosti
zastavaly osoby nedostate¢n& zastoupeného pohlavi.!®® V piipadg, Ze se dotéené spolecnosti

rozhodnou uplatiiovat cile genderové vyvazenosti i na vykonné ¢leny (Cleny ptedstavenstva nebo

183 KESE, Tibor. Background report — EU, Povinné kvéty pro obsazovdni Zen do vedeni firem: Prazsky studentsky
summit [online]. Asociace pro mezinarodni otazky, 2012, XVIII. ro¢nik [cit. 2023-04-12]. Dostupné z:
https://www.amo.cz/wp-content/uploads/2016/01/PSS-povinn%C3%A9-kv%C3%B3ty-pro-
obsazov%C3%A1n%C3%AD-%C5%BEen-do-veden%C3%AD-firem.pdf str. 2

184 JOSKOVA, Lucie. Budou mit akciové spolecnosti lepsi dozorci rady? (K iicasti Zen ve vedeni spolecnosti). In:
Obchodnépravni revue 7-8/2013, str. 203 [online]. 2013 [cit. 2023-02-21].

185 Pozn. Kotované spole¢nosti jsou dle ¢I. 3 odst. 1 Smérnice o zlepSeni genderové vyvazenosti definovany jako
spolecnosti se sidlem v nekterém z Clenskych statd, jejiz akcie jsou v jednom nebo vice ¢lenskych statech pfijaty k
obchodovani na regulovaném trhu ve smyslu ¢l. 4 odst. 1 bodu 21 smérnice 2014/65/EU.

186 Pozn. Mikropodniky a malé a stfedni podniky jsou dle ¢l. 3 odst. 8 Smérnice o zlepSeni genderové vyvazenosti
definované jako spolecnosti, které zaméstnavaji méné nez 250 osob a jejichz ro¢ni obrat nepiesahuje 50 miliont EUR
nebo jejichz bilan¢ni suma rocni rozvahy celkové neptesahuje 43 miliontt EUR (nebo ekvivalentni ¢astku v jiné méné).
137 Pozn. Smérnice o zlepSeni genderové vyvazenosti navic (kdyZ byla jest& ve formé nepiijatého navrhu) pocitala
s tim, ze bude ponechavat volnost ¢lenskym statiim vyjmout z jeji Gc¢innosti spolecnosti, ve kterych je zaméstnano
mén¢ nez 10% jednoho pohlavi. AvSak ve vysledné podobé smérnice bylo jiz od tohoto ustanoveni upusténo.

Srov. SMID, Martin, ed. Prdvo na rovné zachdzeni: deset let antidiskriminacniho zdkona. Praha: Wolters Kluwer,
2020. ISBN 978-80-7598-850-8. str. 82-83 spolecné s

¢l. 4 odst. 6 Navrhu Smérnice

138 Pozn. Smérnice o zlepSeni genderové vyvazenosti pracuje s terminem ,,nedostate¢né zastoupeného pohlavi® a ne
pouze s terminem Zen, jelikoz v urcitych piipadech se smérnice ma vztahovat i na (nedostatecné zastoupené) muze.
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vykonné ¢leny spravni rady), mély by do roku 2026 dosahnout alespoit 33% podilu zastoupeni
osob méné zastoupeného pohlavi na v8ech pozicich v fidicich a dozor¢ich organech.!®® Nejedna se
o nasilné opatieni, ale pouze o pravni ramec, ktery ¢lenské staty maji implementovat zpiisobem
dle svého uvézeni. Je to nastroj, ktery ma za ukol poskytnout ¢lenskym statim podporu pti volbé

nejvhodnéjsiho zpiisobu dosaZeni cile v souladu s jejich pravné-spolecenskym kontextem.!”?

Stézejni je zde ¢l. 6 Smérnice, ktery stanovuje prostiedky, které maji ¢lenské staty pouzit
k dosazeni stanovenych cilli. Opakované je zde zdlraznovana povinnost objektivity vybéru
kandidati. Kotované spolecnosti budou muset, mimo jiné, uzpisobit sva vybérova fizeni ptijetim
spravedlivych a transparentnich postupt pro volbu a jmenovani, a to na zédklad€¢ srovnavaciho
posouzeni jednotlivych kandidata dle jasnych a neutralné formulovanych kritérii.!”! Smyslem neni

bezpodminedna a automatickd podpora nedostateéné zastoupeného pohlavi,!®?

ale pouze
upfednostnéni osoby méné zastoupeného pohlavi v piipadé stejné kvalifikace kandidatd.'”® Toto
pravidlo ale neni absolutni — ve vyjimecnych ptipadech budou mit spole¢nosti moznost rozhodnout
se mezi dvéma rovnocennymi kandidaty ve prospéch kandidata dostatecné zastoupeného

(zpravidla muzského) pohlavi.!®* Jingymi slovy, pfi vybéru mezi stejné kvalifikovanymi kandidaty

18 RADA EU. Rada schvalila unijni pravni piedpis se zaméienim na zlepseni genderové vyvdzenosti v Fidicich a
dozorcich organech spolecnosti: Tiskova zprava [online]. 17. fijna 2022 [cit. 2023-03-08]. Dostupné z:
https://www.consilium.europa.eu/cs/press/press-releases/2022/10/17/council-approves-eu-law-to-improve-gender-
balance-on-company-boards/ spolecné s

CL. 5 odst. 1 pism. b) Smérnice o zlepSeni genderové vyvazenosti

190 KESE, Tibor. Background report — EU, Povinné kvéty pro obsazovdni Zen do vedeni firem: Prazsky studentsky
summit [online]. Asociace pro mezinarodni otazky, 2012, XVIII. ro¢nik [cit. 2023-04-12]. Dostupné z:
https://www.amo.cz/wp-content/uploads/2016/01/PSS-povinn%C3%A9-kv%C3%B3ty-pro-

obsazov%C3%A 1n%C3%AD-%C5%BEen-do-veden%C3%AD-firem.pdf str. 2

191 C1. 6 odst. 1 Smérnice o zlepSeni genderové vyvazenosti spoleéné s

Rada EU. Rada schvalila unijni pravni piedpis se zaméfenim na zlepSeni genderové vyvazenosti v fidicich a dozoréich
organech spolecnosti: Tiskova zprava [online]. 17. fijna 2022 [cit. 2023-03-08]. Dostupné z:
https://www.consilium.europa.eu/cs/press/press-releases/2022/10/17/council-approves-eu-law-to-improve-gender-
balance-on-company-boards/

192 Pozn. K tomu vice u rozhodnuti SDEU ve véci C-450/93, 1-03051 Eckhard Kalanke v Freie Hansestadt Bremen ze
dne 17. fijna 1995; rozhodnuti SDEU ve véci C-409/95, 1-6363 Marschall v Land Nordrhein — Westfalen ze dne 11.
listopadu 1997; rozhodnuti SDEU ve véci C-158/97, 1-01875 Georg Badeck a dalsi ze dne 28. bfezna 2000; a
rozhodnuti SDEU ve véci C-407/98, —05539 Katarina Abrahamsson a Leif Anderson v Elisabet Fogelqvist ze dne
6. cervence 2000.

193 CI. 6 odst. 2 Smérnice o zlepSeni genderové vyvazenosti spoleéné s

KESE, Tibor. Background report— EU, Povinné kvoty pro obsazovani Zen do vedeni firem: Prazsky studentsky summit
[online]. Asociace pro mezindrodni otazky, 2012, XVIII. ro¢nik [cit. 2023-04-12]. Dostupné z:
https://www.amo.cz/wp-content/uploads/2016/01/PSS-povinn%C3%A9-kv%C3%B3ty-pro-

obsazov%C3%A 1n%C3%AD-%C5%BEen-do-veden%C3%AD-firem.pdf str. 2

194 DJUKIC, Livia a NESPURKOVA, Katefina. Genderové kvoty aneb dalsi ESG vyzva pro kotované spolecnosti
[online]. Pravni prostor, 24.04.2023. [cit. 2023-06-20]. Dostupné Z:
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byl mél byt upfednostnén ten, ktery patii k méné zastoupenému pohlavi a v situaci, ze
uptednostnén nebude, diikazni biemeno v pfipadném sporu lezi na spolecnosti. V rdmci tohoto
pravidla bude uz na kazdé samotné spolecnosti (pfipadné na ¢lenském statu), aby si vytvotila své

vlastni mechanismy, kterymi tohoto 40% cile zastoupeni osob dosahne.

Cl. 7 Smérnice dale stanovuje povinnost kotovanych spoleénosti podavat zpravu o
opatienich ptijatych v rdmci zlepSeni svych vybérovych tizeni a dosazeni cilii zvySeni zastoupeni
zen ve svych orgdnech. Budou vazany informacéni povinnosti jak vici (neuspésnym) kandidatiim,
tak vici pfislusSnym dozorovym organiim, kterym by mély kazdy rok posilat zpravy ohledné
dosahovani uvedenych cild.!”> Mimo to budou vazany povinnosti vhodnym a snadno pfistupnym

zptsobem kazdoro¢né zveiejfiovat tyto informace na svych webovych strankach. %

Clenské staty musi pro piipad poruseni uvedenych povinnosti stanovit (a¢inné, ptiméiené
a odrazujici) sankce a pfijmout veSkerd opatieni nezbytnad k zajisténi jejich uplatiovani.!’
Smérnice uvadi, ze za vhodné sankce mohou zahrnovat pokuty nebo moznost zneplatnéni ¢i
zruseni rozhodnuti o vybéru ¢lenti organti spolecnosti soudem (pokud k nému dojde v rozporu se
Smérnici).!”® Aviak Smérnice dale ¢lenskym stattim jiz poskytuje volnost v uréovani sankci pro
spolecnosti, které nesplni stanovené cile. V kazdém piipadé musi staty alesponn zajistit, aby
(netspesni) kandidati méli k dispozici moznost vyuzit vhodnou spravni nebo soudni ochranu

v ptipadé, ze se domnivaji, Ze vybérové fizeni neprobihalo v souladu se Smérnici.!’

Smérnice ma byt provedena do vnitrostatniho prava clenskych statii do dne 28. prosince
2024%% a nasledné pozbude platnosti dnem 31. prosince 2038.2°! Komise si v tomto ohledu

vymezila pravomoc v ramci svého pfezkumu posoudit, zda je nutné platnost této smérnice

https://www.pravniprostor.cz/clanky/mezinarodni-a-evropske-pravo/genderove-kvoty-aneb-dalsi-esg-vyzva-pro-
kotovane-spolecnosti

195 C1. 6 odst. 3 a &l. 7 odst. 1 Smérnice o zlepseni genderové vyvazenosti.

196 DJUKIC, Livia a NESPURKOVA, Katefina. Genderové kvoty aneb dalsi ESG vyzva pro kotované spolecnosti
[online]. Pravni prostor, 24.04.2023. [cit. 2023-06-20]. Dostupné Z:
https://www.pravniprostor.cz/clanky/mezinarodni-a-evropske-pravo/genderove-kvoty-aneb-dalsi-esg-vyzva-pro-
kotovane-spolecnosti

197 CI. 8 odst. 1 Smérnice o zlepSeni genderové vyvazenosti.

198 DJUKIC, Livia a NESPURKOVA, Katefina. Genderové kvoty aneb dalsi ESG vyzva pro kotované spole&nosti
[online]. Pravni prostor, 24.04.2023 [cit. 2023-06-20]. Dostupné z: https://www.pravniprostor.cz/clanky/mezinarodni-
a-evropske-pravo/genderove-kvoty-aneb-dalsi-esg-vyzva-pro-kotovane-spolecnosti

199 CI. 8 odst. 1 Smérnice o zlepSeni genderové vyvazenosti

200 1. 11 odst. 1 Smérnice o zlepseni genderové vyvazenosti

201 C1. 14 Smérnice o zlepseni genderové vyvazenosti
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prodlouzit.?? Po jejim vstupu v platnost je vSak jiz na smluvnich statech, aby svobodné vybraly
nejvhodnéjsi nastroj ke zlepSeni ucasti Zen ve vedeni, kdy je tfeba zohlednit jejich vlastni

spoleCensky a pravni kontext.

4 NASTROJE KE ZLEPSENI UCASTI ZEN VE VEDENI

Podle prizkumu Eurobarometru ,,Women in decision-making positions* z roku 2011, na
ktery odkazuje diivodova zprava Navrhu Smérnice, 88 % obyvatel Evropské unie zastava nazor,
ze by v fidicich a dozor¢ich organech spolecnosti mé¢l byt stejny pocet Zen a muzl. Na otazku jak
dosahnout této genderové vyvazenosti se 31 % Evropant pfiklanélo pro samoregulaci ze strany
spolecnosti, 26 % souhlasilo se zavaznymi pravnimi opatfenimi a 20 % hlasovalo pro nezdvazna
opatfeni jako kodexy a listiny ohledné pravidel fizeni a spravy spolecnosti (zbylé osoby se
nevyjadrily).2* V obecné roviné ale 75 % Evropant podporuje pravni regulaci zastoupeni osob
obou pohlavi v organech spolecnosti za ptedpokladu, ze bude zohlednéna kvalifikace kandidatt a

nedojde k automatickému uptednostiiovani osoby méné zastoupeného pohlavi.?%*

Ustanoveni ¢l. 157 odst. 3 SFEU ptedstavuje pravni zaklad pro veskera zdvaznd opatieni,
kterd maji za cil zajistit uplatnovani zasady rovnych piilezitosti a rovného zachdzeni pro muze a

Zeny v oblasti zamé&stnani a povolani (v&etn& pozitivni diskriminace).?%®

V kontextu fungovani
vnitiniho trhu EU by nekoordinované vnitrostatni pravni pfedpisy mohly predstavovat problém,
nebot’ by mohly odradit spolecnosti od investovani ptes hranice a zakladani dcetfinych spolecnosti
v jinych Clenskych statech, ¢imz by se naruSila hospodaiska soutéz v oblasti zaméstnanosti a
rovného zachazeni.?’ Proto je nezbytné, aby zavazna pravni opatieni, ktera by méla byt pfijata na
urovni EU nebo clenskych statl, zajistila spravedlivé naplnéni stanovenych cili a soucasné
neohrozila rovné podminky hospodaiské soutéze. Evropska unie se proto rozhodla pouzit Smérnici
jako nastroj, ktery nejlépe zaruci koherentni minimalni urovent genderové vyvazenosti (zejména
mezi ¢leny dozor€ich rad a nevykonnymi ¢leny spravnich rad vetejné kotovanych spole¢nosti) a

zaroven umozni ¢lenskym statim upravit detaily ptislusnych pravnich ptedpist v souladu se svou

202 C1. 13 odst. 4 ve spojitosti s bodem 54 preambule Smérnice o zlepSeni genderové vyvazenosti
203 1. 2 diivodové zpravy Navrhu Smérnice
204 1. 2 diivodové zpravy Navrhu Smérnice
205 (1. 3 diivodové zpravy Navrhu Smérnice
206 (1. 3 diivodové zpravy Navrhu Smérnice
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vlastni pravni Gpravou obchodnich spolecnosti a zvolit nejvhodnéjsi prostfedky pro prosazovani
t&chto piedpist a uplatiiovani sankci.??” Je tedy na kazdém ¢lenském statu, jaké prostiedky zvoli
pro dosazeni minimalnich cili stanovenych Smérnici a zda se rozhodne dobrovolné piijmout

opatieni presahujici tyto minimalni normy.?%8

V soucasné dobé se v Ceské republice vyskytuje pravni tUprava zabyvajici se
problematikou rovnosti pohlavi ve formé zakoniku prace, antidiskriminacniho zakona a zédkona o
statni sluzbé, avsak pouze na obecné roving. Zadnou tpravu, ktera by sméfovala k vyrovnani
zastoupeni obou pohlavi ve vedoucich pozicich nemdme. Se schvalenim Smérnice nam tedy
vznika otazka, jak ji implementovat do naSeho pravniho fadu, aby pozadavky, které Smérnice
klade, byly fadné splnény. Pfestoze n€které staty voli méné invazivni zpisoby (kuptikladu nechaji
piijeti opatieni na bazi flexi-kvot nebo zavazky stanovi pomoci kodexti corporate governance),>"

pouze zavedeni zakonnych kvot (pod hrozbou sankce) zajisti faktické naplnéni cile.

4.1 ZAKONNEKVOTY
Navzdory kontroverzim, mnoho clenskych statii se jiz pred nckolika lety rozhodlo pro

piijeti zakonnych kvot.2!? V roce 2020 takové staty dosahly v priméru 37,6% zastoupeni Zen ve
spravnich radach svych kotovanych spolecnosti, zatimco zemé bez podobnych opatieni (nebo s

méné piisnymi) dosahly zastoupeni Zen pouze ve vysi 24,3 %.2!!

Pfi implementaci Smérnice formou uzakonénim kvot je vSak tfeba zohlednit mnoho faktori

jako jejich vysi, urceni cilovych subjektil a jaké (a zda viibec) budou sankce pfi jejich nedodrZeni.

207 (1. 4 sekce ,,Volba nastroje ditvodové zpravy Navrhu Smérnice

208 (1. 4 sekce ,,Volba nastroje ditvodové zpravy Navrhu Smérnice

209 JOSKOVA, Lucie. Budou mit akciové spolecnosti lepsi dozorci rady? (K icasti Zen ve vedeni spolecnosti). In:
Obchodnépravni revue 7-8/2013, str. 203 [online]. 2013 [cit. 2023-02-21].

219 pozn. Roku 2020 zavedlo 8 zemi EU (Belgie, Francie, Italie, Némecko, Rakousko, Portugalsko, Norsko, Recko a
Island) povinné zakonné kvoty pro nedostatecné zastoupené pohlavi v kotovanych spolecnostech. 10 zemi (Dansko,
Irsko, Spanélsko, Lucembursko, Nizozemsko, Polsko, Slovinsko, Finsko a Svédsko) stale upfednostiiuje mekéi piistup
a zbyvajicich 9 ¢lenskych stati (véetné Ceské republiky) nepodniklo zadna vyznamna opatien.

Srov. EVROPSKA KOMISE. Commission welcomes political agreement on Gender Balance on Corporate Boards:
Tiskova zprava [online]. 7.6.2022 [cit. 2023-06-20]. Dostupné Z:
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_22 3478

211 DELOITTE. Women in the boardroom, A Global Perspective, Europe — regional overview, 7th edition [online].
2021. [cit. 24.2.2023], str. 3. Dostupné Z: https://www.deloitte.com/content/dam/assets-
shared/legacy/docs/services/risk-advisory/2022/gx-risk-wob-europe-180222.pdf
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4.1.1 VYSEKVOT
V soucasnosti se vyse zavedenych kvot jinych stati pohybuje mezi 20 a 40 %. VétSina

evropskych zemi (jako napiiklad Francie, Norsko nebo Spanélsko), v jejichz pravnim fadu jiz

institut kvot existuje, si stanovily 40% vysi. 212

Dlvodem obecné uvadi, ze 30% je takzvana
kritickd hranice (tedy minimum), které je potfeba dosdhnout, aby zména ve vedeni spolecnosti
méla trvaly dopad. DosaZeni této hranice je tedy nezbytné nutné pro prosazeni zajma osob méné
zastoupeného pohlavi.?!3 Na druhé stran& dosaZeni hranice 50 % je dosaZeni perfektni rovnosti

zastoupeni obou pohlavi.?!4

Z tohoto ditvodu se snaha o dosazeni paritniho prahu, tedy 40% zastoupeni zen ve vedeni,
zda byt nejvhodnéjsi, vezmeme-li v potaz ucinnost takového opatfeni na jedné stran¢ a obecnou
snahu regulovat trh co nejméné na druhé. Je vSak dtlezité si uvédomit, ze tato hodnota nemusi byt
pevné stanovena, ale mize se flexibilné ménit v souladu s aktudlnimi potfebami a situaci.
Napriklad Belgie a Slovinsko se vydaly cestou postupného zvySovani trovné kvot v souladu se
spole¢enskou naladou a vyvojem dodrzovani cile.?'> Ve Slovinsku rovnéz zavedli postupnou
implementaci kvot na zastoupeni Zen na kandidatnich listinach politickych stran tak, Ze v
nasledujicich volbach po jejich uzdkonéni se tento pozadavek jesté neuplatnil v plném rozsahu,
coz poskytlo politickym strandm dostate¢nou dobu na pfizptsobeni se.?!® Postupna implementace
kvét by predesla umelému dosazovani zen do vedoucich pozic na tkor kvality kandidatd. Pokud
by spole¢nost méla dostatecny cas na vyhledani vhodnych kandidatek a samotna kandidatka by
m¢éla dostatecny ¢as na piipravu a piihlaseni se, Sance na vybér nejkvalifikovanéjsi kandidatky by

se podstatné zvysila.

212 DELOITTE. Women in the boardroom, A Global Perspective, Europe — regional overview, 7th edition [online].
2021. [cit. 24.2.2023], str. 3. Dostupné Z: https://www.deloitte.com/content/dam/assets-
shared/legacy/docs/services/risk-advisory/2022/gx-risk-wob-europe-180222.pdf

213 SPRINCOVA, Veronika. Kvoty a dalsi opatieni pro vyssi zastoupeni Zen v politice. Praha: Férum 50%, o.p.s.,
2012. ISBN 978-80-904447-2-0. str. 17

214 JOSKOVA, Lucie. Budou mit akciové spolecnosti lepsi dozorci rady? (K icasti Zen ve vedeni spolecnosti). In:
Obchodnépravni revue 7-8/2013, str. 203 [online]. 2013 [cit. 2023-02-21].

215 SPRINCOVA, Veronika. Kvoty a dalsi opatieni pro vyssi zastoupeni Zen v politice. Praha: Férum 50%, o.p.s.,
2012. ISBN 978-80-904447-2-0. str. 17

216 SELISNIK, Irena; GABER, Milica Anti¢. From voluntary party to legal electoral gender quotas in Slovenia: The
importance and limitations of legal and institutional mechanisms. EUI Working papers. European University Institute,
Department of Law, 2015. ISSN 1725-6739.
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4.1.2 CILOVE SUBJEKTY
Pokud jde o rozsah piisobnosti Smérnice, ta se vzhledem k jejim minimdlnim standardim

dotykd relativné omezeného poctu subjektii. Konkrétné se zamétuje na vefejné¢ kotované
spolecnosti s vyjimkou malych a stiednich podnik. Divodem uvadi, ze zvlastni ekonomicka
dilezitost téchto kotovanych spolecnosti, jejich vSeobecnd znamost a vliv na trh jako celek
stanovuje normu, kterou se ocekava, ze budou ostatni spolecnosti jako kladného vzoru
nasledovat.?!” Mimo to, k jejich v&tsi regulaci opraviiuje i vefejny zajem vyplyvajici ze samotné
vefejné povahy kotovanych spolegnosti. 28 C1. 2 Smérnice uvadi, Ze povinnosti z ni vyplyvajici se
nevztahuji na MSP. Rozhodnuti o takovém omezeni je vysvétleno obavami, Zze by opatieni

piedstavovalo nepfiméfenou zatéz na trh. 21

V praxi by v Ceské republice doslovna implementace Smérnice ovlivnila pouze okolo 10
podniki (a celosvétové piiblizné jen 5000).22° Lze tedy mit za to, ze by Smérnice ve své soucasné

podobé neptinesla mnoho zmén a jeji piijeti by mélo spise symbolicky charakter.

Z toho divodu je nezbytné zavést extenzivnéjsi vnitrostatni opatfeni — takova, ktera se
neomezi pouze na vetrejne kotované spolecnosti, ale budou se vztahovat i na jiné subjekty. Je tteba
se vSak zamyslet nad Sifi pole téchto adresati. Mélo by se opatfeni tykat pouze vetejnych
(kotovanych) spolecnosti, soukromych nebo obou? M¢I by byt kritériem pocet zaméstnancii nebo

ro¢ni obrat (nebo jejich kombinace)?

Myslenkovym vychodiskem je, ze ¢im vétsi pocet dotéenych spolecnosti bude opatieni
zahrnovat, tim vyznamn¢jsi bude spolecensky dopad. Je vSak stale nutné brat v potaz podminku
pfiméfenosti. Jako vhodné se jevi regulovat vefejné i soukromé spolecnosti (v jakékoli pravni
form¢) s alespon 50 zaméstnanci, jejichz ro¢ni obrat nebo rozvaha ¢ini alespont 10 miliond EUR.
Tim se opatfeni (z obavy nepfiméiené zatéze) nedotkne mikropodnikd a malych podnikd, jelikoz

jejich regulace by s sebou pfinesla pouze minimalni dopad na trh. Dale se nabizi jej zavadét

217 Bod 27 preambule Smérnice o zlepSeni genderové vyvazenosti

213 Bod 27 preambule Smérnice o zlepSeni genderové vyvazenosti

219 C1. 3 diivodové zpravy Navrhu Smérnice

220 KESE, Tibor. Background report — EU, Povinné kvoty pro obsazovani Zen do vedeni firem: Prazsky studentsky
summit [online]. Asociace pro mezinarodni otazky, 2012, XVIII. ro¢nik [cit. 2023-04-12]. Dostupné z:
https://www.amo.cz/wp-content/uploads/2016/01/PSS-povinn%C3%A9-kv%C3%B3ty-pro-

obsazov%C3%A 1n%C3%AD-%C5%BEen-do-veden%C3%AD-firem.pdf str. 3
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postupné (obdobné jako zavedli ve Francii, Norsku, Belgii nebo Slovinsku)??! a poskytnout tak

spole¢nostem dostate¢nou dobu na vybér nejvhodnéjsich kandidatek.??

Rozsifenim plisobnosti opatieni na spole¢nosti, u nichz se neptihlizi na jejich pravni formu
by se ptedeslo mimo jiné riziku umélého ptizplisobovani pravnich forem spolecnosti s imyslem
vyhnuti se povinnosti provést zmény ve vedeni. Norsky piiklad z roku 2005 poskytuje ilustraci
toho, kdy omezeni poctu subjektti zakonnych kvot pouze na koétované spolecnosti (bez stanoveni
sankce) vedlo k nezddoucimu vysledku.??® Zprvu vétSina spolecnosti ani nevyvijela snahu
doséhnout pozadovanych cildi, na coz Norska vlada roku 2008 zareagovala zavedenim sankci za
jejich nedodrzeni. Vysledkem bylo vyrazné snizeni poctu veiejné obchodovatelnych spolecnosti z
581 na 186.%2* Piestoze piima pfi¢ina tohoto poklesu neni jednoznaén& prokazana, jako

pravdépodobna se jevi snaha o unik pfed stanovenymi povinnostmi.

Druhym krokem je zvéazeni pole subjektii regulovanych opatfenim ve smyslu organi
dotcenych spolecnosti. Smérnice stanovi kvantitativni cile predev§im pro ¢leny dozor¢ich rad a
nevykonnych clenti spravnich rad, s cilem minimalizovat z4sahy do kazdodenniho fizeni
spolecnosti.??* Zdivodnéno je to tim, Ze ¢lenové dozor¢ich rad a nevykonni élenové spravnich rad
maji klicovou roli pfi jmenovani vedeni a formovani politiky spolecnosti v oblasti lidskych

zdroji.??® Smérice tedy nezasahuje do konkrétniho vybéru jednotlivych ¢&lenti organi

221 Pozn. Ve Francii se zakon stanovujici kvoty vztahuje jak na vSechny kotované spole¢nosti, tak i na nekétované
spolecnosti s vice nez 500 zaméstnanci a obratem 50 miliont eur. Zakon stanovi, Ze spolecnosti musi postupné dojit
k alespoii 40 % podilu zastoupeni Zen ve spravnich radach (popf. i v dozoréich radach). V Norsku vznikl zakon o
kvoétach jiz v roce 2003. Ten stanovi povinné kvoty ve vysi 40 % pro obé pohlavi ve vykonnych funkcich vSech
verejnych spolecnosti, tedy nejen spolecnosti kdtovanych na burze, kdy povinnost byla postupné rozsifena i na
nekotované akciové spolecnosti, druzstva a vSechny subjekty v rukou statu a obci, vCetné€ spole¢nosti s ru¢enim
omezenym. Nedodrzeni téchto limitd je od roku 2008 sankcionovano, kdy ultima ratio mize dojit ke zruSeni
spolecnosti.

Srov. LINNAINMAA, Leena a HORTTANAINEN, Anne. The glass ceiling is cracking: Self-regulation Beats
Quotas: EUI Working papers [online]. Helsinki: FinnCham, 2012 [cit. 2023-02.-21]. ISBN 978-952-5620-65-8
spole¢né s

JOSKOVA, Lucie. Budou mit akciové spolecnosti lepsi dozorci rady? (K icasti Zen ve vedeni spolecnosti). In:
Obchodnépravni revue 7-8/2013, str. 203 [online]. 2013 [cit. 2023-02-21].

222 Tamtéz.

223 DELOITTE. Women in the boardroom, A Global Perspective, Europe — regional overview, 7th edition [online].
2021. [cit. 24.2.2023], str. 3. Dostupné Z: https://www.deloitte.com/content/dam/assets-
shared/legacy/docs/services/risk-advisory/2022/gx-risk-wob-europe-180222.pdf

224 BERTRAND, Marianne; BLACK, Sandra E.; JENSEN, Sissel; LLERAS-MUNEY, Adriana. Breaking the glass
ceiling? The effect of board quotas on female labor market outcomes in Norway. NBER Working Paper No. 20256.
2014. National Bureau of Economic Research. str. 54

225 C1. 1 sekee “Uéel navrhu” diivodové zpravy Navrhu Smérnice
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(vykonného) vedeni,?’ nicméné vyjadfuje mySlenku, Ze vy3$§i poet osob nedostatecné
zastoupen¢ho pohlavi mezi nevykonnymi ¢leny spolecnosti by mohlo mit pozitivni vliv na
dosazeni genderové rovnovahy mezi vSemi vedoucimi zaméstnanci spoleCnosti (vCetné

vykonnych ¢lent organti spole¢nosti).??3

Avsak namisté je kritika, Ze stanoveni minimalni piisobnosti opatfeni tykajicich se pouze
¢lenti dozor¢ich rad/nevykonnych ¢lenti spravnich rad nemusi byt dostate¢né u¢inna. Hypotéza, ze
dosazeni Zen do nevykonnych vedoucich pozic povede k vyvazenosti zastoupeni osob obou
pohlavi i na jinych vedoucich pozicich spolecnosti stile nebyla potvrzena.??® Na obhajobu
Smeérnice je ale tieba uvést, ze jeji preambule vyzyva kdtované spolecnosti k piijeti individualnich
kvantitativnich cilli pro vyvazengjs$i zastoupeni obou pohlavi i mezi vykonnymi ¢leny svych
organt.?** Tim dava unie povinnost ¢lenskym statim stanovit si vlastni opatfeni, kterymi by
motivovaly kétované spolecnosti dosdhnout cilt i ve svych vykonnych organech, aniz by samotna
Smeérnice takovou povinnost ukladala. Zde stoji za zminku i €I. 5 odst. 1 pism. b) Smérnice, ktery
motivuje kotované spolecnosti dosahnout cile 33% podilu zastoupeni osob nedostate¢né
zastoupeného pohlavi ve v§ech vedoucich pozicich svych organti — tedy i do téch vykonnych. Jako
prostiedek zavedl moznost snizeni povinného podilu zastoupeni osob obou pohlavi (ve vykonnych

1 nevykonnych pozicich) ze zakladnich 40 % na snizenych 33 %.

Nicméné ponechdnim stanoveni kvantitativnich cilti pro vyvazengjsi zastoupeni osob obou
pohlavi mezi vykonnymi ¢leny orgént (bez stanoveni minimalnich pozadavkl a sankci) na
individudlni roviné Celime riziku malého (az Zadného) celospolecenského dopadu. Opatieni
stanovené v €l. 5 odst. 1 pism. b) Smérnice se zda byt potencidln€ ¢innéjsi, byt pozadovana vyse

33% podilu je stale velmi nizka.

Idealnim piistupem by bylo zavést povinnost minimalniho podilu Zen (nebo muza) jak do
vykonnych, tak i nevykonnych vedoucich pozic v minimalnim rozsahu 40 %. Pokud by spolecnosti

dostate¢né (a objektivné) obhajily nizsi podil zastoupeni, mohla by se procentni hranice mirné

227 Bod 35 preambule Smérnice o zlepSeni genderové vyvazenosti

228 (1. 1 sekce “Ucel navrhu” diivodové zpravy Navrhu Smérnice

229 BERTRAND, Marianne; BLACK, Sandra E.; JENSEN, Sissel; LLERAS-MUNEY, Adriana. Breaking the glass
ceiling? The effect of board quotas on female labor market outcomes in Norway. NBER Working Paper No. 20256.
2014. National Bureau of Economic Research. str. 28
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snizit bez hrozby sankce. Tim by se kuptikladu spolecnostem pulsobicim v silné¢ maskulinnich
oborech (jako stavebnictvi) poskytla urcita uleva, ptrestoze by stdle Celily zdvazku podporovat
zapojeni zen do svého vedeni a (pfekonat tak tim socialni stigma, které Zendm brani se v oboru

uspésné uplatnit).

Jednou z moznosti je zahrnout toto opatieni piimo do zdkoniku prace nebo
antidiskriminacniho zdkona, jelikoZz tyto pravni pfedpisy jiz ve svych ustanovenich obsahuji
zakotveni principu rovnosti a nediskriminace v pracovnépravnich vztazich. Nicméné, alternativou
je nahlizet na tuto problematiku z obchodnépravniho hlediska. Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich (dale jen "ZOK"), obsahuje v prvni své ¢asti ustanoveni, kterd se vénuji strukturdm
spolecnosti a jejich organtim.?3! S ohledem na piehlednost a ptedvidatelnost pravnich norem by
bylo mozné zvazit upraveni této problematiky pifimo v ZOK, pfestoze tato otazka presahuje do

pracovnépravni a Gistavnépravni oblasti.

4.1.3 KVOTY V POLITIZOVANE VEREJNE SPRAVE
Z dtivodu Sirsiho pojeti pojmu ,,vedeni se tato prace, mimo vySe zminéné obsazovani Zen

do ekonomického vedeni spolec¢nosti, vénuje i oblasti politizované vetejné spravy. Ke kvotam co
do vedeni statu lze ptistoupit dvéma zptisoby. Prvnim z nich je stanoveni kvot na kandidatni listiny
politickych stran. Takové kvoty mohou byt uzdkonény bud’ na ustavni Urovni, jak je tomu
napiiklad ve Francii nebo Srbsku, nebo na trovni volebnich zakont, jako je tomu v Belgii,
Slovinsku nebo Spanélsku.??2 Prakticky lze opatieni realizovat naptiklad tzv. zipovym systémem,
kdy na kandidatni listiny nechaji strany stiidaveé zapsat muzské a zenské kandidaty. Alternativnim
pfistupem je ponechdni dobrovolnych kvét pii sestavovani kandidéatnich listin na zakladé
rozhodnuti jednotlivych politickych stran. V Evropé je tento druh opatfeni Casty zejména ve
skandinavskych zemich. V Ceské republice jsou kvoty na kandidatnich listinich Uspésné
uplatnény pouze Stranou zelenych (diive je i CSSD vedle kvot na obsazovani kandidatnich listin

vyuzila i pfi obsazovani stranickych organt, kdy alespoi jedno mistoptedsednické kieslo ve vSech

21 pozn. Cést prvni (§1-773) zakona &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, obsahuje vycet viech pravnich forem
obchodnich korporacich, véetné jejich struktur.

232 SPRINCOVA, Veronika. Kvoty a dalsi opatieni pro vyssi zastoupeni Zen v politice. Praha: Férum 50%, o.p.s.,
2012. ISBN 978-80-904447-2-0. str. 17
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vykonnych vyborech muselo byt obsazeno Zenou — avsak podle novych stanov z roku 2019 byla

viechna tato opatfeni zruSena).?3

Problematikou se zabyval jiz v roce 2010 tehdej$i ministr pro lidska prava a menSiny
Michal Kocéb, ktery navrhl novelu volebniho zdkona zavad¢jici kvoty ve vysi 30% zastoupeni zen
¢i muzi na kandidétnich listindch (kdy soucasné prvni dvé mista musi byt obsazena osobami
opa¢ného pohlavi) pii volbach do Poslanecké snémovny, kraji a zastupitelstva hl. m. Prahy.?3

Novela zédkona vSak nikdy nebyla pfedlozena vlade.

Existuje ale pfedpoklad, Ze pouhé zajiSténi rovnosti prilezitosti (skrze zavedeni kvot na
kandidatni listiny) nemusi postaovat k vyfeseni diskriminace Zen pti obsazovani vedoucich pozic,
z divodu jiz existujicich institucionélnich (a spolecenskych) bariér. Je tedy nezbytné poskytnout
zenam odpovidajici kompenzacni opatieni, které prispéje k dosazeni rovnosti vysledkli zastoupeni
obou pohlavi ve volbach. Tedy, ze misto pouhého stanoveni minimalniho poctu zen na
kandidatnich listinach by bylo vhodné&jsi stanovit minimalni pocet kiesel, které by ur¢ovaly pocet
mandati pro Zeny. Predmétnou legislativu do svého politickospravniho systému zavedla naptiklad

Rwanda nebo Egypt.>®

V obou ptipadech je vSak tieba vyfesit otdzku ustavnosti takovych opatieni a problematiku
poruseni principu rovnosti a stim spojeného principu zdkazu diskriminace. Argumentem
zastavajici Gistavni konformitu opatieni miize byt skutecnost, Ze bez jeho zavedeni se Zeny ocitaji
situace demokratického pravniho statu je stav, kdy zastoupeni politické moci reflektuje skutecny
charakter a zajmy vsech ¢lend spolecnosti. Tedy, ze ve volenych organech moci je zastoupeno
zhruba 50 % Zen a muzl. AvSak dosazeni takového stavu je bez legislativni zmény (v nejblizsi
dob¢) nemozné. Tudiz zavedeni opatfeni, které je mnohdy oznaCovéno za nedemokratické
(z divodu tvrzeného porusovani zakladniho principu formalni rovnosti), je prave tim, které princip

rovnosti a nediskriminace jako jediné naplni.

233 SPRINCOVA, Veronika. Kvoty a dalsi opatieni pro vyssi zastoupeni Zen v politice. Praha: Férum 50%, o.p.s.,
2012. ISBN 978-80-904447-2-0. str. 23-24

234 Tamtéz, str. 17

25 SMIGGELS KAVKOVA, Jana. Kvéty: uicinny, piesto odmitany ndstroj pro vyssi uicast Zen v politice: PS PCR.
[online]. Forum 50%, 0.p.S., 20.11.2012. [cit. 2023-07-13]. Dostupné Z:
https://aa.ecn.cz/img_upload/666172756d35302d6669313030313139/121120 kvoty psp_jsk.pdf
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Pro ucely tvrzeni, Ze opatfeni do principu rovnosti a nediskriminace zasahuje pfimétené,
se Ize na jeho implementaci podivat i skrze aplikaci testu proporcionality — tedy vnimat jeho

vhodnost, potiebnost a pfiméfenost.?*¢

V ramci jeho vhodnosti 1ze mit za to, Ze institut kvot
opravdu umoziuje dosdhnout stanoveného legitimniho cile rovného zastoupeni osob obou pohlavi
pti rozhodovani skrze stanoveni minimalni vySe podilu zastoupeni zen. Piestoze by se mohlo
pristoupit k vybéru jiného opatfeni, existuji divodné obavy, Ze jind opatieni neumoziuji
dosahnout cile stejnou mirou. Pfi porovnani Setrnosti opatfeni a naplnéni jeho ucelu, jej lze
povazovat i za potiebné. Co se tyCe otazky ptfimefenosti, porovnavani zdvaznosti kolidujicich
zakladnich prav vzbuzuje nejvétsi rozpory. V dikci celé této prace lze vSak usoudit, Ze pozitivni
disledky prorazeni sklenéného stropu souvisejici s ndslednou minimalizaci jevu tokenizovani a
faktické zastoupeni Sirsi skaly zajmi celé spolecnosti je ve vysledku daleko vyznamnéjsi nez dbani
na absolutni nemoznosti poruseni principu formalni rovnosti (a omezeni absolutni svobody

politickych stran v sestavovani kandidatnich listin). Jinymi slovy, v pfedmétné kolizi zakladniho

prava se zamyslenym legitimnim cilem nepiesahuji negativni diisledky ty pozitivni.

Implementace zdkonnych kvot na minimalni pocet Zen ve vedeni v ramci politickych
organtl spole¢nosti by v idealnim ptipadé byla realizovana prosttednictvim volebnich zdkont z
diivodu zajisténi vyssi miry flexibility pii reflektovani rozmanitych pozadavka a aktudlnich potieb
a vyvoje spole¢nosti (namisto realizace skrze rigidni ustavni uroveii). Sama Ustava ve svém ¢1. 20
stanovi, ze ,,Dalsi podminky vykonu volebniho prava, organizaci voleb a rozsah soudniho

prezkumu stanovi zdkon®.

Vhodné by bylo stanovit minimalni pocet kiesel a mandati pro Zeny, namisto pouhého
dosazeni zen do volitelnych pozic na kandidatnich listinach. V takovém piipad€ by totiz stale
panovala obava, Ze i pies jejich nominaci budou zeny nadale celit predsudkiim a diskriminaci,
které povedou k tomu, Ze opétovné budou do vedoucich pozic ve spolecnosti zvoleni pouze muzi.
Stanoveni minimalniho poc¢tu mandétt pro zeny by poskytlo jasny ramec a zdvazek pro dosazeni
skutecné rovnosti pohlavi a umoznilo Zenam pfistup ke kli€ovym pozicim moci. Timto opatfenim
by se zajistilo Sir$i zastoupeni riznych pohledl a perspektiv. ZvySeni ucasti zen v politickém

vedeni by pfispelo k lepsi reprezentaci z4jmu a potieb spolecnosti a piekonalo by to existujici

236 Nalez Ustavniho soudu Ceské republiky sp. zn. P1. US 4/94 ze dne 12. fijna 1994.
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bariéry a predsudky, které brani Zendm v dosazeni vedoucich funkei. V disledku toho by se pIné

vyuzil potencidl vSech ¢lenii spolecnosti.

Na zavér je potteba uvést, ze pti implementaci kvét (jak do vedeni organii podnik, tak i
politického rdmce spolecnosti jako takové) a jeji nasledné uspésné realizaci dochdzi k posileni
demokracie bez kterého se Ceska republika (ani jiné staty, které nedosahly materialni rovnosti

pohlavi) nemlize oznadovat za demokraticky pravni stat.?’

4.2 DOBRA PRAXE
Dosavadné nejrozsifenéjSim pristupem k zajisténi ucasti Zen na vedeni jsou tzv. flexi-

kvéty. Jejich smyslem je urceni ¢asového horizontu, v ramci kterého si spole¢nosti musi stanovit
své vlastni samoregulacni cile. Tento pfistup miize vzejit z vlastni iniciativy spole¢nosti, kodexu
corporate governance nebo pravniho predpisu. Klicové je vSak stanovit povinnost zvefejnit tyto
cile a jejich dodrzovani.>*® Tento mechanismus se spoléha na to, Ze tlak vefejnosti, médii a
konkurence donuti spolenosti stanovit si co nejambicioznéjsi cile.?** Dokonce i samotna
Smérnice ve svém ¢l. 7 doporucuje spolecnostem zavést flexi-kvoty tykajici se svych vykonnych
organ.?** Vyhodou tohoto modelu je pfenechani vy$§i miry autonomie spole¢nostem pii
jmenovani svych vedoucich organt.>*! Nevyhodou je v8ak mensi G¢innost neZ povinné jednotné

kvoty.

DalSim cetné uzivanym opatfenim jsou kodexy corporate governance. Ty ptedstavuji
soubory zavazki, jejichz ucelem je vytvorit jednotnd a fadné¢ utvarena pravidla na narodni 1
mezinarodni (nebo unijni) Grovni.?*? Tyto kodexy jsou specifické v tom, Ze se vztahuji pouze na

kotované spole¢nosti a jsou zalozeny na principu "comply or explain", ktery umozZiuje
y

27 HAILBRONNER, Michaela a MARIN, Ruth Rubio. Gender Parity in Parliaments — an Introduction [online].
Verfassungsblog on matters constitutional. 16.7.2020 [cit. 2023-06-26]. Dostupné Z:
https://verfassungsblog.de/gender-parity-in-parliaments-an-introduction/

28 JOSKOVA, Lucie. Budou mit akciové spolecnosti lepsi dozorci rady? (K icasti Zen ve vedeni spolecnosti). In:
Obchodnépravni revue 7-8/2013, str. 203 [online]. 2013 [cit. 2023-02-21].

239 Tamtéz.

240 Srov. Cl. 5 odst. 2 Smérnice o zlepSeni genderové vyvazenosti, ktery zni: ,,Clenské stdty zajisti, aby kotované
spolecnosti, na néz se nevztahuje cil uvedeny v odst. 1 pism. b), stanovily individualni kvantitativni cile ke zlepseni
genderové vyvizenosti mezi vykonnymi cleny jejich orgdanii. Clenské staty zajisti, aby takové kotované spolecnosti
smerovaly k dosazeni téchto individualnich kvantitativnich cilii nejpozdeji k 30. cervnu 2026.%

241 JOSKOVA, Lucie. Budou mit akciové spolecnosti lepsi dozorci rady? (K icasti Zen ve vedeni spolecnosti). In:
Obchodnépravni revue 7-8/2013, str. 203 [online]. 2013 [cit. 2023-02-21].

22 KUDELKOVA, Michaela. Corporate Governance — Sprava a Fizeni spolecnosti [online]. Ministerstvo primyslu
a obchodu, 9.1.2006. [cit. 2023-06-27]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/zprava2566.html
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spole¢nostem (které to dostateéné odiivodni) se odchylit od t&chto zavazka.?*? Kromé toho jsou
kodexy casto formulovany v obecné podobé, kdy jim chybi pevné stanoveny cil. Naptiklad
Spanélsky kodex z roku 2015 doporucuje, aby dotcené spole¢nosti mely minimaln¢ 30%

d,?** zatimco finsky kodex z roku 2015

zastoupeni zen mezi nevykonnymi ¢leny spravnich ra
doporucuje, aby mezi nevykonnymi ¢leny spravnich rad byla zastoupena obé& pohlavi.?*> Bohuzel
v praxi nejsou tyto kodexy pfili§ ucinné, protoze spole¢nostem poskytuji pfiliSnou volnost bez

fadné motivace prostiednictvim sankei.?*6

Flexi-kvoty, ani zavazky vyplyvajici z kodexi corporate governance nejsou samy o sob¢
vhodnym prostiedkem k dosazeni vyvéazeného zastoupeni obou pohlavi na vedoucich pozicich.
Lze vsak uvazit, Ze by se jejich u€innost zvysila zavedenim pozadavkil na transparentnost pfi
sledovani dosahovéani téchto cilti. Je vhodné, aby spolecnosti mély povinnost kazdorocné
zvetejiiovat zpravy obsahujici idaje o jejich seberegulujicich cilech a vysledném podilu zastoupeni
obou pohlavi v jejich vedeni, nejlépe na vefejném portalu spravovaném statem, ktery umozni
vefejnosti snadnou a jasnou orientaci. Na individudlni urovni by spolecnosti mély rovnéz
poskytovat neuspesnym kandidatim vybérového tizeni (bud’ na jejich zadost, nebo ze zakonné
povinnosti) kvalifika¢ni kritéria, kterd byla pfi jejich hodnoceni zvazena, a sdélit jim diivod jejich
neuspéchu.?*’ Tim by spole¢nosti jednoduse prokazaly, zda byl kandidat vybran spravedlivé a v

souladu se zdkonem.**?

Transparentnost by tedy vedla ke zvySené motivaci samotnych spole¢nosti dosahnout

stanovenych cill, z divodu obav z negativniho vefejného minéni a moznosti sankcionovani v

23 JOSKOVA, Lucie. Budou mit akciové spolecnosti lepsi dozorci rady? (K icasti Zen ve vedeni spolecnosti). In:
Obchodnépravni revue 7-8/2013, str. 203 [online]. 2013 [cit. 2023-02-21].

244 Pozn. Doporudeni ¢. 14 zni v anglickém znéni: ,,The director selection policy should pursue the goal of having at
least 30% of total board places occupied by women directors before the year 2020.*

Srov. COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES. Good Governance Code of Listed Companies
[online].  Barcelona: Composiciones  Rali, S.A., 2015 [cit.  2023-06-27].  Dostupné  z:
https://www.cnmv.es/DocPortal/Publicaciones/CodigoGov/Good Governanceen.pdf

245 SECURITIES MARKET ASSOCIATION. Finnish Corporate Governance Code 2015 Securities Market
Association  [online].  Helsinki,  2015.  [cit.  2023-02-21]. Dostupné z:  https://cgfinland.fi/wp-
content/uploads/sites/39/2015/10/hallinnointikoodi-2015eng.pdf

246 JOSKOVA, Lucie. Budou mit akciové spolecnosti lepsi dozorci rady? (K icasti Zen ve vedeni spolecnosti). In:
Obchodnépravni revue 7-8/2013, str. 203 [online]. 2013 [cit. 2023-02-21].

247 Bod 44 preambule Smérnice o zlepSeni genderové vyvazenosti

248 Pozn. Diikazni bfemeno by v pfipadé sporu leZelo na dotéené spole¢nosti.
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ptipadé poruseni pravidel.2* Obdobné uvazovalo jiz v roce 2004 Svédsko, které novelizovalo svij
zdkon o rocnich ucetnich zavérkach tak, aby zahrnoval povinnost spolecnosti poskytovat
informace o zastoupeni obou pohlavi na urovni svého managementu (véetné clenil predstavenstva,
jednateld a dalich vedoucich pracovnikil) ve svych ro¢nich uéetnich zavérkach.?>? Avsak faktem
je, ze usili o zvySeni poctu méné zastoupeného pohlavi ve vedeni, motivovano vyhradné obavami
z vefejného minéni, nikdy nedoséhne stejnych vysledki jako zakonem stanoveny minimalni podil

zen ve vedeni, jehoZ nesplnéni je sankcionovéano.

249 Pozn. Napiiklad ve Velké Britanii byla skrze ,,The UK Corporate Governance Code* roku 2010 zavedena povinnost
kotovanych spolecnosti kazdorocné zvetejnovat prostiednictvim vyrocni zpravy popis politiky spolecnosti tykajici se
zajisténi riznorodosti ¢lend predstavenstva, a to véetn€ pohlavi.

Srov. JOSKOVA, Lucie. Budou mit akciové spolecnosti lepsi dozorci rady? (K ticasti Zen ve vedeni spolecnosti). In:
Obchodnépravni revue 7-8/2013, str. 203 [online]. 2013 [cit. 2023-02-21].

250 C1. 5, para. 18b Arsredovisningslagen (Svédsky zakon o ro¢nich uéetnich zavérkach), spole¢né s
LINNAINMAA, Leena a HORTTANAINEN, Anne. The glass ceiling is cracking: Self-regulation Beats Quotas: EUI
Working papers [online]. Helsinki: FinnCham, 2012 [cit. 2023-02.-21]. ISN 978-952-5620-65-8

53



ZAVER

Cilem diplomové prace bylo komplexni zpracovani problému nerovného zastoupeni zen v
fidicich pozicich, zejména v souvislosti s pracovndpravnimi normami Ceské republiky. Uvodni
kapitoly prace pojednavaly o rovnosti a nerovnosti, zejména v kontextu zastoupeni obou pohlavi
ve vedoucich pozicich. Vzhledem k extenzivnéj$Simu pojeti pojmu vedeni se prace zabyvala také
zastoupenim zen v politickém vedeni, tedy ve volenych organech politizované vetejné spravy.
Obdobn¢ jako v ekonomickém vedeni organizaci je ze statistik, na které prace odkazuje, zjevné,

ze se zeny potykaji s nedostateCnym zastoupenim i v politickém vedeni statu.

Prace identifikuje existujici bariéry, které brani zenam v jejich kariérnim ristu, a poukazuje
zejména na jevy jako sklenény strop a tokenismus. Zaméfuje se na to, jak se souc¢asnd unijni a
mezinarodni pravni Gprava zabyva problematikou boje proti ptedmétné diskriminaci. Zavérem této
Casti prace je, ze soucasna pravni Uprava nedostate¢né reguluje nerovnosti pfi zaméstnavani zen
ve vedoucich funkcich, pfestoze predmétnd diskriminace z divodu pohlavi je jiz dlouhou dobu

predni antidiskriminacni oblasti celosvétové pravni Gpravy.

Hlavnim t€ziStém prace bylo pfedstavit Smérnici Evropské unie o zlepSeni genderové
vyvazenosti a zhodnotit, zda je tato Smeérnice spravnym ndstrojem v boji proti témto
diskrimina¢nim bariérdm. Prace zdiraziluje, Ze 1 kdyz je Smérnice dalezitym krokem v boji za
vyvazené zastoupeni obou pohlavi ve vedoucich pozicich, sama o sobé nedisponuje potencidlem
zasadit se celosvétovou socialné-pravni revoluci na poli diskriminace ve vedeni. Pfedstavuje
symbol dal$i viny feminismu, bez které¢ nikdy nebude mozné dosdhnout materialni rovnosti. V
ceském pravnim kontextu by tedy bylo vhodnéjsi zvolit radikalnéjsi ptistup, ktery by vedl ke

skute¢né zméné¢ spolecenského paradigmatu v ekonomickém a politickém rozhodovéani.

Nasledujici kapitola se zaméetfuje na moznost implementace Smérnice do c¢eského pravniho
fadu skrze zavedeni kvot, které by komplexné fesily pticiny a disledky predmétné problematiky.
Zavedeni kvot by Zendm umoznilo aktivng se podilet na tvorbé systémovych rozhodnuti, ktera by

postupné pfispé€la k otevieni dosud rigidné¢ muzského pracovniho prostiedi. Kvoty by mély slouzit
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jako katalyzator zmény, kterd by vedla k odstranéni pfetrvavajici nerovnosti mezi Zenami a muZzi

a souvisejicim stereotypiim pietrvavajicich v oblasti ekonomického a politického rozhodovani. 2°!

Pii snaze o implementaci takového pozitivniho opatieni je dulezité si uvédomit, ze
zavedeni kvot pro minimalni pocet osob méné zastoupeného pohlavi v ekonomickém a politickém
vedeni neni kone¢nym feSenim pro dosaZeni rovnosti pohlavi. Je tieba mit na paméti, Ze dosazeni
skutecné rovnosti vyzaduje zdsadni zménu spolecenského paradigmatu. Prestoze kvoty Zenam
umozni doséhnout pozic ve vedeni, je nezbytné jim nasledné zajistit podporu a piilezitosti, které

budou klicové pro jejich uspéch.

Smérnice Evropské unie v jeji souc¢asné podobé nezajisti, aby zeny mély stejné prilezitosti
pro obsazovani vedoucich pozic jako muzi. Je dilezité, aby si Clenské staty vytvofily své vlastni
pravni rdmce, které pokryji celou Skalu dané problematiky nad ramec Smérnice a podpofti ucast
zen na vedeni natolik, aby korporace a spolecnost jako takova jiz neupiednostiiovaly tradicni
segmentaci pracovniho trhu podle pohlavi a aby doslo ke skutecnému napliovani dlouho

diskutované myslenky materidlni rovnosti pohlavi.

V kontextu Ceské republiky se jevi jako vhodné a u¢inné feSeni zavedeni zakonem
stanovenych kvt pro ¢leny vykonnych a nevykonnych orgénii spole¢nosti v minimalni vysi 40 %.
Opatteni by do pravniho fadu mohlo byt vélenéno pomoci ustavniho zdkonu, pracovnépravnich
nebo obchodnépravnich norem. V politizované vetejné spravé by bylo vhodné volebni zédkony
upravit tak, aby stanovily minimalni pocet zvolenych mandatl pro Zeny v Poslanecké snémovné,

Senétu, zastupitelstvu hl. m. Prahy a ptipadné i v krajich a obcich.

Pouze docasné zavedeni zdkonem stanovenych kvot muiize skute¢né piinést materialni
rovnost a posilit demokracii, bez kterych by Ceskd republika nemohla byt povazovana za

demokraticky pravni stat.

231 Bod 11 preambule Smérnice o zlepSeni genderové vyvazenosti
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ucetnich zaverkach)
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SEZNAM POUZITE JUDIKATURY

Nalez Ustavniho soudu Ceské republiky sp. zn. P1. US 4/94 ze dne 12. fijna 1994.

Nalez Ustavniho soudu Ceské republiky sp. zn. P1. US 83/06 ze dne 12. biezna 2008.
Nalez Ustavniho soudu Ceské republiky sp. zn. P1. US 8/07 ze dne 23. biezna 2010.
Usneseni Ustavniho soudu Ceské republiky sp. zn. I. US 1077/16 ze dne 6. 12. 2016.
Rozsudek Nejvyssiho soudu Ceské republiky sp. zn. 21 Cdo 1863/2003 ze dne 17. 2. 2004.

Rozsudek SDEU ve véci C-158/97, 1-01875 Georg Badeck a dalsi ze dne 28. biezna 2000 (Sb.
rozhod. 2000, s. I-1875).

Rozsudek SDEU ve véci C-407/98, 05539 Katarina Abrahamsson a Leif Anderson v
Elisabet Fogelqvist ze dne 6. ¢ervence 2000 (Sb. rozhod. 2000, s. I-5539).

Rozsudek SDEU ve véci C-409/95, 1-6363 Marschall v Land Nordrhein — Westfalen ze dne
11. listopadu 1997 (Sb. rozhod. 1997, s. I-6363).

Rozsudek SDEU ve véci C-450/93, 1-03051 ve véci Eckhard Kalanke v Freie Hansestadt
Bremen ze dne 17. fijna 1995 (Sb. rozhod. 1995, s. I-3051).

Rozsudek SDEU ve véci Defrenne, 43/75 ze dne 8. dubna 1976 (Sb. rozh. s. 00455).

Rozhodnuti ESLP ve véci Belgian Linguistic Case (No.2) ze dne 23. 7. 1968 (stiznost .
1474/62, 1677/62, 1769/63, 1994/63, 2126/64).

Rozhodnuti ESLP ve véci D. H. a spol. proti Ceské republice ze dne 13. listopadu 2007
(stiznost €. 57325/00).
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