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Abstrakt:

Tato diplomova prace se zabyva problematikou kulturniho a ekonomického vlivu
jdouciho z Ceské republiky a ptisobiciho na &eskou obec Eibental v rumunském Banatu. Mij
vyzkum se soustfedina ekonomické Cinnosti a strategie v Eibentdlu a zabyva se tim, kdo se jich
zucastiuje a kdoje vytvari. Zaroven se ve vyzkumu zabyvam tim, jak dané ekonomické procesy
proménuji celou obec a jeji obyvatele. Jak krajané pfistupuji k procesim i k hlavnim
ekonomickym aktérim, ktefi tento vliv vytvari. Na terén prace nahlizim pomoci klicového
konceptu post-socialismu, utvareného nepietrzitym procesem transformace instituci a praktik,
které se postupné vyvijeji z ,,adoli* socialismu (Hann 2002). Prace se zamétuje predevsim na
krajany a na obec jako takovou - jak se proménuje a k jakym propojenim dochazi ve vztahu
s nejveétsimi ekonomickymi aktéry v oblasti, s Kluky z Banatu, ktefi k obci a vSem svym
projekttim pfistupuji jako k ,,projektu Eibental“. Ten proménuje nejen zZivot v obci, ale zasahuje

také do tradi¢nich krajanskych praxi.

Kli¢ova slova: ekonomicky vliv, promény, post-socialismus, Eibental, Kluci z Banatu

Abstract:

This thesis addresses the cultural and economic influence that the Czech Republic has on the
Czech village Eibenthal, located in the Romanian Banat region. My research focuses on the
economic activities and strategies in Eibenthal and looks at who participates and who create
them. At the same time, my research is concerned with how the economic processes in question
transform the whole village and it‘s inhabitants and how the regional population approaches the
processes and the main economic actors that create this impact. I look at the terrain of the thesis
through the key concept of post-socialism, shaped by the continuous process of transformation
of institutions and practices that gradually evolve from the "valley" of socialism (Hann 2002).
The thesis focuses primarily on the compatriots and the village as such - how it is transformed
and what connections occur in relation to the major economic actors in thearea, Kluci z Banatu,
who approach the village and all their projects as "an Eibenthal project". This not only

transforms life in the village, but also affects traditional regional practices.

Key words: economic influence, transformations, post-socialism, Eibenthal, Kluci z Banatu
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1. UVOD

,,Rano mé probudil chlapik z Klubu ceskych turistii, ktery spal na zahradeé. Zahrada i klubovna
spada do rukou ceského ucitele, vetsinou je vyuzivana kolem festivalu na prespani pro riizné
lidi, kteri maji co do cinéni s Eibentdilem. Kdyz jsem se probudil, sbalil jsem batoh
s notebookem abych mohlvyrazit do ,, wifi centra“. Cestou jsem se zastavil vysprchovat u Alexe
a Betky, kteri nejspis vstavali v podobnou dobu. Po sprse mi Alex nabidl, zda se k nim nechci
pripojit do pritvodu, ktery jde od kiizku do kostela Nanebevzeti Panny Marie na msi. Auto jsme
nechali u kostela a od néj sli spolu s ostatnimi krajany az ke kirizku. Seslo se nds asi 25, drzel
Jjsem se nekde uprostied. V procesi ke kostelu se zpivalo podle knizky s modlitbami. Bylo krdsné,
az vedro. Kdyz procesi prochazelo vesnici, u kazdého druhého domu se k nam pridavali dalsi
krajané, vsichni nejdrive polibili kriz a pak se pridali ke zpévu. Dosli jsme ke kostelu, to uz nds
bylo asi padesat a dalsich padesat sedélo uvnitr. Pak zacala mse. Po msi jsem se domluvil
s Jagrovymi na zastaveni u nich pristi den a pak jsem s Alexem a Bétkou vyrazil do Restaurantu
za Stépanem. Vsichni resili trable ohledné Krajanského dne na festivalu, protoZe starostové
z Gernitku a Heleny se domluvili s nékolika starosty z CR a usporddali na stejny den néjakou
akci s varenim gulase, takze stahli ceské ucitele s détmi z festivalu na svoji akci. To samozrejmé
nastvalo jak Stépdna, tak Alexe, na kterého padl cely program Krajanského dne (hodina a piil
programu) béhem festivalu. Alex nechdpal, jak je mozné, Ze si to vymysli na stejny den - akci
pro par starostii z CR, kteit jen tézko budou mit pro tyto vesnice takovy dopad jako 1500 lidi,
kteri prijedou na festival, aby poznali krajany. Poté se Alex s Beétkou rozhodli, Ze se piijdou
najist radeji k sobé domii, protoze Restaurace byla vytizena a ja se od nich odtrhl a presunul
jsem se dovnit, abych neprekazel u stolu hostim. Sedl jsem si k malému stolu pred bar, vedle
uz sedél Stépan a Tibi. Po chvili psani za mnou p#isla Anicka (stoparka) a zacala mi vypravét
o svéem stopovani a ja ji o svéem vyzkumu. S Anickou jsem mluvil nakonec asi hodinu a piil,
ukazalo se, ze je prvni z dobrovolniku, kteri letos dorazili do Eibentalu. K jidlu jsem se dostal
az o pul ctvrte, tehdy zacal slabnout ,,utok* Rumunii na Restauraci. Po jidle jsem se pomalu
vydal na cestu do klubovny a cestou pozoroval pripravy na festival, ktery byl jiz za rohem.
Stavély se stany, pédia a shromazdovali se postupné dalsi lidé z CR, kteii pomdhali
s organizaci programu festivalu. Mistnim se pred vratky objevovaly stolky a Zidle, jak se
chystali na prodej svych vyrobkii. Dorazil jsem asi kolem 7. vecer do klubovny a zacal si delat
veceri na varici.

Terénni denik, 15. srpna 2022



Cesi a Banat. Dvé slova, ktera poslednich n&kolik let stale vice rezonuji nejen eskymi
ale 1 rumunskymi médii. V letosSnim roce 2023 to bude presné 200 let od pfichodu prvnich
Cechti do rumunského kopcovitého pohrani¢i u hranic se Srbskem. Do dne$niho dne Ziji
potomci Cechti — nasi krajané — v Sesti témdf &isté Ceskych vesnicich v Rumunsku (Svata
Helena, Gernik, Rovensko, Bigr, Eibental a gumice). Mimo tyto vesnice je ¢eskd mensina
rozeseta po celé oblasti Banatu, a to nejen v Rumunsku, ale 1 v Srbsku. Vétsina ekonomickych
aktivit mistnich obyvatel je spojend s chovem dobytka, péstovanim ovocnych stromt, brambor
¢i obili. Z plodin ovocnych stroml mistni vyrabi alkoholické napoje - jak pro vlastni potiebu,
tak na prodej turistim. NejcastéjSim alkoholickym ndpojem, ktery je spojeny s oblasti ceskych
vesnic, je visSiiovka. Néktefi krajané se dodnes Zivi také dfevatstvim, jedna se vSak o téZkou
praci, kterd neni nejlépe placend. Jini dojizd€ji za praci do blizkych rumunskych mést. Novym
zpusobem obzivy se stal v oblasti zejména turismus spojeny s ubytovavanim lidi, ktefi si mohou
u mistnich zaplatit napiiklad i polopenzi. Cesk4 banatska komunita v Rumunsku je pevné
propojend, zejména diky krajanskému svazu UDSCR & DSSCR (Demokraticky svaz Slovékii
a Cechti v Rumunsku), organizaci, pod kterou spada cela ¢eska i slovenska mensina. Krajansky
svaz je ¢inny zejména v kulturnich akcich — pofadé napiiklad Krajansky folklorni festival, na
kterém vystupuji sbory ze vSech vySe zminénych vesnic, ale i z okolnich €eskych komunit.
V Ceskych médiich je stéle ¢astéji slySet o rumunském Banatu v souvislosti s letnim hudebnim
festivalem. Hudebni festival Banat neni putovni, tak jako Krajansky folklorni festival, ale kona
kazdoroéné podiva cca 800-1500 navitévniki z Ceské republiky. Festival Banat vypravuje do
oblasti vlak, ktery vyjizdi z Prahy a jede az do OrSové, mésta u Dunaje, odkud jsou poté
pro navstévniky festivalu vypravovany autobusy. Hosté pak travi 4 dny v Eibentalu na
festivalu, ktery ma jak rozmanitou hudebni ¢ast, tak dal$i nehudebni program. Navstévnici
festivalu si mohou vybrat mezi tfemi stagemi, kde se stfidaji kapely. Jedinecnost festivalu je 1
v tom, ze navstévniky jsou Casto samotni vystupujici, jelikoz kazda kapela hraje béhem
festivalu koncert dvakrat a vétSina kapel cestuje do Eibentalu s ostatnimi navstévniky vlakem.
Kapely hraji jednou na malé stagi a jednou na velké. Nékteré kapely hraji také cestou ve vlaku.
Hudby si kazdy uzije dostatek a kdo nechce pouze poslouchat koncerty, mize si uzit také
divadla a prednasky. Kazdy navstévnik si také miize ptiobjednat vylety po okoli s privodci
nebo vyrazit na vylet po vlastni ose. Nékteii navstévnici jsou ubytovani pfimo u mistnich rodin,

avSak vétSina spi ve stanovém mésteCku. Kazdy si mize vybrat, zda se bude stravovat



v restauraci, nakupovat produkty u mistnich obyvatel ¢i se u nich piimo stravovat. Kazdoro¢né
tak dochazi k velkému narastu penéz, které cirkuluji v ramci této vesnice a znamenaji velky

finan¢ni piinos, jak pro potradatele festivalu, tak pro mistni, ktefi maji moznost si prodejem

vlastnich produktl a nabidkou sluzeb ptivydélat.

V letnich mésicich ke zlepseni ekonomické situace v Eibentalu pfispivd mimo festivalu
a turistl, kterych kazdoro¢né projde Ceskymi vesnicemi par tisic, i dalsi vyznamny Cinitel, ktery
znacné prispiva k pfinosu pencz, a tim jsou studentské expedice. Prvni studentské expedice do
oblasti Eeskych vesnic z Banatu pfijely v roce 2010 - to byli studentize dvou gymnézii, z Ceské
Lipy a Teplic. V roce 2022 bylo studentskych expedic v Banatutiinact. V ramci expedic penize
nezustavaji pouze v Eibentalu, ale cirkuluji spolu s jejich nositeli i po ostatnich Ceskych
vesnicich, kde zlstavaji u mistnich. Z penéz, které studenti za zajezd zaplati, pokryji vlastni
dopravu, privodce a vSechny sluzby krajanti, u kterych studenti pfespavaji. Mimo samotnou
castku, kterd se pferozdé€luje mezi vybrané krajanské rodiny, si s sebou vSichni studenti vezou
také kapesné, za které si kupuji vyrobky od krajani at’ uz pro vlastni potiebu nebo jako

suvenyry.

Eibental je charakterizovan komplexni ekonomickou strukturou, ktera je ovlivnéna
fadou riznych faktord. Vlivy na ekonomiku zahrnuji rizné strategie a aktéry ze soukromého,
statniho a neziskového sektoru. Tyto faktory se setkavaji a vzajemné se ovliviwji, vytvareji
dynamicky ekonomicky systém, ktery je zarovei rezistentni a flexibilni. Jednim z neobvyklych
znaki Ceskych vesnic v Banatu, véetné Eibentalu, je smér penéZznich remitenci. Na rozdil od
typického modelu, kde penize ptichdzeji do vesnic z mést nebo zahrani¢i, v tomto piipadé
penize odchazeji z vesnice. Krajané zijici v rumunském Banatu ¢asto podporuji své détia jejich
rodiny Zijici v Cechach, takZe penize v tomto ohledu z Banatu spi§e odchézi. Ekonomika
Eibentalu je také ovlivnéna Sirokym spektrem mistnich aktivit. Kulturni akce a turisticky ruch
pfispivaji k mistnimu piijmu, ale vyznamnou roli hraji 1 neziskové organizace a spolky, které
pusobi v Eibentalu a okolnich vesnicich jiz dlouha léta. Mnoho krajani je zavislych na
hornickych dtichodech, které zacali pobirat v roce 2006 po uzavieni doli na Ujbanyji. Kromé
v okoli. Cesk4 republika také pfispiva k ekonomice vesnice prostiednictvim politiky podpory
krajanti a rozvoje turismu. Tato politika piindsi do oblasti zajimavou ekonomickou a kulturni

dynamiku, ktera piimo ovliviiuje ekonomickou strukturu v Eibentalu.

Tento terén jsem si vybral nejen z toho diivodu, ze se snazim zminénym ekonomickym
procestm v Eibentdlu porozumét, ale také proto abych pronikl do propojovani procesii a zmén,
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které ssebou nesou. Eibentdl jsem si zvolil i diky jeho situaci, jednalo se o jednu z
nejzasazengjSich vesnic v kontextu exodu obyvatel po uzavieni doli. Lidé z oblasti ¢eskych
vesnic odchazeli v nékolika vinach, avsak nejvétsi zasah pro samotny Eibental nastal az v letech
2006-2007, kdy téméi ze dne na den pfisli o praci vSichni hornici, ktefi tvofili podstatnou ¢ast

obyvatel vesnic Ujbanyje a Eibentalu.

Eibental je zaroven vesnici, o které je v poslednich letech stéale vice slySet v ceskych
médiich praveé ve spojeni s projektem hudebniho festivalu. Hudebnifestival Banat je sam o sobé
unikatnim projektem, diky kterému se o této vesnicce zapadlé v kopcich na hranicich
Rumunska a Srbska s cca 220 obyvateli dozvédélo velké mnozstvi lidi. Nejen z fad turisth a
navstévniki festivalu, ale i z rizné vysokych politickych pozic jak v CR, tak Rumunsku.
Organizatofi hudebniho festivalu se aktivné snazi na sebe a sviij projekt upozortiovat nejen mezi
mistni rumunskou spravou, ale propagovat ji 1 mezi Ceskymi politiky. Béhem posledniho
ro¢niku hudebniho festivalu Banat v roce 2022 vystoupil pii jedné z pfednasek 1 byvaly ministr
MZVCR Toma§ Petiitek a v listopadu Kluci navitivili mimo jiné parlament Ceské republiky,
kde se sesli s poslancem Martinem Héjkem. Ekonomické procesy, které se rozvijeji v této
vesnicce, presahuji jeji hranice a v mnohém 1 hranice samotného Banatu ¢i Rumunska. Dochazi
zde k propojovani na nékolika urovnich, propojenost v ramci dneSniho globalizovaného svéta
a rozvoj téchto procest jde pospolu a vytvaii zcela nové procesy, které zde pisobi. Zcela
zésadni roli vramci propojovani ma jiz zminéna Ceskd republika, kterd zejména skrze
Ministerstvo zahrani¢i podporuje mnohé aktéry v oblasti jak samotnym svym vlivem, tak
finanéné formou grantt a dotaci. Odkazy na podporu MZVCR jsou viditelné u vétsiny projekti
spojenych s podporou krajant, neziskovych organizaci i samotného projektu Eibental. Rozhodl

jsem se zkoumat v Eibentalu tyto zmény a propojovani etnograficky.

V terénu jsem byl béhem svého vyzkumu ttikrat, a to jednou na predvyzkum v listopadu
2021, podruhé na cely mésic kvéten v roce 2022, kdy se Eibental pomalu probudil do nové
sezony a poté na cely mésic srpen, taktéz v roce 2022, kdy probihd turisticky vrchol sezony
v podobé¢ Hudebniho festivalu Banat. Zazil jsem také atmosféru po zakonceni festivalu,
zklidnéni vesnice a konani dalSich akei, které v Eibentalu probihaly do konce letni sezony 2022.
Ve své praci predstavuji ekonomické procesy, které ovliviiuji mistni obyvatelstvo a také pozici

vesnice Eibental, kterou v nasledujici kapitole pfedstavim podrobnéji.

Tematika ekonomického vlivu a procesti, které plisobi v rumunské vesnici Eibental, je
velmi spletita. Na relativné malém prostoru se stfetava vice aktérd, at’ uz se jedné o soukromé
osoby, mistni spravu ¢i neziskové organizace a spolky. Kazdy subjekt ma vlastni vizi promén,
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aktéfi jsou spolu nuceni komunikovat a spolupracovat, aby dosahli svych cili. Diky nahlizeni
na terén jako na jeden celek jsem si v§iml mnoha procest, které se ve vesnici odehravaji.
Nekteré z nich plynou nekontrolovatelné, nékteré kontrolované ze strany aktérii. Nékteré tyto
procesy v jedné vesnici propojuji &tyii staty: Ceskou republiku, Slovensko, Rumunsko a
Srbsko. Pro¢ Srbsko? Protoze Kluciz Banatu v ramci hudebniho festivalu Banat navstévuji také
Ceské krajany v obci Cesko Selo a potadaji tam Paprikasijadu. Zaroven prostfednictvim $koly
spolupracuji ucitelé ¢eského jazyka z rumunské i srbské ¢asti Banatu. Tyto procesy ovliviuji
do zna¢né miry krajanské vztahy, dalsi zase pozici samotné vesnice ve vztahu k dal§im ceskym

vesnicim v Banatu.

V nasledujicich kapitolach se zaméfim na hlubsi prozkoumani projektu Eibental a jeho
roli v dynamické krajiné ekonomickych, socialnich a kulturnich vlivii v oblasti Banatu. Tento
projekt ptedstavuje slozité propojeni mezi mistnimi, narodnimi a mezinarodnimi aktéry, ktefi
spole¢né utvaieji a proménuji ekonomickou a kulturni krajinu obce. Zamétim se na ekonomické
strategie, které¢ jsou uplatiiovany v ramci projektu, a na to, jak tyto strategie ovliviiuji a jsou
ovlivitovany $ir§im socioekonomickym kontextem. Zjistim, jak se tyto strategie odvijeji a méni
v pribé¢hu Casu a jak se odrazeji v kazdodennimzivoté obyvatel Eibentdlu. Zaclenim do analyzy
roli neziskovych organizaci a spolki, které jsou klicovymi aktéry v ekonomickych procesech a
které¢ ptimo ovliviiuji a utvareji dynamiku a smér projektu Eibentdl. Tyto organizace hraji
klicovou roli pifi navazovani spojeni, vyjednavani a udrZzovani vztahd s mnoha rGznymi

ziCastnénymi stranami. A konecn¢ se zaméfim na krajany, ktefi Ziji v obci a jsou neodd¢élitelnou

soucasti tohoto proméiujiciho se ekonomického, socialniho a kulturniho kontextu.



2. ZAKLADNI TEORETICKY RAMEC

Zékladni teoreticky ramec se sklada ze tii kliCovych skupin koncepttli, z nichz ve své
praci vychazim. Prvni skupinou konceptii je postsocialismus a tranzice - témito koncepty se na
akademické pud¢ zabyva Siroka skala autort. Vycet nékterych z nich uvadi Anselma Gallinat
(2022), autor ktery shrnuje antropology zabyvajici se post-socialistickymi koncepty a to
nasledovné: zmény v préci a socidlni stratifikaci (Kideckel, 2008; Lemon, 2001), privatizaci a
reprodukei socidlnich vztahi, hranic a vylouceni (Dunn, 2004; Creed, 1997; Kideckel, 1993;
Verdery, 2003); ménici se pojmy osoby (Zigon, 2010); politickou moc, odpor a politiku
(Kaneff, 2004; Svasek, 2008); nardst spotfeby (Pattico, 2008); identitu (Berdahl, 1999;
Ghodsee, 2005; Rausing, 2004); a budovani naroda a ztratu naroda (Holy, 1996; Oushakine,
2009; Richardson, 2008; Schwartz, 2006; Verdery, 1999). Gallinat (2022) uvadi, Ze sborniky z
konce 90. let se Casto zaméfovaly na piedpoklady, na nichZz je zaloZzen sporny koncept
Ltranzitologie®. Bridger a Pine (1998) se napfiklad zabyvali ekonomickou a socialni
restrukturalizaci. VétSina téchto svazkl se vSak snazila ukézat Sifi a hloubku postsocialistické
transformace a jako takova se zabyvala riiznymi tématy, jako je dekolektivizace a privatizace,
ekonomicka a socialni restrukturalizace, nacionalismus a etnizace, naboZenska a duchovni
obroda (Abrahams, 1996; Berdahl et al., 2000; Burawoy a Verdery, 1999; Hann, 2002). Jak
upozornil Buchowski ve svém pfispévku predneseném na panelu konference EASA3 v roce
2016, tyto a mnoh¢é dalsi rané prace vyznamné piispély k literatuie zabyvajici se mimo jiné
transformaci a rychlymi zménami, vlastnickymi a socidlnimi vztahy, odporem a komodifikaci

prace (Gallinat 2022).

Koncepty, se kterymi ve své praci pracuji jsou zaméiené na privatizaci a reprodukci
socialnich vztahd, hranice vylou¢eni (Kideckel, 1993; Verdery, 2003), dekolektivizaci a
privatizaci, ekonomickou a socialni restrukturalizaci, nacionalismus a etnizaci (Burawoy a
Verdery, 1999; Hann, 2002). Tyto koncepty mi poskytuji nastroje k pochopeni zmén, které se
odehraly v Eibentalu po roce 1989. Zmény v politickém systému mély dramaticky dopad na
ekonomiku, socidlni struktury i kazdodenni zivot obyvatel. V postsocialistickych statech
dochazelo zejména k pfechodu z centralné fizené¢ ekonomiky na trzni ekonomiku, coz souviselo
s procesy politické transformace — prechodu od politiky jedné strany k vicestranné demokracii,
a ekonomické liberalizace — pfechodu od planované ekonomiky k trzni ekonomice. To

znamenalo zavedeni konkurence a soukromého vlastnictvi a privatizace, socialni zmény — kdy



dochéazelo k rostouci socidlni nerovnosti, zménadm v socialnim zabezpeceni a zdravotnictvi, a

také ke kulturnim zménam, dale doslo k pravnim reformam a vstupu do mezinarodnich struktur.

Koncept tranzice fika, ze tento pfechod nikdy nebyl dokoncen a stale trva, pad
socialismu byl onim mechanismem, ktery odstartoval mnoho procest, které se postupné
rozvijely a nadale pokracuji. Katherine Verdery (Verdery 1993, Verdery 1994, Verdery 1995,
Verdery 1996, Verdery 2002) popisovala ekonomické procesy, které probihaly v Rumunsku
v90. letech vramci globalni ekonomiky. Situace, ktera nastala po roce 1989
v postsocialistickych statech, s sebou nesla mnoho zmén at’ uz geopolitickych ¢i spravnich.
V celé fad¢ statl, Rumunsko nevyjimaje, probihala privatizace, kterd vSak ne vzdy dopadla tak,
jak byla pivodné zamyslena. Vyzkum Verdery (1996) mi poskytuje hlubsi vhled do kontextu
obce Eibental, zejména do obdobi a situaci po roce 1989 a dopadd, které tyto transformace
piinesly. Autorka se zaméfuje na tvorbu ekonomickych vztahil, jez se formovaly podél
etnickych hranic. Ve své analyze tiké, ze se privatizace a obCanska spolecnost vynoiuji nejen
jako socidlni fenomény, ale také jako symboly v politickém diskurzu. Pida, kterd je
redistribuovana jako soukromy majetek, se dynamicky rozsifuje a zmensuje, podobn¢ jako v
predstavach zemédélet, ktefi se snazi ovladnout jeji rozlohu. Verdery zamita piedstavu o
pfechodu ke kapitalismu a misto toho se soustfedi na zkoumani mistnich rumunskych procest

v jejich vlastnich, jedine¢nych podminkach. (Verdery 1996).

Chris Hann v knize Postsocialismus (2002) pfedstavuje koncept ekonomické a socialni
restrukturalizace jako komplexni proces, ktery formuje novy socialni fad. Hann (2002) ukazuje,
jak nasilny ptechod k socialismu narusil integritu komunit a individualni Zivoty. Piestoze byly
zaznamenany ekonomické turbulence a politické nestability, mnoho hlubsich pii¢in a disledk
zustava neprobadanych. Podle Hanna (2002), postsocialismus neni pouhym vysledkem néhlé
zmény ideologie, ale je utvafen nepietrzitym procesem transformace instituci a praktik, které
se postupné vyvijeji z,,adoli* socialismu. Autor zdiiraziiuje, ze termin postsocialisticky zlistane
relevantni tak dlouho, dokud bude socialismus slouzit jako smysluplny referen¢ni bod pro
pochopeni soucasnych socialnich podminek. Hannliv koncept postsocialismu jako procesu
formovani nového socialniho fadu je pro nasi praci kliCovy, nebot’ nam poskytuje teoreticky
ramec pro porozumeni dynamice a komplexnosti postsocialistickych transformaci, jako je ta,
ktera probéhla v Eibentalu. Jeho diiraz na nezastavitelny vyvoj instituci a praktik ndm umoznuje

hloubéji porozumét proménam, které se v naSem vyzkumném kontextu odehraly (Hann 2002).



Sampson (2002) také uvadi koncept ,,post-postsocialismu®, kterym nazyva obdobi, kdy Sok z
novych socidlnich a ekonomickych podminek jiz odeznél a globalni struktury se pevné
zakotenuji v povédomi lidi. Ve své studii Steven Sampson analyzuje vznik novych elit v
kontextu post-post-socialismu, tedy obdobi, kdy Sok ze zmén po konci socialismu ustoupil a
zacaly se projevovat nové formy podfizenosti globalnim silam. Tento fenomén miize byt
relevantni 1 pro obec Eibentdl, kde mizeme sledovat, jak se mistni spolecnost vyrovnava s
transformaci od post-socialistické doby k souc¢asnému globalnimu kontextu. Sampson (2002)
identifikuje Ctyfi skupiny novych elit — profesiondlni politiky a ufedniky, burZoazii, domaci
podnikatelskou elitu a mafianské Spicky. V kontextu Eibentdlu lze sledovat, zda se v obci
objevuji podobné skupiny, jak se vyrovnavaji s globalnimi vlivy a jaky vliv maji na mistni

ekonomické a socidlni struktury.

Soucasné kontextu Eibentdlu je pak relevantni Sampsonovo (2002) zkouméani role
nevladnich neziskovych organizaci, které pfinaSeji zmény. Tyto organizace hraji kli¢ovou roli
v riznych oblastech, jako je vzdélavani, zdravotnictvi nebo Zivotni prosttedi, a ¢asto zastavaji
funkce, které by jinak mél na starosti stat. Zajimavé je také propojeni téchto mistnich organizaci
se zahraninimi darci a vytvareni takzvanych ,,projektovych elit”, které jsou uzce spjaty se
zapadnimi mySlenkami a financovanim. Tento koncept tak nabizi dileZité raimce k porozuméni

dynamice a vyvoji Eibentalu v kontextu SirSich globalnich procest.

Dalsi teoretickd inspirace vychazi z ekonomické antropologie, kterd se mimo jiné
zabyva ekonomickymi procesy. Jednim z konceptti, ze kterych ve svém vyzkumu vychdzim, je

informalni ekonomika, kterou se zeSiroka zabyvaji Keith Hart a Chris Hann (2009).

V Eibentalu se prekryvaji rizné roviny — kulturni, ekologicka i kazdodennizivotni praxe aktéra
— které vzajemné ovliviiuji ekonomické procesy a utvari zmény ve spolecenstvi. Pro mé
zkoumani Eibentélu se ukéazal jako nejvhodnéjsi jejich konceptudlni ramec propojujici globalni
a lokalni roviny ekonomické antropologie. Hanna a Hart (2011) poukazuji na to, jak socialni
dusledky politické ekonomie ovliviiuji obé tyto roviny a jak se tyto procesy vzajemné
proménuji. Chris Hann poukazuje na to, ze velkd cast ¢innosti v neformalnim sektoru je
charakterizovana moralni ambivalenci. Jako pfiklad uvadi,blat* v Sovétském svazu, coz byla
»ekonomika laskavosti“, ve které nebylo vzdy snadné rozeznat instrumentdlni manipulaci
vztahl od uptimnych ptatelstvi. Praktiky ,,blatu* byly v zasad€ ambivalentni ve svych funkcich:
slouzily jak rezimu, tak lidem, zatimco soucasn¢ podkopavaly rezim a korumpovaly lidi. Ve

vysledku takové ambivalence byla ,.korupce s lidskou tvari“ - podklad, ktery zvlaciuje tuhost



politickych a ekonomickych omezeni. Sovétsky ,blat“ se tak stal piikladem pfili§
kontrolujiciho centra, coZ umoznilo jak lidem, tak rezimu ptezit za formaln€ vyhlaSenych, ale
v kone¢ném dusledkunepraktickych pravidel. Byl to nezbytny soubor praktik, ktery umozioval
sovétskému systému fungovat, dé€lal ho snesitelnym, ale zadroven ho podkopaval (Hann, Hart
2011). Pii pfenaseni tohoto kontextu na obec Eibental, by bylo mozné zkoumat, jak se tyto
praktiky ,.blatu®, pfesnéji vyuzivani pfatelstvi a vzajemné pomoci pro osobni prospéch, mohly
vyvinout v mensi, vice komunitnim prostiedi. Tyto praktiky mohou mit riizné podoby a mohou

byt vyznamnymi faktory ve spole€enském a ekonomickém zivoté obce.

Téma migrace souvisi s prostorem ¢eskych vesnic v rumunském Banétu uz od ptichodu
krajanti do oblasti, coz bylo ptesné pted 200 lety. Jak popisuje Gesce (2013), posledni velka
vlna emigrace krajanii z Eibentéalu byla zplisobend uzavienim dolina Ujbanyji (vesni¢ce nyni
piidruzené pravé k Eibentdlu), ktera zptisobila upadek obou vesnic mezi lety 2006 az 2007, kdy
velka &ast lidi v produktivnim véku emigrovala do Ceské republiky za praci (Gesce 2013).
Koncepty, na které¢ se dale odkazuji ve své praci, jsou transnacionalismus a transnacionalni
migrace, coz jsou klicové koncepty pro pochopeni, jak se socidlni, kulturni a ekonomické
procesy v Eibentdlu odehrdvaji v kontextu siti vazeb presahujicich néarodni hranice.
Transnacionalni vazby ovliviiuji vS§e od migrace po obchod a kulturni vyménu. Zasadni je jejich
diiraz na to, jak se jednotlivei a skupiny angazuji, udrzuji a vytvaieji vztahy, které piesahuji
hranice svych zemi. V kontextu globalizace a narlstajici mobility lidi a zbozi se stavaji tyto
koncepty stale vyznamnéjSimi pro pochopeni soucasnych socidlnich a ekonomickych procest.
Transnacionalismus nam umoziuje zkoumat, jak migranti vytvafeji a udrzuji pieshrani¢ni
vztahy, které ovlivituji jejich zivoty jak v domovskych, tak hostitelskych zemich.
Transnacionalni migrace pak poskytuje rdmec pro zkoumani, jak se migranti piizpisobuji
novym ekonomickym a socialnim prostiedim, a jak tyto procesy ovliviiuji jejich domovskeé
komunity. Tyto koncepty jsou zvlasté relevantni pro mtj vyzkum ekonomickych procest v

Eibentalu.

Eibental je obec, ktera je tizce spojena s Ceskou republikou nejen diky transnacionalnim
vazbam mezi krajany a jejich rodinami, které Ziji v CR, ale také ve spojeni s Kluky z Banatu,
ktefi v obci podnikaji a vytvaieji socialni a ekonomické vazby ¢ Ceskymi institucemi. Mnoho
obyvatel obce se zapojilo do preshrani¢ni prace nebo migrace smérem do Ceské republiky, coz
ma vliv na lokalni ekonomiku a socialni struktury. Inspiraci v tomto ohledu ¢erpam z prace

Stevena Vertovce (2006), ktery rozviji koncepty transnacionalismu a transnacionalni migrace.

Jeho prace mi poskytuje dilezity teoreticky ramec pro zkoumani, jak se transnaciondlni procesy



odehravaji v Eibentalu, jak ovliviiuji ekonomickou a socialni strukturu obce a jak se s nimi
obyvatelé vyrovnavaji. Pomoci téchto konceptl planuji zkoumat, jak se obyvatelé¢ Eibentdlu
vyporadavaji s ekonomickymi a socidlnimi vyzvami, které ptinasi transnacionalni migrace, a
jak tyto procesy ovliviiuji jejich zivoty a spolecenstvi jako celek. Toto zkoumani umozni lepsi
pochopeni toho, jak se komunita vyporadava s transnacionalnimi procesy, a jak tyto procesy
ovliviiuji jeji ekonomickou a socialni strukturu. Transnacionalismus, jak Vertovec naznacuje,
ovlivituje zpusob mysleni a jednani lidi a miZze zpasobit vyznamné transformace
sociokulturnich, politickych, ekonomickych a naboZenskych struktur. Napiiklad migrace a
transnacionalni zivotni styl mohou ménit kulturn€ vytvorené genderové role a struktury. To je
relevantni i pro banatskou oblast, kde migra¢ni procesy a vlivy mohou ménit socidlni a kulturni
normy. Vertovec také poukazuje na to, jak transnacionalismus ovlivitluje ekonomické
transformace, naptiklad prostfednictvim posilani penéz do zahranici (remittances). To je velmi
dilezité pro banatskou oblast, kde ekonomika mtize byt zavisla na penézich posilanych zpét

migranty (Vertovec 2006).

Szalo (2007) se zam¢tuje na transnacionalni migraci a zabyva se mimo jiné tematikou
remitenci a preshrani¢niho podnikéni. ,,Remittances® jsou soucasti novych forem migrace a
jedné se o prevody financi do ptivodnich domovt pfistéhovalcti. Ukazuje na piikladu imigrantt
do USA, jaky dopad mohou mit tyto pfevody na lokéalni ekonomiku, kdy se strana, ktera penize
dostava, miize na nich stat zavislou. Otazka ,remittances” byla velkym tématem v ¢eskych
vesnicich v Rumunsku, 1 proto se také zaméfuji na tyto procesy, avSak v omezené mifte.
V kontextu transnacionalniho podnikéni popisuje, Ze nejcastéji migranti sméfuji do ciziny diky
vidin¢ zlepSeni své zivotni situace (Szalo 2007). Dosavadni vyzkum transnacionalni migrace
v Banatu se soustfedi zejména na migranty z fad krajant, ktefi odesli za praci do Cech. Ja tento
koncept vyuzivam v opacném piipad¢ a zaméfuji se s nim na reemigranty, ktefi se naopak
vratili z Ceské republiky zpét do Banatu. Struktura transnacionalnich vztahti propojuje prostor
rumunského Banétu a Ceské republiky. Transnacionalni vazby krajanti na Ceskou republiku
jsou pevné, mnoho dospélych potomki z fad krajanti z Eibentélu Zije v Ceské republice, avsak
jejich rodice Zijici v Eibentalu je stale finanén€ podporuji. V soucasné dobé je téma migrace a

presnéji reemigrace spojené taktéz s Eibentalem, avSak v tomto opacném pojeti.

Turismus je ve vesnici Eibentdl, vSudypiitomny a zésadn¢ ovliviiuje jak ekonomické
procesy, tak socialni a kulturni dynamiku. Mezin4rodni spole¢nost pro ekoturismus (1998)
vypocitala, ze piijmy z cestovniho ruchu piedstavuji jednu tietinu svétového obchodu se

sluzbami a Ze turismus je vyznamnym katalyzatorem ekonomického rozvoje a sociopolitickych
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zmén. To plati i v kontextu Eibentalu, kde se ekonomické procesy odrazeji ve vztahu k
cestovnimu ruchu. Greenwood (1989) a Stronza (2001) podtrhuji mohutny pohyb lidi a zbozi,
ktery turismus zahrnuje, a zdGraziuji kulturni vyménu, kterd mtize probihat mezi turisty a

mistnimi obyvatel.

Autenticita, jak je pojata v kontextu turismu, je Casto chapana jako hledani pravdivych
a nezkreslenych zazitkli. Toto je vSak zaroven koncept, ktery je obklopen fadou napéti a
protikladi, které se mohou projevit i v konkrétnich turistickych zkuSenostech v Eibentélu.
Napiiklad kontrast mezi modernimi, rychle se ménicimi formami zivota, které turisté Casto
pfinaSeji, a tradiCnimi, ,autentickymi“ formami Zivota a architektury, které jsou Ccasto
spojovany s vesnici jako Eibental. Podobné¢ jako Goodwin (1989) upozoriiuje na mozné
destruktivni ucinky turismu, koncept autenticity také ukazuje na potencidlni konflikty a napéti,
které turismus muze prinést. Autenticky zivot a autentickd architektura mohou byt pod tlakem
kviili potfebam a ocekévanim turistll, coZ mize vést k zméndm, které ne vzdy reflektuji pivodni
kulturu a tradice vesnice. Nicméné, jak Bruner (1994) a Cohen (1988) navrhuji, turisté nejsou
jen pasivnimi pozorovateli, ale mohou se aktivn¢ podilet na vytvareni a ptekonavéani téchto
binarnich konstrukeci. Toto mtze vést k novym formam interakce a vymeény mezi turisty a
mistnimi obyvateli, které mohou pfinést nové moznosti pro autentické zkuSenosti. V Eibentalu
muze byt tedy nase pochopeni turismu a jeho dopadl obohaceno o zkoumani, jak se tyto teorie

a koncepty projevuji v praxi.

O oblast jak rumunského, tak srbského Banatu se zajima také mmnoho ceskych
vyzkumnikii a badatell, jejichz texty mi poslouzily k porozuméni prostoru a problematiky
Banatu a spole¢enstvi krajanti. Mezi vyznamné autory patii Milena Secka, ktera psala o Cesich
v Banatu zejména v 90. letech 20. stoleti, dale Zden¢k NeSpor nebo manzelé Jakoubkovi a
z poslednich let patii mezi vyznamné Ceské badatele napiiklad Michal Pavlasek (Pavlasek
2010, Pavlasek 2011, Pavlasek 2013), ktery se zaméfil spiSe na krajany Zijici v srbské Casti

Banatu.
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3. METODOLOGIE

3.1. Cil vyzkumu a vyzkumné otazky

Cilem tohoto vyzkumu je podrobné¢ prozkoumat ekonomické procesy a jejich vliv na
vesnici Eibental v regionu Banat. Specificky zajem je pfitom vénovan vzdjemnému piisobeni
téchto procest a aktéra, ktefi je utvareji a jsou jimi ovlivnéni, vetné reemigrantl, mistnich
obyvatel, podnikatelt a instituci. Hlavni oblasti zajmu zahrnuji identifikaci a analyzu hlavnich
ekonomickych procest, které ovlivituji dynamiku a rozvoj vesnice, véetné procesti spojenych
s reemigraci krajanti zpét do Eibentalu, pfilivu investic, tvorby pracovnich pfilezitosti a obnovy
infrastruktury. Dale pochopeni role jednotlivych aktérli v téchto procesech, vcetné jejich
motivaci, strategii a pfistupti k ekonomickému rozvoji oblasti. Vyhodnoceni dopadu téchto
ekonomickych procesl na socialni a kulturni dynamiku vesnice, véetn€ promén mezi krajany,
pristupu k vlastnictvi pidy a budov, a tvorby novych kulturnich a socidlnich prostor. Zkoumani
specifické role reemigrantli v téchto procesech ajejich vztahu k ostatnim aktériim, véetné jejich
piinosu k ekonomickému rozvoji a socidlni proméné vesnice. Vyzkum bude vyuZivat
kvalitativni metodologii, véetné polostrukturovanych rozhovord, pozorovani a analyzy
dokumentti, aby poskytl hluboky a komplexni pohled na nize uvedené otdzky. Vysledky tohoto
vyzkumu mohou poskytnout cenné informace pro dalSi zkoumani ekonomickych vlivli

pusobicich na krajany a danou obec.

Ve svém vyzkumu pokladam tyto vyzkumné otazky:

1) Jaké ekonomické Cinnosti a strategie lze identifikovat v Eibentalu, kdo se jich
zucastiuje a kdo je vytvaii?

2) Jakou roli hraji neziskové organizace a spolky v ekonomickém zivoté Eibentalu?

3) Jak jsou kulturni praxe, zejména ty souvisejici s ekonomickymi ¢innostmi, utvafreny
v Eibentalu a jak jsou ovliviiovany transnacionalnimi vlivy?

4) Jak se promitaji transnacionalni vlivy z Ceské republiky piisobici na obec Eibentél
a jeji obyvatele?

5) Jaké jsou hlavni bariéry a piilezitosti pro ekonomicky rozvoj v Eibentélu z pohledu

mistnich obyvatel?
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3.2. Lokalita a specifikace terénu

Eibental je jednou ze Sesti ¢eskych vesnic, které se nachazeji v rumunském Banatu u
srbskych hranic. Soucasti Eibentélu je také obec Ujbanyje a v obou dohromady zije 230-235
obyvatel, jejichz v€kova struktura se pohybuje v priméru kolem Sedesati let. V obci se nachézi
posta, rumunska zakladni Skola s matetskou Skolou, jedna restaurace, tii hospody, jedna z toho
pouze sezonni a dvé spiSe pro mistni. V obci piisobi n€kolik neziskovych organizaci a jeden
spolek soukromnikii, kteti v obci vlastni nékolik budov a vybudovali si zde sviij byznys. Mezi
vesnicemi Eibentdl a Ujbanyje bydli starosta Eibentalu, ktery je starostou také rumunské obce
Dubova. Déle se zde nachazi buitka UDSCR — krajanského svazu, pod ktery mimo jiné spada
uditel &eského jazyka, ktery je do kol v &eskych vesnicich pravidelnd vysilany z CR.
Vyraznymi aktéry jsou jiz zmifiované organizace a spolek, ktery vyrazn€ ovlivituje ekonomické
procesy a krajany, jichZ se dotyka. Pod spolek Cesky Banat spada nékolik objektii spojenych
pravé s ekonomickou ¢innosti: restaurace, hospoda U Medvéda, penziony a dalsi ubytovaci
prostory. Spolek dale v obci pofadd hudebni festival Banat, ktery je hlavnim faktorem
ekonomickych promén. V obci nabizi ubytovani nékolik krajanskych rodin v aZz osmnécti
ubytovacich prostorech. U krajanil je také mozné si zaplatit polopenzi anebo nakoupit jejich
vyrobky. Krajanské rodiny se podileji jak na ubytovavani turisti, tak na prodeji svych produktt,

coz je pro n¢ ekonomicky piivydélek k diichodim ¢i zaméstnani.

V Eibentélu jsem stravil néco malo pies dva mésice, a to tyden v listopadu 2021a cely
mésic kvéten a srpen 2022. Mimo fyzicky terén jsem podrobil analyze také online prostor,
zejména facebookové skupiny éeskych krajanti, organizatori festivalu a koordinatora Clovéka
v tisni Ivo Dokoupila. Z obline prostoru jsem se také zaméftil na webové stranky a Instagram

ekonomickych hract v Eibentalu.

3.3. Vyzkumna strategie

Jako metodu vyzkumu jsem si zvolil etnografii, jejimz zdkladnim kamenem je
intenzivni terénni vyzkum. Vyzkumnik se v praxi snazi porozumét lidskym skupindm
(spoleCenstvim, kulturdm a institucim), které pomoci vyzkumu v rdmci socidlniho prostoru a
samotné komunity zkouma. Zakladem mého vyzkumu bylo zucastnéné pozorovani. Etnograf,
ktery je v terénu, se aktivné zapojuje do kazdodennich ¢innosti a aktivit zkoumané skupiny,
sam se stava participantem v terénu. Vyzkumnik sleduje, co se d&je, poslouchd, co kdofika, jak
pfi samotnych rozhovorech, tak pfi neformalnich konverzacich, ptase na otdzky a shromazd’uje
data (Atkinson 2007). Spole¢né s dalSimi subjekty vyzkumu se sam vyzkumnik podili na

vytvareni dat, které dale analyzuje. Jak poznamenava Stockelova a Abu Ghosh (2013),
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etnografie neni staticka — je to proces, ktery je spojeny s vytvarenim dat, jejich teoretizaci a
naslednym sepsanim. Vyzkumnik se v ramci zkoumaného prostoru snazi splynout s ostatnimi
aktéry, nicméné vzdy musi mit na paméti, Ze nejde pouze o traveni Casu se zkoumanou
skupinou. Jedna se o Castecné ponoieni, kdy musi mit na paméti hranice tohoto vztahu a

neustale reflektovat svoji pozici v ramci socidlnich vztaht (Stockelova a Abu Ghosh 2013).

Sam etnograf se v terénu stava jakymsi nahravacim zafizenim, nesoustiedi se vSak pouze na
slova, ale zaznamenéava také zvuky, pachy ¢i chuté. M¢l by si v§imat i feci téla ucastnikl
vyzkumu, ¢i nalady, kterd panuje (Madden2010). Jako vyzkumnik jsem pfi rozhovorech musel
neustale reflektovat svoji pozici vici G€astnikiim rozhovort, zaroven vSak musel vycitit, jaké
otdzky jsou relevantni ¢i jaké by jim mohly byt nepifijemné, a tak je pifeformulovat ¢i Gplné
vynechat. VSechny tyto vjemy jsou nedilnou soucasti zii€astnéného pozorovani a spoluutvaii

ramec, ktery jsem musel posléze analyzovat.

Bylo tieba zvolit zplsob zaznamenavani dat. Tradicnim zplisobem jsou terénni
poznamky, které jsou nedilnou soucasti kazdého etnografického vyzkumu. Terénni pozndmky
se d¢li na dva zakladni typy, které jsem sam vyuzival. Prvni metoda se nazyva tzv. jottings, coz
je zaznamenavani poznamek piimo béhem interakci v terénu, ja jsem takto také zaznamenaval
poznamky, avSak misto bloku jsem si je psal do mobilniho telefonu. Druhd metoda
zaznamenavani terénnich poznadmek se nazyva tzv. full field notes. Poznamky se sepisuji

veétsinou na konci dne, po praci, kdy je ¢as na zamysleni se nad celym dnem a na analyzovani

poznatkt a udalosti, které probehly béhem dne (Madden 2010).

Dalsi zdroje dat, které jsem v etnografickém terénnim vyzkumu vyuzival, jsou formalni
a neformalni rozhovory, dokumenty, které koresponduji se zkoumanou tematikou, fotografie ¢i
artefakty (Madden 2010). Ve svém terénnim vyzkumu jsem ziskdval a vytvafel data hlavné
pomoci zucastnén¢ho pozorovani, polostrukturovanych rozhovorti, neformalnich konverzaci a
analyzoval webové stranky projektti, skupiny a jednotlivé profily aktéri na socialnich sitich
jako je Facebook a Instagram. Mezi webové stranky, které jsem analyzoval, patii:

www.visitbanat.com, www.festivalbanat.czc a www.banat.cz. Prvni dvé webové stranky

spravuji Stépan Slany, Jan Duben a Tibi Pospisil, kteii podnikaji v Eibentalu a fikaji si ,,Kluci
z Banatu.“ Treti spad4 pod koordinatora Clovéka v tisni Ivo Dokoupila. Mezi dalsi online
zdroje, které¢ jsem sledoval a analyzoval, patii skupiny a pfimé profily aktéri zejména na
Facebooku a Instagramu, kde se objevovaly vzdy ty nejaktudlnéjsi informace. Mezi mnou
analyzované facebookové skupiny patii skupiny: Festival Banat s 18 tisici sledujicimi,
Eibenthal — Czech Village in Romania — Restaurant / Beerhouse / Penzion s 10 tisici
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sledujicimi, aktudlni skupina tykajici se dalsiho ro¢niku hudebniho festivalu — Festival Banat
2023/, skupina krajant Cesky Bandt s 5,1 tisici ¢leny, banat.cz s 1,6 tisici ¢leny, Architektura
v Bandtu se 121 sledujicimi, Connect Center s 241 sledujicimi a skupina spravovana ¢eskymi
uéiteli HezkyCesky v Bandtu s 1,1 tisici sledujicimi. Z Instagramu se jednalo zejména o

festival banat s 2,3 tisici sledujicimi.

Samotné zicastnéné pozorovani probihalo na nékolika mistech. Eibental nema naves,
kde by se mistni shromazdovali a travili na ni svijj ¢as. Je to dlouhé vesnice v udoli, které se
vine kolem potoka Tisovice a mezi prvnim a posledni stavenim vede 2,5 km dlouh4 silnice.
Mista, kde mé zucastnéné pozorovani probihalo, je nutné rozdélit na nékolik lokalit. Tyto
lokality byly hlavnimi body, kde se mistni schazeli. Prvni byla Restaurace, kde se potkavaji
cesti turisté, rumunsti zakaznici a mistni obyvatelé, dale mistni hosptidky/obchody U Edgara,
kam chodi hlavné mistni hrat ping pong a pit pivo a U krajanka, kam chodi vétSina muzi po
ned€lni m$i na pivo. Dalsim mistem byl soukromy dvir u krajand, u kterych jsem byl
ubytovany. Casto za nimi chodili na navtévu jejich sousedi a ja byl u toho. DilleZitym mistem
setkavani pro krajany je také kostel, do kterého kazdou ned¢li chodicela vesnice. Po msi spolu
vSichni hovofili pfed kostelem, odkud se pak lidé rozd€lovali na ty, ktefi Sli do Restaurace, na
ty, ktefi Sli na pivo ke Krajankovi (pouze muzi) a na ty, ktefi §li domt (vétSinou Zeny a starsi
obyvatelé vesnice). Mimo ,,placku® pred kostelem jsem obcas navstévoval také klubovnu, ktera
je zhruba uprostfed Ujbanyje, asi 3 km od kostela. Klubovnu provozoval cesky ucitel, ktery
vytvarel program pro mistni déti, s nimiz jsem také byl v interakci. M€l jsem to Stésti, Ze jsem
byl v Eibentéalu uz v kvétnu, kdy mistni slavili svatek sv. Jana Nepomuckého (16. kvétna), ktery

doprovazela soukroma ,,sousedska grilovacka* na salasi Znamana nad Eibentalem.

Terénni poznamky jsem se snazil délat co nejvice, béhem dne jsem si Casto zapisoval
zkratkovité v bodech poznamky domobilu. Tento typ kratkych a rychlych poznamek jsem d¢lal
napiiklad v momentech, kdy se toho kolem mé dé¢lo hodné a ja se bal, Ze bych néco mohl

zapomenout. Nejcastéji jsem vSak praktikoval druhy typ terénnich pozndmek na konci dne, kdy

jsem si sedl k notebooku a zapsal si podrobné v§echno od probuzeni po uloZeni ke spanku.

Hodnéjsem takeé fotil nebo natacel kratsi videa, ktera slouzila pro zpétné doplnéni mych
poznamek v telefonu a nasledné sepsdni podrobnych pozndmek do terénniho deniku.
Neformalni rozhovory probihaly béhem celého dne ve vSech moznych lokacich. Rozhovory,
které jsou nedilnou soucasti vyzkumu, mohou byt strukturované ¢i polostrukturované — ty jsem
pii vyzkumu vyuzil nejvice. V polostrukturovanych rozhovorech jsem vyuzival své plivodni
okruhy, otdzky se vSak béhem rozhovoru ménily podle predeslych odpovédi, a tak vznikaly
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témét pro kazdého ticastnika rozhovoru otazky zcela unikatni. Samotné rozhovory jsem d¢lal
na ruznych mistech, vzdy zalezelo na jednotlivych informatorech, se kterymi jsem se
domlouval, aby se citili ve své komfortni zong. Par rozhovort jsem udélal v Restauraci, jeden
U Krajanka, dva U Edgara, dva u mistnich na dvorcich, jeden v mistni Skole ve Skolnim
kabinetu, jeden v sidle mistniho Krajanského svazu, jeden dokonce mezi vratky a autem, na
dalsi jsem jel na Krajsky tfad Usteckého kraje a posledni zrozhovort probéhl online. Viechny
rozhovory jsem po ustnim informovaném souhlasu nahraval piimo na svlij mobilni telefon a
poté piepisoval do souboru v notebooku. Jeden z rozhovort jsem po domluvé odstranil ihned
po jeho piepsani, tak jak jsem slibil konkrétnimu informatorovi. Rozhovory, terénni poznamky
a terénni denik jsem kddoval piimo v notebooku po prepisu. Postupné jsem vsak otazky ménil
a vymyslel v pribéhu vyzkumu, tak jak jsem potieboval. Pfed piijezdem do terénu jsem si
vyty€il tematické okruhy otdzek, pod kterymi jsem si vytvofil jednu sadu otazek pro kazdy
okruh.

Jako tematické okruhy jsem zvolil ¢eskou kulturu, Hudebni festival Banat a promény ve vesnici

spojené s ekonomickymi procesy.

Vyzkum zahrnuje desitky lidi, se kterymi jsem byl v kontaktu a které jsem béhem svého
terénniho vyzkumu potkal a mél moZnost s nimi mluvit. Polostrukturované rozhovory jsem
délal s patnacti informatory, kteti se vétSim ¢i menSim dilem podileji na ekonomickych
procesech v Eibentélu ¢i jsou jejich soucasti. Protoze se nejedné pouze o krajany, rozd¢lil jsem
své informatory do n¢kolika Casti. V prvni ¢asti jsou krajané usedlici — Jenda, AnuSka a Edgar.
Druhou c¢asti jsou reemigranti (navratilci) - Robert P., Robert H., Denisa a Tomes. Dalsi ¢asti
byli dva ze ti spoluzakladateli projektu Eibental — Stépan Slany a Tibi Pospisil. Dale se jedna
o nékolik jednotlivci: ucitel Eeského jazyka Alex Gajdzica, koordinator Clovéka v tisni Ivo
Dokoupil, Emil Flasca — pfedseda Eibentalské buiiky UDSCR, Jifi Rehdk — reprezentujici
studentské expedice a FrantiSek z Hradu — policejni major v diichodu, ktery uz 20 let jezdi do
Eibentélu a také do svého ,,hradu® nad Dunajem. Nakonec uvadim velmi stru¢ny rozhovor
s panem starostou, uskutecnény mezi vratky. Vétsinu informatori jsem zafazoval do svého
vyzkumu na zaklad € ptedchozich rozhovort, diky nimz jsem se dozvéd¢lo dalsich lidech, které

jsem pak také kontaktoval.
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3.4. Reflexe a etika vyzkumu

KdyZ jsem poprvé pfijel do terénu, byl jsem nadSeny, plny oCekéavani, ale také lehce
nervozni. Moje nervozita byla spojena s tim, ze vyzkum v terénu byl pro mé¢ Gplna novinka.
Jedind moje zkuSenost s etnografickym vyzkumem v minulosti byl maly projekt v ramci
predmétu Etnografické metody, kdy jsme si se spoluzéky vybrali kazdy sviij terén, ktery jsme
pozorovali a dé€lali si u toho terénni poznamky. JeSté nez jsem pfijel, domluvil jsem si
v Eibentalu ubytovani s polopenzi u jedné z ndhodné vybranych krajanskych rodin a
zkontaktoval Alexe, zdejsiho ucitele ¢eského jazyka, kterému jsem jako prvnimu z vesnice fekl
o svém zaméru vyzkumu. Samotna cesta do terénu byla pro mé dobrodruzstvim a vyzvou. M¢l
jsem relativné Cerstvé fidicsky priikaz a pii predchozi navstéveé Eibentalu v ramei pied vyzkumu
jsem se stiidal v fizeni s kamaradem Patrikem. Tentokrét jsem pfijel sdm brzy rano na zacatku

mésice kvétna.

., Ve vesnici mé uz cekali manzelé Jagrovi, Jenda a Anuska. Ihned po prijezdu se se mnou dali
do 7eci, dostal jsem na uvitanou cesnecku a ubytoval se. Behem reci jsem také naznacil, Ze jsem
antropolog a ze mam v planu zde delat vyzkum zalozeny hlavné na rozhovorech s krajany. Pan
Jenda s tim byl v pohodeé, z pani Anusky jsem ale vycitil znacné znervozneni. Ujistil jsem je, zZe
nejsem novindr, zZe nebudou v Zadném tisku a také zZe nezastupuji Zadnou organizaci, Ze jsem
pouze student univerzity. Poté jsem se behem hovoru rozmluvil o svych korenech, prarodicich
na vesnici a o Praze. Pani Anuska uz vypadala vice uvolnéné. Nesmim zapomenout, Ze behem

tohoto kratkého seznameni padly ti panaky visiovky.
Terénni denik, 2. kvétna 2022

M¢ szivani s terénem S$lo celkem rychle, béhem druhého dne, kdy jsem vyrazil na
prochazku po vesnici, jsem narazil na auto plné déti. Ridi¢em byl Alex, ktery pravé svazel déti
do klubovny. S Alexem jsem se oficialn€ seznamil a ihned jsme se spolu domluvili na rozhovor
nasledujici den. Postupné se tak nabaloval jeden rozhovor na druhy. Pti po¢atecnim orientovani
jsem vesnici prochazel bez konkrétniho cile, dokud jsem se pln€ nezorientoval v jejim prostoru
anenasel mista, kdese setkavaji zejména mistni. Obyvatelé Eibentalu byli mili od za¢atku mého
pobytu. Kdyz jsem prochézel po silnicce, kazdy, koho jsem potkal, m& pozdravil i ptesto, ze
piitom musel prestat dé€lat svou praci. Postupem ¢asu jsem nabyl dojmu, Ze si m¢ mistni vS§imaji
vice, protoze uz védi, Ze jsem student, ktery déld vyzkum a neni pouhym turistou. Velkou roli
v tomto nahlizeni na m& byla i délka mého pobytu a skute¢nost, Zze jsem se zapojoval do vSech

setkani ¢i akci, ke kterym jsem byl pozvany — vétSinou jako jediny externi host. Jedno
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z takovych setkdni prob&hlo v poloviné mého prvniho mésice v terénu, kdy jsem byl pozvany
svymi hostiteli na soukromou sousedskou ,,grilovaéku* na jejich salasi na Znamanach'. Na této
akci bylo asi 45 lidi a ja jsem se seznamil se starostou, s knézem a ostatnimi krajany, které jsem
do té doby vétSinou pouze potkaval ve vesnici. Béhem seznamovani se s krajany jsem parkrat
narazil na vyhybavost nékterych jednotlivell, kterym jsem musel vysvétlit, ze opravdu nejsem
zadny novinaf a musel jsem obhajovat svoji pozici vyzkumnika — studenta. Obhajovani pozice
nezavislého studenta, ktery zkouma ve vesnici na zaklad¢ své volby, a ne na objednavku od
nékoho jiného, bylo nutné nékolikrat zopakovat. Podeziivavost nékterych jednotliveil smérem
ke mn¢, jako k soucasti jedné z mocenskych struktur, byla patrné. Ptikladem byl pan starosta,
ktery mé pfi naSem srazu k rozhovoru osoc€il z podezieni, ze m¢ za nim vyslali bud’ Kluci
z Banatu anebo moji ubytovatelé. Rozhovor s panem starostou skoncil dfive, nez zacal, a to jen
na zéklad¢ mych vytisténych otazek sméfovanych na ekonomické procesy v obci. Kvili tomuto
naf¢eni nikdy rozhovor neprobéhl a ja jsem byl tak odfiznuty od zodpovézeni otdzek
vytvofenych piimo panu starostovi na miru. Jiny krajan z Eibentdlu se se mnou taktéz domluvil
na rozhovoru, nicmén¢ kdyz me vidél sedét v Restauraci, uz se mi vyhybal a k rozhovoru také
nikdy nedoslo. Ten me pak dokonce jednou varoval, Ze si vesnice pamatuje, co se o ni piSe a ze
to mize mit také velké nasledky. Po této takika vyhruzné poznamce jsem uz o rozhovor sam

nestal.

Béhem etnografického vyzkumu jsem narazil asi na dvacet lidi, od krajant, pfes turisty
az po organizatory festivalu, kteti méli zdjem ptecist si v budoucnu moji diplomovou praci.
Kazdy takovy moment byl pro mé z ¢asti pozitivni — tésilo mé, Ze lidi zajima muj pohled na
dané téma — a z ¢asti rozporuplny, jelikoz jsem si byl védom ocekavani mé prace a jejiho
vysledku, aniz bych v dany moment mé¢l préaci viilbec rozepsanou. Tento pocit m¢ doprovazel
po celou dobu terénniho vyzkumu. Vzdy, kdyz n¢kdo projevil zajem o budouci precteni, byl
jsem si byl védom lehkého napéti. Protoze mam kontakt jen na ¢ast lidi, ktefi projevili z4jem o
moji diplomovou préci, pocitdm s tim, Ze tém, s nimiZ jsem v kontaktu, svoji praci poslu anebo
se k nijako ostatni budoumoci dostat pfes volny pfistup prostifednictvim Digitalniho depozitare
UK.

Béhem festivalu jsem se setkal s moralnim dilematem spojenym s pracovnim zapojenim
mistni mladeze. V konkrétnim piipadé jsem byl nucen zvazit otazku, zda je pro mé vhodné

vyuZit sluzeb stdnku s pivem, ktery obsluhovala mistni mladez, kterou jsem n¢kolik dnipfedtim

! Zndmana 809 m n. m. je nejvyssi vrchol v blizkém okoli Eibentalu.
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ucil vramci odpoledni klubovny néjaké hry. Tato situace vyvolala otdzku o moji roli a
postaveni jakozto vyzkumnika v obci, stejné jako o vyznamu a hodnot¢ prace mistni mladeze,
ktera si na festivalu ptivydélavala na brigddé€. Co se tyce informalni ekonomiky, musel jsem
zvazit, zda je v ramci mého vyzkumu vhodné se timto tématem zabyvat. Byl jsem svédkem
nékolika ptipadt ,,Sedé ekonomiky*, kde nebyla dodrzena pravidla formalniho ekonomického
systému. Toto téma ptedstavovalo dalsi mordlni a etické dilema, které vyvstavalo béhem
etnografického vyzkumu. Muj postoj k témto otazkam byl hluboce ovlivnén mou pozici jako
vyzkumnika a studenta, soucasn¢ ma vlastni pozice, hodnoty a zkuSenosti nevyhnutelné
formovaly mé interpretace v Eibentélu. Pfesto jsem se snazil o maximalni objektivitu a v€rnost
empirickym datim, v souladu s etickymi zadsadami antropologie. Mé uvédomeéni si vychozi
asymetrie mezi mnou a mistnimi — zalozené na skutecnosti, Ze ja jsem mohl kdykoli opustit
vesnici, zatimco oni tam zlstévaji bez ohledu na svou situaci — bylo také kliCovym aspektem

mé epistemologické reflexe.

Vyzkumnik v terénu musi neustdle vyjednavat svoji pozici, béhem zucastnéného
pozorovani, rozhovorl a také pfi zpracovavani a analyze terénnich poznamek musi dbat na
eticky aspekt vyzkumu (Madden 2010). Vyzkumnik se ale také musi dikladné zamyslet nad
vysledkem svého vyzkumu a nad pfipadnymi riziky s nim spojenymi. Ve svém vyzkumu jsem
postupoval podle etického kodexu Ceské asociace pro socialni antropologii (CASA 2020).
Svoji pozici jsem vzdy prezentoval oteviené vSem, se kterymi jsme se v terénu setkal. VSichni
ucastnici mych rozhovori byli obezndmeni s moji pozici vyzkumnika, s cilem mého vyzkumu,
naslednym nakladanim s daty, jejich zpracovavanim a nebylo jim nic zatajovano. Ucast viech
aktéri v rozhovorech byla dobrovolna. Pied kazdym rozhovorem jsem ziskal informovany
souhlas slovem s nahrdvanim na mobilni telefon. Utastniky jsem také pfedem upozornil na
moznost anonymizace jejich udaji pro zachovani jejich soukromi. Vypovédi ucastnikl
rozhovorl jsem stylisticky upravil do ¢itelné formy pisemného projevu. Vyzkumny terén jsem
se rozhodl ¢astecné anonymizovat, a to z pohledu mych informatorii, jeden z krajant si
vyslovné neptal uvést své jméno, a proto jsem se s nim domluvil na celkové anonymizaci.
Ostatni informatofi z fad krajand byli bud’ anonymizovani, nebo pouzivam skutecnd kiestni
jména u téch krajant, ktefi mi dali svoleni. Ostatni aktéfi, ktefi také souhlasili se zachovanim
svych jmen, jsou v praci jmenovani realn¢. Béhem samotného vyzkumu i pfi sepisovani finalni
podoby textu jsem musel neustdle reflektovat pfipadny dopad na vyzkum. Vzhledem
k popisovani ekonomickych strategii a vlivii jsem se pokusil co nejvice vyvarovat tomu, aby

zvetejnéné informace v mé praci nijak nezasdhly ani neohrozily mé informatory. V Eibentalu
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se stfetdva mnoho aktérd, ktefi zasahuji mens$im ¢i vétsSim dilem do ekonomickych procesii
vesnice a se vsemi jsem se alesponl pokusil udélat rozhovor. V tomto tikolu jsem neuspé€l pouze
jedinkrat, a to s panem starostou Eibentalu, kterému jsem pfistoupil na vSechny jeho pozadavky
a on m¢ pak stejné ne zcela slusSnym zptisobem odbyl. Panu starostovi stacila k jeho reakci
pouze skutecnost, kde jsem byl ubytovany a Ze se ho ptam na otazky spojené s festivalem a
jeho pozici starosty. Nékolikrat jsem své otazky prochézel, tak jako u ostatnich, aby byly zcela
neutralni a aby se nedotkly nijak daného informatora a aby pouze co nejpiesnéji referovaly
k mému vyzkumu. U ostatnich informatori probihala nase setkani podle domluvy - kdyZjsem
vycitil, ze dany aktér nechce moc k dané otdzce odpovidat, zménil jsem ji nebo jsem se od
tématu presunul dal. Toto vyjednavani mé pozice a neustalé reflektovani mé provazelo celym
terénem, naslednym zpracovavanim dat 1 jejich sepsanim. Citlivé c¢asti rozhovori jsem
analyzoval a zdmémé vynechal pravé proto, aby nedosSlo k poskozeni informatort. Taktéz
nekteré vybrané Casti citaci jsem konzultoval s aktéry vétSinou pies zpravy, zda souhlasi s
pouzitim dané ¢asti v daném kontextu. Prace je sepsana tak, aby co nejlépe popsala ekonomické
procesy a strategie, ke kterym dochazi v Eibentdlu. Zaroven aby poukazala na jednotlivé aktéry
nejen z fady krajanti, kterych se tykaji zmény spojené s t€mito procesy. Celou praci provazi
moje reflektovani pozice vyzkumnika a formy textu vzhledem ke krajantim Zijicim v Eibentéalu

a ostatnim aktérum.
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4. EMPIRICKA CAST

4.1.Obec Eibental

Eibental (také Tisové Udoli ¢i rumunsky Eibenthal) je jednou z esti ¢eskych vesnic
zalozenych ¢eskymi kolonisty v rumunském Banatu v prvni poloviné 19. stoleti. K Eibentalu
je pridruzena 1 druhé vesnicka Baia Noua (také Nové Doly ¢i Ujbanyje). Eibental s Ujbanyji
vsSak spada pod stfediskovou obec Dubova, kde se také nachazi itad starosty. Starostou tohoto
uskupenti tii vesnic je ¢esky krajan z Eibentalu Viktor Doskocil. JelikoZ se v Eibentalu oficidlng
nedéla kazdy rok s¢itani lidu, podle mistnich zdrojl je pocet obyvatel v Eibentdlu a Ujbanyji

.....

je ¢eského ptivodu a nékolik ptivodu rumunského.
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vrata. Ten se jmenuje podle stejnojmenné piehrady a elektrarny nachézejici se mezi

rumunskymi mésty OrSava a Drobeta-Turnu Severin. Prehrada Zelezna vrata je v poslednich
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letech také castym cilem rumunskych navstévniki, ktefi jsou v sezoné ubytovani v penzionech,
kterych na rumunské stran€ Dunaje kazdym rokem piibyva. Pravé rumunské penziony podél
Dunaje hraji velkou roli v nav§tévovani Eibentalu, protoze se velkd ¢éast penzionti nachazi
v Dubové, vesnici, pod kterou spadd Eibental a Ujbanyje. Prehrada je dlouha 120 km a je

zaroven hranici Rumunska se Srbskem.

Maubylmn !
Mandjukin vrh)

Obr. 2 - Poloha Eibentalu, Ujbanyje (Baia Noua/Nové doly) a Dubové pod kterou obé obce spadaji — Zdroj:

mapy.cz

Cesky jazyk je v Eibentalu ve vét$ing rodin uzivan jako matefsky. Zaroven je viak
ovlivnén mnoha rumunskymi slovy, ktera jsou bud’ pielozena ¢i pfevzatd v ptivodni podobé.
Velkym rozdilem oproti ¢eskému jazyku, kterym se dnes hovoti v Ceské republice, je velké
uzivani archaickych vyrazd, které se v mluvé ceskych krajanli v Rumunsku zachovaly.
V dnesni dobé uz nefunguje Skola v Ujbanyji a mistni déti chodi do Skoly v Eibentalu, kde se
nachdzi matetska Skolka a prvni az osma tfida zakladni Skoly. Ve zdejsi skole se uziva

rumunstina jako Ufedni jazyk, nicméné Skola ma také svého ceského ucitele, vyslaného do vsi

v ramci Programu podpory &eského kulturniho dédictvi v zahrani¢i, ktery #idi MSMT CR a
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Diim zahrani¢ni spoluprace. Ucitel na misté vyucuje predméty v eském jazyce a ma na starosti

také mnoho volno¢asovych aktivit viz.?

Soucasnym ceskym ucitelem v Eibentalu je Alex Gajdzica, ktery tam vyucuje jiz tfetim
rokem. Alex se diky intenzivnimu pobytu mezi krajany stal n¢kym, koho lze oznacit za insidera
v ramci této obce, a tak praveé s nim jsem udé¢lal prvni rozhovor, ktery se mimo jiné tykal prave

jeho role ¢eského ucitele a jeho ndhledu na promény ve vesnici.

,Strucne: jak ja to vidim z toho, co jsem nezazil, ale co jsem vycetl a vypozoroval: vesnice
prosla prvni vaznou promenou v letech 2006-2007, kdy se zaviely cernouhelné doly. Do té doby
vesnice neprochazela zZadnymi otresy jako sv. Helena ¢i Gernik. Ani po druhé svétové vdalce, kdy
se repatriovali Cesi po odsunu Némcii, ani po pddu Zelezné opony, kdy hromada mistmich odesla
do CR. Tady to nastalo azv roce 2006, kdy vsichni lidé v produktivnim véku prisli o praci. Od
té doby zacal hlavni odliv obyvatel, ktery byl pozorovatelny jesté donedavna. Kdyz jsme sem
prisli vr. 2020, tak se sem prave vratily prvai dvé rodiny. Byly prvnimi viastovkami a
predznamenaly ndavrat dalsich t7i rodin a jednoho mladého paru, ze kterého snad taky bude brzy
Ze se do nekteré Ceské vesnice v Banatu zacali vracet lidi po 15 letech v Cechdch, kde nasli
praci, koupili byty a porodili a vychovali deéti — nechci to zakviknout — ale tato tendence by
mohla klidné pokracovat. Eibental ma potencial dal rist, prave diky tomu, Ze se tady stavi nové
ubytovani, které bude legalizované, Ze se tady stavi manufaktura a je tu tendence vzniku novych

pracovnich mist.

Alexander Gajdzica, eibentélsky ucitel Ceského jazyka, 4. kvétna 2022

Alex uz v prvni vété popisuje udalosti, které¢ proménily vesnici a jeji obyvatele mnohem
vice nez predchozi velké zlomové udalosti (jakymi byla situace po druhé svétové valce ¢i
revoluce a pad socialismu v roce 1989). K nejvétsimu otiesu doslo po uzavieni ¢ernouhelnych
dold na Ujbanyji v roce 2006. Eibental spolu s Ujbanyji byly historicky hornickymi vesnicemi
a zcela se tak odliSovaly od ostatnich Ceskych vesnic, které byly spiSe zemédélského razu.
Rokem piichodu prvnich Cechti do oblasti rumunského Banatu oznaéuje Gesce (2013) rok 1823,
kdy vznikla naptiklad obec Svata Helena. Eibental spolu s dal§simi vesnicemi vznikl mezi lety
1827-1828. V Ujbanyji byl otevien antracitovy dil vroce 1840 a diky vysoké kvalité

nalezeného ¢erného uhli se do obou obci zacali sté¢hovat dalsi lidé za praci. V letech 1856-1858

2 Vice informaci ohledné téchto aktivit zde: https://www.dzs.cz/program/program-podpory-ceskeho-kulturniho-
dedictvi-v-zahranici.
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doslo i na pokus o tézbu chromu. Z toho pozdé&ji seslo a v roce 1948 se zacal v Eibentalu tézit
azbest. Pocet obyvatel v Eibentdlu za nejvétSiho rozkvétu byl néco pres 350 osob a pocet
obyvatel Ujbanyije 632 osob, nebyli to viak viechno Cesi. Jednalo se 0 326 Cechii, 200 Rumund,
47 Némct, 22 Srb, 10 Mad’arti a jak popisuje Desideriu Gesce, 37 Romu a Turk. Produkce
uhli po sametové revoluci postupné slabla v celém regionu. Postupné se od roku 1990 zaviraly
dalsi doly v Banatu, az na ten na Ujbanyji. Hornictvi pro ¢eské krajany skoncilo v roce 2006,
kdy pfisli o zivot dva hornici pfi zavalu vytahové Sachty. Po této tragédii byl dul natrvalo

uzavien (Gesce 2013: 191).

Uzavieni dolti vyvolalo v oblasti velkou vlnu nezaméstnanosti a exodus velké casti
zbyvajicich lidi v produktivnim véku, ktefi odesli bud’ do velkych rumunskych mést nebo do
zahraniéi, predevsim do Ceské republiky. Takto Eibental znovu zaséhla migrace, ktera uz diive
vroce 1989 ovlivnila zdsadné cely zbytek rumunského Banatu. Byvali hornici-krajani
v Eibentalu zistavali do roku 2007, kdy jim jest¢ rumunska vlada vyplacela penize.

Nasledujici podkapitoly se zaméfi na kontext Eibentalu.

4.1.1. Fyzické uspotfadani obce a krajanska architektura

Obec Eibentdl spadd pod rumunskou obec Dubova, kde se nachazi ufad starosty.
Dubova lezi asi 23 km od nejbliz§itho mésta OrSova. K Eibentalu je také pridruzena druha obec
Ujbanyje (rumunsky Baia Noua), kterd v ¢eském jazyce nese nazev Nové doly, na jejimz konci
se nachazely uhelné antracitové doly. Ob¢é obce jsou od sebe vzdaleny asi tfi kilometry.
2007 nevyuziva zdejsi prvni stupen zakladni Skoly a mistni déti dochéazeji do zakladni Skoly

v Eibentalu. Pro zjednodusSeni dale v textu bude pojmenovéni Eibentél reprezentovat obé obce.

Eibentél nese v ¢eském jazyce nazev Tisové udoli, jedna se o historicky nazev, ktery
odkazuje na hluboké tisové¢ lesy, které se nachazely jak v samotném udoli, kde leZi obec, tak na
blizkych kopcich. Postupné byl les v udoli 1 na kopcich vykaceny. Obec je rozprostfena v tidoli
podél potoka Tisovice a lezi v kopcich asi sedm kilometr po silni¢ce od Dunaje. V Eibentalu
se nachézi zakladni skola a matetska skola. Zakladni Skola ma prvni az osmou tfidu, tak jak je
to v Rumunsku normou. V obci se nachazi dvamensi obchody, které zarovei slouzi jako mistni
hospody. Prvni z nich se jmenuje U Krajanka a druhou pojmenovavaji mistni U Edgara. Obé
tato mista navstévuji pievazné mistni obyvatel¢ anebo CeSti turisté, kteti je preferuji pted
Restauraci — to je dal$i moznost obcerstveni, kterou vybudovali Kluci z Banatu. V Restauraci
oproti Krajankovi ¢i U Edgara je zaméstnanych az 16 krajanti na plny uvazek. Restaurace se
také odliSuje svoji cilovou skupinou - je to spiSe vyssi stfedni rumunska klientela, kterad je
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povétsinou ubytovana v penzionech podél Dunaje. V obci se nachézi také posta a kostel, ktery

je vystavény v novogotickém stylu a je zasvéceny sv. Janu Nepomuckému.

Smér Ujbanyje
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Krajinck &
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U Edgara®
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Muntii Almajului-Locye;
o5g

Obr. 3 - Mapa zobrazujici Eibental a jeho rozlozeni — Zdroj: mapy.cz

Eibental si je s péti zbylymi ¢eskymi vesni€¢kami podobny zejména v architektonickém
stylu. Tento styl krajanské architektury se vyznacuje zejména zdobnymi kvétinovymi vzory,
zdobenymi okapy, vratky a ploty. Bohaté kvétinové vzory na chaloupkach jsou vidét nejvice
v Gerniku, Rovensku ¢i ve Svaté Helené. Eibentalské domky jsou oproti tomu na dekorace
chudsi. Na nékolika domech v Eibentalu se nachazi tradi¢ni kachlickové zdobeni, které nesou
fasady podél silnice. Kachlickové vzory na fasddach je mozné vidét také v rumunskych

vesnicich, nejedna se tedy pouze o krajansky zvyk.
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Obr. 4 a 5 - Vyfoceno18.11.2021 v Eibentalu — Kachlikové fasady

Jednoduchost eibentalské architektury neni ni¢im negativnim. Naopak se na prostém
stylu fasad a absenci kvétinovych vzort ukazuje, Ze Eibental spolu s Ujbanyji byly, na rozdil
od zbylych péti zemedé&lskych vesnic, historicky vesnicemi hornickymi. Témét kazdy diim na
Eibentalu ma svoji pfedzahradku u silnice a svoji zahradu. V minulosti vlastnila téméi kazda
rodina v Eibentéalu také kus pole, které¢ kazdy den po praci v dolech spolecné obdé¢lavala.
V dnesni dobé uz ale pole moc mistnich lidi nevyuziva, tak jako uz kazda rodina nema svij
dobytek, jako to diiv byvalo zvykem. Mistni to davaji za vinu uzavieni doll a nasledovnému
odchodu svych potomkii do Ceské republiky, nebo do velkych rumunskych mést. Postupem
casu, kdy do Eibentélu zacali proudit Cesti turisté, zacali samotni krajané investovat do oprav
svych domiia dorekonstrukci. Penize ziskavali ptivydélky z prodeje lokalnich vyrobki. Penize
z ptivydelkl krajané investuji mimo jiné také do budovani ubytovacich zafizeni pro turisty.
S témito zménami souvisi také samotny vizudlni styl domd, kdy se posledni dobou stale vice

cili 1 na esteticnost, nejen na funkci.

,,Dnes vidim, Ze se tu rekonstruuji domy a poprvé je zde nahlizeno na hodnotnou kvalitni
architekturu. Do ted’ kazdy chtél levna bila plastova euro okna a plechovou stiechu, ale neslo
tu o zadné zachovani architektonického a estetického rdzu samotné vesnice. Ted se zacind
uvazovat o tom, Ze vesnice musi byt pekna, aby zaujala lidi. Kdyz to budou vSechno stejné
bardky s bilymi okny a plechem na strese, tak tady nikdo nebude chtit travit dovolenou a utrdcet
své penize. Ale pokud tu budou malebné domecky, bude to néco jiného. Je vsak treba pocitat s
tim, Ze drevénd okna jsou nasobné drazsi nez plastova. Pro Eibentdl je diilezité o tom uvazovat
dopredu a mit na to budget. Jestli to tu ma byt hezké, nebo se stat jen tuctovym turistickym
resortem, a to jesté v lepsim pripade. V horsim pripadeé to tu taky miiZe zmizet se starsi generaci,
ktera tu jesté bere diichody z cernouhelnych doli, protoze to je v soucasnosti stale vetsina

‘

populace vesnice. *
Alexander Gajdzica, Eibentalsky ucitel ceského jazyka, 4. kvétna 2022

Ucitel Ceského jazyka ptlisobici uz tfetim rokem v Eibentalu poukazuje na proménu
krajanského pfistupu k opravam svych domovi a fika, Ze se postupné¢ méni pohled na mistni
architekturu. Tento pohled zacinad otevirat diskuse o tom, nakolik je mozné obnovit tradi¢ni
architektonicky styl budov a soucasné, jak opravy ¢i rekonstrukce ekonomicky zvladnout.
Ukazuje se na tom, Ze turisticky ruch je pro obec sice Zadouci, avSak pro mistni obyvatele je to

také nakladna véc.
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Architektura v ¢eskych vesnicich rumunského Banéatu je dulezitou soucasti cestovniho
ruchu. Jsou to pravé cesti turisté, ktefi jezdi do Banatu obdivovat mimo jiné tradi¢ni
architektonicky styl mistnich domi, ktery zaujme kolemjdouci na prvni pohled.
Architektonicky styl staveb se dlouho netesil, kdyz lidé potiebovali novou stfechu nebo nova
okna a zaroven neméli na drahé cihlové tasky ¢i na dfevéna okna, poridili si levnéj$i materidly,
které vSak uZ nejsou nijak zvlast esteticky ani turisticky zajimavé. V poslednich letech se
pristup mistnich k architektufe zacal proménovat a krajané zacali opravovat své domy
v jemnych barvach a s materidly, které vypadaji vice esteticky. Nemohu fict, zda dali na rady
turisttl a na doporuéeni koordinatora CvT Ivo Dokoupila, ktery usilovné bojuje s nehezkymi
stavbami ve Facebookové skupiné Architektura Banatu. Sdm v této skupiné ptidava piispévky
s ukazkami hezkych staveb krajanské architektury, ale napiiklad i téch zrekonstruovanych a
pfitom ne zcela povedenych piikladd. Krajané, kteti si zrovna nechali natirat fasddu svého

domu, kdyZjsem u nich bydlel, mi fekli, ze pfirodni okrovou barvu zvolili, protoze se jim libila.

Obr. 5 a 6 - Zde jsoudva odlisné pfipady,jak povedené ipravy domu, tak té nepovedené — fotky Iva Dokoupila
z Facebooku — Gernik 2022

Eibental se v posledni dobé rozristéa. V roce 2022 se v ném stavélo na nékolika mistech,
a ne vSechno souviselo se stavbou penzionti. Nové stavebni prace probihaly takéu dalSich dvou
krajanskych rodin, coz ukazuje, Ze Eibental neni vesnici kde stavby jen chatraji. Nové stavby,
které vznikaji pod zastitou spolku Cesky Banat, jsou také na prvni pohled odlisné od ostatnich
krajanskych staveb. Jsou moderni, sice v jemnych barvach, ale odliSnost je na prvni pohled

zfejma. Budovy jsou moderni, avSak snazi se zachovat krajansky dekor.
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Obr. 7 — Restaurace Eibenthal — Zdroj: www.wikipedia.cz, Obr. 8 — Interiér restaurace — Zdroj:

www.booking.com

Eibentél se od ostatnich ceskych vesnic historicky odliSoval v mnoha piipadech, nejen
v krajanské architektute, ale takétim, Ze nikdy nemél svoji naves. Toto se rozhodli zménit Kluci
z Banatu, ktefi pfisli s projektem vystavéni navsi. Nejdiive vykoupili pozemky (zahradky domt
ptes ulici) vedle penzionu/pivovaru a nechali zpevnit, vyrovnat a vybetonovat bieh podél
potoka. Od tohoto zasahu vzniklo na misté¢ parkovisté k restauraci, ze kterého se v blizké
budoucnosti ma stat ona ndves. Vedle dalSich projektt Kluki z Banatu, ktefiv roce 2022 v obci
stavéli n¢kolik budov najednou, jsou stale k vidéni i levné, a ne zcela estetické opravy na
eibentalskych domech. Béhem prochazeni vesnici jsou vidét upravy, kterymi jsou plechové
sttechy, OSB desky na fasad¢ anebo napiiklad betonové zdi misto plotti. Takovych piipadt
vSak neni mnoho. Vétsinou jsou domy natirané ve svétlych a jemnych barvach, a tak zapadaji
do krajanského stylu staveb. Zachovavani krajanského typu architektury pfinaSi mistnim
obyvatelim vice vyhod, nez jakou je skutecnost, ze maji hezky opraveny dim. Mezi hlavni
vyhody patii zvyseni atraktivity nejen celé vesnice, ale i samotnych domit, kde ve spojeni
s ubytovavanim turistii dochazi ke zvyseni podnikatelského potencialu pro krajany. Mistni si
zacinaji uvédomovat fakt, ze turisté hledi mimo jiné i pravé na architektonicky styl, ktery, jak

je patmé ve vsi, v posledni dobé¢ stéle vic udrzuji.

4.1.2. Zivot v Eibentalu

Pro obyvatele Eibentalu méd kultura a kulturni zivot klicovy vyznam, je pojitkem
spoleCenstvi a zpisobem udrzovani a predavani tradic. Ve své praci pracuji s pojmem kultura
tak, jak ho vnimaji EibentalSti krajané. Tento pojem je zastoupen rozmanitymi formami
kulturnich projevi, vcetné slaveni kiest’anskych svatkt, nacviCovani tradi¢nich tanci, zpévu

lidovych pisni a ucasti na spolecenskych akcich, jako jsou baly. Krajanskd angazovanost
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v kulturnich aktivitach je dale zdtraznéna vztahem k mistni skupiné nazvané Ceska Beseda,
pojmenované podle tradi¢niho tance, ktery tancuji. Tato skupina, vedend Denisou, manZelkou
TomsSe, ktery spravuje nékolik mistnich podnikii spadajicich pod ,,projekt Eibental®,
piedstavuje aktivni ¢ast spoleCnosti, kterd se snazi propagovat a udrzovat mistni kulturu.

Denisa, kterd je zaroven dcerou piedsedy mistniho Krajanského svazu, hraje roli kulturni

ambasadorky a je zjevné klicovou osobou v udrzovani kulturnich tradic v Eibentalu.

,,Zacalo to vsechno, kdyz jsme se sem vrdtili s TomSem v roce 2019 z Temesvaru a Tibi
rikal, Ze to tu musime dat dohromady a zacit tancovat. Nikdo se k tomu nemél, a tak jsem zacala
shanét cisla a volala jsem vsem: prijdte prijdte. Trvalo to asi rok dva a ted je nas uz tricet.
VSichni mistni. Ja jsem chtéla, abychom se naucili tancit Besedu, kterou nas ucil strycek
Jenanek (Jenda) a prisla jsem s tim, Ze si to vezmu na starosti a at mé vsichni poslouchaji.
Chtela bych se zacit ucit nové pisnicky a tance, planujeme se to ucit od strycka Jendanka, ktery
se drive zasazoval o podporu eibentdlskych svatku a tradic. Chci, at je videt, kolik toho délame
a at’ je videt, zZe jsme tady. Kdyz je festival, tak miizeme jit zpivat a tancovat. Minuly festival

Jjsem sehnala malé deti, a hrdla jsem s nimi. *
Denisa, lidr spolku Ceska Beseda, 29. kvétna 2022

Denisa poskytuje pohled na kulturni obnovu a revitalizaci Eibentdlu prostiednictvim
lokalnich tane¢nich a hudebnich praxi. Denisa, kterd vede tuto revitalizaci, vytvaii prostor pro
uceni, sdileni, pfedavani know how a udrzuje v chodu spolek Ceska Beseda. Eibentalska
skupina aktéri rozumi tomu, ze se vSechny svatky a oslavy vyvijeji postupem Casu a proméenuji.
Sami se soustfedi na to, aby zachovavali alespont ur€ité ¢asti plivodnich zvyka, avSak jinak je
postupné modernizuji, aby se jich mohlo zucastnit co nejvice lidi. Diive se nékterych svatki
mohli zGcastnit napiiklad jen Zenati muZzi ¢i pouze dospé€lé osoby. Aktéfi proto pfistupuji ke

zvyktm s respektem, avSak néktera plivodni omezeni rusi.

Z citace vyplyva, Ze tato obnova zacala spontanné, ale postupem casu se stala
organizovangjsi a strukturovangj$i. Denisa zminuje také postavu strycka Jenanka, coZ
naznaduje, e tato obnova je zalozena na mezigenera¢nim predavani know how. Skupina Ceské
Beseda s ¢lenskou zdkladnou tficeti lidi se nezaméfuje pouze na kulturu a jeji propagaci, ale
za¢ind byt hybatelem 1 jinych procesl. Skupina aktivné vystupuje proti ur€itym starym
poradklim, jakym je naptiklad pfistup mistnich ke vztahu k pfirod€ ¢i zastaralosti vyuky. Chté&ji
modernéjsi vzdélavani, podporuji zvySovani povédomi o ekologii, jsou naptiklad témi, kteti

podporuji tfidéni odpadu, uklizeni vesnice a jejiho okoli a podobné aktivity.
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., Meni se spousta véci, svozy odpadii jsou ted’ big deal. Na Rovensku zacali svazet odpad
teprve ted. Tady se premysli o trideni odpadii, jsou i néjaké iniciativy obcanu, kdy se rodice
stavaji partnery Skoly. Misti spolek Ceskd Beseda zacindg mit své pozadavky a navrhy, jak by
méla fungovat Skola, coz je tady taky novinka. Stejné jako pohled na ekologii, na folklor jako

na néco jako cenné kulturni dédictvi, které ale miize byt i zdrojem obzivy. *
Alexander Gajdzica, Eibentélsky ucitel ceského jazyka, 4. kvétna 2022

Alex v citaci popisuje, jak se zrodict déti stavaji partneti Skoly, ktefi chtéji zmeny.
Chtéji se vice podilet na veécech, které se ve vesnici dé&ji a byt aktivni soucasti téchto zmén.
Vétsina rodicd, o kterych Alex mluvi, je také Glenem spolku Ceskd Beseda. Tento spolek
sdruzuje jak navratilce, starousedliky, tak i ¢ast Kluka z Banatu, respektive Tibiho s jeho Zenou.
I Tomes s Denisou jsou jeho aktivnimi ¢leny. Projekt Klukl z Banatu, ktery se zamétuje na
aktivni obyvatele Eibentalu, se rozhodl vyuzit jejich energii a iniciativu k vytvofeni
prozatimnich vybord. Tyto vybory jsou navrzeny tak, aby efektivnéji prosazovaly napady a
projekty ve vesnici. Dfive byly vSechny otazky fedeny v ramci spolku Ceska Beseda, ale nyni
je zahdjen proces reorganizace tohoto spolku nebo jeho upozadéni. Pivodné se spolek
soustiedil vyhradné na zachovani zvyki a kulturnich prvki, postupné v ném krajané zacali fesit
pal¢ivé otazky vesnice viz. ekologie, uklid vesnice od odpadki anebo tfidéni odpadu. Kluci
z Banatu vymysleli pro mistni obyvatele novy koncept uskupeni, zabyvajici se palcivymi
problémy krajanti. V listopadu roku 2022 ptfednesli ndvrh na vytvofeni krajanskych vybort.
Tyto vybory se budou zabyvat otazkami, které jsou pro obyvatele vesnice nejnaléhavéjsi —

alespon tak to vidi Stépan Slany, jeden z iniciatori tohoto projektu.

., Koncem listopadu 2022 jsme usporadali akci Banatsky vyrobek roku, kdy jsme méli
dvouhodinovou prezentaci s navrhy na zaloZeni zatim neformalnich vyboru, které jsou znamé
z mésta. Jsou to takové komise slozené z mistnich obyvatel, prvni bud kulturni vybor a sportovni
vybor, s tim Ze do toho vyboru dame opravdu ty, kteri tomu rozuméji. Ano, z téch 200 lidi nejsou
vSichni sportovci, tak jsme se rozhodli, at to dela pét lidi, kteri maji radi sport a chtéji ho dal
rozvijet formou projektii a nékam posunovat. My tam samoziejmé budeme mit jednoho hrace,
ktery to bude Fidit, protoze tomu rozumi. Sportovni vybor bude 7idit Tomas Pospisil, ktery ma
rad fotbal a rozumi mu. Postupné bude ucit ostatni cleny a vymysli si ukol - napriklad
zorganizuje fotbalovy turnaj pro vesnici nebo detskou olympiadu. Kulturni vybor zase bude
dbat na to, aby kazdé pondeéli chodili lidi tancovat. My se v ramci destinacntho managementu
snazime zrizovat takovéto mini vybory a zapojit do aktivit co nejvice lidi. Byt by se stalo jen to,
Ze rok budou chodit na spolecné schizky a budou se navzdajem poslouchat. Chceme to
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v Eibentalu individualizovat tak, aby nemuseli vsichni poslouchat vsechno, ale aby se vsichni
citili zaclenéni do svych problematik, kterym rozuméji. Jestli nékdo ma rad prirodu a ekologii

‘

a rozumi tomu, tak at to také resi a nekdo jiny zase vezme kulturu.
St&pan Slany, spoluzakladatel ,,projektu Eibental“, 14. tinora 2023

Proces strukturovani aktivit a schiizi v Eibentalu, realizovany St&panem Slanym a jeho
tymem, predstavuje uméle vytvorené uspofadani krajanti. Tato struktura sice nabizi prostor pro
participaci obyvatel a rozvoj jejich z4jml prostfednictvim neforméalnich vybort, ale je zaroven
charakterizovana rigiditou a direktivnosti. Centralizace rozhodovaci moci v rukou jednotlivct
nebo mal¢ skupiny (sloZzené taktéz s inicidtorského tymu) skuteéné omezuje jednotlivou
participaci krajanii a potlacuje diverzitu z4jmi a nazori v souboru obyvatel. Implicitné se
predpoklada existence jednotné ,skupinové® vile nebo zajmu, ktery je identifikovan a
nasledovan. Ve skuteCnosti jsou ale socialni skupiny casto mnohem komplexnéjsi a
rozmanit&jsi, a vétsinou jakékoliv pokusy o prosazovani jednotného sméru nebo vize obecné
vyvolava konflikty nebo odpor. Strategii destina¢niho managementu, kterou prosazuje St&pan
a jeho tym, lze vnimat jako mechanismus kontroly a omezeni individuality. Nékterych krajanti
jsem se ptal na otazky spojené s novymi ,pravidly,” se kterymi pfiSli Kluci z Banatu a tito
krajané bud’ pfimo odmitli odpovédét naotazku anebo pouzili takovou odpovéd’, aby se vyhnuli
kritice. Kluci z Banatu naptiklad zavedli na festivalu certifikacni systém pro kontrolu kvality
produktii a zajiSténi transparentnosti pro zékazniky. Za udéleni certifikatu vybiraji poplatek.
Prodejci, ktefi nesplituji stanovena pravidla, mohou na festivalu prodévat, ale bez oficidlniho
partnerského oznaceni, coz snizuje jejich Sance na tspéch. Tento systém tak ptisobi jako nastroj

exkluzivity a zdrovenn omezeni pro ostatni.

Sirdi socialni a politicky kontext, ve kterém se podobné procesy odehravaji, ma vliv na

vnimani a reakce obyvatel.

»Kluci se snazi taky rozsirit kulturu a néco pro ni udélat, to je jasné. Ne vzidy to ale
délaji tak, jak by méli. Radéji se k tomu nebudu vyjadiovat...Pro ostatni to neni uplnd financni
zachrana ty ¢tyri dny, ale nejvic mé nastvalo oznaceni, kdo je partner festivalu a kdo neni.
Partneri festivalu za to plati Klukiim a lidé nakupuji jen u nich, co ale maji délat ti, kdo nejsou

partnery? Urcuji tak, u koho nakupovat a u koho ne a nevim podle ceho...

Krajan z Eibentélu, 22. kvétna 2022
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Tato citace je jedna z mala kritik nastroji ¢i praktik zavedenych Kluky z Banatu. Je
anonymizovana a upravena tak, aby autenticky vypovidala a zaroveni uchovala anonymitu
daného Clovéka. V kontextu Eibentalu plisobi na obyvatele také dalsi faktory, a to ze strany
instituci a osob, které je reprezentuji a jejichz piistup k obci je konstantni a neménny. Zde je

piiklad, ktery se tykal proaktivity mistniho spolku Cesk4 Beseda k tiidéni odpadu:

»Jo festival dal kazdému, kdo tu bydli popelnici, a tak se zacalo tridit. Jenze pak prisla
zima a auto (popelarské) sem nevyjelo, a tak to zase vSichni zacali michat a délaji to doted'. Ze
zacatku vsichni tridil, i Alex jim o tom rikal, ale je to tezké zmeénit, kdyz ti nedaji priklad ti, kteri
jsou nejvys, jako pan starosta nebo pani reditelka. Zadarmo jen tezko miizeme cekat néjakou

«

zmeénu. *
Krajan z Eibentélu, 28. kvétna 2022

Ignorovani vesnice a pozadavkd mistnich ze strany Krajanského svazu a mistnich
instituci (Gfadu starosty a Skoly) vyvoladva pocit marginalizace a opusténosti mezi obyvateli,
coz napomaha akceptaci iniciativ jako jsou ty, které prosazuji Kluci z Banatu. Nicméné, jak
dlouho a jak efektivné bude tato strategie fungovat, je otazkou, na kterou lze odpovédét pouze

po dalsim dlouhodobém vyzkumu a sledovéani.

4.1.3 Reemigranti

Cilem této podkapitoly je poukézat na to, ze ekonomické motivace jsou klicové pro
porozuméni dynamiky zivota v Eibentalu. Obec se sklada ze starousedlikti, ktefi se v Eibentélu
narodili a Ziji v ném dodnes, a z navratilcti. Z hlediska v€ku je na obci patrné starnuti - i pies
navrat mladych lidi se primémy vék podle predsedy Krajanského svazu z Eibentalu pohybuje
kolem Sedesati let. Mnozi odeSli po roce 1989 a cCast mezi lety 2006—-2007, z davoda
ekonomické motivace a jejiho nedostatecného naplnéni v rodné obci. Nékolik krajanskych
rodin ale v poslednich &tyfech letech reemigrovalo z Ceské republiky do Eibentalu. Roli
v jejich névratu hral sentiment spojeny s dlouhodobym odloucenim od rodiny (i kvili
restrikcim spojenym s Covidem) a také nenaplnéni svych cili v Ceské republice. Mnoho lidi
ma piibuzné v Ceské republice anebo jinde v zahraniéi. Krajané popisovali, Ze moZnost
pfeneseni svych zvykli a kiestanskych tradic z Eibentalu do Cech jim pomahala se se
sentimentalnimi pocity vyrovnavat. Podle Pavlaska (2013) je socialni a kulturni dynamika
ceskych obci v Rumunsku silné ovlivnéna kiest'anskymi tradicemi, coz se odrazi v ritudlni

praxi mistni katolické komunity. Kazdou nedé&li se mistni kostel zaplhuje véficimi, ktefi se

32



spolu sejdou na msi, coZ predstavuje jedno z hlavnich spole¢enskych setkani v obci. V Cechach
se krajané snazili také chodit do kostela kazdou ned¢li, anebo se alespoii snazili nepracovat, tak
jak se to dodrzuje v Eibentalu dodnes. Kromé toho se krajané zac¢astiuji procesi a jednou ro¢né
podnikaji p&si pout’ do Ciklovy (rumunsky Ciclova Montana), coZ je poutni misto na vychod
od Oravice. Tyto pravidelné spoleCenské a ndbozenské udalosti, spolecné s dulezitymi misty,
jako jsou kostely, hibitovy, hostince a Skoly, hraji kli¢ovou roli v udrZovani socidlnich vazeb
krajani. Geografickd odlehlost ceskych obci od okolniho prostiedi tvoii jedinecny

sociokulturni kontext, ktery je stale pfedmétem zkoumani (Pavlasek 2013).

SdruZeni aktivnich krajanti v obci Eibental si fika spolek Ceska Beseda a sklada se
z Casti z reemigrantl viz. pfedchozi podkapitola. Eibentalska reemigrace je specifickd v tom,
7e se jedna o krajany, kteii v letech 2006-2007 emigrovali do CR a poté o cca 15 let pozdgji
znovu reemigrovali do Eibentalu. Jelikoz zbytek Ceskych vesnic provazela vina migrace
zejména po roce 1989, tak Eibentdl ztohoto modelu vyc¢niva. NeSpor (2002) hovoii o
krajanech-migrantech, ktefi od roku 1989 migrovali po jednotlivcich nebo rodinéch, protoze
museli Celit stejnym podminkam reemigrace jako jini cizinci (NeSpor 2002). Vzhledem k tomu,
ze od roku 2007 se stali 1 nasi krajani v Rumunsku euroob¢any, proces jejich emigrace se stal
snazsim (Kresl 2016). Pfichod jednotlivych rodin a osob do Eibentdlu s sebou piinesl fadu
zmén. V souvislosti se zlepSujici se ekonomickou situaci a zivotni urovni v Eibentéalu lze
pozorovat, ze prvni krajané se zacali vracet jiz pred cca osmi lety, za tu dobu se do Eibentalu
vratilo celkem deset rodin. Jedna z rodin, kterd se do Eibentalu vratila pravé osmi lety, si tu
zalozila GspéSny zemédélsky podnik s mensim kravinem a nékolika poli, kterd obhospodatuje.
Do Eibentalu se nevracely pouze celé rodiny, ale také jednotlivci, ktefi dokoncili vysokou skolu
v Temesvaru. Mezi nimi byl také Tibi a Tome$ PospiSilové a Denisa, manzelka Tomse. Tento
trend pokracoval i v roce 2020, kdy Eibental pfivital dalsi rodiny. V prosinci 2021 se navic
vratily &tyfi dalii rodiny z Ceské republiky. Tyto rodiny se ptivodné vydaly do Ceské republiky
béhem porevolu¢nich migracnich vin. Eibental byl postizen prvni vinou v roce 1989 a druhou,
intenzivnéjsi vinou po uzavteni dolti v letech 2006—2007. Jak uvadiHanus (2009), mnozi odesli
z Rumunska tpIng, v Ceské republice pak nachazeli zaméstnani v riznych oborech, véetnd
gumarenského podniku Mitas, a.s. v Hostivaii v Praze. V priabéhu dvaceti let proslo timto
podnikem né¢kolik stovek cesko-rumunskych krajani (Hanus 2009:89). Navrat téchto
reemigrantii do Eibentdlu ma vyznamny vliv na ekonomické procesy v obci. ZvySeny pfiliv
finan¢nich prostiedki a novych podnikatelskych iniciativ pfispél k lepSimu ekonomickému

postaveni a zlepSovani zivotnich podminek obyvatel. Tato dynamika také ovliviiuje strukturu

33



zaméstnanosti, rozvoj infrastruktury a pfilezitosti pro komunitni rozvoj a udrzitelnost

Eibentalu.

, Kdyz jsme sem prisli vr. 2020, pravé se sem vratily prvni dve rodiny. Byly viastovkami a
predznamenaly navrat dalsich t7i rodin a jednoho mladého paru, ze kterého snad taky bude
brzy rodina. To, ze se do néekteré ceske vesnice v Banatu zacali vracet lidi po 15 letech
v Cechdch, kde nasli praci, koupili byty a porodili a vychovali déti, je skvélé. Nechci to
zakriknout — ale tato tendence by mohla klidne pokracovat. Eibental ma potencial dal rist,
prave diky tomu, Ze se zde stavi nové penziony. V soucasnosti je vetsina pracovnich mist jen
tady v Restauraci. *

Alexandr Gajdzica, uclitel ¢eského jazyka v Eibentalu, 4. kvétna 2022

Citace vyjadiuje perspektivu a pozorovani ucitele ceského jazyka Alexe Gajdzici, ktery
sleduje navrat rodin a jednotliveit do vesnice po dlouhé dobé stravené v Ceské republice. Je
tfeba brat v iivahu, Ze citace predstavuje subjektivni ndzor jedné osoby, avsak je dulezité si
uvédomit, Ze navrat reemigranti do Eibentalu mtize mit vliv na ekonomické a socidlni procesy
ve vesnici. Pfichod mladych rodin do obce s sebou pfinesl poptavku po pracovnich pozicich
v obci, které také byly sou€asti dohody o jejich navratu. Pravé z tohoto dlivodu se zamétuji na
ekonomické faktory v Eibentalu. Podminka zajiSténi prace hrala zasadni roli v rozhodovani tii

rodin, které se vratily do Eibentalu v roce 2021.

,»O praci jsme s Tibim mluvili uz predem, nez jsme se vrdatili a nez jsme vSechno prodali
v Cechdch. Hned mi rekl, Ze pro mé md prace dost, ze v Restauraci je ji spousta no a manzelovi

Fikal, Ze se také najde néco kolem Restaurace, a to tak i ted’ je.*

Etuska, navratilec, 25. srpna 2022

Pravé otazka zaméstnanosti a nabidky volnych pozic je pro né€ klicovym prvkem, ktery
mimo jisty sentiment po domové sehral zasadni roli v jejich reemigraci. Kresl (2016) hovoii o
reemigrantech v souvislosti s jejich krajanskou minulosti a pfitomnosti, kdy jejich zdédéna
kolektivni pamét’ a vnitini sebeidentifikace spojena s Gesstvim i rumunstvim — tj. byt Cechem
s rumunskym plvodem — z téchto osob déla spiSe jakési kontradiasporické migranty, ktefi
uzaviraji kruh zivota diaspory v exilu. Nicmén¢ jejich ¢etné kontakty s Rumunskem naznacuyji,
ze Rumunsko je a bude pro tuto migra¢ni generaci emocionalni zéalezitosti (Kresl 2016: 236).
Tato ,,hybridni* identita je relevantni pro reemigranty vracejici se do Eibentalu, ktefi piinaseji
zkusenosti a vlivy z Ceské republiky zpét do svého ptivodniho domova. Vertovec také
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zduraznuje, Ze transnaciondlni vazby a toky nejsou omezeny jen na materidlni zdroje, ale také
zahmuji tok informaci, myslenek a hodnot, coz lze vidét i v Eibentdlu mezi reemigranty,

mistnimi mladymi a starousedliky.

Pravé navratilci se rychle po svém pfichodu piidali k mistni akéni skuping, ktera zacala
naléhat na modernizaci Skoly, vyucovani a také na zvySovani zivotni a ekologické irovné obce.
Napriklad zacali hlasité volat po kanalizaci a vodovodu, ktery Eibental stale nema a vSechno
teCe do potoka. Transnaciondlni vazby u této skupiny navratilci probihaly obousmérné.
Navratilci béhem svého ziti v Cechach udrzovali nepfetrzité vazby se zbytkem svych rodin —
starousedlikil, ktefi zstali v Eibentalu. Protoze do Ceské republiky béhem nékolika migraénich
vin odesly stovky krajant, velka ¢ast z nich udrzovala kontakty i v Cechach. Pies kontinualni
udrzovani tradic a ritudlli Eibentalu a udrZzovani kontaktl s krajany — starousedliky, dokazaly

se tyto rodiny reemigrantii po navratu snadno reintegrovat mezi mistni obyvatele.

Konkrétni vyvoj a trvani tendence vraceni se zavisi na mnoha faktorech, jako jsou
ekonomické podminky, demografické trendy a individualni rozhodnuti obyvatel. Eibentalsti
krajané, tak jako ostatni potomci Cechti v ¢eskych vesnicich v rumunském Banatu, jsou
charakteristicti silnymi transnaciondlnimi vazbami, které udrzovaly rodiny navratilcii i béhem
svého pobytu v Ceské republice. Vyplyva to i z rozhovoru s Etuskou, kterd se na konci roku

2021 vratila s rodinou.

»Kluci sem zapadli dobre, myslim si, Ze to pro né nebylo lehké, protoze neuméli
rumunsky, ale jinak si myslim, zZe to probéhlo v poradku. Myslim si, Ze i déti je vSechny prijaly
néejak normalne. A vratit se sem, to bylo proto, Ze se nam styskalo. Manzel, ten se chtel vratit
vzdycky domu. Ja jsem nad tim vzdycky vahala, ale ted’, co uz nemam rodice, jsem se chtéla
vrdtit o to vic. Uz jsem nemohla videt, jak tady propada jejich celozZivotni prace a namaha. Tak
asi kvili tomu se mi zacalo styskat jesté vic nez predtim. Deti tu byly vioni na prazdninach u
babicky a potom jesté s nami na dovolené, a kdy? jsme se vratili zpatky do Cech, uz se jim tam

«

nelibilo.
Etuska, navratilec, 25. srpna 2022

Etuska popisuje, jak se v jejim osobnim a rodinném Zivoté projevuje téma migrace a
reintegrace, kdy se po 16 letech vratila se svoji rodinou zpét do Eibentalu. Do Ceské republiky
odesla ve svych 18 letech v roce 2007, a vratila se ve 33 letech v roce 2022. Ptedevsim je zde

patmy vliv nostalgickych emoci a vztahu k mistu pivodu, coz je dobfe znamy fenomén z
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antropologickych studii migrace (Hylland Eriksen, Appadurai). Dale je zmiiiovana jazykova
bariéra a jeji vliv na integraci do eibentalské komunity, poukazujici na duleZitost jazyka pro
socidlni zaclenéni. Zduraziuje vyznam predavani urcitého zplsobu zivota détem, coz je v
kontextu socidlni a kulturni reprodukce klicové. Dale poukazuje na to, jak udrzovala socialni,
ekonomické, politické a kulturni vztahy skrze dva staty, zejména CR a Rumunsko (Vertovec,
2009). Vertovec se zabyva otazkou, jak se tvofi a meéni identity v kontextu transnacionalnich
vazeb. Diky tomuto konceptu je leh¢i porozumét a pochopit, jak se reemigranti vracejici se do
Eibentalu vyrovnavaji se svymi pivodnimi a novymi identitami, jak se integruji do mistni
spole¢nosti a jak tyto procesy ovliviiuji mistni ekonomiku a spolecnost. Vertovec argumentuje,
ze vysledkem téchto transnaciondlnich vazeb je casto nova forma identity, kterd zahrnuje prvky
vice kultur a spolecnosti (Vertovec 2009: 3). Tomuto spojeni se da také fikat hybridni identita,
kterou mj. zkoumal také Homi Bhabha (1994). V jeho pojeti odkazuje na situace, kdy
jednotlivci nebo skupiny spojuji prvky riznych kultur do unikatni smési. Jedna se o Casty jev
mezi migranty, vcéetné¢ reemigrantl, ktefi se ¢asto nachazeji mezi dvéma (Ci vice) kulturami
(Bhabha 1994). Ve vztahu k Eibentalu Ize Bhabhovo chapani hybridity aplikovat na zkoumanti,
pfi kterém reemigranti kombinuji prvky &eské kultury (které si piinesli z Ceské republiky) se
svoji mistni kulturou Eibentéalskou a rumunskou. Kdyz mistni obyvatelé mluvi o své identité,
nepfipousti si fakt, Ze je hybridni, berou ji pouze za Geskou. Tuto skute¢nost popisuje Jii Rehak,

lidr nehudebni ¢asti festivalu Banat.

~Kdyz jsme pro mistni promitali film v Kaminu (kulturnim dobé v Eibentalu) film
v rumunstiné nebo s rumunskymi titulky, byli pozvani vsichni krajané, ale drtiva vétsina z nich
neprisla. Stejné tak berou i cely hudebni festival, je pro né cizorody, myslim kulturne, a
nezajimavy...nedokazali jsme to zlomit. Kdyz jsem pozval pro krajany divadlo s kramarskymi
pisnemi, tak lidi na néj prosté neprisli a stejné to dopadlo s koncertem a s cimbalovou kapelou,

bylo to pro né néco jiného a neprijatelného.
Jiti Rehak, lidr nehudebni &asti festivalu Banat, 27. fijna 2022

Vniméni mistnich toho, co povazuji za kulturu, je hodné specifické. Vétsiné krajand,
kteti povazuji svoji kulturu za Ceskou, se nelibil ani jeden pokus je v ramci festivalu zaujmout.
Bylo to zkratka pro né€ cizi a neuchopitelné. Kdyz jsem se krajanti ptal pifimo na kapely a na

program festivalu, vétSina z nich fikala, Ze jsou radi, ze se ve vesnici néco déje, ale Ze to neni

hudba pro né, Ze si ji neuziji. Tento nézor se netyké vsech krajanti, ale velké ¢asti ano.
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Navratilci, ktefi pfisli po vice nez 10 letech z CR do Rumunska, se shoduji v nazoru,
7e pokud by v Eibentalu ¢i jeho blizkém okoli byl vybudovany stabilni systém zaméstnani, tak

by to podle nich mohlo piildkat dalii rodiny, které zatim ziistavaji v CR.

Reemigranti, se kterymi jsem mluvil béhem terénniho vyzkumu, se ¢asto shodovali
v diivodech navratu do Eibentdlu. Mimo davodu zaloZzenych na emocich, jako byl stesk po
jejich pravém domovu nebo v§imani si rozdilti mezi nimi a Cechy z CR byly diivody k navratu
ovlivnény hlavné ekonomickymi faktory. MozZznost zaméstnani v eibentdlské Restauraci a
kolem ni, kde Kluci z Banatu vytvofili nové pozice, byla dilezitou soucasti domluvy a

podminkou u tii mladych rodin v rozhodovani o spole¢ném navratu do Eibentalu.

., V Eibentale je pro nas dost diilezité, kdo tu Zije a kdo si tu kupuje domy. V poslednich
par letech si tu koupilo dum par Rumunii. Nemame s tim probléem, ale i tak si chceme zase
trochu obnovit vesnici, aby tu bylo vic mladych nez starsich. Ted se to zlepsuje, znam 25 lidi
z Banatu, kteri pracuji v Cechdch, tak véFim, Ze kdyz budou mit moznost a dobrou praci tady
v Eibentdlu nebo jeho okoli, tak by se mohli vratit. Takze snad jim dokazu diky svému projektu

Connect Centre pomoci. Ne asi vSem, ale vetsine. *

Robert H., navratilec a zakladatel Connect Centre, 15. kvétna 2022

Citace predstavuje konkrétniho reemigranta, ktery se silné identifikuje s mistnim
prostiedim a krajany. Jeho cilem je omlazeni demografické struktury vesnice skrze nabidku
pracovnich piilezitosti pro mladé lidi. Mluvi o existenci skupiny banatskych obyvatel
pracujicich v Cechach, ktefi by se mohli vratit domt za pfedpokladu, Ze by méli dostatedné
pracovni piilezitosti v Eibentélu ¢i v jeho blizkém okoli. Jeho projekt a firma Connect Centre
jsou zamysleny jako nastroj ekonomické revitalizace s cilem pfildkat lidi zpét do Bandtu. V
nejbliz§im velkém mésté Drobeta-Turnu Severin zalozil firmu, kde zaméstnava nékolik
krajant. Jeho vizi charakterizuje optimismus ohledné budouciho rtistu firmy a touha piildkat
Jeho predstavy o diivodech pro navrat dalSich rodin jsou v souladu s nézory nékolika jinych
navratilcti, které jsem potkal béhem svého terénniho vyzkumu, ale je dulezité podotknout, Ze
rozhodnuti o ndvratu je individudlni a nemusi byt ovlivnéno pouze nabidkou zaméstnani v

Eibentalu.

Tyto procesy reintegrace a reemigrace jsou spolu s ekonomickymi procesy klicové
k pochopeni socidlniho Zzivota v Eibentdlu a k situaci, kterd mad dodnes dopad na mistni

obyvatele. Ekonomicka stabilita a jistota prace jsou rovnéz zminovany jako dulezité faktory pii
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rozhodovani o reemigraci, coz odpovida poznatkiim ekonomické antropologie a studii migrace.
Tyto aspekty spolecné ilustruji sloZitost rozhodovani o reemigraci, ukazuji na rizné faktory,
které se mohou podilet na takovém rozhodnuti, a potvrzuji dtlezitost komplexniho pfistupu k

témto procestim, ktery zahrnuje jak ekonomické, tak socialni a kulturni faktory.

4.1.3. Neziskové organizace a spolky

V oblasti rumunského Banatu a pfimo v Eibentalu plisobi neziskové organizace a
spolky, které oblast ovliviiuji na rliznych Grovnich. Tyto organizace také plisobi v ostatnich
eskych vesnicich, s vyjimkou spolku Cesky Banat, ktery byl zalozen Kluky z Banatu a ptisobi
pouze v Eibentdlu. V nasledujicich oddilech pfedstavim tyto neziskové organizace a spolky,
které maji ekonomicky vliv na oblast a které¢ se vice ¢i méné podileji na ekonomickych

procesech piimo v Eibentélu.

Demokraticky svaz Sloviki a Cechit v Rumunsku (UDSCR ¢ DSSR)

Krajansky svaz neboli UDSCR & DSSCR (Demokraticky svaz Slovaki a Cechil
v Rumunsku) vznikl 4. ledna 1990 v rumunském mésté Nadlaku, kde ma také své hlavni sidlo.
Jedna se o nejdéle pisobici organizaci v rumunském Banatu. Svaz je spiSe nez neziskovou
organizaci politickou stranou, kterd ma své zastoupeni v osobé zvoleného poslance
v rumunském parlamentu. Zastit'uje vSech cca 12 000 slovenskych a cca 2000 ceskych krajanti
zijicich v Rumunsku. Tato organizace ma strukturu politického uskupeni a ma své bunky

v kazdém mésté€ a vesnici s ¢eskou a slovenskou mensinou.

Svazova politika je zaméfend na podporu Skolstvi, viry a kultury. V ramci Skolstvi se
nejvice podili na plsobeni ceskych ucitell, ktefi v ramci smluv dlouhodobé spoluprace
s MSMT CR plisobi ve kolach eské mensiny. Stejnym zptisobem se dostal do Eibentalu také
Alexandr Gajdzica, ktery byl mym prvnim informatorem v terénu. V Eibentalu Alex spada
spiSe pod krajansky svaz neZ pod mistni Skolu. Svaz se podili na riznych soutéZich spojenych
s Ceskym jazykem a literaturou. Kategorie viry a kultury je pak spolu tizce spojend, kdy se svaz
zasazuje o podporu kiest'anskych svatki a tradic, které mistni dodrzuji. Mimo jiné svaz poiada
vlastni Krajansky folklorni festival, ktery je pofddany pokazdé v jiné vesnici a je na n¢j vstup

zdarma.

Na financovani krajanského svazu se podili tii zemé: dostdva penize jak z Ceské

republiky, tak ze Slovenska, financovéani probiha ptes MZV CR a MZV SK. Dale svaz dostava
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penize od rumunské vlady, protoze je zaroven politickou stranou se svym zdstupcem
v parlamentu. Svaz tak Cerpd penize ze tfi stran a postupné se finance d€li na jednotlivé
pobocky. Citace nize popisuje tento tok, kdy, jak tvrdiptedseda Eibentalské pobocky, vzdycky
musi byt vyuzity vSechny penize a zbytek se posila zase zpét. Cely systém zaddani o penize a
jejich prerozdé€lovani zavisi na grantech a projektech, které¢ vypisuji zastupci jednotlivych

pobocek a regionalni instituce je schvaluji.

,,Co se tkad investic a financovani, tak vetsinu si zaberou Slovaci, ale my se k tomu také
dostaneme. Vetsinou dostavame kolem 200-300 tisic K¢, minuly rok (2021) to bylo asi 600 tisic
korun jenom od ceské viady. Tyto penize se sem dostanou pres ambasadu a putuji na projekty,
na které je zadame. Napriklad kdyz jsme chtéli zakoupit kroje, dostali jsme kolem 400 tisic
korun a asi 160-200 tisic lei z rumunské viady. Obé tyto castky pripadly na celou oblast
Jihobanatska, takze se pak rozdeluji na vsechny bunky. My vypisujeme granty a Zaddame o né,
ty nam ale prerozdeluji, jak jsem vam vikal. Nemdameicet v bance a jsme neziskovd organizace.

To, co zbyde, se zase vraci zpéet. Vzdy se dostaneme na nulu. “
Emil Flasca, pfedseda eibentalské buitky UDSCR, 15. kvétna 2022

Krajansky svaz je Casto sklonovanym tématem mezi mistnimi z Eibentélu, ale nejen
v kladném slova smyslu. Obyvatel¢ Eibentélu si nejvice stéZuji na neinformovanost ze strany
mistni pobocky. Béhem pobytu v terénu jsem nckolikrat narazil na to, ze mistni nejsou
informovani o udalostech, které jsou s nimi pfimo spojené. Sam piedseda mistni buiiky Emil
Flasca mi béhem rozhovoru tekl, ze prece staCi, kdyz se s mistnimi sejde jednou za tyden
v kostele, respektive pted nim a Ze zbytek informaci mohou vy¢ist na internetu nebo v ¢asopise.
Naptiklad o navstévé Ceské velvyslankyné v Rumunsku Halky Kaiserové, kterd pfijela
z Bukuresti na navstévu krajan a krajanského svazu, se dozv€dé€li mistni az den poté, co
velvyslankyné z Eibentalu odjela. Dal§im krajantim vadi, Ze nejsou informovani o vSech akcich
svazu, které¢ se poradaji i v jinych ceskych vesnicich. Eibental tam ¢asto chybi a eibentalsti

krajané se o nich dozvi az zpétné.

,,Jsem toho nazoru, zZe jsme tu méli uz driv vice lidi, kteri vedli za Eibental tuto organizaci a
urcite vsichni byli lepsi nez dnesni vedeni. Nic osobné s nim nemam, ale déje se hodné akci, kde
by Eibental mohl byt, co se tyka tancovani, zpivani a zbytku aktivit, které tahle organizace
zastituje. Eibental nikde nebo vétsinou nikde neni, coz si myslim, Ze neni spravné. Nahodou vim
o tom, Ze jsou primo urcené penize na rizné akce nebo treba na uklid vesnice. My penize

nevyuzijeme, protoze o nich nevime. Myslim si, Ze tahle vec by se méla nejak zmenit.
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Krajan z Eibentalu, 25. srpna 2022

Cast eibentalskych obyvatel ma pocit, Ze mistni bufika krajanského svazu se zcela
uzaviela do sebe a nepousti ven téméi zadné informace. Mistnim vadi, Ze se neangazuje stejné,
jako pobocky v jinych ceskych vesnicich. Piesto ma svaz stéle silné slovo mezi mistnimi
krajany a je velmi uznavanou organizaci. Diky jeho aktivité v ostatnich vesnicich jsou stejné
jako samotnd organizace uznavani i jeho reprezentanti, prfedsedové jednotlivych pobocek.
Eibentalska pobocka se vzhledem k nedostatecné aktivité setkava s jinymi nazory. Rozhotceni
jsou starousedlici, kterym vadi neinformovanost na jedné strané¢ a rozhoic¢end je i skupina
mladych lidi, ktefi vidi v krajanském svazu potencial, avSak ten jim nepovoluje stat se Cleny.
Na strané druhé dostava krajanskou pobo¢ku UDSCR na znaé¢nou tieci plochu. Krajansky svaz
je v ostatnich vesnicich vyznamnym aktérem, ktery zasahuje do ekonomiky, infrastruktury a
samotnych spoleCenstvi danych vesnic a podporuje mistni ekonomické procesy, kterymi
proménuje samotné obce. Neznamena to vsak, Ze krajansky svaz je nefunkénijako celek. Mezi
krajany je napiiklad skloiovana obec Svatd Helena nebo Gernik, jako ptiklady obci, kde mohou
byt mistni na svou pobocku krajanského svazu pysni. V Eibentalu je tomu naopak, nedostatecna
aktivita svazu o€ima vétSiny mladych rodin a dalSich krajanti a néasledny bojkot hudebniho
festivalu Banat ze strany krajanského svazu spolu s ne nejlepS§imi osobnimi vztahy mezi

hlavnimi zé&stupci obou stran pfedznamenavaji spi§ konflikt nez néjaké udobfteni situace.

,,Ja zacnu tim negativnim. Myslim si, Ze se nepovedlo festival udélat celobanatsky. Je to prosté
eibentalsky festival. Ja se na tom podilim a stoji nas hrozné usili dostat do Eibentalu alespor
na ty tri dny treba jenom tanecni soubory. Porddaji se ,,truc akce“ (pod zastitou krajanského
svazu v jinych vesnicich), proste ten festival - a ditvody netusim uplné presné - se nestal
festivalem v Bandatu, ale je to festival jenom v jedné vesnici. Shodou okolnosti v Eibentalu, ktery
sam o sobé ma specifické postaveni mezi vesnicemi. To byla vzdycky hornicka bohata vesnice
a neduvera tam byla vzdycky. I pred festivalem, a dokonce i pred revoluci. Tak mozna, Ze se to

¢

ted’ jeste znasobilo. Tak to je to, co se nepovedlo. *
Jifi Rehak, organizator nehudebniho programu na festivalu, 27. fjna 2022

Napéti mezi organizatory festivalu a zastupci ostatnich vesnic vyustilo v neticast vétSiny
krajanti na Krajanském dnibéhem minulého ro¢niku festivalu v roce 2022. Tato situace odhalila
konkuren¢ni napéti mezi spolkem Kluci z Banatu a krajanskymi zastupci ostatnich vesnic a
krajanského svazu. V roce 2023 se planuje vyznamna uddlost — oslavy dvoustého vyroci

ptichodu Cechii do rumunského Banatu na Svaté Helen&. Pobodka UDSCR ze Svaté Heleny
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naplanovala oslavy na obdobi od 18. do 20. srpna 2023. Toto datum piimo koliduje s datem
hudebniho festivalu Banat. Informaci o pldnovanych oslavach zvetejnil 5. listopadu 2022 Ivo
Dokoupil na Facebookové skupiné Cesky Banat, platformé slouZici primarné pro krajany v
rumunském Banatu. Toto oznameni vyvolalo rozsahlou debatu s fadou stfetii v komentafich.
Ugastnici debaty se rozdélili na odpirce krajanského svazu a odptirce hudebniho festivalu
Banat. N¢kteti argumentovali, Ze pravo rozhodovat o datu pfichodu a zaloZeni Svaté Heleny by
méla mit Svatd Helena sama, zatimco jini tvrdili, ze termin oslav byl zvolen timysIng, aby
poskodil hudebni festival Banat a jeho eibentélské obyvatele. Diskuse se zicastnilo mnoho lidi,
ale z tad krajant se zapojili pouze obyvatelé ze Svaté Heleny, kteti hajili krajansky svaz. Druha

strana argumentovala pfedevsim tim, Ze je Skoda, Ze kdyzv Banatu probéhnou za jeden rok dvé

velké akce, nemohou se ob¢ strany domluvit tak, aby se nekonaly ve stejném termin.
Neziskova organizace Clovék v tisni

Druhym vyznamnym aktérem na poli neziskovych organizaci je Clovék v tisni, ktery
v Banatu ptisobi od roku 2000, kdy se zpocatku zaméfoval zejména na humanitarni a materialni
pomoc. V poslednich letech se vSak pomoc této organizace proménila na strategii s nazvem
UdrZitelna obziva a Zivotni prostfedi, kdy se soustfedi na vytvafeni pracovnich mist, rozvijeni
Setrného cestovniho ruchu, Skoleni mistnich krajant, ktefi ubytovavaji turisty, provozovani
informacniho portdlu www.banat.cz, udrZzovani turistickych tras a podporu prodeje mistnich
vyrobkt.3 Zastupcem Clovéka v tisni v oblasti Banatu je Ivo Dokoupil. Dvacet let piisobi na
pozici koordinatora a od roku 2005 se zaméfuje na koncepci rozvoje Setrného cestovniho ruchu,
propagovani agroturistiky, podpory a vzdélavani mistnich v oblasti ubytovavani s cilem

zvySovani kvality sluzeb, marketingovou podporu prodeje domdcich vyrobkil apod.

,,Jsem tam 20 let, néjakych 15-16 rokii viastmé délam koordinaci projektu pomoci krajanit pro
Clovéka v tisni, ktery spociva poslednich 10-12 let v podpore cestovniho ruchu. Je to
nejefekinejsi zpusob, ktery krajanum miize pomoci, coz jsme zjistili po mnoha jinych slepych
cestach. Ty nikam nevedly. A moje pozice je pozice koordindtora, takze clovéeka, ktery ma
v podstaté na starosti mikro projekt v Clovéku v tisni. Jde o nejmensi projekt, co se tykd
rozpoctu. No spousta lidi se hodné véci naucila. Samoziejmé cestovni ruch neni pro kazdého,
nekdo na to ma viohy, nékdo to umi vic, nékdo to neumi a neni schopen se to naucit. Ti, co se
byli schopni ucit a poslouchali nase rady, které jsme jim pred 15-17 lety davali a pak jsme jim

to 100 x zopakovali, jsou dnes uspésni majitelé penzionii, vydeélaji si pres léto na Zivobyti na

3 Viz. webové stranky organizace Udrzitelna obZiva a zivotni prostfedi - Clovék v tisni (clovekvtisni.cz)
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cely rok. Vydelaji si 200-300 tisic a z toho se tady da zit. Pak jsou tady ti, kteri to zkouseji, ale
nedaji do toho zddnou energii ani investici, a tudiz jim to nejde a ani jim to nepiijde... A pak
Jjsou tady mladi, nova generace a nadéje. My jsme otvirali projekt s nadéji, Ze domaci, i ti, co

se vraceji, chapou turistiku jako platformu, na které se da ekonomicky stavet.
Ivo Dokoupil ,,Fik*, koordinator Cloveka v tisni, 7. kvétna 2022

Clovek v tisni se v Eibentalu a ve zbytku rumunského Banatu zaméfuje pedevsim na
krajany, vzdélava je v procesech spojenych s cestovnim ruchem, prezentuje a doporucuje
mistnim ceny, za které by sva ubytovani méli nabizet. Zaméiuje se také na doporucovani
investic do vlastnich ubytovacich prostor, v ohledu na odpovidajici kvalitu ubytovani. V dnesni
dob¢ anejspis 1 dobudoucna bude podpora sméfovana stale na turismus a cestovni ruch, jelikoz
je to svébytny smér, ktery za sebou ma vysledky a zdé se byt nejefektnéjsSim v pomoci krajani
v Eibentalu. Turismus je pro Eibentdl stéZejnim ekonomickym faktorem. Piestoze Eibental
objevila i rumunskd klientela, jsou to prave ¢esti turisté, kteti se ubytovavaji u mistnich rodin a
plati za sluzby ptimo jim. Turismus nemusi byt vzdy nutné pozitivni. Mize pfinaset 1 stinné
stranky, jako je napfiklad koncept nadmérného turismu od Harolda Goodwina (2017), ktery
pojednavé o destinaci, kde prostfednictvim nadmérného poctu turistii zacne klesat urovei zivota
mistnich a spolu s tim i celkové turistické zkuSenosti. Takovy efekt vyvold zvySovani cen,
pfedhanéni konkurence a vede k omezenym ekonomickym piileZitostem (Goodwin 2017).
V kontextu Eibentalu nadmérny turismus nehrozi, alesponi ne z Ceské strany, hrozi vSak z druhé
strany — rumunské. Krajané se obavaji zvySujiciho se zdjmu ze strany Rumuntl, ktefi Eibental

objevili béhem Covidu diky Restauraci.

Koordinator Clovéka v tisni se také zaméfuje na vlastni certifikaci ubytovacich prostor a sluzeb

nasledovné:

My jsme to trosku posunuli dal a chceme délat certifikaci, aby se trochu odlisily stupné sluzeb,
co se tyka kvality. Spustime to letos po sezoné. Hlavnim cilem je, aby klient, ktery sem prijede,
nebyl zklamany. Aby védel, do ceho jde, a proto by mel moznost podivat na fotky ze zdejsiho
prostredi. Néekteri se ale nechtéji fotit - s tim je spojena spousta malych problému, ale hlavni
Jje, aby klient odjizdel spokojeny, aby se sem vracel a aby dal dobré reference, protoze bohuzel

¢

Spatné reference se Siri mnohem rychleji. ‘

Ivo Dokoupil ,,Fik*, koordinétor Clovéka v tisni, 7. kvétna 2022
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Clovék v tisni se skrze Ivo Dokoupila pokousi o podporovani mistnich ekonomickych
aktivit, zejména sluzeb a predevSim ubytovani. Na webové strance www.banat.cz, kterou
provozuje, ma vycet ubytovacich nabidek krajani ve vSech ceskych vesnicich a navstévnik této
webové stranky si mize vybrat pfesnou obec a ubytovani podle kritérii (certifikace) a ptimo
zkontaktovat pronajimatele (krajany). Mimo ubytovani podporuje Ivo Dokoupil krajany také v
prodeji jejich vétsinou spottebnich vyrobkl. V roce 2022 navstivil Eibental i v roli turistického
privodce pro CK Kudma. Novinkou je certifikace, kterou zavedl ke konci letni sezony 2022,
kterd by méla odliSovat kvalitu ubytovani. Tato certifikace ubytovani nemd nic spole¢ného
s certifikaci Klukd z Banatu, jedna se o dva rzné nastroje rtiznych aktérd. Ptikladem je
doporu€ovani cen za krajanské sluzby, které neni vnimdno ze strany krajanli zcela pozitivné.
Cast krajan vnima Ivo Dokoupila jako n&koho ciziho, zvenéi, kdo jednou za rok pfijede a
fekne, co a jak ma byt drahé a zase odjede. Rikaji, Ze nerozumi mistnim cendm, zdrazovanim

v Rumunsku a uréuje ceny podle Cechii z CR.

.Nechci kritizovat Clovéka v tisni, ani o ném Fikat néco Spatného, ale v posledni dobé nasi
vesnici nijak nepomaha. Kdyz prisel Fik (Ivo Dokoupil) minuly rok a premlouval nas, abychom
si udelali ubytovani pres www.booking.com, tak jsme to odmitli. Nechtéli jsme to. Taky nam
porad radi, at slevime, at’ ubytovavame za min, ale to tady nejde. At respektuje to, jak to tu
mame a kdyz se mu tady nelibi, at jde do jinych vesnic. Ja si myslim, Ze se dost nesnazi, mozna

Jjinde ano, ale tady ne.“
Krajan z Eibentélu, 9. kvétna 2022

Neziskova organizace Clovék v tisni ve spolupraci s koordindtorem Dokoupilem
pokracuje v dfive zvoleném sméru. Zminovana certifikace ale nijak nesouvisi s certifikaci, o
které¢ mluvi Kluci z Banatu. Je otdzkou, kdo tento nastroj od koho ptevzal. Podle dat, které
jsem z terénu ziskal, se certifikaéni systém Clovéka v tisni soustiedi spiSe na ubytovéni, které

rozd¢luje podle kategorii a kvality dané¢ho prostoru. Ke krajanskym vyrobkim Ivo Dokoupil

zdarma rozdava mistnim etikety, které maji sjednotit banatské vyrobky pod jedno oznaceni.
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Obr. 9 — Etiketa rozddvana krajantim od Clovéka v tisni — Zdroj: Vlastni, 2022

Lze najit velkou podobnost u Klukl z Banatu, ktefi v poslednich tiech letech zavedli
svoji certifikaci, a to jak uubytovani, tak u krajanskych vyrobki. Tak zaroven kontroluji kvalitu
ve snaze o sjednoceni vyrobkl a jejich unifikaci. Organizace poradéd prfednasky pro mistni
obyvatele, kdy zde vystupuji odbornici schopni piedavat dilezité znalosti. Na druhou stranu se
néktefi krajané vyjadiuji tak, ze nechtéji, aby jim n¢kdo stéle radil, jak to maji d¢lat, kdyZ ten
Clovék sam v daném misté nezije a neznd ceny surovin a zivota v Rumunsku. Tento odpor
k doporuc¢ovani cen vypovida o jisté tirovni samostatnosti krajant, ktefi ubytovavaji turisty.
Sami krajané uz vi, za kolik mohou nabizet své sluzby a jakd Castka je pro n¢ nizka a jaka ta
spravna. Taktika Clovéka v tisni navazuje na postup, ktery byl zahajen pied dvaceti lety, kdyz
neziskova organizace pfiSla do ¢eskych vesnic v Rumunsku. Ptestoze se v pocatcich organizace
snazila podporovat funkéni ekonomiku a Setrny cestovni ruch, po nékolika nezdafenych
projektech se nyni soustfedi vyhradné na podporu turismu —jedinou oblast, kterd se ukazala byt

efektivni.

Neziskové organizace Pamét’ naroda/Post Bellum, Oblastni charita Hodonin a Klub
ceskych turisti jsou tfi organizace aktivni v Eibentdlu, ackoli jejich dopad na mistni
ekonomiku a proménu obce je minimalni. Pamét’ naroda/Post Bellum se zamétuje na zachovani
historickych sv&dectvi, avsak jeji pfinos pro ekonomiku Eibentélu je omezeny. Oblastni charita
Hodonin poskytuje zdravotnickou péc¢i a podporu, véetné zaméstnavani mistnich pecovatelek,
ale neovliviluje ekonomicky vyvoj obce. Klub ¢eskych turistii se zaméfuje na znaceni péSich

tras a podporu cestovniho ruchu, ale i pfes tyto snahy jeho ekonomicky dopad na Eibental

zustava minimalni.



Spolek Cesky Banat

Poslednim velkym aktérem na ekonomickém poli v oblasti Banatu je spolek Cesky
Banat, ktery zalozil Stépan Slany, Jan Duben a Tibi Pospisil (Kluci z Banatu, jak se sami
oznacuji), o kterych bude vice informaci v nasledujici kapitole. Prestoze je tento spolek
ustfednim bodem zaStitujicim veskeré aktivity, jako je hudebni festival Banat, eibentalska
restaurace aj., je dulezité uchopit $irSi obraz a zkoumat, jak tyto jednotlivé projekty ovliviiuji
sociokulturni strukturu Eibentélu a celé oblasti Banatu. V tomto smyslu je dulezité pochopit, ze
projekty, které spolek rozviji, nejsou jen ekonomickymi podniky, ale také kulturnimi a

socialnimi mechanismy, které utvaieji a promenuji zivotni styl v obci.

Ve vyvoji majetkovych vztahti v Eibentalu hraje klicovou roli spolek Kluci z Banatu.
Béhem roku 2022 se intenzivné zapojili do ndkupu pozemkl od soukromych vlastnikii, zejména
v Dblizkosti Restaurace, kde je aktudln¢ umisténo parkovisté. Toto misto vSak planuji
transformovat na vefejnou naves. Jejich majetkové portfolio se rozsifilo také o dalsi dva
pozemky v Eibentdlu. Prvnim je louka za potokem Tisovice, situovana naproti budouci navsi,
na které od roku 2021 poradaji Hudebni festival Banat. V roce 2022 také ptikoupili od
rumunského vlastnika dal$i pozemky, na nichz stoji tfi domy nachazejici se na samém zacatku
vesnice. Pro tyto objekty zatim neformulovali konkrétni plany. Ubytovaci kapacity spolku se
nachdzeji 1 v blizkosti Restaurace, kde provozuji nové postaveny penzion. Ten, spolu s
ubytovanim v pivovaru a dalS§imi dvéma chalupami, nabizeji ke kratkodobému prondjmu pro
turisty. V obdobi léta 2022 bylo v Eibentalu vyrazné zvySené stavebni tempo. Navzdory tomu,
7ze bchem tohoto obdobi byl postaven jeden novy krajansky dim a druhy prochdzel
rekonstrukei, spolek Cesky Banat vlastnici velky pocet pozemki s budovami v Eibentélu, zistal
nejaktivnéjSim Ucastnikem stavebnich aktivit. Posledni nédkup, ktery spolek realizoval v roce
2022, se tykal jiz zminénych pozemku se tfemi domy. Tento krok obhajovali Kluci z Banatu
tim, Ze pokud by pozemky nezakoupili, mohl by je pfevzit néktery z mistnich Rumunt s ambici
parazitovat na rostoucim zijmu o vesnici. Néakupy pozemkd jsou motivovany nejen
ekonomickymi faktory, ale i snahou zachovat charakter krajanské vesnice. Mistni obyvatelé
jsou si védomi situace ve vesnicich jako Rovensko a Gernik, kde az polovina nemovitosti je v
rukou Cechtl, ktefi je vyuZivaji jako rekreatni objekty, nebo je vlastni Rumuni. Obranny
mechanismus funguje tak, ze pokud néjaky soukromy vlastnik prodava v Eibentalu dim, koupi
ho bud’ Kluci z Banatu (pokud disponuji dostate¢nymi prostfedky), anebo se nakupu tcastni
n¢kolik krajanskych rodin. Tento systém je soucdasti snahy o zachovéni ¢eské krajanské kulturni

identity vesnice.
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Na rozdil od jinych organizaci, spolek Cesky Banat se soustiedi vyhradné na Eibental.
Je nositelem projektu Eibentél, ktery zahrnuje vSechny iniciativy spojené se skupinou zvanou
Kluci z Banatu. Ti odrdzi ve svém pojmenovani jistou paralelu s ¢eskymi youtubery Kluci
z Prahy, ktefi se opakované zucastnili festivalu a podileli se na jeho propagaci. Kluci z Banatu
se angazuji v mnoha dalSich projektech, jesté na konci roku 2022 uspotradali soutéz Banatsky
vyrobek roku, které se zlcastnilo téméf tiicet soutézicich se zhruba sto vyrobky v riznych
kategoriich. Této soutéze se zicastnilo mnoho v krajanském kontextu vyznamnych osob, jako

byl napiiklad knéz Josef Pieloucek, zndmy cesky novindt Jan Tuna anebo piedseda

eibentéalského krajanského svazu Emil Flasca.

0 HezkyCesky v Banatu
10.12.2022 - &

BANATSKY VYROBEK ROKU

zdaleka neskoncil vyhlaSenim soutéze, které jste urcité
vidéli tady na nasi strance. Pojdme si to zrekapitulovat:

Zapojilo se 29 krajanll z Rumunska i Srbska a dohromady
poslali téméf 100 vyrobku v kategoriich femesiny
vyrobek, trvanlivé potraviny a alkohol. Bylo to uzasné,
vibec jsme necekali takovou U¢ast hned prvni rok!

Vyrobky hodnotila komise ve slozeni: Kobau Maria, Josef
Preloucek, Jan Tuna, Pavel Prilepek, Petr RySavka, Emil
Flasca, Josef Pek, Pospisil Tiberiu, Standa Havel,
Alexandr Gajdzica. A véfte, byla to narocna prace -
vybirat mezi tolika skvélymi vyrobky, povidly a nakonec
taky viSfiovkami a kofalkami bylo docela narocné! &

Obr. 10 a 11 — Facebookovy piispévek o soutézi od ulitele éeského jazyka Alexe Gajdzici z Eibentalu,

10. prosince 2022

Tibi je rodak z Eibentalu, zatimco Stépan a Honza jsou puvodem z Ceské Lipy.
Seznamili se s Eibentalem prostiednictvim Stépana, ktery obec poprvé navitivil v roce 2008,
kdyz sem jel za rodinou své pfitelkyné. Zde se setkal s Tibim a spolecné¢ zacali planovat
podnikéni v obci. Stépan piizval kamarada Honzu a spole¢né koupili dtim, kde v roce 2009
otevieli hospodu U Medvéda. Stépan, Honza a Tibi se v roce 2012 ujali i organizace hudebniho

festivalu Banat, ktery ptivodné zalozil Ivo Dokoupil.

Cilem spolku Cesky Banét je moznost zajisfovani zadani o dotace a granty, tak jako
zadaji jiné neziskové organizace a firmy, aby je mohly vyuzivat na své projekty. Kluci z Banatu

chté&ji pomoci spolku navysit sviij ekonomicky vliv v obci a s jeho pomoci se zaméfit na dalsi
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nové cile a projekty. Cesky Banat spolupracuje s vétSinou vyse zminénych organizaci az na

UDSCR, se kterym maji spory. Stépan Slany popisuje spolupraci mezi spolky a neziskovkami:

,»Meé se podarilo na MZV po nékolika letech Silenych véci vykopat projekt 3x3 miliony,
kdy do projektu Ceského Bandtu bylo rozdélenych kazdy rok 3 miliony. Prvni rok to nebylo
rozdéleno vsechno, protoze to nékdo zastavil, druhy rok 2022 uz bylo rozdéleno vsechno, a to
Jjsme néjak spotrebovali a ted pro rok 2023, coz je posledni rocnik tady toho projektu, je to
pozastaven=, protoze Stefan Bouda, $éf ceskych krajanii, si zacal stéZovat, Ze my jako Ceské
neziskovky jsme uplné k nicemu. Takze ted’ tam mame kontrolu od velvyslankyne a v pondeli by
se to zase mélo rozbehnout dal a projekt by mél byt dotazeny do konce roku 2023 a pak se uvidi.
Takze nase spoluprdice s neziskovkami je takova komplikovand, Clovéek v tisni neni posledni
dobou uplné aktivni a hodoninské charité moc nerozumim. My jsme ted nastartovali Klub
Ceskych turistii, ktery odmital spolupracovat s Clovékem v tisni, protoze je to uz moc nebavilo,
a tak jsme to prevzali my. Je do toho angaZované i Post Bellum. Tak se s tim néjak pracovat da,
ale potrebovali bychom, aby spoluprdce s neziskovkami a spolky byla uzsi a také s rumunskymi

spolky, aby byla rovnocenna - ale to je o budoucnosti. *
St&pan Slany, spoluzakladatel projektu Eibental, 14. inora 2023

Neziskové organizace a spolky v Eibentédlu a jeho okoli hraji kli¢ovou roli v rdmci
ekonomickych a socialnich procest. Jsou to aktéfi, jejichz aktivity a projekty vyrazné podporuji
ekonomicky rozvoj, ale také socidlni soudrznost a kulturni dynamiku. Konkrétné spolek Kluci
z Banatu, ktery od roku 2012 organizuje hudebni festival Banat, a ktery zalozil vlastni
certifikacni systém pro kvalitu krajanskych vyrobkd, se stal jednim z hlavnich zasahovatelt do
lokalni ekonomiky a turismu. Tato iniciativa také piispiva k regulaci trhu s mistnimi produkty
a piinasi kontrolu jejich prodeje. Tento postup se jevi jako boj proti obecné ekonomice mistnich
obyvatel, ktefi dlouhou dobu zcela neregulované¢ prodéavali své produkty rtizné kvality.
Certifikace a unifikace krajanskych produktl v§ak pfedstavuje vyzvu pro mistni vyrobce, ktefi
jsou postaveni pied rozhodnutim, zda se pfizpisobi stanovenym pravidlim a odvedou
piispévek Klukim z Banétu za oficialni plaketu podporovatele festivalu a moznost prodeje
svych produktti, nebo piijmou, ze jejich produkty nebudou certifikovany a budou jim odepieny
urcité moznosti prodeje. Tato situace vede ke standardizaci produktti a ke ztraté individualniho
autorstvi. Kluci z Banatu tvrdi, Ze piispévek ma byt ureny na to, o em si sami partnefi
festivalu rozhodnou, a zarovei se z téchto penéz miize zaplatit naptiklad tklid vesnice. Pokud
jde o interakci mezi jednotlivymi organizacemi a spolky v Eibentalu, komunikace je n¢kdy
slozita a dochazi k neshoddm. Tyto neshody odrazeji nejen profesni, ale i osobni rozdily, coz
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ma vliv na efektivitu a uspésnost spolecnych cili. Nicméné i piesto existuje ochota ke
spolupraci, o ¢emz mluvi spolek Cesky Banat. Stépan Slany napiiklad hovoii o budouci

spolupraci s rumunskymi spolky. Tato otevienost ukazuje na existenci potencialu pro zlepsSeni

vztahl a synergii mezi riznymi organizacemi a spolky v oblasti Banat.

4.1.4 Ekonomicky kontext obce Eibental

Pro lepsi pochopeni promén, ke kterym dochdziv rdmci ekonomické situace v Eibentalu
je dulezité predstavit nejprve ekonomicky kontext, ve kterém Kluci z Banatu zalozili svlij prvni
podnik a ze kterého postupné vybudovali to, co dnes nazyvaji projekt Eibental. Cilem je ukézat,

v jakych podminkach zacali v obci podnikat, jak vypadala celkova situace v Eibentalu a jak se

postupné zlepsovala soubézné s projektem Eibental.

Tranzice od socialismu k postsocialismu méla vyznamny ekonomicky dopad na
spole¢nosti a obyvatele mnoha zemi. Jednou z oblasti byl i rumunsky Banat. Tato kapitola se
zamétuje na roli propojovani a vliv tranzice na ekonomickou situaci eibentélskych krajani.
Tranzice predstavovala obdobi pfechodu z centrdlné planované ekonomiky, typické pro
socialisticky rezim, k trznimu hospodafstvi a otevieni se mezindrodnim vliviim. Problematice
v Rumunsku spojené s ekonomickymi procesy spojenymi s privatizaci v 90. letech se vénovala
Kathrine Verdery (1994), ktera se zamé&fila na vlastnickd prava spojena s navracenim majetku
puvodnim vlastnikim, dekolektivizaci a elasticitou plidy. Hlavni tématem byl rumunsky zdkon
upravujici restituce majetku, ktery mél vSak v sobé nékolik vyjimek, které s sebou nesly spoustu
prekazek pro ty, jimz se méla puda pravoplatné vratit (Verdery 1994). Piiklad z rumunské
Transylvanie se neshoduje s podminkami v Eibentalu. Mistni méli pied rokem 1989 jisté
vyhody od komunistického rezimu z dlivodu vysoké kvality tézeného ¢erného uhli. Jednou ze
zminénych vyhod bylo elektrické osvétleni zdarma, a to po celou noc - na rozdil od jinych
vesnic, kde za né¢ museli lidé platit. Behem rozhovorii se starSimi krajany jsem narazil na par
steskii o tom, Ze dfive bylo lip. Petrescu (2014) naopak fika o tématu nostalgie, ze je
v Rumunsku velmi slabé kviali komunistickym zlo€iniim, kdy je rumunskd minulost
prezentovana jako jedna z nejhorsich diktatur sovétského bloku (Petrescu 2014:405-407). Pro
Eibental méla tato situace zvlastni vyvoj, protoze se ho konec socialismu az tak nedotkl. Po
revoluci odeslo mnoho zejména mladych lidi v produktivnim véku, do Cech za praci, aviak

v téze dob¢ byl Eibental diky fungujicimu hornictvi stale produktivni vesnici.
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Vyvoj krize v Eibentdlu byl v mnoha smérech opozdén. Nejvétsi krize, kterd zasdhla
témet celé jeho okoli, probihala v roce 1989. Na Eibental krize pfiSla az po uzavieni dold a
teprve v nasledujicich letech se obec zacala opét vracet zpét na troven ostatnich vesnic, které
krizi piekonaly uz diive. Jediné, co mistnim krajanim po dolech ztstalo, byly hornické
dichody, diky nimz velka ¢ast horniki mohla nastoupit do diichoduuz ve 45 letech a dodnes
pobiraji mésicné mezi 350 — 1000 eury. Etnolozka Lenka Budilova odkazujici se na Crowley-
Ost (2001) a Kideckela (2008) tvrdi, ze v zemich vychodni Evropy po padu komunismu doslo
k obrovské ekonomické krizi. Ta zvySila nezaméstnanost, stouply ceny a snizila se kupni cena
obyvatelstva, dfivejSi pracovni benefity zmizely a délnictvo ztratilo prestiz (Budilova 2019).
Pokud se zaméfime na piipad krajant Zijicich v Eibentalu, ani tato krize se jich ptimo nedotkla,
krajané védéli, co se kolem nich déje, ale stale vétSina obyvatelstva méla praci v dolech jistou
a ménit nechtéli nic. Ti, ktefi chtéli zménu, odesli do zahrani¢i. V moment¢€, kdy v Eibentélu
doslo k tragické nehod¢ a naslednému uzavieni dold, dostal se Eibental a jeho obyvatelé tam,
kam zbytek ¢eskych vesnic o 16 let diive. Krajané z Eibentalu neztratili s uzavienim dold pouze
praci, ale pfisli 1 o prestiz nejen osobni, ale 1 prestiz celé obce. Budilova (2019) poukazuje na
antropologa Davida Kideckela (2008), ktery se zabyval ztratou prominentniho postaveni a
socialni prestize d€lnikti, kdy ve své monografii sledoval osudy horniki z jihovychodniho

Rumunska a zaméstnance chemické tovarny ve Fagarasich.

Tato podkapitolase déle zabyva konkrétnimi piiklady a analyzou ekonomickych procest,
kter¢ se odehraly v pribéhu tranzice a postupné ovliviiuji eibentalské krajany dodnes.
Zohlediiuje 1 myslenky postsocialismu a jejich dopad na vnimani ekonomiky a podnikéani
v tomto specifickém spolecenstvi. Vymezeni ekonomickych vlivii tranzice na eibentalské
krajanstvo a propojeni s rumunskym statem je klicovym krokem k pochopeni promén, které se
odehraly v tomto regionu. Tato kapitola se zaméfuje na zkoumani, jak tranzice ovlivnila
ekonomickou situaci krajanti a jakym zptsobem se promita do jejich podnikédni, Zivotniho

prostiedi a celkového Zivota.

wJak ja to vidim z toho, co jsem ja nezazil, ale co jsem vycetl a vypozoroval, tak vesnice
(Eibental) prosla prvni vaznou proménou v roce 2006-2007, kdy se zavrely cernouhelné doly.
Do té doby vesnice neprochazela zadnymi otresy jako Svatd Helena ¢i Gernik. Ani po druhé
svétové vdlce, kdy se repatriovali Cesi poodsunu Némcii, ani po pddu Zelezné opony, kdy
hromada mistnich odesla do CR. Tady to nastalo hlavné az v roce 2006, kdy vsichni lidé v
produktivnim veku prisli o praci. Od té doby zacal hlavni odliv obyvatel, ktery byl pozorovatelny

jeste donedavna. “
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Alexandr Gajdzica, ucitel ¢eského jazyka v Eibentélu, 4. kvétna 2022

Citace ucitele ¢eského jazyka, ktery v Eibentalu Zije jiz tfetim rokem, odkazuje na jiz
nekolikrat zminované uzavieni ¢ernouhelnych dolii. Zminka o tom, ze vesnice neprochéazela
zadnymi vyznamnymi otfesy jako jiné vesnice, naznacuje, Ze uzavieni doli melo silny dopad
pravé na Eibental, potazmo na Ujbanyji. Po uzavieni dola lidé v produktivnim véku pfisli o
praci, coz vedlo k hlavnimu odlivu obyvatel. Tento odliv byl pozorovatelny jesté donedévna,
coz naznacuje, Ze vesnice trpéla vyznamnou migraci obyvatelstva. Transnaciondlni migrace se
tyka preshrani¢niho pohybu obyvatel a pesidlovani za praci nebo jinymi piileZitostmi. Cést
obyvatel Eibentalu se rozhodla hledat lepsi ekonomické podminky mimo tuto vesnici a odesla
bud’ do vétsich rumunskych mést, &i piimo do Ceské republiky. Obyvatelé, ktefi ztratili praci,
se ocitli v nejisté ekonomické situaci a predstavovali vyzvu pro udrzeni ekonomického rozvoje
v této oblasti. Odliv obyvatelstva mél negativni vliv na mistni ekonomiku, vcetné sniZeni
zaméstnanosti a piijmd, a ovlivnil 1 infrastrukturu a poskytované sluzby ve vesnici.
Nezaméstnanost se ze dne na den z nuly dostala do obrovskych ¢isel, o pfijmy pfiSla vétSina
obyvatel. Jediné piijmy, které mistnim zbyly, byly hornické dichody. VétSina sluzeb, které
vobci fungovaly a byly spojené s doly, tak zanikly sjejich uzavienim. Tranzice a
transnacionalni migrace ve vesnici Eibentdl mély vyrazny ekonomicky dopad. Ztrata
pracovnich mist v diisledku uzavieni dolti vedla k odlivu obyvatel a vytvoiila ekonomickou

nestabilitu ve vesnici. Tyto faktory jsou klicové pro porozuméni situaci ve vsi Eibental

v kontextu tranzice a ekonomickych procesi.

Ekonomické zmény v obdobi tranzice mély na krajany rizné dopady. S postupem
tranzice se vSak otevfely také nové ekonomické moznosti. Krajané méli pfistup ke globalnim
trhim a obchodnim vztahim, které pfinaSely nové podnikatelské piilezitosti. Nékteti z nich se
rozhodli vyuzit své kulturni a historické vazby a znamosti k rozvoji turismu a cestovniho ruchu
v regionu. Kolem ¢eskych vesnic zaCaly vznikat nové restaurace, penziony a dalsi sluzby, které
zacCaly pfitahovat stale vice turistl. Na pocatku 90. let také zacala jezdit do ¢eského Banatu
cestovni kancelai CK Kudrna, ktera tam jezdi dodnes. Rumunsky stat hral také dulezitou roli
v ekonomickém vyvoji krajanti. Poskytoval dotace na rozvoj infrastruktury, podnikdni a
regionalniho vyvoje. Do oblasti také zacaly jezdit neziskové organizace, které rychle nabiraly
na vlivu. Steven Sampson (2002a) povazuje ,,vyvoz*“ zapadni demokracie a neziskovych
organizaci za druh ,,benevolentniho kolonialismu* ze strany Zapadu a civilizaéni mise. Nabada
k porozuméni kulturnim specifikim balkanskych spolecnosti s jejich tradi¢nimi sitémi

neformalnich socialnich vztahli - napiiklad na trovni vesnice (Sampson 2002a). Situace
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v Eibentalu byla spojend v prvni fazi s humanitarni pomoci. Kazdy, kdo pfijel do obce, piivezl

s sebou jidlo, léky ¢i obleceni. Podobné se do obce dostal i Frantisek:

»Vyuzil jsem toho, Ze jsem mohl lidem ve vesnici pomoci se zemédélstvim, protoZe jsem
videl, jak jim to tu jde tezko. Mel jsem v Nemecku kontakty, takze jsem koupil traktor a kombajn
za hubicku a dovezli jsme ho sem na 1. maje (smich). Od roku 2002 sem jezdim a pomdaham jim.
Chteli se mi odvdécit i tim, Ze mi koupi bardk, ale ja chtel jen tu skalu dole, Ze si ho postavim

13

sam.
FrantiSek z Hradu, 24. kvétna 2022

Ekonomicky kontext obce Eibentdl se v prabéhu poslednich desetileti podrobil
vyznamnym transformacim. Od dob socialismu, kdy se obec tésila vyhodam spojenym s tézbou
c¢ern¢ho uhli, pfes tranzici a uzavieni doll, coZ zpiisobilo vyznamny odliv obyvatel a
ekonomickou nestabilitu, az po soucasné obdobi, kdy se obec snazi o oziveni svého
hospodafstvi prosttednictvim turistického ruchu. Eibentél vsak i pies tyto vyzvy piedstavuje
zajimavy piiklad adaptace na ekonomické zmény v prostfedi post-socialismu. Obec byla do
znacné miry chranéna pied nastrahami tranzice, coz bylo umoznéno diky jeji ekonomické
specializaci na tézbu uhli. Nicméné, uzavieni doli mélo devastujici dopad, nebot’ obec nebyla
piipravena na rychlou transformaci své ekonomiky a na ztratu pracovnich mist. Ackoliv odliv
obyvatelstva a ekonomické obtize piedstavovaly vyznamné vyzvy, obyvatelé Eibentalu vyuzili
své kulturni a historické vazby k postupnému rozvijeni turistického ruchu. Ekonomické
prilezitosti v turistickém ruchu jsou vyhodou, kterou velka ¢ast obyvatel vyuziva. Zaroven zde
vznikl projekt Klukti z Banatu, kteti ptivodné ani nemysleli, co vSechno se miize z jejich népadu
— vystavéni hospody ve vesnici, odkud vétsina lidi v produktivnim véku odesla a zbytek ,,Zije
z dichodl* — stat. Ekonomicka motivace Klukli z Banatu, ktera vyrostla spolu s ptileZitosti,
rozjela v obci takovy ekonomicky projekt, diky némuz v dne$ni dobé¢ ptijedou stovky lidi jen
na festival. Diky jeho propagaci, ale i propagaci dalSich akci, vSak nyni pfijede do Eibentalu 1
n&kolik tisic lidi (pfedevsim Cechil) béhem letni sezony. Eibental je piikladem obce, ktera se
musi vyrovnavat s komplexnimi ekonomickymi vyzvami v prostfedi post-socialismu. Eibentél

je dulezitym ptikladem pro pochopeni dynamiky ekonomické transformace a jejiho dopadu na

lokalni spolecenstvi.
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4.2 ,Projekt Eibental*

Eibental je vesnice, kterd pulzuje vlastnim Zivotem. Skryva v sob€ rozmanité socialni,
ekonomické a kulturni procesy, které se neustale vyvijeji a promenuji. Mezi jejimi obyvateli a
témi, ktefi s ni udrzuji vztah, jsou jedinci a skupiny, ktefi tuto vesnici vnimaji jako néco vice.
Pro né je Eibental projektem. Projektem, ktery ma svoji vizi a strategii, ktery je sledovany,
planovany a realizovany. V centru tohoto projektu stoji skupina nazyvajici se Kluci z Banatu.
Jde o skupinu lidi, ktefi pfistupuji k Eibentdlu jako ke geografickému, kulturnimu a
ekonomickému prostoru, ktery mohou proménit v souladu s jejich vlastni, normativni vizi. Maji
jasnou piedstavu o tom, jak by vesnice méla vypadat a fungovat, jaké kulturni a ekonomickeé
aktivity by se v ni mély rozvijet a jak by se méli jeji obyvatelé chovat. Tato skupina, sloZzena
asteéné z lidi zvendi (z CR), ptichazi do Eibentalu s ambiciéznim planem, ktery zahrnuje
certifikaci mistnich vyrobki, shanéni finan¢nich prostiedki, zvani politikii, hudebnikti a dalsich
osobnosti. V ramci tohoto projektu chce skupina pfesvédcit mistni obyvatele, aby se stali
soucasti jejich vize, protoze jsou piesvédcéeni, ze to bude pro obec prospésné. Piesné témto
rozvojovym aktivitdm, které¢ Kluci z Banatu piinési a realizuji, se bude vénovat tato kapitola.

Jak tyto vlivy ovliviiuji a proménuji celou obec Eibental?

Hlavnimi hybateli ,,projektu Eibental“ jsou St&pan Slany, Jan Duben a Tibi Pospisil?,
ktery jako jediny ze skupiny pochazi z Eibentalu. Stépan a Honza pochazeji z Ceské Lipy v CR.
Samotny ptichod dvou ze tii Klukti z Banatu do Eibentélu a jejich néasledné zapojeni do mistni
ekonomiky a kultury méni dynamiku obce a vytvari, alesponn po byznysové strance, nové
prilezitosti pro ekonomickou vyménu. Tato skupina si postupné vybudovala pevnou pozici
v Eibentalu a ze tii kluki, ktefi prestaveli v roce 2009 stodolu na hospodu U Medvéda, se stali
uspeésni soukromi podnikatelé, o jejichz Cinnosti vi i1 ostatni ¢eské vesnice a krajanské skupiny

z okoli. Diky svému tspéchu a pozici zacali ptistupovat k obci Eibental jako ke svému projektu.

Eibentalské krajany 1ze rozdélit do nékolika skupin, v kontextu aktivit Kluka z Banatu
s letnim hudebnim festivalem, na krajany, ktefi ve vsi podnikaji, avS§ak nemusi se nutné
zapojovat do Cinnosti spojenych s festivalem a na ty ostatni, kteti ve vesnici ziji a festival a
ostatni ekonomické faktory s nim spojené je miji. Mistni obyvatelé, se kterymi jsem m¢l

moznost mluvit, hodnotili vétSinou samotny hudebni festival kladn¢, poukazovali na prvky

4 Dale v textu uz jen jako Kluci z Banatu nebo organizatofi festivalu
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spojené s piivalem lidi, ktefi maji zajem o nakupovani vyrobkl pifimo od krajant, coz
popisovali jako ptfijemny piivydélek. Krajané, kteti se podileji na ekonomickych aktivitdch
spojenych s prodejem svych produkti konstatuji, Ze je to pro né ptijemné vzhledem k tomu, ze
si kazdy z krajanti miize dat pred sva vratka stiil s vlastnimi produkty a navstévnici festivalu

korzujici vesnici se u nich obcerstvuji.

WVydeélky z prodeje nam hodne pomdahaji, my uz nechodime nikam prodavat, lidé za nami
prijdou sami. Mame sarmy”, visiiovku, nékdy marmelddu nebo Caje. Prijdou za nami domii,
zeptaji se a koupi si, co chteji. Vetsina lidi k nam chodi nakupovat v sobotu. Nevydélame si

z toho na cely rok, to ne, ale i tak nam to pomuze.
Jagrovi, 9. kvétna 2022

Skutecnost, ze nékteti z krajant jsou uz zvykli, ze k nim lidé chodi sami a nemusi se
sami nikde vefejné prezentovat vypovida o zazité zkuSenosti a do jist¢ miry ocekavaném
kazdorocnim vydélku. Krajané, ktefi prodavaji své vyrobky, pracuji se zakladni teorii
mikroekonomie zaloZzené na nabidce a poptéavcee, kdy kazdoro¢né odhaduyji, kolik litri vistiovky
a jinych alkoholickych népojii mohou vypalit, kolik buchet upéct, aniz by mé¢li piesna Cisla
poctit navstévnikl. Ti, kterym se nepovede prodat produkty, si je nechaji pro dalsi turisty

cestujici Banatem ve zbytku sezony, nebo sami produkty spotiebuji.

Skupina Klukl z Banatu mé kolem sebe cely tym, ktery ji poméaha plnit planované cile.
Jejich projekt je rozdélen na nékolik ¢asti, jez jsou predstaveny v ndsledujicich podkapitolach.
Je dulezité podivat se blize na to, jak je tento projekt konstruovan. Klicovym prvkem je tvorba
silnych politickych a mezinarodnich vazeb, na néz je kladen velky diirazv ramci projektu. Kluci
z Banatu vytvafeji politické vazby skrze sviij spolek Cesky Banat, pres ktery zadaji o penize z
dotacina rozvoj svych dil¢ich projekt. Naurovni spolku jednaji s neziskovymi organizacemi,
ale také s riznymi ministerstvy v Ceské republice a zadaji o podporu jakoZto reprezentanti
svych napadui a aktivit v obci Eibental. Silu svych vazeb ukazuji na podpofe ze strany nékolika
politikti z Ceské republiky a lokalnich politikéi z Rumunska. Tito politici jsou zvani na hudebni

festival Banat (minuly rok byl na festivalu ex-ministr zahrani¢i Tomas Petfic¢ek) anebo na dalsi

udalosti porfadané Kluky z Banatu, kde posiluji tyto transnaciondlni sit¢.

V ramci transnacionalismu lze chéapat tvorbu dojmu silnych politickych a

mezinarodnich vazeb jako utvareni a posilovani transnaciondlnich siti, jez pfesahuji ramec

> Sarma je pokrm balkanské kuchyné skladajici se z listd vinné révy nebo kysaného zeli plnénych mletym
masem.
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narodnich statli. Steven Vertovec (2011) tvrdi, ze tyto sité nepfinaseji nové socidlni vzorce, ale
posiluji ty existujici. Tyto sité transformuji mnoho socialnich druht, kulturnich, ekonomickych
a politickych vztaht, které¢ se v daném prostoru nachazeji. Tyto vazby propojuji jednotlivce,
skupiny nebo organizace v riznych zemich a regionech a mohou sehravat klicovou roli v
mezinarodnich politickych a ekonomickych dynamikach (Vertovec 2011). V kontextu projektu,
jsou tyto silné mezindrodni vazby realizovany jako transnaciondlni sité, které jsou utvéafeny a
udrzovany prostfednictvim jejich ekonomickych, kulturnich a socidlnich aktivit. Tento dtraz
na mezinarodni vazby je soucasti jejich strategie, ktera usiluje o navazéni a udrzeni silnych
vazeb se zahraniCnimi partnery, investory nebo navstévniky, zatimco jejich projekt se sousttedi
na rozvoj mistni ekonomiky a posiluje ekonomické vlivy. Dlraz na mezinarodni vazby také
reflektuje transnacionalni charakter projektu a jeho zaclenéni do SirSich globdlnich siti a
dynamik. Transnacionalni projekty, jako je ten, ktery provozuji Kluci z Banatu, tak mohou

sehravat kli¢ovou roli v ramci SirSich procest globalizace a transnacionalizace.

v

Samotni Kluci z Banatu chtéji rozsifit své sluzby, kladou diiraz na rozvoj obce,
certifikaci v rdmci krajanskych sluzeb, a to jak v ubytovani, tak v prodeji vyrobkl. Pomoci
destinaéniho managementu chtgji pfistupovat k Eibentalu a jeho sluzbam po vzoru Ceské
republiky. Tento pfistup s sebou nese mnohé vlivy, které vSak nutné nemusi byt pouze pozitivni
¢1 negativni. Pomoci destinacniho managementu pfistupuji k prvni fazi, ve které rozjizd&ji

predstavovani krajanskych sluzeb v nové vzniklém info stanku.

,»INeni to tak, Ze bychom po krajanech chtéli néjaké vypalné nebo ze bychom z toho chtéli
nejaky zisk, ale chceme tam aplikovat néjaka pravidla, ktera jsou férova a chceme, aby se
v Eibentdlu na tom podileli vsichni, nejen my. Nemiize to stat na tiech lidech, musi nds byt

aktivnich mnohem vic. *
Stépan Slany, spoluzakladatel ,,projektu Eibental®, 14. tinora 2023

V nésledujicich podkapitolach se zamétuji na zkoumani hlavnich ekonomickych prvkt
spojenych s ,,projektem Eibental“ a na jejich dopad na mistni obyvatele a samotnou obec.
Hlavnimi ekonomickymi souc¢astmi projektu je letni hudebni festival Banat, celoroné oteviena
Restaurace s manufakturou, zatim nefunkénim pivovarem, penziony a dal§imi ubytovacimi
prostory. S Restauraci jsou spojeny také sluzby, které jsou celoro¢niho razu: napiiklad Skolni
expedice, které s sebou piinadSeji vyznamné mnozstvi finan¢nich prosttedki. Timto poukazuji
na to, jak skupina Kluka z Banatu pifinasi do obce Eibental svoji strategii rozvoje pomoci

ekonomickych vlivii. Podle kritické teze Artura Escobara (1995) jsou klicovymi atributy
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v problematice rozvoje hlavné industrializace a urbanizace, ty by mély byt ptedpokladem
k nastoupeni cesty smérem k modernizaci, pii¢emz ekonomicky rlst povazuje za piedpoklad
dosazeni socialniho, kulturniho a ekonomického pokroku (Escobar 1995: 39-40). Citace od
Escobara, kterda se zaméfuje na atributy rozvoje, mize byt spojena se strategii rozvoje a
modernizace uzitou Kluky z Banatu v kontextu jejich snahy o ekonomicky rist a zlepSeni
zivotnich podminek v obci Eibental. V ramci projektu pfedstavuje Banat klicovy aspekt jejich
strategie pro ekonomicky rist. Nicmén¢, kriticky pohled, ktery zastava Arturo Escobar (1995),
naznacuje, ze je dulezité brat v tivahu 1 dalsi dimenze socialniho, kulturniho, ekonomického a

politického rozvoje, a ne se soustiedit pouze na samotny ekonomicky rist.

4.2.1 Hudebni festival Banat

Tato podkapitola se konkrétné zaméii na hudebni festival Banat, ktery je klicovym
ekonomickym faktorem celého ,projektu Eibental”. Festival pfina$i nejvice finan¢nich
prostfedkli najednou - béhem jednoho tydne do obce za festivalem pfijede nckolik set
navstévnikl. Za zaklad¢€ tohoto se opfu o koncepty ekonomické antropologie zamétujici se

napfiiklad na neforméalni ekonomiku.

KONTEXT HUDEBNIHO FESTIVALU BANAT:

Od svého vzniku v roce 2009 a nasledného pietvoreni a prevzeti Kluky z Banatu v roce
2012 se hudebni festival Banat stal vyznamnym zdrojem financnich prosttedki akumulovanych
v Eibentalu. Termin hudebniho festivalu se pohybuje vzdy kolem data 15.-20. srpna.
Navstévnici mohou spat u mistnich, avsSak tyto prostory vétSinou obsadi uz vystupujici a
navstévnici spi ve stanovém méstecku mezi Eibentalem a Ujbanyji. Specifikaci tohoto festivalu
je zejména jeho propojeni s obci Eibental a jejimi obyvateli. Navstévnici jsou s mistnimi
v dennim kontaktu, skutecnost, Ze vSichni mistni mluvi ¢esky, dodava hostiim pocit, jako by
nikdy neodjeli z Ceské republiky. Hudebni kapely, které vystupuji na festivalu, hraji sice
zdarma, ale zarovenl maji zdarma zajisténé ubytovani u mistnich obyvatel. Organizatofi to
popisuji tak, ze na jejich festival si jezdi kapely odpocinout, jako by mély dovolenou.
V dokumentu na youtube.com o roéniku hudebniho festivalu Banat — 2014 St&pan Slany Fika,
7e to je také zasadni rozdil mezi jejich festivalem a ostatnimi ,,fastfood* festivaly, kde n¢kdo
vystoupi a jede pry¢. V Eibentalu Ziji kapely po celou dobu v obci jak s navstévniky festivalu,
tak s krajany. Protoze jsou krajané Casto aktivni, miizou je navstévnici festivalu potkat nejen u

svych stanki, kde mistni nabizeji své produkty, ale také vSude kolem sebe, protoze sami Casto
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zkoumaji, co nového se na festivalu déje. Festival se kazdym rokem zvétSoval, az do bodu, kdy
organizatofi byli nuceni podle svych slov uméle zastfesit maximalni pocet ucastnik na 1500
lidi. Toto zastieSeni argumentuji tim, ze je to maximalni pocet navstévnikl, ktery jesté nijak
negativné neovlivituje mistni obyvatele. Nazor mistnich se v tomto ohledu rozd¢luje, na ty,
kterym nevadi az pétindsobné narazové zvySeni populace v obci a na ty, pro které to neni

piijemné zejména z dtivodii ztraty soukromi a ze zvyseni hluku ve vecernich hodinach.

Dopad hudebniho festivalu na mistni ekonomiku a spolecnost vesnice je podle jeho
organizatorii komplexni. Ekonomické procesy, které hudebni festival Banat pfinasi, z pohledu
Klukl z Banatu oteviraji nové piilezitosti pro mistni podnikani, podporuji cestovni ruch a
piispivaji k rozvoji obce. U festivalovych stanki se prodava nej€astéji pivo nebo jidlo, sami
navstévnici si vybiraji, za co a u koho utrati své penize. Krajané nejcastéji ptijimaji rumunskou
ménu lei, aviak u nékterych je mozné platit za produkty ceskymi korunami. Ceské koruny
v nékterych piipadech krajané posilaji zpét do CR svym rodindm. Krajané timto zptisobem
posiluji transnacionalni vazby se svymi détmi a jejich rodinami. Zdenék Kresl a Tereza
Freidingerova (2016) mluvi o zasilani remitenci, jako o dilezité transnaciondlni praktice.
V rumunském Banatu to funguje obéma zplsoby, jak zasilanim penéz svym détem a rodinam
do CR, tak ve formé remitenci, které posilaji nejéast&ji déti starousedlikti do Banatu (Kresl,

Freidingerova 2016).

Hudebni festival Banat je vyznamnym ekonomickym faktorem pro Eibental, a to jak z
hlediska pfimych ndkladl a ziskli spojenych s jeho pofddanim, tak i z hlediska SirSich
ekonomickych dopadi na mistni ekonomiku. Festival byl zalozen v roce 2009 Ivem
Dokoupilem, koordinatorem neziskové organizace Clovék v tisni, a od roku 2012 je poradan
skupinou Kluci z Banatu. Celkovy rozpocet festivalu je odhadovén jeho organizatory na 8 az 9
milionti K¢, pfi¢emz naklady na potadani festivalu tvofi asi 75 % a zbytek predstavuje zisk.
Zisk je pfitom pfimo umérny poctu navstévnikl festivalu. Je vSak tfeba brat v Gvahu, Ze
mnozstvi navstévniki, a tedy i zisk mize byt ovlivnén riznymi externimi faktory. Ackoli
hudebni festival generuje riizné ekonomické prilezitosti, piinasi s sebou také urcita rizika a
zmény, které doléhaji na krajany. Rizikovost nastdvd v momenté, kdy by se mistni stali na
piivydélcich zavisli - podobné jako v ptipadu Szalo (2007), ktery podobnou rizikovost naléza
mezi rodinami imigrantti v USA, které se staly zavislé na ,,remittences,* o néz ale nahle pfisly
a dostalo je to do bezvychodné situace a ekonomické krize. Konkrétné v roce 2022 doslo k
poklesu poctu navstévnikil, coz vedlo ke ztraté zhruba 1 milionu K¢&. Tento pokles byl zptisoben

fadou faktorti, véetn¢ dopadi pandemie COVID-19, investici do stavby Restaurace a také
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globalnimi udalostmi, jako je valka na Ukrajin€ a s ni spojena energeticka krize. Tyto udélosti
mély dopad na rozhodovani lidi, jejich ochotu utracet a tim i1 na ucast na festivalu. Krajané
naopak byli poprvé po dlouhé dobé vystaveni Ubytku castky z privydélka, se kterymi
kazdoro¢né pocitaji. Krajané se k mensi ucasti navstévniki vyjadfovali razn€, vSichni souhlasili
s tim, ze bylo o par set lidi méné, ale i tak fikali, Ze véfi, Ze vSechny své vyrobené produkty
prodaji. Ekonomicky vliv z Ceské republiky spojeny s navstévniky festivalu ¢&i turisty a jejich
naslednym ubytkem se podepisuje na Eibentélské lokalni ekonomice, krajané zvykli na urcité
castky zprodeje se museli tento rok uskromnit. Tato situace ukazuje na ekonomickou
zranitelnost festivalu vuci $irSim spolecenskym a ekonomickym udélostem, které neovlivnily

pouze samotny festival, ale také ty, ktefi na ném pracuji a ktefi pocitaji s piivydélky.

PROC A JAK S FESTIVALEM ZACALI:

»V roce 2009 byl prvni rockovy festival ceskych kapel v Bandtu na Helené, pak byly dva
festivaly na Gerniku, které délal Clovek v tisni. To znamenda 2010 a 2011. V roce 2012 byl jejich
(Klukiy) prvni festival v Eibentdlu, toho jsem se jesté ucastil, ale pak jsme (CvT) to uz viplné
predali na né. Ale ta myslenka piivodni je moje, oni to potom prevzali, protoze jsme nechteli
delat komercni... Myslim si, Ze neni spravné delat komercni véci a soucasné neziskovku.
Festival se pak preklopil jenom do komerce a dnes je Cisté komercni, a to michani je velice
problematické. Doslo k tomu prevzeti domluvou. Oniza mnou prisli, jestli by to nemohli prevzit
a ja jsem byl ve stavu, kdy jsem toho mél jesté spoustu okolo, a tak jsem si Fikal, jo super, jste
mladi, budete to délat vy. Akordt ja jsem chtél, aby to putovalo po vesnicich a aby kazda vesnice
z toho néco méla. Bohuzel jsme se neshodli, takzZe to dnes je na Eibentadlu, ja jsem chtel délat
Jjinam, a to se taky nepovedlo. Rozhodli se, Ze nic takového nebude a Ze to bude jen tady na
Eibentdlu. Takhle to ale neslouzi ostatnim vesnicim, coz je velika skoda, to jsem mél jinou

predstavu, ale je to na nich.
Ivo Dokoupil, koordinator Clovéka v tisni, 7. kvétna 2022

Prvotni konflikt ukazuje na slozitou rovnovdhu mezi komerénimi a neziskovymi
ptistupy k organizaci této kulturni akce. Hudebni festival ptivodné vznikl jako nekomer¢ni
akce, ktera méla kulturné podplirny zamér, ale postupné se pfemeénila na festival komercniho
charakteru. V této pfeméné doslo k jeho pfechodu z banatského putovniho festivalu na

eibentalsky staly festival. Restaurace jako centralni bod festivalu umoznuje vybudovani
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konzistentni infrastruktury a hygienickych podminek, co by bylo v jinych lokalitdch tézko
dosazitelné. Tato pevna lokalita, a v8e co sni souvisi, je soucasti festivalového zdzemi a

shlukuje ekonomické aktivity ,,projektu Eibental” k sob¢.

,,Ja myslim, Ze si festival uz ten cil nasel a ze uz na ném nemdme co vymyslet, spis ho uz budeme
Jjen vylepsovat v tom, jak uz funguje. Chceme néjak lip vyresit ty pozemky a mit lepsi hygienu.
Chceme byt lepsi v tom, co delamem a naucit vesnici, aby festivalem Zila, a ne aby jej jen

vuzivala. “
Tibi Pospisil, spoluzakladatel ,,projektu Eibental®, 14. kvétna 2022

Organizatoii festivalu ukazuji sviyj cil, ktery maji s vesnici Eibental. Necht&ji pouze,
aby festival slouZzil krajanim Ccist¢ k jejich profitu, ale cht&ji zménit vnimani mistnich.
Zasadhnout do jejich dosavadni perspektivy a pfeménit ji k takové, ve které mistni pfijmou
festival za vlastni a stanou se jeho soucasti. Zasahovani do dosavadnich praktik mistnich
prodejcii, ktefi jsou na své ekonomické procesy zvykli, je soucasti snahy organizatorti o zménu
téchto praktik. Ackoli krajané posledni roky plati za moznost prodéavat své vyrobky na festivalu,
tato zména je povazovana za cilenou regulaci ze strany organizatord. Toto vclenéni je klicové
pro vytvareni pocitu soundlezitosti a spolutiCasti na festivalu mezi krajany, coz je jeden z
hlavnich cili organizatort. Chapou, Ze kdyZ se krajané budou citit jako soucast festivalu, budou

mit vét§i motivaci se na jeho uspechu podilet.

., Hlavni cil festivalu je, Ze délame reklamu v prvni radé Eibentadlu, ale i celému Banatu, protoze
my kazdy rok na festival zveme vSechny vesnice, aby tu mély sviij stanek, aby se predstavily.
Tuto moznost sem tam odmitnou a pak na nas ukazuji, Ze nedélame festival v jiné vesnici. Spis
by krajané z ostatnich vesnic mohli prijit do Eibentalu a predstavit se, co je mozné délat na téch
vesnicich. My bychom tam vyjeli s autobusem a udeélali bychom zdjezd a ty aktivity bychom

takhle rozdelili. Cilem je délat reklamu celému Banatu. *
Tibi Pospisil, spoluzakladatel ,,projektu Eibental, 14. kvétna 2022

Kapitola o zrodu a ekonomické strategii hudebniho festivalu Banat se zamétuje na rtizné
piistupy, které aktéfi zvolili pfi jeho uspotfadani. Plivodni vize Iva Dokoupila spocivala v tom,
ze festival bude mit mobilni charakter, piicemz se bude konat sttidavé v riznych vesnicich, a
tak pomahat lokalni ekonomice. Naproti tomu Tibi PospiSil, soucasny organizator, zdlrazituje
potiebu udrzet festival v Eibentalu kvli jeho udrzitelnosti a ziskovosti. Festival se snazi zapojit

do svého programu i dalsi ¢eské vesnice z rumunského Banatu, ackoli jeho dosah je zatim
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omezeny. Organizatofi vyuzivaji takzvany krajansky den béhem festivalu, kde mistni mohou
prezentovat svou kulturu a sluzby. Cilem je ptildkat vice navstévnikii do oblasti, ale zaroven
podporovat mistni ekonomiku. Nicméné, reakce ostatnich krajanii na tento program je smisena.
Ackoli krajané z Eibentalu jsou proaktivni, ucast jinych vesnic je nizkd. Zaroven v roce 2022
chybéla vétsina krajanti na festivalu, protoze se ucastnila jiné akce poradané krajanskym
svazem ve Svaté Helené. PrestoZe organizatofi vitaji a zvou ostatni krajany na festival, kde
mohou mit svlij stanek a nabizet své produkty, nabidku vyuzili v roce 2022 pouze jednotlivci.
Ptes rtizné pfistupy a vyzvy je hlavnim cilem festivalu podpora mistni ekonomiky a rozsifeni
dosahu do dalSich obci v Banatu. I pfes odliSné strategie vSechny aktéry spojuje snaha o

roz$ifeni ,,zbanatSténi* festivalu a zapojeni krajanti do jeho struktury a propagace.

HLAVNI EKONOMICKE STRATEGIE:

Organizatoii se soustiedi na naplinovani své vize udrzitelného riistu, inspiraci hledajici
v neoliberalnich ekonomickych modelech. Tyto koncepty se zaklddaji na udrzitelnosti s
piedstavou kontinualniho pokroku. Eibental, jako i ostatni ceské vesnice v rumunském Banatu,
predstavuje prostiedi, kde se tyto ekonomické koncepce uplatiiuji v praxi. Kluci z Banatu se
aktivné snazi zlepSovat Zivot ve vesnici tim, Ze legitimizuji sluzby a podporuji modernizaci,
kterd podle nich pfispivd ke zvySeni Zivotni urovné mistnich obyvatel. Hlavnim cilem je

soustiedit se na destina¢ni management a piizptisobit tomu vSechno ostatni.

»Bylo by dobré, kdyby tady do budoucna vznikl néjaky kvalitni lokalni tym, ktery si vezme na
starost destinacni management celé oblasti — certifikaci, legalizaci sluzeb atd. a bude ty véci
delat s néjakymu specifickym know how, treba z Ceské republiky nebo ze Zapadni Evropy a
bude je deélat jinak nez Rumuni. My potrebujeme, aby nasi ceskou agendu deélal lokalni tym,

protoze ta zatim od nas Cechut neni dobre prijimand. Tym utvoreny z krajanit z Rumunska a ze

¢

Srbska by si lépe porozumel s mistni rumunskou samospravou. *
Stépan Slany, spoluzakladatel , projektu Eibental®, 14. anora 2023

Legalizace sluzeb se tyka zejména ubytovacich sluzeb a prodeje vyrobki, coz jsou dveé
hlavni zaméstnani, kterymi si mistni pfivyd¢lavaji. Vyroba a prodej vyrobkti probih4 na dvou
urovnich, soukromé krajanské a oficidlni v rdmci manufaktury. Za vyrobu produktl jsou
krajané finan¢n¢ odménovani, protoze se jednd o jejich oficialni pracovni Cinnost. Inovacni

procesy Klukl z Banatu navazuji na mnohaletou propagaci krajanského zptisobu zivota, ktery
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je pro tuto oblast charakteristicky a pfitahuje vétSinu turistl. Propagaci preménuji skrze
destinacni management ve zboZi, kterym ldkaji navstévniky na podporu mistnich obyvatel a

navstiveni jedine¢ného festivalu.

., Dékujeme, Ze premyslite, jak stravit vas cas na festivalu v Banatu. Veérime, Ze na téch par dni
prozitych v tomto krasném koutu Rumunska nezapomenete. A to i proto, zZe tim, Ze tu jste,
pomdahdte zit komunite nasich krajanii, jejichz rodiny v poslednich desetiletich houfné odchazeji
za lepsim zZivobytim. Nds festival, ktery letos probéhne uz podvandcté, ma mimo jiné ambici
zastavit tento exodus, a prave vy, nasi navstévnici, jste zpusobili, Ze se to alespon zcasti dari.
Prosime vas, vratte se sem nekdy pozdeji i se svymi prateli, zaklepejte na dvere ve kterékoliv ze
Sesti Ceskych vesnic a zaZijte prijemné chvile s pohostinnymi lidmi s archaickou cestinou,
starobylymi zvyky a silnym ndbozenskym presvedcenim, které jim umozZnilo preZit tézka léta.
Turistické prechody mezi Ceskymi vesnicemi rumunského a srbského Bandatu se vam vryji do
srdce. Prijed’te si uzit festival, ktery se od ostatnich velkych akci preci jen vyznamné [isi.
Minimalné skvelou atmosférou, ve které neni poznat, kdo je muzikant, kdo navstévnik a kdo

x4

mistni. Banat se neda popsat, Banat se musi zazit! Stépan, Honza, Tibi & Lukds
Citace z uvodu festivalu na internetové strance: www.festivalbanat.cz

Tato reklama z webové stranky festivalu 14ka navsStévniky hlavné za krajany a slibuje
také jejich ptimou podporu prostiednictvim festivalu. Citace od organizatort festivalu v Banatu
ukazuje nekolik klicovych ekonomickych strategii, které¢ se Kluci z Banatu snazi uplatnit. Za
prvé, cili na podporu a obnovu mistni komunity tim, ze stimuluji mistni ekonomiku a zabranuji
odlivu obyvatel. Bruner (1994) a Cohen (1988) se ve svych teoriich snazi ptekonat bindrni
perspektivu modernity a pfipisuji turistiim veétsi agenci, kterd jim umoznuje autentické zazitky,
na které se soustiedi turisticky primysl. V ramci festivalu v Eibentalu je kladen diraz na
vytvareni dlouhodobych vazeb s navstévniky, aby se pravideln¢ vraceli, a tim podporovali
mistni ekonomiku a kulturu. Unikdtni atmosféra festivalu, stejn€ jako diiraz na kulturni
soudrznost a identitu krajant, jsou kli¢ové prvky strategie, ktera posiluje vazbu mezi mistnimi
obyvateli a navstévniky festivalu. Autenticita je zde chapana jako soucést kulturniho dédictvia
tradic, které se navstévnici snazi zkoumat a pochopit, ¢imz se stavaji soucasti mistni komunity
a prispivaji k jeji udrzitelnosti.

Okrajovym produktem ekonomické strategie organizatorti festivalu je také jejich
festivalova sménarna, kde si navstévnici mohou sménit c¢eské koruny za rumunské lei. Tato

sméndrna také pfispiva sice nendpadnym, ale za to vyznamnym podilem do ekonomickych
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procesu festivalu. To, jak funguje, jsem odpozoroval béhem Gumbalkanu, Ceské offroadové

akce, ktera nasledovala n€kolik dni po skonceni hudebniho festivalu:

»Na akci se pomalu trousili jak navstévnici, tak mistmi. U Tibiho, ktery vedl sménarnu,
postavalo asi 10 chlapikii (policistit) v civilu,. Sménarna méla stejny kurz jako na festivalu,
takze ménila 1 lei za 5,7 K¢, coz je skoro o 2 K¢ nevyhodnéjsi oproti sméndrndam v CR,
respektive v Praze. Tam jsme nasli sméndrnu s kurzem 1 lei za 4 Kc¢, takze s rozdilem o 1,7 K¢,
coz je celkem znat. Usadil jsem se vedle jednoho z krajanit na vvhodnou pozici, odkud jsem mél
vyhled jak na prijizdejici auta a postavajici lidi bavici se policisty, tak na sméndrnu. Mym
cilem nebylo sledova,t kolik si kdo méni penéz, ale musim uznat, Ze za tu hodinku, co jsem u
sménarny posedaval, si ucastnici zavodu vymeénili odhadem nejménée 200-250 tisic K¢, coz pri

kurzu + 1,7 K¢ je vyrazny vydelek.
Terénni denik, 26. srpna 2022

Prodej a sménovani pen¢z za vyssi ¢astku, nez v béznych sménarnach je stejné jako
v jinych turistickych stfediscich. Festivalovd sménarna spad4 do neformalni ekonomiky a jeji
fungovani je soucasti ziskového modelu ostatnich aktivit Klukii z Banatu. Chris Hann (2002)
popisuje, Ze informalni ekonomika je dusledkem selhani stitu ve svych ekonomickych
povinnostech a lidé v tom momenté nabyvaji mordlni pravo se postarat o své potieby, at’ uz
ekonomické, socialni ¢i politické. Piestoze v Eibentalu ve vztahu se sménarnou nejde o ,,zptisob
preziti“ lze tyto praktiky pfirovnat k reakci na selhani statu nebo k vyrovnavani se s novymi

ekonomickymi a socidlnimi realitami, které vznikaji v disledku takovych selhani (Hann 2002).

Hlavni ekonomické ¢innosti spojené s hudebnim festivalem Banat:
1. Turistika a cestovni ruch:

Hudebni festival, cileny na ¢eskou populaci, predstavuje jednu z hlavnich turistickych
¢innosti. Organizatofi se zamérné soustfedi na Ceské navstévniky, omezuji i¢ast Rumunt, aby
podle svych slov udrzeli klidnou atmosféru a podporovali porozuméni mezi navstévniky a
mistnimi krajany. Toto zaméteni je takeé reflexi snahy o zachovani kulturni soudruznosti akce,
tedy aby Cesky festival ziistal pro Cechy. Ekonomicky piinos z prodeje je rozdélen mezi

krajany a festival. na Penize ze vstupného jdou pouze organizatorim. Protoze v Eibentéalu

oy e
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ma své kontakty, tzv. zndmé, kteii za krajany pravidelné¢ kazdy rok jezdi a ubytovavaji se u

nich, ¢imz je finan¢né podporuji.

Etnografické ptipadové studie z hostitelskych destinaci po celém svété ukazaly, Ze
placend prace zavedena turismem zvySuje piileZitostné naklady na sobéstacné aktivity. Oliver-
Smith (1989) popsal piipad ve Spanélsku, kde mistni obyvatelé nahradili svou praci v
zemédélstvi praci v turistickém pramyslu. Tyto procesy jsou relevantni pro Eibental, ktery
upustil od agroturistiky a zaméfil se zejména na turismus uz pred lety. Krajané, kteti se zapojuji
do ekonomickych aktivit toto své rozhodnuti komentuji tim, ze pravé turismus je pro né
idedlnim zptsobem, jak si piivydélat, jelikoZ je vétSina populace starSiho v€ku a na praci na
poli ¢i na agroturistiku uz nemaji silu. Vickers (1997) popsal podobny piibéh Siona a Secoya z
Ekvadoru, kde néktefi jedinci pracovali jako domorodi podnikatelé, privodci turistd s lodémi s
vnéjSimi motory, a dokonce stavéli své vlastni lod€. Problémy nastaly, kdyZ ti, ktefi projevili
nejvetshoi podnikatelského ducha, byli vnimani jako jedinci, kteti hledaji osobni obohaceni bez
ohledu na blaho skupiny. Vzhledem k tomu je dulezité zvazit mozné dopady hudebniho
festivalu v Eibentalu na mistni ekonomiku a socidlni strukturu. Zatimco festival mize pfinést
ekonomické pfilezitosti a nové zdroje piijmi, mize také zpusobit naruSeni tradi¢nich
subsisten¢nich aktivit a zvysit socialni stratifikaci a konflikty v komunité. To zdlraziuje
potifebu hlubsiho pochopeni a zohlednéni mistnich perspektiv a kontextu pii planovani a

provadéni takovych udalosti.

DalSim klicovym faktorem pfitahujicim turisty je rozvoj turistickych tras v okoli. Kluci
z Banatu ve spolupraci s Klubem ¢eskych turistli vyznacili mnoho kilometri péSich tras v okoli
Eibentalu (Kluci vymysleli trasy a KCT je vyznacil). Cilem Klukd z Banétu je zvysit dobu
setrvavani turistll v obci, a tim vice podporovat mistni ekonomiku. Tento zamér je také odezvou
na promény v chovani turistl, které mistni pfipisuji dopadu pandemie Covidu. Tato zména
oznacuje novou éru v cestovnim ruchu a vyvolava potiebu ptizptisobit se novym podminkam a
potifebam navstévnika. Turisté, kteti v tzv. pocovidové dobé ptichdzeji do Eibentalu, jsou podle

mistnich uspéchani, maji malo ¢asu a chtéji projit co nejvice eskych vesnic za co nejkratsi Cas.

»Prijde mi, ze drive tady bylo vice lidi. Ubytovavame od roku 2004 a vzdy tu bylo vice lidi na
néekolik dni. Ted’ uz chodi jen na jenu noc a pak jdou dal. Uz moc lidi nechodi na tyden nebo na

vic. Uz to jsou holt takovi turisti, kteri chtéji videt za tyden vSechny vesnice — ale jednoho turistu

na mésic tu ted’ mame! (smich) “

Jagrovi, 9. kvétna 2022
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Turismus a cestovni ruch je hlavni ekonomickou strategii, diky které¢ jezdi kazdorocné
turisté do rumunského Banatu. Mistni nahliZeji pozitivné na turisty, dobfe si uvédomuji, Ze jsou
na nich do jisté miry zavisli. O prodeji produktii a ubytovani turistd se sice ti, ktefi alespon
jednu tuto sluzbu sami realizuji, vyjadiuji jako o dobrém ptivydélku, avsak kdyby se jednotlivé
castky secetly, pfinesly by zasadni dil finan¢nich prostiedkt, pro kazdou krajanskou rodinu,
ktera se zapojuje. Ekonomicka strategie turistiky a cestovniho ruchu, kterou do oblasti ¢eskych
vesnic piinesl Clovék v tisni na po¢atku svého pisobeni v Eibentalu, a kterou pievzali Kluci
z Banatu, je multifunkéni a zamétend na udrzitelny rozvoj. Zarovein vSak v Eibentélu je spousta
dalSich véci, které nemaji Zadnou strategii a dochazi k nim nahodile. Zakladnimi prvky strategie
jsou: hudebni festival, prodej a vyroba mistnich produkti, poskytovani ubytovani a vytvareni
dalSich sluzeb. VSechny tyto prvky se navzdjem dopliuji a vytvateji komplexni ekonomicky

systém v ramci obce zvany ,,projekt Eibental®.

Hudebni festival se zaméfuje specidlné na Ceskou klientelu a je zaméfen na vytvareni
autentického kulturniho zazitku z proziti n€kolika dniimezi krajany s archaickou ceStinou, ktefi
udrzuji starobylé zvyky.® Organizatofi si v mnoha vécech rozporuji. Na jednu stranu jsou
odptreci turistl, ktefi chtéji jezdit do Eibentalu jako do skanzenu, ale na druhou stranu propaguji
festival tak, aby naldkali n¢které turisty i1 pravé na to, aby poznali, jak se v Eibentalu Zilo dfive.
Kromé ekonomickych piinost festival poméaha propagovat Eibental jako turistickou destinaci,
coz ma dopad jak pozitivni, tak negativni pro mistni. Jednim z problémi, ktery pfinasi zvyseny
turisticky ruch, je zvySeni znecisténi a degradace zivotniho prostiedi v okoli, coz je pfimym
opakem toho, co chce mistni akéni skupina krajanti. Dal§im problémem je naruseni klidu, ke
kterému dochazi zvySenym turistickym ruchem spojenym s hudebnim festivalem. Pro n¢které
star$i obyvatele, ktefi bydli mezi hospodouU Medvédaaz po stanové méstecko, je to zatézujici,
jelikoz pravé v tomto prostoru se navstévnici festivalu pohybuji nejcastéji. Hluk a naruSovani
klidu zminovalo n¢kolik krajanti jako hlavni negativa festivalu v obci. Dalsi z krajant se
kriticky vyjadtil ke kaZeni mistni mladeze fanousky, kdy pfimo popsal, jak sem ,,najedou ve
velkym mladi Cesi z Cech, ktefi piji alkohol a kouii pfed mistnimi d&tmi, které tak maji $patny
priklad.*

,Projekt Eibental* piedstavuje komplexni a mnohostrannou iniciativu, ktera zahrnuje
nejen turistické aktivity a kulturni udalosti, ale také ekonomické procesy s vyznamnym

dopadem na region Banat. Vyuziva riznych prvki a aktivit k maximalizaci ekonomickych

6 Viz. ptedchozi citace z webové stranky www.festivalbanat.cz
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piinost turismu pro vlastni projekt. Jednou z kli€ovych slozek této Cinnosti jsou studentské
expedice, které nejen podporuji rozvoj Eibentalu, ale také pfindSeji vyznamné ekonomickeé
piinosy 1 okolnim ¢eskym vesnicim. Studentské expedice jsou organizovany s cilem posilit
propojeni mezi ¢eskou a krajanskou kulturou a zaroven podpofit krajany. Ackoli by se mohlo
zdat, ze §kolni expedice nemaji velky vliv na mistni ekonomiku, opak je pravdou. Skolni
expedice do této oblasti jezdi od roku 2010, kdy do Eibentélu pfijely prvni dvé skoly. Postupem
Casu se tento trend zna¢né rozrostl a nyni se béhem jedné sezony uskutecni mezi 15 az 20
expedicemi. Zacatky tohoto trendu jsou spojeny s Eibentalem, avSak postupné se trasy rozsifily
pies ostatni eské vesnice v okoli. Jedinou vyjimkou je Sumice, ktera leZi na druhé strané hor
a neni tak pfimo napojena na ostatni krajanské vesnice v regionu. Studenti pfindseji do regionu
Banat zna¢né finan¢ni prosttedky, pfispivaji tak ekonomice obci prostfednictvim ubytovani,
stravovani, nakupovani u krajanii a dalSich aktivit. Tento pfiliv financi oZivuje mistni podnikani

a piispiva ekonomickému rlstu vesnic.

»Podle mého nazoru je ten ekonomicky efekt zhruba stejny jako festival. Jenom popisu, co se
deje: jenom z gymndzia z Teplic vyjizdi 2 autobusy rocné, to je 100 lidi, kteri zaplati 6-7 tisic,
to je celkem 700 tisic, za autobus dame 200 tisic a pul mega (500 tisic) se tam utraci (jeden
autobus). Samoziejmé to neni rozprostreno uplné jednoznacne, ale i deti tam navic utrdceji za
produkty. Autobusti tam prijede rocne 15-20 a to je tedy rozpocet festivalu, kdyz se to secte
dohromady. Velka cast studentit v 16-17 letech jde potom na vysoké skoly a rozhoduje se pak
sama a vracl se, fakt se vraci. Ja to nemdm spocitané presné, ale rozhodné to nejsou jenom
studenti z gymndzia z Teplic, jsou to desitky lidi kazdy rok, kteri tam potom odjedou a zase tvori
dalsi ekonomicky prinos. To jsou ti batiizkari, ktery chodi vesnicemi. Studentské expedice jsou
z ekonomického hlediska velmi vyznamné, nejen pro Eibental, ale i pro ostatni vesnice. My
penize utracime rovnomeérné, coz festival zatim neumi, takZe z tohoto hlediska je ekonomicky
efekt expedic nedocenény. Festival je nardz ctyrdenni a expedice jsou od kvétna do konce zari,

takze se to rozprostre jesté trochu vic do sezony. “

Jifi Rehak, $éf nehudebniho programu na festivalu, 27. fjna 2022

Studentské expedice predstavuji dilezity ekonomicky prvek pro Ceské vesnice v Banatu,
nejen samotny Eibentél. Studentia jejich doprovod se ubytovavaji u mistnich rodin, ¢imz piimo
podporuji mistni ekonomiku nejen prosttednictvim platby za jidlo a ubytovani, ale skrze ndkupy
suvenyril. Flexibilita expedic umoznuje vyplnit Klukim z Banatu obdobi mensi turistické

aktivity a zaroven se penize Ucastniki expedic rovnhomérné rozprostiraji mezi vesnicemi. Pii
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maximalni Gcasti mohou expedice pfinést az 10 miliontt K¢ do mistni ekonomiky. V bézném
modelu je tato ¢astka nizsi, ale ne o moc. Expedice také piitahuji a vytvafeji moznou novou
klientelu, kterd se do oblasti miize vracet. Model expedic je mozné vnimat jako nastroj na
»vytvareni® budoucich turistii. ,,Projekt Eibental* se tedy opira o fadu ekonomickych strategii,

jez jsou vSeobecné orientovany na Sirokou Skalu potencidlnich navstévniki.

2. Zaméstnanost a prileZitost pro mistni:

Kazdoro¢ni potddani festivalu v Eibentdlu piinasi fadu pracovnich pfilezitosti pro
mistni obyvatelstvo. Jednd se o opakujici se pracovni pfilezitosti, které vznikaji diky
systematickému zaméstnavani brigadnikli organizatory festivalu. Féaze pfiiprav festivalu,
zahmujici napiiklad uklid a upravovani cesty k festivalovému aredlu ¢i stanovych méstecek,
zacina fyzickou praci zhruba mésic pred zahdjenim festivalu. Béhem festivalu se mistni mladez
a dalsi pracovnici zapojuji do provozu stankt s jidlem nebo do ¢epovani napoji. VétSina z
mistnich brigddniki méla radost, Ze se u nich zase néco budedit a ze si budoumoci i ptivyd¢lat.
Soucasti festivalového tymu jsou také externi dobrovolnici, jejichz ukolem je koordinace
navstévnikll a dalSich organizacnich aspekti festivalu. Krajani, ktefi jsou trvale zaméstnani
v Restauraci, jsou béhem festivalu vyuziti naplno a jejich ¢innost se béhem celé¢ho festivalu
méni podle potieb a pribchu akce. Dalsi detaily o jejich €innosti v ramci festivalu budou
popsany v nasledujici podkapitole nazvané Souvisejici Cinnosti. Organizatoii poskytuji
zaméstnanciim a dobrovolnikiim stravu zdarma a nabizi bezplatné¢ ubytovani v pfilehlém
stanovém meésteCku. Dalsi pomocné sily jsou pak pfizvany i z okolnich ceskych vesnic.
Jedinymi osobami, kter¢ si hradi veskeré sluzby a produkty, jsou navstévnici festivalu. Ti Casto
utraceji penize za ubytovani (pokud se nerozhodnou pro stanové méstecko), stravovani,
dopravu a dalsi mistni sluzby. Tim pfispivaji k vydélku festivalu a také mistnim rodindm, které
se na festivalu podili, pfestoze ty Casto zlstavaji na periferii celkového zisku. Pracovni doba
béhem festivalu je naro¢na. Mistni brigadnici z fad mlddeze pracuji naptiklad v intervalu od
18:00 do 02:00 a zamé&stnanci Restaurace az 12 hodin denné. Kuchati jsou placeni od hodiny a
CiSnici jsou placeni na den plus dyska. Restaurace béhem festivalu funguje v rezimu
»festivalovy provoz®, coz znamena, ze se otevird pouze terasa, kterd je prestavéna na bufetové

stoly. Ceny v Restauraci béhem festivalu jsou nizsi, jak u hlavnich jidel, tak u piva Eibenthal.

Ceny jsou fluktua¢ni podle klientely, na kterou se zamétuji.
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Béhem festivalu se na okrajich silnice objevuji stanky mistnich obyvatel, kde prodavaji
své produkty. Tato moznost prodeje je mifena i1 na okolni vesnice. Pfesto v minulém roce byla

pfitomnost stankt z jinych vesnic na festivalu spiSe ojedinéla.

Obr. 12 a 13 - Zdroj: vlastni, pfiklady krajanskych stankt podél silnice v Eibentalu srpen 2022

Vétsinu prodejnich mist tak zastavali mistni obyvatelé Eibentalu. Nektefi prodejci se
pysnili oficidlni plaketou festivalu, ktera pro navstévniky predstavovala urcité zaruky kvality
prodavaného zbozi. Prodejci bez této plakety se pak setkavali s menSim zajmem ze strany
navstévniki, jelikoz organizatofi festivalu se nemohli, a pfedevsim nechtéli za jejich produkty
zaruCit. Krajanskych stankt a mist bylo v roce 2022 kolem deseti, ne vSechny mély zminovanou
plaketu, ale nelze fict, ze by je navstévnici zcela ignorovali. Jen nemély takovy naval jako
oficialni prodejci. Skupina Klukti z Banatu systematicky zaméstnava mistni obyvatele, ¢imz
prispiva k omezeni docasné nezaméstnanosti. Timto zptisobem skupina kratkodob¢ vyznamné
obohacuje ekonomickou aktivitu obce na urovni zaméstnanosti. Kluci z Bandtu maji v rdmci
své restaurace také manufakturu, kterd je spiSe vedlej$i Cinnosti. Tam zaméstnavaji krajany,
ktefi vyrabi produkty jako jsou marmelady, ¢aje, med nebo alkoholické napoje. Vice informaci

k manufaktufe bude v podkapitole Souvisejici ¢innosti.

3. Podpora mistnich podnikii:

Béhem hudebniho festivalu Banat dochazi k celkovému narGstu navstévnikii v celé
obci. ZvySeny pocet lidi souvisi se zvySenou poptavkou po sluzbach. Z tohoto ekonomického
narGstu poptavky tézi také dalSi podniky, které se v Eibentalu nachazi. Mimo podniki
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spojenych s Kluky z Banatu se nachazi v prvni ¢asti obce obchod a hospoda Krajanek a ve
sttedu obce, témét naproti Restauraci se nachazi obchod a hospoda U Edgara. Obéma témto
podnikiim vzrostla trzba v obdobi festivalu, coz se ukazovalo zejména zvySenym poctem lidi
v jejich prostorech. Hudebni festival spolupracuje s krajany, u kterych ptes festival ubytovava
kapely. Spoluprace probiha napiiklad pii poskytovani stravovani, piti, suvenyrii nebo
ubytovavani zbylych host. Timto zplsobem se mistni ekonomika posiluje a podnikatelé

mohou profitovat ze zvySeného toku lidi béhem festivalového obdobi.

Podle odhadu Kluki z Banatu pomahaji vydélky utrzené z prodeje krajanského zbozi za
festival asi 60-70 % eibentdlskym rodindm, zbylé nijak z festivalu neprofituji. Krajané, ktefi
prodavaji své vyrobky, se d€li na ty, ktefi jsou oficialnimi partnery a naty druhé. Certifikace je
nastroj, kterym se snazi Kluci z Banatu kontrolovat kvalitu spotfebnich pfedméti, jidla a piti.
Z kontrolované¢ho jidla se jedna nejcastéji o marmelady, kdy se kontroluje sladkost €1 mnozstvi
cukru ve vyrobku. U piti se jednd zejména o alkoholické népoje, a to hlavné o viSnovku, kde je
kontrolovana kvalita palenky a ovocné §t'avy, zda se jednd o Stavu domaci, ¢i kupovanou.

Pokud vyrobek splni kritéria, dostanou prodavajici certifikat oficialniho prodejce festivalu.

~Musime naucit vesnici, aby byla spravna, aby dobre vnimala navstévniky festivalu jako své
zakazniky, kdyz uz jsou ti lidi zaplatit 100 lei za litr palenky, tak my bychom méli byt spravni a
tu palenku mit kvalitni, a ne s néjakym kupovanym sirupem. Kdyz délame visiiovku, tak by méla
byt z visni, a ne ze sirupu. Kdyz udélame 50 litrii a vSechny je prodame spravné, tak Cesi to
poznaji, jestli je visniovka dobra nebo ne. My jim dame tabulku - partner festivalu - a budeme

vyrobky kontrolovat.

Tibi Pospisil, spoluzakladatel ,, projektu Eibental*, 14. kvétna 2022

413 1413

Kluci z Banétu nastavuji normy kvality a uréuji, co je ,,spravné“ a ,nespravné“ ve vztahu k
vyrobkiim a sluzbam poskytovanym navstévnikiim festivalu a dal§im turistim. Paradoxem je,
ze pres umysl zvysit ekonomickou efektivitu domaci vyroby jsou normy kvality nastavovany
subjektivné a v podstaté intuitivné. Kluci z Banatunemaji k dispozici zadné normy ani oficidlni

dokumenty, které by je ke kontrolam a hodnoceni potravinaiské kvality opraviiovaly.’

7V Ceské republice se napiiklad kontrole a certifikacikvality potravin vénuje Ministerstvo zemédélstvi CR, které
udé€luje napt. logo Klasa zarucujici vyjimeénou kvalitu potravin. Znacka KLASA je ud€lovana ministrem
zemédélstvi Ceské republiky. Poradni skupinou pfi rozhodovanije Hodnotitelska komise, ktera je slozena z
odbomikt v oblasti potravinaistvi a zasedaji v ni i pracovnici SZPI. Jde tedy o profesiondlni a vysoce odbomou
zalezitost.
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Normativita prameni pouze z ekonomického modelu, ktery organizatofi festivalu
uplatiiuji. Ukazuje se, Ze jsou pohanéni neoliberdlni rGstovou strategii, ktera klade hlavni dlraz
na zvysovani kvality, konkurenceschopnosti a ziskovosti. Tyto dva modely — normativni, fizeny
organizatory festivalu, a krajansky, zakofenény v mistni kultufe a praktikdch — se v Eibentalu
potkavaji. Pfestoze normativni pfistup vede k vyraznému zlepsSeni kvality vyrobkl a sluzeb
poskytovanych na festivalu, soucasné¢ znamend marginalizaci téch mistnich obyvatel, ktefi

s certifikaci nesouhlasi.

Vybirani poplatkl za moznost prodeje béhem festivalu je jednim z procesi, ktery je pro
mistni novinkou, celkovy poplatek by se mél pohybovat kolem 10 % z vydélku. Certifikace, o
kterou se Kluci z Banatu snaZi, je podle nich stale na amatérské tirovni, tak jako 1 dalsi procesy,
které chtéji profesionalizovat. PfestoZe je Rumunsko soucasti Evropské unie, stdle je v ném
rozsitena neformdlni ekonomika, v eibentalském ptipadu spojend s prodejem krajanskych
vyrobkil, protoZe se za vyrobky plati v hotovosti a nic se z toho neodvadi statuna DPH. Keith
Hart (1992) se soustfedi na vlastnosti spolecenstvi a tiké4, ze napiiklad vznik domécnostmi
provozovan¢ho obchodu na okraji rostoucich trhli je piipadny pro vzestup neformalni
ekonomiky a mtize byt dialektickou odpovédi na centralizaci ekonomické moci, rist
monopolistickych praktik a statni kontrolu (Hart 1992). Harttiv ptiklad ukazuje, Ze kdyz velké
korporace nebo statni regulace omezuji ptistup k trhu pro malé vyrobce, nebo kdyz neumoznuji
dostatecnou rozmanitost produktli, krajanské komunity mohou reagovat tim, ze vytvareji
vlastni, neformalni kanaly pro prodej a distribuci svych produktl. Tyto praktiky nejenze
umoznuji krajaniim udrzovat ekonomickou nezavislost a flexibilitu, ale také pomahaji udrzovat

a posilovat socidlni vazby v ramci obce. Prodej krajanskych produktl se tak stava nejen

zpiisobem obchodovani, ale také prostiedkem socialni interakce a udrzovani kulturnich tradic.

Na to navazuje zdmér KlukGi z Banatu implementovat certifikaci pro vyrobky
pochézejici z regionu Banat a unifikovat je — prezentuji ji jako krok ke zlepSeni ekonomické a
kulturni identity regionu, zejména vesnice Eibental. Certifikace ma vSak také své stinné stranky
a muze mit dalekosédhlé¢ dusledky pro mistni obyvatelstvo. Unifikace krajanskych vyrobki
vroce 2022 nebyla kompletni, vzhled a branding krajanskych produktti byl rliznorody.
Vyrobky z manufaktury maji sviij design, jiné krajanské vyrobky maji etikety od Iva Dokoupila
a nékteré¢ nemaji etiketu zadnou. Lze fict, Ze tento zamér je novinkou, se kterou pfichazeji

postupné. Cilem Klukl z Banatu je zlepSeni kvality a divéryhodnosti vyrobkd, a tim zvySeni

atraktivity produktt pro kupujici.
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4. Marketing a propagace regionu:

V této kapitole se zamétim na analyzu a zkoumani ,projektu Eibental” a jeho vztahu
k reklamé a medializaci v kontextu ekonomickych procesii. V dnesSnim globalizovaném svété
se reklama a medializace staly nedilnou soucasti ekonomickych procest. Jejich vzajemné
podniky. ,,Projekt Eibental je ambiciozni podnikatelsky projekt, ktery si klade za cil vytvofit
inovativni a atraktivni reklamni strategii. Cilem reklamy a medializace je proniknout s co
nejefektnéjsi reklamni kampani do rozmanitych skupin Ceskych navstévnikti a ziskat si
pozornost §irokého publika. Krajané, ktefi se soustied'uji ve facebookové skupiné Cesky Banat
sdileji ve skupiné€ vSechno, co je napadne, anebo co souvisi s né€im novym, co se bude v jejich
regionu dit. Spolu se sdilenymi pfispévky o Krajanském festivalu se ve skupiné ukazuji také
pfispévky o hudebnim festivalu, takZe nelze fict, Ze by tako skupina prioritizovala bud’
krajansky svaz nebo organizatory hudebniho festivalu. Reklama a medializace hudebniho
festivalu Banat je stéZejni nejen pro samotny festival, ale také pro ostatni projekty spojené

s Kluky z Banatu. Jednim z cili je naldkat do Eibentélu turisty celorocné, aby tok penéz do

obce proudil i mimo letni sezonu.

Piikladem propagace je tato citace z internetovych stranek Klukid z Banatu zamétenych

na propagaci regionu a Eibentélu:

wJIsme pysni, Ze z puvodni myslenky vytvorit pro Banat akci, ktera mu pomiiZe nejen
v ekonomické prileZitosti, ale také v propagaci Ceskych vesnic, jsme neuhnuli po letech ani o
kousek. Festival se jiz davno stal stredobodem turistické sezomy v Bandtu, a predevsim diky
nému stile vice zajemcii o hudebni zazitek poznava i Banat samotny. Festival md uméle
stanoveny limit 1500 navstévnikii tak, aby vesnici neuSkodil a zarovein pomohl. Festival
v Banatu se v Ceské republice vymykd viem ostatnim akcim. Jiz jen vzddlenost jednoho tisice
kilometrii z Prahy vytvari rodinou a pratelskou atmosféru, kterou nelze na zadné jiné akci
potkat. Velkym lakadlem je spolecna cesta kapel a navstévniku. Kazdy fanousek ma moznost si

objednat misto u své oblibené kapely a proZije tak prvni koncert primo na palube!*

Zdroj: www.visitbanat.com/festival-banat

Komplexni medializaci ,,projektu Eibental“ Ize zakomponovat do konceptu
destinacniho managementu, ktery organizatofi prevzali a aktudln¢ jej implementuji na sviij
projekt. Za prvé, pomoci tohoto nahlizeni skupinou Kluci z Banatu vystupuje region Banat jako

unikatni a jedinecnd destinace souvisi se zamérem vytvofit silnou znacku a identitu, ktera je
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zasadni pro Uspéch v ramci turistického managementu. Za druhé, prezentovani festivalu jako
prospésného pro krajany poukazuje, jak s pomoci destinacniho managementu lze podpofit

mistni komunitu.

Pokud jde o ekonomické a kulturni dopady z CR, ,,projekt Eibental“ a festival Banat
aktivné vyuzivaji razné marketingové a medidlni nastroje k dosazeni co nejvétsiho dosahu.
Socialni média a webové stranky jsou kliCovymi prosttedky k propagaci festivalu a
souvisejicich sluzeb, pficemz se cili na Siroké publikum jak ceskych, tak rumunskych
navstévnikt. Mimo facebookové skupiny Festival Banats 18 tisici sledujicimi ma festival i svij
Instagram ,.festival _banat* s cca 2300 sledujicimi. Z webovych strdnek je to zejména vyse

citovany web www.visitbanat.com/festival-banat, kde jsou pfehledné informace ke vSemu, co

se tykéa nejen festivalu, ale 1 dalSich sluzeb, které Kluci z Banatu zastit'uji. Dale samotna webova

stranka k festivalu https:/www.festivalbanat.cz/. K online propagaci se da zminit dvojjazycna

facebookova stranka Eibenthal - Czech Village in Romania - Restaurant / Beerhouse / Penzion,

kterou sleduje deset tisic lidi, jak Cecht, tak spise Rumund, ktefi nav§tévuji mistni restauraci.
Pod kazdym pfispévkem, ktery je napsany jak rumunsky, tak cesky, pfevladaji pozitivni
komentafe ze strany Rumunll. VSechny tyto webové stranky a skupiny na socidlnich sitich

spadaji pod spravu Klukl z Banatu.

Je vSak dilezité piistupovat kriticky k vyuziti téchto néstroji a hodnotit jejich dopad na
mistni ekonomiku a kulturu. Cilem destina¢niho managementu je vytvofit udrzitelny a
konkurenceschopny turisticky sektor, ktery ptindsi dlouhodobé pfinosy pro destinaci a jeji

obyvatele.

Organizatoii festivalu — Kluci z Bandtu — pouzivaji koncept krajanstvi jako
marketingovy nastroj pro pfilakani navstévnikl na festival a dalsi aktivity v regionu. Prezentuji
festival jako platformu pro podporu a udrzovani ¢eské kultury a jazyka v Banatu, coZ vede k
veétSimu z4jmu o navstévu regionu ze strany ¢eskych turistl. Zapojeni krajanti do festivalovych
aktivit vede k tvorbé konkrétnich ocekavani a predstav, které nemusi vzdy odpovidat

skute¢nosti.
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4.2.2 Souvisejici ¢innosti

Tato podkapitola se zamé&fuje na souvisejici ¢innosti ,,projektu Eibental®, ktery vytvofil
komplexni infrastrukturu, jez nabizi navstévnikim nejen kulturni a zabavni akce, ale také
moznost stravovani v Restauraci, ubytovani v rizné¢ odstupiiovanych prostorech na zakladé
kvality a nakupu mistnich produktt od krajanii. Restaurace, manufaktura, hospoda U Medvéda
a penziony se staly kliCovymi prvky projektu, které piinaseji ekonomické pfilezitosti pro
krajany. Krajané¢ z Eibentalu nahlizeji zmény spojené s projekty Klukli z Banatu vesmeés
pozitivné, avSak tento nazor se dale d€li a neni jednotny. Velka ¢ast krajanti reaguje pozitivné
na to, ze se v jejich obci néco déje, stavi, nebo zZe se v ni podnikd. Pohled a nazor mistnich na

jednotlivé soucasti projektu Eibentdl nize ptiblizim.

RESTAURACE:

Eibentélska Restaurace je jednim z hlavnich byznysovych modell (vedle hudebniho
festivalu) navdzanych na turismus. Oproti festivalu, ktery se koné jednou ro¢né, je Restaurace
celoro¢nim ekonomickym zdzemim projektu Klukl z Banatu, pod ktery spadaji vSechny ostatni
sluzby a aktivity. Restaurace slouzi nejen turisttim, ale také mistnim obyvateliim, ¢imz vytvaii
ekonomickou aktivitu a pfispivda k podpofe mistniho spoleCenstvi. V restauraci je
zaméstnanych 16 krajanti na hlavni pracovni pomér a dalSich né&kolik brigadnika. Tito
zaméstnanci nejsou jen z fad kuchati/kucharek a ¢isnikli/servirek, ale mnozi z nich se podileji
také na praci v manufaktufe, ke které vice napiSu nize. Krajané casto zminovali fakt, ze
restaurace zaméstnava tolik krajand i proto, ze Tibi pfes zimu nabizi krajanim prostory
restaurace ke schazeni a nacviCovani zpévu ¢i tance. Protoze je Restaurace vytapéna, slouzi i
jako alternativa ke zdej$imu kulturnimu domu, ktery na rozdil od ni vytdpéni nema a béhem
zimy se tu mistni nemohou schéazet. Kluci z Banatu potadaji v restauraci rizné akce piimo pro
mistni obyvatele. Jednim z ptikladt je také veselka, kterou jsem zazil spolecné s kamarady,
kdyz jsme pfijeli do Eibentdlu asi tyden pted festivalem. Tato oslava byla zejména pro krajany
a jejich znamé, avsak Jagrovi, u kterych jsem predtim pobyval, nas ptizvali ke stolu, a tak jsme
ji mohli autenticky zazit. Restaurace je tedy zaméfend jak na turisty z Rumunska, kteti se do ni
jezdi ob&erstvovat, na turisty z Ceska, kteif ji navstivi spise cestou a také slouzi jako kulturni
centrum pro krajany. Vznikl tak jedinecny prostor v Eibentalu, kde se potkavaji vSechny tii

strany.

Restaurace v Eibentalu funguje ve dvou rezimech. V letni sezoné, od kvétna do zafi, je

oteviend pravidelné, zatimco mimo sezonu mé otevieno pouze o vikendech. Spolu se sluzbami
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a ubytovacimi objekty, které jsou s ni spojené, tvoii zdroj, jenz musi béhem Ctyi mésict letni
sezony vydélat dostatek penéz na pokryti naklad?® pro cely zbytek roku. Uroveii cen v
eibentalské Restauraci je srovnatelna s prazskymi cenami, coz ji ¢ini pro ¢eské batizkare i pro
mistni krajany nakladnym mistem. Kluci z Banatu, kteii restauraci provozuji, argumentuji
vys$imi cenami kvuli své snaze o kvalitni a poctivé produkty. Soucasné uznavaji, ze Eibental
nemiize uspokojit méné naroénou klientelu, kterou tvoii Cesi — battizkafi nebo ti, co pijedou
na motorkéch, ¢tytkolkéach ¢i autem. Tuto situaci chtéji zménit a planuji postavit kiosek, uréeny
primarné pro méné solventni turisty. Pro mistni obyvatele jsou ceny v restauraci pfili§ vysoké
na to, aby zde mohli pravidelné jist. Pokud sem né€kdo z nich pfijde na jidlo, je to bud’ pfi
zvlastni ptilezitosti, jako je oslav rodinna oslava. Na pivo sem mistni chodi Castéji, ale stiidaji
navstévu této restaurace s daldimi dvéma hospodami v Eibentdlu — U Edgara a s Ceskym
Krajankem, které nabizeji vyrazné niZsi ceny. Pivo je v Eibentalu také oblibenou komoditou,
tak jako v Ceské republice. Restaurace nabizi dvé cenové varianty piva — drahé &eské Eibental
dovézené ze Cvikova (8 lei) a levnéjsi rumunské Bucur (4 lei). Pro mistni je tato restaurace
predevsim dulezitym mistem setkavani, kde se schazi jak vétsi skupiny, tak mensi skupinky.
Od konce pandemie Covidu se stala vyhledavanou lokalitou pro rumunskou klientelu sttedni a
si zvykli na jeji sluzby. Rumunsti navitévnici se od Cechtl lisi tim, Ze zde stravi nékolik hodin
a nechaji podle slov provozovatelli hromadu penéz. Mistni obyvatelé maji smiSené reakce na
zvySenou navstévnost Rumund, ktefi diive Eibental neznali a nyni sem pfijizdi jedno auto za
druhym. Nejvice jim vadi zvySeny provoz, na ktery infrastruktura Eibentalu neni pfipravena, a

obavaji se, ze se Eibentdl miize Rumuntim zalibit az pfilis.

,,Jda myslim, Ze to zase s turisty piijde nahoru, navic Eibental ma velky potencial pro Rumuny,
Fekl bych Ze za par let tady bude strasné moc Rumunii a uz to tu Cechy nebude bavit. To je
popandemiova novinka, kdyby tu nebyla Restaurace, tak by sem Rumuni neprijeli. Nas se tak
ten vibytek Cechii nedotyka, protoze klientela se zménila na Rumuny. Ted zase musime doufat,
Ze se to otoci a nebude tu tolik Rumunii, Ze si budeme vybirat, kdo tu bude a kdo ne.

Tomes Pospisil, feditel a spravce Restaurace v Eibentélu, 20. srpna 2022

Pfibyvani rumunskych zdkazniki v Eibentdlu ma dvé roviny, prvni rovinou je
skutecnost nejspis jediného pozitivniho vlivu pandemie, kdy lidé nemohli cestovat, a tak zacali
hledat, co zajimavého mohou navstivit ve svém okoli. Druhou rovinou je mozné piebijeni ceské

klientely, kterda by mohla byt v budoucnu vytlacend tou rumunskou, at’ uz dobrovolné ¢i
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nedobrovolné. Tomes PospiSil naznacuje mozné nebezpeci tohoto nového trendu, ktery zatim
pomahd Klukiim z Banatu po ekonomické strance, avSak mozna zména klientely by jim mohla
ohrozit zbyvajici byznys zaméfeny na Ceské turisty. Tomes tika, Ze si budou (pravdépodobné
Kluci z Banatu) vybirat, kdo bude moci chodit do restaurace a kdo ne. Tento postoj odpovida
podobnému nazoru na hudebni festival Banat, ktery chtéji ¢isté pro Cechy. Restauraci &isté pro
Rumuny a kiosek opét &isté pro Cechy. Toto rozd&lovani klientely poukazuje na celkovy piistup
Klukii z Banatu ke svému ,,projektu Eibental.” Tento postoj Ize nazvat opakem inkluzivity. Na
jedné stran¢ se snazi vytvofit prostfedi, které pfitahuje Ceské turisty a podporuje Ceskou
komunitu. Na druhé strané ale tim, Ze omezuji pfistup pro jiné skupiny (jako jsou Rumuni),
mizou vytvaret prostiedi, které je vylucujici a miize potencialné vytvaret konflikty nebo napéti
mezi ruznymi skupinami. Takeé je to ukazka toho, jak se Kluci z Banatusnazi kontrolovat a fidit
socialni a ekonomické procesy ve svém okoli. Tento ptistup mize byt na jedné strané vyhodny
z ekonomického hlediska (pomahéd jim udrzet si svlij byznys), ale na druhé strané¢ muze

predstavovat rizika, pokud dojde k naruSeni této rovnovahy nebo pokud se zméni okolnosti

(naptiklad zména klientely).

Kluci z Banatu ve snaze vyjit byznysové vstiic vSem, kdo Eibental navstivi, maji problém

s urenim své cilové skupiny.

., Trochu jsme se rozvasnili, Ze tam postavime jesté pivovar, na to jsme si vzali néjaké uvery a
aktualné nas ten barak (Restaurace) stal asi 9,5 milionu. Restaurace si stoji tak, zZe jsme radi,
Ze se dostaneme na nulu se zamestnanci. Takze my z ni nemame vitbec nic, mame s ni trdapeni a
Stardme se o zaméstnance a o cely provoz a jsme radi, kdyz to utdhneme na nulu a zaplatime
zameéstnance, elektrinu a ndklady. Splacime to z toho festivalu atd. nebo z néjakych nasich
podnikatelskych cinnosti. Lidi si mysli, Ze kdyz to jede tii roky, tFi mésice v sezoné a je tam
drahé pivo i jidlo, tak to je brutalni byznys. Viibec. Je to spis charita, jde hlavne o to, Ze jsme

wtvorili pracovni mista a jsme schopni je uzivit.
Stépan Slany, spoluzakladatel ,.projektu Eibental , 14. inora 2023

,Projekt Eibental”, vedeny skupinou Kluci z Banatu, vystupuje na bazi komunitniho
ekonomického modelu, ktery se snazi aktivn€ zapojit mistni obyvatelstvo do procesu. Kluci z
Banatu zdlraziuji, Ze jejich podnikéni — provozovani mistni restaurace — je témét neziskové a
je primarné zamétené na tvorbu pracovnich mist pro mistni obyvatele. To vedlo k tomu, ze

mistni obyvatelé piijali restauraci vesmés pozitivné, diky jejimu piinosu pro zaméstnanost v
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obci. V roce 2022 dosahl pocet zaméstnancli na plny tivazek Sestnacti a k tomu pracovalo pét
pocet brigddnikli na dohodu. To ptedstavuje piiblizné 10% obyvatel obce, kterou Kluci z
Banatu zaméstnavaji. Mistni obyvatelé, ktefi jsou s restauraci spojeni pracovnim pomeérem, se
v zadném piipad¢ nevyjadiili negativné. Ani mezi ostatnimi obyvateli jsem nezaznamenal

negativni postoj k Restauraci.

MANUFAKTURA:

Manufaktura v Eibentalu funguje dvojim zptisobem: Za prvé slouzi jako dal$i moznost
prace pro zaméstnance Restaurace mimo letni sezonu, kdy naptiklad zpracovavaji maso anebo
jiné suroviny, které si pfipravuji zase na letni sezonu. Za druhé v 1été se soustfedi na sezonni
suroviny, ze kterych zaméstnanci kuchyné a brigddnici vyrdbi produkty, které slouzi

k celoro¢nimu prodeji v e-shopu, v Restauraci ¢i v nové vzniklém infocentru.

Manufaktura podporuje mistni vyrobce a péstitele, ktefi zde nachdzeji prostor pro
prezentaci, vyrobu a prodej svych vyrobkil. Tyto Cinnosti v manufaktufe zahrnuji vyrobu,
skladovani, marketing a kone¢né prodej téchto vyrobki, které jsou popularni jako suvenyry
z ¢eské vesnice v rumunském Banatu. Osamostatnéni krajand v ramci podnikavosti je dalsi
smér, kterym se Kluci vydavaji. Kluci z Banatu si mysli, Ze by pfedanim know how (informaci,
jak lépe vyuzit k podnikani zkuSenosti spojené s dosavadni ¢innosti krajantl) doslo ke zvyseni
samostatné ekonomické aktivity. Mistni obyvatelé by zacali vice podnikat sami na sebe, 1 kdyz
pod zastitou Klukl z Banatu. Diky cilenému zaméteni by byli schopni vyrobit vice produktii a
zvysit tak svlj zisk a podpofit ekonomickou udrzitelnost svého podnikani. Marcel Mauss
(1925) v klasické knize Esej o daru hovofii o systému vymény a reciprocity, ktery je zaloZen na
principech reciprocity a vzajemnosti. Individualizace podnikani v tomto kontextu by méla byt
v souladu s Maussovym nézorem, ze darovani (v tomto piipadé know-how) mtize vést k vétsi
autonomii, zaroven vsak toto darovani vytvari dluh, ktery musi byt v rdmci reciprocity splacen.
Tim by vznikla reciprocita spojend se zavazkem mistnich, ktefi by se stali potazmo dalSimi

zaméstnanci €i partnery Klukti z Banatu a jejich dosavadni sit’ by se zpevnila.

My mame kolem projektu 16 stalych zaméstmancu a plus néjaké brigadniky, takze v pritbéhu
sezony se jednd o cca 20 lidi, coz neni uplné malo. Myslim si, Ze jsme nejvétsi zaméstnavatel
v oblasti. Nemame vsak uz uplné zdjem rozsirovat tento pocet a zaméstnavat vice lidi, ale spis

bychom chtéli, aby si pod nasi zastitou utvareli takové mini projekty. My chceme rozjet
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manufakturu, ale nepotrebujeme, aby tam délali vsichni vSechno pro nas, vezméme si napriklad
Bradacovi. Délaji véci z medu, maji uly atd., tak at’ jedou samostatmé a tim at si vytvari vlastni
byznys. Nam to neprekadzi, protoze je to vyhodné, kdyz je to spolecné v nabidce. Nabidka se

rozsiri o spoustu veci - Bradacovi takto funguji a jsou schopni si vydélat zajimavé penize.

gtépém Slany, spoluzakladatel ,,projektu Eibental”, 14. unora 2023

Citace odrazi strategii, kterd kombinuje zaméstnani a podporu samostatného podnikéni
mezi zaméstnanci. JelikoZz se tykéa zejména mistnich kuchatek, které se podileji na piiprave
produkt do prodeje pies e-shop, bylo by nutné pro S§irSi analyzu mluvit pfimo s nékym
z krajanti, ktefi se na tomto podili. V rdmci terénniho vyzkumu jsem se vSak nedostal
k zddnému takovému rozhovoru, bud’ proto, Ze se osloveny krajan stydél za svoji ¢estinu, nebo
jsme nebyli schopni se spolu sejit z Casovych divodi. Zaroven jsem nechtél tyto krajany
zdrzovat po praci, kdy se téSili domt za rodinami. Kluci z Bandtu se snazi diversifikovat
ekonomické aktivity v ramci projektu a piinést dalsi piilezitosti pro rast a udrzitelnost. Udtuji
si cca tfetinu jako marzi z kazdého prodaného vyrobku od krajand. Diky jejich e-shopu se o
krajanskych produktech dozvi vice lidi, ktefi nemusi ani byt v Rumunsku, aby se k vyrobku
dostali. Nakup z e-shopu se do Ceska posila bud’ pies nékoho znamého, kdo jede do CR nebo
pies jin¢ho krajana. V ramci Restaurace funguje manufaktura, kterd zaméstnava krajany
zejména mimo sezonu. V manufaktufe se vyrabi marmelady, caje, med a dalSich spottebni
produkty, které lze zakoupit bud’ pies e-shop® nebo nové od roku 2023 také v mistnim obchodé.
Tento obchod je zaroven info centrem, nesoustfedi se pouze na spotiebni produkty, ale nabizi i

turistické potieby, suvenyry a mapy. Obchod zaméstnava také dve krajanky - Denisu a Rominu.

~<Nemame zadny standard, Ze musime prodat 1000 lahvi nebo 1000 marmelad, zpracovdavame
to, co mame. Zkousime to néejak zpenézit, a tak dat lidem prdaci, klientiim nabidnout servis a mit
radost, ze mame to, co chtéji. Vsechny suroviny nejsou jen z Eibentalu nebo z ceskych vesnic,
ale to neni podle mé probléem, protoze je zbytecné, aby se mél tady Eibental hrozné dobre, kdyz
ostatni vesnice okolo budou chcipat. Nemdme problém obcas pomoci i néjaké rumunské vesnici,

I3

treba zpod Gerniku, Rovenska nebo primo Svinici. ‘

Tibi Pospisil, spoluzakladatel ,,projektu Eibental* , 29. kvétna 2022

8 Viz. www.eshop.visitbanat.com
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Tibi popisuje, jak funguje manufaktura, odkud suroviny pochéazi a koho tim podporuji.
Skutecnost, ze mluvi o tom, ze je pro né dulezité pfinést penize krajantim, a pfitom se pokusit
tuto Cinnost zpenézit, vypovida o smysleni o projektu jako o socialnim podniku. Socialni

ekonomika’® a jeji praxe odpovidaji praxim a pfistuptim, které Kluci z Banatu prosazuji.

Zpracovavané suroviny pochazeji od jednotlivych rodin z Banatu. Fakt, Ze se nejedna
pouze o suroviny z Eibentalu, rozsituje nabidku produkt, které Eibentalskd manufaktura mize
nabidnout. Zaroven tim dochazi k podporovani jinych malych podnikatelti a k rozsitovani své
sit¢ dodavateld.

,Projekt Eibentdl“ ma nékolik soucasti, které spolu skladaji ekonomicky celek.
Postupnou modernizaci jednotlivych ¢asti, zvySovanim kvality a poctu sluZzeb dochdzi
k ekonomickému ristu celého projektu. Celkovy pocet sluzeb, které Kluci z Banatu poskytuyji,
je osmnact, a to v rozmezi od ubytovani, pfes lovectvi a myslivost az po catering. ,,Projekt
Eibental“ ma rozdélené sluzby a mezi né i své zaméstnance. Cést krajani ma na starosti
myslivectvi a jezdi s turisty po okoli a lovi divokou zvéf. Jini krajané jsou pravodci pro
studentské expedice, dalsi pracuji v manufaktuife a v kuchyni restaurace apod. Celoroc¢ni
¢innost ,,projektu Eibental zahrnuje riizné ekonomické procesy, které¢ maji vyznamny dopad
na samostatnou vesnici a jeji obyvatele.

,Projekt Eibental”, do kterého spadaji uvedené sluzby, ma vyznamny vliv na lokalni
ekonomiku a ovlada vyraznou ¢ast finan¢nich zdrojti. Finan¢ni toky, které nesmétuji do tohoto
projektu, predstavuji pfimé ubytovani u mistnich obyvatel, nakup jejich produktii, nebo utraceni
v jedné z mistnich hospod. Monopol v ekonomické ¢innosti, ktery tento projekt drzi, je zfetelny
aovlivituje celou obci Eibentdl. Jde o podnikani, které méni podobu mistni ekonomiky, zejména
pokud jde o snahu o modernizaci a nasledné vytlaceni a zlegalizovani informalni ekonomiky.
Tento zasah do tradi¢nich ekonomickych praktik neni proveden statem, ale Kluky z Banatu,
ktefi tento projekt vedou. Vytvorenim monopolniho podniku a zavedenim certifikace zahrnou
postupné¢ samotny krajansky prodej do svého projektu. Takovy druh certifikace jesté neni
v Eibentalu zaveden, je to jen jeho pfiblizna finalni podoba, podle informaci z rozhovort se

spoluzakladatelem ,,projektu Eibental* St&panem Slanym.

° Definice: Jedna se o souhrn aktivit uskute¢ovanych subjekty socidlni ekonomiky, jejichZ cilem je zvysit
zameéstnanost v mistnich podminkach anebo uspokojit dalsi potfeby a cile komunity v oblasti ekonomického,
socidlniho, kulturniho a environmentalniho rozvoje.
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Kluci z Banatu se rozhodli rozsifit svou ¢innost i mimo letni sezonu a pfinesli nové
zajezdy, jako napiiklad Silvestr v Eibentalu.

Dalsi vyznamnou ekonomickou udalosti je cesky offroadovy zdvod Gumbalkan, ktery
prilaka do obce stovky automobilil a pfinasi s sebou ekonomicky vliv. Po piijezdu do obce, kde
ma udélost svilj zaver, si ucastnici zavodu sménuji ceské koruny na rumunské lei, kterymi plati
v Restauraci a stravi Cas pitim a zabavou.

Kluci z Banatu v ramci ,,projektu Eibental* predstavili Banatsky vyrobek roku, soutéz
v nékolika kategoriich, kterd ma potencial stanovit kritéria pro vyssi uroven kvality vyrobkd.
Tato soutéz by mohla piispét ke zvySeni atraktivity regionalnich vyrobk.

Prvni ro¢nik pivnich slavnosti v Eibentdlu se konal na zacatku kvétna 2023, prilakal
¢eské poslance, rumunského hejtmana zupy Mehedinti a starosty okolnich rumunskych vesnic.
Tato udalost méla za cil posilit cesko-rumunské vztahy.

Tyto ekonomické procesy odrazeji snahu Klukt z Banatu o rozsifovani ekonomickych
aktivit v oblasti Eibentdlu. Pfinaseji finan¢ni piinosy, podporuji regionalni rozvoj a posiluji
vazby mezi Cechy a Rumuny. Kromé toho tu jsou studentské expedice, které vyznamné
pfispivaji k podpoie nejen Eibentalu, ale i zbylych ¢eskych vesnici (mimo Sumici) a pfinaseji

s sebou vyznamné mnozstvi finan¢nich prosttedku.

UBYTOVANI:

Skupina Kluci z Banatu vlastni né€kolik riznych ubytovacich prostor v obci Eibental.
,Projekt Eibental” nabizi rizné stupné ubytovani od moznosti postaveni stanu na zahradé, po
apartman. Penzion v Eibentéalu poskytuje ubytovani pro navstévniky, ktefi stoji o vyssi Giroven
ubytovani a chtéji veétsi soukromi. Veskeré procesy spojené s rozvojem projektu iniciuji sami
Kluci z Banatu, ktefi chtéji ziskat jesté pevnéjsi pozici. Odstupniovana kvalita ubytovani nabizi
pohodli a soukromi pro ty klienty, kterym takovy stupeit ubytovani dosud chyb¢l. Faktory
spojené s vice moznostmi na ubytovani piinaSeji s sebou vétsi piinosy pro mistni ekonomiku,

rist zaméestnanosti, rozvoj infrastruktury a atraktivitu oblasti pro turisty.

Vsechny procesy spojené s ubytovavanim pfinaseji mistnim krajantim-zaméstnancim
finan¢ni pfijmy. Béhem minulého roku v Eibentalu byly vystavény dvé budovy penzionu s
apartmany, ktery ma podle Klukti z Banatu nejvyssi stupen kvality ubytovani. Mistni obyvatelé
pozitivné pfistupuji k tomu, Ze se ve vesnici stavi - je to podle nich znamka zvySovani stupné
zivotni urovné. Pfesny opak by nastal, kdyby se v obci budovy bouraly. Krajané se o ubytovani

vyjadiovali rizné, avSak nikdo nehanil penziony, kazdy, kdo chce ubytovavat turisty, to déla a
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ostatni o to nejevi zajem. Ceny za pokoj se pohybuji mezi 275440 lei (cca 1310 K¢ — 2100
K¢)!0. V porovnani s ubytovanim u krajanti v roce 2022 se platilo cca 550 K& za pokoj
s polopenzi. Ceny za ubytovani v apartmanu se vztahuji pouze na samotné ubytovani bez
polopenze, tak jako to maji nastavené krajanské rodiny. Rozdil je jak v cené, tak ve kvalité
ubytovani. Sluzby, které Kluci z Banatunabizeji, ovliviiuji ekonomicky své zaméstnance, ktefi

maji diky nim vice prace.

10 Viz. www.visitbanat.com/ubytovani
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4.3 Propojovani a promény

V tétokapitole se zamétuji na dynamické ekonomické procesy, které se odehravaji v obci
Eibental, ovlivnéné aktivitami Kluk z Banatu a dalS$imi aktéry. Mym cilem je analyzovat

proménu ekonomického Zivota obce.

Prvni podkapitola se zaméetuje na roli historické izolovanosti Eibentalu a jeji proménu ve
vztahu k Ceské republice. Zkoumam zde ekonomické, socialni a kulturni procesy, které vychazi
obousmémé z a do Ceské republiky, plisobi na obec a transformuji jeji pozici. Tyto procesy
jsou soucasti SirSich dynamik, které zahrnuji globalizaci, transnacionalismus a neoliberalismus.

Ukazuji, jak se lokalni ekonomika a krajanska komunita vyvijeji a méni v reakci na globalni

vlivy.

Druhd podkapitola je zaméfena na propojeni obce Eibentdl s okolnim svétem
prostfednictvim ,,projektu Eibental* a jeho ptesah pfes vice hranic. Zde se budu zabyvat tim,
jak Kluci z Banatu vyuzivaji své ekonomické a socidlni aktivity k vytvareni a udrzovani
transnacionalnich siti a vazeb, které spojuji Eibental s riiznymi zemémi a regiony, véetné Ceské
republiky. Tato kapitola poskytuje komplexni pohled na ekonomické procesy a jejich ptisobeni
v Eibentalu. Na zékladé téchto analyz pfispé€ji k hlubsimu porozuméni tomu, jak se obec a jeji

obyvatelé vyrovnavaji s proménami a vyzvami dnesniho globalizovaného svéta.

4.3.1 Proméhujici se role izolovanosti Eibentalu ve vztahu k Ceské republice

Eibentél se vyznacuje unikatnim prosttedim a zaroven historickym odloucenim, jak bylo
JiZ popsano v prvni kapitole Obec Eibental. Tato izolovanost je disledkem jak geografickych
faktorti, tak i1 specifickych historickych udélosti, které¢ ovlivnily tuto vesnici a jeji region.
Béhem své existence se Eibental stal mistem, kde se uchovala ¢eskd kultura a cesky jazyk, coz
predstavuje vyznamny aspekt, stejné jako u zbylych €eskych vesnic Svata Helena, Gernik, Bigr,
Rovensko a Sumice (Gesce 2013). Role izolovanosti Eibentalu je t&Zko uchopitelnd, viechny
¢eské vesnice v rumunském Banétu se nachazeji v diive tézko pfistupnych kopcich tyc¢icich se
nad Dunajem na jizni hranici Rumunska se Srbskem.!! Eibentél se odliSoval od zbylych, spise
zemédélskych vesnic, tim, Ze v jeho blizkém okoli se hodné tézilo - a to jak vysoce kvalitni

¢erné uhli a chrom, tak i azbest. V Eibentalu a na Ujbanyji v té dobé zily stovky lidi a pfesto,

11'Viz. Obr 2

79



ze v obcich bylo mnohem vice lidi nez dnes, vesnice byly od ostatniho Rumunska izolované.
Tato ¢innost vytvorila specifické ekonomické a socialni prostiedi, které odliSovalo Eibental od
okolnich vesnic, jak pted revoluci v roce 1989, tak po ni. Od uzavieni dolii v roce 2006 doslo
v Eibentalu k mnoha proménam. Tento zasadni pfechod z hornické ekonomiky na novy, dlouho
témét neexistujici ekonomicky model, m¢l vliv na Zivotni podminky a socialni strukturu
vesnice. Migraci vznikl novy prostor, ktery reflektoval nové ekonomické vlivy a jeho

obyvatele.

., Jak jsem to sam videl na vlastni oci, tak my jsme hodné izolovani a diky tomu se tu udrzela
nase puvodni kultura. V roce 2006 se uzavrely doly a do té doby tady bylo i hodné Rumunii a
Srbii, ale po uzavieni dohi tu bylo cca 98 % Cechii. Ale ani za komunistii nam nikdo neomezoval
nasi kulturu a zvyky. Od revoluce zarovein mame vyhodu, Ze dostavame penize jak z Rumunska,
tak z Ceska, diky zdkonu o mensindch. Pred Sesti lety jsme prosadili zdkon, aby se 28. zaii drzel

v Rumunsku den Ceského jazyka.
Emil Flasca, piedseda eibentalské bunky krajanského svazu, 15. kvétna 2022

Dlouhodoba izolace vesnice a smiflivy pfistup Rumunska (diive socialistického) pfispél
k zachovani Ceské krajanské kultury uvnitt obce. Krajané to popisuji tak, ze diky uhelnym
dolim a dobrym vysledkiim hornikii je komunisticky rezim nechal na pokoji a nezakazal jim
napiiklad mluvit ¢esky. Po revoluci pfinesla vstiicna politika Rumunska k mensinam dalsi
pozitivni zmény. Jednou z nich byl rumunsky zédkon o mensSinach, ktery umoznil finan¢né
podporovat ¢eské menSiny v rdmci rumunského statu. DalSim uspéchem bylo také prosazeni
Dne Ceského jazyka za rumunsky oficidlni svatek. Tento den spadd na 28. zafi — den Ceské
statnosti a svatek sv. Vaclava. Dne ¢eského jazyka byl oficidln¢ zaveden a uzakonén 4. fijna

2017.12

Podle poslednich statistik Ministerstva zahrani¢nich véci CR je odhadovany pocet osob
eského ptivodu Zijicich mimo uzemi Ceské republiky 2—2,5 milionu. V konkrétnim kontextu
rumunského Banatu je pak odhadovany pocet Ceskych krajanti do 2 tisic.!® Tito krajané, kteti
se usadili jak v ¢eskych vesnicich, tak mimo né, sijiz po dobu 200 let od svého piichodu udrzuji
cesky jazyk svych predki, pfiCemz ho zachovavaji pfedevsim v mluvené podobé. V ramci
rumunského Banatu je pozorovatelné pevné propojeni krajani s jejich mateiskou zemi.

Zejména prostiednictvim reemigrantd - téch, kteti po roce 1989 ¢i 2006/2007 odesli z Banatu

12 Viz. www.bucharest.czechcentres.cz/program/den-ceskeho-jazyka-v-rumunsku.
13 Pocet geskych krajant v zahrani¢i | Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky (mzv.cz)
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do CR a pak se v poslednich n&kolika letech vratili zpét do Eibentalu. Vétsina populace
Eibentdlu mé4 déti s rodinami pravé v Ceské republice, kam odesli v jedné z migraénich vin.
Vétsina mladych lidi odesla do Ceské republiky, néktefi tam setrvali v riiznych Gasovych
intervalech od 2 do 16 let. Dalsi mladi lidé odesli napiiklad do TemesSvaru na univerzitu a vratili
se do Eibentalu zit az po ukonéeni studia. Pavlasek (2011) popisuje, ze Cesky stat (a jeho
ptedchozi formy) zdsadné neprosazoval reemigraci krajand, zaroven vSak vyvijel usili udrzet si
v krajanskych komunitach v Rumunsku sviij kulturni vliv. Ceské ufady uz od prvnich let do
oblasti vysilaly pedagogy a duchovni, ktefi realizovali veSkeré aktivity v mateiStin¢. Od této

praxe si utrady slibovaly hlavné¢ zabranéni asimilace (Pavlasek 2011).

[zolovanost Eibentalu a ostatnich ¢eskych vesnic se snazili narusit 1 dalsi aktéfi, nejen
samotné instituce, jakou je MZV CR. Od roku 2000 do oblasti &eskych vesnic v Banatu
prichazely také neziskové organizace, jejichZz vliv byl velmi vyznamny a zasadné proménil

ekonomicky Zivot obce.

Nejvetsi neziskovou organizaci, kterd zacala jiz pted vice nez dvaceti lety pisobit
v Eibentalu a dodnes v ném, i kdyz okrajové, pasobi, je Clovék v tisni. Zejména mezi lety 2000-
2007 putsobil jako zprosttedkovatel humanitarni pomoci pro krajany. Brzy po zacatku piisobeni
piisel do Eibentalu také stale soucasny koordinator CvT Ivo Dokoupil, ktery se zaméiil na
strategii funkéni ekonomiky, agroturistiky. Spolu s témito ekonomickymi pfistupy Ivo
Dokoupil propagoval také strategii Setrného cestovniho ruchu, ktera navazuje na dva predchozi
piistupy. Pomoci téchto strategii se zaméfoval na pifednaSky pro krajany a navadél je na
mySlenky funkéni ekonomiky, kdy prezentoval krajaniim, jak upravit své sluzby, aby byli
spokojeni jak zakaznici, tak krajansti provozovatelé. Pfesto postupem ¢asu i sdm Ivo Dokoupil

potvrzuje, ze jedinym zptisobem, ktery je a nejspiS 1 bude funkéni, je turismus.

., Tady je to velky probléem, ze jsme zapadli v hordach a vymyslet tu funkcni ekonomiku —
firmu nebo néco takového je stejné ndrocne, jako v hordach u ndas. Dnes neovlivnime to, co se
deje kolem nas, nejde ovlivnit cenu mléka...my tu méli mlékarnu, delali jsme vykup mléka jako
Clovék v tisni — dnes uz litr mléka nechce nikdo ani prodat. TakZe se z toho stal ekonomicky
nesmysl. Dopadlo to tak, Ze nejucinnéjsi strategie, kterou jsme zkouseli, je turistika. Je
dlouhodobé udrzitelna, kdyz jsme se o ni pokouSeli, mnozi mladi to pochopili, zejména
v Rovensku. Tam je nékolik rodin, které si vydélaji tolik, Ze kdyby odjeli za praci do Cech, snizi
si viastni Zivotni uroven. Za poslednich 20 let se stala spousta veci, Schengen, hodné lidi se
vrdtilo z CR, kdyz vidélo, jak to tam funguje - Ze se jen pracuje a splact hypotéky. Tady se ta
turistika udrzela a kdo ji vyuzili, tak si ted’ nemiizou ani stézovat. Nejlepsi priklad je Rovensko,
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i kdyz tady v Eibentalu jsou treba Pospisilové a dalsi — pred 20 lety jesté tahali kacera a dnes
to jsou uspesni byznysmeni, Séfové restaurace a manazeri pres cestovni ruch, kterym jsme

zacinali pomdahat. *
Ivo Dokoupil ,,Fik*, koordinator Clovéka v tisni, 7. kvétna 2022

Koordinator Clovéka v Tisni mluvi o proméné, ktera nastala v Eibentalu za poslednich
20 let. Jedna se o proménu ekonomické strategie, kdy v citaci poukazuje na procesy, ke kterym
dochazi kolem a které nelze nijak ovlivnit. Tyto procesy jsou spojené také s globalizaci a
proménlivosti vSeho kolem nas. Dopady globalizace Ivo Dokoupil pocitoval uz pted n€kolika
lety, kdy zcela zaméfil svoji pozornost na turistiku. Pro krajany od té doby porada ptednasky o
dilezitosti investic do vlastnich sluzeb, zejména ubytovacich prostor, a doporucuje krajaniim
ceny, avsak jak je jiz v prvni ¢asti prace poznamenano, nesetkd se vzdy s pozitivnim pfijetim

jeho dobfe minénych rad.

V Eibentdlu doslo k postupnému upusténi od puvodné prezentované agroturistiky,
vétSinou spojené s domacimi zvifaty — dobytkem a jejich vyuzivani v rdmci této strategie.
Eibentalsti krajané o opusténi této praxe mluvi zejména vzhledem ke svému staii. Limituje je
vyssi vek, osamoceni (jejich détis rodinami Ziji vétsinou v CR) a fikaji, Ze se nikdo o dobytek
starat nechce. V ndvaznosti na tuto proménu se krajan¢ zaméfili hlavné na ubytovavani turisti,
vyrobu a nasledny prodej produktti. Pfestoze se v obci ne€kolik krajani zivi i v lese, dfevarstvi
je hodné naro¢nou, a ne zcela dobie placenou praci. VEtsina proaktivnich krajant se zamétuje
na sluzby a ¢innosti spojené s nimi, ve vétSin€ piipadech je jedna o sezonni praci a krajané ke
svym sluzbam pfistupuji jako k pfivydélkiim. Se sezonnosti se snaZi vypotadat také Kluci
z Banatu, ktefi vymysleji strategie, jak zatraktivnit Eibental i mimo letni sezonu. V Eibentalu
se objevuji nové pracovni pozice zejména kolem Klukl z Banatu, ktefi rozsituji své sluzby,
stavi dalsi objekty a zaméstnavaji dalsi krajany. Jejich Restaurace funguje 1 mimo sezonu a

zaméstnava krajany v rdmci celého roku.

4.3.2 Pfesah ,,projektu Eibental* — propojeni pfes vice hranic

Oblast Ceskych vesnic v rumunském Banatu je prisecikem vice vlivii a zajmu. Je to
dané mistni kulturni krajinou, ktera je soucasti SirSich politickych, ekonomickych a medidlnich
kontextd. V predeslé podkapitole jsem se zajimal o proménu izolovanosti obce Eibental a
promény ekonomickych pfilezitosti a ¢innosti, ke kterym v ramci poslednich 20 let doslo.

Jelikoz je obec Eibental tizce spojena se skupinou slozenou jak z ¢asti mistnich, tak cizich (i
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kdyz v dnesni dob¢ jiz rodinné provdzanych) podnikateli Klukti z Banatu, zaméfuji se v této
podkapitole pravé na piesah projektu zvany Eibentdl. ,,Projekt Eibentdl nespociva jen
v hudebnim festivalu a Restauraci, které jsou jeho nejviditelngjSimi prvky, stoji za nim Siroka
Skala dalsich aktivit, na nichz se podileji dalsi aktéfi tohoto projektu. Jejich cilem je nejen

zvySovani povédomi o festivalu, ale také snaha o propojeni s dal$imi subjekty:

,»Mam takovy sen, Ze bych z toho chtél udélat jesté vyssi kulturni hodnotu, protoze malo lidi si
uvedomuje, Ze ta nase akce je nejvetsi ceska kulturni akce ve svete. Kdyz na to prijedes, tak si
to neuvédomis, ale ve sveété neni vétsi kulturni akce - ok, kromé Expa, ale to je trochu jina vec.
Nam se podarilo celkem dobre tento koncept naroubovat i na Srbsko, kde pomdhdame
Paprikasijadé v Ceském Selu a chceme tuto oblast komunikovat za Cesky Bandt, protoze je to
oblast, kterd je v Rumunsku a v Srbsku. V Srbsku je Ceské Selo a Kruscica u Bela Crkvi. Chtéli
bychom, aby se tyto dvé krajanské komunity (v Rumunsku a Srbsku) spolu propojily a zacaly
spolu komunikovat a spolupracovat v ramci destinacniho managementu. Festival nam pomdaha
otevirat dvere na vyssich mistech, treba ve viadnich institucich a pomdha nam otevirat i nase
problémy, kdy chceme s touto oblasti trosku hnout a musim rict, Ze se to mnohdy podarilo.
Treba loni tam s nami byl Tomas Petricek byvaly ministr zahranici, ktery nam hrozné pomohl

a nebyt festivalu a nasi vytrvalosti, nikdy by se nestalo, aby tady MZV rozjelo projekt podpory

nebo asistencni podpory Ceskému Bandtu atd. a tohle md na svédomi festival Bandat.

Stépan Slany, spoluzakladatel ,,projektu Eibental“ , 20. srpna 2023

S 4

Organizator Festivalu Banat povazuje festival za nejvyznamnéjsi ¢eskou kulturni akci
ve svété, druhou po globalni udalosti Expo. PfestoZe tato tvrzeni jsou nadnesend, nelze popfit
festivalovy vyznam v mezinarodnim kontextu. Organizatoii vyuzivaji festival jako platformu
pro budovani a upevilovani mezioblastnich a mezistatnich vztahli, zejména mezi oblasti
¢eskych vesnic v Bandtu a v Srbsku. Ambiciozni cil, propojit obé komunity napfi¢ hranicemi,
poukazuje na ekonomicky a kulturni pfesah projektu Eibental. Festival slouzi jako prosttedek
ke komunikaci a spolupraci na vladni trovni. To dokazuje tcast byvalého ministra zahranici,
Tomase Petticka, ktery podle organizatori vyznamné piisp€l k realizaci podptrného projektu
pro Cesky Banat. Propojeni této oblasti s Ceskou republikou je zcela zasadni. Festival je tak
prezentovany jako misto, kde dochazi k propojeni nejen kulturnimu, ale i socidlnimu ¢i
ekonomickému. Diky prezentovani festivalu jako prostoru, kde dochazi k propojeni mezi
navstévniky a krajany ve vSech téchto zminénych tfech rovinach, se utvari dulezity statut

Eibentalu, diky kterému se tato obec stava atraktivni i pro instituce v Ceské republice.
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Nejdtlezit&jsi instituci zastupujici Ceskou republiku v zahrani¢i je MZV CR, které se na vétsing

projektti podili a mnoho dalSich projektii finan¢né€ podporuje.

,»Mezinarodni situace viibec nehraje k tomu, aby se resil Banat, a navic problematika ministra
MZYV je slozita, nejlip bylo za Petricka, ale toho svrhla viastni strana a najednou 3 roky nasi
prace byly pryc. Pak tam byl nekdo jiny na 9 mésicu, toho nezajimalo nic, pak byly volby. Ja se
nas snazim porad protlacovat, ale nikoho to nezajima. V parlamentu mame podvybor pro
krajanské zaleZitosti a ti lidi radéji létaji na dovolené. To je ale chyba systému, Ze tohle delame
my a delame to blbé. Jsme takovy jedini samozvani partneri — my jsme Kluci z Bandtu a my
jdeme na MZV vam 7ict, jak se to ma délat. S Tomasem Petrickem to ale bylo dobry, jsem na

nej sehnal cislo a zavolal jsem mu a druhy den jsem byl u néj v kancelari, az z toho byl takovej

‘

vystrasenej a divnej, ale dopadlo to dobre.’

Piednaska Kluki z Banatu, Stépana, Honzy a Tibiho, 20. srpna 2022

Prace na projektu ze strany Kluk z Banatu je vyrazné ovlivnéna politickymi proménami
a nestabilitou v ¢eském ministerstvu zahrani¢i (MZV). Organizatofi projektu vyjadfili frustraci
z toho, jak rychlé¢ zmény ve vedeni MZV mohou negativné ovlivnit jejich praci a pokrok na
projektu. Dulezitost, kterou ptikladaji jednotlivym osobdm (napiiklad byvalému ministrovi
Tomasi Pettickovi), naznacuje, jak klicova je osobni angaZovanost a otevienost ke komunikaci
ze strany téchto instituci. V kontextu tématu ,,Proménujici se role izolovanosti Eibentalu ve
vztahu k Ceské republice tato citace naznaluje, jak politicka nestabilita a izolovanost mohou
byt bariérami pro transnacionalni projekty, jako je tento, a jak tyto projekty zaroven podle
Klukii z Banatu vyzaduji konstantni praci na budovani vztahli a lobbingu, aby tyto bariéry
prekonaly. Piikladem lobbingu je navéazani kontaktu s poslancem Martinem Hajkem, ktery je
pfedsedou neformalni parlamentni Skupiny pratel Banatu Poslanecké snémovny. Martin Hajek
poté pracovné jednal se zmocnéncem pro krajanské zalezitosti Jifim Kratkym pravé o Banatu a
jeho podpote.!* Pravé Martin Hajek byl spolu s dal§imi poslanci pozvan Stépanem Slanym do
Eibentalu na prvni ro¢nik pivnich slavnosti. Témito akcemi na sebe Kluci z Banatu ptitahuji
pozornost zejména zastupct krajanského svazu, kteti do doby, nez zacali byt Kluci aktivni i na

politickém poli, sjednavali veskera politickd jednani sami.

e 14 Cela zprava zde:
https://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/krajane/aktualni_informace/jednani_krajanskeho_zmocne
nce_kratkeho_a.html
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Cesky Banat

E' Eibenthal - Czech Village in Romania -
Restaurant [ Beerhouse [ Penzion - 11.5. -
Dubova, Mehedinti, Rumunsko - &

b= B0 PIVNI FESTIVAL PROPOJOVAL!

Historicky prvni pivni slavnosti se staly i mistem
vzacného setkani, z Ceské republiky pfijela delegace tii
poslancti Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské
republiky , Martin Hajek, Roman Bélor a Miroslav
Zborovsky, ktefi nejprve za doprovodu Petra Hriizy a
Klary Jichové poznali Svatou Helenu a poté se presunuli
do Eibenthalu. Zde v sobotu setkali se zastupci
rumunského politického sektoru, kdy je v Eibenthale
pfivital hejtman Zupy Mehedinti Aladin Georgescu,
senator Liviu Mazilu, poslanci Folescu Cornel a Chirila
Alin a také statni tajemnik na ministerstvu investic a
evropskych projektl, Bogdan Simcea. Hlavnim tématem
bylo vétsi prohloubeni ¢esko-rumunské spoluprace,
péce o Ceské krajany v této vesnici a také moZnost
vytvofeni nového partnerstvi mezi ¢eskymi kraji a mistni
zupou. Dal$im krokem pak bude G¢ast na banatském
festivalu, kde jsou naplanovany dalsi jednani, které by
mély vést ke zminéné spolupraci. — v Eibenthal - Czech
Village in Romania - Restaurant / Beerhouse | Penzion.

14 Cesky Banat

Q

10 Am incheiat primul festival al berii in Eibenthal!

Tn satul nostru a avut loc primul festival al berii, la care au
participat cateva sute de vizitatori din Romania si Cehia.
Vremea frumoasa s-a adaugat atmosferei grozave,
datorita careia vizitatorii au putut admira privelistile
frumoase din jurul satului.

in weekend, toat3 lumea s-a putut bucura de numeroase
competitii, de parada si spectacol folcloric, de un teatru
pentru copii, toate Tn sunetul formatiilor etnicilor cehi
Bohemia din Gernik, a localnicilor EibenthalBand si a
compozitorului ceh Jump into the field. De asemenea,
numeroase delegatii de politicieni ne-au sustinut prin
participare. Pentru Romania au fost reprezentanti ai
autoritatilor judetene, membri ai Parlamentului Romaniei
si reprezentanti ai autoritétilor locale, iar din partea ceh3,
trei membri ai parlamentului ceh (veti afla despre
inceputul cooperarii in curand).

Suntem bucurosi ca am organizat impreund o noud
traditie Tn care satul nostru se ridica la un alt nivel! Veniti
sa ne vizitati!

b= Mame za sebou pivni slavnosti v Eibenthale!

Na3 Eibenthal mé& za sebou historicky prvni pivni
slavnosti, kterych se zt&astnilo nékolik set navitévnikl z
Rumunska i Ceské republiky. Skvélé atmosfére pidalo i
krasné podasi, diky kterému se mohli nav§tévnici podivat
i na vylety kolem vesnice s krasnymi vyhledy. BEhem
vikendu si viichni mohli uZit mnoho soutézi, folklorni
privod a vystoupeni, détské divadlo, to vie za zvuku
krajanskych kapel Bohemia z Gerniku, mistniho
EibenthalBandu a &eského pisni¢kafe Jump into the field.
Ugasti nas také podpofily podetné delegace politik(l. Za
Rumunsko to byl napfiklad hejtman nasi Zupy
Mehendinti, starostové okolnich vesnic a z éeské strany
pak tfi poslanci ¢eského parlamentu (o zacinajici
spolupraci se dozvite brzy).

Obr. 9 a 10 — Zdroj: Informace o navitéve Geskych poslanci v Eibentalu — Facebookova skupina Cesky Banat

11.kvétna a 4. kvétna 2023

., INas nejvetsi problém je to, Ze to delame celé na koleni, Ze néco vymyslime a pak to udélame.
Pak jedeme tamhle na ministerstvo za ministrem, coz je strasné ndrocnd prdce, ale v tu chvili
...Cesky stat o nds nejevil dlouho zajem a viibec se nesnazil o spoluprdci. Jak jsem Fikal, pro
Cechy to tu ma cenu kulturniho dédictvi, pro méje to jako UNESCO, ale oni na to kaslou. Ted’
jsme tu my, kteri néjak prevzali zodpovédnost, ale déelame to na koleni a vime, Ze to délame
amatérsky a je to blbe. Ja si myslim, Ze by se mél nastavit profesiondlni system a mely by se ty
véci deélat uplné jinak. My deélame véci, které si myslime, ze jsou spravné, ale my nevime, jestli
vyvoj, kam Bandt nebo vesnice smeruje, je dobry. Na druhou stranu jsou tu kibici, kteri nas
kritizuji, Ze toho délame moc, Ze Restaurace ma drahy pivo..., ale respektujeme jejich nazor, je

to prosté chyba systéemu. “

Stépan Slany, spoluzakladatel ,,projektu Eibental* , 20. srpna 2023
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Citace poukazuje na proménu piistupu k projektu, kdy nastava potieba piejit z
nadSenecké amatérské akce k profesionalizaci v souvislosti s rozsahlymi ekonomickymi
aktivitami, které se nahromadily pod ,.projekt Eibental* . Stépan Slany si uvédomuje, Ze jejich
dosavadni pfistup je spiSe amatérsky organizovany. Néco se vymysli a poté se to provede. To
vyzaduje narocnou praci a Casto opakované cesty na ¢eska ministerstva, kde Kluci z Banatu
lobuji za své projekty. Stépan vnima hodnotu oblasti eskych vesnic v Banatu jako soudast

kulturniho dédictvi a doufd, Ze se ceské vesnice se jim také jednou oficidlné stanou.

.. Je opravdu dillezité, aby Ceska republika jako instituce k Bandtu néjak pristoupila, jak #ikdm
Jje to Ceske kulturni dédictvi a bohatstvi a mame o to pecovat. Mame tady projekt MZV na rozvoj
Ceského centra, které mda za vikol propagovat Ceskou republiku v zahranici, pak tady mdme
agenturu Czech Trade, ktera ma na starosti byznys a ma podporovat import/export, pak Czech
Tourism agenturu, kterd ma viastmé v CR destinacni management. Ten bychom si prali udélat
uplné stejny, jako mad napriklad Mdachiv kraj, a chtéli bychom ho aplikovat v nasi oblasti.
Kolem nas litaji zajimavé instituce, ministerstvo kultury atd., které by dokazaly prilozit ruku

k dilu a dokdzali bychom udélat velky projekt, ktery by Ceskému Bandtu pomohl. Tak to je miij

I3

sen.
Stépan Slany, spoluzakladatel ,,projektu Eibental* , 20. srpna 2023

Hlavni argumentem je, Ze by se Ceska republika méla aktivné zasazovat o podporu
rozvoje a zachovani kulturniho dédictvi Banatu jako soucasti ¢eské kultury. Zdiraziuje roli
raznych instituci — jako je Ministerstvo zahranici, CzechTrade a CzechTourism — ve vytvaieni
udrzitelného projektu, ktery by podpoftil Banat a pfinesl jeho bohatstvi do povédomi ceské
vefejnosti. Stépan Slany tika, 7e Eibental prochazi transformaci v disledku globalizace a
modernizace. Tato transformace pfindSi zmény dynamiky mistniho hospodafstvi. Vzhledem
k dirazu na strategii destinacniho managementu dochédzi v Eibentdlu na proménu sféry
neformdlni ekonomiky. Na ¢innosti spojené s ekonomikou se zamétuji Kluci z Banatu a chté;ji
je do jisté miry vymezit a pozdéji kompletné zlegalizovat. Tento zasah zejména do krajanskych
ekonomickych praxi je pfedstavovan na certifika¢nim systému Klukl z Banatu. Tento systém
Kluci prosazuji stale vice v poslednich letech a pfipravuji si piidu pro jeho celkové zavedeni.
Praxe Klukl z Banatu ukazuje na inspiraci v destinatnim managementu, nicméné, jelikoz
nejsou zastupci statu ani jiné oficialni instituce, sami tim utvareji informalni ¢innost - nemaji

zadné formalni pravo pro tak celoplo$ny zasah v obci Eibental.
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V této praci jsem se zaméril kulturni a ekonomicky vliv plisobici na obec Eibental, jednu ze
Sesti Ceskych vesnic nachazejicich se v rumunském Banatu. V ramci svého vyzkumu jsem se
predevsim soustiedil na to, jak tento ekonomicky vliv proménuje samotnou obec Eibental a jeji
krajany. Jako klicovy koncept jsem zvolil post-socialismus (Hann 2002), ktery mi umoznil
nahlizet terén jako dynamické prostiedi, které je spojené s transformaci v post-socialistickém
statu. Dliraz na nezastavitelny vyvoj instituci a praktik ndm umoziiuje hloub&ji porozumét
proménam, které se ve vyzkumném kontextu odehraly (Hann 2002). Eibental pfedstavuje
ptiklad, jak se mistni spoleCenstvi vyrovnava s komplexnimi ekonomickymi vyzvami v
prostiedi post-socialismu, a je tedy dilezity pro pochopeni dynamiky ekonomické transformace
a jejiho dopadu na lokdlni spolecenstvi. Obec Eibentdl s pfidruzenou obci Ujbanyje spada
statutarné pod rumunskou obec Dubova u Dunaje. Specifikou Eibentalu je to, ze starostou
tohoto uskupeni tfi vesnic je rodak z Eibentalu. Ptesto, ze krajané ukazuji, ze se s riznymi
vyzvami dokaZzi vyrovnat, neni to v poslednich nékolika letech zasluhou starosty. Eibentalsti
obyvatelé funguji jako spolecenstvi dobfe, ale neni to tim, ze my méli silnou viid¢i osobu v Cele.
Ptestoze jsou v Eibentalu tfi zastupci instituci, kviili chybé&jici proaktivité zastupitele obce je
vSechny poji spiSe opozicni postoj aktivni skupiny lidi, ktera se utvofila kolem Kluka z Banatu,
nebo kolem jejich aktivit. Mistni krajané vytvofili spolecnou skupinu, kterd mimo udrzovani
tradic a zvyk fesi 1 otdzky vesnice a popiipadé se spolecné s ucitelem ceského jazyka zapojuje

to spole¢nych akci, jako je tklid vesnice a podobné.

Vsechny procesy v obci Eibentdl jsem zkoumal skrze ekonomické procesy a vlivy,
kter¢ do obce piinesli jednotlivi aktéfi, ktefi v obci plsobi. V kontextu Eibentalu je pak
relevantni Sampsonovo (2002) zkoumdani role nevladdnich neziskovych organizaci, které
pfinaseji zmény. Tyto organizace hraji kli¢ovou roli v riznych oblastech, jako je vzdélavani,
zdravotnictvi nebo zivotni prostiedi, a Casto zastavaji funkce, které by jinak m¢l na starosti stat.
V obci piisobi jiz pres 20 let Clovek v tisni - a téméf stejnou dobu zasahuje i do ekonomickych
procest obce jeho koordinator Ivo Dokoupil. Zaméfil jsem se na to, do jaké miry jsou aktudlni
praxe Clovéka v tisni zasadni pro mistni obyvatelstvo. Z mého vyzkumu vychazi, Ze zasluhy
za poslednich 20 let této neziskové organizace v obci Eibental jsou vyznamné, avSak praxe
Clovéka v tisni v poslednich letech je podle nékterych krajanti nedostate¢na. Krajané napiiklad
nevidi zadné pozitivum v doporucovani cen od n€koho, kdo v Rumunsku nezije a nevi, kolik,

co stoji. Ostatni neziskové organizace pusobici v Eibentalu zasahuji do ekonomickych procest
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obce spiSe okrajové, nejvice znich vystupuje do poptedi Klub ceskych turistdi, ktery na
poptavku Klukl z Banatu vyznacil v okoli Eibentalu uz vice nez 100 km péSich turistickych

tras.

Zvlastni postaveni zaujimd jind organizace, kterd se oznacuje jako neziskova
organizace, avSak po strance jeji struktury se jedna spiSe o politické uskupeni. Jedna se o
UDSCR, Demokraticky svaz Slovakéi a Cechii v Rumunsku, oznatovany mistnimi jako
krajansky svaz. Vznikl na za¢atku 90. let a zastituje viechny Slovéky a Cechy v Rumunsku.
V rumunském Banatu je vyznamnym ekonomickym aktérem - ma v kazdé ceské obci svoji
mistni butiku a v ni svého pfedsedu. PfestoZze ma krajansky svaz obecné v oblasti rumunského
Banatu dobré jméno, v Eibentalu tomu tak neni. PfiCinou je pasivita dané buiiky, svazu chybi
proaktivita a co se tyka komunikace, tak na tom podle nékterych krajant také neni nejlépe.
Eibentalsky krajansky svaz hral vyznamnou roli v mém vyzkumu také proto, Ze nepodporuje
hudebni festival Banat kvili jeho komercnosti - pozdéji se projevily i ne zcela dobré vztahy
mezi zastupci krajanského svazu i1z dalSich ¢eskych vesnic a organizatory festivalu Banat. Tyto
konflikty se promitaji do socidlnich vztahi, ale i to politickym a zejména ekonomickych vliva,
jelikoz pravé nesouhlas krajanského svazu s komerénim hudebnim festivalem Banét vede ke
sporim a bojkottiim, které maji za nasledek Sir$i ovlivnéni jak eibentalskych krajant, tak i téch
ostatnich. ~ EibentalSti obyvatelé jsou nékde uprostfed tohoto sporu. Jako piiklad
kontraproduktivnich tendenci uvadim Krajanské odpoledne potddané v ramci programu
hudebniho festivalu Banat 2022. Tato akce ma slouzit slouzi k predstaveni krajant
eibentalskych, ale pfedevsim téch z ostatnich vesnic. V roce 2022 doslo k bojkotu tucasti
krajani na festivalu kvuli jiné akci konané ve stejny termin krajanskym svazem ve Svaté
Helen¢. VétSina krajan dorazila tam, takze celé vystoupeni zbylo na eibentalské krajany a
zaroven to znemoznilo ucast eibentalskych krajant na akci krajanského svazu, protoze mistni
jsou spojeni uzce s festivalem a vétSina z nich na ném pracuje nebo vystupuje. Toto je piiklad
ovlivnéni socidlnich procest, kdy spor mezi Kluky z Banatu a krajanskym svazem zasahl

zejména samotné krajany.

Muj hlavni vyzkum se soustiedil na skupinu Kluci z Banatu, ktefi v obci plsobi a
podnikaji a zaroven jsou jedni z nejvétsich ekonomickych aktér v oblasti ze sféry soukromého
podnikani. To pfinasi ekonomicky vliv nejen do obce samotné, ale ptesahuje jeji hranice.
Béhem pobytu v terénu jsem si vytvofil vyzkumné otézky, které mi pomohly s porozuménim
zkoumané problematiky. Kluci z Banatu jsou specifickou skupinou, kterd ptisla do Eibentalu

v dobé jeho nejvétsiho upadku (v roce 2009 - dva roky po uzavieni dold), koupili si v ni
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spole¢né s jednim z mistnich kluki stary diim se stodolou, ptestavéli jej na hospodu U Medvéda
anyni o 14 let pozdé&ji vlastni ekonomicky projekt. Jsou majiteli nékolika pozemki i s domy,
maji v Eibentdlu vlastni restauraci, penziony a dal$i ubytovaci prostory riiznych stupnd,
zaroveti budou potadat jiz 12. roénik hudebniho festivalu Banat, maji vlastni spolek Cesky
Banat, spolupotadaji studentské expedice do celého Banatu. Piichazeji také se svou upravenou
ekonomickou strategii destina¢niho managementu, podle kterého chtéji z obce Eibental ziidit
turistickou destinaci pro Sirokou klientelu, kterd do obce pfijede. Pomoci svych dalSich
zavedenych nastroji zasahuji do krajanskych ekonomickych ¢innosti a praxi — tomu vSemu
fikaji ,,projekt Eibental.” Kluci z Banatu jsou jednémi z nejrychleji rostoucich podnikateli
v oblasti. Svym dlrazem na rast a rozvoj zasahuji do vice rovin kolem sebe. Z politického
hlediska se Kluci pfiznavaji, Ze jezdi lobovat za sviij projekt na ¢eskd ministerstva a hledaji na
nich spojence pro své vize a cile. Kluci z Banatu pomoci svého spolku Cesky Banat zadaji o
granty a dotace na provoz a na své nové projekty. Celkovy presah jejich projektu je podstatny,
po posledni navitévé CR nasledovala navitéva nékolika poslancii parlamentu CR v Eibentalu,
kde Kluci poradali prvni rocnik pivniho festivalu. Toto propojovani na politicko-ekonomickém
poli je zdsadnim zisahem pies hranice Eibentalu. Pravé tyto aktivity jsou dal$i moznou
provokaci krajanského svazu, jelikoz jesté pied par lety to byl pravé pouze krajansky svaz, ktery
se stykal s politiky a prosazoval své vlastni zajmy, nyni tuto Stafetu piebrali Kluci z Banatu.
Propojeni s Ceskou republikou je zasadni. Pevné transnacionalni vztahy jsou také odkazem na
stovky krajanti, které odesly v jedné z migracnich vin, avsak stale jsou v kontaktu se svymi
rodinami, které ziistaly v Eibentalu. V tomto pohledu vychazim ze Szala (2007), ktery
pojednava o transnaciondlni migraci, protoze ¢ast obyvatel Eibentalu tvofi reemigranti, kteti
s sebou piinesli mnohé zmény a inspirace z CR, v obci je prosazuji a snazi se tak navySovat
v Eibentalu zivotni tiroven. Kluci z Banatu svou strategii destinaéniho managementu ale zavadi

1 dalsi néstroje, kterymi si upeviiuji svoji pozici v Eibentalu, nékdy vSak na tkor krajanti.

Vysledky mé prace ukazuji, Ze krajané v Eibentdlu nejsou jen pasivnimi piijemci
vngjSich vlivii. Naopak, toto spolecenstvi aktivné formuje a ovlivituje tyto procesy, at’ uz
prostiednictvim vlastnich ekonomickych praxi anebo jejich podilenim se na cinnostech
spojenymi s Kluky z Banatu. Eibental se stava mistem, kde se proplétaji a vzajemné ovliviuji
lokalni a transnaciondlni dynamiky. Jejichz aktéfi jsou soucastmi jednotlivych neziskovych
organizaci ¢i spolku. Tento vyzkum se snazi o pfineseni svédectvio tom, jak krajané Eibentalu,
podpoteni aktivitami organizaci, nejen reaguji na globalni vlivy, ale i jak aktivné tvoii a

ovliviiuji ekonomické procesy ve svém prostiedi.
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Krajané¢ z Eibentdlu byli vroce 2007 horniky bez prace, kdy vétSina obyvatel
v produktivnim véku odesla do Cech za praci a starousedlici nastoupili do pied&asného
hornického dtchodu a ziistali v obci. Tito starousedlici si rychle osvojili praxe ve vlastni
ekonomickém systému, a to pii vyrob¢ a prodeji zejména spotiebnich produktii. Postupem casu,
i diky ptisobeni riznych neziskovych organizaci, zacali krajané ke svému piivydélku z prodeje
produkti také ubytovévat turisty u sebe doma. V uvolnénych pokojich po rodinnych
piislusnicich, ktefi odesli do Cech za praci. Casem se tyto dvé krajanské praxe staly b&Zné pro
kazdého, kdo se rozhodl cilit na turisty. Turismus se b&hem let také proménil a z agroturistiky
zustala pouze turistika, alesponi co se tyce Eibentalu. Krajané samotni ovliviiuji rtizné
ekonomické vlivy, jsou to pravé oni, ktefi jsou soucasti uspéchu ,,projektu Eibental”, protoze
to jsou zaméstnanci z fad krajanti, na kterych jednotlivé pozice stoji. Eibentalsti krajané ukazali,
jak sami jsou proménlivi, z hornikii se stali relativné rychle uspé$ni podnikatelé, ktefi nabizeji
ubytovani s polopenzi a dalsi sluzby. Zaroven si piivydélavaji kazdy rok na hudebnim festivalu
Banat, kde ¢ast krajanii-zaméstnanct pracuje, ¢ast krajant-brigadnikd si pfivydélava a cast

krajanti-obchodnikti prodava své vyrobky pred svymi vratky.

Krajané-aktéfi, kteti se zapojuji bud’ do vyroby a prodeje vyrobkli nebo ubytovavaji
turisty, spadaji do informalni ekonomiky. Jednim z argumentt Klukii z Banétu je to, ze chtéji
legalizovat krajanské a své sluzby. Jedna se o velky zasah do dosavadni krajanské praxe, ktera
do této doby nepodléhala zaddné regulaci z vnéjs$i strany. Celkovy nastroj certifikace je
paradoxem, jelikoz Kluci z Banatu se stavi do pozice statu, ktery by mél dané¢ ekonomické
praxe regulovat, takto se jedna pouze o dalsi ¢ast informalni ekonomiky, ktera v oblasti ¢eskych
vesnic bude probihat. ,,Projekt Eibental® je uz v dnesni dob¢ velkym ekonomickym hracem
v oblasti: ovliviiuje mistni obyvatele a jejich praxe, po strance infrastruktury a staveb
proméfiuje obec Eibental a poutd na sebe pozornost nejen ze svého okoli, ale také z Ceské
republiky. Diky tomu se o Eibentdlu dozvi jest¢ vice lidi a piinese to do oblasti dalsi

ekonomické procesy a vlivy, které¢ budou v obci dal prohlubovat jak vlivy zvenci, tak zevnitf.
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