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Abstrakt

Tato bakalatskd prace se zabyva targetingem a positioningem prezidentské piedvolebni
kampané Petra Pavla a zamétuje se predevSim na oslovovani nejmladsi generace volicu,
generaci Z. Prezidentské volby v roce 2023 byly odlisné od téch predchozich v n¢kolika
ohledech, jednim z nich vSak bylo naptiklad pravé cileni nékterych kandidati na generaci Z.
Do generace spada v soucasnosti vétSina volici, ktera se prezidentské volby zucastnila
poprvé, a kterd ji mozna také poprvé vice sledovala. Cilem prace je proto zjistit do jaké miry
byl targeting a positioning kampané pfi vytvateni strategie pfizptisoben generaci Z a zaroveil
zjistit, zda se Petru Pavlovi podafilo prostiednictvim kampané tuto cilovou skupinu oslovit
a diky jakym krokim toho dosahl.

Teoretickd Cast prace nejprve vymezuje a definuje nastroje politického marketingu,
charakterizuje generaci Z a specifika jejich volebniho chovani. Pravé zminované nastroje
politického marketingu jsou v praktické casti prace aplikovany na kampan Petra Pavla.
Informace k této ¢asti prace byly ziskany z osobniho rozhovoru s marketingovym feditelem
kampané Petra Pavla Martinem Kl¢em, ktery byl proveden autorkou prace. Efektivita
kampan¢ na vymezenou cilovou skupinu je nasledné zjisStovan a vyhodnocovana na zakladé
dotaznikového Setfeni, které bylo provedeno autorkou prace v cilové skupiné.

Zaveéry prace mohou byt dobrym pohledem do aktualni situace v oblasti politickych kampani
v Ceské republice a byt indikatorem toho, jaké jsou specifika oslovovani mladé generace

volicu a jaké cesty se ukazuji jako efektivni.

Abstract

This bachelor thesis deals with targeting and positioning of the presidential election
campaign of Petr Pavel and focuses mainly on addressing the youngest generation of voters,
Generation Z. The 2023 presidential election was different in several ways, but one of them
was, for example, the targeting of some candidates to Generation Z. The generation currently
includes the majority of voters who participated in the presidential election for the first time,
and who may also have followed it more closely for the first time. The aim of this thesis is
therefore to find out to what extent the targeting and positioning of the campaign was adapted

to Generation Z in the development of the strategy, and also to find out whether Petr Pavel



was able to reach this target group through the campaign and through which steps he
achieved this.

The theoretical part of the thesis first describes and defines the tools of political marketing,
characterizes Generation Z and the specifics of their voting behaviour. In the practical part
of the thesis, the aforementioned tools of political marketing are applied to the campaign of
Petr Pavel. The information for this part of the thesis was obtained from a personal interview
with the marketing director of the Petr Pavel campaign, Martin Kl¢o, conducted by the
author of the thesis. The effectiveness of the campaign on the defined target group is then
determined and evaluated on the basis of a questionnaire survey conducted by the author of
the thesis among the target group.

The conclusions of the thesis can be a good insight into the current situation in the field of
political campaigns in the Czech Republic and be a good indicator of the specifics of

reaching the young generation of voters and which ways prove to be effective.
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Uvod

Prezidentské volby v roce 2023 rezonovaly celou spoleénosti v Ceské republice. V ob&anech
statu naptic¢ celym spektrem zanechalo déni konce roku 2022 a prvnich mésict roku 2023
silné emoce, a to jak ty pozitivni, tak i negativni. At uz b€zny obcan déni okolo prezidentské
volby vénoval jakoukoliv miru pozornosti, informacim a zpradvam ohledné¢ jejich vyvoje se
zkratka nedalo moc uniknout.! A&koliv v kontextu moderni historie Ceské republiky volby
prezidenta v roce 2023 mohly ptlisobit az pfehnan¢ dramaticky a exponovan¢, jednd se o
vyznamny milnik v oblasti souc¢asné politické komunikace v nasem staté, ktery jeji tiroven
posunul a zarovenl proménil hned v n€kolika rovinach. Poprvé v historii byly volby, ale
pfedevsim obdobi probihajicich pfedvolenich kampani velké ¢asti kandidatl, ptehlidkou
vEtsi ¢i mensi schopnosti marketingovych odbornikii v tymech kandidatd.? Na rozdil od
pfedchozich prezidentskych voleb totiz dochédzelo k pfedhanéni se jednotlivych volebnich
tymu v kreativité¢ podoby kampani a vyuzivani a zapojovani marketingovych néstroju, na
ceské poméry dosud netradicnim zpiisobem. S tim izce souvisi vyrazné stirdni hranice mezi

o

roli politickych a komer¢nich marketéri. * 4

Jako zasadni posun lze také vidét v proméné vlivu a plisobeni pfedvolebnich kampani na
nejmladsi generaci voli¢i, generaci Z. Do generace Z patii lidé narozeni v rozmezi druhé
poloviny devadesatych let 20. stoleti az do roku 2010. Spada do ni vétSina volici, kterd se
prezidentské volby zucastnila poprvé, a ktera ji také mozna teprve poprvé vice sledovala.
Ani jedny z ptedchozich prezidentskych voleb, které tato generace mize mit v paméti totiz
nikdy nedosahovaly takovych rozmért, jako ty v roce 2023. Dalsi roli zde hraje fakt, Ze pro

zmifovanou generaci byla i fungujici osoba prezidenta do zna¢né miry zatim spiSe

1 BENDOVA, Jana. Lubomir Kopecek: Babigovi marketéti nedomysleli, Ze strach z valky je jiny neZ Zemaniiv strach z migranti
. In: Reflex.cz [online]. 29.1.2023 [cit. 1.4.2023]. Dostupné z: https:/www.reflex.cz/clanek/volby/117260/lubomir-kopecek-babisovi-
marketeri-nedomysleli-ze-strach-z-valky-je-jiny-nez-zemanuv-strach-z-migrantu.html.

? KAMBERSKY, Petr. Prezident za sto miliard. Jsme uprostfed nejdrazsich voleb v déjinach, splacet je budeme léta
. In: Lidovky.cz [online]. 22.1.2023 [cit. 1.4.2023]. Dostupné z: https://www.lidovky.cz/orientace/prezident-volby-2023-kampan-finance-
rozpocet-schodek.A230122 023118 In orientacer hma.

3 Institut politického marketingu. 2015. Slovnik politického marketingu: Kampan k prezidentskym volbam 2013. Dostupné na
https://politickymarketing.com/glossary/prezidentska-kampan-2013

4 KRAJCI, Radek. Strategie kampani dvou nejusp&ngjsich kandidatt na prezidenta CR v roce 2018. Brno, 2018. Bakalaiska prace.
Masarykova univerzita. Fakulta socialnich studii. Vedouci prace Mgr. Milo§ GREGOR, Ph.D.


https://www.reflex.cz/clanek/volby/117260/lubomir-kopecek-babisovi-marketeri-nedomysleli-ze-strach-z-valky-je-jiny-nez-zemanuv-strach-z-migrantu.html
https://www.reflex.cz/clanek/volby/117260/lubomir-kopecek-babisovi-marketeri-nedomysleli-ze-strach-z-valky-je-jiny-nez-zemanuv-strach-z-migrantu.html
https://politickymarketing.com/glossary/prezidentska-kampan-2013

administrativni roli, nez osobou vetejn¢ ¢innou a viditelnou a uz vibec ne osobou, tuto
cilovou skupinu pfimo oslovujici. Pro mnoho kandidati vSak pravé tato skupina volici
zacala predstavovat jednu z kli¢ovych skupin, kterou se béhem své kampané snazili
konkrétné oslovit.> Ve srovnani s pfedchozimi prezidentskymi volbami je zde jasné patrny
posun. Lisila se pfedev§im mira pozornosti, ktera byla mladym voli¢im béhem kampané
vénovana. Cast kampané nékterych kandidati se vytvatela cilené pro osloveni nejmladsi
generace volicd, a to jak po strance komunikace, tak vybéru predvolebnich setkani kandidata

s obcany.

Tato bakalaiska prace si proto klade za cil popsat a zanalyzovat ptfedvolebni prezidentskou
kampan prezidenta Petra Pavla. Prace se zaméfuje zejména na to, jak byla kampan vniména

generaci Z, coZ je v soucasnosti nejmladsi skupina volici.

Teoretickd Cast prace se vénuje popisu jednotlivych marketingovych konceptl politického
marketingu jako je segmentace trhu, targeting a positioning prezidenta, na zakladg, kterych
je pozd¢ji provadeéna analyza samotné kampané Petra Pavla. Déle pak teoretické predstaveni
délby na politickém trhu jako je pozice Lidra, Vyzyvatele, Nasledovnika a Specialisty. Tyto
koncepty jsou nasledné uplatnény konkrétné na osobu kandidata Petra Pavla. Tato Cast se
rovnéZ vénuje vymezeni pojmu politickd komunikace. Spravné vymezeni pojmu politicka
komunikace je zdsadni pro spravnou orientaci ¢tenare v tematice prace, ktera si klade za cil
kampan zanalyzovat komplexné. Jsou zde také podrobné vymezeny zakladni ustanoveni
souvisejici s volbou hlavy statu v Ceské republice, stejné tak ustanoveni volebnich kampani

a vysledky voleb 2023.

Prakticka cast se vénuje predev§im popisu a analyze kampan¢ Petra Pavla, a to zejména
konkrétnich aktivit, oslovujicich v rdmci kampané generaci Z. Analyza kampané je
provadéna na zaklad¢ rozboru rozhovoru s marketingovym feditelem volebniho tymu Petra
Pavla Martinem Kl¢em a dostupnych internetovych a kniznich zdrojt. Prostfednictvim
dotaznikového Setfeni mezi zvolenou cilovou skupinou prace nasledné zjistuje efektivnost

a uspésnost na ni cilené komunikace.

5 STUCHLIKOVA, Lucie, DOLEJSI, Vaclav. O prezidentovi rozhodnou mladi. Pokud nenapadne snih

. In: Seznam Zpravy.cz.cz [online]. 16.1.2023 [cit. 1.4.2023]. Dostupné z: https://www.seznamzpravy.cz/clanek/volby-prezidentske-
prezidentem-bude-muz-ktery-nadchne-nebo-znechuti-mlade-lidi-223533.



S ohledem na zvySeni vyznamu vnimani kampané generaci Z se prace v prubéhu psani
¢astecné odchylila od ptivodni teze. Finalni podoba proto klade vétsi diiraz na prizkum mezi
cilovou skupinou. Rozhovor s marketingovym feditelem slouzi zejména jako zdroj internich

informaci o kampani.



1 Vybrané marketingové koncepty

Na tvod je nutné definovat samotny pojem politického marketingu. Jedna se o aplikovéani
metod komer¢niho marketingu do oblasti politiky a politického trhu za Gc€asti konkrétnich
nastrojl, vyuzivanych v politickém marketingu. Ty jsou v praci dale definovany a popsany.
Politicky marketing napomaha politickému subjektu k dosahovani dopfedu stanoven¢ho
cile. Politickym marketingem jsou také oznacovany vSechny aktivity, vykonévané
politickymi subjekty s cilem ovlivnit voli¢ské preference v pribéhu 1 mimo volebni obdobi

(komunikace na socidlnich sitich, setkdvani se s ob¢any...).

Politicky marketing je definovain jako soubor teorii, metod, technik a socialni postupui, které

maji za cil presvedcit obcany, aby podporili cloveka, skupinu nebo politicky projekt.

Jedn4 se o soubor Cinnosti realizovanych na volebnim trhu, jejichz cilem je vymezit

a propagovat konkrétni politickou nabidku, existujici v podminkéch stalé konkurence. ¢

Ve srovnani s klasickym komerénim marketingem, v marketingu politickém hraje ustiedni
roli zejména osoba kandidata. Pravé od néj totiz pochazi kli¢ové rozhodnuti kandidovat.
Lee—Marshment definuje strategii politického marketingu, v ramci volebni kampané tak, ze
se jedna predevsim o to, jak kandidat a jeho tym promysli a nasledné naplanuji dosahovani
svého urc¢eného cile. Musi pfitom pocitat s mnoha faktory, které jeho rozhodovani ovliviiuji,

jako jsou historie, charakter vybraného trhu, kulturni pozadi, konkurence a dalsi. 7

V momentg, kdy se politik rozhodne pro kandidaturu, za¢ina ptipravna faze, s kterou souvisi
zejména zevrubna analyza volebniho trhu. Pravé ten mtizeme zase podle Kotlera rozdélit na
Ctyfi typy ucastnikii, které na ném figuruji. Uchazece o piedni pozice na trhu se v tomto
déleni ¢leni mezi Lidry (Leader), Vyzyvatele (Challenger), Nasledovniky (Follower) a

Specialisty (Nicher)®. Zmin&nou Kotlerovu teorii pozd&ji pro ucely politického trhu upravili

6 JABLONSKI, Andrzej. Politicky marketing: iivod do teorie a praxe. Brno: Barrister & Principal, 2006. Studium (Barrister &
Principal). str. 12 ISBN 8073640112.

7 LEES-MARSHMENT, Jennifer. Political marketing: principles and applications. 2nd ed. Abingdon, Oxon: Routledge, 2014. s.19
ISBN 978-0-415-63208-9.

8 KOTLER, Philip, Armstrong, Gary, Saunders, John and Wong, Veronica. Principles of Marketing: 4th European Edition. Pearson
Education Limited, 2005. ISBN 978-0273684565.



Patrick Butler a Neil Collins. Zminéné teorie vSak rozhodné nejsou jediné, na zakladé
kterych miizeme popsat a zanalyzovat politicky trh.® VSechny vyse uvedené koncepty jsou
mezi odbornou verejnosti uznavany. Tato bakalafska prace se vSak opird piedevsim o prvni

zminény, a to koncept Lee — Marshment.

1.1 Vybrané nastroje politického marketingu
Nasledujici ¢ast prace se vénuje popisu a definici nastroji, které politicti marketéti vyuzivaji

pro dosahovani pfedem stanovenych cild a Gspéchu ve volbach.

1.1.1 Segmentace

Stejn¢ jako v klasickém marketingu vyuzivaji marketéfi segmentaci trhu kupujicich
za ucelem zvyseni prodeje, 1 v marketingu politickém hraje segmentace dtilezitou roli. Diky
spravnému urceni segmentt 1ze totiz mnohem Iépe rozlisit, jakym volicim ma smysl se vice
vénovat, a kterym naopak staci vénovat méné€ pozornosti. Segmentace umoziuje roz¢lenit
trh do nekolika skupin, které sdruzuji volice se stejnymi potiebami, vlastnostmi a chovanim.
Diky tomuto rozdéleni na n¢kolik odlisnych skupin voli¢l je vyrazn€ jednodussi je nasledné

oslovit.

Podle Lee—Marshementové k roziazovani voli¢u slouzi kritéria:

e Geograficka (stat, region, mésto...)
e Demograficka (vek, pohlavi, vzdé€lani, rasa, piijem...)
e Behavioralni (spolecenska aktivita, politickd aktivita, chovani volice)

e Psychograficka (aktivity, zajmy, nazory...)'°

9 BUTLER, Patrick and Neil Collins. Market Analysis for Political Parties. In: O'SHAUGHNESSY, Nicholas J. a Stephan C. M.
HENNEBERG. The idea of political marketing. Westport: Praeger, 2002. Praeger series in political communication. ISBN 0-275- 97595-
9.

10 LEES-MARSHMENT, Jennifer, STROMBACK, Jesper, RUDD, Chris. Global Political Marketing. New York: Routledge. 20009. s.
320. ISBN: 1135261393.



Roli zde tak hraje misto ptivodu voliCe, jeho socio-ekonomické zazemi i jeho nazorové
postoje. Shannon O’Connel doporucuje urCovat co nejmensi segmenty, protoze tak lze
dosahnout lepsiho a konkrétnéjsiho cileni. Dodava vsak, ze je dulezité vybrat pouze urcité
segmenty a s nimi dale pracovat. Napiiklad u geografického kritéria navrhuje roztridéni
volicl do Ctyt oblasti A az D. Skupiny rozdéluje podle podpory kandidata, kterou kandidat
ziskal v poslednich volbach. Do oblasti A patii nejvétsi podporovatelé. V piedchozich
volbach zde ziskal nejvyssi pocet hlasii a s velkou pravdépodobnosti zde vyhraje i
v nasledujicich volbach. Skupina B zahrnuje oblasti potencidlniho ristu. Mezi touto
skupinou voli¢l muize kandidat ziskat hodn¢ hlasti a moznd i1 vyhrat, ovSem s méné
jednoznaénym rozdilem. Oblast C uz vyzaduje mnohem vétsi Usili pro ziskdni podpory
voli¢l. Na urcity pocet hlasti se zde mizeme spolehnout, ale rozhodné¢ nebudou stacit
k uspéchu. Do skupiny D patii obCané, kteti podporuji jiného politického konkurenta a vétsi
pocet hlasti se mezi touto skupinou bude ziskavat stézi. Podle pravidel efektivniho fizeni
zdrojl je nutné zdroje kampané zaméfit na volice, u kterych nas kandidat ziskd podporu
s nejvetsi pravdépodobnosti. Proto je nutné se zamétit pouze na urcité zminované skupiny,

a nékteré Casteéné opustit, naptiklad skupinu D. !!

1.1.2 Targeting

Dalsim z néstroji politického marketingu je targeting. Targeting nasleduje po sesbirani a
zpracovani jednotlivych skupin voli¢l a pfimo tak navazuje na pfedchozi segmentaci. Jeho
cilem je vybér jednotlivych segmentl, na které se kampan nebo cela politicka komunikace
zaméfi. Skupiny neboli segmenty Ize vybirat na zdkladé mnoha kritérii. Jednim ze zplsobt
je naptiklad Bannoniiv systém prioritizace segmentt, ktery je segmenty deli na zakladé
atraktivnosti.'? Podle Bannonova systému je mozné docilit vhodného vybéru segmentli na

zakladé€ rozdéleni do ¢ty skupin:

1. Primarni cile — Jedna se o atraktivni segmenty, reagujici na stimuly

2. Sekundarni cile — Segment reaguje na stimuly, ale jiZ je mén¢ atraktivni

' O’CONNEL, Shannon. Campaign Skills Handbook, Module 3. Washington,DC: National Democratic Institute for International
Affairs, 2013. Dostupné z: https://www.ndi.org/sites/default/files/Campaign%?20Skills%20Handbook EN.pdf

12 BANNON, Declan. Marketing Segmentation and Political Marketing. Paper presented to the UK Political Studies Association

[online]. 2004 [cit. 3. 3. 2017]. Dostupné z: <https://www.scribd.com/document/51395398/marketing-segmentation-and-political-
marketing>



3. Budovani vztahu — Segment mén¢ reaguje na stimuly, stile je vSak atraktivni.
Jednim zdivodi mulze byt neznalost kandidata. Zde je tfeba vétSiho
dlouhodobéjsiho usili.

4. Ztraceny (wasteland) segment — Neatraktivni nereagujici segment. Tato skupina
zcela odmita politicky subjekt. Snaha o né usilovat je pfedstavuje zbytecnou ztratu

finan¢nich prostfedki a ¢asu.'3

Podle Bannona je dilezit¢jSi samotnd reakce na stimuly vice nez atraktivita daného
segmentu. Pokud je kampan pro urCeny segment atraktivni, ale nereaguje na podavané
stimuly, je snaz§i se zamé&fit na segment mén¢ atraktivni, ktery vSak 1épe reaguje na vysilané

podnéty. 4

1.1.3 Positioning

Tretim uzivanym nastrojem je positioning neboli umisténi ,,produktu. V tomto kontextu
uvazujeme produktem kandidata, vyvolavajiciho emoce, které pocit'uji konzumenti neboli
voli€i, pfi srovnéni s jinymi ,,produkty*. Cilem positioningu je co nejlépe zobrazit kandidata,
coz ma volice piesvedcit o jeho podpoie nebo piestup na jeho stranu. Zasadni je pfitom
vytvofit a nasledné udrzovat emociondlni i intelektudlni vztah s voli¢i '3a zaroven se odlisit

od protikandidati, zptisobem, jakym miii dané segmenty. ¢

13 CHYTILEK, Roman, Otto EIBL a Anna MATUSKOVA. Teorie a metody politického marketingu. Brno: Centrum pro studium
demokracie a kultury, 2012. ISBN 978-80-7325-281-6.

14 BANNON, Declan. Marketing Segmentation and Political Marketing. Paper presented to the UK Political Studies Association

[online]. 2004 [cit. 3. 5. 2023]. Dostupné z: <https://www.scribd.com/document/51395398/marketing-segmentation-and-political-
marketing>

. WYMER, Walter W. a Jennifer LEES-MARSHMENT, c2005. Current issues in political marketing. New York: Best Business
Books, 318 p. ISBN 978-078-9024-381.

16 KOTLER, Philip, Armstrong, Gary, Saunders, John and Wong, Veronica. Principles of Marketing: 4th European Edition. Pearson
Education Limited, 2005. s. 434 ISBN 978-0273684565.



Podle Banonna by m¢l spravné provedeny positioning obsahovat pét urcujicich faktora:

e Jasnost pozice — Dobra znalost konkurencni pozice

e Konzistence pozice — Dtlezity je dlouhodoby konzistentni ptistup. Voli¢i diky tomu
védi, kde se spolecné s politickym subjektem nachazeji

e Duvéryhodnost pozice — Voli¢i by méli vétit image kandidata

e Soutézivost — Je nutné nabidnout jinou hodnotu, ktera bude odlisna od konkurence

e Komunikovatelnost pozice — Pozice musi byt dobife komunikovana voli¢iim a

zéaroven jasné pochopitelna!”

1.2 Strategie politického umisténi

Zpisobu pojeti analyzy postaveni na trhu je celd Skéala. Tou nejvyznamnéjsi je typologie
sestavena Philipem Kotlerem!'®, kterou pozdgji pro Gcely politického marketingu upravili
Collins a Buttler. Pravé tato upravena verze je v praci vyuzita. Zminéna teorie rozliSuje Ctyti
typy pozic na trhu. Jedna se o Lidra trhu, Vyzyvatele (Soupeie), Stoupence (Nasledovnika)
a Specialistu. Tato strategie pfedstavuje vystup ptredchozich dvou procesti — segmentace a
targetingu. Vysledna strategie by neméla Gpln€ zménit diivéjsi pozici strany, ale méla by jen

zvyhodnit jeji postaveni na volebnim trhu.

v CHYTILEK, Roman, Otto EIBL a Anna MATUSKOVA. Teorie a metody politického marketingu. Brno: Centrum pro studium
demokracie a kultury, 2012. ISBN 978-80-7325-281-6.

18 KOTLER, Philip, Armstrong, Gary, Saunders, John and Wong, Veronica. Principles of Marketing: 4th European Edition. Pearson
Education Limited, 2005. ISBN 978-0273684565.

19 BUTLER, Patrick and Neil Collins. Market Analysis for Political Parties. In: O'SHAUGHNESSY, Nicholas J. a Stephan C. M.
HENNEBERG. The idea of political marketing. Westport: Praeger, 2002. Praeger series in political communication. ISBN 0-275- 97595-
9.
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1.2.1 Lidr trhu

Lidr je politickym subjektem s nejvétSim podilem preferenci na trhu. Oslovuje nejSirsi
spektrum voli¢i. V ramci celého trhu ma podporu zhruba 40 % volict. Oproti vyzyvateli ma
tak o 10 % vice, a dokonce dvojnésobek podilu stoupence. Ostatnimi kandidaty je lidr diky
svému postaveni piijiman jako dominantni subjekt, ale zaroven je diky vedouci pozici
konkurenty siln¢ a nepfetrzité atakovan. Lidr trhu nutn€ nemusi byt nejvice inovativni, i

kdyZ se o to Casto snazi.

Lidr mize ze zésady zvolit tfi strategie postaveni na trhu. Tou prvni je ovladnuti celého trhu,
druhou prohloubeni dosavadniho postaveni na trhu a tfeti obhajobu dosavadni pozice.
Vzhledem k permanentnimu utoku ze strany konkurentli maji defenzivni strategie silné
opodstatnéni a patii mezi nejcast&ji vyuzivané. 2° Podle Stephena Henneberga je pouze
defenzivni strategie vSak nedostatecna, protoze vyzyvatel miize byt mnohem inovativnéjsi a
rozdil oproti lidrovi mlze snadno smazat. Diilezitou schopnosti lidra je také uméni ukéazat
se jako dobry diplomat a taktik, protoze musi byt schopen sladit ndzorové konflikty mezi

riznymi vrstvami svych voli¢i.?!

1.2.2 Vyzyvatel

Druhou kategorii v rdmci této typologie pfedstavuje vyzyvatel neboli soupef. Jedna se o
politického hrace, jehoz hlavni charakteristikou je snaha obsadit pozici lidra. Vyzyvatel
vyviji aktivni a mnohdy agresivni piistup za ucelem lidra nahradit. Ve srovnani s kategorii
specialisty vSak ma silny potencidl, aby se lidrem doopravdy stal. Ve stejny ¢as se miize na
trhu vyskytovat vice vyzyvatelll. Vyzyvatel tak nutné nemusi obsazovat druhou nejsilnéjsi
pozici na trhu.??> Hlavnim strategickym smérem je v piipadé vyzyvatele tok. Atakem na

dominantniho protikandidata, na konkuren¢ni kandidaty, ktefi jsou na stejné irovni jako on,

2 BUTLER, Patrick and Neil Collins. Strategic Analysis in Political Markets. Europien Journal of Marketing, 1996, vol. 30 (10 & 11), s.
25-36

2 HENNEBERG, Stephan C. M. Understanding Political Marketing In: O'SHAUGHNESSY, Nicholas J. a Stephan C. M.
HENNEBERG. The idea of political marketing. Westport: Praeger, 2002. Praeger series in political communication. ISBN 0-275-97595-
9.

2 LEBEDOVA, Eva. Od lokdlnich mitinki k politickému marketingu: teorie a vyvoj politické komunikace a volebnich kampani. Brno:
Masarykova univerzita Brno, Mezinarodni politologicky ustav, 2005. Monografie. ISBN 80-210-3800-4.
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na uchazece o ufad s mensim podilem na trhu mize dosahnout svého cile. 23Agresivita viici
protikandidatim mu k ziskani dominantniho postaveni na trhu mutze stacit, ale pouze pokud

ziska znacny podil specialisty a nasledovnika.

Vyzyvatel musi disponovat uréitou konkuren¢ni vyhodou, umét vhodné minimalizovat
vyhody lidra a zaméfit se na zpochybiiovani soupefovy zptisobilosti, spolehlivosti nebo
Cestnosti. Metoda utoku je vSak platna zejména v systému prvniho v cili. Je-li systém naopak
pomérny, klesa ucinek této strategie.?* Autofi rovnéz dodavaji, ze ne vSichni vyzyvatelé
nutné musi pouzivat tento styl vedeni kampané. Nékdy je vhodné spiSe pfijmout stejnou
strategii, jakou pouzil lidr pied nastupem k moci. Dal§i z moznych strategii je naptiklad
strategie ,,zadnich dveti“. U této strategie si kandidat pfipravi postoj k uré¢itému typu situace
a vystoupi s nim ve spravny moment. Problém zde vSak nastavd v momenté, kdy je postoj
v rozporu s vefejnym minénim nebo mu jej konkurence stihne ukrast. Na nékterych
politickych trzich, podobné jako na obchodnich trzich, nemusi byt zcela jasné, kdo je lidrem.
Tato situace nastava, kdyz se dva konkurenti misto piirozeného soupefeni rozhodnou

spolupracovat. 2°

1.2.3 Stoupenec

Stoupenec je tfetim typem kategorie a voli prostou strategii. Nazev pozice odpovida typu
strategie, kterou stoupenec voli. Misto finanén€ ndro¢ného investovani do vlastnich
inovativnich projekti kopiruje a imituje styl lidra, coz ¢ini takovym zplisobem, aniz by
vyvolal reakci lidra. Tato pozice je velmi stabilni a znacné atraktivni, protoZe se kandidatovi
dafi dlouhodobé¢ udrzovat jisty, ne zcela bezvyznamny, podil na trhu. Stoupencovo chovani
na trhu v8ak rozhodné nejde oznacit za pasivni. Naopak jeho cilem by méla byt snaha o to

si udrzet své aktualni zdkazniky/ voli€e a cilen¢ posilovat své vlastni zajmy. Stoupenec by

B KRALIKOVA, M. Vybrané ndstroje politického marketingu. Tn: CHY TILEK, Roman, Otto EIBL a Anna MATUSKOVA. Teorie a
metody politického marketingu. Brno: Centrum pro studium demokracie a kultury, 2012. ISBN 978-80-7325-281-6.

24 BUTLER, Patrick and Neil Collins. Strategic Analysis in Political Markets. Europien Journal of Marketing, 1996, vol. 30 (10 & 11),
s.30-36

3 LEBEDOVA, Eva. Od lokdlnich mitinkii k politickému marketingu: teorie a vyvoj politické komunikace a volebnich kampani. Brno:
Masarykova univerzita Brno, Mezinarodni politologicky ustav, 2005. Monografie. ISBN 80-210-3800-4.
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mél také nabizet néjakou konkurenéni vyhodu, kterd ho odliSuje od konkurenéni politickych
subjektli na trhu. Strategii, kterou stoupenec voli Ize dé¢lit na tfi typy. Prvnim pfistupem je
klonovani, kdy stoupenec piimo kopiruje vyhody konkurenta. Druhym typem je
prizptisobeni. V tomto piipad¢ stoupenec prevezme produkt lidra, ale rozhodne se ho
prodavat na jinych trzich, ¢imz se snazi vyvarovat konfrontaci.

Poslednim pfistupem je obrana. V tomto pfipad¢ se stoupenec snazi obh4ajit svou existujici

pozici na trhu bez toho, aniz by zbyte¢n& poutal pozornost konkurenta.®

Stoupenec vi, Ze se musi snazit piedejit ztraté svych tradi¢nich volici a dba proto na to, aby
piilis radikalné neménil dlouhodoby program. Strana v pozici stoupence Casto také klade
zvySeny dlraz na lokalni aroven a kvalitu konkrétnich pfedstavitelti. Do velké miry se opira
0 osobni popularitu svych lidrii. Zaroven se méné soustfedi na piili§ agresivni narodni
kampan. Ve srovnani se specialistou ma stoupenec vzdy narodni agendu, ale jeho snahou
neni konkurovat lidrovi ve vSech oblastech, naopak voli urc¢ité programové priority. Podle
Collinse a Butlera 2’ma stoupenec stabilni podil na trhu, ackoliv z vné&jsku miZzeme jeho
postaveni identifikovat vcelku jednoznacné, jen malo stran by samo sebe do této kategorie
zatadilo. Protoze strana neni pfimym soupeiem lidra, pozice stoupence je ¢asto odménéna

ucasti ve vlade.

1.2.4 Specialista

Posledni kategorii je specialista. Pivodni nazev skupiny — nicher, vychazi v anglictiné ze
spojeni ,,niche of the market®, coz v prekladu znamené ,,mezera na trhu“. Pravé nalézani a
nasledné zaplhovani ,,mezer na trhu“ je strategie, kterou specialist¢ voli. Hlavni
charakteristikou pozice specialisty je to, Ze preferuje orientaci na maly, uzce vyprofilovany
trh, kde muze ziskat vedouci pozici, nez aby byl v pozici stoupence v ramci velkého trhu.
Podle Krélikové je tak svym zplisobem také lidr, ale pouze na malém piesné definovaném

trhu, na kterém ostatni kandidati neslavi zdaleka takovy uspéch, jelikoz se tomuto typu

% LEBEDOVA, Eva. Od lokdlnich mitinkii k politickému marketingu: teorie a vyvoj politické komunikace a volebnich kampani. Brno:
Masarykova univerzita Brno, Mezinarodni politologicky ustav, 2005. Monografie. ISBN 80-210-3800-4.

27 BUTLER, Patrick and Neil Collins. Market Analysis for Political Parties. In: O'SHAUGHNESSY, Nicholas J. a Stephan C. M.
HENNEBERG. The idea of political marketing. Westport: Praeger, 2002. Praeger series in political communication. ISBN 0-275- 97595-
9.
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voli¢l vénuji podstatné méné. Specialista predpoklada, ze jeho hlavni vyhodou oproti
konkurenci je jeho zacileni na malou specifickou oblast trhu, ve které bude 1épe chapat a
napliovat potieby zakaznikl/voli¢l ve srovnani s konkurenci. Z toho diivodu specialista
také voli strategii malého objemu prodeje, ale za vySsi ceny a s vySSim ziskem. Specialisté

mohou zvolit tii strategie. 28

Zasadni hrozbou pro specialistu je situace, kdy je maly trh pohlcen velkym hrac¢em. Prave
z tohoto diivodu se specialisté rad€ji zamétuji na vice mensich trhii, aby nebyli zavisli pouze
na vyvoji vramci jedné voli¢ské skupiny. Specialista musi k dosahovani cili a Gspéchu
vyuzivat fadu marketingovych nastroji, protoZe nemuze spoléhat pouze na silu svého

aktualniho postaveni na trhu. %

1.3 Strategie volebni kampané

Dals$im, a predevsim jednim z nejdilezitéjSich prvkd v ramci celé volebni kampané je
strategie.’® Na zacatku celé kampané pfitom stoji samotné rozhodnuti kandidovat. Pravé
samotné rozhodnuti politika kandidovat je pfitom nejzdsadnéj$i krok v ramci celého
nasledujiciho déni. To je pak nasledovano realizaci vizi a dlouhodobych politickych cilii za

pomoci kampang.

Volebni strategii Napolitan definuje jako plan, ktery potiebuje politicka strana nebo kandidat
piedtim, nez zahaji volebni kampail. Tento plan kandidatovi nebo stran¢ urcuje jakym
zptisobem dosahne svého cile. Cile je nasledné dosahovano prostfednictvim pfedem zvolené

taktiky volebni kampané. Zakladem uspéSné kampané je podle Napolitana spravné

28 BUTLER, Patrick and Neil Collins. Market Analysis for Political Parties. In: O'SHAUGHNESSY, Nicholas J. a Stephan C. M.
HENNEBERG. The idea of political marketing. Westport: Praeger, 2002. Praeger series in political communication. ISBN 0-275- 97595-
9.

29 LEBEDOVA, Eva. Od lokdlnich mitinkii k politickému marketingu: teorie a vyvoj politické komunikace a volebnich kampani. Brno:
Masarykova univerzita Brno, Mezinarodni politologicky ustav, 2005. Monografie. ISBN 80-210-3800-4.

¥ FAUCHEUX, R. A. Writing your Campaign plan. In: FAUCHEUX, R. A. Winning elections. Political Campaign Management,
Strategy and Tactics. New York: M. Evans and Company, 2003
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nacasovani konkrétnich krokti. Zaroven tvrdi, ze pfijit s né¢im brzy nebo naopak pozdé¢ mize

naprosto znehodnotit oéekdvany dopad naseho jednani. 3!

Naopak americky politolog Bruce Newman povazuje za podstatu strategie piredevsim roli
tymu, ktery se na tvorbé kampané podili. Kompetentné a zodpovédné €inéna strategicka
rozhodnuti jsou stézejni pro konecny vysledek. Dodava také, ze znalost a orientace v novych

technologiich miZze znamenat rychlejsi a efektivn&jsi zacileni voli¢a. 32

Dick Morris (1999) prosazuje naopak komunikacni a medidlni strategii souvisejici
s vybérem komunikacnich kanall, nutnym v pfedvolebnim pléanu. Je podle néj dulezité tvofit
spravné sdéleni kampané. Nejefektivnéjsi komunikace vychézi pouze z nasich nejlepsich
vlastnosti, které jsou mifeny proti nejslabsim mistim nasich piednich oponentt. 33

Kazdy z odbornikli pfiklada strategii kampané jinou véhu, kazdopadné€ Uplnym zékladem,

ktery je spole¢ny pro vSechny by méla byt:

e Analyza silnych a slabych mist
Jaky je nas hlavni cil a jaké jsou dil¢i cile? Jaky jsme ziskali vysledek v predchozich

volbach? Koho se nam podatilo a nepodatilo oslovit? Jaka jsou nase témata?

e Analyza prostredi
Jaky je zde volebni systém? Jak je nastavena legislativa, zejména zakony upravujici
volebni syst¢ém? Kdo je pfimou konkurenci a jaky mél/a vysledek v minulych volbach?

Kdo je na nasi strané?

S FAUCHEUX, R. A. Writing your Campaign plan. In: FAUCHEUX, R. A. Winning elections. Political Campaign Management,
Strategy and Tactics. New York: M. Evans and Company, 2003

32 NEWMAN, B. 1. The marketing of the president: Political marketing as campaign strategy. Thousand Oaks: Sage Publications,
1994.24. NIFFENEGGER, P. B. Strategies for success from the political marketers. Journal of Consumer Marketing. 1989, ro¢. 6, ¢. 1,
s.45-51.

33 FAUCHEUX, R. A. Writing your Campaign plan. In: FAUCHEUX, R. A. Winning elections. Political Campaign Management,

Strategy and Tactics. New York: M. Evans and Company, 2003

15



Cilem analyzy je vytvofit efektivni zacileni volict a tvorba sdéleni kampanég. To by mélo
byt kratké, diaveéryhodné a pravdivé. Na zéklad€ provedené analyzy nasledné dochazi k

roz¢lenéni strategii do vice oblasti, u kterych si kandidat stanovuje taktiku.

e Komunikaéni a medialni strategie — prostfedky, kterymi kandidat komunikuje
k voli¢im své hlavni sd€leni. Dilezitou roli zde hraje vizudlni stranka kampané a
image politické strany a samotného kandidata.

e Persondlni strategie — hlavni roli zde hraje kandidat, strategii vytvaii manaZer
kampané. Pelosi tvrdi, Ze kandidat je srdcem kampané a volebni manazer mozkem.3*

e Ideologicka strategie — Je v ni zahrnut volebni program a zpiisob, jak jej vyuzit

k propagaci u cilové skupiny.

Ziskéani financi a stanoveni rozpoctu, ktery souvisi s planovanymi vydaji a efektivitou
ziskavani financi, je pro realizaci strategie zdsadni. Zakladnim zdrojem financi v kampani je
fundraising neboli systematické ziskavani finan¢ni podpory, oslovovani novych ptiznivel a
rozvoj strany. Casto plati, Ze kandidat, ktery béhem kampané disponuje vys§i finanéni
podporou, ma podle vyzkumi vétsi Sanci volby vyhrat. To se koneckonct ukézalo i
v ptipad¢ letoSnich prezidentskych voleb, kdy ze vSech kandidath byl pravé vitézny tym

Petra Pavla tim, ktery po dobu kampané disponoval nejvy$si finan¢ni podporou. 3 3¢

2 Generace Z

2.1 Definice generace Z
Tato bakaléiska prace se zaméfuje zejména na dopady a vliv kampan¢ Petra Pavla na
nejmladsi generaci volict, kterou je v soucasnosti generace Z. Je proto zasadni tuto generaci

jasné definovat a popsat specifika jejiho chovani. Pro ucely této prace povazujeme za ¢leny

3 PELOSI, Christine. Campaign boot camp: basic training for future leaders. Sausalito, CA: PoliPointPress, 2007. ISBN 09-794-8220-8.

35 SHEA, Daniel M a Michael John BURTON, 2006. Campaign craft: the strategies, tactics, and art of political campaign management.
3rd ed. Westport, Conn.: Praeger Publish- ers, xvi, 235 p. ISBN 02-759-9004-4.

36 GAVENDA, Jaroslav, NOVAK, Jan. Kdo jsou sponzofi prezidentskych kandidatii? Nejvice jich ma Pavel

. In: Seznam Zpravy. cz [online]. 5.10.2022 [cit. 6.5.2023]. Dostupné z: https://www.seznamzpravy.cz/clanek/volby-prezidentske-
nejvic-penez-zatim-vybral-pavel-nerudove-poslala-firma-dva-miliony-215961
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této generace osoby, které dovrSily véku 18 let a jsou tudiz opravnény poprve volit. Generace
Z je v soucasnosti po generaci Alpha druhou nejmladsi. Lidé, ktefi do ni spadaji se narodili
v rozmezi druhé poloviny devadesatych let 20. stoleti az do roku 2010. Rodice této skupiny
spadaji vétSinou do generace X. Stejné€ jako v piipad¢ milenialit ma generace Z povétSinou
blizky vztah s rodici. Ze studie Grail Research 37 vyplyva, Ze tento jev je zpiisoben zejména
tim, Ze jejich rodice zazili obdobi rozvodu a rozpadani rodin, a proto se snazi o obnovovani
tradi¢nich hodnot rodiny. Ptistup rodict spadajicich do generace X vychovaly z generace
Z vice tolerantni, rozvazné a zodpoveédnéjsi jedince. To potvrzuje napiiklad studie Vision

Critical. 38

Generace Z je také definovana jako generace, zvykld na aktivni pouzivani modernich
technologii, a to jesté vice nez predchéazejici milenialové. Velka ¢ast prislusnikli nezna svét
bez digitalnich technologii, protoZe se narodili do jiZ velmi pokroc¢ilého obdobi digitalizace
a aplikace, internet a socialni sité jsou pro né¢ béznou soucasti zivota (Naumovskd a
Novkovskad, 2018). I pravé diky tomu jsou zvykli prostfednictvim digitalnich technologii
ziskavat a vyhledavat jakékoliv informace, a to téméf okamzité. Prave 1 kvili tomu tak klesla
primérna délka udrZeni jejich pozornosti z 12 sekund na 8 sekund. Tento fakt vychazi
z vyzkumu Vision Critical. Stejn¢ jako milenidlové také ovladaji multi-tasking a zaroven
zvladaji vénovat pozornost vice vjemiim nardz. Z toho vyplyva, ze ackoliv udrzi pozornost
na krat$i dobu, jsou schopni pozornost rozlozit mezi vice ¢innosti. Mezi odbornou vefejnosti
rovnéz panuje domnénka, ze disponuji ,, nejvétsi synchronizaci motorickych dovednosti pro
ruku, oko a ucho v historii lidstva “.>° Na zakladé& toho je tato generace obecné v médiich a
literatufe oznaCovana za generaci zrychlenou, a to jak v roviné jejich vyvoje, vzdélavani
nebo vystavovani marketingu. Ve srovnani s generacemi pfedchozimi u nich vSe zacina a

probiha podstatné rychleji. Lavickaite tento jev vysvétluje piedevSim rozmachem

37 Consumers of Tomorrow [online]. Grail Research. Dostupné online na http://www.- grailresearch.com/

38 Vision Critical. (2017). The Everything Guide to Generation Z. [online] Dostupné z:
https://cdn2.hubspot.net/hubfs/4976390/Ebooks/English%20ebooks/The%20everything%?2 0guide%20to%20gen%20z/the-everything-
guide-to-gen-z.pdf

39 Berkup, S. (2014). Working With Generations X And Y In Generation Z Period: Management Of Different Generations In Business
Life. Working With Generations X And Y In Generation Z Period: Management Of Different Generations In Business Life, [online]
5(19), pp.218-229. Dostupné z: http://www.mcser.org/journal/index.php/mjss/article/view/4247/4153
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technologii*’. Do budoucna jim jsou piikladany vlastnosti jako efektivita, inovativnost nebo

orientace na vysledky.*!

Odbornik na otazky generaci Mark McCrindle ve své publikaci The ABC of XYZ (2014)
popsal nekolik faktoril, které jsou charakteristické pro Generaci Z. Nasledujici text vSak
popisuje Ctyfi z nich, které jsou nejzasadnéj$i pro kontext této prace. Prvni se zabyva
demografickymi zménami, do kterych se tato generace narodila a bude v nich zit. Jedna se
napfiklad o starnuti populace, coz ma za nasledek, ze ,,generace Z bude pracovat a zit déle a
také bude mit pozd&jsi odchodu do diichodu‘ 4> Dalsi vlastnosti této generace je mezinarodni
a svétova propojenost prosttednictvim globalnich znacek a technologii. Dal§im faktorem je
zapojeni technologii do téméf vSech oblasti zivota. Jak bylo jiz vySe zminéno, jedna se o
generaci, kterd se narodila jiz do digitalniho svéta a uzivani technologii je provazi jiz od
utlého veéku. Diky témét neomezenému piistupu k informacim z celého svéta je 1ze popsat
jako ,,globalni*“ ob¢any. Vyznamnou charakteristikou generace je preference vizualniho
zpiisobu sdélovani a vice nez textova forma jejich pozornost upoutd obrazova forma.
McCrindle také tvrdi, Ze u generace Z nastdva zména ve vnimani vzdélavani. Na rozdil od
predchozich generaci jej vnima jako celoZivotni proces. V neposledni fad€é jsou pro
prislusniky této generace typické tizké socialni vazby mezi vrstevniky. Tato propojenost je
opét zplsobena piedevsim vyuzivanim digitalnich technologii jako jsou napftiklad socialni
sit¢ nebo celkové internet. Na zakladé zminénych poznatkti vychazi, ze i pii sestavovani
volebnich kampani cilenych na tuto generaci voli¢l hraje dilleZitou roli zejména vizualni

stranka kampan¢ a schopnost kandidata mladé voli¢e oslovit prostfednictvim socialnich siti.
43

4 Levickaite, R. (2019). Generations X, Y, Z: How social networks form of the world without borders. Limes, [online] 3(2), pp.170-183.
Available at: https://journals.vgtu.lt/index.php/CS/article/view/7241/6267

41 Berkup, S. (2014). Working With Generations X And Y In Generation Z Period: Management Of Different Generations In Business

Life. Working With Generations X And Y In Generation Z Period: Management Of Different Generations In Business Life, [online]
5(19), pp-218-229. Dostupné z: http://www.mcser.org/journal/index.php/mjss/article/view/4247/4153

2 McCrindle, M. (2014). The ABC of XYZ; Understanding the Global Generations. 3rd ed. Bella Vista: McCrindle Research Pty Ltd.
ISBN 0992483905

43 VITEROVA, Nikola. Chovéni spottebitelti generace Z. Praha, 2019. Bakalatska prace. Univerzita Karlova. Fakulta socialnich
véd. Vedouci prace Mgr. Markéta ZEZULKOVA, M.A., Ph.D.
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2.2 Specifika volebniho chovani generace Z v Ceské republice
Volebni chovani v sou¢asné dobé& nejmladsi generace voli¢i, generace Z neni v Ceské
republice dosud podrobnéji zmapovano a popsano. Informace o proméiujicim se trendu
volebniho chovani mladych Cechii vak mizeme &aste¢né ziskat z vysledkil studie
organizace PAQ research* z listopadu 2021, ktery prob&hl po volbach do Poslanecké
snémovny. Z vyzkumu vychézi, Ze volebni t¢ast mladych Cechii ve véku 18-34 let ve
volbach do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky se v porovnani
s poslednimi volbami do Parlamentu Ceské republiky v roce 2017 vyrazné zvysila. Ugast

u voleb se celkové zvysila o deset bodu, a to z 52 % na 62 %.

O nartstajicim zajmu mladé¢ generace o volby svéd¢i také vysledky Studentskych voleb,
které jiz od roku 2010 organizuje neziskova organizace Clovék v tisni v ramci
vzdélavaciho projekt Jeden svét na Skolach. Studentské volby pifedstavuji simulaci
prubéhu klasickych voleb v prostiedi sttednich Sskol a moznost zde volit maji studenti jiz
od 15 let. Jejich cilem je seznamit studenty s principy fungovani demokratickych voleb
a volebnim systémem. Ze srovnani vysledki Studentskych voleb do Poslanecké
snémovny Parlamentu Ceské republiky z roku 2017 a 2021 vychazi, Ze se zvysil podet
zapojenych studentd, a to o vice nez 800 studenti.*> Zaroven také narostl pocet $kol,
které se do projektu zapojily, a to o 31 skol. V kontextu bakalatské prace je nutné uvést
informaci, ze napiiklad Studentské prezidentské volby v roce 2022 vyhrala v prvnim
kole s 52 % DanuSe Nerudova.*® O zajimavou informaci se jednad zejména z toho
divodu, Ze napiiklad podle politologa Michala Pinka vyhradl ve druhém kole
prezidentskych voleb Petr Pavel zejména z toho divodu, ze ho volila velka ¢ast mladé
generace. Svou roli zde rozhodné hraje fakt, ze Pavlovi pfed druhym kolem voleb

vyjadiila svou podporu DanuSe Nerudova, které své voliCe, a pfedev§im ty mladé,

44 PROKOP, Daniel. Prvni povolebni analyza: Jak volily skupiny volicu? A jak se prelévaly hlasy béhem roku?

. In: PAQresearch.cz [online]. 15.8.2022 [cit. 3.6.2023]. Dostupné z: https://www.paqresearch.cz/post/analyza_volby 20213

45 ABRAHAMOVA, Tafa. Volebni Gi¢ast a ochota mladych lidi volit roste. In: aspi.cz [online]. 14.12.2021 [cit. 3.6.2023]. Dostupné z:
https://www.aspi.cz/products/lawText/7/300777/1/2

46Jeden svét na skolach. Studentské prezidentské volby: vysledky I. kola In: Jeden svét na skolach.cz [online]. 13.12.2021 [cit.
3.6.2023]. Dostupné z: https://www.clovekvtisni.cz/studentske-prezidentske-volby-vysledky-i-kola-9814gp
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vyzvala k podpofe Petra Pavla. 47 4 Na zakladé dat z poslednich let by se tak dalo Fict,

ze se v Ceské republice postupné zacina zvySovat volebni iast mladé generace.

3 Online marketing

S ohledem na zaméteni této bakalarské prace na oslovovani generace Z je nutné vénovat
pozornost také vyznamu a vlivu online marketingu v soucasnych politickych kampanich.
Pravé ten, jak jiz zazniva v predchozi kapitole, hraje dileZzitou roli pfi cileni na nejmladsi

generaci voli¢i, ktera je ve srovnani s ptedchozi generaci mnohem vice vizualn€ zamétena.

Vedle klasickych forem jako je klasicky marketing nebo relationship marketing se
v poslednich letech ¢im dél vice prosazuje marketing na socialnich sitich. Jedna se o typ
marketingu, ktery je orientovany pfimo na akci a vyzyva k aktivizaci. V tomto typu
marketingu jsou vyuzivany nastroje jako jsou e — maily, socialni sité, platformy umoziujici
sdileni videi nebo také blogy. Podle D.M. Scotta, ktery se dlouhodobé zabyva mimo jiné
touto oblasti marketingu se miize jednat o vysoce efektivni cestu k oslovovani voli¢a.*
V Ceském prostiedi se touto tematikou zabyva napiiklad Martin Svétlik, ktery u online

marketingu rovnéz hovoii o ,,search engine marketingu®, streamech nebo podcastingu. *°

Specifickym formatem je takzvany ,,viralni marketing®, ktery ma tti slozky. Je to obsah (to,
co se bude §ifit), misto $ifeni (socialni sit&, e — maily...) a Sifitelé. 3'Jedna se o typ obsahu,
u n¢hoz je cilem, aby se §ifil organicky. Tento typ obsahu je specificky tim, ze se $ifi velmi
rychle a uzivatelé ho sami aktivné vyhledavaji. Diky tomu dokéze zasdhnout velké mnoZstvi

uzivatell. Charakteristickymi vlastnostmi viralniho jsou autenti¢nost, vtipnost, dojemnost,

47 CTK. Nerudové vyzvala své volice, at’ vyrazi volit Pavla, podpofi ho v kampani. In: ceskenoviny.cz [online]. 17.1.2023 [cit.
5.6.2023]. Dostupné z: https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/2312310

48 ZAVREL, Marek. KONTEXT: Pavla si zvolili mladi. Jako prezidenta, ktery cti tifad, ¥ika politolog . In: idnes.cz [online]. 29.1.2023
[cit. 7.6.2023]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/podcast-kontext-michal-pink-politolog-petr-pavel-andrej-babis-volby-
2023.A230129 092944 domaci_imzv

4 SCOTT, David Meerman. Novd pravidla marketingu a PR: naucte se vyuzivat vydavani zprav, blogy, podcasty, virdlni marketing a
online média pro primé osloveni zdkaznikii. Brno: Zoner Press, 2008. Encyklopedie Zoner Press. ISBN 978-80-86815-93-0.

%0 SVETLIK, Martin. Marketingova komunikace v novych médiich [online]. Brno, 2010, 85 s. Diplomové prace. Masarykova univerzita.
Dostupné z: <http://theses.cz/id/vhitjh?info=1;isshlret=Martin%3BSvetl%C3%ADk%3B;zpet=%2F
vyhledavani%2F%3Fsearch%3Dmartin%20svetl%C3%ADk%26start%3D1>.

3! Mackova, Alena. 2012. ,,Nové komunika¢ni nastroje.“ In: Chytilek, Roman et al. 2012. Teorie a metody politického marketingu.

Brno:Centrum pro studium demokracie a kultury.
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call-to-action nebo zapamatovatelnost.>? >3 >, Pravé viralni marketing je také jedna z forem,

ktera v kampani Petra Pavla zafungovala a diky které se mu v posledni fazi kampané

podafilo ziskat hodn& mladych voli¢a. > 3¢ 57

52 Upgates. Co je to viralni marketing?. In: upgates.cz [online]. 15.6.2023 [cit. 20.6.2023]. Dostupné z: https://www.upgates.cz/a/co-je-
to-viralni-marketing

53 Idea Lab. Co je to viral marketing? In: idealab.cz [online]. [cit. 21.6.2023]. Dostupné z: https://idealab.cz/slovnik/viral-marketing/
54 Institut politického marketingu. 2013. Slovnik politického marketingu: Virdalni marketing. Dostupné na
https://politickymarketing.com/glossary/viralni-marketing

55 SVOBODA, Jifi. Petr Pavel kraluje TikToku, i kdyz sam ucet nema. Je ted’ oblibencem mladych, fika novinaf Zelenka
. In: czechcrunch.cz [online]. 22.1.2023 [cit. 24.6.2023]. Dostupné z: https://cc.cz/petr-pavel-kraluje-tiktoku-i-kdyz-sam-ucet-nema-je-
ted-oblibencem-mladych-rika-novinar-zelenka/

56 SVOBODA, Jifi. Petr Pavel kraluje TikToku, i kdyz sdm Gcet nema. Je ted’ oblibencem mladych, fikd novinar Zelenka
. In: czechcrunch.cz [online]. 22.1.2023 [cit. 24.6.2023]. Dostupné z: https://cc.cz/petr-pavel-kraluje-tiktoku-i-kdyz-sam-ucet-nema-je-
ted-oblibencem-mladych-rika-novinar-zelenka/

57 ZAVREL, Marek. KONTEXT: Pavla si zvolili mladi. Jako prezidenta, ktery cti utad, fika politolog . In: idnes.cz [online]. 29.1.2023

[cit. 7.6.2023]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/podcast-kontext-michal-pink-politolog-petr-pavel-andrej-babis-volby-
2023.A230129 092944 domaci_imzv
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4 Metodologie

4.1 Cile a vyzkumné otazky

Hlavnim cilem této bakaldfské prace je prozkoumat a popsat strategii kampané Petra
Pavla, zeyména pak cast, kterd se zaméfuje na jeji dopad a vliv na generaci Z. Prace se

proto snazi odpoveédét na nasledujici vyzkumné otazky:

1. Jak velky duraz byl v targetingu kampané kladen na generaci Z?

2. Byl positioning kandidata vyrazné prizpiisoben osloveni generace Z?

3. Zda se podarilo Petru Pavlovi v predvolebni kampani oslovit mladé volice, konkrétné
generaci Z?

4. Pomoci jakych konkrétnich krokii dosahl osloveni generace Z, a které z nich byly
podle cilové skupiny nejefektivnejsi?

5. Zda mezi cilovou skupinou panuje zasadni rozdil ve vnimani kampané a osobou

kandidata samotného?

4.2 Metody prace a ziskavani dat

Prakticka ¢ast zaméfena na rozbor kampané byla provedena na zaklad¢ kvalitativniho
vyzkumu hloubkového osobniho rozhovoru s marketingovym feditelem kampané Petra
Pavla Martinem Kl¢em. Hloubkovy rozhovor je metoda, prostfednictvim které¢ mizeme
ziskat podrobny vhled do chovéni, motivli a nazort respondenta. Rozhovor byva casto
polostrukturovany. To znamena, Ze k dispozici je scénar rozhovoru, ale otazky nejsou zndmy
piedem vSechny.’® 3° Rozhovor vedla autorka prace osobné a respondent, Martin Kl¢o, znal
vétsinu otazek pokladanych béhem rozhovoru dopiedu. Respondent béhem rozhovoru
odpovidal ochotné a nevyhybal se odpovédim na konkrétni otazky, ani je jinak neohybal.
Béhem rozhovoru byly pokladdny dotazy, prostfednictvim kterych se autorka snazila

zodpoveédét 1. a 2. vyzkumnou otazku. Piepis rozhovoru je ulozen v archivu autorky.

58 SALACOVA, Dana. Hlavni zasady vedeni hloubkovych rozhovorti. In: medium.com [online]. 6.4.2018 [cit. 1.7.2023]. Dostupné z:
https://medium.com/pabeni/hlavni-zasady-vedeni-hloubkovych-rozhovorti-294abebf190b

59 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zakladni teorie, metody a aplikace. 2., aktualiz. vyd. Praha: Portél, 2008. ISBN 978-80-7367-485-
4.
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Podle Davida Silvermana je pfinosné do vyzkumného planu k interview zabudovat jesté
dal$i nastroje, které zajisti pesnost informaci od respondenti. ®Na zakladé zminéného
doporuceni jsou dalSim zdrojem dat relevantni komunikacni kandly a ¢lanky o uchazeci o
post prezidenta v médiich a jinych vefejné¢ dostupnych zdrojich, se kterymi jsou jsou
informace ziskané z rozhovoru konfrontovany. Ziskané zavéry se tak nebudou opirat pouze

o tvrzeni vychazejici z rozhovoru.

Druha ¢ast se zamétuje na zjisStovani efektivity a dopadti kampané pfimo na vybranou
cilovou skupinu. Analyza je provadéna prostfednictvim sbéru a nasledného vyhodnocovani
dat ziskanych z kvantitativniho dotaznikového Seteni provadéného mezi cilovou skupinou.
Kvantitativni vyzkum je typem vyzkumu, jehoz hlavnim vystupem jsou ¢iselna data. Data
jsou ziskavana bud’ méfenim nebo Skalovanim respondenty. Vysledky vyzkumu jsou déle
pak zpracovany do tabulek nebo grafii a posléze interpretovany. Na rozdil od kvalitativniho
vyzkumu je potieba ziskdvat odpovédi vice respondentii a vyhodnoceni dat byva
standardizovany dotaznik. Pravée forma standardizovaného dotazniku byla zvolena pro tcely
této bakalarské prace. Konkrétné se jednalo o dotaznik vytvoteny v prohlizeci Google
formulafe a obsahoval celkem 24 otdzek vztahujicich se k tématu prace. Dotazy byly
sestaveny tak, aby na zakladé nich bylo mozné zodpovédet na 3., 4. a 5. vyzkumnou otazku.
Formuldf s otdzkami byl Sifen primarné prostfednictvim socialnich siti mezi cilovou

skupinou, kterou byla generace Z.

4.3 Limity prace

Ackoliv byla prace psana s nejvys$im dirazem na jeji kvalitu a objektivitu zavérd, je nutné
upozornit na jeji mozné limity. Hloubkovy rozhovor s marketingovym feditelem kampané
byl sestavovan tak, aby co nejlépe odpoveédél na vyzkumné otazky prace. Vzhledem k faktu,
ze respondentem byl vSak pfimo jeden z klicovych ¢lend volebniho tymu, je mozné, Ze
nckteré odpovédi byly ze strany respondenta upraveny pro lepsi dojem ctenare nebo byly

n¢které informace zamlceny. Autorka si je pln€¢ védoma toho, ze tato situace mohla nastat,

60 SILVERMAN, David. Jako robit kvalitativny vyskum: Praktickd prirucka. Bratislava: Ikar. 2005. ISBN 80-551-0904-4
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avsak byly provedeny vSechny kroky, které by mély zkresleni informaci zamezit, jako je
napfiklad porovnavani informaci s vefejné dostupnymi informacemi na internetu.

DalSim moznym limitem prace je reprezentativnost vysledkd dotaznikového Setfeni.
Dotaznik byl Sifen prostfednictvim internetu a socidlnich siti autorky. Na zakladé toho

mohou byt vysledky ¢astecné zkresleny socidlni skupinou autorky prace a jejiho okoli.

5 Volba hlavy statu Ceské republiky

5.1 Obecna ustanoveni

V fijnu 2012 doslo v Ceské republice k zasadni zméné zptsobu volby prezidenta. Dle
ustavniho zakona ¢. 71/2012 Sb., ktery nabyl platnosti dne 1. 10. 2012, se o nov¢ hlave statu
rozhoduje prostfednictvim tajného hlasovani na zéklad€¢ vSeobecného, rovného a ptimého
volebniho prava. V tento den nabyl u¢innosti také s provadéci zakon ¢. 275/2012 Sb. o volbé
prezidenta republiky a o zméné nékterych zakonii (zakon o volbé prezidenta republiky) (déle
jen ,,zékon o volb¢ prezidenta republiky*), ktery upravuje mimo jiné i zakladni pravidla pro

vedeni kampang¢.

Zmeéna ustavniho zakona ptinesla i zménu v podobé¢ kandidatnich listin. Podle ¢lanku 56,
odstavce 5 Ustavniho zakona &. 71/2012 Sb. miize kandidata navrhnout také ob&an starsi
osmnéacti let, je-li jeho navrh podporen petici, podepsanou nejméné 50 000 ob¢any Ceské
republiky, ktefi maji volebni pravo. Kandidat mize byt také navrhnut nejméné dvaceti

poslanci nebo skupinou alespon deseti senatorti.

§ 54 je jednim z nejzasadnéjSich bodi zakona o volbé prezidenta republiky a tika, Ze
prezidentem republiky je zvolen kandidat, ktery ziskal nadpoloviéni vétSinu z celkového
poctu platnych hlasti opravnénych volict, ktefi se voleb zacastnili. Pokud v prvnim kole
zadny z kandidatl nezisk4 potfebny pocet hlast, nasleduje kolo druhé, do kterého na zakladé

§ 56 odstavce 2 postupuji dva kandidati s nejvy$Sim poctem hlast. Podle odstavce 7 se
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vitézem stane kandidat, ktery ziskal vyssi pocet platnych hlasti. Zminéné dva body jsou

podstatné pro piedvolebni kampa, jelikoZz volebni systém ma na strategii velky vliv. ©!

' USTAVNI ZAKON ze dne 8. tmora 2012, kterym se méni tstavni zékon &. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich
ustavnich zakont
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5.2 Ustanoveni upravujici volebni kampan

Podle zdkona 275/2012 Sb. § 35 odstavec 1 je volebni kampan definovana jako jakakoliv
propagace kandidata a volebni agitace v jeho prospéch, za které se poskytne nebo obvykle
poskytuje Uplata. Za volebni kampan je povazovano i sdéleni v neprospéch jiného kandidata
na funkci prezidenta republiky. Také odstavec 4 § 35 je v ramci zdkona o volebni kampani
dilezity a tika, Ze ,,Volebni kampan musi probihat ¢estné a poctive, zejména nesmi byt o

[3

kandidatech zvefejnovany nepravdivé udaje.“ Propagace nebo volebni agitace musi
obsahovat informaci o jejich zadavateli a zpracovateli. Ty podle odstavce 5 musi byt
uvedeny také u sdéleni v neprospéch jiného kandidata. I v ptipad€ negativni kampané, ktera
jasné zbroji proti protikandidatovi tak musi byt jasné, kdo je jejim zadavatelem. Tento jev
bylo mozné pozorovat napiiklad béhem antikampané koalice SPOLU proti Andreji
Babisovi, Tomiu Okamurovi a Vojtéchu Filipovi v pritbéhu piedvolebni kampané do
snémovny v roce 2021. Po Ceské republice byly v predvolebnim obdobi umistény plakaty
zobrazujici pravé Andreje BabiSe, Tomia Okamuru a Vojtécha Filipa jakozto pfimou hrozbu.

Ve spodni strané plakatu bylo zaroven dobfte Citelné na zéklad¢ loga koalice, ze zadavatelem

plakatt je pravé koalice SPOLU. 62

Podle § 37 zékona o volbé prezidenta ma kazdy kandidat na prezidenta republiky jasné
stanoveny finan¢ni limit na vydaje volebni kampané¢. Odstavec 2 definuje, ze soucet vSech
finan¢nich prostfedkil nebo jinych plnéni ocenitelnych v penézich, které kandidat na funkci
prezidenta republiky vynaloZzi na thradu naklada volebni kampané, nesmi podle pfesahnout
castku 40 000 000 K¢, pokud se kandidat ucastni pouze prvniho kola. Pokud kandidat
postoupi i do druhého kola jedna se o 50 000 000 K¢. Kandidati jsou povinni si zfidit volebni

ucet, aby bylo mozné mit kontrolu nad vysi vydaji na kampan.

Od 1.1. 2017 § 24 odstavec 3 upozoriiuje, Ze finance na volebnim Uctu Ize uzit pouze na
financovani kampané a pfipadny vybér hotovosti je zaznamenéavan v Gcetnictvi. Odstavec 3
§ 37 stanovuje, ze kandidati jsou povinni nejpozdéji 3 dny pted volbami zveifejnit jména
vSech osob, které uhradily vydaje na volebni kampan ¢i poskytly dar nebo bezuplatné plnéni.

Podle § 38b odstavce 1 Utad pro dohled nad hospodatenim politickych stran a politickych

2 ODS — Ob¢anska demokraticka strana. In: Facebook [online]. 25.8. 2021 22.22 [cit. 22.6.2023]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/ods.cz/posts/10159622965182700/
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hnuti (dale jen ,,dohledovy ufad*) mimo jiné projednava pirestupky a spravni delikty v

souvislosti s kampani a uklada sankce. (Sbirka zakon)

6 Prezidentské volby 2023

Prvni kolo voleb prezidenta Ceské republiky v roce 2023 se konalo 13. a 14. ledna a druhé
kolo probéhlo o &trnact dni pozdéji, tedy 27. a 28. ledna. Volebni systém v Ceské republice
je vétsSinovy dvoukolovy. Giovanni Sartori uvadi, Ze voli¢ v prvnim kole muze vyjadtit svoji
prvni preferenci, zatimco ve druhém kole je nuceny hlasovat ¢asto pro jeho druhou ¢i tieti
preferenci, a v hor§im ptipadé se rozhodovat pro mensi zlo. Jedna se o strategickou volbu,

vzhledem k tomu, Ze prvni kolo je selekci, kdezto v druhém kole jde skuteéné o elekci. &3

6.1 Vysledky voleb

V roce 2023 se puivodné uchézelo o post prezidenta nebo prezidentky Ceské republiky 9
kandidatd schvalenych Ministerstvem vnitra, a to 8 muzii a jedna zena. JeSt¢ pred
probéhnutim prvniho kola volby se vsSak rozhodl kandidatury vzdat predseda
Ceskomoravské konfederace odborovych svazii Josef Stiedula. Odstup z kandidatur oznamil
v pfimém prenose prezidentské Superdebaty vysilané CNN Prima News 8. ledna 2023%.
V prvnim kole voleb, které probéhlo ve dnech 13.1. 2023 a 14.1. 2023 se voli¢i rozhodovali
mezi byvalym predsedou vlady a predsedou hnuti ANO Andrejem BabiSem, byvalym,
diplomatem a poslancem SPD Jaroslavem Bastou, podnikatelem Karlem DiviSem,
senatorem a byvalym diplomatem Pavlem FiSerem, senitorem, byvalym Iékafem a
vysokoskolskym pedagogem Markem HilSerem, ekonomkou a byvalou rektorkou
Mendelovy univerzity Danusi Nerudovou, armadnim generdlem ve vysluzb& a byvalym
vysokym predstavitelem Severoatlantické aliance Petrem Pavlem a lékafem a byvalym

rektorem Univerzity Karlovy Toméasem Zimou .

63 SARTORI, Giovanni. Srovndvaci ustavni inzenyrstvi: zkoumani struktur, podnétii a vysledkii. Praha: Sociologické nakladatelstvi,
2001.

64 KASPAR, Miro. Stiedula odstoupil z voleb a podpofil Nerudovou. Nechei, aby prohrala slusnost, fekl. In: aktualne.cz [online].
8.1.2023 [cit. 2.7.2023]. Dostupné z: https://zpravy.aktualne.cz/domaci/stredula-odstoupil-z-voleb-a-podporil-
nerudovou/r~4bb684128fa311ed8d680cc47ab5f122/b
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Prvni kolo vyhral s 1 975 056 voli¢skymi hlasy Petr Pavel a do druhého kola s nim postoupil

Andrej Babis. Ten v prvnim kole od voli¢h ziskal 1 952 213 hlas(.%

Druh¢ kolo probéhlo ve dnech 27. a 28. ledna 2023. Ve druhém kole zvitézil s historicky

nejvy$$im poétem hlast Petr Pavel a stal se tak étvrtym prezidentem Ceské republiky. S

3 359 151 voli¢skych hlast tak ziskal nejsilngj$i mandat v historii. Porazeny Andrej Babi$

dostal od ob&ani Ceské republiky téméf o jeden milion hlasti méné. Prezidentské volby

zaznamenaly v roce 2023 v Ceské republice rekordni uc¢ast. Do volebnich mistnosti se

behem druhého kola volby dostavilo 70 % obcant statu. 9. bfezna 2023 slozil Petr Pavel ve

Vladislavském sale Prazského Hradu prezidentsky slib a byl tak inaugurovan prezidentem

Ceské republiky. 9

Tabulka 1 - Vysledky prezidentskych voleb 2023

1.kolo 2.kolo
Cislo Pfijmenti, jméno, titul | Pocet hlasti | % hlasa Pocet hlasu | % hlasi
kandidata | kandidata
1 Fischer Pavel 376 705 6,75 X X
2 Basta Jaroslav 248 375 4,45 X X
4 Pavel Petr Ing. ML A. 1975 056 35,40 3359 151 58,32
5 Zima Tomas§ prof. MUDr. |30 769 0,55 X X
DrSec.
6 Nerudovd Danuse prof. Ing.|777 080 13,92 X X
Ph.D
7 Babis Andrej Ing. 1952 213 34,99 2 400 046 41,67
8 Divis Karel PhDr. 75 475 1,35 X X
9 Hilser Marek MUDr. Bc. Ph.D. | 142 912 2,56 X X

Zdroj: autorka prdace
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65 Seznam Zpravy. Vysledky prezidentskych voleb 2023 — 1.kolo.. In: seznamzpravy.cz [online]. 14.1.2023 [cit. 7.7.2023]. Dostupné z:

https://www.seznamzpravy.cz/p/vysledky-voleb/2023/prezidentske-volby/kolo/1

66 Volby.cz. Vysledky volby.. In: volby.cz [online]. 28.1. 2023 [cit. 7.7.2023]. Dostupné z:
https://www.volby.cz/pls/prez2023/pe2?xjazyk=CZ

67 Volby.cz. Vysledky volby.. In: volby.cz [online]. 28.1. 2023 [cit. 7.7.2023]. Dostupné z:
https://www.volby.cz/pls/prez2023/pe2?xjazyk=CZ
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7 Kampan Petra Pavla

7.1 Predstaveni kandidata

Petr Pavel se narodil 1. listopadu 1961 v Plané u Maridnskych Lazni do rodiny pfislusnika
Ceskoslovenské lidové armady. Ve svych 14 letech se rozhodl stat vojakem a zahajil proto
studium na Vojenském Gymnaziu v Opave a po jeho absolvovani v nastoupil na Vysokou
vojenskou skolu ve Vyskove. Mezi lety 1988 a 1989 pokracoval v postgradualnim studiu
organizovaném 26. oddélenim Zpravodajské spravy Generdlniho S$tdbu urcené pro
pracovniky vojenské rozvédky pro praci v zahrani¢i a specidlni ukoly. Po revoluci dostal
prilezitost absolvovat studium ve Spojenych statech na Defense Intelligence College
v Bethsedé a nasledné ve Spojeném kralovstvi na Kralovské akademii obrannych studii

v Londyng, kde vystudoval v ramci postgraduéalniho studia mezinarodni vztahy. 68 ¢

KdyzZ Pavel v roce 1983 ukoncil Vysokou skolu ve Vyskove zac¢inal u vysadkového vojska.
V roce 1983 také podal pfihlasku do Komunistické strany Ceskoslovenska a do dva roky
pozd&ji do ni byl ptijat. Nasledné pisobil jako predseda zakladni organizace KSCM.” Toto
obdobi jeho Zivota mu béhem kandidatury bylo pozdéji Casto vyc€itano. Pavel své Clenstvi ve
stran¢ nékolikrat vysvétloval a vyjadtil nad nim litost. Od roku 1988 slouzil v Prostéjove
jako vysadkai — priizkumnik vojenského utvaru VU 8280. V srpnu téhoz roku se stal &lenem
Zpravodajské spravy Generalniho Stabu. V 90. letech pak ptsobil v armadni zpravodajské
sluzbé ve Vojenském zpravodajstvi. V lednu roku 1993 byl soucasti mirové mise
UNPROFOR v tehdejsi Jugoslavii, kde Pavlem vedend jednotka béhem dobrovolné operace
pomohla zachranit pies 50 francouzskych vojakl z vale¢né zony mezi Srby a Chorvaty. Za
tuto misi mu byla udéleno nejvyssi francouzské vojenské vyznamenani a Rad Cestné legie.
Od Véclava Havla obdrzel rovnéz Medaili Za hrdinstvi.

V roce 2011 pusobil jako ¢len odborné komise a podilel se na sepsani Bil¢ knihy o obrané,

ktera hodnoti stav a navrhuje opatfeni na zlepseni obrany Ceské republiky. 1. ervence 2012

68 General Pavel.cz. Kdo jsem. In: generalpavel.cz [online]. [cit. 3.5.2023]. Dostupné z: https://www.generalpavel.cz/kdo-je-general-
pavel

69 Programy do voleb. Petr Pavel.. In: prezident2023.programydovoleb.cz [online]. [cit. 7.7.2023]. Dostupné z:
https://prezident2023.programydovoleb.cz/kandidat/petr-pavel/profil

70 DRDA, Adam. Adam Drda: Pro¢ by general Pavel nemél byt hlavou statu. In: hlidacipes.org [online]. 22.8.2023 [cit. 6.7.2023].

Dostupné z: https://hlidacipes.org/adam-drda-proc-by-general-petr-pavel-nemel-byt-hlavou-statu/
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se stal nadelnikem Generalniho §tabu Armady Ceské republiky. O dva roky pozdéji,
konkrétné 21. Cervence 2014 byl Petr Pavel navrZzen vladou Bohuslava Sobotky na post
predsedy vojenského vyboru NATO a v zéii téhoz roku byl do této funkce zvolen. Za své
pusobeni v NATO v bfeznu 2019 obdrzel nejvyssi americké vojenské vyznamenani pro
cizince komandér Zasluzné legie. 7!

Po vypuknuti pandemie Covid — 19 zalozil iniciativu Spolu siln€jsi, ktera spustila sbirka na
podporu lidem v prvni linii boje s pandemii a nasledné t€ém, na kter¢ krize dopadla nejvice.
72 Pod jeho vedenim experti v oblasti zdravotnictvi a bezpecnosti nasledn& pfipravili
doporuceni na zvladani krizi. I diky své piisobnosti béhem pandemie se pozdéji rozhodl

kandidovat na prezidenta Ceské republiky a 6. zaii roku 2022 oficidlné ozndmil svou

kandidaturu. 73

7.2 Volebni program kandidata

Jiz béhem oficidlniho oznameni své kandidatury Petr Pavel prohlasil, ze jeho cilem a
motivaci ke kandidatufe je pfedeviim snaha o urovnani spoleéensky vypjaté situace v Ceské
republice a snaha o boj s populismem. Tato myslenka je tak velmi jasné €itelnd i v mottu, se
kterym se rozhodl do voleb jit ,,Vratme Cesku ad a klid“. Tato myslenka také vystizné
zastfeSuje témata, kterd si Pavel pro svou kampat, a piipadné obdobi mandatu, vymezil, a
ze kterych také vychazi jeho volebni program. 7 Hlavnim poslanim jeho kampané tak bylo
zejména vratit Cesku jasny smér, uklidnit chaos a nejistotu a vratit Ceské republice
nezavislého prezidenta, ktery témto vizim pujde vstiic.”

Na zacatku kampané Pavel predstavil pét bodi, kterym se hodld vénovat. Konkrétné se

jednalo o:

1. Aktivni zahrani¢ni politiku

2. Inovativni ekonomiku s vy$si pfidanou hodnotou

71 Zahranié¢ni CTK. ,,Skvéle vedl vojaky NATO“. General Petr Pavel dostal nejvy3si americké vojenské vyznamenani.

In: zpravy.aktualne.cz [online]. 10.3.2018 [cit. 8.7.2023]. Dostupné z: https://zpravy.aktualne.cz/zahranici/skvele-jste-vedl-vojaky-nato-
general-petr-pavel-dostal-nejvy/r~c36c¢d136246911e8ac3d0cc47ab5£122/

72 Spolu silngjsi. In: spolusilnejsi.cz [online]. [cit. 8.7.2023]. Dostupné z: https://www.spolusilnejsi.cz

73 SOUKUP, Jaroslav. Vratme Cesku t4d a klid. Petr Pavel oznamil prezidentskou kandidaturu. In: novinky.cz [online]. 6.9.2022 [cit.
9.7.2023]. Dostupné z: https://www.novinky.cz/clanek/domaci-general-pavel-oznamil-prezidentskou-kandidaturu-40407829

74 SULOVA, Katefina. Petr Pavel potvrdil svou kandidaturu na prezidenta, zatim méa polovinu petiénich podpisti. In: el5.cz [online].
6.9.2022 [cit. 11.7.2023]. Dostupné z: https://www.el5.cz/domaci/petr-pavel-potvrdil-svou-kandidaturu-na-prezidenta-zatim-ma-
polovinu-peticnich-podpisu-1392883

75 Petr Pavel, 2022, Generél Pavel — Vratme Cesku t4d a klid, Youtube video, [cit. 11.7.2023], Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=Vo5pbktRQes
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3. Nezavislou a efektivni energetiku
4. Vzdélavani jako celozivotni proces

5. Zdravé Zivotni prostfedi jako nutnost pro kvalitni Zivot.”®

Cilem prvniho bodu, kterym je Aktivai zahranicni politika, je zejména urovnani rozport
v pfistupu prezidenta, vlady a parlamentu v otazkach zahrani¢ni politiky. Pravé nazorova
nesjednocenost podle ma podle Pavla nejvétsi vliv na postupné ztraceni vlivu a respektu
Ceské republiky ve svété. Klade si proto za cil efektivné a jednotné ovliviiovat mezinarodni
déni a prosazovat zajmy republiky. Ve snaze naplnit tento bod slibuje maximalni vyuzivani
svych kontaktli a vlivu v zahrani¢i ve prospéch statu, zastupovani statu navenek v souladu
s koncepci Ceské zahranicni politiky tak, aby Ceska politika vystupovala vii€i zahranici
v harmonii, srozumitelné a predvidateln€. RovnéZ slibuje jednani bez lavirovani mezi
Zapadem a Vychodem, zvySovani zahrani¢nich cest, planovani cest dle zajimavych

hospodatskych a investi¢nich pilezitosti pro Cesko.

Druhy bod, na ktery se Pavel v ramci zaméftil byla Inovativni ekonomika s vyssi pridanou
hodnotou. Tento bod kampané zafadil zejména proto, Ze podle n&j ma Ceska republika
potencial se rychle ptiblizit kvalité Zivota zapadnich nebo severskych zemi. Podle Pavla se
Ceska republika pfili§ opira o velké podniky zpracovatelského primyslu, kviili ¢emuz Seské
firmy uvizly ve stfedu vyrobnich fetézct, kde jsou nejnizsi vyrobni a ziskové marze. To
¢inni Cesko zranitelné pii otfesech globalni ekonomiky. Je podle ngj tieba se posunout
k ekonomice zalozené na inovacich a znalostech. V souvislosti s tim slibuje pravidelnou a
otevienou komunikaci s vefejnosti o stavu ekonomiky, transparentni uzivani pravomoci
prezidenta pfi jmenovani ¢lenti bankovni rady, prosazovani iniciativy k rychlejsi digitalizaci

statu nebo podporu konkurenceschopnosti ¢eskych firem a start-upii a dalsi.

Tteti bod Nezavisla a efektivni energetika je ptimou reakci na energetickou krizi, se kterou
se Ceska republika od roku 2022 &im dél vice potyka. Podle Pavla Cesku dlouhodobé chybi
ucelena strategie pro sméfovani energetiky, a proto tfeba ji posunout od neflexibilni
centralné fizené uhelné energetik k moderni kombinaci dostupnych zdrojii a ptistupd. Cilem

proto je budovat otevienou a flexibilni energetiku. Slibuje proto pomoc s ukoncenim

76 General Pavel.cz. Moje nazory. In: generalpavel.cz [online]. [cit. 3.5.2023]. Dostupné z: https://www.generalpavel.cz/moje-nazory
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ignorované energetické zavislosti na Rusku a pfispéni k jedndni s partnery z Némecka,
Polska a Beneluxu o hlubsi spolupraci a rozsifeni soucasné infrastruktury pro transport
zemniho plynu, podporu snahy statnich i nestatnich firem budovat LNG terminaly v Cesku,
prosazovani rozvoje malych moduldrnich reaktorG s cilem dekarbonizovat Cceské
teplarenstvi, upozoriiovat na piilezitost k vyuziti vlastnich obnovitelnych zdroji jako je

slunce, vitr nebo biomasa nebo také prispéni k posileni energetické bezpecnosti a dalsi.

Vzdelavani jako celozivotni proces je naplni bodu Ctyfi. V tomto bodé reflektuje aktudlni
stav Skolstvi, které si podle néj neni schopno poradit s velkymi rozdily mezi zaky a neni
schopné pomoci potfebnym a nadanym Zaktm. Ucitelé jsou pietiZeni administrativou a
provoznim a hospodaiskym Fizenim $koly. Skolstvi neni vénovano dostatek pozornosti, ani
penéz. Jako prezident proto slibuje otevieni Hradu lidem, vzdélavani a védomostem.
Pravidelné potadani odbornych akci a konferenci, jmenovani poradce prezidenta pro
vzdélavani, navstévovani Skol, vedeni diskuse se studenty a zvySovani prestize feditelll a
pedagogickych i nepedagogickych pracovnikii nebo také snahu o prosazeni navySeni

finan¢nich zdrojt pro vzdélavani.

Paty bod programu ,, Zdravé zivotni prostredi jako nutnost pro kvalitni Zivot” se vénuje
vyznamu, ktery hodla Pavel pfikladat ekologii a celkové otdzkdm udrzitelnosti a ochrany
zivotniho prostfedi. V programu prezentuje nazor, ze kvalitni a pfijemné zivotni prostiedi je
podminkou pro kvalitni potraviny, dostatek Cisté vody a Cerstvy vzduch. Proto je nutné
zamezit laxnimu pfistupu v otdzkach zivotniho prostiedi a konat. Podle Pavla je nutné se
v rozumné mife podilet na omezovani produkce sklenikovych plynt, Iépe pecovat o lesy,
usilovat o navraceni zelené do mést a ptispivat k tomu, aby nedochézelo k vysychani pidy.
Slibuje proto, ze v rdmci své prezidentské agendy by prosazoval ochranu zivotniho prostredi
jako praktického tkolu pro vyssi kvalitu Zivota, podpoii odbornou diskusi k problémim
zivotniho prostfedi a vytvoii tym odbornikti, poveéfenych ptipravou navrha feSeni, pfiCemz
Hrad ma byt mistem jejich setkdvani. Slibuje také zapojeni do hledani cest k udrzitelnosti a
klimatické neutralité s védomim toho, Ze se jedna o slozité a drahé tkoly a je proto nutné
hledat feSeni, kterd budou chrénit ty nejzranitelnéjsi a rychle reagovat na jejich potieby,
poskytnout jim dostate¢nou podporu a finan¢ni kompenzaci. Béhem pravidelnych jednani
s politiky usilovat o konec politikafeni a zadat o zaméteni se na feSeni problémil, prezidenta

za$titi obCanské iniciativy nebo soukromé projekty usilujici o to, aby se eliminovaly dopady
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lidské ¢innosti na krajinu. Slibuje také, ze bude zadat o vytvoreni novych nastroji podpory
pro Setrné hospodarici zeméd¢€lce a zaroven nabadat vlastniky ptdy, aby sledovali, jak se
s jejich ptidou zachézi, bude usilovat o posilend navraceni zelen¢ do mést a podpofi projekty,
které se zamétuji na snizovani teploty mést nebo také vyuzije diplomatickych cest a jednani
na zahrani¢nich forech a konferencich s cilem vymény zkusenosti a hledani novych zdroj

financovani. 77

77 Programy do voleb. Petr Pavel. In: prezident2023.programydovoleb.cz [online]. [cit. 7.7.2023]. Dostupné z:
https://prezident2023.programydovoleb.cz/kandidat/petr-pavel/program-a-priority
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7.3 SloZeni tymu
Volebni tym béhem kampané celkové ¢ital zhruba 25 ¢lend, pouze ¢ast z nich vak pracovala
na kampani na plny Gvazek. V zavérecné, horké, fazi kampané ale jiz zaméstnavala zhruba

15 lidi na full time. 78

Z hlediska personalniho sloZeni volebniho tymu byla kampan Petra Pavla v Ceské republice
pomérné unikatni. Drtiva vétSina kliovych ¢lenti, ktefi se na ni podileli, za sebou totiz méla
primarné praci v oblasti komeréniho marketingu a komunikace a zadnou, nebo jen
okrajovou, zkuSenost s praci v politické reklamé a marketingu.” Jedna se tak o jednu
z prvnich Ceskych prezidentskych kampani, ktera nesla silné prvky klasického komer¢niho
marketingu, a ¢astecné tak potvrzuje Kotlerovu moznou pienositelnost prvkii komeréniho

marketingu do sféry politické reklamy.3°

Vedeni kampané se ujala Pavla Nydrle, marketérka a byvala vykonna feditelka digitalni
agentury KINDRED. Dlouholetou zkuSenost z vedeni reklamnich agentur vyuzila pro své
pusobeni jako manazerka kampan¢. Nydrle se k vedeni kampané dostala prostfednictvim
svého manzela, podnikatele a jedno z klicovych sponzorii volebni kampané Michala Nydrle,
ktery se na kampani a samotné kandidatuie Pavla podilel od samého zagatku. 3!

Séfem marketingového tymu se stal Martin KI¢o. Kl¢o ma za sebou dlouholetou zkugenost
v oblasti komeréniho marketingu, a pfedevSim s vedenim vyznamné svétové reklamnich
agentury. Nékolik let ptsobil jako vykonny feditel Leo Burnett. S Pavlem se rozhodl spojit
sily jiz béhem zapojeni do iniciativy Spolu silnéj$i, kterou Pavel spustil béhem covidové
pandemie. Spole¢n¢ s dalSimi lidmi ptispél k tomu, Ze se Petr Pavel rozhodl kandidovat a

doprovodit ho béhem kampané jako $éf marketingu.??

78 Viz. rozhovor s marketingovym feditelem kampané Martinem Kl¢em, ktery s nim autorka vedla pro tcely prace.
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Strategii celé¢ kampané vedl zkusSeny slovensky politicky stratég Michal Repa. Repa ma jako
jeden zmala vyznamné piedchozi zkuSenosti z politickych kampani. Stoji naptiklad za
tispéchem Zuzany Caputové nebo také primatora Bratislavy Matuse Valla. V ramci kampang
hral Repa vyznamnou roli a nastavoval celé jeji sméfovani. 3 84Také Martin Burgr, ktery
mél v kampani na starosti socialni sit¢ se v predchozich letech vyznamné angazoval
v politické komunikaci zejména na Slovensku a rovnéz byl ¢lenem volebniho tymu Zuzany

Caputové. ¥

Vedouci komunikace kampané se stala Markéta Rehakova, kterd s Petrem Pavlem rovnéz
zatala spolupracovat jiz béhem iniciativy Spolu silng&jsi. Rehdkova je byvala novinaika
Hospodafskych novin. %¢Jiz béhem své novinaiské ¢innosti se zaméfovala zejména na
evropska, bezpe¢nostni a politicka témata. Od roku 2021 ptisobila v analytické spolecnosti
Semantic Vision, kterd se zaméfuje na monitorovani bezpecnostnich hrozeb. Zde
vykonavala préaci analyticky se specializaci na boj proti dezinformacim a ruské

propagandé.’’

O financovani kampan¢ a hledani sponzori se staral Tomas Richter. Richter je
hoteliér a byvaly podnikatel, ktery jiz diive ptsobil na Prazském Hradé€. V letech tésn€ po
sametové revoluci pracoval pro Vaclava Havla. Je také jednim ze spoluzakladateli Fondu

nezavislé zurnalistky.®®
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8 Analyza kampané

Jak jiz bylo zminéno, tato prace se zaméfuje na analyzu ptedvolebni prezidentské kampané
Petra Pavla. Pozornost je proto nutné zaméfit také na aplikovani na zac¢atku definovanych
nastroji politického marketingu pfimo na tuto kampan a ty jsou vztazeny zejména ke
generaci Z. Z toho diivodu je nasledujici kapitola zaméfena na rozbor kampané na zakladé
targetingu a positioningu. Druha ¢ast kapitoly je vénovéna rozboru komunikacnich kanald a

jejich vyuziti v kampani.

8.1 Targeting

Jednou z hlavnich vyzkumnych otdzek prace bylo zjistit do jaké miry hréala generace
Z v kampani Petra Pavla dulezitou roli. Béhem rozhovoru s Martinem Klcem se proto
autorka préace snazila ziskat interni informace o pocatecnim planu strategie kampané a

vyznamu zminiované skupiny v ni.

Ackoliv je u targetingu zasadni si jasn¢ definovat skupiny lidi, na které je tfeba zaméfit
nejvice pozornosti, podle Klc¢a je v pfipadé politickych kampani situace odlisnd, zejména
pokud se bavime o kampani celostatniho rozméru, jako u prezidentskych voleb. 3°Za této
situace je potieba oslovit idealné vSechny ob¢any napfic¢ spolecenskym i vékovym spektrem.

Martin Kl¢o o tomto jevu podrobnéji hovoii v rozhovoru, ktery vznikl pro ucely této prace.

,, Prezidentskeé volby jsou dost specifické tim, Ze komunikujete a potiebujete oslovit vsechny
volice. Stavite znacku, kterou se snazite predstavit vsem dospélym, coz se nikdy v marketingu
nedéje, vzdycky tam mate néjakou cilovku, tady jsou cilovka vsichni. Samozrejmé si to
miizete néjak nastavit. Rict si Ze tady budeme zacinat, co: udélala pani Nerudova
samozrejme. To absolutné dava smysl. Pan general na zacatku mél podle datovych vystupui,
co jsme méli, podporu napric¢ celou populaci, coz bylo dobre, Ze nebyl nikde zZadny gap.
Kdyby mél 80 % awareness a likebilitu u vojakii a muzii a 30% u Zen, tak by bylo jasny, Ze
musime zacit vice piisobit na Zeny, ale bylo to viceméné vyrovnané i mezi muzi a Zenami i
mezi vékovymi skupinami. I u téch mladych, jestli se drzel nékde kolem 20 % v néjakych

prizkumech, tak u mladych mél treba 18 %, takze to neni tak, Ze by to pani Nerudova celé

89 CHYTILEK, Roman, Otto EIBL a Anna MATUSKOVA. Teorie a metody politického marketingu. Brno: Centrum pro studium
demokracie a kultury, 2012. ISBN 978-80-7325-281-6.
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vyluxovala, ale i v tom Medianu, kde nas postupné predbéhla, pan general stale rostl a rostl
i u mladych. Jinymi slovy, ono se postupné vykrystalizovalo to, jakou kandidati maji realnou
Sanci a lidé od nich postupné utikali. At uz to byl pan Janecek, pan Brezina a v té dalsi fazi
pan Stredula, takze my jsme vlastné Zadnou strategii mladi — stari zasadnim zpiisobem
nemeli . *’

Na zaklad¢ toho vyplyva, Zze snahou tymu Pavla bylo oslovit vSechny vékové i socialni
skupiny, coz se do velké miry podatilo. Martin Kl¢o v rozhovoru také zminuje, ze se vSak
v pribéhu kampané ¢aste¢né¢ menila intenzita cileni, a to na vSechny skupiny, at’ uz slo o
mladé voli¢e nebo naopak ty diichodového véku. Z informaci ziskanych z rozhovoru tak
autorka zjistila, ze béhem kampané Petra Pavla nehrala generace Z zasadné vyznamnéjsi
roli, nez ostatni cilové skupiny a pozornost byla rovhomérné rozlozena mezi vSechny

skupiny obc¢and.

8.2 Positioning

Dalsi vyzkumna otazka, na kterou se tato prace snazi odpovédét je, zda byl positioning
kandidata v kampani specificky pfizptisoben tak, aby byl 1épe vnimany mladou generaci
voli¢t, generaci Z. V rozhovoru s marketingovym feditelem tymu zazniva, ze cilem nebylo
kandidata uméle tvarovat pro potfeby néjakeé cilové skupiny, ale spise co nejlépe zobrazit to,

jaky doopravdy je.

. ...Pan generadl je jeden z nejliberalnéjsich lidi, kterého znam. Byt clovek by si rekl
, general“. Ale tim, Ze Zil cely Zivot v zahranici, je takovy, jaky je. Je pro rovnopravnost
muzi a Zen, rovné platy, pro rovnopravnost pohlavi, pro adopci déti stejnopohlavnimi pary,
okamzité by legalizoval marihuanu. Je uplné open minded, ale tohle neni message, ktera by
zafungovala na vétsinového ceského volice. Vice svobody a volnosti, at si kazdy deéld, co
chce, to neni néeco, co by mu vsichni uverili. Musel by vSechny presvedcovat. Kdyby se za
tohle postavila pani Nerudova, coz taky castecné udelala, tak je to mnohem prirozenéjsi fit.

Proto jsme si zvolili tenhle smer, ktery je mnohem prirozenéjsi. Navic kdyz si vezmete, jak to

% Uryvek pochézi z rozhovoru s marketingovym feditelem kampané Martinem Kl&em, ktery s nim autorka vedla pro ti¢ely prace.
Dostupny v archivu autorky.

37



nakonec skoncilo, tim nejvétsi nepiitelem od zacatku byl populismus a byl Andrej Babis. Cim
vetsi populismus, tim vétsi chaos, tim vetsi nerad a ohybani pravidel, tak to viastné fungovalo
skvéle. Subjektivni dojem je strasné slozity v kampani a nesmi na néj dat nikdo, zviaste lidi
z kampane. Pokud mate data a vite, Ze to funguje a lidi jsou s tim (s heslem) v pohode, a ze
to vzbudi i néjaké typy emoci a vy si je miizete dovolit anebo nemiizete. Rozhodujici byl proto

vzkum. !

Podle Lee-Marshment je cilem positioningu také vytvofit a nasledné udrzovat emocionalni
a intelektualni vztah s voli¢em. *>Toto tvrzeni nepfimo potvrzuje také Kl¢o v rozhovoru.
Podle n¢j bylo cilem v kampani vyty¢it témata a problémy ve spolecnosti, ktera je prostupuji

napfi¢ generacemi i socidlnimi skupinami, a které v nich bez rozdilu vyvolavaji emoce.

., ...ten positioning, byl od zacdtku stejny. Rad a klid, jako zdkladni message, kterd je viastné
zrcadlenim jeho jako osoby, jako brandu, ktery je zkuseny, ma toho spoustu za sebou, c¢lovek,
ktery je normalni, rozumi lidem a jeden z nds. Clovék, ktery je pracovity a ktery je hodnotovy.
Jeho usudek a jeho prace je vidy zaloZena na hodnotach a jednou z nich je prosté dodrzovani
pravidel, kterd se nastavi. Takze prosté rad a klid znamend prenesené, byt to na zacatku
mohlo na nékteré volice pusobit lehce militantné, ale tak to je ucel dobrého sloganu, aby se
nad nim diskutovalo. Rad znamend #ad véci nebo pravni iad. Kdy? to vezmeme od piky, tak
to znamend nerozkradat Hrad a Lany a udélat tam generalni uklid. To znamend, Ze spousta
lidi si nebude rovnéjsi pred zakonem a nebude ohybat justici atd. Bude to tady fungovat
prosté pouze tehdy, kdyz ustavni cinitelé budou dodrzovat pravidla, budou pracovat pro
obcany, budou chodit do prace atd. Takze navrat k néjaké hodnotové politice, mordlce a
sluzbé. Skrze to, ten narativ ¥ika by se do Cech zpatky mél vratit klid. Jinymi slovy, mezi
lidmi je néjaky chaos a nejistota, coz jsme védeéli, Ze s timto souhlasi vétsina lidi od mladych
az po seniory a proti tomu stoji nekdo, kdo vika, zZe tady vrati 7ad a zacnou sed dodrzovat

pravidla, tak se do nasich Zivotii zase vrati klid. “%

91Uryvek pochazi z rozhovoru s marketingovym feditelem kampané Martinem Kl¢em, ktery s nim autorka vedla pro ucely prace.
Dostupny v archivu autorky.
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V rozhovoru také zazniva, ze tstiedni hodnotou v positioningu byla snaha o navrat potradku
a spravedlnosti, coZ je néco, na co slySela velka ¢ast spolecnosti, a s ¢im se také byla schopna
ztotoznit. Na zdklad¢ ziskanych informaci vyplyva, Ze positioning kandidata nebyl
specificky uzptisoben tak, aby zaujal voli¢e z generace Z, ale pii sestavovani strategie se

snazil tym najit témata a emoce, ktera prostupuji vSemi generacemi, vcetn¢ té€ nejmladsi.

8.3 Komunikac¢ni nastroje

Heslo kampané ,,Vratme Cesku tad a klid“, které Petr Pavel a jeho tym zvefejnili béhem
ohlaseni kandidatury na tiskové konferenci udévalo a shrnovalo klic¢ové sdéleni kampané, se
kterym se general Pavel rozhodl kandidovat. Podle marketingového feditele Martina Kl¢a
byl pti volbé hesla rozhodujici zejména aspekt osobnosti kandidata a ,,....je diileZité mit silné

slovo, mit silny slogan, ktery je blizky kandidatovi “.**

Ackoliv se soupeti a n¢kdy i Siroka vefejnost do sloganu trefovali, podle odbornikii na
komunikaci a politicky marketing se jednalo o skvéle zvolenou komunikaéni zkratku, ktera
v kontrastu s komunikaci protikandidita Andreje BabiSe nabyvala na vyznamu.” Dalsi
klicova slova, kterd z mySlenky hesla vychazela a byla béhem kampané vyuzivana byla
napiiklad ,,dastojnost, ,,odvaha®, , bezpe¢i“, ,,pravda®, ,,pokora“, ,rozum®, ,state¢nost*.%
Cilem proto bylo Petra Pavla vykreslit jako kandidata, ktery ma zkuSenosti ze zahrani¢ni
politiky, sebejistého, moraln¢ pevného, rozhodného a kandidata, ktery je ptipraven celit 1

krizovym situacim.

Jednou z forem, pomoci kterych komunikoval tym Petra Pavla s voli¢i byly billboardy.
Kromé velkych formath outdoorové reklamy vyuzival rovnéz plakaty umisténé na vetejnych

mistech nebo novinové inzerce. Tym rovné€z vyuzil zapojeni dobrovolniki, ktefi

94 Uryvek pochéazi z rozhovoru s marketingovym feditelem kampané Martinem Kl&em, ktery s nim autorka vedla pro Gcely prace.
Dostupny v archivu autorky.
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seznamovali obcany s osobou kandidata a rozdavali jim propagacni predméty, jako byly

odznacky nebo podpisové karticky.®’

Vyznamnou roli v rdmci kampané hralo zapojeni socidlnich siti, které predstavovaly jeden
z dilezitych komunikacénich kanalii pro navazovani a udrzovani kontaktu zejména s mladsi
generaci voli¢t. Jak je v jiz vySe popasano v podkapitole definice generace Z, zejména
vizudlni stranka a zaujmuti v kratkém casovém useku je pro oslovovani nejmladsi generace
voli¢t zasadni.”® Komunikace s ob&any probihala na Instagramu, Facebooku a Twitteru,
pfi¢emz vyznam jednotlivych socialnich siti se v pribéhu kampané proménoval, stejné jako
zpusob komunikace, ktera se zde odehravala. Petr Pavel byl jiz od zac¢atku kampan¢ aktivni
zejména svém Twitterovém uctu, kde se pribézné pohotové vyjadioval k aktudlnimu jak
politickému, tak spoleCenskému déni a kde rovnéZ reagoval na aktudlni vyvoj v kampani,
jako byly naptiklad poznatky z vyjezda do kraji v ramci kontaktni kampan¢. Jednalo se o
komunikacéni kanal, kterym komunikoval zejména s odbornou vetejnosti, jako byli politici,
ale také novinafi. Naproti tomu komunikace na Instagramu byla cilena pfedev§im na Sirokou
vefejnost a zejména mladsi generaci. Zde také nevahal presidlet ptispévky fanousku, které
byly Casto az viralni, a kterymi mu vyjadiovali podporu.”® Relativné specificka situace
v ramci komunikace nastala na TikToku. Sam Petr Pavel, respektive jeho tym, nikdy
oficidln¢ TikTok v komunikaci nevyuzivali, a to z divodid toho, Ze s ohledem na
bezpecnostni rizika, s jeho uzivanim souvisejici, se proti uzivani TikToku Pavel dlouhodobé
vymezuje. | pfesto vSak videa Petra Pavla zaplavila TikTok a pfedevsim v lednu ho ovladla.
Jednalo se vSak o videa vytvofend jeho podporovateli a fanousky. I to mu dle redaktora

deniku E15 Filipa Zelenky znaéné pomohlo k vitézstvi. 1%
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. In: czechcrunch.cz [online]. 22.1.2023 [cit. 24.6.2023]. Dostupné z: https://cc.cz/petr-pavel-kraluje-tiktoku-i-kdyz-sam-ucet-nema-je-
ted-oblibencem-mladych-rika-novinar-zelenka/

99 Petr Pavel. Instagramovy piispévek In: Petr Pavel. [online]. 26.1.2023 [cit. 10.7.2023]. Dostupné z:
https://www.instagram.com/p/Cn4OkwRrmSK/

100 SVOBODA, Jiti. Petr Pavel kraluje TikToku, i kdyz sam ucet nema. Je ted” oblibencem mladych, fik4 novinai Zelenka
. In: czechcrunch.cz [online]. 22.1.2023 [cit. 24.6.2023]. Dostupné z: https://cc.cz/petr-pavel-kraluje-tiktoku-i-kdyz-sam-ucet-nema-je-
ted-oblibencem-mladych-rika-novinar-zelenka/
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8.4 Predvolebni akce a setkani oslovujici mladé volice

V priibéhu celé predvolebni kampané se Petr Pavel snazil s voli¢i udrzovat také osobni
kontakt. K tomu vyuZzival ¢etnd setkani s obCany, ktera byla realizovana ve méstech po celé
republice. Kromé toho snimi také navazoval kontakt prostfednictvim své tucasti
v nejriznéjsich zabavnych pofadech nebo rozhovorech nebo podcastech. '°' 192, Diky tomu
se nasledné vice dafilo ukazovat lidskou stranku kandidata, kterd byla na zacatku kampané
malo akcentovana, a na zdklad¢ ¢ehoz, jak sdm Pavel uvedl ve studentské predvolebni debaté
Zavolime!,byl vefejnosti diive Gasto vniman jako suchar. ' V posledni fazi kampané se pak
jesté vice pustil do ptijiméani pozvani na akce a do poradi, které oslovovali predev§im mladé
volice, a diky kterym se mu podafilo jeSté vice posilit postaveni u této skupiny volici.
Nasledujici ¢ast prace proto popisuje vybrana setkani a aktivity oslovujici mladou generaci,
ktera prob¢hla v posledni fazi kampané na konci roku 2022 a v lednu 2023. Tyto akce a
setkani byly vybrany, protoze si ve vetejném prostoru ziskaly nejvice medidlni pozornosti,
a protoze do organizace nékterych z nich mé autorka prace osobni vhled. Jedna se zaroven
o teoreticky podklad k otazkdm, které jsou ndsledné ovéfovany prostiednictvim

dotaznikového Setfeni mezi cilovou skupinou.

8.4.1 Zavolime!

1.12.2022 se Petr Pavel zGcastnil celostatni predvolebni studentské debaty Zavolime!
Jednalo se o nejvétsi debatu svého druhu a byla v pfimém pienosu vysilana do 143 stiednich
kol po Ceské republice. Debata byla tematicky sestavovana piimo pro stiedoskolské
publikum a mladé volice, a tak forma komunikace, ktera byla béhem ni nastavena byla
vyrazné odlehengjsi nez v piipadé dalsich pfedvolebnich debat. '** Béhem diskuse byl
kandidat poprvé verejné a téméf celorepublikoveé konfrontovan s jazykem a humorem mladé
generace, na coZ pohotové a bezprostiedné reagoval. Na zaklad¢ diskuse v komentatich,

kterd se pod instagramovymi piispévky Petra Pavla rozpoutala, zejména pak cetnosti

101 Cestmir Strakaty. Petr Pavel prezidentem? Bylo by to vyrovnani se s komunismem, fiki. A prozrazuje, pro¢ se rozvedl [Podcast]..

Praha. 2022. Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=XY glL2on-i2s

102 \farkéta Lukéskova. Petr Pavel: KdyZ nechém véci na posledni chvili, podém pak nejlepsi vykon
[Podcast]. Praha. 2022

103 Zavolime!, 2022, Zavolime! | Zaznam studentské debaty s prezidentskymi kandidaty, Youtube video, [cit. 6.7.2023], Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=ZTs5auE8Pk8&t=473s

104 pALAT, Daniel. Kdo je vic based? P&t uchazecit o Hrad &elilo studentam. In: seznamzpravy.cz [online]. 1.12. 2022 [cit. 4.7.2023].

Dostupné z: https://www.seznamzpravy.cz/clanek/domaci-zivot-v-cesku-kdo-je-vic-based-pet-uchazecu-o-hrad-celilo-studentum-
220500
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vyskytu slangového vyrazu generace Z ,,Based”, vyplyva, ze si tak cast znich timto

vystupovanim ziskal. 19

8.4.2 Rozhovor s Janem Spackem

Dal$im poc¢inem v kampani, prostfednictvim kterého Petr Pavel komunikoval s mladou
generaci byl rozhovor s popularnim youtuberem Janem Spacek. Jan Spacek se svou tvorbou
zamétuje na politickou satiru a v pribéhu predvolebnich kampani vedl rozhovory s velkou
&asti favorizovanych kandidati. Petr Pavel vystupuje na youtubovém profilu Jana Spacka ve
dvou videich. Prvni vzniklo béhem vyslapu volebniho tymu a kandidata na Lysou Horu.
Ve druhém ptipadé se jednalo o rozhovor, ktery byl zvefejnén na konci prosince 2022. '
Také v tomto rozhovoru Pavel vystupoval velmi neformaln€, uvolnéné a uryvky z néj se

nasledné §ifily viralné po internetu. 97

8.4.3 WoLe Show a gaming

V ramci oslovovani mladé generace v predvolebnim obdobi se tym Petra Pavla rozhodl pro
pocin, ktery do t¢ doby v ¢eském prostiedi neprobéhl. Behem vyhodnocovani toho, jaka
skupina mladé generace by mohla byt voli¢sky zajimava, vzeSel napad pokusit se oslovit
gamingovou komunitu. Jedna se o skupinu pfedevsim mladych lidi, ktefi hraji videohry a

sleduji gamingové streamy.!%8

Tato skupina je vzhledem k jejich specifickému z&jmu
pomérné naro¢na na osloveni. Tym Petra Pavla se proto rozhodl, Ze se pokusi tuto skupinu
zaujmout prostfednictvim tUcasti kandidata v youtube pofadu WolLe Show youtubera
Herdyna, ktery se pravé gamingem zabyva. Potad probihal jako stream, tedy zivé vysilani,

béhem kterého Herdyn vedl s Pavlem rozhovor, pokladal mu otazky, které posilali sledujici

195 Petr Pavel. Instagramovy piispévek In: Petr Pavel. [online]. 1.12.2022 [cit. 4.7.2023]. Dostupné z:
https://www.instagram.com/p/CloBie9sGgZ/

106 BUMBA, Jan. Z Babise jsem citil, Ze uz ho dlouho nikdo neobjal. Pavel piisobil obezietng, fika autor Fabulaci Jana Spacka.

In: mujrozhlas.cz [online]. 22.12.2022cit. 6.7.2023]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/generalpavel/photos/a.110778270586237/696759575321434/?paipv=0&eav=AfYVo6tfeSzWguC{Zy3P4HS7
zr2VNsFtNcde SfZrQ2dHOXPISp81Zad28 VhKSEbtKo8& rdr

107 FELENDA, Simon. Pane prezidente, dame si koblihu se sekanou. Youtubeti a volby. In: reportermagazin.cz [online]. 8.3.2023[cit.
5.7.2023]. Dostupné z: https://reportermagazin.cz/a/pqt5q/pane-prezidente-dame-si-koblihu-se-sekanou-youtuberi-a-volby

108 Viz. rozhovor s marketingovym feditelem kampané Martinem Kl¢em, ktery s nim autorka vedla pro ucely prace.
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v pribéhu vysilani nebo spolu rozebirali vale¢né videohry a jejich autenti¢nost. '®Podle
Klc¢a bylo toto rozhodnuti v kampani tak trochu krok do neznama, ktery mohl skoncit skvéle

nebo velkym fiaskem.

...posadili jsme pana generadla do herniho studia s Herdynem a dej se viile bozi. Ja jsem si
v te dobé 7ikal to je 50-50. To miize dopadnout katastrofalné. Samozrejmeé kazdy gamer ma
to svoje, on se z toho snazi vytiiskat néjakou zajimavou vec, néco pro sve vlastni PR, néjakou
zajimavost, néco hodné treskutého a diskutabilniho a my jsme si rikali, tyjo, tady to fakt
potencialné smrdi priserem. Tak jsme se do toho pustili, stream se spustil, oni si zacali
povidat a my jsme sledovali chat, ktery bezel na Twitchi a prosté nam vsem spadla brada.
Melo to neuveritelnou sledovanost, neuveritelné pozitivni pristup a v podstaté potom, co to
skoncilo a existoval ten hodinu a pul dlouhy zaznam s hranim a se v§im, tak jsem si rikal, Ze
to bylo super, ale téch vystupu bychom potiebovali vic. Herdyna to bavilo, pana generdla to
bavilo, i proste dalsi gameri se zacali ozyvat, at’ udélame néco dalsiho a myslim si, Ze tam
bylo diilezité rozhodnuti, Ze jsme si rekli, Ze na to kaslem. Nebudeme to dojit v této cilovce,
Jjednou je dost, udélali jsme z toho par fajn vystupu, poslali to na socialni sité, jesté jsme to
delali tak, Ze jsme si z pana generdla délali trochu legraci, protoze tam mél par nepochopeni
a prerekii typu ,, Caprisone Siciliana“ apod. Takze jsme do néj takhle jeste $li, jakoze sorry
guys, ja tomu uplné nerozumim, nebudu si na nic hrat. To si myslim, Ze ta jeho upiimnost, a
to jeho, ze je v pohodeé lidi tolik prekvapilo, zZe si nerekli, co tady ten starej chlapek, politik,
Jjako chce a snazi se je presvedcit. A bylo jasny, Ze je to 14 dni pred volbami, Ze je to soucast
politické kampane, protoze v té dobé bylo vse soucasti politické kampané. A byl jsem
prekvapenej, Ze to vzali tak pozitivne. Myslim si, Ze je to do jisté miry nedocenény v cely
kampani, Ze to udélalo obrovskou praci, nejen viici té cilovce, a ze to mélo dozvuky. To je
potom v politické kampani udelat viral. Udélejte néjaky virdl, udélejte néjaky viral, viral se
dela prosté tak, zZe jdete do néjakého rizika. Viral se déla tak, Ze se prosté néco fakt strasné
podéla nebo se stane néco fakt strasné neocekavanyho a nam se povedla ta druha véc. Mohl

to byt taky jako virdl, Ze to mohl byt totdlni fail, ale podarilo se.“!’° Rika Martin Kl¢o

109 Herdyn, 2022, Kandidat na prezidenta general Petr Pavel - WoLe Show #13, Youtube video, [cit. 5.7.2023], Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=t78 |CFGNqqA

110 Uryvek pochézi z rozhovoru s marketingovym feditelem kampang Martinem Klgem, ktery s nim autorka vedla pro tu&ely prace.
Dostupny v archivu autorky.
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v rozhovoru. Zaznam vysilani ma ke dni 21.7.2023 293 226 zhlédnuti a 15 000 pozitivnich

reakei. 11!

Jak z tryvku vyzniva, tento poc¢in mél v kampani pozitivni ohlasy a na zaklad¢ reakci, které
v ndvaznosti na stream internetem a socialnimi sitémi kolovaly se da fict, Ze se gamingovou

skupinu podafilo timto zplisobem zaujmout a oslovit. '

8.4.4 Setkani se studenty v Dejvické Nadrazce

V posledni fazi kampané se tym rozhodl také vice zaplsobit ve studentské komunité.
Vzniklo proto studentské setkani v Dejvické Nadrazce, které bylo organizovano externim
tymem studentii, vedenym Simonem Sebkem za podpory tymu Petra Pavla. Na organizaci

tohoto setkani se mimo jiné podilela autorka této bakalaiské prace.!'!?

Cilem setkani bylo ukazat Pavla, jako ¢lov€ka a k politické prezentaci v médiich dodat
aspekt lidskosti, uvolnénosti a ptfimo tak prezentovat jeho tvrzeni, Ze i prezident ma zlstavat
nohama na zemi a byt co nejbliz k béznym obantim. Pro tyto ucely byla zdmérné vybrana
hospoda v prazskych Dejvicich, kterd je dlouhodobé zndma mezi prazskymi studenty pro
svou obycejnost, ptiznivost studentskych cen a neformalnost. Pravé neformalnost byla pro
ucely setkani klicovd. Pred samotnym setkdnim byla uvefejnéna prostiednictvim
instagramového a facebookového uctu potadajici organizace Gen Z pro Gen P kratka video

pozvanka, ve které studenti zvou Petra Pavla na pivo a vyzyvaji k utkani v Sipkach.

Do Dejvické Nadrazky dorazilo 5. ledna vice nez dvé sté studentii a mladych lidi. Ti méli
moznost béhem zhruba 2 hodin, které zde Pavel stravil, si s nim zahrat stolni fotbal, Sipky,
vychutnat si pivo nacepované piimo kandiddtem nebo si s nim popovidat. Celd akce

probéhla ve velmi oteviené, neformélni atmosfére a predni ceskd média a socialni sit€ po

111 Herdyn, 2022, Kandidat na prezidenta general Petr Pavel - WoLe Show #13, Youtube video, [cit. 5.7.2023], Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=t78 | CFGNqqA

112 HUDES, Ondfej. Petr Pavel se vratil na bitevni pole. Realitu ale vyménil za virtualni svét. In: extra.cz [online]. 2.1.2023 [cit.
8.7.2023]. Dostupné z: https://www.extra.cz/zpravy-petr-pavel-se-vratil-na-bitevni-pole-realitu-ale-vymenil-za-virtualni-svet-b3463

113 TROJAN, Frantisek. GENERAL Z MASA A KOSTI TOCIL PIVO A HRAL $IPKY SE STUDENTY. In: respekt.cz [online].
5.1.2023 [cit. 8.7.2023]. Dostupné z: https://www.respekt.cz/kontext/general-z-masa-a-kosti-tocil-pivo-a-hral-sipky-se-studenty
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jejim skonceni zaplavily zpravy o probéhlém netradi¢nim setkani, které vyvolalo mezi

studenty velmi pozitivni emoce.!14 113

Podobné setkani rovnéz organizované tymem Gen Z pro Gen P prob¢hlo pied druhym kolem
voleb v hospod& Kurnik Sopa v ostravské Porubé. Ostrava byla vybrana s ohledem na nizké
procento hlasti, které se zde v prvnim kole podatilo Pavlovi ziskat. Na toto setkani vSak

dorazilo jiz kolem tisice G¢astnikad. ¢

Vsechny vyse popsané akce a mnoh¢ dalsi aktivity, které ve snaze o osloveni mladé generace
tym Petra Pavla zna¢nou mirou pfisp€l k tomu, Ze se mu podafilo, zejména pak ve druhém
kole ziskat podporu velké ¢asti mladych volict. To, jak na zminovanou cilovou skupinu cela

kampai i samotna osoba kandidata ptisobila podrobné&ji shrnuje dotaznikové Setieni.

9 Analyza vyzkumu

9.1 Zakladni udaje

Cilem prace je zjistit, jak byla generaci Z vnimadna kampan Petra Pavla. Zda byl zpiisob
komunikace, kterym byla oslovovéna tato cilovd skupina efektivni a jestli ¢lenové této
generace vnimali rozdil mezi kampani a osobou kandidata samotného. Informace byly
zjiStovany prostiednictvim dotaznikového Setfeni, provadéného mezi cilovou skupinou.
Vsechny informace v nasledujici kapitole jsou Cerpany z dotazniku, ktery se nachazi
v seznamu priloh.

Dotaznik se skladal z 24 otazek a byl Sifen prostfednictvim socidlnich siti Facebook a
messenger. Celkem byly sesbirdny odpoveédi od 63 respondentli. Nésledujici ¢ast prace
analyzuje informace, které byly diky dotazniku zjistény a zasazuje je do kontextu bakalafské
prace.

Odpovédi byly sbirany mezi lidmi ve véku od 18 do 26 let. Toto vékové rozmezi bylo uréeno
na zaklad¢ definice vékové hranice generace Z, ktera je popsdna v kapitole 2.1. 68,3 %

respondentli spadalo do vékové kategorie 2026 let, 28,6 % do kategorie 18-20 let a 3,1 %

114 NEFF, David. Obrazem: ,,Jednu malou zelenou si s vami dam,” nevymeékl general. In: respekt.cz [online]. 5.1.2023 [cit. 8.7.2023].
Dostupné z: https://www.respekt.cz/kontext/general-z-masa-a-kosti-tocil-pivo-a-hral-sipky-se-studenty

115 CTK. Pavla v ostravské hospods vitaly stovky lidi, kapacita nestagila: Fotbalek a hospodska paka. In: ceskenoviny.cz [online].
19.1.2023 [cit. 10.7.2023]. Dostupné z: https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/23137353
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bylo starsi 26 let. V dotazniku byli zastoupeny viechny kraje v Ceské republice, pti¢emz

nejvice respondentll pochazelo z kraje Hlavniho mésta Prahy a Zlinského kraje.

Obrazek 1 — Vysledek zapojeni krajii

@ Hiavni mésto Praha @ Pardubicky kraj

@ Stfedodesky kraj @ Kraj Vysoéina
Jihodesky kraj @ Jihomoravsky kraj

\ \ @ Plzedsky kraj @ Olomoucky kraj
@ Karlovarsky kraj @ Moravskoslezsky kraj
= @ Ustecky kraj ® Ziinsky kraj
@ Liberecky kraj
28,6% @ Kralovéhradecky kraj

112'%W

Zdroj: autorka prdce

9.2 Politicka angaZovanost respondentii

Dotaznik také zjiStoval miru politické angazovanosti respondentd. Divodem bylo
piedevsim lepsi ramovani vysledku celého dotazniku. Pravé to, jak moc se respondenti
zajimaji o volby je jednou z vyznamnych informaci pro lepsi Citelnost vysledka dat.

49,2 % respondentil odpovédélo na dotaz ,, Zajimate se o politiku v Ceské republice? ano,
38,1 % spis ano, 9,5 % spis ne a 3,2 % ne. Na to pfimo navazuje otazka ,, Sledujete obecné
volby? “, na kterou 69, 8 % procent dotazovanych odpovédé€lo ano, 28,6 % spis ano a 1,6 %
spi§ ne. Naopak ve srovndni s tim na otazku ,,Sledovali jste aktivné prubch letoSnich
prezidentskych voleb?* kde odpovédi byly 87,3 % ano, 11,1 % spiSe ano ane 1,6 %. Z toho
vyplyva, ze zdjem generace Z o prezidentské volby v roce 2023 byl nadprimémy ve

srovnani s tim, jaky je béZny primérny zajem o politické déni ve state.
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Obrazek 2 - Vyhodnoceni otazky ¢. 3

® Ano

® Spis ano
@ Spisne
® Ne

Zdroj: autorka prdce

Obrazek 3 - Vyhodnocent otazky ¢. 5

® Ano

® Spis ano
@ Spisne
® Ne

Zdroj: autorka prace

9.3 Efektivita kampané

Podle informaci ziskanych z dotaznikli vychézi, Ze Petr Pavel béhem své kampané
komunikoval dostatecné. 52,4 % respondenti se s timto tvrzenim uplné ztotoziuje a 42,9 %
respondentll odpovédelo spise ano. Naopak 1,6 % odpovedélo ne a 3,2 % spis ne. V tomto
kontextu je dilezité dodat, Ze ve 2. kole prezidentské volby volilo Petra Pavla v prvnim kole
tim, Ze se jejich favorit nedostal do druhého kola nebo nechtéli, aby druhé kolo vyhral

protikandidat Andrej Babis.
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S ohledem na téma prace bylo také zasadni zjistit, jaké je mezi cilovou skupinou vnimani
aket, kterych se v ramci predvolebni kampané Petr Pavel zic¢astnil. Porovnavana jsou proto
odpovédi respondentti, které byly zaloZzené na samovolném vybaveni, bez pfipominky, a
odpovédi s pripominkou. U otazky ,, Co byste v ramci predvolebni kampané Petra Pavla
oznacili za kampan cilenou na mladou generaci voliciu?“ nejvice odpovidali dotazovani
setkani se studenty Dejvické Nadrazce, komunikace prostfednictvim socidlnich siti, ucast ve
studentské predvolebni debaté Zavolime! a v pofadu Fabulace Jana Spacka. Na otazku s
pfipominkou, kterd znéla ,,Jakou udalost z kampané Petra Pavla si vybavite? “ nejvice
respondentl pak odpovidalo: Gcast ve studentské predvolebni debaté Zavolime! (71,4 %),
setkani se studenty v Dejvické Nadrazce (71,5 %), Gcast v pofadu Fabulace Jana Spacka
(68,3 %) a v pofadu youtubera Herdyna (30,2 %). Vysledky téchto dvou provazanych otdzek
se tak shoduji a lze na zaklad¢ nich fict, Ze pravé setkani v Nadrazce, ucast v Zavolime! a
v pofadu Jana Spacka byly v ramci prezentace kandidata v této cilové skupiné nejvyrazngjsi
a nejefektivnéjsi. 49, 2 % respondentl tento styl komunikace hodnoti, Ze se jim spiSe libil a

41,3 % se libil.

9.4 Osobnost kandidata

Bakalafska prace také zjistuje, jak byl samotny kandidat vnimam cilovou skupinou, a zda
panuje rozdil ve vnimani Petra Pavla jako osobnosti a jeho kampani. Na to ¢aste¢né odpovida
otazka ,,Jak na vas Petr Pavel pusobil, kdyz jste zacali sledovat volby? “, kde na stupnici 1—
5, kdy 1 = sympaticky a 5 = nesympaticky odpovédelo 33,3 % 1 a 38,1 % 2. V navazujici
otazce ,,Jak jste kandidata vnimali tésné pred volbami? “ jiz vSak ve stejné stupnici odpovida
66,7 % 1 a 15,9 % 2. Kandidat byl tak mezi cilovou skupinou vniméan velmi pozitivné a

v pribéhu kampan¢ se jeho obraz objektivné zlepsil.

To jestli, jestli u cilové skupiny existoval zasadni rozdil ve vnimani kandidata a jeho
kampané zodpovida dotaz ,, Pocitovali jste rozdil mezi tim, jak se kandidat prezentuje
v kampani a tim, jaky podle vas doopravdy je? . 58,7 % respondentll zde odpovédélo spis
ne, 30,2 % ne, 6,3 % spis ano a 4,8 % ano. Na zaklad€ odpovéedi tak autorka zjistila, Ze podle
témét 90 procent dotazovanych nepanuje rozdil ve vnimani kampané a osobnosti Petra Pavla

a kampan tedy byla uvéfitelna a ptsobila velmi autenticky.
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® Ao
® Spis ano
Spis ne

® Ne

Obrazek 1 - Vyhodnoceni otazky ¢. 21

Shrnuti poznatki

Cilem této bakalarské prace bylo zjistit a popsat jaky vyznam méla generace Z v predvolebni
prezidentské kampani Petra Pavla. Vyzkumné otazky 1 a 2 proto provétovaly, jestli byl pfi
sestavovani strategie kampan¢ bran u targetingu a positioningu zvlastni zietel na mladou
generaci. Tato informace byla zjiStovana a vyhodnocena na zaklad¢é osobniho hloubkového
rozhovoru autorky prace s marketingovym feditele kampané Martinem Klc¢em. Z informaci
ziskanych zrozhovoru a vetejné dostupnych zdrojii na internetu vyplyva, ze snahou
kampané bylo oslovit vSechny cilové skupiny obcanii a pozornost byla vénovana vSem
z nich. Targeting, ani positioning tak nebyl podfizen ani jedné specifické skupin¢. Generace

Z tak byla dalsi z n¢kolika oslovovanych skupin.

3., 4. a 5. vyzkumna otdzka jsou naopak sméfovany na to, jak byla kampan vnimana
samotnou cilovou skupinou. Konkrétné zjist'uji, zda se tuto skupinu podatilo oslovit, pomoci
jakych krokt, a jestli cilova skupina vnimala rozdil mezi prezentaci kandidata v kampani a
osobnosti Petra Pavla. Tyto otazky byly vyhodnocovany na zakladé dotaznikového Setfeni
mezi generaci Z. V ndvaznosti na to bylo zjiSténo, Ze kampan cilovou skupinu oslovila a styl
komunikace Pavla se ji libil. Nejvice tyto volice Pavel pak zaujal prostfednictvim setkani se
studenty v Dejvické Nadrazce, ucasti ve studentské predvolebni debaté Zavolime! a

v pofadu Fabulace Jana Spacka a tyto akce se tak ukazaly jako nejefektivn&jsi. Mladi voli¢i
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zaroven vnimali, ze kampan prezentuje kandidata velmi autenticky a nepocitovali rozdil

mezi tim, jak je prezentovan v kampani a jeho osobnosti.

Zavér

Cilem prace bylo popsat targeting a positioning piedvolebni prezidentské kampaii¢ Petra
Pavla, ktera se odehravala v roce 2022 a 2023. Zvlastni pozornost je v praci vénovana
pfedevsim oslovovani mladych volicii. Prace se tak mimo jiné snazila zjistit, jestli se Pavlovi
tuto generaci podafilo kampani zaujmout a jaké kroky byly nejefektivnéjsi.

jsou pfi sestavovani politickych kampani vyuzivany a také vybrané strategie politického
marketingu. V této ¢asti prace je rovnéz definovana generace Z a specifika jejiho volebniho

chovani.

Druha &ast prace pak definuje obecna ustanoveni volebniho zékona v Ceské republice,
popisuje prubéh a vysledky voleb v roce 2023. Nasledn¢ je zde podrobné piedstaven
kandidat a jeho volebni program. Tato ¢ast prace se snazi nastinit motivaci a vize, se kterymi
Pavel do kandidatury vstupoval, a které¢ se nasledn¢ odrazely v celé kampani. Déle jsou
predstaveni kli¢ovi ¢lenové Pavlova volebniho tymu, ktefi stali za vznikem kampané. Zde
jsou ptiblizeny podrobnosti o jejich kariérni historii, jejich vztahu k politickému marketingu
a vyznamu jejich role v rdmci kampané. Nasledujici kapitoly pak odpovidaji na vyzkumné
otazky, tykajici se nastaveni targetingu a positioningu kandidata. Tato kapitola vychazi
zejména z rozhovoru s marketingovym feditelem volebniho tymu a je doplnéna informacemi
z Ceskych médii. Jsou zde také popsany jednotlivé komunikacni nastroje, které byly
v kampani vyuzity a akce a setkani, které Pavel absolvoval, a prostfednictvim kterych

oslovoval mladou generaci.

Posledni cast prace popisuje, do jaké miry se Pavlovi podaftilo voli¢e generace Z oslovit a
jakymi kroky toho dosdhl. Tyto informace jsou ziskany na zakladé vyhodnoceni
dotaznikového Setieni a nasledné jsou popsany zavéry z n¢j ziskané.

Zavérem prace je, Ze targeting, ani positioning Petra Pavla nebyl specificky ptizplisobovan
oslovovani mladé generace volicl. I presto se mu podatilo mladé volice kampani zaujmout
a ziskat si jejich podporu. To vychazi také z dotazniku, ktery odpovida na ostatni vyzkumné

otazky, a na zaklad¢ kterého bylo zjisténo jaké akce se behem kampané projevily jako

50



nejefektivnéjsi ve vztahu k oslovovani mladych voli¢i. Dotaznik také pfinasi informace o
tom, jestli byl mezi voli¢i vniman rozdil mezi kampani a osobou kandidata. Na vSechny

vyzkumné otazky se podaftilo v praci odpovédét a cil prace byl tak splnén.

Poznatky ziskané pii psani této prace ukazuji, Ze generace mladych volici predstavuje
aktualné silnou voli¢skou skupinu a lze realné predpokladat, ze jeji potencial bude do
budoucna nadale nartistat. Pro politickou scénu by se tak mélo jednat o jasny signal k tomu,
ze se vyplati vénovat mladé generaci voli¢l vice pozornosti. Neni samoziejmée nutné, ani
prakticky mozné, celou volebni kampan podiidit pouze této jedné cilové skupiné. Z
dlouhodobého hlediska je vSak nepochybné piinosné, a ve svém disledku vyhodné, dat
mladym voli¢im jasné najevo, ze jejich hlas a Gi€ast ve volbach, at’ uz jsou jakéhokoli druhu,
jsou vyznamnymi faktory, které mohou ovlivnit vysledky politické soutéze a zaroven jsou

indikétory trovné politické kultury v Ceské republice.

Summary

The aim of the thesis was to describe the targeting and positioning of the presidential election
campaign of Peter Paul, which took place in 2022 and 2023. Special attention is paid to the
targeting of young voters. The thesis thus sought, among other things, to find out whether
Paul succeeded in engaging this generation with the campaign and what steps were most

effective.

The theoretical part of the thesis first describes the most important political marketing tools
used in political campaigns and also selected political marketing strategies. This part of the

thesis also defines Generation Z and the specifics of their voting behaviour.

The second part of the thesis defines the general provisions of the electoral law in the Czech
Republic, describes the course and results of the elections in 2023, and then presents in detail
the candidate and his electoral programme. This part of the thesis tries to outline the
motivations and visions with which Pavel entered the candidacy and which were
subsequently reflected in the entire campaign. Furthermore, the key members of Pavel's
campaign team who were behind the creation of the campaign are introduced. Details of
their career history, their relationship to political marketing and the importance of their role
within the campaign are presented here. The following chapters then answer the research

questions relating to targeting and candidate positioning. This chapter is based mainly on an
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interview with the marketing director of the election team and is supplemented with
information from the Czech media. It also describes the different communication tools that
were used in the campaign and the events and meetings that Pavel attended, through which

he reached out to the younger generation.

The last part of the thesis describes to what extent Pavel managed to reach Generation Z
voters and what steps he took to achieve this. This information is obtained by evaluating the

questionnaire survey and then describing the conclusions drawn from it.

The findings of this thesis show that the young voter generation is currently a strong voting
group and it is realistic to assume that its potential will continue to grow in the future. This
should be a clear signal to the political arena that it is worth paying more attention to the
young generation of voters. Of course, it is neither necessary nor practically possible to
subordinate the entire election campaign to this one target group. In the long term, however,
it is undoubtedly beneficial, and ultimately advantageous, to make it clear to young voters
that their vote and participation in elections, whatever their nature, are important factors that
can influence the outcome of political competition and are also indicators of the level of

political culture in the Czech Republic.
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generation

Predpokliadany termin dokonceni LS 2022/2023
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- politickd komunikace

Volba hlavy statu Ceské republiky
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- Ustanoveni volebnich kampani
- Vysledky voleb 2023
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Seznam priloh
Ptiloha €.1: Vysledky prezidentskych voleb 2023 (tabulka €.1)

Ptiloha €. 2: Dotaznik k vyzkumnému Setieni

1. Zajimate se o veiejné déni v Ceské republice?
a) Ano
b) Spis ano
c) Spis ne
d) Ne

2. Zajimite se o politiku v Ceské republice?
a) Ano
b) Spis ano
c) SpiSne
d) Ne

3. Sledujete obecné volby?
a) Ano
b) Spis ano
c) Spis ne
d) Ne

4. Chodite pravidelné k volbam?
a) Ano
b) Spis ano
c) Spis ne
d) Ne

5. Sledovali jste aktivné pribéh letosnich prezidentskych voleb?
a) Ano
b) Spis ano
c) SpiS ne
d) Ne

6. Ménily se v prubéhu predvolebnich kampani vaSe
kandidata/kandidatky?

a) Ano

b) Spis ano

c) Spis ne

d) Ne

7. Proc se zménily vaSe preference?

preference

8. Vnimali jste, Ze se k vam, jakoZto mladym voli¢im, snazi kandidati dostate¢né a

vhodné promlouvat a oslovovat vas?
a) Ano
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b) Spis ano
c) Spis ne
d) Ne

9. Volili jste v 1. kole Petra Pavla?
a) Ano
b) Ne

10. Volili jste v 2. kole Petra Pavla?
a) Ano
b) Ne

11. Piipadné co zptisobilo zménu vasi preference mezi jednotlivymi volebnimi koly?

12. Co je nesilnéjSi udalosti nebo myslenkou, kterou si v souvislosti s predvolebni
kampani Petra Pavla vybavite?

13. Méli jste pocit, Ze s vami, jakoZto mladymi voli¢i, Petr Pavel béhem kampané
dostate¢né komunikuje?

a) Ano

b) Spis ano

c) SpiS ne

d) Ne

14. Co byste v ramci predvolebni kampané Petra Pavla oznadili za kampaii cilenou na
mladou generaci voli¢i? (akce, ucast na debaté, komunikace na socidlnich sitich...)

15. Libil se vam styl komunikace s mladymi, ktery béhem kampané Petr Pavel nastavil?
a) Ano
b) Spis ano
c) SpiS ne
d) Ne

16. Jaky z niZe uvedenych pojmi jste v priibéhu piredvolebniho obdobi zaznamenali?

Gigachad

Capri - sun Siciliana
Doom

Based

Sipky

Néadrazka

Daddy placka
Micka
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17. Jakou udalost z kampané Petra Pavla si vybavite?
a) Petr Pavel u Herdyna
b) Setkani se studenty v Dejvické Nadrazce (Gen-Z meets Gen-P)
c) Fabulace Jana Spacka
d) Ucast ve studentské debaté Zavolime!
18. Jak na vas Petr Pavel pusobil, kdyzZ jste zacali sledovat volby?
1 - Sympaticky
2
3
4
5 - Nesympaticky
19. Jak jste kandidata vnimali tésné pifed volbami?
1 - Sympaticky
2
3
4
5 - Nesympaticky
20. Co zpiisobilo zménu?

21. Pocit’ovali jste rozdil mezi tim, jak se kandidat prezentuje v kampani a tim jaky
podle vas doopravdy je?

a) Ano
b) Spis ano
c) SpiS ne
d) Ne

22. Co bylo diivodem?
23. Byly podle vais letosni prezidentské volby v souvislosti s oslovovanim mladych voli¢i
jiné nez ty predchozi?

a) Ano

b) Spis ano

c) SpiSne

d) Ne

24. Proc¢?
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Ptiloha ¢. 3: Vysledek zapojeni krajti (obrazek 1)
Ptiloha ¢. 4: Vyhodnoceni otazky €. 3 (obrazek 2)
Ptiloha ¢. 5: Vyhodnoceni otazky ¢. 5 (obrazek 3)

Ptiloha ¢. 6: Vyhodnoceni otazky €. 21 (obrazek 4)
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