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ANOTACE

Obsahem ptipadové studie je deskripce soukromé Vysoké skoly ekonomie a managementu.
Hlavnim cilem prace je popsat soucasny stav a fungovani této soukromé vysoké skoly, porovnat
praktické fungovani organizace se ziskanymi teoretickymi a praktickymi poznatky a navrhnout
doporuceni pro dalsi vyvoj Skoly. Teoretickd Cast je zaméfena na popis vzdelavaciho systému
V oblasti terciarniho vzdélavani v Ceské republice s diirazem na hodnoceni kvality vysokého
Skolstvi. Analyzou zdrojl je proveden rozbor organizace a jejiho fungovani. Pro uvédoméni
si slabych a silnych stranek organizace je pouzita SWOT analyza. V praktické ¢asti je dale pouzit
fizeny rozhovor s jednim ze zastupcti vysoké Skoly, ve kterém jsou kladeny oteviené otazky.
Piipadova studie pfedstavuje popis fungovani uvnité zkoumaného subjektu, jeho zhodnoceni

a identifikovani moznych doporuceni pro dalsi subjekty.

KLICOVA SLOVA
soukroma vysoka Skola, terciarni vzdélavani, hodnoceni kvality, motivace, SWOT analyza,

fizeny rozhovor

ANNOTATION

The content of this case study represents description of private University of economics and
management. The main aim of the thesis is to describe the actual situation and functioning of this
private university, to compare the practice of the organization with theoretical and practical
knowledge and to suggest some recommendations for further development of the university. The
theoretical part is devoted to the description of educational system in the area of tertiary education
in the Czech Republic with emphasis on the quality assessment of the higher education. The
analysis of the organisation and its functioning is made by resource analysis. SWOT analysis
was used to determine weaknesses and strengths of the organisation. In the practical part,
structured interview with open questions was carried out with one of the representatives of the
University. The case study represents the description of the process inside examined subject, its
evaluation and suggestion of possible opportunities for further schools.

KEYWORDS

private university, tertiary education, quality assessment, motivation, SWOT analysis, guided
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1 Uvod

Vzdélavaci systém piispiva k rozvoji  spolecnosti, demokratického vladnuti
I konkurenceschopnosti. Kazda vyspéla zemé si uvédomuje, ze pro svij ekonomicky
a socidlni rozvoj potfebuje vzdelané lidi. Terciarni vzdélavani tak zaujimé ¢im dal tim
diilezité&jsi roli ve spole¢nosti.® Po roce 1989 zacalo v Ceské republice postupné dochézet
ke zménam systému terciarniho vzdélavani jak po kvantitativni, tak kvalitativni strance
(nardst poctu instituci, studentli, mezinarodni spoluprace, rozvoj vyvojové a vyzkumné
¢innosti, vznik vy$Sich odbornych a soukromych 3kol). Podpora a rozvijeni kvalitniho
vzdélavani je kliova pro celou spolecnost. Z pohledu mezinarodniho srovnani vzdélavacich
systémil zemi OECD se Ceska republika umistila nékde v poloving Zeb¥icku. Je potieba vétsi
snahy o dosazeni lepSiho umisténi Ceskych instituci v mezindrodnim méfitku. Hlavni
¢innosti Skol zlstava stale vzdélavaci Cinnost, ¢im dal castéji se méni forma pfenosu
informaci smérem ke studentovi a rozvoj jeho klicovych kompetenci, tj. vyhledani,
zpracovani, pouziti, vyhodnoceni a prezentace ziskanych informaci. Role ucitele piechazi
na roli moderatora, pracuje se v tymu a do procesu vyrazné zasahuji nové komunika¢ni

technologie.?

Vysoka $kola je nejvySe postavenou vzdélavaci instituci v Ceské republice. Skoly
zabezpecuji hlavné tii zakladni funkce jako je vzdélavaci Cinnost, tvlir¢i Cinnost a ¢innost
vychovna. Kazda vysoka skola je né¢im unikdtni, snazi se od ostatnich odlisit. Na vysoké
Skoly se dostava kazdorotné stdle vice studentii. Vznikd tak boj o studenty mezi
jednotlivymi Skolami, a to nejen vefejnymi, ale také soukromymi. Vzhledem ke svému
dlouholetému plisobeni na soukromé vysoké skole a znalosti tohoto prostiedi provedu ve své
préaci deskripci Vysoké koly ekonomie a managementu (VSEM). VSEM je soukromou
vysokou Skolou neuniverzitniho typu, ktera uskutecnuje akreditované studijni programy
Vv oblasti ekonomiky a managementu. Skola je obecn& prospé$nou spoleénosti se statnim
souhlasem k pusobeni od r. 2001. Hlavnim cilem prace je popsat soucasny stav a fungovani

této soukromé vysoké Skoly, porovnat praktické fungovani organizace se ziskanymi

L MSMT. Strategie vzdélavact politiky 2020. [online]. Dostupné z http://www.msmt.cz/ministerstvo/strategie-
vzdelavaci-politiky-2020

2PRUDKY, L., PABIAN, P., SIMA, K. Ceské vysoké skolstvi: Na ceste od elitniho k univerzalnimu vzdélavani
1989-2009. Vyd. 1. Praha: Grada, 2010. S. 162. ISBN 978-80-247-3009-7.



teoretickymi a praktickymi poznatky a navrhnout doporuceni pro dalsi vyvoj skoly.
Analyzou zdroji je proveden rozbor organizace a jejiho fungovani. Pro uvédomeéni
si slabych a silnych stranek organizace je pouzita SWOT analyza. V praktické ¢asti je dale
pouzit fizeny rozhovor s jednim ze zastupcii vysoké Skoly, pii kterém jsou kladeny oteviené
otazky, na které respondent odpovida. Piipadova studie ptedstavuje popis fungovani uvnitt
zkoumaného subjektu, jeho zhodnoceni a identifikovani moznych doporuceni pro dalsi

subjekty.

Bakalatska prace vznikla z vétsi Casti v dobé pied novelizaci, dle zdkona €. 111/1998 Sb.,
o0 vysokych skolach. Zachycuje tedy situaci, jakd v té dob¢ byla, a pouze na patficnych
mistech poukazuje na to, co novela ¢. 137/2016 Sb. pfinesla. Novela nabyla ucinnosti
od 1. 9. 2016, tyka se hlavné hodnoceni kvality vysokych $kol, méni dosavadni systém
udélovani akreditaci, Akredita¢ni komise byla nahrazena Narodnim akreditacnim tGradem,
fesi odebirani neopravnéné ziskanych tituld, urcuje poplatky za uznavani studia, navysuje

sociélni stipendia.

Z pohledu $kolského managementu je prace piinosna v oblasti hodnoceni kvality, planovani,

fizeni vzdélavaciho procesu, financovani a rozvoje Skoly.



2 Skolsky management

Obecné je Skolsky management chapan jako celkovy systém fizeni Skolstvi v zemi,
od centralniho makrofizeni, pfes stiedni ¢lanky, az po fizeni na lokani urovni. V uzsim
pojeti se pak tento pojem uziva pro osoby zodpovédné za optimalizaci fidiciho procesu,
feSici v kazdodennim provozu typické tlohy pro fidici ¢innost, tzv. manazerské funkce,
a zaroven spliujici dané profesni a kvalifika¢ni pfedpoklady (manazer Skoly, vedeni Skoly,
feditel, zastupce feditele, rektor, prorektor, atd.). Mezi zé&kladni pojmy Skolského
managementu patii zejména: organizace, management, manazer, Skolsky systém, Skolstvi,
skola, $kolské zafizeni, vzdélavaci politika, $kolska politika. Skolsky management
je disciplina, ktera se neustale vyviji v zavislosti na zménach ve spoleCnosti, ale také

na mezinarodnich zkusenostech.3

Skolsky management miizeme také chapat jako zabezpeteni hlavnich zdrojii a podminek,
které jsou potieba pro bezproblémovy chod a fungovani daného zafizeni sméiujici
k vyty¢enému cili (napf. organiza¢ni a administrativné-kontrolni ¢innost, zajistovani
finan¢nich, materidlnich a lidskych zdrojt).* Specifické ¢innosti se nazyvaji manaZerské
funkce. Tyto ¢innosti jsou rozvrzeny do rtznych Casovych usekli a navazuji na sebe
(sekvencni funkce). Jedna se o planovani, organizovani, personalni ¢innosti, vedeni lidi,
kontrolovani. Soubézné zde probihaji dalsi funkce, které tvoii faze sekvencnich funkci. Jsou
to analyza, rozhodovani, implementace (paralelni funkce). Uvedené funkce lze sestavit

do matice, viz Obrazek 1 Maticové zobrazeni manazerskych funkci.®

3 PRASILOVA, M. Vybrané kapitoly ze $kolského managementu pro pedagogické pracovniky. Vyd. 1.
Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2006. S. 9-11. ISBN 80-244-1415-5.

4 BACIK, F., KALOUS, J., SVOBODA, J. Uvod do teorie a praxe 3kolského managementu. Vyd. 1. Praha:
Univerzita Karlova, 1995. S. 9-10. ISBN 80-7184-010-6

5 TRUNDA, J., BRIZA, K. Rizeni skoly ve znalostni spolecnosti. Vyd. 1. Praha: UK Pedf, 2011. S. 17-19.
ISBN 978-80-7290-541-6.



Obrazek 1 Maticové zobrazeni manazerskych funkci

Paralelni
funkce
Sekvenéni Analyza Rozhodovani Implementace
funkce
Planovani

Organizovani

Vybér pracovnikil

Vedeni lidi

Kontrola

Zdroj: DOSTAL, P., RAIS. K., SOJKA, Z. Pokrocilé metody manaZerského rozhodovani. Vyd. 1. Olomouc:
Grada Publishing, 2005. s. 10. ISBN 80-247-1338-1.

Pocet tidicich osob je zavisly na velikosti Skoly a odrazi se v organizaéni struktufe. Smyslem
Skoly je vytvaiet osobnost studenta, pfedavat znalosti a dovednosti potfebné pro budouci
uplatnéni absolventa. S tim Gzce souvisi dobré zazemi Skoly. Jeji materialni vybaveni,

personalni obsazeni a celkové finanéni zabezpeéeni téchto ¢innosti.®

2.1 Vzdélavaci systém a Skolstvi

Vzdélavaci systém je jednim ze zdkladnich pojml pedagogiky a vzdélavaci politiky. Tento
pojem muzeme chapat dvojim zpusobem, a to jako Skolstvi — soubor vSech Skolskych
zafizeni a instituci vcetné jejich pracovnikli, materidlnich 1 finan¢nich prostiedkl
a legislativy, anebo vzdélavaci systém — spoleCensky determinovany a zaroven relativné
autonomni systém, prostfednictvim kterého realizuje spolecnost ukoly spojené
se socializaci, dale pak kulturni a odborne povahy, sebeobnovy a seberozvoje. Strukturu
vzdélavaciho systému tvofi Skolska soustava, mimoskolni vzdé&lavaci instituce,
napft. vzdélavani dospélych a kulturni a osvétové instituce (knihovny, muzea, galerie atd.).
Skolska soustava je pravné uceleny systém $kol podle zakona &. 561/2004 Sb. (3kolsky

zékon). Soustavu tvoii predskolni zafizeni, zdkladni, stfedni Skoly, konzervatore, vyssi

6 PRASILOVA, M. Vybrané kapitoly ze $kolského managementu pro pedagogické pracovniky. Vyd. 1.
Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2006. S. 10. ISBN 80-244-1415-5.
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odborné Skoly, zakladni umélecké a jazykové skoly s prdvem statni jazykové zkousky.
Zavrsuji ji vysoké skoly raznych typu a pravniho postaveni (vefejné, soukromé, statni),
které se tidi zdkonem ¢ 111/1998 Sb., o vysokych skoldch a o zmén€ a doplnéni dalSich
zékonli, ve znéni pozd&jsich zmén a doplikt.” Dne 27. 1. 2016 prosla poslaneckou
snémovnou novela vysokoSkolského zakona. Novy zakon nabyl Géinnosti dne 1. 9. 2016.
Novela pfinds$i zménu ve vnitinim a vnéjSim hodnoceni kvality Skoly, zptsobu udélovéani
akreditaci studijnich programu. Vznikl novy nezavisly organ Narodni akreditac¢ni ufad, ktery
je nastupcem akredita¢ni komise a do jehoZ pravomoci spada i vnéjsi hodnoceni skoly. DalSi
zmény jsou v oblasti odebirani vysokoskolskeho titulu a s tim spojeného nového ftizeni o
vysloveni neplatnosti vykonani statni zavérecné zkouSky nebo jmenovéani docentem

a navyseni socialniho stipendia pro studenty ze stavajicich 1.620 K& na 2.480 K& za mésic.®

V dnes$ni dobé je kladen stale vétsi duraz na védu, fizeni a postaveni Skoly jako takové.
Stavajici legislativa vyzaduje piisobeni odpovédnych osob ve funkci vedeni a fizeni Skoly.
Tato podminka je nutna pro zapis do Skolského rejstiiku a do budoucna se neuvazuje, Ze by
tomu mélo byt jinak. Pozitivni pfinos managementu §koly je ovéfen nejen v Ceské republice,

ale také okolnich statech, model je ozkouSeny a ma viditelné kvalitni vysledky.

7 PRASILOVA, M. Vybrané kapitoly ze $kolského managementu pro pedagogické pracovniky. Vyd. 1.
Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2006. S. 12-39. ISBN 80-244-1415-5.

8 Tiskova zprava MSMT. Dostupna z http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/poslanci-schvalili-novelu-
vysokoskolskeho-zakona
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3 Terciarni vzdélavani v Ceské republice

Terciarni vzdélavani predstavuje statem uznané vzdélavani obcani, které navazuje na uplné
stiedni vzdélavani zakonéené maturitni zkouSkou. Terciarni Skolstvi pak vysoké Skoly
a Vvyssi odborné skoly, které mohou dle platné legislativy udélovat na zaklad¢ statem uznané

zkousky piisluiné tituly.®

3.1 Vyznam a dokumenty terciarniho vzdélavani

Po roce 1989 do3lo v Ceské republice k zasadnim zménam ve vysokém 3kolstvi. Vysoké
Skoly se staly samospravnymi a do velké miry nezavislymi na statu. Na nasem trhu se zacaly
objevovat nejen tradi¢ni univerzity, ale také neuniverzitni vysoké Skoly a vyssi odborné
Skoly, n€které z nich také soukromé. Diky témto zméndm se zacalo ¢im dal Castéji hovorit

nejen o vysokém $kolstvi, ale o terciarnim vzdé&lavani.°

Pravo na vzdélani je zakotveno v Ustavé CR a Listin& zékladnich prav a svobod. Podrobnosti
o fungovani vysokych $kol jsou pak upraveny Zakonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach
a 0 zméné a doplnéni dalSich zakond, a jeho novelou z roku 2016. DalSim vyznamnym
dokumentem je Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020. Je to koncepéni
a strategicky dokument, ktery popisuje tfi zakladni oblasti, a to snizovani nerovnosti
ve vzdelavani, podporu ucitell a jejich kariérni postup a posledni neméné diilezitou oblasti

je efektivni fizeni vzdélavaciho systému. !

Je dilezité, abychom zajistili rozvoj ekonomiky i celé spolecnosti. Vzdélavaci sféra musi
byt schopna v dostate¢né mife reagovat na ménici se ekonomické i sociélni podminky.
Je diilezité, aby absolventi, kteti vstupuji na trh prace, byli jiz v ramci vzdélavaciho procesu
pripravovani tak, aby se dokazali uplatnit a pruzné reagovat na nové podminky a trendy,
nevahali se dale rozvijet a vzd€lavat. Pro to, abychom byli tohoto v nasi spole¢nosti schopni,
je diilezité dobte propojit a nastavit sféru vzdélavani s naslednou praxi a uplatnénim na trhu

prace.

9 PRUCHA, J. Pedagogicka encyklopedie. Vyd. 1. Praha: Portéal, 2009. S. 86. ISBN 978-80-7367-546-2.

10 PRUDKY, L., PABIAN, P., SIMA, K. Ceské vysoké Skolstvi: Na cesté od elitniho k univerzalnimu
vzdélavani 1989-2009. Vyd. 1. Praha: Grada, 2010. S. 162. ISBN 978-80-247-3009-7.

W MSMT. Strategie vzdélavaci politiky 2020. [online]. Dostupné z http://www.msmt.cz/ministerstvo/strategie-
vzdelavaci-politiky-2020
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3.2 Systém terciarniho vzdélavani v CR

Puvodni ¢lenéni vzdélavani bylo tfistupniové: zakladni, stiedoskolské a vysokosSkolske.
Po roce 1989 doslo ke srovnavani naSeho vzdélavani se zahrani¢nimi systémy a ukazalo
se, Ze pojem ,,vysokoskolské vzdélavani“ je nedostate¢ny. Proto se pfistoupilo k pojmu
terciarni vzdélavani.'? Vzdélavani se vyrazné zménilo jak kvantitativng, tak kvalitativné.
Doslo k narastu poctu studentt, k rozvoji vyzkumné a vyvojové ¢innosti, vznikly nové vyssi

odborné a soukromé vysoké $koly.*3

Mezindrodni oznaceni je stejné jako u nds ,terciarni vzdélavani“. Tento pojem
je formulovany také v Mezinarodni formé pro klasifikaci vzdélavani ISCED. Tuto
klasifikaci zpracovalo UNESCO na pocatku 70. let. Je to nastroj pro shromazdovani,
zpracovavani a zpfistuptiovani srovnatelnych ukazatell a statistik ve vzdélavani jak v dané
a pismeno rozlisujici, zda jde o program, ktery dovoluje postup do jakéhokoli dalSiho
vzdélavani (A) ¢i do specificky zaméfeného oboru (B) nebo nedovoluje dalsi piistup
ke studiu (C)., tj. ISCED 5A, ISCED 5B a ISCED 6. Vzdélavani na urovni ISCED 5A —
prvni stupen terciarniho vzdélavani — neni piimo cileno na védeckou kvalifikaci, jedna
se zpravidla o bakalaiské a magisterské studium, vzdélavani na vyssich odbornych $kolach,
aj. Vzd¢lavani na arovni ISCED 5B — prvni stupen terciarniho vzdélavani — je pfevazné
prakticky zaméfeno na konkrétni povolani, napt. vyssi odborné Skoly nebo konzervatof.
Vzdélavani na Grovni ISCED 6 — druhy stupenn terciarniho vzdélavani — je cileno
na védeckou kvalifikaci, jedna se zpravidla o doktorské studijni programy.'* Od 1. ledna
2014 byla u nas pfijata aktualni verze ISCED (CZ-ISCED 2011), ktera se stala nastupcem
ISCED 97. Nové vznikla klasifikace ISCED 2011 rozliSuje klasifikaci programt (ISCED
2011-P) a dosazené vzdélani (ISCED 2011-A). Doslo ke zméné v poctu urovni, oproti
puvodnim dvéma vysokoskolskym existuji nyni Ctyfi, které odpovidaji tirovnim evropského

a bolofiského ramce kvalifikaci (kratky cyklus, bakalaf, magistr/master, doktor).'®

12 PR[OJ(V:HA, J. Vzdélavani a skolstvi ve svété. Vyd. 1. Praha: Portal, 1999. S. 141. ISBN 80-71782-90-4.
3 MSMT. Ramec rozvoje vysokého $kolstvi do roku 2020. [online]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/ramec-rozvoje-vysokeho-skolstvi

14 KoucKY, J. Kolik mdme vysokoskolakii? Expanze terciarniho vzdélavani v CR ve vyvojovém a
srovnavacim pohledu, AULA, ¢&. 1/2009, S. 6-7. ISSN. 12106658
15 CSU. 2016. [online]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/klasifikace_vzdelani_cz_isced 2011
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Klasifikace vzdélavani ISCED v praxi slouzi hlavné pro statistické ucely - zpracovani
vzdélavacich statistik jak v jednotlivych zemich, tak v mezinarodnim méftitku. Celkovy
piehled organizace vzdélavaci soustavy pro podateéni vzdélavani v Ceské republice Viz

Obrazek 2 Schéma vzdélavaciho systému v CR.

Obréazek 2 Schéma vzdélavaciho systému v CR

Schéma déla iho & Ceské y ve skolnim / akad ickém roce 2013/2014
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Zdroj: MSMT. 2016. [online]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/file/37376/

Podle typu poskytovanych studijnich programti v Ceské republice rozlidujeme univerzitni

vysoké Skoly a neuniverzitni vysoké Skoly. Univerzitni vysoké Skoly uskuteéiiuji vSechny

14



typy studijnich programi, jako jsou bakalaisky, magistersky a doktorsky studijni program
(tato tfistupniova struktura byla zavedena v r. 2001), ¢leni se na fakulty, Gstavy a jina
pracovisté pro vzdélavaci, védeckou, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou a dalsi tvirci
¢innost. Neuniverzitni vysoké Skoly neposkytuji doktorské studium a nemaji fakulty.
V ptevazné vétsin€ poskytuje jak bakalaiské, tak magisterskeé studijni programy a realizuji
s tim spojenou vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou a dalsi tvur¢i Cinnost. Z hlediska
ziizovatele se vysoké skoly d€li na veifejné (ziizované zakonem), soukromé a statni (ziizené

ministerstvy, u nas vojenska a policejni).

Veftejné vysoké Skoly jsou zfizovany dle platné legislativy, financni prostiedky pochazeji
ze statniho rozpoctu a jejich vySe se odviji od poctu piijatych studentd. Studenti nemaji
povinnost platit $kolné a tvoti pievaznou vétSinu vSech vysokoskolsky studujicich. V roce
2014 byl celkovy pocet studentii na vysokych Skolach 347.339, z toho 308.428 student
studovalo na vetejnych vysokych skolach a 39.461 na soukromych (viz Graf 1 Studenti
vefejnych vysokych skol podle studijniho programu a Graf 2 Studenti soukromych vysokych
Skol podle studijniho programu). Vetejné skoly maji vlastni akademickou samospravu, ktera
je tvofena akademickym sendtem, o jehoz slozeni rozhoduji ve volbach akademicti
pracovnici a studenti. V Cele vysoké Skoly je rektor, jakoZto nejvyssi organ, je jmenovéan
ptimo hlavou statu (prezidentem), dale pak védecka rada a disciplinarni komise.
Za hospodareni je zodpoveédny kvestor, kterého jmenuje rektor. Zakladni kompetence jsou
stanoveny legislativou, na jejimz zakladé si pak kazda Skola tvofi vlastni interni predpisy.
Nad kvestorem stoji spravni rada, ktera dohlizi na spravné hospodaieni a majetek Skoly.
Clenové spravni rady jsou jmenovéni na zakladé doporudeni rektora piimo ministrem
Skolstvi. Voleni jsou jak osobnosti z vetejného zivota, izemni samospravy, tak statni spravy.

Statni vysoké Skoly jsou u nds ziizeny ministerstvem obrany a vnitra, financovani jde ptfimo

Z jejich rozpodtu.t” Soukromym vysokym $kolam je vénovéana samostatna kapitola, viz 4.

16 Z4kon €. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$§im odborném a jiném vzdé&lavani, [online].
Dostupné z: http://www.msmt.cz/dokumenty/novy-skolsky-zakon
17 PRUCHA, J. Pedagogicka encyklopedie. Viyd. 1. Praha: Portal, 2009. S. 86. ISBN 978-80-7367-546-2.
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Graf 1 Studenti veiejnych vysokych skol podle studijniho programu
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Graf 2 Studenti soukromych vysokych Skol podle studijniho programu
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Zdroj: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, 2015

Vys3i odborné Skoly zacaly vznikat po r. 1989, nemaji u nas tedy dlouhou tradici. Vzorem

pro jejich zalozeni byly zahrani¢ni instituce, ptredev§im z Némecka a Nizozemi.
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Ziizovatelem muze byt stat, kraj, svazek obci, obec, cirkev, nabozenska spolecnost, ale také
soukroma pravnicka ¢i fyzicka osoba. Pro své pusobeni potiebuji zapis do Skolského

rejstifku a rozhodnuti Ministerstva §kolstvi mladeZe a t&lovychovy.!8

18PRUDKY, L., PABIAN, P., SIMA, K. Ceské vysoké skolstvi: Na cesté od elitniho k univerzdalnimu vzdélavani
1989-2009. Vyd. 1. Praha: Grada, 2010. S. 162. ISBN 978-80-247-3009-7.
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4 Soukromé vysoké Skoly

Vznik soukromych vysokych Skol umoznil zakon z roku 1998. Pusobit jako soukroma
vysoka Skola miZze ta instituce, kterd ma sidlo na izemi ¢lenského statu EU a byl ji udélen
statni souhlas Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, s nimz souvisi také souhlasné
stanovisko Akredita¢ni komise. Ud¢€lené opravnéni je neptevoditelné a nepiechazi na pravni
nastupce.'® Soukromé $koly ve své podstaté vznikaji za ucelem tvorby zisku, jako napf.
akciové spolecnosti, spolecnosti s ru¢enim omezenym, vyjma obecné prospesné spolecnosti,
kde zisk nesmi byt pouzit ve prospéch zakladatelil, ale vyuzit na ucel sluzeb, pro které¢ byla
spole¢nost zalozena.?’ Soukromé vysoké $koly maji za povinnost predkladat kazdoroéné
Ministerstvu Skolstvi vyro¢ni zpravu o ¢innosti, a v piipad¢, Ze ziskaly statni dotaci, tak také
vyroéni zpravu o hospodateni, déle pak dlouhodoby zamér a jeho kazdoroéni aktualizaci.?
Mezi dalsi povinnosti patii pravidelné hodnotit vlastni ¢innost a tyto vysledky zvetejtiovat,
vefejné publikovat seznam akreditovanych studijnich programi, studijnich obort, vcetné
formy a doby studia.?? VV Ceské republice doslo v poslednich letech k velkému nartistu poétu
soukromych vysokych $kol. Celkem jich je evidovano 42, viz Ptiloha 1 Pichled soukromych
vysokych 3kol v CR.

4.1 Financovani soukromych vysokych kol

Soukroma vysoka Skola je povinna zabezpecit financni prostiedky pro zajisténi vzdélavaci,
védecké, vyzkumné, umélecké a dalsi tvlir¢i ¢innosti. Na dotace ze statniho rozpoctu ma
narok pouze $kola, jejiz pravni forma je obecné prospé$na spolecnost. Studium na soukromé
vysoké skole je, na rozdil od vefejnych, placené. Poplatky si stanovuje kazda Skola sama
a uvefejiiuje je ve vnitinim piepisu, prehled skolného na vybranych soukromych vysokych
Skolach, viz Tabulka 1 Skolné na vybranych soukromych vysokych $kolach v CR. Student

soukromé vysoké skoly mize zazadat o ubytovaci a sociélni stipendium. Tyto dotace jsou

19 Zakon &. 111/1998 Sb., o vysokych §kolach a 0 zméné a doplnéni dalSich zakonti (zakon o vysokych §kolach).
In: Shirka zdkonii. 22. 4. 1998. ISSN 1211-1244

20 Zakon &. 248/1995 Sb., o obecné prospédnych spolednostech a o zméné a doplnéni n&kterych zakond,
dostupny z http://zakony-online.cz/?s161&q161=all

21 URBANEK, V. Financovani vysokého Skolstvi. Vyd. 1. Praha: Oeconomica, 2007. S. 140. ISBN 978-80-
245-1313-3.

2274kon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach a 0 zméné a doplnéni daliich zékonti (zikon o vysokych §kolach).
In: Shirka zdkonii. 22. 4. 1998. ISSN 1211-1244.
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od r. 2006 poskytovany ze statniho rozpoctu také soukromym $kolam. Dal$im vyznamnym
zdrojem financovanim Skoly mohou byt poplatky za ptijimaci fizeni, pf¥ijmy z dopliikové
¢innosti, dary, granty, pfijmy z prodeje vlastnich uebnic, z pofadani kurzt, z pronajmu

kancelafi atd.

Tabulka 1 Skolné na vybranych soukromych vysokych $kolach v CR

Piehled $kolného na SVS v CR

Studijni program/Skolné rok Bc./P Bc./K Mgr./P Mgr./K MBA

Anglo-americka wsoka Skola |120.000 K& |80.000 K& [138.000 K& [92.000 K& |430.000 K&

Bankowni institut vwysoka Skola |50.000 K& [48.000 K& [52.000 K¢ |50.000 K¢ |-

CEVRO Institut 49.000 K& |53.000 K¢ |53.000 K& |57.000 K& [130.000 K&

Metropolitni univerzita Praha |55.000 K& (48.000 K¢ [55.000 K& |48.000 K¢ |-

Newton College 63.000 K¢ ([40.000 K¢ [- 48.000 K¢ |-
SVS ekonomickych studii 55.000 k¢ [55.000 K& [57.000 K& [57.000 K¢ |-
Skoda auto wsoka Skola 56.000 K& [56.000 K& [64.000 K& [64.000 K¢ |-
Unicorn College 50.000 K¢ ([40.000 K¢ |- - -
UJAK 50.000 K¢ [50.000 K¢ [50.000 K& [50.000 K¢ [120.000 K&
VSFS 51.000 K¢ [50.000 K¢ [55.000 K& [53.000 K¢ [225.000 K&
Wsoka Skola hotelova 65.000 K& [40.000 K¢ [65.000 K& [65.000 K¢ |-
VSMIE 64.000 K¢ [50.000 K¢ |- - -
VWysoka Skola obchodni 45.000 k¢ |45.000 K& [50.000 K& [50.000 K¢ |-

Zdroj: www.vsem.cz [online]. 2016. VSEM. Dostupné z http://www.vsem.cz/srovnani-skolneho-svs.html
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5 Kvalita vysokého Skolstvi

., Kvalitou (vzdeélavacich procesii, vzdélavacich instituci, vzdélavaci soustavy) se rozumi
Zadouct (optimalni) uroven fungovani anebo produkce téchto procesii ¢i instituci, ktera miize
byt predepsana urcitymi pozadavky (napr. vzdeélavacimi standardy) a muze byt tudiz

objektivné mérena a hodnocena. >

Vysokoskolské vzdélavani se uskuteciiuje na vysokych Skolach a tidi se zdkonem
¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zmén¢ a doplnéni dalsich zakond. Zakon uklada
nékolik opatieni, ktera stanovuji minimalni pozadavky na zajisténi kvality vysokoSkolského
vzdélavani na vSech typech vysokych Skol: univerzitnich 1 neuniverzitnich, vetfejnych,

statnich nebo soukromych.

Kontrola dodrZovani téchto pravidel potom probiha na dvou zakladnich urovnich — vnitini
a vnéjsi. Vnéjsi kontrola na zékladnich a stiednich Skolédch je brana jiz automaticky. Jinak
tomu vSak je v piipadé hodnoceni u $kol vysokych. Externi hodnoceni ma u nas na starosti
Akreditani komise vlady, nékteré Skoly se zaroven podrobuji kontroldam zahrani¢nich
akreditaénich agentur. Novela zakona o vysokych S3Skolach klade hlavni ddaraz
na autoevaluaci (vlastni hodnoceni) a wvné&jSi hodnoceni Skoly, které bude spadat
do pravomoci nové¢ vzniklého Narodniho akreditaéniho Gfadu. Pti vlastnim hodnoceni miize
dojit bud’ k zdmeérnému zkresleni vysledki, nebo zacykleni se do vlastnich ¢innosti. Proto

je dilezité postupné propojit oba sméry, tj. vnitini a vnéjsi kontrolu.

Existuje mnoho pohledii na kvalitu prace vysokych skol. Dulezité v3ak je, podivat
se na hodnoceni jako celek, neopirat se pouze o jednostranné ukazatele kvality. DalSi
problematickou oblasti je sestavovani riznych zebtickad vysokych Skol, které usnadiiuji
uchaze¢im o studium orientaci na trhu terciarniho vzdélavani. V ptipadé ploSného
porovnani Skol se sice usnadiiuje jejich srovnani, avSak ignoruji se specifika zajistovani

kvality na jednotlivych vysokych Skolach.

B PRUCHA, J. Pedagogickd evaluace. Hodnoceni vzdélavacich programii, procesii a vysledki. Brno: Centrum
pro dalsi vzdélavani ucitelt MU, 1996. S. 27. ISBN 80-210-1333-8.
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5.1 Vnitini hodnoceni kvality

Vlastni hodnoceni je dano také zakonem o vysokych $kolach, av§ak podrobné&jsi pravidla
V ném stanovena nejsou. Je na kazdé Skole, aby v souladu se svym statutem, pfipadné jinym

zvl4stnim predpisem toto hodnoceni uskuteciiovala.?

U vnitfniho hodnoceni kvality mizeme dle tcelu a urovné rozlisit v zdsadé dva typy
posuzovani: 1) celkové (neni detailni), 2) prubézné (detailn&jsi, poskytujici zpétnou vazbu).
Na drovni studentského hodnoceni rozliSujeme dva typy hodnoceni: 1) hodnoceni vyuky —
hodnoceni konkrétni ptednasky lektora, 2) hodnoceni kvality vyuky v rdmci celého studia.
Oba typy hodnoceni maji své vysledky a neni mozné je sméSovat. Vzhledem k velkému
objemu dat je toto Setieni nutné provadét za pomoci vypocetni techniky. Vysledky je nutné
porovnat napf. s pfedem danymi standardy nebo s Udaji ziskanymi z jinych Skol. To byva
ovSem opét problematické vzhledem ke $patné dostupnosti takovych udaji (kazda vysoka

Skola nerada sdili urcity typ dat s ostatnimi — konkurenénimi — Skolami).

U ziskavani zpétné vazby od studentt je velice dilezité, aby zadavatel prizkumu seznamil
studenty s ucelem dotazovani, vyvratil jejich obavy, ptimél je k objektivnimu hodnoceni
a po skonceni Setfeni jim podal zpétnou vazbu. Je dokézéano, ze vnimani hodnoceni kvality
ze strany student se 1i8i, jedni ho vnimaji opravdu jako nastroj/zpétnou vazbu, druzi chapou
$kolu jako instituci, jez poskytuje sluzby svym klientéim, a jakékoliv prizkumy je obtézuji.?>
Dulezitou soucasti je zvetejiiovani hodnoticich zprav a predevSim to, aby zvefejnénim
hodnoceni cela ,,akce* neskonéila. Podstatna je potom i naslednd kontrola pfijatych

a realizovanych opatieni, zda napt. doslo k napravé, piipadné zlepseni kvality.?

5.2 Vnéjsi hodnoceni kvality
Zé&kladnim nastrojem K zajisténi vnéjsiho hodnoceni kvality je akreditace, kterou udéluje
Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy na zadkladé stanoviska Akreditacni komise.

Soukromé vysoké Skoly pak musi zaroven ziskat statni souhlas ke svému ptisobeni. Nékteré

24 ROSKOVEC, V., STASTNA, V. Zajistovani kvality v ceském tercidrnim vzdélavani. Praha. 2010. S. 18-19
%5 MARES, J., JEZEK, S. Externi hodnoceni kvality vyuky na vysokych $kolach vyuzivajici ndzoru studenti.
Casopis Pedagogika [online]. 2013, &. 3, s. 301-327 [cit. 27.10.2014]. ISSN 2336-2189. Dostupné z:
http://pages.pedf.cuni.cz/pedagogika/?p=1081

% MARES, J., JEZEK, S. Externi hodnoceni kvality vyuky na vysokych skoldch vyuzivajici ndzoru studentil.
Casopis Pedagogika [online]. 2013, &. 3, s. 327 [cit. 27.10.2014]. ISSN 2336-2189. Dostupné z:
http://pages.pedf.cuni.cz/pedagogika/?p=1081
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vysoké Skoly podstupuji navic hodnoceni zahrani¢nimi agenturami. Dutvodem
pro podstoupeni akredita¢niho procesu u takové agentury je ziskani certifikatu od prestizni
mezindrodné¢ uznavané hodnotici instituce nebo zafazeni do rliznych mezinarodné
uznavanych siti. U technicky orientovanych fakult je to napt. akreditace mezinarodni
organizaci ,,Fédération Européenne d’Associations Nationales dIngénieurs® (FEANI),
kdy absolvent takto ,,akreditované* fakulty mize za jistych podminek ziskat mezinarodné
uznavany kvalifikacéni titul ,,EUR ING*, ktery mu pak usnadni volny vykon inzenyrského
povolani v zahrani¢i. Jinym piikladem mize byt hodnoceni Vysoké Skoly ekonomické
v Praze mezinarodni organizaci ,,Community of European Management Schools* (CEMS)
nebo hodnoceni Ceské zemédélské univerzity v Praze Zemédélskou univerzitou

ve Wageningenu (Holandsko).?’

Dulezitou roli v oblasti hodnoceni kvality vysokého Skolstvi hraje také Organizace
pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (zkracen¢ OECD z angl. Organisation for Economic
Co-operation and Development). OECD koordinuje ekonomickou a socialné-politickou
spolupraci ¢lenskych zemi s cilem dosahnout lepSiho ekonomického rozvoje, snizeni
nezaméstnanosti, dlouhodobé stabilizace a rozvoje mezinarodnich finan¢nich trhti. Jednou
z dtlezitych oblasti zajmu této organizace je také vzdélavani, kde je kladen diraz predev§im

na hodnoceni, posuzovani a srovnavani jeho kvality v jednotlivych zemich.?

V poslednich letech se objevuje snaha o sjednoceni hodnoceni kvality terciarniho vzdélavani
v evropskych zemich. Pro zajisténi kvality vysokoskolského vzdélavani byla v roce 1999
ustavena Bolonska deklarace za ucasti 30 evropskych statl, véetné Ceské republiky.
Vyzyvala ke spolupraci mezi evropskymi zemémi v zajiSténi kvality a sméfovala
k vypracovani jednotnych kritérii a metodiky méfeni kvality. Akademicka obec byla s timto
navrhem nespokojena, obavala se narGstu byrokracie, komplikovanych mechanismi,
plosného hodnoceni vSech vysokych $kol, atd. Pozd¢ji doSlo k dohod¢ s cilem dosahnout
vétsi dostupnosti, pfitazlivosti a predevSim vysoké kvality vysokoskolského vzdélavani.

Do roku 2011 se k deklaraci piipojilo dalsich 17 stati (dnes uZ jde o 48 zemi). Byl vytvoien

21 ROSKOVEC, V., STASTNA, V. Zajistovani kvality v ceském tercidrnim vzdélavani. Praha. 2010. S. 4-18
28 SEBKOVA, H., BENES, J., ROSKOVEC, V. Vyuziti evropskych standardii pro zajistovani kvality na
Ceskych vysokych skolach. Praha: Vysehrad, 2013. S. 5-11. ISBN 978-80-7429-438-9.
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Evropsky prostor vysokoskolského vzdélavani (zkracené EHEA - European Higher
Education Area). Hlavnim cilem neni sjednoceni systému, ale vytvoteni a rozvoj prostoru
pro dosazeni spolecného cile, tj. propojit jednotlivé zem¢ v ramci mobility studentd
a akademickych pracovniki a zajistit uznavani dosazenych vysledki ziskanych v ostatnich

zemich.?®

V ramci Evropy jiz od r. 2005 funguji Standardy pro zajisténi kvality tercidrniho vzdélavani
(vznik asociace EAQAHE - European Association for Quality Assurance Agencies
in Higher Education), kde se klade diraz na propojeni vnitiniho a vnéj$iho hodnoceni.
EAQAHE klade duraz na to, aby se na externim hodnoceni kvality vysokych Skol podileli

také studenti (¢lenové agentur, ¢lenové tyma, vlastni studenti).
5.3 Posuzovani kvality vysokého Skolstvi — Akredita¢ni komise

Jednim z hlavnich organt, ktery do 31. 8. 2016 zabezpecoval a posuzoval kvalitu
vysokoskolského vzdélavani v Ceské republice podle zékona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach a 0 zméné a doplnéni dalSich zakoni (zakon o vysokych Skolach), byla Akredita¢ni
komise. Nastupcem, po 25 letech fungovani Akreditacni komise, je Narodni akredita¢ni ufad
ziizeny ke dni 1. 9. 2016.

AKredita¢ni komise (dale také ,,AK*) — vrcholny organ s 21 ¢leny, ktery se stara o kvalitu
vysokoskolského vzdelavani a posuzuje vzdélavaci, védeckou, vyzkumnou, vyvojovou,
inovaéni a uméleckou, ptipadné dalsi tvirci ¢innost. AK ve své plisobnosti neni zavisla
na MSMT.® V jejim &ele stoji predseda, dale pak mistopiedseda a ¢lenové Akreditaéni
komise, které jmenuje na navrh ministra vlada Ceské republiky. Jednotlivi ¢lenové jsou
jmenovani na dobu Sesti let, aviak nejvyse na dvé funkéni obdobi. Clenem AK miize byt

pouze osoba, ktera je v§eobecné uznavanou odbornou autoritou.

Akredita¢ni komise zajiSt'uje hodnoceni ¢innosti vysokych Skol a kvality akreditovanych
programi, vysledky hodnoceni zvetejiiuje. Déale posuzuje ostatni zaleZitosti predkladané

ministrem. Vydava stanovisko k Zadostem o akreditaci studijnich programd,

29 SEBKOVA, H., BENES, J.,, KOHOUTEK, J., ROSKOVEC, V. Vyuziti evropskych standardii pro
zajistovani kvality na ceskych vysokych skolach. Praha: VySehrad, 2013. S. 28-29. ISBN 978-80-7429-438-9.
3 MSMT. Akreditaéni komise Ceska republika. Memorandum ministryné skolstvi, mladeze a télovychovy o
nezavislosti Akreditacni komise. Praha. 2010.
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o opravnéni konat habilita¢ni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem, o zfizeni, slouceni,
splynuti, rozd€leni nebo zruseni fakulty vetejné vysoké skoly, o udé€leni statniho souhlasu
pro pravnickou osobu, ktera chce piisobit jako soukroma vysoka skola, o urceni typu vysoké
Skoly. Kazdy studijni program musi byt akreditovan. Akreditaci udéluje Ministerstvo
Skolstvi CR a je udélovana pro konkrétni studijni program/obor a formu studia,
ato na urcitou predem stanovenou dobu. Vysoké skoly tedy museji akreditaci pravidelné
obnovovat a prokazovat tak plnéni minimalnich standarda kvality pro zabezpeceni svych
studijnich programi. Bez akreditace neni mozné poskytovat studijni programy, zajiStovat
vyuku, zkousky ani udé€lovat akademické tituly. V piipadé¢, Ze dojde k pozastaveni nebo
uplnému odejmuti akreditace, je kazda vysokd Skola povinna zajistit svym studentim

pokracovani studia na jiné $kole, ktera poskytuje tentyz nebo obdobny studijni program.3!

Novela zakona o vysokych Skolach z roku 2016 zaklada novy akredita¢ni orgdn — Narodni
akreditacni fad, ktery kontroluje dodrzovani legislativy pfi vykonavani akreditovanych
¢innosti a zabezpeCuje vn¢jSi hodnoceni vzdé€lavaci, védecké, vyzkumné, vyvojové,
inovacni, umélecké a dalsi ¢innosti a zaroven zavadi zménu systému udélovani akreditaci —
nikoliv akreditace programu/oboru, ale akreditace celé instituce.®? Teprve praxe prokaze
opodstatnéni a piinosy nového systému. ZkuSenosti ze zahrani¢i vSak soucasnou zménu

v udé€lovani akreditaci podporuji.

W

5.4 Kvalita vzdélavani uvniti terciarniho vzdélavani v CR

a v mezinarodnim kontextu
Diive bylo terciarni vzdélavani chapano spiSe jako pfiprava vybrané casti spolecnosti,
nejdiive v oblasti filozofie a nabozenstvi, pozd¢ji bylo zaméteno na rozvoj védy a techniky.
Vzdélani bylo uréeno pouze uzké skuping obyvatel a vétSina se k nému jen tézko dostavala,
pokud vubec. S rozvojem eckonomiky po 2. svétové valce dochazelo k demokratizaci
vzdé€lavaciho systému a charakteristické bylo spiSe chapani ekonomické. V souvislosti

se spolecenskymi zmé&nami, se zvysujici se ekonomickou urovni a vlivem siliciho tlaku

31 Zakon 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zmén¢ a doplnéni dalSich zakonu. [online].
<http://zakony.centrum.cz/zakon-o0-vysokych-skolach>, ze dne 22.4.1998. § 78 - 86

32 NAU. 2016. [online]. https://www.nauvs.cz/cs/2-kancelar-nau/227-narodni-akreditacni-urad-pro-vysoke-

skolstvi.html
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pracovniho trhu na uroven dosazeného vzdélani, dochazi od roku 1989 k postupnému
nértstu poétu studentii v Ceské republice. K nému piispél rovnéz vznik a rozvoj soukromého

vysokého Skolstvi po roce 1998.

Pro hodnoceni kvality vysokych kol je mozné vyuzit i rizné zebticky, které srovnavaji
eské vysoké skoly, nebo vyuZivaji mezinarodniho srovnani. V Ceské republice zvefejiuji
zebticky Ceskych vysokych Skol Hospodaiské noviny, kde se hodnoti zdjem uchazect
0 fakultu, mezinarodni orientace Skoly (kolik studentl vycestovalo do zahranici), védecky
vykon pedagogii a vyzkumné aktivity dané instituce. Obdobnd kritéria byvaji vyuzita

i v mezinarodnich méfenich.

Mezinarodni srovnani je relevantni pifedevsim pro Skoly samotné, protoZe 1épe poukazuje
na nedostatky Ceského vysokého skolstvi. Piikladem takového Zzebiicku je QS World
University Ranking, kde se relativné dobie umist'uje pouze Univerzita Karlova v Praze (279.
na svété v roce 2015, resp. 127. v Evropé) a Ceské vysoké uéeni technické v Praze (202.
v Evrop¢). Mezi posuzovana kritéria tohoto Zebti¢ku patii Groven vyzkumu, pedagogti, mira
nezameéstnanosti absolventii, pfenos inovaci atd. NovéjsSim zebifickem je také Academic
Ranking of World Universities, ktery je zaméfen na védecko-vyzkumnou ¢innost vysokych
Skol. Jedinou hodnocenou ¢eskou $kolou zde byla Univerzita Karlova (201. - 300. misto
z 500 hodnocenych univerzit). Existuji rovnéz Zebticky, které srovnavaji pouze urcity
vzorek 8kol. Zkoumaji pouze Skoly uréitého odborného zaméteni, nebo Skoly, které

se do takového Setfeni dobrovolné zapojily (napi. U-Multirank nebo Eduniversal Ranking).

Srovnavat Ize ov§em i samotné vzdélavaci systémy terciarniho vzdélavani. To provadi napft.
U21 Ranking of National Higher Education Systems, sestavovany University of Melbourne.
Zde je hodnoceno celkem 50 vzdélavacich systéma pomoci 25 kritérii ze Ctyi klicovych
oblasti (finan¢ni zdroje, prosttedi a transfer inovaci s véhami 20 % a vystupy ve véde
a vyzkumu s vdhou 40 %) s ohledem na velikost populace v dané zemi. Na prvnim misté
v roce 2016 se umistily USA, déle pak Svycarsko, Dansko a Velka Britanie. Ceska republika
skongila v roce 2015 na 23. mist& a v roce 2016 na 22. misté. Nejvice CR zaostava v oblasti
veédy a vyzkumu, na kterou je kladen nejvétsi diraz. Zde se umistila az na 30. miste, pfitom
u ostatnich kritérii se pohybuje kolem mista 20. Ceské vysoké skoly by tedy

I vV mezinarodnim srovnani mohly uspét, pokud se budou zaméfovat na oblasti, jako jsou
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transfer inovaci, spoluprace s praxi, prohloubeni mezinarodni spoluprace, a to véetné
prildkani zahrani¢nich védci a vyzkumnikl, zarovenn by se mél zvySovat 1 vykon védy

a vyzkumu.3?

5.5 Reforma systému terciarniho vzdélavani

Trh prace bychom mohli definovat jako misto, kde dochazi ke stfetu poptavky po pracovni
sile sjeji nabidkou. Absolventi vysokych Skol nejsou zdaleka nejohrozenéjsi skupinou
na trhu prace, ale do zna¢né miry jejich uspéch zavisi na vybavenosti, se kterou ptichazeji
ze Skoly, na znalostech, schopnostech, dovednostech a chuti se dale vzdélavat. Vzdélavaci
systém tudiz hraje dtlezitou roli v jejich zaclenéni a kvalité zivota. Je velice dilezité skloubit
tyto dovednosti a schopnosti absolventli s pozadavky firem a chuti aktivné se zapojit
do pracovniho procesu.®* V dnesni dobé se stava ziskani nejvysiiho stupné vzdélani
nutnosti pro uplatnéni na trhu prace. Terciarni vzdélavani ndm vSak samo o sob¢ nepfinese
jistotu uspéchu. V soucasnosti Klesa zaruka toho, Ze se zisk&nim vysokoskolského titulu
najde absolvent automaticky uplatnéni na trhu prace. Objevuje se dost Casto kritika

vzdélavani s ohledem na snizovani jeho kvality.

Diky vétsim moznostem studia a S pfibyvajicim poctem studentii se vyrazné meéni motivace
a profil studentd. Studijni motivace klesa a kvantitativni nartist poc¢tu studujicich ma dopad
také na samotné vyucujici v terciarnim vzdélavani. Tim se otevira otazka o vztahu ,,kvantity
a kvality* terciarniho vzdélavani v Ceské republice.®® Moznym vychodiskem pro feseni
problému terciarniho vzdélavani by bylo zastaveni narustu poctu studujicich, posileni
autonomie a pravomoci vysokych Skol, posileni role vyucujicich a hlavné poskytnuti vétsiho
objemu finan¢nich prostiedkli vysokym Skolam, které by nasledné s témito prostfedky
mohly samostatné nakladat dle svého nejlepsiho védomi a svédomi. Pokud by bylo pfijato
toto opatfeni, doSlo by samoziejmé¢ automaticky ke zvySeni poctu nepfijatych student

a k velkym socialnim nerovnostem. To by se neblaze promitlo také do pfipravenosti

3 FINARDI, S. Srovndni vyssiho vzdélavani: Cesko je 22. In: Reflex &. 36/2016, Extra — Komeréni piiloha o
vzdélavani, s. 8-10. ISSN 0862-6634.

3 KALOUSKOVA, P., VOITECH, J. Potieby zaméstnavatelii a pripravenost absolventii skol — souhrnny
pohled. Praha: NUOV, [online]. 2008. S. 3. Univerzita ©2015 [online]. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Univerzita

35 PRUDKY, L., PABIAN, P., SIMA, K. Ceské vysoké skolstvi. Na cesté od elitniho k univerzalnimu vzdélavani
1989-2009. Praha: Grada Publishing, 2010. S. 14-24. ISBN 978-80-247-3009-7.
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mladych lidi na budouci Zivot v neustale se ménici spole¢nosti a znesnadnilo by se tim
i jejich uplatnéni na trhu prace. Takové dusledky jsou ovSem nepiijatelné. Je nutné
si uvédomit, ze vzde¢lani se tyka celé spole¢nosti, v soucasné dob¢ je financovano predevsim
z vybranych dani a je tedy potieba o ném demokraticky rozhodovat, snazit se nastavit
kurikula a formy vyuky tak, aby bylo mozné 1épe piipravovat studenty na jejich pracovni

a zivotni role v ramci celé spoleénosti.®

Na vyznamu ziskava stale vice propojeni studia teorie s praktickymi zkuSenostmi, které
usnadni absolventim vstup na pracovni trh. Pozadovana reforma tercidrniho vzdélavéani
by méla zohlednit silici tlak na vyssi G¢ast odbornikt z praxe ve vyuce, ktera umozni ziskat
praktické zkuSenosti jiZz v priibéhu studia. Reforma $kolstvi v Ceské republice by se méla
dotknout celého ptistupu ke vzdélavani. Konkuren¢ni vyhodou soukromych vysokych skol
je pravé jejich casté propojeni s praxi. Spolupracuji s odborniky, ktefi na $kolach nejen
prednaseji, ale zprostfedkovavaji studentim zaroven praxi i nasledné zaméstnani. Casto
se rovnéz podileji na tvorbé kurikula tak, aby Iépe odpovidalo situaci na ménicim
se pracovnim trhu. Posledni dobou se o takovy pfistup snazi i nékteré verejné vysoké Skoly
(pfedev§im pak technického a pedagogického sméru). Prikladem mize byt praxe
na Pedagogické fakulté v Praze, obor Skolsky management, ktery je koncipovén tak,
aby kontaktné propojil vyuku s absolvovanou manaZzerskou praxi, jejimz vystupem
je reflexe. Studenti tak maji moznost navstivit i jiné vzd¢lavaci instituce a aplikovat ziskané
znalosti do skute¢né praxe. Po ukonceni kazdého modulu nasleduje zpétna vazba v podobé
vyplnéni evalua¢niho dotazniku, ktery zjistuje nazor studentd na vyuku, manazerské praxe,

organizacni zaji$téni studia a dava prostor i pro konkrétni pfipominky.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze ve vzdélavani je kladen stale vétsi diiraz na kompetencni
pristup. Jde predevSim o rozSifovani a rozvoj dovednosti, znalosti, schopnosti, postoji
a hodnot. Jinak feceno, podstatné je, aby ucici se jedinec zvladal bez problému a U¢inné
nejriizngjsi situace a tkoly v Zivoté.3” ,,Pojem kompetence tedy miizeme definovat také jako

jedinecnou schopnost cloveéka uspésne jednat a dale rozvijet svij potencidl na zakladeé

36 PRUDKY, L., PABIAN, P., SIMA, K. Ceské vysoké Skolstvi. Na cesté od elitniho k univerzalnimu vzdélavani
1989-2009. Praha: Grada Publishing, 2010. S. 60-67. ISBN 978-80-247-3009-7.

ST HAVLICKOVA, D., ZARSKA, K. Kompetence Vv neformalnim vzdélavani. Vyd. 1. Praha: Comunica, a.s.,
2012. S. 8-9. ISBN 978-80-87449-18-9.
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integrovaného souboru vlastnich zdroji, a to vkonkrétnim kontextu riznych ukoli
a Zivotnich situaci, spojenou s moznosti a ochotou (motivaci) rozhodovat a nést za sva
rozhodnuti odpovédnost.*® Kompetence, které jsou u kazdého absolventa v jiné mife
zastoupeny, muzeme rozd¢lit na profesni a klicové. Profesni kompetence souviseji
s odbornosti, kterou ¢loveék vykonava. Diky nim 1épe zvlada ¢innosti spojené s konkrétni
pracovni pozici. Klicové kompetence jsou dulezité jak pro bézné uplatnéni v zivoté,
tak na trhu prace. Diky nim mame v¢&tsi schopnost zvladat rizné tkoly, 1épe se zorientovat
a naucit rizné profese a tim zvladat pozadavky, které jsou kladeny ze strany zaméstnavatelt.
Z vysledkl Setfeni, zaméfeného na potieby zaméstnancii a piipravenost absolventi $kol
Vv terciarni  sfére®®, vyplynulo, Ze mirn& jsou preferovany profesni dovednosti pred
kli¢ovymi. Rozdil vSak nebyl velky, v priméru 51,9 % oproti 48,1 %. Hodnoceni ukazalo,
Ze na vysokosSkolsky vzdélané zaméstnance jsou kladeny nejvyssi pozadavky, hlavné
pak v oblasti komunikace, feSeni problémui a tymové prace, hned na druhém misté byla
schopnost porozumét textu, rozhodnost, adaptabilita a flexibilita (viz Tabulka 2 Hodnoceni
dilezitosti kompetenci pracovnikti s vysokoskolskym vzdélanim). Zaméstnavatelé se shodli,
Ze by skoly m¢ly klast vétsi duraz na rozvoj znalosti cizich jazykd, komunikacni schopnosti,
schopnost zvladat problémy, nést zodpovédnost a chut’ ucit se. Pii hledani konkrétniho
pracovniho uplatnéni je pak dulezity vlastni aktivni pfistup absolventl. Zapojeni se do praxe
¢i staze u dané firmy S moznosti pozdé&ji ziskat stalé pracovni misto je dobrym piikladem
takového piistupu. Jednoduseji feceno, mladi lidé, hledajici uplatnéni, museji projevovat
vétsi iniciativu, chut' pracovat a sebevzdélavat se, poté budou schopni konkurovat

i zkusengj$im pracovnikiim na trhu prace.*

8 \VETESKA, J., TURECKIOVA, M. Kompetence ve vzdélavani. V'yd. 1. Praha: Grada Publishing, a.s., 2008.
S. 26-34. ISBN 978-80-247-1770-8.

39 Setteni bylo provedeno v ramci projektu financovaném Evropskou unii a rozpoétem CR, ve kterém se
z celkového poctu 2.717 oslovenych organizaci (firem zapsanych v Registru ekonomickych subjekttl) podatilo
ziskat 319 vyplnénych dotaznikti. KALOUSKOVA, P., VOITECH, J. Potieby zaméstnavatelii a pFipravenost
absolventii kol — souhrnny pohled. Praha: NUOV, [online]. 2008. S. 7-8 Dostupné z:
http://www.nuov.cz/potreby-zamestnavatelu-a-pripravenost-absolventu-skol-2

4 KALOUSKOVA, P., VOITECH, J. Potieby zaméstnavatelii a pripravenost absolventii skol — souhrnny
pohled. Praha: NUOV, [online]. 2008. S. 1-38. Dostupné z: http://www.nuov.cz/potreby-zamestnavatelu-a-
pripravenost-absolventu-skol-2
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Tabulka 2 Hodnoceni diileZitosti kompetenci pracovnikii s vysokoskolskym vzdélanim

Sekundér Terciér Kvartér

zcela velmi zcela velmi zcela velmi
Vysokoskolské vzdélani nezbytné | dulezité | nezbytné | dulezité | nezbytné| dulezité
Komunikaéni schopnosti 71% 24% 80% 15% 78% 17%
Cteni a porozumeéni prac.instrukcim 67% 25% 70% 21% 69% 18%
Zbéhlost v cizichjazycich 61% 29% 53% 28% 43% 28%
Prace s Cisly pripracovnim uplatneni 46% 39% 54% 2004 33% 32%
Schopnost rozhodovatse 7% 20% 71% 22% 68% 23%
Schopnost fesit problém 85% 14% 73% 20% 73% 22%
Néstzodpovédnost 80% 18% 78% 16% 75% 19%
Adaptabilita aflexibilita 54% 36% 56% 30% 49% 34%
Schopnost tymové prace 58% 33% 58% 30% 49% 33%
Schopnost vést 66% 27% 65% 24% 55% 29%
Ochota ucit se 67% 29% 62% 28% 61% 32%
Zbéhlost v pouzivani vypog. techniky 69% 25% 69% 23% 62% 29%
Zbéhlost v zachazeni sinformacemi 70% 26% 66% 26% 65% 26%

Pozn.: Zvyraznény jsou vidy #i kompetence, které jsou pii porovnani ve sloupcich hodnoceny v
nejvetsi mive jako , zcela nezbytné“, resp. ,,velmidilezité “.

Zdroj: KALOUSKOVA, P, VOITECH, J. Potieby zaméstnavatelii a pripravenost absolventii Skol —
souhrnny pohled. Praha: NUOV, [online]. 2008. s. 1-38. Dostupné z: http://www.nuov.cz/potreby-
zamestnavatelu-a-pripravenost-absolventu-skol-2

Inspiraci v tom, jak motivovat $koly ke kvalitnimu poskytovani vzdélavani, je Singapur.
Patii jiz mnoho let mezi ,,motory* svétové ekonomiky, diraz je kladen na vzdélavani (jak
statni, tak soukromé), které se t€si z velké podpory statu. Az pétina celého rozpoctu statu
mifi pravé do Skolstvi. Pro mnoho zahrani¢nich studentti se tato destinace stala velice
oblibenou. Postupné doslo k nariistu poctu soukromych vzdélavacich instituci. Na zakladé
této situace doslo k vydani zédkona o soukromém vzdélavani (2009). Vznikl novy urad
pro soukromé vzdélavaci instituce (Council for Private Education, CPE) a také novy systém
regulace, kontroly a certifikace (Private Education Institution, PEI). Stejné jako u nas zde
funguje zakladni a povinna akreditace, dale je pak mozné vyuzit dobrovolny proces, ktery
ma zajistit roztfidéni Skol podle jejich kvality. Nejvétsi diraz je kladen pravé na uplatnéni
absolventi na trhu prace. Utady se v $etfeni zaméiuji na pehled jednotlivych §kol z hlediska
uplatnitelnosti jejich studentd na trhu prace. Skoly samotné se pak snazi navazat spolupraci
s konkrétnimi subjekty v daném oboru a tim zvySuji moznost uplatnéni svych absolventu.
Velice dilezité v celkovém hodnoceni je také poskytovani vhodnych podminek

zaméstnanciim Skoly, predevsim pak pedagogickym pracovnikiim. Vzdélavaci instituce jsou
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povinny dokladat seznam vSech studentl, se kterymi uzavieli smluvni vztah (tzn. také
ukoncenych, vyloucenych, pierusenych nebo nedokoncenych). Zajimavym Kkritériem
pro hodnoceni 3kol je také oblast managementu a prezentace Skoly. Instituce musi byt
schopny navazovat kontakty s firmami a prezentovat svou strategii v tiskovych zprévéch
a na webu. Timto Setienim doposud prosla pouha pétina viech $kol. Utady soukromé
Skolstvi podporuji, ale zaroven pozaduji kvalitni poskytovani sluzeb. Singapur patii mezi

nejbohatsi staty svéta s vysokou kvalifikovanosti a adaptabilitou obyvatel.**

6 Shrnuti

Podminkou pro zajisténi spéchu kazdé spolecnosti jsou vzdélani lidé. Pfinaseji moznost
vys$$iho hospodaiského rozvoje, piizptisobivosti ekonomiky, ktera jde v ruku v ruce s trhem
prace, rozvojem veédy a vyzkumu a mobility lidi. Jednoduse feceno, vzdélani lidé jsou

prospésni pro celou spolec¢nost.

Pocatky vysokého Skolstvi jsou zaznamenany jiz ve stiedovéku, kofeny pak dokonce
Vv antice, kde se vyskytovaly Skoly typu akademie ¢i rétorické Skoly, v podstaté se jednalo

0 predchiidce sttedovékych univerzit.*?

Pravo na vzdélani ma v Ceské republice na zakladé Listiny zakladnich prav a svobod kazdy
¢loveék bez ohledu na pohlavi, rasu, barvu pleti, jazyk, viru, politické ¢i jiné smysleni,
narodnost €1 socialni ptivod. Zakladni, stfedni a vysokoSkolské vzdélavani je u nas bezplatné,
vyjma vzdélavani na soukromych Skolach, kde se poskytuje za uplatu (3kolné). Kazdy

student ma pravo se svobodné vyjadiovat.*®

Terciarni vzdélavani v Ceské republice zahrnuje veskeré vzdélavani, které nasleduje
po maturité. Probih4 bud’ na vysokych skolach, nebo se tyka nevysokoskolského vzdélavani
(vy$§i odborné $koly, vyssi studium zakondené absolutoriem). Cleni se dle mezinarodni
klasifikace ISCED 2011, rozlisuje klasifikaci programi (ISCED 2011-P) a dosazené
vzdélani (ISCED 2011-A). Existuji ¢tyfi vysokoskolské urovné, které odpovidaji urovnim

U VTIPIL, J. Jak motivovat skoly ke kvalité. Praha: Vyzkumné oddéleni spolecnosti Scio, [online]. 2011.
Dostupné z https://www.scio.cz/download/edutrust.pdf

42 Univerzita ©2015 [online]. Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Univerzita

43 Z&kon €. 2/1993 Sh. Listina zakladnich prav a svobod. [online].
<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/listina-zakladnich-prav-a-svobod/hlava4.aspx>, ze dne
16. 12.1992. § 33
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evropského a boloniského ramce kvalifikaci (kratky cyklus, bakalat, magistr/master, doktor).

Terciarni vzdélani u nas poskytuji vysoké Skoly, univerzity, vysSi odborné Skoly

a konzervatore.

Forma studia je prezen¢ni, kombinovana nebo distan¢ni (tato forma nevyzaduje osobni ucast
ucitelt a student ve Skole). U lidi, ktefi pracuji, je ve vétSin€ piipadii uptednostiiovana
kombinovana forma studia, kdy vyuka (hlavné na soukromych vysokych skolach) probiha
vétsSinou o sobotach a nedélich. Vychazi tak vstfic zaméstnanym studentim a jejich
pracovnimu vytizeni a potfebam. Vznik soukromych vysokych Skol umoznil zakon
z r. 1998.% Vy33i odborné 3koly vznikly jiz v r. 1996/97. Jejich zaméfeni je spise praktické.
Statistické Udaje o vyvoji vysSich odbornych Skol v letech 2003 — 2014 dokazuji, Ze dochazi
K postupnému sniZzovani poétu studentdl na VOS ve prospéch VS, viz Graf 3 Davody

hypotetické preference studia na VS v % odpovédi).

Graf 3 Divody hypotetické preference studia na VS v % odpovédi)
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Zdroj: TRHLIKOVA. ., Prechody absolventii vyssich odbornych $kol do praxe a jejich uplatnéni. NUV.
Praha. 2014

Hlavni ¢innosti instituci, které poskytuji terciarni vzdélavani, je pedagogicka ¢innost, ktera

ma zaklad ve védé a vyzkumu a méla by stavét vzdy na nejnovéjsich poznatcich z daného

4 Zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych §kolach a 0 zméné a doplnéni daliich zakont (zakon o vysokych Skolach).
In: Shirka zdkonii. 22. 4. 1998. ISSN 1211-1244
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oboru, vyuky a informacnich a komunikaénich technologiich. V poslednich letech doslo
k masovému nariistu poétu studentl vysokych $kol. Problémem vysokého kolstvi v CR
je hlavné nedostatek lidskych zdroju. U vétSiny Skol, jak vefejnych tak soukromych, chybi
dostate¢ny pocet docentli a profesorii. Soukromé $koly se stimto problémem potykaji
JiZ pti ziskavéani akreditace. Leckdy nedok&Zou akreditovat zajimavy studijni obor pravé
z davodu chybéjiciho zastiténi po odborné strance. Kvalifikovani akademicti pracovnici
vetSinou pusobi na vice Skolach a jejich vékova struktura neni optimalni. Je tfeba vychovavat
si nové odborniky nebo se je pokusit ziskat napt. ze zahrani¢i. Soucasné vysoké Skolstvi
potiebuje zvysit kvalitu vzdélavani, vice propojit praxi se studiem, védou a vyzkumem.
Stale vice také klesa zajem o technické a pfirodovédné obory. Je na Skolach, aby ptilédkaly
studenty téchto obort a udrzovaly dostateCny pocet studentl. Polozme si otazku,

kam by se m¢lo ubirat vysoké Skolstvi? Jsou znamy hlavni sméry vzdélavaci politiky:

- Minimalizovat rozdily v cesté ke vzdélavani.
- Co nejlépe zajistit vzdélavani po kvalitativni strance.
- Podporovat lektory v jejich dalSim vzdélavani a ptasobeni.

- Odpovédné a uginné Fidit vzdélavaci soustavu.*

Evropskéd komise vyhodnocuje kazdy rok terciarni vzdélavani clenskych stati. Ve svych
zavérech pro Ceskou republiku poukazovala na snizujici se kvalitu a znalosti studenti.

Nadéje na zlepseni jsou vkladany do novely vysokého Skolstvi.*®

4 PRUDKY, L., PABIAN, P., SIMA, K. Ceské vysoké Skolstvi: Na cesté od elitniho k univerzalnimu vzdélavani
1989-2009. 1. vydani. Praha: Grada, 2010. 162-163 str. ISBN 978-80-247-3009-7

% Denik.cz. Skolsky vybor nedoporucil Zadnou zménu ve jmenovdni profesorii. ©14. 1. 2016 [online].
Dostupné z: http://www.denik.cz/z_domova/skolsky-vybor-nedoporucil-zadnou-zmenu-ve-jmenovani-
profesoru-20160114.html

32


http://www.denik.cz/z_domova/skolsky-vybor-nedoporucil-zadnou-zmenu-ve-jmenovani-profesoru-20160114.html
http://www.denik.cz/z_domova/skolsky-vybor-nedoporucil-zadnou-zmenu-ve-jmenovani-profesoru-20160114.html

7 Analyza soukromé Vysoke Skoly ekonomie a managementu

Vysoka $kola ekonomie a managementu (VSEM) zahéjila svoji existenci jiz v roce 1996.
Neméla jesté statut soukromé vysoké Skoly, ale ptisobila jako Manazerské centrum, které
nabizelo zahrani¢ni bakalafské a magisterské studijni programy BBA a MBA. Pocet
studentii byl kolem 100. Sidlo spole¢nosti se nachézelo v Usti nad Labem. Dne 15. 10. 2001
ziskala Skola statni souhlas k ptisobeni soukromé vysoké skoly. Pravo neni ptevoditelné
na jiny subjekt, a tak dne 22. 4. 2008, kdy se Skola transformovala ze spole¢nosti s ru¢enim
omezenym na obecné prospé$nou spolecnost jiz se sidlem v Praze, ziskala zaroven novy
souhlas ke svému puisobeni v této pravni formé, tj. soukromd vysoka skola neuniverzitniho
typu podle § 39 zékona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalsSich
zakonl. Zaméteni soukromé vysoké Skoly je v bakalafském i magisterském studijnim

programu na Ekonomiku a management.

7.1 Ridici organy a organizaéni struktura VSEM

Ridici organy VSEM jednaji a rozhoduji vsouladu s platnou legislativou, statutem
a vnitinimi pfedpisy S$koly a vzhledem k pravni formé& podnikani také podle zdkona
¢. 248/1995 Sb. o obecné prospéSnych spole¢nostech. Novela obc¢anského zékoniku
umoznila nadale fungovani stavajicich obecné prospéSnych spole¢nosti, avSak neni jiz
mozné zakladat nové. Obecné prospésna spolecnost je pravnickou osobou a ma za povinnost
veskery svij zisk pouzit ve prospéch své hlavni ¢innosti. Vedle hlavni ¢innosti muze
provozovat také dopliikové sluzby, které budou zvySovat troven poskytovanych sluzeb.
Statutarnim organem skoly je feditel (vykonny organ), jehoZz jmenuje a odvolava spravni
rada VSEM. Spravni rada ma svého predsedu, 2 ¢leny spravni rady a je fidicim organem
spole¢nosti. Je tak splnéna zakonna povinnost, kterd pozaduje minimalné tfi ¢leny. Stejny
pocet ¢lend je také v dozoréi radé, ktera je kontrolnim organem. V cele samospravnych
organa stoji rektor, jeho zastupci pro jednotlivé ¢innosti jsou prorektoii. Mezi samospravné
akademické organy dale patii Kolegium rektora, Akademicka rada, Rada pro védu
a vyzkum, Studentska rada a Disciplinarni komise.*’

47 VVSEM. Statut VSEM. [online]. Dostupné z: https://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-
predpisy/Statut VVSEM.pdf
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VSEM se v ramci své organizaéni struktury, viz Obrézek 3 Organizaéni struktura VSEM,
déli na pedagogicka pracovisté — katedry, vyzkumna pracovist€¢ a administrativné
organizacni pracovisté¢ — studijni odd¢€leni, odbory a useky. Katedry zajiStuji vzdélavaci
proces, zabezpecuji vyuku danych studijnich programd, sestavuji studijni moduly, seminarni
bloky a napli a odbornost studijnich pfedmét. Persondlni obsazeni kateder je zajiSténo
akademickymi pracovniky a vzhledem k dutlezitosti propojeni praxe s vyukou je doplnéno
o vyznamne odborniky z praxe jak soukromych, tak statnich firem. Zaroven je kladen velky
diraz na aktivni zapojeni pracovnikii do publikacni ¢innosti, uc€asti na konferencich
a na seminafich. V ramci vyuky se zamétuji na ptipravu zkouskovych testl, zadavani
seminarnich praci, moznost konzultace se studentem, zapojeni do vyzkumné c¢innosti
v ramci projektt. Kazdy student ma moznost individualni konzultace také prostfednictvim
VideoFora nebo WebFora, tzn. internetové komunikace prostiednictvim aplikace Skype
for Business nebo diskuze ptimo na strankach $koly. Akademické pracovisté je ¢lenéno
na katedru Ekonomie, Managementu, Marketingu, Lidskych zdroji, Podnikové ekonomiky
a katedru cizich jazykt. Vyzkumu a vyvoji se vysoka Skola vénuje ve velké mife. Hlavnim
vyzkumnym pracovi§tém, kde ptisobi také akademiéti pracovnici VSEM, je pfimo $kola.
Déle byla vybudovana vzajemné propojena pracovisté vyzkumné Einnosti CES a CIS
VSEM. Centrum ekonomickych studii (CES VSEM) je samostatnd pravnicka osoba
s vazbou na VSEM Ttzce zaméfena na institucionalni kvalitu, inovaéni vykonnost, vyuZiti
informacnich a komunikac¢nich technologii a rovnéz kvalitu lidskych zdroji. Centrum
ekonomickych studii vydava sviij vlastni ¢asopis Ekonomické listy VSEM a odborné
monografie Konkurenceschopnost CR (Rogenka konkurenceschopnosti CR). Centrum
inovaénich studii (CIS VSEM) vzniklo v roce 2009 a orientuje se hlavné na mezinarodni
vyzkum, konkrétné socialni inovace. Nejvétsi vysledky pak CIS VSEM ma ve vyzkumu
inovacénosti programu ESF v CR, spolupracuje se zahrani¢nimi institucemi. Administrativng
organiza¢ni pracovi$té zajist'uje ¢innosti souvisejici s prubéhem studia ve vztahu k platné
legislativé, vede evidenci studentii potfebnou k rozpo¢tovym a statistickym ucelim,

vystavuje potvrzeni o studiu, o vykonanych zapoétech a zkouskach, doklady o ukonéeni
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studia, zajistuje agendu souvisejici s pfijimacim fizenim, poskytuje poradenskou

a informaéni ¢innost studijniho charakteru, zajistuje mimoskolni aktivity. 48

Obréazek 3 Organizacni struktura VSEM
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Zdroj: Vyro¢ni zprava VSEM za rok 2014. Dostupné z https://www.vsem.cz/data/data/vsem-vyrocni-
zpravy/\VVZ2014.pdf

7.2 Cinnosti VSEM

Hlavni ulohou Skoly je vzdé€lavaci ¢innost a vyzkum. Vzdélavaci Cinnost je na Skole
uskute¢fiovana v ramci studijnich programi, pro néz ziskala VSEM akreditaci. Skola nabizi
bakalarské trileté studijni programy (Podnikova ekonomika, Komunikace a lidské zdroje,
Marketing) s oborovymi specializacemi, vyuka probihd v Ceském a anglickém jazyce,
a navazujici magisterské dvouleté studium (Management firem, Ekonomicka a mezinarodni
studia) z vétsi Casti v kombinované formé, ale také ve formé prezencni. V piipadé,

ze uchaze¢ dosahl bakalarského stupné a chce se orientovat spiSe na ziskani profesniho

48 \VSEM. Statut VSEM. [online]. Dostupné z: https://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-
predpisy/Statut VSEM.pdf
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titulu, mize vyuzit studia v programu Master of Business Administration (MBA), ktery méa
VSEM akreditovan u americké organizace Accreditation Council for Business Schools and
Programs (ACBSP). V nabidce studia je také doktorsky program (Ph.D.), ktery zatim nemé
akreditaci Ministerstva Skolstvi mladeze a t&lovychovy CR, ale je rovnéz akreditovan
u ACBSP. Podrobny piehled nabizenych studijnich programii a obort viz Ptiloha 2 Nabidka
studijnich programi VSEM. Studium je rozdéleno oproti jinym $koldm netradi¢ng
do trimestrid se zahajenim studia v zafi, lednu a dubnu. Studenti kombinovaného studia
navs§tévuji vyukové soustifedéni pouze o sobotach a nedélich v1 — 2 dennim vyukovém
soustiedéni. Prezen¢ni studenti maji vyuku 2 — 3 dny v tydnu. Studium daného pfedmétu
se sklada z nékolika &asti. Uvodni &ast je feSena formou Videolearningu, obsahuje teorii,
vstupni a vystupni znalosti pfedmétu. Po absolvovani této video pfednasky se studenti
ucastni vyukového soustiedéni za ucasti prednasejiciho/lektora, ktery vysvétli dalsi pojmy
a procvici teorii na konkrétnich pfikladech. Studenti pokracuji dale v samostudiu a dle svych
moznosti a potfeb absolvuji cviceni v off-line i on-line aplikaci. Veskeré nejasnosti fesi
s lektorem v ramci konzulta¢nich hodin nebo pomoci VideoFora. Po testovani nasleduje
dalsi vyukové soustfedéni s lektorem a poté piiprava ke zkouSce. Zde jsou poZadovany
jak teoretické, tak praktické znalosti, ale i aktivni ucast ve vyuce.*® Cinnost Vysoké §koly
ekonomie a managementu se fidi vnitinimi ptedpisy, kterymi jsou Studijni a zkuSebni fad,

Statut, Nafizeni rektora, Ozndmeni rektora, Provozni fady a pokyny.
7.3 Prijimaci Fizeni

Podminkou pro pfijeti na VSEM je ukonéené stiedoskolské, piipadné bakalaiské vzdélani,
podani piihlasky ke studiu a uspéSné absolvovani pfijimaciho fizeni. Pifijimaci fizeni
je mozné vykonat hned ve tfech terminech, Vv fijnu, lednu a dubnu, dle zahdjeni studia.
Podani ptihlasky elektronicky je zdarma. Ptijimaci fizeni je mozné absolvovat v fadném,
nahradnim a mimofadném terminu. Uchaze¢ nejprve projde prvnim kolem pfiijimaciho
fizeni, u kterého neni vyzadovana fyzicka pfitomnost. Test u¢ebnich stylti a osobnostni test

vyplni elektronicky. Do druhého kola je nutné se osobné dostavit k pohovoru. Kazdy

49 \VSEM. Statut VSEM. [online]. Dostupné z: https://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-
predpisy/Statut VSEM.pdf
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uchazec, bez vyjimky, musi absolvovat vyse uvedené pfijimaci fizeni, tj. neni mozné

piijmout uchazede bez piijimacich zkousek.>°

Nejvice studentl studie v bakalaiském programu v kombinované formé. Skola se snazi
navysit pocty studentd prezen¢niho studia a v poslednich letech se ji to dafi. Piehled studentt
v akreditovanych studijnich programech za rok 2014 je uveden nize (viz Graf 4 Studenti
v akreditovanych studijnich programech k 31. 12. 2014).%!

Graf 4 Studenti v akreditovanych studijnich programech k 31. 12. 2014

Studenti v akreditovanych studijnich programech

= hakalarské studium prezenéni = bakalafské studium kombinované

= magisterské studium prezenéni magisterské studium kombinované

Zdroj: Vyroéni zprava VSEM za rok 2014. Dostupné z https://www.vsem.cz/data/data/vsem-vyrocni-
zpravy/VZ2014.pdf

7.4 Studijni poplatky

Studium na soukromé Vysoké Skole ekonomie a managementu je spojené se studijnimi

poplatky, tj. studenti hradi za studium $kolné. Stejné tomu je na ostatnich soukromych

50 \VSEM. Podminky a obsah PR. [online]. Dostupné z: http://www.vsem.cz/obsah-a-podminky-pr.html
51 Vyro¢ni zprava VSEM za rok 2014. [online] Dostupné z: http://www.vsem.cz/data/data/vsem-vyrocni-
zpravy/\VZ2014.pdf
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vysokych $kolach. Student VSEM ma moznost vybéru bali¢ku studijnich poplatki
/ 1. Klasik / 2. Standard / 3. Premium /, viz Tabulka 3 Studijni poplatky na VSEM. Obsah
bali¢ku neni jednotny a obsahuje rozdilnou nabidku studijnich a administrativnich sluzeb.
Ve standardni nabidce se ptedpoklada, ze je student schopen zvladnout studium bez vétSich
komplikaci. Ten, kdo si zvoli balicek Premium ma moznost individualnich termint zkousek,
konzultaci a svého studijniho asistenta pro administrativu. Skolné je mozné rozdélit do vice
plateb, tj. nastavit si splatkovy kalendai rozvrzeny do celého roku. Student, bez ohledu
na studijni program, ma moznost v prubéhu standardni délky studia zazadat o stipendium.
Stipendium je vyplaceno aZz do vyse 100 % studijnich poplatkti pro sportovce,
handicapované a socialné slabé. Dale je mozné ziskat prospéchova stipendia, stipendia
za nejlepsi vyzkumné a védecké prace. Stipendia jsou silnou strdnkou Skoly. Piehled
udglenych stipendii za jednotlivé roky viz Ptiloha 3 Piehled udélenych stipendii na VSEM
k 31. 12. 2014. Druhou kategorii stipendii tvofi ubytovaci a socidlni stipendia. Podminky

pro jejich udéleni stanovuje vysokoskolsky zdkon a jsou vyplaceny ze statniho rozpodtu.>?

Tabulka 3 Studijni poplatky na VSEM

Piehled $kolného na VSEM
Studijni program Klasik Premium Exkuzive
Bakalatsky Be. (3 roky) 20.000 K¢ |50.000 K¢ 70.000 K¢
Magistersky Ing. (2 roky) 20.000 K¢ {50.000 K¢ 70.000 K¢
Magistersky MBA (1 rok) - 80.000 K¢ 100.000 K¢
Doktorandsky Ph.D. (3 roky) 30.000 K¢ |60.000 K¢ 80.000 K¢

Zdroj: www.vsem.cz [online]. 2016. VSEM. Dostupné z http://www.vsem.cz/studijni-poplatky.html

7.5 Prostory, technické a materialni vybaveni Skoly

Béhem svého plisobeni prosla skola v oblasti technického a materidlniho vybaveni velkym
vyvojem. Do roku 2008 méla sidlo v Usti nad Labem v prostorach Obchodni akademie.
Jako mimoprazska spole¢nost méla vétsi Sanci dosdhnout na grantové projekty a splnit

piedem stanovena kritéria. V pronajatych prostorach v Usti nad Labem a v Praze probihala

52 www.vsem.cz [online]. 2016. VSEM. Dostupné z http://www.vsem.cz/studijni-poplatky.html
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vyuka, postupné vsak doslo k naplnéni ro¢nikl a nebylo kam se rozsifit. Stale vétsi zajem
byl mezi studenty piedevsim 0 studium v Praze. Postupné se celé zazemi a sidlo pfesunulo
do Prahy. Stavajici prostory jsou v dlouhodobém pronajmu, dispozi¢né vsak vyhovuji 1épe.
Vsechny ¢innosti bylo tak mozné soustiedit na jedno misto. Student ma tak moznost vyiidit
vdechny své poZadavky v ramci vyukového soustfedéni, jelikoz je zde umisténo studijni,
finan¢ni, technické, vyzkumné a informacni oddéleni a rektorat. V prostorach je pocitano
také s volnoCasovymi aktivitami pro studenty. Mohou navstivit Skolni klub, galerii,
posilovnu a knihovnu. Ucebny jsou vybaveny modernim zafizenim, v kazdé
je dataprojektor, pocitac a tablet, internetové pfipojeni. Pro vétsi akce, jako napf. pfijimaci
fizeni, zapisy, imatrikulace, promoce, se vyuziva aula. Tyto moderni prostory nabizi Skola
rovnéz Kk pronajmu, tak ziskava dalSi finan¢ni prostfedky jako vynos ze své dopliikové

¢innosti.>®
7.6 Hodnoceni ¢innosti VSEM

Hodnoceni jednotlivych &innosti je jednou ze zasadnich souéasti fungovani VSEM. Diiraz
je kladen na vzajemneé propojeni mezi studenty, lektory a administrativnimi pracovniky
Skoly. Diky zpétné vazbé vSech téchto Clankii je mozné dosédhnout pozadované kvality
vyuky, ale i1 ostatnich ¢innosti. Interni evaluace se zamétuje na oblast studia, vyzkumu
a Vvyvoje, na mezinarodni vztahy, styk s vefejnosti, technické a administrativni zabezpecéeni
a tvlurc¢i ¢innost Skoly. VSichni studenti jsou povinni po skon¢eni vyuky vyplnit hodnoceni
studia za pomoci Studijniho formulafe. Tento formuldf je rozesilan studentim
prostiednictvim studentského informaéniho systému, ma podobu dotazniki a zjist'uje nazory
studentli na obsah a formu studia, kvalitu vyucujicich, jejich spokojenost nebo naopak
doporuceni, co délat jinak. Samotné hodnoceni studia se tyka také technicko-organizaéni
stranky. Zde studenti hodnoti hlavné studijni oddéleni a vybavenost $koly. Vysledky
hodnoceni nezlstavaji jen u vedeni, ale jsou vyvéSovany prostiednictvim Studentského
informacniho systému vSem studentim a vradmci vyroCnich zasedani kolegii

vyhodnocovéany. Vyucujici tak maji zpétnou vazbu od studenti na svou vyuku, zaroven

53 Vyroéni zprava VSEM za rok 2014. Dostupné z: http://www.vsem.cz/data/data/vsem-vyrocni-
zpravy/\VVZ2014.pdf
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slouzi jako kontrolni prvek garantim danych modulii. Lektofi toto hodnoceni vnimaji
pozitivné, je to pro n¢ urCitd motivace. Hodnoceni probiha anonymné z divodu vétsi
objektivity. Pokud se zacnou mnozit negativni reakce, napf. na vyucujiciho, dojde
K inspekéni Cinnosti, kterou provadi garant nebo pfimo prorektor pro studium. V ptipade,
Ze se prokaze pochybeni, jsou pfijata takova opatieni, ktera do budoucna zamezi jejich
opakovani, napt. uprava vyukovych podkladi, absolvovani Skoleni v oblasti prezentacnich
dovednosti, v krajnim pfipadé az ukonceni spoluprace. Dalsi soucasti interniho hodnoceni
je také hodnoceni jednotlivych studijnich skupin lektory. Lektotfi jsou naopak hodnoceni
garanty jednotlivych odbornych oblasti, a to nejen zhlediska kvality vyuky,
ale i podkladovych materiali, publika¢ni Cinnosti, vyzkumné aktivity, popf. zapojeni

do mezinarodnich vztahu.

Externi evaluace probiha ze strany Akredita¢éni komise MSMT (nové jiz Narodni akreditaéni
tfad). VSEM musi podstupovat pravidelnou reakreditaci jednotlivych studijnich
programt/oborti, poskytuje pravidelné¢ vyrocni zpravy, dlouhodobé zadméry a jejich
kazdoroéni aktualizace. Dale VSEM podstupuje mezinarodni evaluaci jako &len European
Council for Business Education a ACBSP, jejichz hodnoceni se zaméfuje predev§im

na firemni procesy, jejich fizeni a kontrolu.
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8 Vyzkumna ¢ast

Pro zhodnoceni silnych a slabych stranek, piileZitosti a hrozeb VSEM byla pouZita SWOT
analyza, byl uskute¢nén fizeny rozhovor se zastupcem vedeni Skoly a byla provedena

hloubkové analyza vnitinich pfedpisti.

8.1 SWOT analyza VSEM

SWOT analyza je jednim z nastroju, na zakladé kterého dokazeme vyhodnotit silné a slabé
stranky, prilezitosti a hrozby, viz Obrdzek 4 SWOT analyza. Nazev je slozeny ze Ctyf
anglickych pismen Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities
(ptilezitosti) a Threats (hrozby). Informace pro SWOT analyzu ziskdvame nejlépe od vice
lidi, riznymi technikami, jako napi. brainstormingem, za pomoci interview, porovnanim
konkurence, dotazovanim. Miizeme vyuzit také stavajici analyzy, které byly jiz sestaveny.>*
Pomoci SWOT analyzy mizeme hodnotit ¢innosti Skoly (pedagogicky proces, vyukovy
proces, prostiedi skoly, persondlni zabezpeceni, atd.). Ve svém vysledku by ndm méla podat

informace o kvalitach 3koly a zaroven upozornit na nedostatky a minusy.*

Obrazek 4 SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky
Vycet silnych stranek S (strenghts) Vycet slabych stranek W (weaknesses)
Piilezitosti Hrozby
Vycet prilezitosti O (opportunities) Vycet hrozeb T (threats)

Zdroj: KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické rizeni. Teorie pro praxi. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck,
2002. s. 54. ISBN 80-7179-578-X

% KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické iizeni. Teorie pro praxi. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2002.
s. 54. ISBN 80-7179-578-X.

% HORSKA, V. Koucovani ve $kolni praxi. 1. vydani. Praha. Grada Publishing 2009. s. 108. ISBN 978-80-
247-2450-8
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SWOT analyza VSEM byla provedena na zikladé shromazdéni a vyhodnoceni odpovédi
od 12 dotazovanych zastupcu Skoly, podoba dotazniku viz Piiloha 5 Dotaznik
pro pedagogické pracovniky — podklad SWOT analyza. Dotaznik vyplnilo vSech
12 respondentl, navratnost byla tedy 100 %. Na zaklad¢ odpovédi a analyzou zdroju byly
stanoveny silné a slabé stranky sSkoly, pfilezitosti a hrozby a byla tak ziskana jasngjsi

piedstava o strategickych cilech Skoly.

Prabéh aplikace SWOT analyzy byl néasledujici. Nejprve jsem oslovila kolegy ze studijniho
oddéleni a rektoratu, se kterymi jsem ptisobila na VSEM, a objasnila jim, z jakého diivodu
potiebuji tuto analyzu vytvofit. Prostfednictvim elektronické poSty jsem zaslala dotaznik
s pravodnim dopisem a poprosila je o doplnéni informaci k jednotlivym oblastem zkoumani
Skoly. Odpovédi z dotazniki byly nasledné roztiidény a vyhodnoceny. Vysledek SWOT
analyzy je uveden dale, viz Tabulka 4 SWOT analyza VSEM.

Tabulka 4 SWOT analyza VSEM

Silné stranky: Vyskyt |Slabé stranky: |\h]5kyt
nabidka kvalitnich studijnich obora a specializaci
v prezenéni i kombinované formé studia 10,
modularni struktura programu 8
kvalitni pedagogicky sbor 8
studentsky informacni systém 7|relativné vysoka studijni nedspéinost 9
vlastni literatura a moderni metody vyuky 7|vysoké naroky na formalni vzdélani wyucujicich
chybé&jici zp&tna vazba vedeni skoly smérem k
kvalitni vyzkum 7|zamé&stnancim 38
vy3si vékovy pramér pedagogickych oedbornych
vysoka flexibilita 7| pracovnikd 7
kulturni akce ]
image skoly smérem ven 5
doplikova €innost 7
propojeni wyuky s praxi 5
Prilefitosti: Vyskyt |Hrozby: Vyskyt
dalii zkvalitfiovani studijnich obord (vazba na bezplatné verejné skolstvi 3
potreby podnikatelské praxe, propojovani
vyzkumné a vzdélavaci Einnosti) 10
nestabilita pravniho prostiedi pro fungovani 8
zvysovani kvalifikace 9|soukromych VS
reforma systému financovani teriarniho pokles demograficke kfiviy B|
vzdélavani 8
zahraniéni spoluprace skol 7|habitace a fizeni ke jmenovani profesorem 3

Zdroj: Vlastni zpracovani
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8.1.1 Silné stranky

Jednou z hlavnich silnych stranek Skoly je nabidka kvalitnich studijnich obort a specializaci
v prezenéni i kombinované formé studia. VSEM neustile pracuje na zkvalitiiovani
a rozsifovani svych akreditovanych studijnich programi, které jsou uskute¢iiovany
v kombinované a prezen¢ni form¢ studia. O tom, ze Se ji v této oblasti dafi, vypovidaji
udé€lené a obhajené akreditace v prislusnych studijnich programech, piehled viz Pfiloha 2
Nabidka studijnich programi VSEM. 5

VSEM by méla usilovat o ptipravu novych studijnich programd, ale i inovaci stavajicich tak,
aby odpovidaly potiebam a situaci na trhu prace. Do jejich ptipravy by méla vice zapojit
partnery z praxe, absolventy, ale pfipadné i samotné studenty. Opirat se musi o kvalitni
analyzu trhu a jeho poZadavky. Konkurenéni vyhodu ziska také dokonéenim akreditace
doktorského studijniho programu se specializacemi Ekonomické a socialni inovace,
Finan¢ni management, Management lidskych zdroji, Marketing, Mezinarodni ekonomie,
Projektovy management, Prognostika a planovani, Socialni pedagogika/socialni patologie,
Statisticka analyza, UdrZitelné podnikani, které by bylo mozné absolvovat jak v ¢eském,

tak anglickém jazyce v dalkovém nebo dennim studiu.®’

Skola si zakladé na stabilnim a profesionalnim tymu akademickych pracovnikii. Vzhledem
k pfevazujici formé kombinovaného studia jsou vyucujici zaméstnani jak na Castecny,
tak hlavni pracovni Uvazek. Do vyuky jsou zapojovani také odbornici z praxe. Akademicti
pracovnici jsou podporovani ve své védecké a publikacni ¢innosti, motivovani ke svému
profesnimu rozvoji i chuti pracovat. Pocty a vékova skladba akademickych pracovniki viz
Graf 5 Poéty akademickych pracovnikit VSEM k 31. 12. 2014 a Graf 6 Vékova struktura
akademickych a védeckych pracovniki (HPP). Skola si uvédomuje vyznam kvalitniho
pedagogického sboru a svym zaméstnancim nabizi $koleni, jazykové a odborné kurzy.
Pfi svém nastupu absolvuje kazdy zaméstnanec Skoleni ICT ve vyuce, piipadné ve Své préci.
Sami zaméstnanci se mohou castnit workshopii, které Skola potada. Byl podan a tispésné
realizovan projekt Vyvoj a implementace programu dal§iho profesniho vzdélavani

pro zaméstnance VSEM. Finanéni prostiedky byly poskytnuty vramci Opera¢niho

%6 Studijni programy V$EM. 2016. [online]. http://www.vsem.cz/studijni-programy.html
57 Studijni programy VSEM. 2016. [online]. http://www.vsem.cz/doktorandske-programy-ph-d.html
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programu Praha Adaptabilita ve vysi 1.000.132,60 K¢&. V ramci tohoto projektu byla
realizovana Skoleni pfedevS§im v oblasti mékkych dovednosti, jako jsou komunikaéni,
tymové a prezentacni, dale pak byla nabidnuta odbornd Skoleni v oblasti jazykovych
dovednosti, manazerskych a personalnich dovednosti. Jazykové dovednosti jsou dilezité
pfi prohlubovani zahrani¢ni spoluprace a pro realizaci vyménnych pobyti zahrani¢nich
studenti na VSEM. Akademiéti pracovnici dostavaji zp&tnou vazbu jak od studentii v ramci
a po skonCeni vyuky, tak od svych nadfizenych a odbornych garantt pii pravidelnych
hospitacich. V ramci péce o své zaméstnance se $kola snazi pruzné reagovat i na osobni
potieby. Prispivd na stravovani, umoziiuje home-office a snazi se, alesponl 1x ro¢né,

0 spole¢nd setkani.*®

Je dilezité, aby VSEM neustale udrzovala vysokou troveit péde o své zaméstnance,
budovala podminky pro jejich dalsi profesni rozvoj, at’ jiz vnitrofiremnim vzdélavanim,
jazykovymi kurzy, nebo Skolenimi, a starala se také o dobré socialni podminky
na pracovisti. Zaméstnanci se musi mezi svymi kolegy citit dobie. Dobra atmosféra pfispiva
k vétsi produktivité prace a stabilnimu pracovnimu tymu. Bylo by dobré provést dotaznikové
Setfeni mezi zaméstnanci s cilem zjistit, o jaké zaméstnanecké benefity by méli zaméstnanci
zajem, co jim chybi, ¢eho si naopak vazi. Vedeni tak ziska jasnou ptedstavu o tom, jakym
zpusobem zvySovat dale motivaci zaméstnancii, jak si kvalitni zaméstnance udrzet a ziskat

nove.

58 Vyro¢ni zprava VSEM za rok 2014. Str. 19-21. [online]. Dostupné z: http://www.vsem.cz/data/data/vsem-
vyrocni-zpravy/\VZ2014.pdf
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Graf 5 Pocty akademickych pracovnikii VSEM k 31. 12. 2014

Pocty akademickych pracovnikd (HPP, DPP)

m prof. w®doc. = DrSc, CSc., Dr, Ph.D., Th.D. = ostatni

Zdroj: Vyroéni zprava VSEM za rok 2014. Dostupné z: http://www.vsem.cz/data/data/vsem-vyrocni-
zpravy/VZ2014.pdf

Graf 6 Vékova struktura akademickych a védeckych pracovnikit (HPP)

Vékova struktura akademickych a védeckych
pracovnikd (HPP)

mdo29let ®m3039let w4049 let w50-59let m60-69let mnad 70 let

Zdroj: Vyroéni zprava VSEM za rok 2014. Dostupné z: http://www.vsem.cz/data/data/vsem-vyrocni-
zpravy/\VZ2014.pdf
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Studentsky informacni systém obsahuje mnoho propojenych systémtl a aplikaci, které
studentovi, ale i lektorovi a zaméstnancum, zajistuji uplnou podporu Vv oblasti studijni
agendy. Systém je dostupny na webovych strankach Skoly. Kazdy student se mize kdykoliv
ptihlasit za pomoci svého e-mailu, zvoleného hesla a studijni skupiny. Student si v rdmci
aplikace muze editovat své osobni udaje, prohlédnout si rozvrh a terminy zkousek,
zkontrolovat hodnoceni ve svém elektronickém indexu, omluvit se prostiednictvim
formulara z vyuky, ptihlésit na zkousku ¢i zaslat hodnoceni. Dale m& moznost nahlédnout
do databaze studijni literatury, do E- learningu, ktery slouzi k ovéfeni znalosti studentt
a zopakovani si pfedmétu v ramci studia. Skola vydava svij vlastni Gasopis, uréeny viem,
co maji zajem nahlédnout do administrativnich, organiza¢nich a ostatnich informaci,
a dostupny vramci studentského informaéniho systému. Mimo konzulta¢ni hodiny
ma student moznost komunikovat s lektorem/garantem daného pfedmétu prostrednictvim
Web-Fora. K zisk&vani informaci v dnesni dobé slouzi také internet. Student tak ma moznost
se inspirovat pfi psani svych praci ostatnimi, nesmi vSak prace opsat. Pro vyhledani plagiatt

je zaveden software, ktery umozni porovnat a odhalit takovéto prace.>

SIS VSEM je nedilnou sou¢asti $koly, usnadiiuje a zefektiviiuje vzdélavaci, administrativni
procesy a napliluje o¢ekavani uzivatell, mezi néz patii studenti, lektoti, administrativni
pracovnici a vedeni. Informaéni a komunikaéni technologie jsou v dne$ni dobé& nezbytné.

Systém je ticba neustale inovovat, sledovat nové trendy a nové technologie.

VSEM klade diiraz na spole¢ensky a kulturni Zivot v ramci $koly. Osvédéilo se poiadani
debat s vyznamnymi osobnostmi ze svéta businessu, top manazerd, majitelll spoleCnosti,
medialné zndmych osobnosti, ale také odbornikil z riiznych obort, tzv. Hosté VSEM.
V ramci téchto setkani diskutuji pozvané osobnosti se studenty a déli se o své zkuSenosti.
Mezi zndmé osobnosti, které se jiz zucastnily, patii napi. Karel Havlicek, mistopiedseda
predstavenstva AMSPZ CR, Hana Krbcova, ¢lenka vedeni skupiny CEZ, Jan Svejnar,
ekonom a akademicky pracovnik, Katefina Borovanskd, Managing Director Freya CZ,
piedsedkynd PR klubu, Vladimir Tomsik, viceguvernér CNB, ale i Eva Samkova,

olympijské vitézka ve snowboardcrossu, Zden€k Pohlreich, gastronom, a dalsi. Z kazdého

5 Vyro¢ni zprava VSEM za rok 2014. Str. 28. [onling]. Dostupné z: http://www.vsem.cz/data/data/vsem-
vyrocni-zpravy/\VVZ2014.pdf
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tohoto setkani je pofizovan videozaznam, ktery je mozné si stahnout na YouTube Studium
VSEM. Dalsi vyznamnou akci je ,,Cena Milana Sojky“. Cena Milana Sojky vznikla
k podpoie rozvoje v oblasti spoleGenskych véd a Kk ucténi pamatky vysokoskolského
pedagoga a predstavitele nezavislého ekonomického védeckého mysleni prof. Ing. Milana
Sojky, CSc. Vitézem se stava autor nejlepSi obhajené a vydané studie Narodohospodaiského
tistavu Josefa Hlavky, akce se kona 1x ro¢né, vyhlaguje ji rektor VSEM, prof. Ing. Milan
Z&k, CSc. Skola zaroven citi spole¢enskou odpovédnost, a proto se snazi poméhat
potiebnym. Napft. v ramci projektu VSEM v Africe postavila ve spolupraci s Clovékem

Vv tisni zakladni Skolu pro africké déti.

UdrZeni spole¢enského a kulturniho Zivota v ramci instituce je dilezité pro budovani image
Skoly a zaroven pro posileni vztahu studenti ke Skole a upevnéni jejich pocitu hrdosti

a sounalezitosti.

Skola vyuziva také piijmy ze své doplitkové innosti. Tyto prostiedky jsou pak v pIné vysi
vyuzity vramci hlavni ¢innosti a zkvalithuji tak podminky studia. Jedna se hlavné
0 dlouhodobé i kratkodobé pronajmy zatizenych uceben vybavenych moderni technikou.
Vzhledem k tomu, Ze ma $kola vlastni edici uéebnich textd, nabizi je také ostatnim $kolam
a zajemcum. V ramci poskytovani sluzeb Informacné poradenského centra se podafilo
zrealizovat ve spolupraci se spolenostmi Ticketportdl (vstupenky), Asiana (letenky),
Eurolines (jizdenky) a GTS International (slevové karty) prodej vstupenek, jizdenek
a letenek. Studenti, ale i ostatni zajemci, tak maji moznost ziskat zajimavou nabidku za niZsi
cenu, neZ je na trhu. Zajimavym projektem je vytvofeni mateiské skoly se sportovnimi
prvky, celodennim provozem, vychovou a vzdélavanim déti. Provoz Skolky je 7 dni v tydnu
a je mozné vyuzit také kratkodobého hlidani déti v tydnu, o vikendu, ale také o svatcich
a prazdninach. Take studenti kombinovaného studia, ktefi nemaji pfi probihajici vyuce

0 sobotach a nedélich hlidani, vyuZivaji tuto moznost.

VSichni studenti prezen¢niho studia maji za povinnost absolvovat odbornou praxi, ktera
se pohybuje okolo 130 hodin, musi odpovidat zvolenému studijnimu oboru a mé¢la by mit
samoziejme néjaky piinos pro samotného studenta. Jako zavérecnou praci studenti vyhotovi
pracovni denik, ktery obsahuje popis pracovni pozice, napli prace, problémy, se kterymi

se student potykal, ptipadné dalsi poznatky. Skola ziskala grant na projekt Moduly odborné
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praxe pro inovaci a rozvoj studijnich programi VSEM (OPPA), ktery si kladl za cil
prohlubovani a rozvoj studijnich obort s dirazem na propojeni s praxi, zapojeni odbornika
ztad firem do vyuky a realizaci stdZi. Podafilo se uskutec¢nit 12 dlouhodobych stazi
ve vyznamnych Ceskych spole¢nostech. Student mél ptifazeného svého mentora/kouce,
se kterym prochézel celym procesem praxe. Skola se stala také ¢lenem profesnich
organizaci, ve kterych ma kolektivni nebo individudlni ¢lenstvi. Vyhodou je to, ze se miize
spolecné podilet na inovaci podnikatelského prostfedi dle oboru podnikani jednotlivych
organizaci. VSEM je také ¢lenem Accreditation Council for Business Schools and Programs,
European Council for Business Education, Asociace malych a stiednich podnikii CR, Ceské
marketingové  spole¢nosti, Ceské spole¢nosti ekonomické, Ceské spole¢nosti
pro systémovou integraci, Hospodaiské komory CR, Ceské manazerské asociace. Tato
Clenstvi nesou vyhodu v ziskavani informaci o aktualnim déni v daném oboru, zapojeni
se do domadcich, ale i mezinarodnich projekti a vyuziti databazi a zdrojt téchto organizaci.
Zaroven umoziuje budovani a ziskavani kontakta s odborniky z jednotlivych vyu¢ovanych
oblasti, ktefi se zapojuji do vyuky nebo piipravy studijnich materiali (piipadovych studii,
cviceni, ukolt apod.), stdvaji se vedoucimi nebo oponenty seminarnich a zavére¢nych praci,
podileji se na aktualizaci a inovaci struktury studijnich programii/obori, ale i jednotlivych

kurikuli.

Bylo by vhodné dale udrzovat a rozsifovat stavajici partnerstvi a zaméfit se na zahraniéni
partnery, kde by studenti mohli absolvovat praxi v ramci vyuky. V dnesni dobé je velice
dulezité, aby absolventi vysokych $kol byli dobie jazykove vybaveni. Takové praxe ptispéji

k lepSimu uplatnéni na trhu prace.

VSEM neustale pracuje na vyvoji a aktualizaci svych webovych stranek a do podvédomi
studentil a Siroké veiejnosti se dostdva svymi reklamnimi kampanémi. Na propagaci jsou
vynakladany nemalé finan¢ni prostfedky. Vyznamnym c¢lankem propagace je také
spoluprace s absolventy $koly. Skola si uvédomuje, Ze je dileZité nadéle pecovat o studenty
1 po ukoncCeni studia. Spolecné¢ se tak studenti, zastupci Skoly a absolventi potkavaji
na seminafich, konferencich, pfednaskach. Absolventi mohou nadale Cerpat vyhody, které
Skola nabizi, dale hodnoti kvalitu instituce, jsou zapojovani do projektd a podili

se na propagaci Skoly. Pro kazdou Skolu je nezbytné, aby o sob& déavala védét. Udrzuje
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si tak svij vlastni obraz ve spole¢nosti a zaujima tak lepSi pozici v o¢ich svych pfipadnych
»Zakazniki*“. UchazeCi maji jasnou piedstavu o tom, co chtéji studovat, ale rozhodnuti

»kde*, uz je zavislé na tom, jakou prestiz dana skola ma.®°

Skola by se mé&la zaméfit na rozsifeni spoluprace s absolventy, méla by pokradovat

Vv projektech spolecenské odpovédnosti a dbat na image Skoly ve vSech oblastech.

8.1.2 Prilezitosti

VSEM se i do budoucna bude snaZit o co nejpevnéjsi postaveni na trhu vzdélavani,
a to hlavné v poskytovani kombinované a prezen¢ni formy studia. Jako prioritu si stanovila
vyS$$i uplatnéni svych absolvent v praxi a vznik novych mezioborovych programi. S tim
souvisi vétsi propojeni s vn&j§im svétem, hlavné pak podnikovou oblasti, kdy by v ramci
partnerskych firem mohli studenti absolvovat stdZze, a naopak odbornici ztad praxe,
by se jesté vice podileli na chodu Skoly napt. pii vedeni zavéreénych praci. V rdmci
poskytovanych sluzeb chce navysit kariérové a studijni poradenstvi. Studentim
se ,oteviraji“ hranice moznosti studia v zahrani¢i. Pracuje se na rozsifeni spoluprace
se zahrani¢nimi institucemi v rdmci programu Erasmus. Studenti budou mit vét§i moznosti
vycestovat a naopak pro zajemce o studium na VSEM se piipravuje rozsifeni bakalaiského

I magisterského studia v anglickém jazyce.

Financovani vetejnych vysokych skol je velmi diskutovanou oblasti. Bylo by dobré provést
reformu tohoto systému s ptihlédnutim na pozadavky trhu prace, uplatnéni absolventi

a na jiz fungujici modely v zahrani¢i.

Zvysovani kvalifikace internich pracovnik za podpory evropskych dota¢nich programt

pro rozvoj pracovniki terciarniho vzdélavani.

8.1.3 Slabe stranky

VSEM si uvédomuje dost vysokou studijni netispésnost svych studenttl. Déje se tak hlavng
z téchto dtivodi. Prvni je ¢asova a studijni naro¢nost pro studenty kombinovaného studia,
tj. studia pfi zaméstnani. Studenti jsou pracovné vytizeni a nezvladaji pak naroky

vysokoskolského studia. Je to pravé prekroéeni maximalni délky studia. Skola si je tohoto

80 \VYSEKALOVA, J., MIKES, J. Image a firemni identita. 1. vydani. Praha, Grada Publishing a.s., ISBN 978-
80-247-2790-5, str. 130
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problému védoma a snazi se situaci feSit. Pokud pfeci jen dojde k ukonceni studia,
ma student moznost nove se piihlasit, projit piijimacim fizenim a zazadat o uznani slozenych
zkouSek. Vyuka v kombinované formé probiha o sobotach a nedélich, student vyuziva
pro komunikaci hlavné studentsky informacni systém, WebForum a Setii tak osobni
navstévy a cas. Pokud se nedaii absolvovat prednaSku dle rozvrhu, miize student opakovat
piredmét s jinou studijni skupinou dle svych moznosti, pfipadné si zazddat o individualni
studijni plan nebo pieruseni studia s max. dobou do jednoho roku. DalSim problémem, ktery
se podili na studijni netispésnosti, je dodrzovani vnitinich piedpist Skoly. Prohtesky, kterych
se studenti v ramci studia dopousti, konkrétné jde o opisovani pti zkouskach, plagiatorstvi
praci, jsou tvrdé postihovany a vedou az K vylouceni ze studia bez moznosti opétovného
piihlaseni ke studiu. V této oblasti ovSsem Skola nechce slevovat a nadéle trva na dodrzovani
vnitinich pfedpisu a tvrdém postihu studentti, kteti je zdvazné porusuji. Studenti také Casto
fesi nepiiznivou finan¢ni situaci. Maji moznost pozéadat si o rozlozeni studijnich poplatkt

do vice splatek a delsiho obdobi nebo si zazadat o posunuti splatnosti studijnich poplatkd.

Vybudovanim testovaciho centra, kam by m¢l student ptistup bez jakéhokoli vybaveni (t;.
mobilniho telefonu, poznamkového bloku a dalsi), by se vyrazné omezila moznost
plagiatorstvi. Testy by student vypliioval pfimo na pocitaci v omezeném casovém limitu.
Takovéto testovani by navic vyznamné snizilo ¢asovou narocnost, fadu technickych
problémt (Sifeni variant testil, ndklady na tisk testti, apod.) a personalni naro¢nost (lektoii

nebudou muset travit ¢as nad opravovanim testu).

Své slabé stranky VSEM spatiuje také v nizkém poétu internich akademickych pracovniki.
Jedna se hlavné o docenty a profesory, ktefi diky velkému nardstu po¢tu soukromych
vysokych Skol maji Uvazky na vice Skolach. Akreditacni komise zpfisiuje své pozadavky
pii ud€lovani akreditace pravé v navaznosti na tento problem (poZadavky na minimalni
podty profesorii a docentdl v uréité vékové struktuie). Skola vyuziva spolupréci s externimi
pracovniky z divodu pievazujici kombinované formy studia. Vzhledem k zaméru zvySovat
podil prezen¢nich studenti je nutné zvySovat i pocty internich pracovnikli na hlavni pracovni
pomér. AkademiCti pracovnici jsou také zapojovani do védecko-vyzkumnych projektd,
kde idealn¢ propojuji vyzkumnou a vzdélavaci ¢innost a piispivaji k personalni stabilizaci.

VSEM se snazi své zaméstnance vice motivovat a podporovat je v jejich dalsim zvy3ovani
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kvalifikace. Nejedna se pouze o akademické pracovniky, ale i administrativni zaméstnance.
Zaméstnanci maji moznost studovat pfimo na VSEM. Kazdy pracovnik by na sob& mél
pracovat po cely Zivot, ziskavat nové informace, znalosti a dovednosti. Rychly rozvoj,
neustdlé zmény a s nimi spojené reagovani a prizpisobovani se vytvafi tlak na nutnost
prubézného vzdélavani a zdokonalovani se, protoze jinak klesaji moZznosti i cena

zameéstnance na trhu prace.

Zde je mozné oslovit docenty a profesory z partnerskych univerzit ze zahrani¢i. Tato
spoluprace muze ozivit studijni programy, pfinést nové poznatky a trendy. Lektofi se mohou

vzajemné inspirovat, podélit se o své zkusenosti, vytvofit nové vyukové metody a materialy.

Jako dalsi slabé misto byla identifikovana nedostateéna zpé&tna vazba poskytovana smérem
k zamé&stnancim. Dulezitost si Skola plné uvédomuje a co nejdiive zaCne pracovat

na napravném opatieni.

Zpétna vazba je pro zaméstnance velice dulezitd. Zpétnou vazbou své zaméstnance
motivujeme a dodadvadme pocit, Ze si jejich prace vaZzime a vime, co délaji. Zakladni napravné
opatfeni je zpétnou vazbu co nejdiive poskytnout. Snazit se o pritbézné zavedeni pochvaly

nebo povzbuzeni, doporuceni, co zlepsit nebo ud¢lat jinak.

8.1.4 Hrozby

Nevyhoda studia na soukromé vysoké Skole je pro studenty jasna. Je to nutnost platby
Skolného. Ne kazda rodina si miZze dovolit platit ditéti studijni poplatky. Studium
na vefejnych vysokych skolach je v Ceské republice zatim bezplatné pro studenty, ktefi
zvladnou studium ve standardni délce studia. Skolné by mohlo vést k vétsi motivaci studenti
ke studiu a plnéni studijniho planu ve standardni délce, daniovi poplatnici by ze svych zdroju
nemuseli pfispivat na tuto oblast a na trhu by doslo k narovnani konkuren¢niho prostiedi
a tim i ke zvy3eni tlaku na kvalitu vzdélavani. VSEM se snazi odbourat socialni rozdily
mezi studenty tim, Ze kazdorocné udéluje stipendia rizné skupiné studentii, at’ to jsou
sportovci, socialné slabsi, handicapovani, nadani, ale i ti, kteti fadné plni své studijni

povinnosti. Vzdélani se tak stdva dostupné vSem, ktefi maji z4jem opravdu studovat.

Vysoké Skolstvi u nds neni zrovna stabilni. Soukromé vysoké Skoly nemaji tak dlouhou

tradici, zaCaly vznikat teprve od roku 1998. Studenti nebyli zvykli za své studium platit
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a ani vetejnost neméla jasnou predstavu, kam se bude tato forma studia ubirat. V dnesni dob¢
stale neni zcela jasné nastaveno, kterym smérem pujdeme. Chybi zde motivace lektora
a studentd, kterd by vedla k dosazeni vytyCenych cili, hlavné pak ke zkvalitnéni celého
terciarniho vzdélavani. Spolecnost se vyviji a méni, ale vzdélavaci procesy nedostate¢né
reaguji na tyto zmény. Neustalé stfidani vlad nepfispiva ke stabilizaci systému.
Tuto problematiku ve vztahu k podminkam akreditace by mohla také pomoci fe$it novela

zakona o vysokych Skolach a nové akredita¢ni standardy.

Boj o studenty zacina byt znatelny na kazdé vysoké Skole. Studenti slabSich ro¢nikt dortstaji
do véku, kdy se rozhoduji, na jakou vysokou §kolu se piihlasi. Vyvoj poétu obyvatel v Ceské
republice znazortiuje Tabulka 5 Vyvoj poétu obyvatel CR 1993 - 2013. Skoly bojuji v ramci
svého udrzeni na trhu o kazdého studenta. Vysoké skoly se diky této situaci ¢asto zamétuji
vice na kvantitu nez kvalitu.®* Je to logické, z kazdého studenta plynou finanéni prosttedky,
které jsou nezbytné K fungovani. VSEM se snazi stavajici pocet studentd udrzet
a stabilizovat. Moznosti na udrzeni spatiuje hlavné v téchto aktivitach, jako je zahajeni
studia 3x ro¢né, v rozvoji studia prezen¢ni formy a kvalitnich vzdélavacich sluzbach.
Do podvédomi potencialnich uchazect se Skola dostava propracovanou reklamni kampani,
ktera probihd na nejfrekventovanéjsich mistech, napf. v Praze v metru, pfimo na tramvajich,
v TV, dale se G¢astni veletrhti (Svét knihy, Gaudeamus) a riznych kulturnich a charitativnich
akci (Clovék v tisni). Hlavnim cilem by mélo byt vychovat kvalitni absolventy, ktefi jsou
schopni uplatnit se na trhu prace. Takovi absolventi jsou potom nejlepSim marketingem,
pomahaji budovat dobré jméno Skoly a poskytuji ty nejlepsi reference pro potencionalni
studenty i zaméstnavatele. VSEM se také zaméfuje na spolupraci se stfednimi §kolami
(pfiprava na maturitu z matematiky, projekt na vytvofeni aplikace pro matematiku

na stfednich skolach). Tim se také dostava do podvédomi uchazecu o studium.

Z analyzy dostupnych zdroji (odborna literatura, vnitini pfedpisy, statistiky, databaze,
vyro¢ni zpravy, dlouhodobé zaméry, tiskové zpravy, atd.) a sestavené SWOT analyzy Skoly
vyplynulo, Ze stav terciarniho vzdélavani v Ceské republice mé znaéné rezervy, na kterych

je potieba pracovat. Jedna se zejména o nartst poCtu studentl na vysokych skoléach, studijni

61 Data o0 studentech, poprvé zapsanych a absolventech vysokych $kol [onling] © 2014 MSMT [2014-04-18]
Dostupny z WWW: http://dsia.uiv.cz/vystupy/vu_vs_f1.html
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neuspésnost, stale vétsi kvalifika¢ni pozadavky na vykon povolédni, uplatnéni absolventt
na trhu prace, bariéry ve vzdélavani, financovéani vysokoSkolského vzdélavani, kvalita
vzdélavani, dopliikové Cinnosti na Skolach, kvalita a dostatek pedagogickych pracovnik,

kvalita védy a vyzkumu.

Tabulka 5 Vyvoj poctu obyvatel CR 1993 - 2013

Tab. 1. Vyvoj poétu obyvatel CR

Pocet Prirastek (ubytek) poétu obyvatel
Rok . Pocet obyvatel k 31. 12.
narozenych |zemrelych | pfirozenou ménou migraci| celkem
1993 121025/ 118185 2840 5476, 8316 10 334 013
1994 106 579| 117 373 -10794| 9942| -852 10 333 161
1995 96 097| 117913 -21816| 9999|-11 817 10 321 344
1996 90 446| 112782 -22 336| 10129|-12 207 10 309 137
1997 90657 112744 -22087| 12 075|-10012 10299 125
1998 90535 109 527 -18992| 9488| -9504 10 289 621
1999 89471 109 768 -20297| 8774|-11523 10 278 098
2000 90910/ 109001 -18091| 6539|-11 552 10 266 546
2001 90 715| 107 755 -17 040| -8 551|-25 591 10 206 436
2002 92 786| 108243 -15457| 12290| -3 167 10 203 269
2003 93685 111288 -17 603| 25789| 8186 10 211 455
2004 97 664| 107 177 -9513| 18635 9122 10 220 577
2005 102 211| 107938 -5727| 36229 30502 10 251 079
2006 105831| 104441 1390| 34 720| 36 110 10 287 189
2007 114 632| 104 636 9996| 83945 93941 10381 130
2008 119570 104948 14 622| 71790| 86412 10 467 542
2009 118 348| 107 421 10927| 28344| 39271 10 506 813
2010 117 153| 106 844 10309 15648| 25957 10532 770
2011 108 673| 106 848 1825| 16889| 18 714 10 505 445
2012 108 576 105189 387| 10293| 10680 10 516 125
2013 106 751| 109 160 -2409| -1297 -3706 10 512 419

Zdroj: CSU
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8.2 Rozhovor se zastupcem vedeni VSEM

Po vyhodnoceni dat byl osloven zastupce vedeni Skoly s prosbou o provedeni fizeného
rozhovoru, ktery by doplnil, potvrdil, pfipadné vyvratil ziskané informace a tvrzeni.
Zastupkyné Skoly souhlasila. Z osobnich diivodii v§ak chtéla zlstat v anonymité a na pfani
nebyl potfizovan zvukovy zdznam odpovédi. Otazky byly pfedem stanoveny a vyplyvaly
z provedené analyzy. Nakonec byl prostor pro polozZeni 8 otazek, na které dotazovana
oteviené odpovidala. Piepis rozhovoru viz Ptiloha 7 Rozhovor se zastupcem vedeni Skoly.
Odpovida Zena, kteréa ziskala akademicky titul docent a ma dlouholetou praxi akademického
pracovnika jak na vefejné, tak soukromé vysoké Skole. Je ¢lenkou vyzkumného tymu

a aktivné¢ publikuje.
VySe uvedena odpovidala na tyto otazky:

Jaky je V&S nazor na reformu vysokoSkolského zakona?

Myslite si, Zze by se mélo zavést Skolné na vetfejnych vysokych Skolach?

Citite rozdily mezi studenty soukromych a vefejnych vysokych skol?

Setkala jste se za svého puisobeni na soukromé vysoké Skole s rivalitou v tomto sektoru?
Je podle Vas dostate¢né propojené studium s praxi na Skolach?

Myslite, ze na Skolach funguje dostatecné autoevaluace?

N o g~ e D oRE

Jednim z nejcastéjSich problémt vysokych Skol je personalni zajisténi, konkrétné
nedostatek docentt a profesort. Je ve Vasem oboru dostatek odbornik, kteti své poslani
vidi ve vychovné vzdélavacim procesu?

8. Vysoké Skoly jsou ve svém hospodareni zavislé na poctu studenti. Tyka se to jak
vetejnych, tak soukromych vysokych skol. Plati zde jednoduché pravidlo, a to ¢im vice
studenttl, tim vice finan¢nich prostiedkli. Nemély by se pocty studentli na vysokych

Skolach zacit regulovat?

Rozhovor byl velice zajimavy. Odpovédi jsou ve shodé s dosud zjisténymi poznatky.
Pozitivné je vnimana reforma terciarniho vzdélani. Novela vysokoSkolského zakona se vSak
nedotkla oblasti financovani vysokého $kolstvi. Skoly potiebuji stabilngjsi financovani.
U soukromych vysokych kol si Skolné plati student sdm v pIné vysi, zaroven se vsak $kola
snazi studenty podporovat a poskytuje jim rizna stipendia / stipendijni programy.

U vefejnych vysokych $kol tomu tak zatim neni. V Ceské republice neni nastaven model
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financovani, na kterém by se podilel sam student za podpory statu, napi. formou
studentskych piij¢ek. Z pohledu finan¢niho fizeni je pro feditele oblast hospodareni
a nakladani s finanénimi zdroji stéZejni. VEtSi objem finanénich prosttedkii by mohl
byt vyuzit ve prospéch kvality vzdélavaciho procesu, napf. nakupem kvalitniho materialniho
vybaveni, ICT technologii. Je nutna reforma financovani vysokych $kol, ktera nebude

postavena na poctu studentti, ale povede ke zvyseni kvality Skoly.

Respondentka nevnima rozdil mezi studenty vetejnych a soukromych vysokych Skol.
Mezi jednotlivymi soukromymi vysokymi Skolami panuje velka konkurence, zptisobena
jejich poétem, jejich zaméfenim, a to jak odbornym, tak geografickym. Skoly se proto snazi
soustfedit na tolik propagované propojeni s praxi, nutnost podpory odborného vzdélavani
a spoluprace skol a zaméstnavateld, které vSak respondentka vidi jako nedostate¢né. Vedeni
Skoly by se mélo zaméfit na odborné praxe v ramci vyuky. Mezi partnery Skoly nesméji
chybét soukromé firmy a statni podniky. Studenti si dnes jiz uvédomuji potiebu praktickych
znalosti a dovednosti, a pokud se budou rozhodovat o vybéru vysoké skoly, daji prednost

takové, ktera tyto moznosti nabizi.

Autoevaluace je pro $koly dileZita, ale na malokteré skole funkéni a adekvatni. Reditel koly
je odpovédny za kli¢ova rozhodnuti, k jejichz uéinéni musi byt dostate¢né informovan
o0 veSkerych udalostech a procesech, které ve Skole probihaji. Autoevaluace je néstroj, ktery
V této oblasti mize pomoci. Vyznam pro feditele Skol vidim v promitnuti zjiSténych
poznatkt do konkrétnich opatieni, které povedou k dosazeni vytycenych cilti a rozvoji Skoly.

Do tohoto procesu je potieba zapojit vSechny zaméstnance skoly.

Poznatky, které rozhovor pfinesl, vychazeji zpraxe a vefim, Ze mohou byt piinosné
pro management Skoly, nebot’ upozoriiuji na problémy, kterymi by se m¢la vlada i Skoly
zabyvat. Jen tak je mozné dosahnout dalSich legislativnich zmén a tim i zmén uvnitf

samotnych instituci.
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9 Zavér

Prosttedi, ve kterém Zijeme, prochazi neustdlymi zménami, jejichz mnozstvi ma stoupajici
tendenci, at’ uz se jedna o kvantitu nebo kvalitu. Soucasny trend globalizace s sebou ptinasi
nové pozadavky na produkty a sluzby, které jsou vystupem podnikatelskych subjektii
(podnikatelti, podnikti, korporaci). Aby podnikatelské subjekty mohly plnit své strategické
cile, je tfeba, aby mély dostatek kvalifikovanych pracovnikli. Zejména pro manazerské
a odborné Cinnosti je vyzadovan vysokoskolsky stupen vzdélani. Aby vzdélavaci systém
reagoval na tyto nové, ménici se podminky, je tieba byt otevieny zménam. Do roku 1989
bylo ekonomické prostiedi v Ceské republice centralné planované a svym zptisobem
stabilni. Dnes je v8ak situace odlisna. Prostfedi je ve velké mife ovliviiovano pozadavky
trhu, které jsou stdle vyssi a dynamicky se méni. Hlavnim cilem vzdélavaciho systému
by meélo byt pruzné reagovat na pozadavky trhu prace a vychovavat absolventy, ktefi jsou
pripraveni a schopni tyto pozadavky plnit. Hlavnim pfedpokladem je spoluprace skol a védy

s praxi, podniky a organizacemi.

Soukromé Vysoka skola ekonomie a managementu si dokazala za své dlouholeté pisobeni
vybudovat vyznamnou pozici mezi vysokymi Skolami. Na zacatku se Skola potykala
s malym poctem studentti. Az postupné dochdzelo k vyraznému narastu poctu studentt,
velkou mérou diky propracovanéj$imu systému vzdélavani, propagaci $koly, manazerskym
schopnostem vedeni a budovéni celkové prestiZe Skoly. Soukroma vysoka Skola se nejprve
zaméfovala pouze na kombinované studium, tj. vétSina studentli studovala pfi zaméstnéni.
Postupné doslo k nasyceni trhu v oblasti kombinovaného studia a ubyvani zajemcu
0 studium pii zamé&stnani. Bylo ziejmé, Ze fungovani $koly nemohlo byt zavislé pouze

na této ¢asti studia.

Na zakladé provedené¢ SWOT analyzy byly identifikovany silné, slabé stranky Skoly
ve vztahu K ptilezitostem a hrozbam. Z vysledki je ziejmé, Ze pracovnici vnimaji pozitivné
kvalitni nabidku studijnich oborti, kterou se $kola snazi neustale rozsifovat. Vzhledem
k zvysujici se trovni na Skole, dobrému zazemi a podpoie svych zaméstnanci, stoupa zajem
pedagogickych pracovnikil vyudovat na této soukromé vysoké skole. VSEM si zaklada
na spolupréci jak s tuzemskymi, tak zahrani¢nimi vzdélavacimi institucemi. Zahrani¢ni

partnery zapojuje do svych aktivit, ucastni se napf. statnich zavére¢nych zkousek, prednasek,
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nebo se podili na sestavovani obsahu studijnich programu a plant a vytvareni studijnich opor
a uCebnich textu. Dalsi vyznamnou silnou strankou, Ktera z analyzy vysla, je propojeni
vyuky s praxi. Vzhledem k rozsifené kombinované formé studia a samotnym studentiim,
ktefi jsou Casto na vysSich manazerskych pozicich, je mozné 1épe vyuzivat jejich
zaméstnavatele. Odbornici z praxe se podileji na vyuce, umoziuji v ramci své firmy
manazerské praxe a v ptipad¢, ze se student osved¢i, ma moznost ziskat i zaméstnani. Dafi
se také v oblasti vyzkumu, vybudovany jsou dvé hlavni pracovisté — CES VSEM a CIS
VSEM, které déle rozviji spolupraci i s dal3imi subjekty, odborniky a pedagogy $koly, a tim
propojuji pedagogickou a vyzkumnou c¢innost. Pfijmy z doplitkové Cinnost jsou vyuzity
v ramci hlavni ¢innosti a pouzity ve prospéch a zkvalitnéni podminek studia. Mezi slabé
stranky patfi vysoka studijni neuspéSnost zapfiCinénd zvelké Casti naroCnosti
kombinovaného studia, dale pak chybéjici zpétna vazba smérem k zaméstnanctim, VysSSi
vékovy primér odbornych pracovnikti a vysoké ndroky na formalni vzdélavani. Na zakladée
vytvofené SWOT analyzy byly navrzeny doporuceni k odstranéni zjisténych nedostatkti

a naopak vyzdvizeny piednosti Skoly, které mohou byt vyhodou v konkuren¢nim prosttedi.

V préci je veden rozhovor se zastupcem Skoly. Vzhledem k aktualnimu tématu reformy
terciarniho vzdélavéani byl veden timto smérem. Pozitivn€ vnima zménu vysokoskolského
zakona hlavné v oblasti udélovani akreditaci. Ocekava vétsi flexibilitu, kvalitu a lepsi
piizptsobeni situace k okamzitym potiebam na trhu. Dalsi dulezitou oblasti je financovani
vysokych skol, tj. zavedeni Skolného také na vetejnych vysokych skolach. Spole¢nost neni
jednotna, zda Skolné zavést ¢i nikoli. Nicméné se mi libi myslenka, ze bychom se méli
seznamit s modely, které jsou osvédéené a funguji v zahrani¢i a zacit diskutovat,
zda by nebylo vhodné zavest takovy systém i u nas. V piipadé zavedeni skolného, je nutné
zaroven ftesit 1 otazku finan¢ni podpory studentii, tedy zavedeni systému studentskych

pujcek, rozvoj stipendijnich programii apod.

Problematicke je také stale vnimani kvality soukromych vysokych Skol vefejnosti,
postupné vSak dochazi k etablovani soukromych vysokych Skol na trhu terciarniho
vzdélavani. Nekvalitni Skoly zanikaji a ty kvalitni si buduji pevné postaveni a povést nejen
mezi studenty a uchazeci, ale i mezi personalnimi agenturami a zaméstnavateli. Existuji

kvalitni soukromé vysoké Skoly a zaroven problematické vefejné vysoké skoly. Stale vétsi
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roli hraje nikoliv samotny titul, ale pfedeviim skutecnost, na jaké 8kole byl ziskan. Skolné
na soukromych vysokych skolach nuti Skolu inovovat, vénovat se studentim a zvySuje tlak
na originalitu. Studenti se museji naucit chapat studium jako investici, ktera zvysi jejich

budouci piijmy.

Tato prace muze byt inspiraci pro ostatni instituce a management Skoly Vv jejich
cest¢ za dosazenim vytyCenych cilli a vizi Skoly. Cilem mé bakalarské prace bylo na
zéklad¢ dostupnych materidlti popsat soucasny stav a fungovani této soukromé vysoké skoly,
porovnat prakticke fungovani organizace se ziskanymi teoretickymi a praktickymi poznatky
a navrhnout doporuceni pro dal$i vyvoj Skoly. Na zakladé SWOT analyzy, podkladovych
analyz a tizené¢ho rozhovoru jsem cil prace naplnila a stanovila nékolik moznych feseni,
kterd jsou piinosna pro Skolsky management zejména tim, Ze nastoluji otazky,
které je potieba fesit, a zaroven nastinuji cesty, kterymi by se v budoucnu mohlo terciarni

vzdélavani ubirat.
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Piiloha 1 Piehled soukromych vysokych $kol v CR

Soukromé vysoké skoly

Soukromé vysoké Skoly jsou pravnické osoby, jimz ministerstvo udélilo statni souhlas ptisobit
jako soukromé vysoké Skola (podle §39 zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o
zmén¢ a doplnéni dalSich zakoni). Jejich ¢innost specificky upravuji 839-43 zakona ¢.
111/1998 Sb., o vysokych $kolach a o zméné a doplnéni dalSich zékoni.

1. | Academia Rerum Civilium - Vysoka Skola politickych a spolecenskych véd, s.r.o. - Kolin

Akademie STING, o.p.s. - Brno

3. |AKCENT College, s.r.o. - Praha
Anglo-americka vysoké Skola, 0.p.s. - Praha (do r. 2003 Anglo-americky institut
4. |liberélnich studii, 0.p.s.)
5. [Archip, s.r.o. - Praha
6. |ART & DESIGN INSTITUT, s.r.o0. - Praha
7. |B.L.B.S,, a.s. Brno International Business School
8. |Bankovni institut vysoka Skola, a.s. - Praha
9. |CEVRO Institut, z. . - Praha

10. | Evropsky polytechnicky institut, s.r.o. - Kunovice

Filmova akademie Miroslava Ondficka v Pisku, o.p.s. (do r. 2005 Filmova akademie v
11.|Pisku, 0.p.s.)

Metropolitni univerzita Praha, o.p.s. (do r. 2007 Vysoka Skola vefejné spravy a
12. | mezinarodnich vztahti v Praze, o.p.s.)

13. | Mezinarodni baptisticky teologicky seminai Evropské baptistické federace, o.p.s. - Praha

14. | Moravska vysoka Skola Olomouc, 0.p.s.

15. [NEWTON College, a.s. - Brno

16. | Prazska vysoka Skola psychosocialnich studii, s.r.o. - Praha

17.| RaSinova vysoké Skola s.r.0. - Brno

18. | Soukroma vysoka skola ekonomicka Znojmo, s.r.o.

19. | Soukroma vysoka Skola ekonomickych studii, s.r.o. - Praha

SKODA AUTO Vysoka 3kola o. p. s - Mlada Boleslav (do r. 2013 SKODA AUTO a.s.
20. | Vysoka skola)

21. | Unicorn College s.r.o. - Praha
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http://www.mvso.cz/
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http://www.ravys.cz/
http://www.svse.cz/
http://www.svses.cz/
http://www.savs.cz/
http://www.savs.cz/
http://www.unicorncollege.cz/

22. | University of New York in Prague, s.r.o., Praha 2

Univerzita Jana Amose Komenského Praha, s.r.o. (do r. 2002 Vysokéa Skola Jana Amose
23. | Komenskeho, o.s.; mezi lety 2002 a 2007 Vysoka Skola Jana Amose Komenského, s.r.0.)

24. | Vysoka Skola aplikované psychologie, s.r.o. - Praha

25. | Vysoka Skola aplikovaného prava, s.r.o., Praha

Vysoka Skola ekonomie a managementu, 0.p.s. - Praha (do r. 2008 Vysoka Skola
26. | ekonomie a managementu, s.r.o0.)

27. | Vysoka 3kola evropskych a regionalnich studii, 0.p.s. - Ceské Bud&jovice

28. | Vysoka Skola finan¢ni a spravni, z. u. - Praha

29. | Vysoka Skola hotelova v Praze 8, s.r.o.

30. | Vysoka skola Karla EngliSe v Brné, a.s.

31. | Vysoka Skola Karlovy Vary, 0.p.s.

32. | Vysoka skola logistiky, 0.p.s. - Pferov

33. | Vysokéa Skola mezinédrodnich a vetfejnych vztaht Praha, o.p.s

34. | Vysoka Skola obchodni a hotelova, s.r.o. - Brno

35. | Vysoka Skola obchodni v Praze, o.p.s.

Vysoka Skola podnikani a prava, a.s. - Praha (do r. 2015 Vysoka Skola podnikani, a.s. a
36. | Vysoka Skola manazerské informatiky, ekonomiky a prava, a.s.)

37. | Vysoka skola realitni - Institut Franka Dysona, s.r.0. - Brno

38. | Vysoka skola regionalniho rozvoje, s.r.o., Praha

39. | Vysoka Skola socidlné-spravni, Institut celozivotniho vzdélavani Havitfov, o.p.s.

40. | Vysoka Skola zdravotnicka, o.p.s., Praha

41. | Vysoka skola télesné vychovy a sportu Palestra, s.r.o., Praha

42. | Zapadomoravska vysoka skola Tiebic, o.p.s

Zdroj: Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy, 2016. Dostupné z http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-
skolstvi/prehled-vysokych-skol-v-cr-3
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http://www.vip-vs.cz/
http://www.hotskolabrno.cz/
http://www.vso.cz/
http://www.vspp.cz/
http://www.vspp.cz/
http://www.fdyson.cz/
http://www.vsrr.cz/
http://www.vsss.cz/
http://www.vszdrav.cz/cz/leve-menu/aktuality/
http://www.palestra.cz/
http://www.zmvs.cz/
http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/prehled-vysokych-skol-v-cr-3
http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/prehled-vysokych-skol-v-cr-3

Piiloha 2 Nabidka studijnich programi VSEM

NABIDKA STUDUINICH PROGRAMU VSEM

Bakalarsky 3lety studijni program

Magistersky navazujici 2lety studijni program

|Magistersky’ 1lety profesni program Master of Business Administration

Podnikova ekonomika Management firem Master of Business Administration (MBA 12 mésic)
DIGITALN EKONOMIKA DIGITALNI EKONOMIKA FINANCE

EKONOMIE A HOSPODARSKA POLITIKA FINANCE LIDSKE ZDROJE

FINANCE INFORMACNI BEZPECNOST MARKETING A REKLAMA
INFORMACNI BEZPECNOST LEADERSHIP MEZINARODNI VZTAHY
LEADERSHIP LIDSKE ZDROJE MANAGEMENT ORGANIZACI
LIDSKE ZDROJE MANAGEMENT LOGISTIKY PRAVO

MANAGEMENT RIZIK MANAGEMENT OBCHODU VEREINA SPRAVA
MANAGEMENT LOGISTIKY MANAGEMENT RIZIK

MANAGEMENT NEZISKOVYCH ORGANIZACI | MANAZERSKA PSYCHOLOGIE

MARKETING A REKLAMA MARKETING A REKLAMA

STARTUP MANAGEMENT MEZINARODNI OBCHOD

ZNALOSTN| EKONOMIKA SOCIAL MEDIA MANAGEMENT

Komunikace a lidské zdroje STARTUP MANAGEMENT

KOMUNIKACE A SPOLECNOST ZNALOSTNI EKONOMIKA

LEADERSHIP Ekonomickd a mezinrodni studia

MANAGEMENT RIZIK MEZINARODNI OBCHOD

PSYCHOLOGIE A SOCIOLOGIE INOVACE

RIZENI LIDSKYCH ZDROJU PODNIK V EVROPSKE UNII

VEREINA SPRAVA POLITICKA EKONOMIE
Marketing

KOMUNIKACE A MEDIA

MANAGEMENT RIZIK

MARKETINGOVE A REKLAMNI STRATEGIE

REKLAMA A PUBLIC RELATIONS

PERSONALNI MARKETING

SOCIAL MEDIA MANAGEMENT

Zdroj: Nabidka studijnich programi [online]. 2016. VSEM. Dostupné z http:// www.vsem.cz
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P¥iloha 3 Pi-ehled udélenych stipendii na VSEM k 31. 12. 2014

Udélena specialni stipendia

Akademicky rok Pocet
2002/2003 1
2003/2004 4
2004/2005 6
2005/2006 6
2006/2007 7
2007/2008 11
2008/2009 3
2009/2010 15
2010/2011 8
2011/2012 4
2012/2013 8
2013/2014 5
2014/2015* 6

Udélena sportovni stipendia
Akademicky rok Pocet
2002/2003 5
2003/2004 10
2004/2005 13
2005/2006 17
2006/2007 9
2007/2008 13
2008/2009 17
2009/2010 42
2010/2011 20
2011/2012 9
2012/2013 35
2013/2014 32
2014/2015* 27
Udélena studijni stipendia
Akademicky rok Pocet

2002/2003 4
2003/2004 3
2004/2005 4
2005/2006 4
2006/2007 9
2007/2008 7
2008/2009 4
2010/2011 4
2012/2013 1
2013/2014 13
2014/2015* 8

Vyroéni zprava VSEM za rok 2014. Dostupné z: http://www.vsem.cz/data/data/vsem-vyrocni-
zpravy/VZ2014.pdf
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Piiloha 4 SWOT analyza

SWOT

analyza

Co se nam ve Skole daii, ceho vyjime¢ného
jsme doséhli, v ¢em jsme dobii, ¢im

pfevysujeme ostatni Skoly? Veskeré vnitini

Naopak — v ¢em jsme slabsi, co nam chybi, co
nam nejde, v ¢em jsme horsi nez ostatni

Skoly? Veskeré vnitini faktory skoly.

SILNE STRANKY

Lidsky kapital

Materialni zabezpeceni

Pedagogicky proces

Ostatni

SLABE STRANKY

Lidsky kapital
Materialni zabezpeceni
Pedagogicky proces

Ostatni

Jaké skutecnosti by méla Skola vyuzit pro
svlj rozvoj, ¢eho se chytit? Vngjsi faktory

ovlivilyjici nas neuspéch.

Co ohroZuje nasi existenci, budoucnost, kdo
nas muze poskodit, co nas mize znicit?

Vnéjsi faktory ovliviiujici nas netispéch.

PRILEZITOSTI

Pro nasi skolu

Pro studenty

RIZIKA

Pro nasi skolu

Pro studenty
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Priloha 5 Dotaznik pro pedagogické pracovniky — podklad SWOT analyza

Vézené kolegyné, vazeni kolegové.

Nase Skola je prostiedi, které vSichni divérné znate. Zamyslete se prosim nad uvedenymi
otazkami. Zvazte a rozhodnéte se, pomoci hodnotici stupnice, zda s uré¢itym ndzorem nebo
situaci muzete rozhodné souhlasit, spiSe souhlasit, spiSe nesouhlasit anebo rozhodné
nesouhlasit. Je dilezité, abyste odpovédél/a na vSechny otazky. VSechny odpovédi jsou
anonymni. Poté Vas prosim o kratké zamysleni se nad tim, co Vam na Skole chybi, co byste
chtéli vylepSit nebo co se Vam naopak libi. VVase nazory pomohou stanovit silné a slabé

stranky Skoly, pfilezitosti a hrozby.

Mockrat dékujeme za vyplnéni dotazniku a poskytnuti pro nés cennych informaci.

1 2 3 4
ano, zcela ano, ¢aste¢né spiSe ne rozhodné ne
Otazka 1 2 3 4

1. Domnivéte se, Ze nabidka studijnich obord a
specializaci v prezenéni i kombinované form¢ je
dostacujici?

2. Je podle Vés pedagogicky sbor kvalitni?

3. Vyhovuje Vam nasS studentsky informacni
systém (SIS VSEM)?

4. Domnivate se, ze jsou vlastni u¢ebni texty, které
Skola vydava, pfinosné pro studenty?

5. Vnimate pozitivné vyzkumné aktivity, které
jsou realizovany v ramci VSEM?

6. Domnivéte se, Ze jsou vV ramci vyuky vytvoreny
dostate¢né podminky pro rozvijeni znalosti a
dovednosti nutnych pro uplatnéni na trhu prace,
tj. propojeno studium s praxi?

7. Setkavate se Casto se studenty, ktefi neukonci
studium ve standardni dob¢&?

8. Domnivate se, ze pocet stalych internich
pracovniku je dostacujici?

9. Vnimate dostateénou motivaci ke své ¢innosti
ze strany Skoly?

10. Mate ze strany Skoly mozZnost vycestovat
v rdmci stazi do zahrani¢i?
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11. Zavedli byste Skolné na veifejnych vysokych
Skolach?

12. Domnivate se, Ze je dostatecné legislativné
popsano fungovéani soukromych vysokych $kol?

13. Co byste na Skolu pochvalili?

14. Co by se naopak na Skole mohlo zlepsit?
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Priloha 6 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Silné stranky
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Slabé stranky
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0
relativné vysoka vysoké néaroky na chybéjici zpétna vyssi vékovy pramér
studijni nedspésnost formalni vzdélani vazba vedeni Skoly pedagogickych
vyucujicich smérem k odbornych
zaméstnanctm pracovnikd
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Prilezitosti

dalsi zkvalitiovani  zvySovani kvalifikace reforma systému  zahrani¢ni spoluprace

studijnich obor financovani teriarniho skol
(vazba na potreby vzdélavani
podnikatelské praxe,
propojovani

vyzkumné a
vzdélavaci ¢innosti)

Hrozby
bezplatné verejné nestabilita prdvniho  pokles demografické habitace a fizeni ke
Skolstvi prostredi pro krivky jmenovani
fungovani profesorem

soukromych VS
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Piiloha 7 Rozhovor se zastupcem vedeni Skoly

Jaky je Vas nazor na reformu vysokoskolského zakona?

., Reforma upravuje akreditacni proces; zavadi institucionalni akreditace. To povazZuji
za dobry krok, cely proces by se mél zjednodusit a umoznit akreditované univerzite vetsi
prostor pro pripadné upravy oborii a rychlejsi reakci na zménu potieb trhu prace — tedy

rychleji ,,inovovat* profil absolventa v souladu s potirebami trhu.

Vyznamnym ,,organem* se stane Narodni akreditacni agentura,; bude tedy velmi zaleZet
na tom, jak bude tato agentura ustavena a jaké bude jeji slozeni. Cely akreditacni proces

bude tak kvalitni, jak kvalitné a kompetentné bude tato agentura pracovat. “
Miyslite si, Ze by se mélo zavést Skolné na veiejnych vysokych Skolach?

., Skolné ma své priznivce i odpiirce. Na jedné strané by zavedeni $kolného znamenalo,
Ze studenti by si uvédomili, Ze vzdeélani neni zadarmo. To by mohlo byt pojeno s jejich vétsim
usilim a zapojenim do vzdeélavaciho procesu, mohlo by to znamenat posun v jejich motivaci
(studuji proto, abych néco umel a byl uplatnitelny na trhu préce, a za to si platim; nikoliv
chci si prodlouzit mladi, tak to zkusim na néjaké Skole nebo chci ziskat diplom, protoze
ho mad dnes kazdy). Na druhé strané by to mohla byt prekdzka pro nékteré socidlné slabsi
skupiny studentii. Podle mého ndzoru se predstavitelé nékterych verejnych Skol brani
zavedeni Skolného také proto, Ze maji strach, Ze by organizacné a administrativné cely
proces vyberu skolného nezvladli nebo zZe by ndklady na vyber Skolného byly vyssi
nez vybrané prijmy (pokud by skolné bylo nizké)... Takze nemdm vyhranény ndzor (ano
nebo ne), ale mélo by se o tom zacit diskutovat, seznamit se s modely ze zahranici a vybrat
to nejlepsi pro CR... Neméla by to byt tedy pouze politickd (predvolebni) otizka, ale také

otazka ryze praktickd a hlavné by se méla zajistit dlouhodoba stabilita systému. *
Citite rozdily mezi studenty soukromych a verejnych vysokych §kol?

., Rozdily moc nevnimam. VzZdy zalezi predevsim na motivaci studentu, kterda se projevuje
V jejich aktivité a pristupu ke studiu. Motivovaného studenta lze najit na soukromé i verejné
vysoké Skole. Za stavajicich podminek ale nelze Fict, Ze ti studenti, kteri za studium plati

(na soukromych Skolach), jsou vice motivovani...*

Setkala jste se za svého puiisobeni na soukromé vysoké skole s rivalitou v tomto sektoru?
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., Pokud mate na mysli vnimani dalsich soukromych skol jako konkurence, tak urcite ano.
Prostor pro soukromé skoly neni velky (proc¢ bych za studium platil, kdyz mne prijme kazda
verejna Skola?), zvlast v soucasnych podminkach, kdy na vysoké skoly prichazeji slabé
populacni rocniky a vybudovana kapacita verejného Skolstvi je schopna vsechny tyto
studenty prijmout... Veétsina soukromych vysokych skol nabizi velmi podobné studijni obory

a tim si proto konkuruji; navic maji vetsinou sidlo v Praze.*
Je podle Vas dostate¢né propojené studium s praxi na Skolach?

., Nékteré Skoly se o to snazi, nékteré o tom pouze mluvi... Propojeni nezalezi jenom
na vysoke skole, ale je nutny zdjem i ze strany praxe, tedy zaméstnavatelii absolventii.
Myslim si, Ze propojeni je nedostatecné. Rada akademickych pracovnikii dané skoly tuto
Skolu absolvovala a po absolvovani zde ziistala jako asistent, poté odborny asistent a poté
docent. Pokud v rdmci piisobeni na skole akademici neresi projekty s praxi, popr. grantové
projekty s praktickou aplikaci, chybi jim praktické zkusenosti. Struktura predmeétii a jejich
obsah pak vychazi vétsinou pouze z teoretickych znalosti a ani priklady nejsou zaméreny
na praxi. Na vysoké skole predndsi malo odbornikii z praxe — to je ddno nékdy i nezajmem
akademikii tyto odborniky do vyuky zapojit. Velkym problémem je také to, Ze bakalarské
obory nejsou prakticky zamérené, jsou strukturovany tak, aby mohli jejich absolventi
pokracovat ve studiu na magisterském studijnim oboru — bakalarsky obor je tedy bran jako

I3

pouhy predstupen magisterského studia.
Myslite, Ze na Skolach funguje dostate¢né autoevaluace?

., Skoly maji svoje pravidla pro posuzovani pedagogické i védecko-vyzkumné a publikacni
aktivity akademickych pracovnikii. Tato pravidla vychadzeji z principii, podle kterych jsou
vysoké Skoly hodnoceny a podle ceho dostivaji financni zdroje. V ramci fakult existuje
porovnadvani vykonnosti jednotlivych kateder (ustavii) — podle Kritérii viz vySe. Existuje
i porovnavani vykonnosti jednotlivych fakult v rdmci jedné univerzity. Nekde vsak jsou tyto
hodnotici mechanismy velmi formalni, zjistené vysledky se nepouzivaji na podporu
rozhodovani do budoucna a s cilem vykonnost zlepsit. Velmi omezené jsou do hodnoceni
zapojeni studenti nebo jiné externi zainteresované strany. Malokde jsou vybudované

¢

mechanismy pro méreni a vyhodnocovani kvality absolventi. ‘
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Jednim z nejéastéjSich problémi vysokych $kol je personalni zajiSténi, konkrétné
nedostatek docenti a profesori. Je ve Vasem oboru dostatek odborniki, kteii své

poslani vidi ve vychovné vzdélavacim procesu?

Skoly, kde jsem piisobila, vidy tak tak spliiovaly povinné standardy z hlediska
akreditacnich pravidel. Néktera pracoviste se snazi podporovat rist odbornosti
akademickych pracovnikii, ale hodné to zdlezi na samotnych akademickych pracovnicich,

3

jak na svém rustu pracuji... *

Vysoké $koly jsou ve svém hospodareni zavislé na poctu studenti. Tyka se to jak
veiejnych, tak soukromych vysokych $kol. Plati zde jednoduché pravidlo, a to ¢im vice
studentu, tim vice finan¢nich prostfedki. Nemély by se pocty studentii na vysokych

Skolach zacit regulovat?

,, Protoze nevim, jaky regulacni mechanismus by mél byt nastaven, tak se mi tézko na tuto
otazku odpovida... Financovani Skol je zavislé na poctu studentu. Myslim si, Ze by kazda
Skola meéla mit nastavena transparentni pravidla pro prijimani studentii a kazda skola
by méla mit také jasné stanovena pravidla pro absolvovani. Akademicti pracovnici by méli
studentiim pri studiu pomdhat, ale neméli by jim umoznit absolvovat, pokud nejsou schopni

nastavena pravidla splnit...**
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