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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva analyzou profesni drahy a prizkumem nazori ucitelt zakladnich
Skol na zavedeni kariérniho tadu. V teoretické Casti vymezuje pedagogickou praxi, dalsi
vzdélavani a profesni rozvoj pedagogickych pracovnikd a kariérni rast ucitele. Hlavnim
cilem empirické c¢asti bylo popsat ndzor pedagogickych pracovnikli na zavedeni
navrhovaného kariérniho tadu a identifikovat soucasné spolecenské vlivy, které ovliviuji
pedagogické pracovniky pifi implementaci kariérniho fadu do praxe. Vedlejsimi cili bylo
popsat, jak probiha profesni draha ucitele na zékladni Skole a identifikovat rozdily profesni
kariéry ucitelii v kontextu jejich zkuSenosti a véku. Vyzkumné Setfeni bylo zaloZzeno na
kvalitativnim pfistupu a ke sbéru dat byla pouzita metoda polostrukturovaného rozhovoru.
Hlavni cil prace byl naplnén na zdklad¢ vyzkumného designu Zakotvené teorie a vedlejSich
cili bylo dosazeno prostfednictvim oteviené¢ho kédovani. Z vysledkti Zakotvené teorie vyslo
najevo, ze pedagogicti pracovnici maji k implementaci kariérniho fadu do praxe negativni
portfolii a vykazovani dalSich dokumentli, nedostatky byly také shledavany v procesu
vyhodnocovani vyjmenovanych procedur. Na zaklad¢ toho byl sestaven navrh zmény
kariérniho fadu, ktery se tyka oblasti platu, odmén, hodnotitelnych kritérii a zakladnich
principll, na kterych je kariérni fad postaven. Z otevien¢ho kodovani vySly najevo rozdily
mezi star$imi a mlad$imi uciteli a vyhody a nevyhody, které maji souvislost s jejich v€kem
a zkuSenostmi. Déle byly na zakladé¢ otevieného kodovani popsany moznosti vyvoje profesni

drahy ucitel zakladnich skol.

KLICOVA SLOVA
Dalsi profesni vzdélavani, kariérni ¥ad, kompetence, profesni draha ucitele, ucitelé

zakladnich skol



ABSTRACT

The diploma thesis deals with the analysis of the career path and the survey of the opinions
of primary school teachers on the introduction of career regulations. In the theoretical part,
it defines pedagogical practice, further education, and professional development of
pedagogical workers and the career growth of teachers. The main objective of the
empirical part was to describe the opinion of pedagogical workers on the introduction of
the proposed career order and to identify the current social influences that influence
pedagogical workers when implementing the career order in practice. The secondary
objectives were to describe how the professional career of a primary school teacher
proceeds and to identify differences in the professional career of teachers in the context of
their experience and age. The research investigation was based on a qualitative approach
and a semi-structured interview method was used to collect data. The main objective of the
work was fulfilled based on the Grounded Theory research design, and secondary
objectives were achieved through open coding. From the results of the grounded theorys, it
became clear that the teaching staff has a negative attitude toward the implementation of
career regulation in practice, which is caused by the compilation of attestations, the
compilation of portfolios, and the reporting of other documents, shortcomings were also
found in the process of evaluating the listed procedures.

On the basis of this, a proposal for changing the career order was drawn up, which refers to
the area of salary, rewards, evaluable criteria, and basic principles on which the career
order is built. Open coding revealed differences between older and younger teachers and
advantages and disadvantages related to their age and experience. Furthermore, on the
basis of open coding, the possibilities for the development of the professional path of

primary school teachers were described.
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Further professional education, career regulation, competencies, teacher’s career path,

primary school teachers
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Uvod

Téma analyza profesni drahy a priizkum nazorti ucitel zakladnich Skol na zavedeni
kariérniho fadu autorka zvolila, protoze je sama ucitelkou na zékladni Skole a béhem své
probihajici praxe zaznamenala, Ze je mezi ostatnimi uciteli kariérni f4d pro pedagogické

pracovniky casto feSenym tématem.

Toto téma je opakované feSeno 1 na celostatni urovni. Kariérni fad, ktery by poskytoval
dostatenou podporu pedagogickym pracovnikiim je v Ceské republice pfedmétem feseni uz
od 90. let 20. stoleti (Michek a Spilkova, 2021, s. 324-325). Z tohoto divodu se autorka
rozhodla realizovat vyzkumné Setfeni zabyvajici se nazory pedagogickych pracovnikli na
zavedeni kariérniho fadu. Pfinosem této diplomové prace tak miize byt lepsi porozuméni

nazortim a postojum, které ucitelé zastavaji na implementaci kariérniho fadu do praxe.

Diplomova cast je rozdélena na dvé ¢asti. Prvni ¢ast je vénovana teoretickym vychodiskiim
a zabyva se vymezenim pedagogické praxe z legislativniho a terminologického hlediska.
Dale je teoretickd Cast zaméfena na dal$i vzdélavani a profesni rozvoj pedagogickych
pracovnikl, kde jsou charakterizovany moznosti dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl, metody profesniho rozvoje a etapy profesni drahy ucitele. Posledni kapitola
teoretické Casti je vénovana kariérnimu ristu ucitele, kde je popsan kariérni systém uciteld

v Ceské republice a dalsich vybranych statech Evropské unie.

Prakticka ¢ast popisuje dopodrobna cely proces realizovaného kvalitativniho vyzkumného
Setfeni. Prvni kapitola definuje stanoveny vyzkumny problém a vyzkumné cile. Hlavnim
vyzkumnym cilem je popsat nazor pedagogickych pracovnikli na zavedeni navrhovaného
kariérniho fadu a identifikovat soucasné spolecenské vlivy, které ovliviiuji pedagogické
pracovniky pfi implementaci kariérniho fadu do praxe. Prvnim vedlej$im vyzkumnym cilem
je identifikovat rozdily profesni kariéry ucitelti v kontextu jejich zkuSenosti a v€ku a druhym
vedlejSim cilem je popsat, jak probihd profesni draha ucitele na zakladni Skole.
V nésledujicich kapitolach je popsan eticky ramec vyzkumu a dodrZzované etické principy,
dale metoda Setfeni, kterou je v nasem piipadé metoda polostrukturovaného rozhovoru,
charakteristika respondentii a metodologicky ramec Zakotvené teorie, které¢ho jsme se drzeli,
pii dosahovani naSeho hlavniho vyzkumného cile. Déle je popsan prabéh otevieného

koédovani, na zakladeé kterého bylo dosaZzeno nasich vedlejSich cild.



Zavér praktické Casti je vénovan interpretaci vyzkumnych zjisténi a shrnuti vyzkumnych dat
a diskusi, ve které jsou porovnavany vysledky Setieni s teoretickymi vychodisky. Stézejnim
vystupem piedlozené prace je navrh zmén v kariérnim fadu pro pedagogické pracovniky a
dale pak popis priabéhu vyvoje profesni drahy ucitele a identifikace rozdili v kontextu

zkuSenosti a véku a vyhody a nevyhody starSich a mladsich ucitelq.



1 Vymezeni pedagogické praxe

V této casti diplomové prace se zamétime piedevsim na vymezeni ucitelské profese a na to,
jak jsou ucitelé vnimani spolecnosti. Ackoliv si pod pojmem ucitel umi kazdy predstavit, o
jaké povolani se jedna, najit definici, kterd charakterizuje ucitele, neni jednoduché.
K vyhledavani informaci nebyly dostacujici pouze elektronické zdroje a elektronické knihy,

ale byla nezbytna navstéva knihovny a porovnani udajt ze starSich a novéjsich publikaci.

Kdybychom se méli pokusit alespoii 0 obecné vymezeni pedagogické praxe a ucitelstvi jako
povolani, miizeme fici, Ze se jedna o duchovni ¢innost, jejimz smyslem je: ,, predevsim ucast
na predavani kulturniho dédictvi z jedné generace na druhou a uvadeni novych generaci do
sveta dospélych* (Kota, 2011, s. 15). Tato ¢innost byva vniména jako poslani a k jejimu
vykonavani nestaci pouze vysokoskolsky diplom a soubor osvojenych kompetenci, ale také
osobnostni predpoklady, protoze jak uvadi Kota (2011, s. 16): ,.byt ucitelem — stat se

réc

nositelem vychovnych ideji a idealii vzdélanosti — znamena byt v prvni Fadé osobnosti“.

1.1 Pedagogicky pracovnik

Pojem pedagogicky pracovnik byva nékdy pouzivan jako synonymum ke slovu ucitel.
Nejedna se vsak o slova souznacna, a proto uzivani téchto dvou pojmu jako synonymnich je
chybné. Mizeme fici, Ze vyraz pedagogicky pracovnik je slovo nadfazené a Ze ucitelé tvoii
podskupinu pedagogickych pracovnikil. V zékonodarnych dokumentech Ceské republiky a
oficialnich dokumentech MSMT CR nebyva termin uéitel b&Zné pouzivan, ale spise je
nahrazovan terminem pedagogicky pracovnik. Mezindrodné je vSak uznavany pojem ucitel,
¢imz se odklanime od evropského ndzvoslovi a terminologie mezinarodnich dokumentt
(Kohnova, 2004, s. 24-25; Pricha a Veteska, 2014, s. 211). Odbornici OECD definovali
pojem ucitel, jejich definice je uznavand a pouzivana ve vSech zemich Evropské unie.
,, Ucitelé jsou osoby, jejichz profesni aktivita zahrnuje predavani poznatkii (transmission of
knowledge), postojii a dovednosti, které jsou specifikovany ve formalnich kurikularnich
programech, Zakiim a studentum ve vzdeldvacich institucich. Kategorie ucitel zahrnuje
pouze pracovniky, kteri primo Zaky vyucuji “ (Education at a Glance: OECD Indicators, 2001
in Priicha, 2009, s. 396). Jak jiz bylo fegeno, v Ceské republice se setkavame predevsim
s vyrazem pedagogicky pracovnik, konceptualizaci a legislativni vymezeni tohoto terminu

nalezneme ve druhém paragrafu zakona ¢islo 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich



a o zmén¢ nekterych zadkonl. Tento zdkon definuje pedagogického pracovnika nasledovné:
., Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kona primou vyucovaci, primou vychovnou, primou
specialnépedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou cinnost primym
puisobenim na vzdelavaného, kterym uskutecnuje vychovu a vzdeélavani na zaklade skolského
zdkona; je zaméstnancem pravnické osoby, ktera vykonavd cinnost skoly, nebo
zaméstnancem statu, nebo reditelem skoly, neni-li k pravnické osobé vykonavajici cinnost
Skoly v pracovnépravnim vztahu nebo neni-li zaméstnancem statu. Pedagogickym
pracovnikem je téz zameéstnanec, ktery vykonava primou pedagogickou ¢innost v zarizenich

socialnich sluzeb* (Zakon ¢. 563/2004 Sb.).

Z vySe uvedené definice tedy vyplyva, ze pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kona
piimou pedagogickou ¢innost. Zakon o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zakoni udava, Ze ptimou pedagogickou ¢innost vykonava: ,, ucitel, pedagog v zarizeni pro
dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikii, vychovatel, specialni pedagog, psycholog,
pedagog volného casu, asistent pedagoga, trenér, metodik prevence v pedagogicko-

psychologické poradné a vedouci pedagogicky pracovnik“ (Zékon €. 563/2004 Sb.).

Dale tento zakon urcuje, jaké obecné ptredpoklady musi pedagogicky pracovnik spliiovat,

aby mohl tuto profesi vykonavat. Pedagogickym pracovnikem se muze stat ten, kdo:

e je plné zpiisobily k pravnim ukoniim;

ma odbornou kvalifikaci pro primou pedagogickou cinnost, kterou vykonava;

je bezithonny,

e je zdravotné zpusobily,

prokazal znalost ceského jazyka, neni-li stanoveno jinak* (Zékon €. 563/2004 Sb.).

1.2 Kompetence ucitele

K vykonu ucitelské profese je dale nezbytné disponovat rlznymi kompetencemi.
Kompetenci rozumime ,, specificky soubor znalosti, dovednosti, zkusenosti, metod a postupii,
ale take napriklad postoju, které jednotlivec vyuziva k uspésnému reseni nejruznéjsich ukolu

a zZivotnich situaci “ (Veteska a Tureckiova, 2008, s. 25).

Tyto kompetence si ma budouci ucitel osvojovat béhem studia a nasledné rozvijet béhem

sveé profesni drahy. V dneSni dob€ miZzeme nalézt mnoho klasifikaci profesnich kompetenci
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pro ucitele, n¢které z nich jsou si podobné, piekryvaji se nebo obsahuji néco navic (Priicha,

Janik a RabuSicova, 2009, s. 409).

Priicha, Janik a RabusSicova (2009, s. 409) naptiklad uvadi téchto sedm oblasti kompetenci:

e predmetové (oborove predmétove);

e didaktické a psychodidaktické,

e pedagogicke (obecné pedagogické);

e diagnostické a intervencni;

e socialni, psychosocialni a komunikativni;
® manazerské a normativni;

I3

e profesné a osobnostnée kultivujici .

Uc¢itel musi mit znalosti z pfedmétu, ktery vyucuje, a musi je byt schopen aplikovat na
praktickych ptikladech — kompetence oborové predmétova. Aby predavani znalosti bylo
efektivni, je nezbytné ve tfid¢ vytvaret pifiznivé prostiedi pro uceni, vybirat vhodné
didaktické metody a stanovovat realné cile, zkratka védét, jakym zptisobem znalosti predavat
a jak jejich ptfedavani u€init co nejvice efektivnim pro kazdého vzdélavaného — didakticka a
psychodidaktickd kompetence. Déle by mél ucitel byt schopen pouzivat nastroje
pedagogické diagnostiky, mél by rozpoznat zaky se specifickymi vzdélavacimi potfebami a
ptizplsobit jim vyuku dle jejich potieb. Pii neukaznéném chovani zakti musi umét adekvatné
zasahnout a problém vytesit — diagnosticka a interven¢ni kompetence. S tim je spojena 1
schopnost komunikovat a orientace v pedagogické psychologii. Komunikace je pro praci
ucitele zasadni, musi umét komunikovat se Zaky, rodici, kolegy a dal§imi institucemi —
socialni, psychosocialni a komunikativni kompetence. S praci ucitele se také poji mnoho
organizacnich a administrativnich ¢innosti, které jsou nezbytné k vedeni a fizeni vyuky —
manaZzerska a normativni kompetence. V neposledni fadé je dulezité, aby se ucitel nadale
vzdélaval a rozvijel po vSech strankéach, dbal dobrych mravi, spolupracoval s ostatnimi
uciteli a byl schopny sebereflexe — profesn€ a osobnostné kultivujici kompetence (Priicha,

2009, s. 219; Zormanova, 2017, s. 80).
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Dalsi déleni kompetenci ucitele mizeme nalézt napiiklad ve Vykladovém slovniku
z pedagogiky (Kolar et al., 2012, s. 181), kde jsou uvedeny pouze tfi zakladni kategorie

kompetenci, které se nasledné d¢li na dalsi subkategorie:

o vychozi (metodické) kompetence;
e osobnostni kompetence;

e rozvijejici kompetence .

Do vychozich (metodickych) kompetenci fadime kompetenci diagnostickou,
psychopedagogickou, komunikativni a informacni. Osobnostni kompetence se vztahuji
k osobnostnim charakteristikdm ucitele a k jeho postojim, jako konkrétni ptiklad mizeme
uvést zodpoveédnost, schopnost vcitit se do druhého jedince (empatie), schopnost pruzné
reagovat a vystupovat autenticky. Rozvijejici kompetence se dale déli na kompetenci
adaptivni, kterou je myslena schopnost ptizptsobit se, kompetenci metodologickou neboli
schopnost ucitele provadét akéni vyzkumy, které mu piinesou feSeni néjakého problému,
tvarci kompetenci, dale sebereflektivni kompetenci, diky které ucitel dokéze vyhodnotit
svou aktivitu a podle potieby ji vylepSit a kompetenci autoregulativni neboli sebetizené

zdokonalovani vyucovaciho stylu (Jansa et al., 2018, s. 87; Kolaf et al., 2012, s. 181).

1.3 Postaveni ulitele v soucasné spole¢nosti

V soucasné dobé roste zajem o vzdélavani, a to jak o formalni vzdélavani na Skolach, tak 1
o vzdélavani v ramci celozivotniho vzdé€lavani. Z toho vyplyva, Ze se ucitelska profese stava
jednou z nejrozsifenéjSich a ¢im dal vic nabyva na jejim vyznamu. Jde tedy bez pochyby o

velice dilleZitou pracovni pozici.

Ackoliv se n&kdy v Ceské republice hovoii o klesajici prestizi ugitelského povolani,
vyzkumy ukazuji opak. Zde je nutné rozlisit, jak své povolani hodnoti sami pedagogicti
pracovnici a jak spole€nost, protoze k vytvareni myth o nizké prestizi ucitelského povolani
mohou piispivat i sami ugitelé. Skol§ti pracovnici maji tendence se podhodnocovat, coz
muze byt zapfi¢inéné predevSim nésledujicimi dvéma faktory. Jednim z nich je obtizné
vykazovani vysledk jejich intelektualni prace a nesnadné méteni jeji efektivity. Jako dal§im
vyznamnym faktorem je platové ohodnoceni pedagogickych pracovnikli neodpovidajici

vysokoskolskému vzdélani a pracovnim podminkam (Havlik a Kota, 2011, s. 154-156;
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Pricha a Veteska, 2014, s. 280-281). Aktudlnéjsi teoretickd vychodiska neékteré predpoklady
potieby pedagogickych pracovniki, kterého se zucastnili jak ucitelé zakladnich a stfednich
skol, tak i vysokoskolsti studenti pedagogickych fakult. Jedna z oblasti vyzkumu byla
zaméfena na duvody, kvuli kterym se mladi lidé nerozhoduji pro kariérni drdhu ucitele.
Podle ucitell, je hlavnim divodem pravé nizké platové ohodnoceni pedagogickych
pracovnikii. Za dals$i vnimana negativa byla oznacena vysoka naro¢nost povolani, nechut’
pracovat s zaky, ktefi nemaji zajem a respekt, a nizka spolecenska prestiz uciteli. Podobny
vyzkum byl realizovan jiz v roce 2009 a vysledky obou Setfeni se téméf shoduji. Jinak
vnimaji stinné stranky ucitelského povolani studenti, ktefi v soucasnosti za hlavni divod
povazuji vysokou naro¢nost povolani, nechut’ jednat s rodici zaki, ktefi nerespektuji ucitele,
studenti také jako hlavni diivod nizké platové ohodnoceni. Z toho lze tedy vyvodit, ze ucitelé
svij pohled na ucitelskou profesi a jeji negativa za celou dobu nezménily, mezitim co
studenti ano. Autofi proménu vysvétluji tim, ze mladSi generace je vnimavéjsi a citlivejsi ke

spoleenskym zménam (Koucky a Zelenka, 2023, s. 153-157).

Z pohledu spolecnosti je ale uclitelskd profese jednou z nejvazenéjSich. V pravidelné
opakujicich se vyzkumech prestize vSech druhii povolani se ucitelskd profese nachazi
v pfedni linii. Tyto vyzkumy provadi Centrum pro vyzkum vefejného minéni Sociologicky
tistav AV CR (CVVM). Pro piedstavu, jak tyto vyzkumy probihaji, si zde uvedeme zadani,

které respondenti dostali.

,, Vsem respondentum byl predlozen seznam Sestadvaceti profesi (viz tabulku) s instrukci:
,»Na seznamu jsou uvedena nékterd povolani. Vyberte povolani, jehoZz si vazite nejvice, a
dejte mu 99 bodui. Pak vyberte takové, jehoz si vazite nejméné, a obodujte je cislem 01. Poté
postupujte odshora dolu a vsem zbyvajicim priradte body od 02 do 98 podle osobniho
uvazent. *“ (Tucek, 2019, s. 1).
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Tabulka 1: Prestiz povolani

Profese 2004 2007 2011 2013 2016 2019
Prim. | Pof. |Prim. |Pof. |Prim. | Pof. | Prim. | Pof. |Prim. | Pof. | Prim. | Pof.

Lékar 89,5 |1. (8,8 |[I. (89,1 |I. (91,5 |I. (90,1 |I. 88,6 |I.
Veédec 80,7 (2. |[81,8 [2. [754 |2 76,3 |2 77,1 |2 773 |2
Zdravotni sestra 73,9 |3 74,8 |3 72,8 |3 77,0 |3
Utitel na VS 78,5 3. 782 |3 724 |4 74,6 |4 72,7 |4 72,2 |4
Ugtitel na ZS 71,3 (4. [70,7 |4 70,3 |5. |(71,1 |5. (70,8 |5. [70,1 |S.
Soudce 64,8 |6. 650 |7. |61,0 |7 66,3 |6 643 |6 67,5 |6
Projektant 64,1 |7. [655 |6 61,7 |6 62,6 |8 61,4 |7 614 |7
Soukromy zemédélec 59,1 |10. 59,0 |8 60,3 |9 639 |7 583 |9 61,1 |8
Policista 47,6 |20. |52,1 |13. |53,9 |[11. |55,7 |[10. |56,3 |[10. |60,8 |9
Programator 66,3 |5. |657 |5 60,8 |8 59,7 |9. |59,7 |8 60,3 |10.
Vojak z povolani 44,8 |22. |46,4 |21. |48,3 |17. |49,7 |16. |53,4 |12. |56,4 |11.
Truhlaf 50,8 |16. |51,4 |14. |53,2 |12. |55,6 |11. |52,1 |13. |559 |12.

Zdroj: upraveno podle CVVM SOU AV CR, Nase spole¢nost (2019) in Tugek, 2019, s. 2

Vysledky Setieni ukazuji, ze si ob&ané Ceské republiky nejvice vazi 1ékait, kteti od roku
2004 do roku 2019 zaujimaji v tabulce pravideln€ prvni misto. Za nimi nésleduji védecti
pracovnici, zdravotni sestry a od roku 2011 na ¢tvrtém misté ucitelé na vysokych skolach.
Ucitelé na zakladnich Skolach se ve vysledcich Setieni z roku 2004 a 2007 nachézi na ¢tvrtém
misté a od roku 2011 do roku 2019 zaujimaji paté misto. Z té€chto vyzkumai je tedy patrne,

ze si Ceska spole€nost uciteli vazi a ptiklada tomuto povolani velky vyznam.

V ptipadé, ze ale postaveni ucitele v Ceské spolecnosti srovname s jinymi staty, musime
konstatovat, e vysledky pro Ceskou republiku jiZ nejsou tak piiznivé. V roce 2013 byly
poprvé publikovany vysledky vyzkumu nesouci nazev The Global Teacher Status Index
(GTSI), ktery provedla nadace Varkey Foundation. Tento vyzkum byl znovu zopakovan o
pét let pozdéji, tedy v roce 2018. Tato studie, jak jiz vypovidd z ndzvu, se zaméfovala na
socidlni status uciteld napfi¢ riznymi zemémi. Konkrétné se vyzkumu v roce 2018
zucCastnilo 35 zemi, pfiCemz zkazdé zemé bylo dotaznikem osloveno pies 1000

respondentt daného statu (GTSI, 2018, s. 4-9).
Vysledky Setfeni byly roz¢lenény do péti klicovych oblasti:

e, socialni status ucitele a vypocet GTSI 2018;
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o ucitelstvi jako povolani;

e ucitelsky plat a pracovni doba;

e implicitni pohled na status a GTSI a srovnani s GTSI 2013;

e pochopeni klicovych vztahi mezi GTSI 2018, ucitelskym platem a vysledky Zdku
v Setreni PISA* (GTSI, 2018, s. 11).

Jaky je socialni status uéitele v Ceské republice oproti jinym zemim, nejlépe ukaze

nasledujici graf, na kterém jsou zobrazeny vysledky vSech zemi na stupnici od 0 do 100.

Graf 1: Status ucitelského povolani ve vybranych 35 zemich
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|

60 80
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Zdroj: GTSI (2018, s. 18)

Z grafu je patrné, Ze je socialni status ucitelt v Ceské republice oproti ostatnim zemim nizky,
ze vSech 35 zemi se nachazime na 30. misté pfed Argentinou, Ghanou, Italii, Izraelem a
Brazilii. Naopak nejvyssi status maji ucitelé v Cing, Malajsii a Taiwanu.

Dal§im zajimavym vysledkem, ktery vyplynul ze studie, je, Ze ugitelé i vefejnost v Ceské
republice piifadili jako nejpodobnéjsi povolani k uciteli socidlniho pracovnika a ptiblizné
pouhych 30% dotazovanych by urcité nebo pravdépodobné podporovalo svého potomka
v tom, stat se ucitelem ¢i ucitelkou (GTSI, 2018, s. 36-37).
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Havlik a Kota (2011) ve své knize uvadi, ze jednim z faktord, pro¢ se ucitelé sami
podhodnocuji, je fakt, Ze nejsou nalezité¢ finanéné odmeénéni za svou praci, ke které je
nezbytny vysokoskolsky titul. Nizké platové ohodnoceni bylo uvedeno i ve vyzkumném
Setieni z roku 2022 jako hlavni pti¢ina vybéru jiného povolani nez toho ucitelského. Z tohoto
davodu, si jeSté ukdzeme graf vypracovany skupinou odborniki z Organizace pro
hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD), ktera kazdorocné srovnadva mzdy ucitelt
ve vSech zemich, které jsou Cleny této organizace. Graf nam ukazuje tii hodnoty, a to
aktualni vysi platu ucitelt ve véku 25-64 let, vysi nastupniho platu pii minimalni kvalifikaci
a nejvyssi mozny plat s nejvyssi moznou kvalifikaci. V grafu jsou zahrnuty vSechny ¢lenské
zemé& OECD vcetné jejich pruméru ucitelskych mezd a primér mezd ucitelti ve ¢lenskych

statech Evropské Unie. VySe mezd je uvadéna v americkych dolarech.

Graf 2: Srovnani mezd uéitela v zemich OECD
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Zdroj: Education at a Glance (2022, s. 331)

Jak mizeme vidét v grafu, primérna mzda ugiteli v Ceské republice se nachazi na jednom
z poslednich mist. Kdyz porovname plat zacinajiciho ucitele a ucitele s moznou nejvyssi
mzdou, zjistime, Ze oproti jinym zemim se platové ohodnoceni méni minimalné.

Vyse popsané vyzkumy nam piinesly zajimavé vysledky. KdyZ se podivame na vyzkum
prestize povolani, ktery byl provadény pouze vramci Ceské republiky, vidime, Ze si

spolecnost ucitell vazi. V porovnani s ostatnimi zemeémi se ale Ceska republika nachazi az
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mezi poslednimi. Mizeme se domnivat, ze srovnavani mezd uciteli v zemich OECD,
potvrzuje domnénku, ktera stoji za tim, ze se Cesti ucitelé sami podhodnocuji, a to tu, Ze

jejich platové ohodnoceni neodpovida jejich vysokoskolskému vzdé€lani.
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2 Dalsi vzdélavani a profesni rozvoj

V této kapitole se zaméfime na profesni rozvoj, ktery Zormanova (2017, s. 93) chéape jako:
,,osvojovani vedomosti, dovednosti a navykii, které souviseji s kariérnim riistem*.
V poslednich letech je tomuto tématu vénovano hodné pozornosti, a to nejen ve firemnim
prostiedi, ale 1 v tom Skolnim. Profesnimu rozvoji neptikladaji diilezitost jen zaméstnavatelé,
ale 1 sami zaméstnanci. Ze zahrani¢nich studii vyplynulo, ze dilezitym kritériem pro vybér
zaméstnani je pro uchazeée o povoladni pravé moznost profesniho rozvoje (Depoo,
Urbancova a Snydrova, 2020, s. 42). Jinak tomu neni ani v uéitelském povolani, kde je
profesni rozvoj ukotven i v zdkon&. Vzhledem k tomu, ze se jednd o klicovy prvek
v pedagogické profesi, bude mu vénovéana celd nasledujici kapitola. Ta je roz€lenéna na
profesni rozvoj ucitele, metody uplatiiované pti vzdelavani pedagogickych pracovniki a

profesni kariéru ucitele, kterou miizeme rozc¢lenit do n¢kolika vyvojovych etap.

2.1 Profesni rozvoj ucitele

,, Profesni rozvoj ucitelii je definovan jako dlouhodoby proces zahrnujici Siroké spektrum
aktivit smeérujicich ke zlepSeni dovednosti a znalosti ucitele. Jednd se o kurzy, Skoleni ci
seminare poskytujict ucitelum adekvatni podporu k jejich rozvoji véetné prostoru pro jejich
samostudium *“ (Smagorinski in Sed’ova, Svaficek, Sedlacek a Salamounova, 2016, s. 65).
Slouzi jako néstroj profesionalizace ucitel a sehravd vyznamnou roli v pfizpisobovani se
neustale se ménicim podminkam, a to jak v osobnim, tak i pracovnim Zivoté€. Profesni rozvoj
uciteltl je dulezity, protoze ani kvalitni vysokoSkolské studium neni schopno vybavit
budouci ucitele a ucitelky vSemi nezbytnymi profesnimi kompetencemi. Tyto kompetence a
cela ucitelova osobnost se vyvijeji po celou dobu jeho profesni drdhy. V rdmci konceptu
celoZivotniho ufeni mizZzeme mluvit o profesnim rozvoji ve formalnim, neformélnim a
informalnim vzdélavani. Formalni vzdélavani je organizované a strukturované, predevSim
byva uskute¢tiované ve Skolach, poptipadé v jinych vzdélavacich institucich, a vede
k ziskani vyssiho stupné vzdélani, absolvent pak ziskdvéa doklad o absolvovani - takovym
dokladem mitize byt naptiklad vysvédceni, diplom ¢i certifikat. Oproti tomu neformalni
vzdélavani nevede k ziskani vysSiho stupné vzdelani a byva uskuteciované jak ve Skolach,
tak 1 v mimoskolnich organizacich. Pfikladem neformalniho vzdélavani mohou byt jazykové

kurzy, rekvalifika¢ni kurzy nebo povinnd Skoleni zaméstnanct. Informalni vzdélavani je
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neorganizované a miize byt i neiimyslné, jedna se o uceni se napiiklad z rodinnych a
pracovnich ¢innosti nebo o uceni se ve volném cCase. Do informalniho uceni fadime i

sebevzdélavani (Pavlov, 2018, s. 62-64; Veteska, 2014, s. 97-98).

Podle Pavlova (2018, s. 65-66) méa profesni rozvoj ucitelti nékolik funkci. Jedna se o funkci
aktualiza¢ni (kompenzacni), kterd napomaha udrzovat profesni kompetence na pozadované
urovni po celou dobu vykonu povolani a obméiuje staré védomosti a zpiisoby prace za nové.
Adaptacni (induktivni) funkce probihd v prvnich letech ucitelovi praxe, kdy si zvyka na
podminky Skoly a ptizptisobuje se jim. Jako dalsi plni profesni rozvoj funkci inovacéni, ¢imz
je myslen ptredpoklad neustalého rozvoje skolského systému a jedinct a zvySovani jejich
profesni urovné. Posledni funkci je funkce osobnostné rozvojova (personalizacni) do které

muzeme zatadit ucitelovy moralni hodnoty, ucitelskou etiku a pedagogické ptednosti.

Legislativni ukotveni profesniho rozvoje uciteli nalezneme v jiz zminéném zakoné ¢.
563/2004 Sb. (Zakon o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakoni) v § 24,
ktery se tyka dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikii (DVPP). Ten udéava, ze dalsi
vzdélavani maji pedagogicti pracovnici po celou dobu vykonu svého povolani povinné.

Dal$im vzdélavanim si mohou kvalifikaci zvySovat, prohlubovat nebo kvalifikaci ziskat.
., Dalst vzdelavani pedagogickych pracovnikii se uskutecnuje:

a) na vysokych Skoldch, v zarizenich pro dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikii a
v jinych zarizenich (dale jen "vzdélavaci instituce") na zdklade akreditace udeélené
ministerstvem,

b) samostudiem,

¢) dalsim vzdélavanim zdravotnickych pracovnikii podle zvidstniho predpisu v pripadé

ucitelii zdravotnickych studijnich oborii“ (Zakon ¢. 563/2004 Sb.).

V ramci dalSiho vzdélavani na vysokych Skolach a v jinych vzdélavacich institucich ziskava
pedagogicky pracovnik osvédcCeni o absolvovani studia. Na samostudium maji ucitelé 12
pracovnich dni ve Skolnim roce, kdy si mohou vzit takzvané studijni volno a nalezi jim za to
plat v plné vysi. Dny, ve které mohou zaméstnanci toto volno Cerpat, vzdy udava teditel

ptislusné skoly (Zakon ¢. 563/2004 Sb.).
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Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb. (Vyhlaska o dal$im vzdélavani pedagogickych pracovniki,
akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikli) déli DVPP na

nasledujici druhy:

a) ,,studium ke splneni kvalifikacnich predpokladii;
b) studium ke spinéni dalsich kvalifikacnich predpokladii;
c) studium k prohlubovani odborné kvalifikace “.

Studium ke splnéni kvalifikacnich piedpokladii zahrnuje studium v oblasti pedagogickych
veéd, které je zaméfené na rozvoj znalosti a dovednosti z oblasti pedagogiky, specialni
pedagogiky nebo psychologie. Studium pedagogiky je uskute¢novano pro ucitele na
stitednich Skolach, konkrétn€ se jedna o ucitele odbornych predméti stiedni skoly, ucitele
praktick¢ého vyucovani a odborného vycviku. Dale pro uditele odbornych uméleckych
pfedméti a to jak na stfednich Skoléach, tak i zdkladnich Skolach a konzervatofi a pro ucitele
jazykovych skol. Toto studium je uskute¢iiovano i pro asistenty pedagoga, vychovatele a
pedagogy volného ¢asu. Absolvovanim studia ziskava pedagogicky pracovnik védomosti a
dovednosti z oblasti pedagogiky. Jako dalsi sem spada i samostatné studium pro asistenty
pedagoga, déle studium pro feditele Skol a Skolskych zafizeni, které je nezbytné k vykonu
této funkce, a studium k rozsifeni odborné kvalifikace, jehoz absolvovanim ziskava

pedagogicky pracovnik:

a) ,,zpusobilost vykonavat primou pedagogickou cinnost na jinéem druhu Skoly nebo na
Jjiném stupni Skoly, nebo

b) zpiisobilost vyucovat dalsi predmety,

¢) zpusobilost vykondvat primou specidlné pedagogickou cinnost u zdravotné
postizenych deéti, Zakii a studentii s jinym druhem postizeni* (Vyhlaska ¢. 317/2005
Sb.).

Po absolvovani dopliujiciho studia k rozsifeni odborné kvalifikace se mize pedagogicky
pracovnik stat specialnim pedagogem nebo muize vyucovat na jiném druhu $koly nebo na
jiném stupni Skoly. Posledni typ studia spadajici pod studium ke splnéni kvalifikacnich
predpokladi, je dopliujici didaktické studium ptisluSného ciziho jazyka trvajici nejméné 60

vyucovacich hodin, které je zaméfené na oborovou didaktiku ptislusného ciziho jazyka.

20



Do studia ke splnéni dalSich kvalifika¢nich ptfedpokladi fadime studium pro vedouci
pedagogické pracovniky, které trva minimalné 350 vyucovacich hodin. Absolvent tohoto
studia ziskava: ,, znalosti a dovednosti v oblasti Fizeni pravnické osoby vykonavajici ¢innost
Skoly nebo Skolského zarizeni, zejména znalosti teorie a praxe Skolskeho managementu,
prava, ekonomiky, pedagogiky, psychologie, bezpecnosti a ochrany zdravi, komunikace a
informacnich technologii“ (Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb.). Dale sem patfi studium pro
vychovné poradce, trvajici nejméné 250 vyucovacich hodin, jehoz absolvovanim ziskava
pedagogicky pracovnik kvalifikaci k vykonu této specializované ¢innosti. Pro vykon dalSich

specializovanych ¢innosti jako je:

a) ,, koordinace v oblasti komunikacnich a informacnich technologii;

b) tvorba a nasledna koordinace Skolnich vzdélavacich programui a vzdélavacich
programii vyssich odbornych Skol;

¢) prevence socialné patologickych jevii;

d) specializovana cinnost v oblasti environmentalni vychovy,

e) specializovand cinnost specidlniho pedagoga v oblasti Skolské logopedie, nebo

f) specializovana cinnost v oblasti prostorové orientace zrakové postizenych *

(Vyhléska €. 317/2005 Sb.), musi doty¢na osoba absolvovat studium k vykonu pfislusnych

specializovanych ¢innosti v délce minimalné 250 vyucovacich hodin.

Do studia k prohlubovani odborné kvalifikace fadime pribézné vzdélavani. Toto vzdélavani
probihé predevsim formou kurzii a seminaii, které maji casovou dotaci nejméné 4 vyucovaci
hodiny. Na téchto kurzech a seminarich se fesi souCasné poznatky tykajici se vychovy a

vzdélavani, a to jak z teoreticke stranky, tak 1 z praktické (Vyhlaska 317/2005 Sb.).

2.1.1 Metody profesniho rozvoje ucitelii

V kazdém vzdelavacim procesu véetné dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki jsou
uplatiiovany néjaké metody vzdelavani. Vystiznou definici toho, co je metoda, piinasi Muzik
(in Bartoiikova, 2010, s. 150.), ktery tika, ze: , Metoda je zjednodusené receno postup
k urcitemu cili, je spojena s napliovanim stanovenych vzdeélavacich cilii, s optimalnim
zvladnutim obsahu vzdelavani a realizuje se v ramci dané vzdelavaci formy a za urcitych

vyukovych situaci a podminek “.
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Podle Koubka (in Veteska 2016, s. 177) mizeme vzdélavaci metody rozdélit na metody na

pracovisti (on the job training) a metody mimo pracoviste (off the job training).

Vyse zminéné druhy dalSiho vzdé€lavani pedagogickych pracovniki (studium ke splnéni
kvalifikacnich predpokladl, studium ke splnéni dalSich kvalifikacnich ptedpokladi a
studium k prohlubovani odborné kvalifikace) jsou realizovany ptedev§im prostiednictvim
metod mimo pracovisté, jako je naptiklad prfednasSka, seminai nebo workshop. V soucasné
dob¢ ale miizeme narazit 1 v sektoru Skolstvi na rozvoj inovativnich metod na pracovisti,
které jsou typické spiSe pro firemni prostfedi. Mezi tyto metody miizeme zatadit instruktaz,
asistovani, povéteni tkolem, rotaci prace, mentoring, koucink a poradu (Tesarek et al., 2017,

s. 8-10; Trojanova, 2020).

Metody profesniho rozvoje ucitelit mimo pracovisté
Ptednaska ,,je zamérena na zprostredkovani faktickych informaci a teoretickych znalosti.
Vyhodou je rychlost predani informaci, nevyhodou prevazujici jednosmeérnost toku

informaci* (Dvotakova, 2007, s. 300).

Obdobnou metodou pienasky je seminaf. Rozdil mezi témito metodami je v aktivité
vzdélavanych. Zatimco na pfedndSce jsou Uc€astnici pasivnimi posluchaci, na seminafi se

vyzaduje jejich aktivita (Langer, 2016, s. 159).

Workshop definuje Langer (2016, s. 160) jako ,,uzaviené setkani nad urcitym problémem
(nebo okruhem problémii), jehoz ucelem je tyto probléemy vyresit diky neotreléemu a
inovativnimu pristupu s vyuzitim synergického efektu. Za zakladni znaky Ize povazovat ucast
specialistit. na danou problematiku, jejich intenzivni soustiedéni na problém, ucast

moderdatora a zapisovatele workshopu *“.

Metody profesniho rozvoje ucitelii na pracovisti
InstruktaZ je nejméné narocna metoda, kdy zkuSené€jsi zaméstnanec uci nového nebo méné
zkusené¢ho zameéstnance. Ve Skolnim prostfedi se mize naptiklad jednat o zauceni prace

s elektronickou tfidni knihou.

Asistovani je metoda, kterou lze ve Skolstvi uplatnit jen ziidka kdy. Ke zkuSengjSimu

zamestnanci je pridélen pomocnik, ktery mu asistuje a pomaha pii plnéni tkolt do t€ doby,
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nez je schopen ukoly plnit zcela sdm. V praxi by to tedy vypadalo tak, Ze na jedné vyucovaci

hoding by byli dva ucitelé, coz je maloktera skola schopna z personalniho hlediska pokryt.

Ve chvili, kdy je vzd€lavany zaméstnanec témet sobéstacny, miizeme navazat na metodu
schopnosti a je zapotiebi spravné odhadnout schopnosti povéteného. Vzdélavany mé velkou
miru autonomie a tikoly konzultuje se svym skolitelem. Ze skolniho prostiedi mizeme uvést

priklad, kdy je zaCinajici ucitel povéien piipravou programu tiidnich schiizek.

Dalsi metodou je rotace prace neboli stfidani pracovnich ukold. Jak jiz vychdzi z nazvu,
podstatou této metody je, Ze vzdeélavany stiida riizna pracovni mista a rizné pracovni pozice.
Diky tomu je zaméstnanec schopny rozvijet své znalosti, zvySovat svou flexibilitu a vidét
organizaci jako celek. Na zakladnich Skoldch na druhém stupni se rotace prace uplatiiuje ve
chvili, kdy ucitel supluje za nepfitomného ucitele (Dvotakova, 2007, s. 299; Tesarek et al.,

2017, s. 8-9).

Za moderni vzdélavaci metodu je povazovan mentoring, ktery Pricha a Veteska (2014, s.
181) definuji jako: ,, specificky proces, v pritbéhu kterého specialné vyskoleni jedinci vedou
pracovnika a poskytuji mu praktické rady a soustavnou podporu. Pracovnikovi tak mentor
pomaha pri vzdeldavani a rozvoji. Jedna se o prileZitostnou pomoc odbornika pracovnikovi
pri ziskavani novych znalosti nebo zmén v mysleni “. Ackoliv je mentoring povazovan za
moderni vzdélavaci metodou, ve Skolni praxi se jeho principy uplatituji uz davno. Ve chvili,
kdy uvadéjici ucitel radi a pomaha zacinajicimu uciteli ohledné€ vSech pracovnich zélezitosti,
muzeme mluvit o mentoringu. Uvadéjici ucitel se stava takzvanym mentorem a zacinajici

ucitel menteem (Tesarek et al., 2017, s. 9).

Podstatou koucinku je podle Tureckioveé (2004, s. 103-104) ,, podporit rozvoj pracovnika a
probiha ve formé dlouhodobé interakce mezi ucastniky koucovani, béhem niz dochazi
prostirednictvim rozhovorii a akci z nich vyplyvajicich ke zdokonaleni koucovaného, ale i
kouce, ktery vystupuje (podle zvolené metodiky) jako radce, pomocnik nebo priivodce
procesu ‘. Jeden z hlavnich rozdili mezi mentoringem a koucinkem je, Ze kou¢ nedava
instrukce a nepfeddva nadvody na zvladnuti problému, ale snazi se koucovaného dovést

k tomu, aby feSeni nalezl sdm (Folwarczna, 2010, s. 94).
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. Pracovni porada je dalsim castym ndastrojem pro komunikaci, koordinaci cinnosti,
predavani informaci nebo rozsirovani znalosti pracovnikit formou odbornych prispévkil.
Jsou to organizovana pracovni setkani pracovnikii vedena za ucelem rozvoje spoluprace.
Patii mezi nastroje vedeni lidi. Muize mit ruzné velikosti, formy a podoby dle charakteru,

ucelu a vyznamu porady“ (Morawitzova, 2015 in Tesarek et al., 2017, s. 9).

Vsechny metody profesniho rozvoje maji své klady 1 zapory. Aby byla metoda co nejvice
vhodna, pfinosna a efektivni, musi se realizator vzdélavani nejprve zamyslet nad tim, jakého
didaktického cile chce dosédhnout, jaky je vzd€lavaci obsah, jaké jsou ucebni moznosti
studujicich a vyucCovaci moznosti vzdélavatele a zda pljde metoda pouzit ve vybrané
didaktické formé. Také je nezbytné vzit v ivahu didaktické prostiedky, které jsou potiebné
k pouziti zvolené metody a v neposledni fadé zvazit, zda metoda dodrzuje didaktické

podminky a zasady vzdélavani dospélych (Smékalova, 2016, s. 54-55).

2.2 Profesni kariéra

Nez si vysvétlime pojem profesni kariéra, podivame se nejprve na etymologicky ptvod
tohoto terminu. Jeho vznik je spojen s 18. stoletim, kdy se ve Francii pojem carriére
pouzival pro oznaéeni kotiské dostihové drahy. V Ceském etymologickém slovniku (Rejzek,
2001, s. 274) mizeme nalézt spojeni s italskym slovem carriera, které mélo diive vyznam
drahy ¢1 cesty. Déle je slovo spojovano s vyrazem (via) carraria ze stitedoveke latiny, coz
bylo oznaceni cesty pro vozy, a s latinskym vyrazem carrus, v ¢eském piekladu viz.
(Brenner a Brenner, 2008, s. 68.). Mzeme tedy fici, Ze pojem kariéra je spojovan s n¢jakym

pohybem doptedu nebo s cestou, coZ potvrzuji 1 nasledujici definice.

Vyznam pojmu kariéra definovalo jizZ mnoho autord, avSak kazdy ho chape trochu odliSnym
zptisobem. Bé&lohlavek (1994, s. 11) popisuje kariéru jako: , drahu Zivotem, zejména pak
profesiondlnim, na které clovek ziskava noveé zkuSenosti a realizuje sviij osobni potencial .
Rozdé&luje j1 na vnéjsi (objektivni) a vnitini (subjektivni) kariéru, kdy vnéjsi kariéra vychazi
z Zivotopist, raznych portfolii, certifikati, seznamu ptredchozich zaméstnani a
vystudovanych Skol. Oproti tomu vnitini kariéra sleduje postoje, schopnosti a zkuSenosti

pracovnika.
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Kocianova (2010, s. 175) nabizi dalsi definic a vymezuje kariéru jako: ,, pracovni (funkcni)
postup ¢i celkovy profesni prubéh Zivota cloveka (profesni draha cloveka)“. Rozdéluje
kariéru na vertikalni a horizontalni. Vertikalni kariérou jsou mysSleny posuny nahoru
v organizacni hierarchii a horizontalni kariérou pfesuny na jinou pracovni pozici, ale na

stejné organizacni hierarchické urovni.

Pro porovnani zde uvedeme jesté definici nachazejici se v Sociologické encyklopedii
(Novak a Capponi, 2017), ktera zahrnuje pohledy obou vyse zminénych autort a fika, ze
kariéra je: ,, individualni socialni mobilita v profesi nebo ve spolecnosti viibec. V klasickém
smyslu jde o postup smérem k vyssimu statusu, vyssimu socidalnimu postaveni spojenému
s VyS$§i prestizi, vy$sim podilem na moci a vyssi urovni prijmii. V novéjsi literature je kariéra
casto pouzivana jako synonymum profesni drahy jedince bez ohledu na vzestupnou ci

sestupnou linii, shrnuti jeho vyvoje od startu k danému okamziku “.

Z uvedenych definic mizeme vyvodit, Ze se na profesni kariéru dé nahlizet jako na celou
pracovni drahu jedince, od vstupu na trh prace az do okamziku ukonceni kariéry, nebo jako

na posun smérem vpied v organizacni hierarchii (,,povySeni).

2.3 Profesni kariéra v kontextu ucitelské praxe
Vyse jsme si vysvétlili, co profesni kariéra ¢i profesni draha znamena, a v této kapitole se
zaméiime konkrétné na profesni drahu ucitelii, kterou bychom mohli rozdélit do nékolika

vyvojovych etap.

,,Obecné je vyvoj profesni drahy objasfniovan jako proces, vazany na Zivotni cyklus, jehoz

pribéh lze rozclenit do nekolika fazi (Alan, 1989 in Pricha, 2009, s. 202)%.

Féze neboli etapy profesni drahy ucitel miizeme podle Prichy (2002, s. 23-24) rozdé¢lit na:
., volbu ucitelské profese, profesni start, profesni adaptaci, profesni stabilizaci a profesni
vyhasinani . Kazda z téchto etap ma sva specifika a tzce souvisi s profesni kontinuitou,
¢imz je mySleno setrvani v dané profesi, a s profesni migraci neboli odchodem ze

soucasného povolani k jinému (Prtcha, 2002, s. 24).
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2.3.1 Etapy profesni drahy ucitele

Volba ucitelské profese

V této etap¢ si jedinec teprve vybira, jakym smérem se bude jeho profesni zivot odvijet a
voli si své profesni zaméfeni. Vzhledem k tomu, Ze kvalita prace ucitele je spjata s jedinci
uchazejicimi se o studium ucitelskych obort, bylo stfedem z4jmu mnoha realizovanych
vyzkumt objasnit, kdo jsou ti, ktefi maji zjem o ucitelské povolani, a co je k tomu motivuje.
Proto si predstavime nékteré z vysledkl téchto vyzkumnych Setfeni. Kotasek a Ruzicka se
zamg¢fili ve svém sociologickém prizkumu na ucitele prvniho stupné zakladnich skol a ptisli
na to, Ze zna¢né mnozstvi dotazovanych pochazi z nizsi stfedni tfidy a, ze 23,6% studentil
ucitelstvi ma rodice, ktefi povolani ucitele vykonavaji (Pricha, 2009, s. 206). Déle byly
zjistény predstavy o funkcich ucitele, pficemz nejcastéji zminéné byly tyto: ,,1. predavat
vedomosti; 2. pomdhat Zakiim rozumét sobé samym, 3. pomdhat Zakiim rozvijet dovednosti
(Priicha, 2009, s. 207). Na motivaci student se zamétil Havlik, jehoz empirické Setieni
prineslo v této oblasti zajimavé vysledky, které objasnuji vysoké pocty uchaze¢li na
pedagogickych fakultach. Jednim z faktort je ten, ze uchazeci podavaji ptihlasky ke studiu
uchazect se pro pedagogickou fakultu rozhodlo na posledni chvili, z ¢ehoZ vyplyva, Ze jejich
motivace studovat ucitelstvi nebyla dlouhodoba. Za ptedpokladu, ze by si studenti mohli
znovu zvolit, jaky obor chtéji studovat, pouhych 36% by znovu zvolilo pedagogickou
fakultu. Dale vyplynulo, Ze v&tSi motivaci maji divky neZ chlapci a hraje zde roli 1 odkud
uchaze€i pochazi, vé&ét§si motivaci maji ti, ktefi pochdzi pfedev§Sim z malomést neZ
z velkomést (Priicha, 2009, s. 204). Je tedy zfejmé, Ze obrazek o vysokém zajmu jedinct

studovat obory ucitelstvi je neptfesny.

Profesni start a profesni adaptace

Profesni start nastava ve chvili, kdy Gspésny absolvent vstoupi do vykonu povolani, na které
se pripravoval. V kontextu ucitelské praxe mluvime v této fazi o zacinajicim uciteli
(beginning teacher). Oproti jinym povolanim je zacatek této profese naroénym obdobim a to
z toho dtivodu, Ze ucitel prebira od prvniho dne pracovniho vykonu plnou odpovédnost za
odvedenou praci a nema prostor k postupnému zauc¢ovani. Na pomoc muze byt zaCinajicimu

uciteli pridélen tzv. uvadejici ucitel, ktery by mu mél poskytovat podporu pii vstupu do
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profese, byt jeho zkuSenym radcem a pomahat mu s orientaci v pracovnich Cinnostech a
chodu §koly. Jeho ptidéleni viak neni v Ceské republice ze zakona povinné (Priicha, 2009,
s. 207-210). K tomu mohou podle Alana (1989, in Pricha, 2009, s. 208) nastat tii druhy

rozporu typické pro profesni start:

e, rozpor mezi znalostmi a zkuSenostmi pracovnika;
e rozpor mezi osobnimi aspiracemi pracovnika a zajmy organizace;
e rozpor mezi aktualnim postavenim pracovnika a hodnocenim perspektivy, ktera se

pred nim otevira *“.

Huberman et al. (1989, in Pricha, 2009, s. 210-211) zminuje v této etapé riziko ,,Soku
z reality*. Tento Sok mize vzniknout z pfi¢in spjatych s osobnosti ucitele, kdy zacinajicimu
uciteli dojde, ze neni naptiklad dostatecné psychicky odolny proti neukdznénym zakam,
nebo ze jeho osobnostni pfedpoklady nejsou vhodné pro toto povolani. PfiCiny spjaté
s profesni kompetenci ucitelti mohou také stat za ,,Sokem z reality*. Zacinajici ucitel mize
byt zaskocen naptiklad administrativnimi ¢innostmi, které jsou nezbytnou soucasti ucitelské
profese, ale nebyl na né v ramci svého studia ptipravovan. Pri¢iny spjaté se situacemi ve
Skoléach, jako je naptiklad nevybavenost uc¢eben, absence pomicek potiebnych k vyuce,
mohou byt také podnétem pro spusténi ,,Soku z reality”. V jaké mife se se tento Sok u
zacinajiciho ucitele dostavi, je individualni, pro nékoho mize byt az tak silny, Ze se rozhodne

s povolanim ucitele skoncit.

Profesni stabilizace

Po obdobi profesniho startu a profesni adaptace, kdy jedinec ptijal svou profesni roli, nastava
obdobi stabilizace, ve kterém hovoifime o uciteli jako o zkuSeném expertovi. V této fazi se
ucitel nachazi ptiblizn€ po péti a vice letech praxe a je s roli ucitele pln€ ztotoznén, coz se
pozitivn¢é odrazi i v jeho profesnim vykonu. (Pricha, 2002, s. 27; Viteckova, 2018, s. 31).
Charakteristika zkuSeného ucitele je velmi diskutovanym tématem, u kterého chybi
vérohodné a spolehlivé vysledky z pedagogickych vyzkumi, které by ukézaly, jakymi
schopnostmi a dovednostmi ucitelé experti doopravdy disponuji. Mizeme se ale zaméfit na
profesni kompetence ucitele, ve kterych se odrazi pozadavky kladené na ucitelskou profesi
(Priicha, 2009, s. 217). Dale zde mizeme uvést nekteré obecné zakladni charakteristiky

profesionality, mezi které fadime napftiklad:
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e zamgéstnani na plny uvazek, které slouzi jako zdroj obzivy;

e silnou motivaci k vykonu povolani;

e disponovani potiebnymi kompetencemi, které si jedinec osvojuje béhem vzdélavani;
e rozhodovani v zajmu klienta;

e rozhodovani na zaklad¢ obecnych principii a teorii;

e davéru mezi klientem a profesionalem;

e nezavislost a samostatnost profesionala pti hodnoceni svého vykonu;

e dodrzovani etickych a profesnich standardu;

e vytvéfeni asociaci a formy kariéry dané¢ho povolani (Kot’a, 2011, s. 19-20).

Profesni vyhasinani (,,vyhoreni®)

Posledni fazi ucitelské drahy miizeme nazyvat tzv. ,,pieddiichodovou fazi“, toto oznaceni
nalezneme pfedevsim v sociologické literatute, ktera tento nazev pouziva v konecné fézi
kariérni drdhy pro vSechna povolani (Alan, in Pricha, 2009, s. 225-226). Béhem tohoto
obdobi mizeme sledovat zmény v hodnotach jedince, kdy je velky diiraz kladen na fyzické
zdravi, psychickou vyrovnanost a budouci vysi dichodu. Pricha (2009, s. 226) v tomto

kontextu uvadi, ze je pro fazi profesniho vyhasinani charakteristické zaméteni ucitele na:

e zdjem o vydélek;
e zdajem o pracovni podminky,

e zajem o dobry pracovni kolektiv a interpersonalni vztahy “.

Poznatky ze zahrani¢nich vyzkumii ndm umoznuji na ucitele v této fazi pohliZet ze dvou
pohledl. Za prvé miiZeme ucitele na konci jeho kariéry (tj. asi po 25-30 letech vykonu
povolani) povaZovat za nejzkuSenéjSiho, na druhou stranu vyssi vék a dlouha léta praxe
mohou pfinaSet 1 negativa, jako napiiklad konzervativni postoje, rezignaci a ,.efekt
vyhasinani* (Pricha, 2009, s. 226). Tato tvrzeni se vSak nedaji generalizovat, pro piiklad si
zde uvedeme vysledky vyzkumu, ktery sledoval 160 Svycarskych ucitelli na stfednich
Skolach. Mnozi ucitelé s praxi nad 30 let uvedli, Ze nevkladaji do prace tolik energie, co
drive, a Ze jsou nespokojeni s vedenim Skoly, s chovanim zaki a jejich rodi¢i. Na druhou
stranu spousta dotazovanych ze skupiny starSich ucitelt uvedla i mnoha pozitiva, jako

napiiklad vyssi plat, vyssi socidlni status nebo urc€ité specifické vyhody, které maji na rozdil
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od svych mladsich kolegli (Huberman et al., 1989 in Pracha, 2009, s. 227). DalSim
vyznamnym vyzkumem v oblasti profesniho vyhasinani se zabyval Leo G. M. Prick (1989
in Pricha, 2009, s. 227), ktery se zaméfil na spokojenost starSich uciteli v préci a na jejich
spokojenost s pracovnimi podminkami. Z vysledkl vysly najevo nasledujici charakteristiky

skupiny ucitelti v preddiichodové fazi:

e | klesajici pocit uspokojeni z prace s pribyvajicim vékem;
o [lesajici chut byt stale s détmi;

e narustajici pocit fyzického opotrebeni a psychického stresu aj. .

Tento vyzkum dale rozsifil a porovnaval ,,stupeil uspokojeni v profesi® starSich ucitelti
v nékolika zédpadoevropskych zemich. Nejspokojenéjsi jsou ucitelé v Rakousku a nejméné

spokojeni jsou ucitelé v Portugalsku.

Zda jsou ucitelé s vysokymi roky praxe profesiondlové na nejvys$si Urovni, je vyznamna

otazka, nicméné zZadny z vyzkumi na ni nepfinesl dodnes odpovéd'.

Vyse jsme si uvedli, ze se v této fazi mize objevit syndrom vyhasinani neboli syndrom
vyhoteni (burn out effect), ktery se vyskytuje predevsim u lidi pracujicich v izkém kontaktu
s lidmi. Ve zkratce se da tento jev popsat jako psychické a fyzické vycCerpani, které vznika
v dasledku dlouhodobého plisobeni stresorit na jedince (Rapc€an, 2021, s. 152). A pravé
v ucitelské profesi miizeme narazit na mnoho zatézovych situaci, které mohou vést az k

syndromu vyhoteni. Priicha (2009, s. 230) uvadi nejvétsi a nejcastéjsi stresory zplsobujici

vysokou psychickou zatéz:

o protiklad mezi rozsahem uciva vymezeného normou (napr. ucebnimi osnovami) a
mnozstvim casu (poctu vyucovacich hodin), ktery je pro ucivo k dispozici;
e povinnosti uciteltt mimo vyucovani (jednani s rodici, vypracovani vykazii pro
Skolskou administrativu),
e stdle agresivnéjsi chovani Zakii vuci uciteliim... .
Obecnéjsi rozdéleni stresortt miizeme nalézt u Svamberk Sauerové (2018, s. 46), ktera je déli

do tfi kategorii:

e vztahy (Zdaci, rodice, kolegové);

e pracovni podminky (administrativa, zmena systemu);
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e spolecenské postaveni “.

Je tedy zfejmé, Ze prace pedagoga neni jednoducha a Ze ucitelé jsou ohrozenou skupinou, u
které se miize rozvinout syndrom vyhoteni. To potvrzuje vyzkum v publikaci Ucitelské
vyhoteni z roku 2020 (Stech et al., 2020), kterou vydala Katedra psychologie Pedagogické
fakulty Univerzity Karlovy. Zde jsou uvedeny vysledky vyzkumu, ktery ukazal, Ze ptiblizné
1/5 ucitelt vSech vékovych kategorii vykazuje znaky syndromu vyhoteni nebo teprve se
rozvijejicitho syndromu vyhoteni. Riziko vzniku syndromu vyhoteni tedy neni spojeno jen
s uciteli v posledni fazi profesni drahy, ale tyka se i ucitelti nachéazejicich se v ptedchozich
etapach. Nicmén¢ zahrani¢ni vyzkumy dokazuji, Ze ucitelé v obdobi profesniho vyhasinani

jsou nejohrozenéjsi skupinou (Pricha, 2009, s. 229).

2.3.2  Sest typii kariérni drahy uditele

Evropské komise (2020, in U¢itelé v Evropé, s. 60, 2023) vymezila Sest typt kariérni drahy
ucitele, které popisuji, jakymi zpisoby a sméry se mohou ucitelé na své profesni draze
pohybovat. Za tyto typy povazuji vertikdlni posun, vertikalni a dal$i posun, horizontdlni

posun, zmény okolnosti, pfidavani vrstev systému a vnitini a vné€jsi posun.

Prvnim typem je vertikalni posun, kterym je mysleno povyseni ucitele na vyssi pracovni
pozici, naptiklad z ucitele na teditele nebo z feditele malé Skoly na feditele vétsi skoly.
S vertikalnim posunem v kariérni draze se poji 1 vét§i odpovédnost a mira rozhodovani.
Vertikalni a dal$i posun oznacuje zvySeni kompetenci ulitelli nebo fediteltl v jakychkoliv
pracovnich oblastech, naptiklad zlepSeni pedagogickych kompetenci. Horizontalni posun
zahrnuje néjakou novou roli ucitele (naptiklad mentor, koordindtor v oblasti specidlnich
potieb), kterd mize byt docasného nebo trvalého charakteru. Zménou okolnosti je mysleno
napiiklad vzdélavani jiné vékové skupiny zakl nebo piesun ucitele ze Skoly na venkové do
velkomésta. Pridavani vrstev systému charakterizuje spolupraci pedagogickych pracovnikt
s institucemi z jinych vrstev systému vzdélavani napiiklad na regionalni nebo celostatni
urovni. Tato kariérni drdha vyZzaduje specialni odborné znalosti a dovednosti. Posledni
vymezenou kariérni drédhou ucitele je posun vnitini a vnéjsi, do kterého zatazujeme napiiklad
ucast ucitele na realizaci vyzkumu, pfichod ¢i odchod z ucitelské profese nebo ndvrat

tfidicich pracovnikll na pozice pracovniki fadovych (U¢itelé v Evropé, s. 60, 2023).
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3 Kariérni rust ucitele

Tato kapitola se zabyva moznostmi kariérniho ristu uéiteltt v Ceské republice a dalich
evropskych statech. StéZejni podkapitolou je dlouholety vyvoj kariérniho systému v Ceské
republice a posledni névrh kariérniho fadu, ktery nebyl uveden do praxe. Déle jsou pro
porovnani stru¢né popsany kariérni systémy v Estonsku a Litvé. Tyto dva staty byly zvoleny
predevsim z diivodu aplikace viceuroviiovych kariérnich systému. Vybér Estonska byl také
ovlivnén tim, ze ma podobné platové podminky jako jsou u nas (viz graf 2: Srovnani mezd
uciteli v zemich OECD). Ztoho mizeme vyvodit, ze zavedeni vicelroviiovych a
jednotroviiovych kariérnich systémt nemusi mit velky vliv na platové ohodnoceni
pedagogickych pracovnikil. Kariérni riist je povazovan za silny motivacni faktor, ktery vede
ke zlepSeni pracovnich vysledkt a rastu pracovniho vykonu (Urban, 2017 in Urbancova,
2021, s. 86). Zavedeni kariérnich systémil, umoznujici kariérni rast uciteli mize mit tedy
pozitivni dopad na motivaci jedince. Nizky plat estonskych uciteli tak mulze byt

kompenzovan zavedenym viceuroviiovym kariérnim systémem.

3.1 Kariérni systém v Ceské republice
Za kariérni systém (KS) povazujeme ,, komplexni system pravidel a podminek pro profesni,
odborny, pedagogicky a funkcni rist pedagogickych pracovnikii* (Metodika pro ucitele

k ptipravé a vedeni dokladového portfolia v kariérnim systému, 2015, s. 34).

Vyvoj tohoto komplexniho systému pro pedagogické pracovniky je u nds tématem, které se
reSi uz od 90. let. Proto nahlédneme do nedavné historie a stru¢né si pfedstavime nckteré

vyznamné navrhy, které se o zavedeni n¢jakého kariérniho systému snazily.

3.1.1 Vyvoj kariérniho systému v Ceské republice

Jako prvni vznikl v roce 1996 strategicky dokument program Ucitel, ktery si kladl za cil
zvysit kvalitu prace ucitel za pomoci profesnich standardli a popsat moZnosti jejich
profesniho ristu. Déle byl tento navrh rozvinut v roce 1998 v projektu Odborny riist
pedagogickych pracovnikii realizovanym MSMT, do praxe viak ani jeden z t&chto koncepti
uveden nebyl. V letech 2000-2001 byl v navaznosti na Bilou knihu, ktera poukazuje na
dillezitost zvySovani kvality ugitelti a vytvoteni profesnich standardfi, vypracovan MSMT

projekt Podpora prace ucitelti. St€zejnim vystupem tohoto projektu byly pravé profesni
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standardy, které jsou zakladem pro kariérni systém (Michek a Spilkova, 2021, s. 324-325).
Tyto profesni standardy byly tvofeny sedmi kompetencemi, které popisovaly dovednosti,
znalosti a postoje, kterymi ma ucitel disponovat v urcitych kariérnich stupnich. Ani z tohoto
projektu vak nebylo v Ceské republice nic aplikovano v praxi, nicméné o nékolik let pozdg&ji
byl tento koncept pfijat na Slovensku (Michek a Spilkova, 2021, s. 324-325; Spilkova, 2015,
s. 172-173). Za dalsi vyznamny milnik mizeme povazovat piijeti Zakona 563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich, ktery obsahuje v § 29 kariérni systém. Tento kariérni systém
nam umoznuje postup do vysSiho kariérniho stupné, ,,ktery je urcen popisem cinnosti,
odbornou kvalifikaci, popripadé dalsimi kvalifikacnimi predpoklady a systémem hodnoceni,
které musi pedagogicky pracovnik plnit, aby tyto c¢innosti mohl vykondvat *“ (Zékon 563/2004
Sb., § 29). Vyssiho kariérniho stupné mize pedagogicky pracovnik dosdhnout jen tak, ze
bude vykonavat specializované nebo fidici ¢innosti. Z tohoto diivodu byl také tento systém
kritizovan odbornou vetejnosti, predevsim ftediteli Skol, ktefi poukazovali na jeho
neefektivnost a nekomplexnost. Ucitelé, ktefi nemaji ambice stat se napiiklad fediteli Skol,
ale cht&ji se rozvijet pouze v roviné pedagogické praxe, nemaji zddnou moznost, jak
postoupit do vysSiho kariérniho stupné. Ptestoze tento zdkonem dany kariérni systém ma
mnoho nedostatkd je platny dodnes (Michek a Spilkova, 2021, s. 325-326). V roce 2008 byl
prednesen dokument Standard kvality profese ucitele, jehoz vytvoteni vedlo k rozsahlé
diskusi o cilech, funkcich a smyslnosti profesniho standardu jako takového (Spilkova, 2015,
s. 174). Jeho ptinos mél spocivat ptfedev§im v tom, Ze by charakterizoval kvalitni praci
ucitele a ujasiioval pojeti profese ucitele v soucasné spolecnosti. Zavedeni standardu melo
pfinést jednotnou terminologii uvnitt ucitelské profese napti¢ vSemi vzdélavacimi trovnémi
a typy a druhy Skol. Jasn¢ definovany standard mél pro ucitele slouzit jako voditko pro to,
jak zlepSovat svou préci, fediteliim mél usnadnit ohodnocovani pedagogickych pracovnikli
a spolecnosti by umozioval pfiméfené a odpovidajici povédomi o ucitelské profesi (Rydl et
al., 2009, s. 3). Standard je v tomto navrhu chapan jako: ,, rdmec Zadoucich kompetenci a
cinnosti v navrhovanych ukazatelich“ (Rydl et al., 2009, s 3). Dosahovani téchto ukazatelt
mél posuzovat jednak sdm ucitel na zéklad¢ své sebereflexe a dokladli dokazujicich plnéni
standardu, dale zkuSenéjsi ucitel (mentor) poskytujici zpétnou vazbu a feditel Skoly na
zéklad¢ sesbiranych dokladl, pozorovanim ve vyuce a rozhovory s uciteli. Je dulezité

zminit, ze vytvoteni standardi nemélo slouzit primarné jako nastroj kontroly pedagogickych
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pracovnikd, ale predev§im byly vytvoreny za téelem jejich podpory (MSMT, 2009, s. 3). V
roce 2009 byl tento projekt pferuSen a navazala na néj Asociace profese ucitelstvi, ktera
vydala vroce 2010 Podkladovy material pro tvorbu standardu kvality profese ucitele.
V souvislosti s vy$e zmindnymi navrhy byl vytvofen v ramci projektu MSMT Cesta ke
kvalit¢ dokument Ramec profesnich kvalit ucitele, ktery se zamétuje na popis kvalitni prace
ucitelii a na jejich profesni rozvoj (Spilkova, 2015, s. 176). Jedna se o evaluacni nastroj,
ktery: ,,ma slouzit ke komplexnimu sebehodnoceni a hodnoceni kvality prace ucitelii ve
Skolach...” (Tomkova et al., 2012, s. 10). Rozdéluje ¢innosti ucitele do osmi oblasti:
., planovani vyuky, prostiedi pro uceni, procesy uceni, hodnoceni prace zadki, reflexe vyuky,
rozvoj skoly a spoluprace s kolegy, spoluprace s rodici a Sirsi verejnosti a profesni rozvoj
ucitele” (Tomkova et al., 2012, s. 13). K vyhodnoceni kvality vySe zminénych oblasti
¢innosti slouzi hodnotici §kéla o péti stupnich, které jsou vyjadieny pismeny N, A, B, C, D
a F. Pismeno N znamen4, Ze se dana ¢innost nedala ohodnotit. Stupeit A vystihuje zakladni
urovenl a stupenn F vynikajiciho ucitele. VSechny tyto stupné hodnotici Skaly maji své
charakteristiky, podle kterych se ndsledné ucitel ohodnocuje a zatazuje do jednotlivych
stupiiti (Tomkové et al., 2012, s. 22). Dalsi pokus o zavedeni kariérniho systému a vytvoteni
profesnich standard byl v ramci projektu IPn Kariérni systém. Tvorba tohoto konceptu
trvala od roku 2012 do roku 2015. Zadavatelem bylo MSMT CR a realizatorem Narodni
institut dalSiho vzdélavani (Michek a Spilkova, 2021, s. 327). Uz od prvopocatku tohoto
navrhu byly mnohymi institucemi zaméfenymi na vzdélavani reflektovany jeho nedostatky
(Janik, Spilkova a PiSova 2014, s. 260-261). Tento kariérni fad rozd€loval pedagogické
pracovniky do ¢ty kariérnich stupnii na zakladé ctyi definovanych profesnich standarda.
V této dobé ale dochazelo ke zmé&né ministra Skolstvi a tak uvedeny kariérni systém nebyl
uplatnén v praxi, navrh byl posléze diskutovan a novd ministryné Skolstvi Katefina
Valachova sestavila novou skupinu pracovniku, ktefi béhem nékolika mésicti navrhli novy

koncept (Michek a Spilkova, 2021, s. 327).

3.1.2 Posledni navrh kariérniho radu
Néavrh kariérniho systému pracovni skupiny tehdej$i ministryné je poslednim konceptem,
ktery byl do soucasnosti zhotoven. Zakladnimi prvky tohoto kariérniho fadu jsou profesni

standardy ucitele a kariérni stupné. Na zdklad€ profesnich standardii se maji ucitelé
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zatazovat do ptislusnych kariérnich stupii, zaroven maji tyto standardy slouzit jako néstroj
pro planovani osobniho a profesniho rozvoje, coz je prvni oblast vytvofenych profesnich
standardti. Druhou a tfeti oblast tvoii oblast vlastni pedagogické Cinnosti a oblast spoluprace

a podilu na rozvoji Skoly.
Kariérni stupné jsou roz¢lenény do nasledujicich tfi urovni:

e prvni kariérni stupeni (KS1);
e druhy kariérni stupen (KS2);

o treti kariérni stupen (KS3).

Do prvniho kariérniho stupné maji byt zatfazeni za¢inajici ucitelé, a to po dobu dvou let, kdy
se nachazeji v tzv. adaptacnim obdobi. Béhem adapta¢niho obdobi ma byt zadinajicimu
uciteli poskytovana podpora a to nejen ze strany Skoly, ve které pracuje, ale i ze strany
vysokych Skol pfipravujicich budouci uditele nebo od ucitelt ve tfetim kariérnim stupni
z jinych 8kol. Cilem tohoto dvouletého obdobi je, aby se zacinajici ucitel zorientoval ve
Skolnim prostiedi a adaptoval se na své pracovni povinnosti. Na konci tohoto obdobi je
hodnoceno plnéni profesniho rozvoje zacinajiciho ucitele a jeho pokrokd. Toto hodnoceni
provadi feditel Skoly a dal§i osoby podilejici se na podpote pifi adaptaci, jako dalsi se
vyhodnocuje portfolio za¢inajiciho ucitele. V ptipadé, Zze dotycny projde atestaénim fizenim
pro KS2, mize byt zafazen do vyssiho stupné a stdva se z n¢j samostatny ucitel. Posun
z prvniho kariérniho stupné do druhého je povinny. Tteti kariérni stupeni je dobrovolny a
ucitel do néj mize byt zafazen za pfedpokladu, Ze za sebou ma minimalné 8 let praxe a
dosahuje mimotadnych vysledki, které odpovidaji profesnim standardiim pro treti kariérni
stupet, a to zejména v oblasti prace s zaky. Pro ptechod do tfetiho kariérniho stupné je nutné
projit atestatnim fizenim pro KS3, jeZ vyhodnocuje péti¢lenna atestacni komise skladajici
se z feditele Skoly, Skolniho inspektora, zastupce Skoly pfipravujici ulitele, ucitele v KS3 a
odbornika z praxe. Atestacni fizeni probiha jeden rok a sklada se z obhajoby prace ucitele a
jeho portfolia, hodnoceni feditele $koly a zpravy Ceské $kolni inspekce o provedenych
hospitacich v ramci atestacniho fizeni. Celd procedura je zakoncena pohovorem mezi
ucitelem a atestatni komisi. Pfechody do jinych kariérnich stupfit mély byt finanéné

ohodnoceny, uvedené ¢astky jsou pfiblizné. Ve druhém stupni se mélo jednat o navySeni
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platu o 1 000 K¢ a ve tetim stupni mélo byt financni ohodnoceni zvyseno o 5 000 K¢, v této

souvislosti mélo rovnéz dojit k uprave tabulkovych plati.

S timto kariérnim systém byly vytvoieny i dvé nové pracovni pozice — mentor a koordinator
vlastniho hodnoceni Skoly. Pro ziskdni kvalifikace k vykonu téchto specializovanych
¢innosti bylo stanoveno, ze ucitel musi v ramci dal§tho vzdélavani pedagogickych
pracovnikil projit nejméné 250 hodinovym kurzem a musi se nachazet ve tfetim kariérnim
stupni. Za vykon téchto specializovanych ¢innosti mél byt ucitel finanéné¢ odménén a to
priplatkem ve vysi 1000 az 2 000 K¢ (Kariérni fad — Profesni rozvoj pedagogickych
pracovnikd, 2016, s. 1-4; MSMT, 2016, s. 2-9)

Na tomto navrhu se pracovalo pfiblizn¢ sedm mésict a vychazel z ptechoziho projektu I[Pn
Kariérni systém. V roce 2016 byl dokoncen a planovand implementace do praxe byla
stanovena na rok 2018, to se vSak neuskutecnilo, protoze byl ndvrh v roce 2017 zamitnut
(Michek a Spilkova, 2021, s. 327; MSMT, 2016, s. 2). Faktord, které ovlivnily nepfijeti
nového kariérniho systému, bychom mohli nalézt mnoho, Michek a Spilkova (2021, s. 333)
se touto problematikou zabyvali a v roce 2021 provedli vyzkumné Setfeni, na zékladé¢
kterého zjistili, jaké okolnosti mély dopad na nepfijeti kariérniho systému. Za mozné pficiny
povazuji napiiklad rezignaci ministryn¢ a nastup nového ministra Skolstvi béhem kvétna a
Cervna roku 2017, vznik petice Pedagogické komory proti kariérnimu fadu a volby do

Poslanecké snémovny a snahu stran ziskat co nejvice hlast.

Konkrétni divody pro nepfijeti kariérniho fadu nalezneme ve zminéné petici, kterou
podpofilo svym podpisem 7 176 pedagogickych pracovnikd. Za nejvice problémové

povazovali nasledujici body:

1. ,,Podoba kariérniho systému ucitelii je v rozporu s cilem uvedenym v programovém
prohlaseni viady.

2. Kariérni system se bude az do roku 2022 tykat pouhych 5 % ucitelu a nebude vétsinu
ucitelii nijak motivovat ke zkvalitnéni vyuky.

3. Ucitelé a predevsim reditelé skol budou zavaleni novou zbytecnou administrativou,
ktera je pripravi o cas, jenz by mohli vénovat pripravé na kvalitnéjsi vyuku nebo
Fizeni Skoly.

4. Karierni system bude diskriminovat vétsinu ucitelu.

35



5. Vznikne komplikovany byrokraticky moloch, jehoz provoz spolyka velkou cdast
financnich prostredkii, které by mohly jit primo do skol.
6. Stale chybi veétsina provadécich pravnich predpisu, takze dalsi konkrétni dopady

novely nelze vyhodnotit“ (Poto¢na, 2017).

Od roku 1996 je v Ceské republice velkd snaha o vytvofeni kariérniho systému pro
pedagogické pracovniky, bylo navrhnuto mnoho koncepti, které byly nékolikrat
piepracovavany a ani tak nebyl zddny z nédvrhii doposud pfijat, kariérni dréaha ucitelti se
odviji pouze podle Zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zmén¢

nékterych zakont.

3.2 Kariérni systémy v zahrani¢ni

V zahrani¢nich evropskych zemich miizeme nalézt rizné kariérni systémy, pticemz kazda
zem¢ ma svuj specificky kariérni systém, podle kterého se tidi profesni rist uciteli a jejich
platové podminky. Obecné miizeme tyto systémy rozd¢lit na jednotiroviiové a viceuroviiové.
Jednouroviiové jsou charakteristické tim, Ze nemaji definované kariérni stupné, po kterych
by ucitel mohl postupovat, ale jsou zalozeny pifedev§im na postupovani v platovych
tabulkach podle délky praxe, takovy systém miizeme v sou¢asnosti nalézt u nas v Ceské
republice, ktery je definovany Zakonem ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o
zméné nékterych zakonl. Viceuroviiové kariérni systémy maji definované kariérni stupné,
do kterych se ucitel zafazuje na zaklad¢ riiznych kritérii. V téch miZe byt také zahrnuta délka
praxe, dale pak hodnoceni ucitele a Ucast na dal§im vzdé&lavani. Pro pifehled cetnosti
viceurovinovych a jednouroviiovych kariérnich systému ptikladame nasledujici obrazek

(Ucitelé v Evropé, 2023, s. 53).
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Obrazek 1: Jednourovnové a viceuroviiové kariérni systémy v Evropskych zemich

. Vicelroviiovy kariémi systém
D Jednolroviiovy kariémi systém

Predpisy na nejwssi drovni
neexistuji

Zdrogj: Eurydice.
Zdroj: U¢itelé v Evropé (2023, s. 53)

3.2.1 Estonsko

V Estonsku se kariérni systém formuje uz od roku 1997, kdy byly na zékladé¢ dokumentu
Podminky a smérnice pro certifikaci pedagogickych pracovnikli a pozadavky na kariérni rad
stanoveny Ctyti kariérni stupné: ,, sluzebné mladsi ucitel; ucitel; sluzebné starsi ucitel; ucitel-
metodik*“ (Jezkové et al., 2014, s. 58). Do kategorie sluzebné mladsi ucitel patiili ucitelé s 1-
3 lety praxe a o postoupeni do dalSiho kariérniho stupné rozhodoval feditel Skoly. V ptipadé
postup do dalsich stupiiti musel ucitel podat zadost a k tomu ptedlozit své sebehodnoceni.
Postoupeni do kategorie sluzebn& starSi ucitel posuzoval feditel se Skolskou radou a o
postupu do kariérniho stupné ucitel-metodik se rozhodovalo na statni urovni. Od téchto
kariérnich stupnii se odvijel 1 plat ucitele, velké rozdily vSak mezi nimi nebyly (JeZkova a
kol., 2014, s. 58-59). Vroce 2013 byl tento koncept kariérniho systému zruSen a byl
nahrazen novym, ktery je platny do dnes. Vyhodou nového systému je, Ze nema zadnou
vazbu na vysi platu ucitelll a postupovani do vySSich kariérnich stupiili neni povinné.
Kariérni stupné jsou definovany jednotlivymi urovnémi odbornych kompetenci a zkuSenosti,

kterymi musi ucitel disponovat, aby byl do dané rovné zatazen. Tyto kompetence jsou dany
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Profesnim standardem ucitele, za ktery zodpovida Estonsky utad pro kvalifikace (Santiago

etal., 2016, str. 195). Kariérni systém je v Estonsku roz¢lenén na nasledujici kariérni stupné:

e Ucitel (iroven 6);
e Ucitel (iroven 7.1);
e Starsi ucitel (Groven 7.2);

e Ucitel mistr (aroven 8).

Do kariérniho stupné Ucitel tirovenn 6 spadaji pouze uclitelé ptedSkolniho vzdélavani,
pfifazeni do toho stupné je na dobu neurcitou. Ucitel trovné 7.1 je pfidélen kazdému
zacinajicimu uciteli, ktery dokon¢il poZzadované vysokoskolské magisterské studium, i tento
stupenl se pfifazuje na dobu neurcitou. Na dobu péti let se pfifazuje trovenl 7.2 tedy Starsi
ucitel, ktery musi vykondvat praci nad ramec své pedagogické praxe, ¢imz muze byt
napiiklad podileni se na rozvoji dané skoly. Po uplynuti péti let musi sdm ucitel podat novou
zadost o zatfazeni do toho stupné, jinak je opét zafazena na uroven 7.1. Ucitel mistr (iroven
8) je také ptid€lovan na pét let s moznosti opétovného zazadani o zatazeni do této trovné.
Kromé néplné¢ beéznych pedagogickych povinnosti musi mistr spolupracovat i
s vysokoskolskymi institucemi a musi se podilet na tvorbé vzdélavacich rozvojovych aktivit.
Aby mohl byt ucitel zafazen do né&kterého z kariérnich stupiili, musi projit certifikacnim
fizenim, které je sloZzené ze dvou casti — hodnoceni dokumentl ptedlozenych uchazecem a
pohovor, ty ndsledné vyhodnocuje stanovena tfi¢lenné certifikacni komise. Za cely proces

certifikacniho fizeni zodpovida Estonské sdruzeni uciteld.

Kromé postupovani po kariérnich stupnich maji estonsti ucitelé moznost ziskat rtizné dalsi
pracovni pozice. Jednou z nich je naptiklad mentor, ktery provadi prvnim rokem v profesi
zacinajiciho ucitele. Poskytuje mu zpé&tnou vazbu, na zékladé které si pak zacinajici ucitel
vytvafi portfolio, do kterého si poznamenava své zkuSenosti a zpracovava sebehodnoceni.
Kromé mentora maji ucitelé moznost stat se napiiklad vedoucim predmétové komise,
zastupcem feditele, tfidnim ucitelem nebo se mohou podilet na tvorb& ucebnich osnov,

ptipravé materialii nebo profesnim rozvoji pedagogickych pracovnikd.

Jak jiz bylo zminéno v Givodni ¢asti této kapitoly, kariérni stupné nejsou vazany na vysi platu

ucitele, nenalezneme zde ani zadné tabulkové platy, pouze je na celostatni urovni stanovena

38



minimalni hranice platu. Vysi odmény za odvedenou praci stanovuje feditel ptislusné skoly

(Santiago et al., 2016, s. 195-196).

3.2.2 Litva
Dalsi viceuroviiovy kariérni systém pro pedagogické pracovniky nalezneme napiiklad
v Litvé, zékladni principy jsou podobné jako v Estonsku. Je zde stanovenych pét kariérnich

stupni, po kterych mohou ucitelé postupovat na zakladé danych kritérii. Témito stupni jsou:

Zacinajici ucitel;

Ucitel;

e Starsi uditel;
e Ucitel metodik

e a Ucitel expert.

Jednim z hlavnich kritérii pro postup do vyssi kvalifika¢ni kategorie je pocet odpracovanych
let. Z arovné U¢itel mize byt posun do trovné Stars$i u€itel nejdiive po Ctyfech letech praxe
v puvodni Grovni. Ze StarSiho ucitele na Ucitele metodika je nezbytna praxe v délce péti let
a z Ucitele metodika na Ucitele experta uz se jedna o Sest let praxe. Posuny po kariérnich
stupnich jsou dobrovolné a odviji se od nich vySe platu ucitele. Kazda Skola musi zfizovat
atestani komisi sloZenou z internich i externich pracovniki, kterd tidi cely certifika¢ni
proces a rozhoduje o postupu do dalSich kariérnich stupni. Kromé poctu let praxe se
atestani komise zaméfuje na formalni vzdélavani ucitele a vystupy z pozorovani vyuky

uchazece (Shewbridge et al., 2016, s. 126).

Kromé& vySe popsaného kariérniho systému, existuji v Litvé dalsi programy na podporu
uciteld. Vzhledem k tomu, Ze se v tomto staté potykaji s nedostatkem pracovnikli ucitelské
profese, bylo realizovano nékolik projekti s cilem zdejsi situaci zlepS$it. NejnovéjSim je
projekt Pokracuj (Continue), ktery vznikl v roce 2018 a je zaméfen predevSim na ziskavani
kvalifikace ucitele. Zahrnuje zvySovani kvalifikace ucitelti pravé vstupujicich do povolani,
rekvalifikaci nebo ziskavani dalsi kvalifikace souCasnych uciteli a usnadnuje ziskavani
kvalifikace ucitele absolventiim vysokych §kol v jinych oborech, nez je ucitelstvi. Projekt si
klade za cil naldkat na ucitelské pozice, co nejvice mladych lidi a odbornikli z oblasti

ptibuznych vyucovanych predméti (Novice teachers situation in Lithuania, 2022, s. 7-9).
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4 Prakticka ¢ast

Praktické &ast je zalozena na kvalitativnim piistupu, ktery Svatidek a Sed’ova (2007, s. 17)
popisuji jako: ,,proces zkoumani jevii a probléemit v autentickém prostredi s cilem ziskat
komplexni obraz techto jevii zalozeny na hlubokych datech a specifickém vztahu mezi
badatelem a ucastnikem vyzkumu. Zamerem vyzkumnika provadejiciho kvalitativni vyzkum
Jje za pomoci celé rady postupii a metod rozkryt a reprezentovat to, jak lidé chapou, prozZivaji

I3

a wytvareji socialni realitu.“ 'V kvalitativnim vyzkumu neovéfujeme hypotézy a
nezobeciiujeme vysledky, ale popisujeme vyzkumny problém dopodrobna na zakladé
sesbiranych dat od respondentl. Pfinosem kvalitativniho vyzkumu je tedy na rozdil od
kvantitativniho vyzkumu hluboky vhled do zkoumaného problému (Priicha a Veteska, 2014,
s. 170). My se budeme v této ¢asti diplomové prace zabyvat do hloubky analyzou profesni

drahy a prizkumem nézort uciteld zakladnich Skol na zavedeni kariérniho fadu.

4.1 Vyzkumny problém a vyzkumny cil

Prvnim krokem v nasem vyzkumném Setfeni bylo stanoveni vyzkumného problému, ktery
Ochrana (2019, s. 12) popisuje jako: ,,mnozinu jevii, které jsou predmétem vedeckého
zkoumani, pricemz pri jejich zkoumdani vyvstava rada otazek, na které hledame odpoveédi “.
Vyzkumny problém, kterym se zabyva tato diplomova prace, miizeme vymezit nasledujicimi
otazkami. Jaké jsou ndzory pedagogickych pracovnikl na zavedeni kariérniho fadu a jaké
spolecenské vlivy ovliviiuji pedagogické pracovniky pii implementaci kariérniho fadu do
praxe? Jak se liSi profesni kariéra ucitelll v kontextu véku a zkuSenosti? Jak probiha profesni

draha ucitele na zakladni Skole?

Urceni tohoto vyzkumného problému ndm umoZnilo stanovit vyzkumné cile, které jsme

rozdé¢lili na hlavni a vedlejsi.
Hlavni vyzkumny cil:

1. Popsat nazor pedagogickych pracovnikl na zavedeni navrhovaného kariérniho fadu
a identifikovat soucasné spolecenské vlivy, které ovliviiuji pedagogické pracovniky

pfi implementaci kariérniho fadu do praxe.
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Vedlejsi vyzkumny cil:

1. Identifikovat rozdily profesni kariéry ucitelti v kontextu jejich zkuSenosti a véku.

2. Popsat, jak probiha profesni draha ucitele na zékladni Skole.

4.1.1 Vyzkumné otazky

Pro dosazeni naSich vyzkumnych cilii jsme si stanovily vyzkumné otazky, kterymi
rozumime: ,, formulaci (transformaci) veédeckého problému do podoby dotazu, jehoz
zodpoveézenim se usilujeme néco noveho dozvédet, respektive néco vyresit* (Ochrana,
2019, s. 30). Vyzkumné otazky jsou rovnéz jako vyzkumné cile roz¢clenény na hlavni a
vedlejsi.

Hlavni vyzkumna otazka:

1. Jaky maji pedagogicti pracovnici ndzor na zavedeni navrhovaného kariérniho fadu
a jaké soucasné spolecenské vlivy ovlivituji pedagogické pracovniky pii

implementaci kariérniho fadu do praxe?
Vedlejsi vyzkumné otazky:

2. Jak probihé profesni drédha ucitele na zdkladni Skole?

3. Jaké jsou rozdily v profesni kariéfe ucitelt v kontextu jejich zkuSenosti a véku?

4.2 Eticky ramec vyzkumu
Ve vyzkumném Setfeni byly dodrzovany etické principy pedagogického vyzkumu. Podle

Priichy a Svaficka (2009, s. 99-101) rozd&lujeme tyto principy do tfi oblasti:

e duvérnost;
e pouceni a souhlas s ucasti ve vyzkumu;

e azpfistupnéni vysledkl vyzkumu jeho ti¢astnikiim.

Ptfed zahajenim sbéru dat byli UcCastnici sezndmeni s vyzkumnym Setfenim a jeho cili,
nasledné podepsali pisemny souhlas s vyzkumem, na zdkladé kterého byli pouceni o
moznych dopadech jejich ucasti v rozhovoru a moznosti odstoupeni od c€asti na vyzkumu.
Dale byl potiebny souhlas dotazovanych s nahrdévanim rozhovorti na diktafon. Po ukonceni

rozhovoru byli jest¢ jednou ustn€ dotdzéani, zda souhlasi s pouzitim ziskanych dat ve
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vyzkumu. VSichni dotazovani souhlasili a zddna data nechtéli mazat nebo ménit. Veskeré
informace uvedené v rozhovorech nevedou k identifikaci osob, se kterymi byli provedeny,
a byly vyuzity pouze pro ucely vyzkumného Setfeni. V ramci zachovani diskrétnosti byly
ucastniklim pfifazeny pseudonymy, pod kterymi vystupuji v celém vyzkumném Setieni.
Vysledky vyzkumného Setfeni véetné celého textu diplomové prace mohou ucastnici
rozhovort nalézt v elektronickém repozitari Univerzity Karlovy a v pfipad¢ jejich zajmu je

moznost jim vyzkumna zjisténi zaslat individualné.

4.3 Metody Setreni

K dosazeni naSich cili jsme pouzili metodu, kterd je charakteristickd predevsim pro
kvalitativni vyzkumné Setfeni, touto metodou je ziskdvani dat prostiednictvim rozhovoru
(Veteska, 2016, s. 242). Rozhovor jsme zvolili, protoze jak fik4 Ferjencik (2000 in Skutil,
2011, s. 88): ,,chceme-li ziskat takova data, jakymi jsou informace o ndazorech, postojich,
zamerech, nebo chceme-li se dozvédet, jak respondent rozumi urcité situaci ¢i jevu, je tou
pravou metodou rozhovor®. Rozhovory muzeme rozclenit podle jejich struktutry na
strukturovany, polostrukturovany a nestrukturovany. Pro naSe ucely byl zvolen
polostrukturovany rozhovor, ktery ndm umoznil se béhem dotazovani drzet predem
stanovenych témat a zaroveil nam dal moznost pokladat dopliujici otdzky podle potieby a
situace (Skutil, 2011, s. 90-91). Pfed samotnym zahajenim sbéru dat byla vytvotfena kostra
pevné stanovenych otdzek, které vychazely ze stanovenych cill této diplomové prace a
vybranych teoretickych vychodisek. Okruh otdzek pokladanych v polostrukturovanych

rozhovorech je dan v pfiloze ¢islo 2.

4.3.1 Popis sbéru dat

Polostrukturované rozhovory probihaly individualng, vzdy s jednim respondentem. Kazdy
rozhovor byl realizovan na jiném misté, v jiny ¢as a v pracovnim prostiedi ucastnika
vyzkumného Setfeni. Pfed zahdjenim sbéru dat byli respondenti seznameni s ucelem

rozhovoru a museli souhlasit s nahravanim interview na diktafon.

V uvodni fazi rozhovoru byli respondentim poklddany jednoduché otazky na uvolnéni
atmosféry a rozmluveni, posléze nasledovaly hlavni otazky, které tvofily kostru rozhovoru.

Potadi, ve kterém byly hlavni otazky pokladany, nebylo ve vSech rozhovorech totoZzné.
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Nasledné byly podle potieby hlavni otazky rozvijeny dopliiujicimi a navazujicimi otazkami.
Zavery rozhovort se skladaly z ukoncCovacich otazek a podékovani respondentovi.

Zaznamenané rozhovory na diktafon byly posléze piepisovany. Za techniku transkripce jsme

zvolili doslovny piepis.

4.3.2 Casovy harmonogram vyzkumu

Tabulka 2: Casovy harmonogram vyzkumu

Obdobi Realizace

fijen 2022 pilotaz rozhovoru, dva rozhovory

listopad 2022 dva rozhovory

prosinec 2022 tf1 rozhovory

leden 2023 dva rozhovory

Pribezne doplnujici dotazovani osobné a
telefonicky

Zdroj: vlastni zpracovani

4.4 Charakteristika respondentii

Vyzkumného Setfeni se zucastnilo sedm respondentd, jejich vybér byl zdmérny a probihal
na zéklad€ nékolika kritérii. Prvnim kritériem byl pisemny souhlas s Gi¢asti v rozhovoru a
naslednym zpracovanim a publikovanim ziskanych dat v diplomové praci. DalSim kritériem
byla lokalita, ve kter¢ ucastnici vyzkumu pracuji, vSichni zac¢astnéni respondenti jsou z
Prahy. Samoziejmosti pro vybér vyzkumného vzorku, byla také ve chvili sbirdni dat
probihajici pedagogickd praxe na zadkladni Skole. Zdmérné byli do vyzkumného Setfeni
vybrani respondenti riznych vékovych kategorii s riznou délkou praxe a zkuSenostmi.
Vybrani Ucastnici se tak nachazi v odliSnych etapach profesni kariéry. Vékové rozmezi
vyzkumného vzorku je od 24 let do 66 let a rozhovory byly realizovany s Sesti Zenami a
jednim muzem. Pro vétsi prehled o vyzkumném vzorku prikladdme nésledujici tabulku
charakteristiky respondentll. V ramci zachovani diskrétnosti byl vSem respondentiim

pfifazen pseudonym.
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Tabulka 3: Charakteristika respondentt

Zlata Monika | Irena Barbora | Sara Karolina | Lubo$
Vék 66 let 35 let 32 let 30 let 24 let 45 let 56 let
Délka praxe | 40 let 9 let 8 let 6 let 1 rok 13 let 2 roky

Zdroj: vlastni zpracovani

4.5 Vyzkumny design

Metodologickym ramcem pro nase vyzkumné Setieni je Zakotvena teorie (Grounded theory).
Pro jeji vymezeni pouzijeme definici Strausse a Corbinové (1999, s. 14), kteti udavaji, ze
Zakotvena teorie je: ,, teorie induktivné odvozenad ze zkoumani jevii, ktery reprezentuje. To
znamenad, ze je odhalena, vytvorena a prozatimné overena systematickym shromazdovanim
udaju o zkoumaném jevu a analyzou téchto udajii. Proto se shromazdovanim udaji, jejich
analyza a teorie vzajemné dopliuji. “ Tento zékladni pfistup nezacind, tak jako jiné piistupy
oveéfovanim teorie, ale naopak v prvni fadé sleduje zkoumané jevy, ze kterych nasledné
vyplyva to vyznamné. Cely proces vedouci k vytvoieni Zakotvené teorie se sklada
z n€kolika krokl. Prvnim krokem je oteviené kodovani, kdy ze sesbiranych dat vybirdme
stézejni udaje, kterym jsou pfifazovany kody, ty nésledné kategorizujeme, neboli
seskupujeme do kategorii. Dale nasleduje axidlni kodovani, které nam umoziuje
usporadavat udaje jinym zplisobem a vytvaret vztahy mezi kategoriemi. Vytvareni vztahti
mezi kategoriemi a subkategoriemi probihd na zdkladé¢ koédovaciho paradigmatu, kdy
kategorie a subkategorie pfifazujeme pfi¢innym podminkam, jevu, kontextu, intervenujicim
podminkdm, strategii jednani a nasledkim tohoto jednani. Tim vznikd paradigmaticky
model, ktery ndm umoziuje o zkoumaném problému systematicky pfemyslet v SirSich
souvislostech. Béhem axialniho kodovani zjistujeme, jaké maji kategorie a subkategorie
mezi sebou vztahy. Poslednim krokem je selektivni kddovani, pfi kterém tstfedni zkoumany
jev davame do souvislosti s ostatnimi kategoriemi a nasledné tyto vztahy ovéfujeme.
Hlavnim vystupem selektivniho kodovani je navrh Zakotvené teorie (Strauss a Corbinova,

1999, s. 43-99).
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4.6 Interpretace vyzkumnych zjiSténi

V nasledujicich podkapitolach budou prezentovany jednotlivé vysledky vyzkumného
Setieni, které jsou roz¢lenény na zaklad¢ vyzkumnych cili a vyzkumnych otazek. Jako prvni
se budeme vénovat oblasti Setfeni tykajici se popisu nazorti pedagogickych pracovnikl na
zavedeni kariérniho fadu a spolecenskym vliviim, které ovliviiuji pedagogické pracovniky
pii implementaci kariérniho fadu do praxe, dale se budeme vénovat rozdilim v profesni
draze uciteld v kontextu zkuSenosti a v€ku a na zadvér budeme popisovat pribéh profesni
drahy ucitelt na zakladnich Skolach. Prvni oblast Setfeni prezentuje stézejni vyzkumna
zjisténi, ktera odpovidaji na nasi hlavni vyzkumnou otazku. Nasledujici dvé oblasti sledu;i

vedlejsi cile této diplomové prace.

4.6.1 Nazor pedagogickych pracovniki na zavedeni kariérniho fadu a soucasné
spolefenské vlivy ovliviiujici pedagogické pracovniky pri implementaci
kariérniho Fadu do praxe

Vyzkumna otazka: Jaky maji pedagogicti pracovnici nazor na zavedeni navrhovaného

kariérniho tadu a jaké soucasné spolecenské vlivy ovliviiuji pedagogické pracovniky pii

implementaci kariérniho fadu do praxe?

Vyzkumny cil: Popsat ndzor pedagogickych pracovnikii na zavedeni navrhovaného
kariérniho fadu a identifikovat soucasné spolecenské vlivy, které ovliviiuji pedagogické

pracovniky pfi implementaci kariérniho fadu do praxe.

K dosazeni naseho hlavniho cile a zjisténi odpovédi na nasi hlavni vyzkumnou otdzku jsme

se drzeli metodologického rdmce Zakotvené teorie.

Zrealizované rozhovory byly pfepsany do programu Microsoft Word, kde byli stéZejnim
udajiim pro nas vyzkum ptifazeny kody. Kodovani probihalo v duchu otevieného kodovani,
kter¢ miizeme popsat jako: , proces rozebirani, prozkoumavani, porovnavani,
konceptualizace a kategorizace udaju‘* (Strauss a Corbinova, 1999, s. 42). Vytvorené kody
byly na zdklad¢ souvislosti seskupovany do kategorii a subkategorii. Aby byly v§echny tdaje
prehledné, byla vytvofena nésledujici tabulka, kterd je sestaven pouze z kategorii,

subkategorii a kodii vybranych na zéklad¢ axidlniho kodovani, coz je: ,,soubor postupui,
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pomoct nichz jsou udaje po otevieném kodovani znovu usporadany novym zpiisobem,

prostrednictvim vytvareni spojeni mezi kategoriemi*“ (Strauss a Corbinova, 1999, s. 70).

Tabulka 3: Kategorie, subkategorie a kody

Oblast Setreni Kategorie Subkategorie Kédy

Nazor Znalost KR Ano; ne; maji néjaké poveédomi;

pedagogickych nevénovani pozornosti; hledani

pracovniki na informaci o kariérnim ¥adu; TV;

zavedeni internetové stranky; seznameni

kariérniho Fadu s KR v ramci studia; seznameni

a soucasné s KR v praci; ve zpravach

spolecenské vlivy —= TR — - TSI — -
Zavedeni KR | Pfijeti a pozitivni postoj k Ptijeti nikdo; pozitivni postoj

ovliviiujici implementaci KR nikdo; pozitivni stranky KR;

pedagogické finan¢ni ocenéni dalsiho

pracovniky pri vzdélavani; motivace dal se

implementaci vzdelavat

kariérniho Fadu

do praxe Neptijeti a negativni postoj Nepftijeti a negativni postoj u vSech

k implementaci KR respondentl; rozhodné ne; ne
Neznam KR Neznaji kariérni fad; nikdy o ném
neslyseli; Zadné informace

Duivody pro Vykazovani dokumentt Papiry; vykazy; portfolia; ¢asova
nepfijeti KR naro¢nost; administrativni zatéz

tfidnich ucitel(; administrativni
zat€z nad ramec pracovnich

povinnosti

Zkousky

Atestace; ¢asova naro¢nost; nechut’

k dalsim zkouskam po statnicich

Hodnoceni

Odvedena prace pedagogt se neda
hodnotit; nehodnotitelné;
neobjektivni; hodnotitel; kritéria

hodnoceni

Plat

Vétsi plat; zména postupu

v platovych tabulkach; moznost
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Névrh zmény

v

KR

dal$iho posunu; posun do vyssi
platové tfidy na zaklad€ rozhodnuti

feditele

Odmény

Odmeénovani na zakladeé
vzdélavani; odménovani na zakladé
prace navic; odménovani na

zakladé funkci

Hodnotitelné faktory

Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniki; prace navic; funkce —
metodik prevence; uvadéjici ucitel;

ttidnictvi; kariérovy poradce

Finsky model

Piedavani zkuSenosti; nehodnoti;
pomaha; zkuseny ucitel; feSeni

problému

Profesni rozvoj

Nové zkusenosti; nové napady;
zdokonalovani pedagogické praxe;
zajem o dal$i vzdélavani; kurzy;

vybér kurzt dle uvazeni ucitele

Spolecenské
postaveni

uciteld

Pozitivni vnimani
spolecenského postaveni

uciteld

Ptehled o naplni prace ucitele;

spokojeni rodice

Negativni vnimani
spolecenského postaveni

ucitelti

Nizka autorita uéitelti; média; nizky
plat; kratka pracovni doba; Casté
prazdniny; neznalost naplné prace
ucitele; nespokojenost ucitelti s vysi

jejich platu; hrani si s détmi

Zdroj: vlastni zpracovani

Z kategorii a subkategorii uvedenych v tabulce ndm déle umoznilo axialni kodovani sestavit

Paradigmaticky model, ktery byl vytvofen zoblasti Setfeni - Néazor pedagogickych

pracovnikii na zavedeni kariérniho tadu a soucasné spolecenské vlivy ovlivigjici

pedagogické pracovniky pii implementaci kariérniho fadu do praxe.

Tento model ndm umoznuje: ,, 0 udajich systematicky premyslet a vzajemné je mezi sebou

vztahovat slozitymi zpusoby (Strauss a Corbinova,
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Paradigmatického modelu jsme uvedené kategorie a subkategorie vzajemné propojovali a

davali do souvislosti podle nasledujiciho schématu.

Obrazek 2: Paradigmaticky model

A (D) (E)
gl (C) Intervenu Strategie (F)
Pricinné (B) Jev o ; o sledek
odminky Kontext jici jednani a Naslede
P podminky interakce

Zdroj: upraveno podle Strauss a Corbinova (1999, s. 72)

Nize si vzdy popiSeme a vysvétlime oblasti Paradigmatického modelu s kategoriemi a
subkategoriemi, které jsme k dané oblasti ptfiradili. Jako dliikazy jsou u kazdé oblasti vlozeny

citace respondentii charakterizujici popisované kategorie a subkategorie.

Mrwe

(A) Pri¢inné podminky
Pti¢inné podminky zahrnuji subkategorie, které vedly k vytvofeni naSeho ustfedniho
zkoumaného jevu, ¢imz je zavedeni kariérniho fadu. Do pfi¢innych podminek byly zatfazeny

dvé subkategorie — Negativni vnimani spolecenského postaveni ucitelti a Profesni rozvoj.

e Subkategorie Negativni vnimani spolecenského postaveni ucitelt

Subkategorie Negativni vnimani spolecenského postaveni ucitele charakterizuje diivody pro
negativni hodnoceni spoleCenského postaveni ucitele, které dotazovani jedinci uvedli.
Zminény byly diivody, jako je nizka autorita ucitelli, nedostate¢né finan¢ni ohodnoceni,
predstava spolec¢nosti o kratké pracovni dob¢ ucitell a ¢astych prazdninach a medializované
platy pedagogickych pracovnikl. VSechny uvedené diivody dokladaji nasledujici vybrané

citace respondenti.

L: ,,Mam pocit, Ze mnoho lidi viibec nevi, co se za tou praci skryva. Prijde mi, Ze obrdzek

verejnosti o ucitelich je takovy, Ze mame prazdniny, kratkou pracovni dobu a jesté ke vsemu,

13

Ze si porad stezujeme na nizky plat, s tim je podle mé potreba néco udélat, néjak to vymezit.

I: ,, To, Ze se Fesi stdle nase platy. Ze vsichni si mohou najit, jaky mame plat. To, Ze jsme

transparentni v tomhle. A Ze prumérny plat ucitele rozhodné neodpovida tomu, kdo ho
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skutecné dostava. Nevim, kdo ty priimerné platy dostava. V mém okoli nikdo. To vypada, ze

¢

bereme hrozné penéz a pritom to tak neni... "

Z: ,,Spatné, protoze do Skolstvi kazdy vrtd, kazdy tomu rozumi nejvice a ucitelé dnes nejsou
v podstaté nic. Kazdy si na né dovoluje, kazdy vse vidycky svadi na Skolu a na ucitele. Neni
to dobré. Kdyz jsem zacinala, tak to, co jsem rekla, bylo svaté i u rodicii, a to dnes

neexistuje. “

S:,, ...ucitelské povolani je viastné jednoduché, protoze ten ucitel si akorat dopoledne hraje
s detmi a po obéde odchazi domii a tito lidé vnimaji postaveni ucitele zaporné. Velky viiv na
to maji média, kterd stale hlasi, ze se ucitelum pridava a ze ucitelsky plat cini prumérnée 45
tisic, ale nikdo uz se potom nepodiva na ty platové tabulky téch ucitelii a nevi, kolik ma treba

nastupujici ucitel.

B: ,,Hodné slychavam, zZe ucitelé si oduci ¢tyri hodiny a pak jdou domii, Ze maji volné vikendy
a dvoumésicni prazdniny a Ze se jim pordd jen pridava. Ale nikdo nevidi tu praci potom.
Nebo to, zZe jsou riizné schuzky s rodici, ze sedime u Skolniho psychologa, nebo ze odvadite

vztekle dité ze Skoly a tak podobné.

K: ,,... kdyz posloucham vseobecnou verejnost, tak jsme nékde dole v Zebricku povolani.
Kdyz jsem nékde s lidmi, kteri se nepohybuji ve skolstvi, tak maji pocit, Ze my nic nedélame,
ze mame velmi kratkou pracovni dobu, samé prazdniny, Ze kdyz si prepoctou nasi mzdu na

oducené hodiny, tak mame neuvéritelnou hodinovou sazbu, takze si porad nekdo stézuje.
e Subkategorie Profesni rozvoj

Tato subkategorie charakterizuje potiebu pedagogickych pracovnikli profesniho rozvoje.
Vyjadiuje zajem ucitelli o dalsi vzdélavani a o nové podnéty vedouci ke zdokonalovani jejich

pedagogicke praxe a kariérniho postupu.

Pro respondentku M je profesni rozvoj dulezity. Pocituje potiebu se dale vzdélavat a
posouvat ve své kariéte ucitelky. V rozhovoru uvedla: ,poté jsem se stala vedouci
metodického sdruzeni pro anglictinu na prvnim stupni. TakZe se moje kariéra posunula zase
trosku jinym smérem, protoze jsem se mohla vic zapojit do tvorby toho SVP ““. Respondentka
M tedy ptileZitost jako je pozice vedouciho metodického sdruzeni a podileni se na tvorbé

Skolniho vzdélavaciho programu vnima jako svij kariérni posun. Déle pozitivné vnima, ze
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mohla absolvovat kurz angliCtiny. ,,Pak prisia do skoly nabidka pro ucitele, zda si nechteji
udelat nejaky kurz. A tak jsem Sla na kurz s rodilym mluvcim, ktery mi skola zaplatila, a
mohla jsem se dal rozvijet. Tak jsem si v ramci toho kurzu udeélala C1* (respondentka M).
Profesni vzdélavani mé respondentka M v planu i do budoucna a v rozhovoru uvedla: ,,ted’
bych se chtéla prihlasit na dalsi kurz anglictiny, abych se mohla dal rozvijet a zlepsovat“.
Potiebu dalsiho vzdélavani uvedla i respondentka I, kterd zminila: ,,...udélala jsem si kurz
sbormistrovstvi, po kterem jsem touzila, takze jsem se trochu rozvijela v tomto oboru... “.
Respondentka K zase uvedla: ,, ted’ uz si budu chodit jen na ty workshopy a semindare, které
bavi mé a které shledavam jako efektivni pro moji dalsi praci”. Nové podnéty ke
zdokonalovani pedagogické praxe by ocenil respondent L: ,,Myslim si, ze by to byla skvéla
moznost, jak se v této praci zdokonalovat, ziskavat nové zkusenosti, nové napady, nové formy
vyuky ““. K tomu dodava respondentka Z: ,, podle mé je to dalsi vzdelavani dulezité, tak by

nas v tom méli néjak podporovat .

(B) Jev

Jev je definovan jako: , ustredni myslenka, uddlost, deni, pripad, na ktery se zaméruje
soubor zvladajicich nebo ovladajicich jednani nebo interakci, nebo k némuz ma tento soubor
Jjednani néjaky vztah“ (Strauss a Corbinova, 1999, s. 73). Za Gstfedni jev naSeho zkoumani

povazujeme zavedeni navrhovaného kariérniho fadu a je vystiZen kategorii Zavedeni KR.
o Kategorie Zavedeni KR

Kategorie zavedeni KR oznaluje, zda by dotazovani jedinci pfijali nebo nepfijali
navrhovany kariérni fad. V rozhovorech nikdo neuvedl, Ze by se zavedenim kariérniho fadu
v praxi souhlasil, postoje pedagogickych pracovnikii k jeho implementaci byly spiSe

negativni neZ pozitivni, coZ dokladaji nasledujici citace respondentd.

Z: ,,Ja ho nemam uplné nastudovany, takze nevim, co vse v ném je, pamatuji si jen nékteré

body, ale z toho, co si pamatuji, tak bych tenhle kariérni rad nechtéla “.
S. ,,mé se ten koncept kariérniho radu prilis nelibi “.

Respondentka M na otazku, zda by souhlasila s implementaci kariérniho fadu do praxe, bez
dlouhého rozmysleni odpovédéla: ,, rozhodne ne*, ¢imz vyjadrila sviij jasny a razantni

nesouhlas s jeho implementaci do praxe.
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Respondentka K a respondent L fekli, ze nevidi pfinos v rozpracovaném kariérnim tadu a
z toho divodu s jeho implementaci nesouhlasi. K uvedla: ,, v tom rozpracovaném kariérnim
radu asi Zadny prinos nevidim “ a L uvedl: ,, ja nevim, kdo by to mél tady u nas kontrolovat,

takze ne, je v tom mnoho nedostatkii a neverim, ze by to bylo prinosné, spis mozna naopak .

Zbylé dvé respondentky se k zavedeni kariérniho fadu nemohly vyjadfit, a to z toho dvodu,
ze o navrhovaném kariérnim fadu nemély zadné informace, coz je uvedeno i niZze v kontextu

naSeho paradigmatického modelu.

(C) Kontext

Kontextem je v paradigmatickém modelu myslen: ,, konkrétni soubor viastnosti, které jevu
nalezi“ a ,,zaroven urcitym souborem podminek, za nichz jsou uplatiovany strategie jednani
nebo interakce urcené ke zvladani, ovladani, vykonavani nebo reagovani na urcity jev"
(Strauss a Corbinova, 1999, s. 74). Do kontextu naSeho paradigmatického modelu jsme

zafadili kategorii Znalost KR.
e Kategorie Znalost KR

Tato kategorie oznacuje, zda dotazovani znaji nebo neznaji navrhovany kariérni ¥ad a jeho
souvislosti. Odpovédi dotazovanych byly na zakladé otevieného kédovani rozkédovany na
tfi trovné — znaji kariérni fad, maji néjaké povédomi a viibec neznaji kariérni rad.
Respondenti K a L uvedli, Ze kariérni fad pro pedagogické pracovniky znaji a vi, co je jeho
obsahem.

I3

L: ,, Ano, o kariérni Fad jsem se zajimal celkem podrobné.’

«

K: , Jiste, zZe slysela, takovéhle véci sleduji. ‘
O néco méné o kariérnim radu pro pedagogické pracovniky vi respondentka Z, M a S. Tyto
tf1 respondentky maji néjaké povédomi a o kariérnim fadu slySely, ale nezbyvaly se jim

podrobné.

Z: ,,Slysela, ale nevenovala jsem mu velkou pozornost. *

3

M: ,, Ano, slysela. Trochu jsem se o to zajimala a néco si precetla.

¢

S: ,,Ano, ale néjak moc jsem se o to nezajimala.*
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Respondentka I a B o kariérnim f4du nemaji zadné povédomi a uvedly, ze o ném nikdy

neslysely.

1:*“ Ne, nevim, co si pod tim mam predstavit. Pod kariérnim radem pedagogického
pracovnika si predstavim néjakou tabulku, ktera na zdklade sebevzdélavani posune
pedagogického pracovnika na néjaky vyssi stupen a dostane za to néjakou odmenu. To je
pro mé kariérni rad. “

3

B: ,, Ne, neslysela. "

(D) Intervenujici podminky

Strategické jednani je ovlivnéno intervenujicimi podminkami, v naSem paradigmatickém
modelu jsou t€émito podminkami diivody pro nepfijeti kariérniho fadu. Kategorie diivody pro
nepiijeti KR je dale ¢lenéna na dalii tii subkategorie — Vykazovani dokumentd, Zkousky a

Hodnoceni.
o Kategorie Diivody pro nepfijeti KR

Kategorie ditvody pro nepfijeti KR ozna¢uje konkrétni diivody pro nepfijeti navrhovaného
kariérniho fadu a negativni postoje uciteli, které dotazovani uvedli v rozhovorech. Jak bylo

zminéno, dale délime tuto kategorii na nésledujici tii subkategorie.

Subkategorie Vykazovani dokumenti — oznacuje jako diivod pro nepfijeti navrhovaného
kariérniho fadu vykazovani dokumentd nad rdmec soucasnych pracovnich povinnosti
pedagogickych pracovnikll.. V této subkategorii jsou zahrnuty vykazy a portfolia, jejichz

vyplilovani by bylo podle respondentii casoveé narocné.

Respondenti M, L a Z vidi ve vykazovani dokumenti vyplyvajicich ze zavedeni kariérniho
fadu zbyte¢né administrativni zatiZeni, které by je zdrZovalo od jejich soucasné prace.
K tomu respondentka M uvadi: ,, Uz jen to, Ze by ¢lovek musel odevzdavat dalsi papiry navic,
néeco by musel porad vykazovat“. Respondent L méa podobny ndzor a upozoriiuje na veétsi
administrativni zatéz pfedevsim u tiidnich ucitell: ,,4 co se tyka téch portfolii a ostatnich
dokumentii, které by se musely dokladat, tak to mi prijde jako zbytecna administrativni zatez,
ktere uz ted’ ucitelé maji dost a predevsim ti tridni ucitelé . Respondentka Z ptredchozi dva
nazory potvrzuje a dodava: ,, toho papirovani mam uz ted nad hlavu, jesté kdyz jsem tridni,

takze vytvareni nejakych portfolii taky nepodporuji “.
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Subkategorie ZkouSky — oznacuje jako diivod pro nepfiijeti navrhovaného kariérniho fadu
absolvovani dalSich zkousSek, jako jsou atestace. I zde respondenti uvedli, ze by zkousky
vedly k casové narocnosti a pocit'uji nechut ke skladani dalSich zkousek po absolvovanych
statnich zkouskach na vysoké skole a ukoncenych kurzech v ramci celozivotniho vzdélavani.

Respondenti se ke skladani atestaci vyjadrili nasledovné.

S: ,, Predevsim se mi nelibi myslenka téch atestaci. Mam délat zkousky ve Skole, pak mozna
v ramci néjakého celozivotniho uceni, abych ziskala tu kvalifikaci a pak bych mela delat

jesteé atestace? “

Z: ,,Ja bych nechtéla deélat néjaké zkousky nebo atestace nebo jak je to tam nazvané, staci

hospitace a jednou za ¢as CSI. Myslim si, Ze téch zkousek uz bylo dost, abych mohla ucit. *

M: ,, ... pokud by to bylo tak, ze bychom museli kazdé dva roky dokladat néjaka sva portfolia
a délat atestace, do toho jsou pravidelné hospitace a naslechy...nedovedu si to predstavit.

¢

To by bylo c¢asové narocné...
K tomu respondent L dodava: ,, ... zkouSek uz mam za sebou dost “.

Subkategorie Hodnoceni — oznacuje jako diivod pro nepfijeti navrhovaného kariérniho
radu, to, ze se pedagogicka prace neda objektivné hodnotit a zméfit, problémy jsou také
shledavany v oblasti hodnotitele, ktery by mél praci ucitele posuzovat a v oblasti kritérii, na

zéklade kterych by se pedagogicti pracovnici posouvali do vysSich kariérnich stupn.

Za nejvice problémovou povaZzuji tuto oblast respondenti L a K: , prredevsim to, Ze nevim,
kdo by to mél kontrolovat a vyhodnocovat. Velkou otazkou je taky, co viechno je na praci
ucitele hodnotitelné, nékteré veci se daji zhodnotit, ale aby se ucitelé posouvali v kariérnim
zebricku na zaklade skladani néjakych zkousek, to mi prijde nesmysiné a neobjektivni...
(respondent L)*“. Respondentka K sdili podobny nazor a v rozhovoru uvedla: ,, ... Ze si vithec
nejsem schopnd predstavit, kdo ty lidi bude hodnotit a jakym zpiisobem je bude posuzovat a
na zdkladeé ceho. Ono je to ve své podstate strasné tézké vymyslet kariérni rad pro ucitele.
Tam neni zZadny jasny vystup. Ja v tom vidim velice problematické situace. Jaka budou
stanovena kritéria? Daji se ve Skolstvi presné stanovit? Bude to hodnotit skolni inspekce?
Kdo je v té skolni inspekci? Vyhoreli ucitelé, kteri sli do skolni inspekce? ““. Déle k tématu

hodnoceni uvedla ze: ,,ve chvili, kdy Vas bude hodnotit jeden jediny clovek nebo i komise,
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tak porad je to subjektivni hodnoceni néjakych konkrétnich osob. Myslim si, Ze neni redlné
vypracovat takova kritéria, aby ten kariérni rad byl hodnoceny objektivné. Neumim si ta
kritéria predstavit.“ Pochybnosti ohledné¢ objektivniho hodnoceni ucitelského vykonu
zminila i respondentka M: ,,Také by me zajimalo, kdo by ten miij vykon objektivne hodnotil

a podle jakych ukazatelii*.

(E) Strategie jednani
Strategie jednéni je odezvou na tustfedni zkoumany jev. V nasem piipad¢ se jedna o reakci
na zavedeni navrhovaného kariérniho fadu, kterou je jeho nepfijeti a vyjadieni negativniho

postoje k jeho implementaci.
e Subkategorie Nep¥ijeti a negativni postoj k implementaci KR

Subkategorie Nepfijeti a negativni postoj k implementaci KR oznacuje, Ze dotazovany
jedinec vyjadril nesouhlas se zavedenim navrhovaného kariérniho adu. Jak uz bylo feceno,
vSichni v ramci rozhovort vidéli spiSe negativa nez pozitiva a k sou¢asnému kariérnimu fadu

m¢eli respondenti pfipominky.

Vzhledem k tomu, Ze dvé respondentky o kariérnim fadu nikdy neslysely a nevi, co je jeho
obsahem, nemohly sviij postoj k implementaci kariérniho fadu vyjadrit, proto jsou zde

uvedeny jen vyroky zbyvajicich péti respondenti.

Respondentka S vyjadiila sviij nesouhlas se zavedenim kariérniho fadu do praxe a k tomu
dodala: ,, Moc v nem nevidim prinos a ani mi to neprijde motivacni. Mé osobné by to
nemotivovalo “. Nazor respondentky K na implementaci kariérniho fadu do praxe je také
negativni a nejlépe ho vystihuje nésledujici citace, ve které si respondentka klade fecnické
otazky. ,,Chovala bych se jinak, kdyby existoval kariérni 7ad? Pristupovala bych ke své praci
Jjinak? Ja si myslim, zZe ne, snazim se svou praci odvadet nejlépe, jak mohu. Myslim si, Ze to
mé nasazeni by kariérni rad nijak nezmeénil (respondentka K). Respondentka K tedy svymi
slovy vyjadfila, Ze pro ni zavedeni jakéhokoliv kariérniho fadu neni dilezité a jeho
implementaci do praxe neshledava jako pfinosnou. Pozitivni prvky neuvedl ani respondent
L, ktery se zavedenim také nesouhlasi. Oproti tomu respondenti M a Zsice s jeho
implementaci také nesouhlasi, ale jejich postoj neni tak kriticky a shledavaji v navrhovaném

kariérnim tadu i nékterd pozitiva. Respondentka Z naptiklad uvedla jako kladnou stranku:
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L kdyz bych dal studovala nebo si rozsifovala své obzory, tak bych podle toho byla
odmeérnovana “. Respondentce M se zase na navrhovaném kariérnim tadu libi: ,,Ze by fo
mohlo pedagogy motivovat dal se vzdelavat, Ze oceni lidi, kteri se zucastiuji néjakych

vzdélavacich kurzi nebo Skoleni .

(F) Nasledek
Za nasledek strategie jednani povazujeme navrh zmény kariérniho fadu. Kategorii Navrh

zmény KR jsme déle roz&lenili na &tyii subkategorie, které popisuji konkrétni navrhy zmén.
e Kategorie Navrh zmény KR

Do této kategorie jsou zaclenény navrhy zmén, které respondenti uvedli v rozhovorech.
Navrhované zmény se tykaji oblasti platu, odmén, hodnotitelnych faktorii a navrhu

podobného kariérniho adu, jako maji ve Finsku.

Subkategorie Plat — oznacuje, ze by respondenti uvitali zmény v oblasti platového
ohodnoceni pedagogickych pracovnikl. Za tyto zmény povazuji jednak samotné zvyseni
platu, zmény postupu v platovych tabulkach, dile moznost postoupit dal po dosazeni
maximalni Grovné v platovych tabulkdch a pfenechani posunu do vyssi platové tridy

v kompetencich feditele Skoly.

Ctyfi respondentky v rozhovorech uvadély, Ze by v ramci kariérniho #adu navrhly zmény
v platovych tabulkédch pro pedagogické pracovniky. Prvni zménou, kterd byla uvedena, bylo
navysSeni platového zakladu. Respondentka S uvedla, Ze by: ,,v prvni Fadé zménila platové
ohodnoceni pedagogickych pracovnikii®. S timto vyrokem souhlasila i respondentka B,
kterd uvedla: ,,jen bych zvedla tabulkové platy “. Respondentka I se vyjadtila podobné: ,,taky
si myslim, Zze by pomohlo navyseni platu ““. Stejny nézor sdili 1 respondentka Z, ktera navrhla:
,,aby méli ucitelé hned od zacatku vétsi platovy zaklad “ a dodéava: ,,Ze ten strop, tech 40 000,
ze je docela malo. A to dosahne clovek viastné az dva roky pred diichodem. S tim je potieba
néco délat. A po dosazeni toho stropu uz se clovek nemd kam dal posunout . Respondentka
Z by tedy jest¢ zmeénila maximdlni hranici, kterou ucitelé¢ v platovych tabulkdch mohou
dosahnout a k tomu navrhla: ,,aby posun do vyssi platové tridy byl drive nez po x letech .
Respondentka S by rozhodnuti o posunu do vyssi platové tfidy nechala v kompetencich

teditele Skoly, v rozhovoru uvedla: ,,posun do vyssi platové tridy bych asi nechala na
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posouzeni Feditele, ten vi, jak kdo uci a kdo si zaslouzi vetsi financni ohodnoceni

(respondentka S).

Subkategorie Odmény — oznacuje, Ze by dotazovani jedinci chtéli byt finanéné odménovani

na zaklad¢ dal$iho vzdélavani a plnéni prace na vic.

Respondentky M a I navrhli, aby pedagogicti pracovnici byli na zéklad¢ dalSiho vzdélavani
finanén¢ odmeénovani. ,, Pokud se pedagog bude ddle vzdélavat, dolozi certifikaty a
osvedceni bez atestaci a néjakych portfolii, mél by za to byt odmeénen“ k tomu dodéava ze:
»kdyby tam byla ta motivace, ze kdyz si udelaji néjaky opravdu dobry kurz a investuji do
toho svuj cas, tak za to budou financné ohodnoceni, tak by to podle mé mohlo pomoci*“
(respondentka M). Navrh respondentky I je: ,.sp/nit si za kazdy skolni rok néjakou vzdélavaci
aktivitu, jako napriklad kurz, seminar nebo webinar v oblasti, kterd toho ucitele bavi a o
kterou se zajima. Néjakad pravidelna vzdeélavaci aktivita, tykajici se toho oboru, ktery ucitel
uci. Napriklad, Ze ja jako cesStinar bych kazdy rok absolvovala néjaky cestinarsky kurz, napr.
Jjak ucit poezii na ZS. Aby to bylo motivujici, tak by to mélo byt néjak financné ohodnocené. *
Respondentka Z by chtéla byt také financné odménovana za ucast na dalsim vzdélavani a
pridava k tomu i finan¢ni odménu za vykonanou praci nad ramec svého uvazku. ,,No a pak

by se mi libilo, kdybych byla néjaka financni odména za praci navic nebo za to dalsi

vzdélavani... (respondentka Z).

Subkategorie Hodnotitelné faktory — oznacuje ¢innosti pedagogickych pracovnik, které
jsou objektivné hodnotitelné a na zaklade kterych mliZe byt nasledné pedagogicky pracovnik

odménén.

Podle respondentky K se na praci ulitele daji objektivné hodnotit Cinnosti nad ramec
pracovnich povinnosti, vykon specializovanych ¢innosti a ucast na dalSim vzdélavani
pedagogickych pracovnikil. ,,Hodnotitelné je absolvovani studia, semindre...* a ,,uvadéjici
ucitel, metodik prevence, mimoskolni aktivity, to je to, co se da hodnotit, vase vlastni prace
navic* (respondentka K). Respondentka S ma podobny nazor a uvedla: ,,ohodnotit se podle
mé da to, Ze nékdo vykonava treba néjakou funkci, jako je kariérovy poradce, specialni
pedagog nebo zZe ma néekdo tridnictvi nebo je vedouci metodického sdruzeni, tohle jsou véci,

které se podle mé daji hodnotit”. Respondent L v souvislosti s hodnocenim pedagogické
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¢innosti tekl: ,,nékteré véci se daji zhodnotit, treba jako néjaka odvedend prace navic nebo

funkce tridniho*.

Subkategorie Finsky model — oznacuje, ze by dotazovany uvital podobny kariérni tad,
ktery je platny ve Finsku. Navrh zmény spociva piedev§im v tom, ze by zkuSeni ucitelé
predavali své zkuSenosti a pomahali ve Skolach, ve kterych se potykaji se slozitymi
situacemi, se kterymi si nevédi rady. V tomto modelu se prace pedagogickych pracovnikii
nehodnotni, pouze se piedavaji zkuSenosti. Tuto specifickou subkategorii potvrzuje

nasledujici citace respondenta L.

L: ,,Mé se libi finsky model. Byvali ucitelé, co ucili nebo uci, tak jsou v radé a oni objizdi
okresy a kde to je nejvice problematické, tak tam jezdi pomahat, aby se dostali k néjakému
uspokojivéemu vysledku, to je smysl té prace. Oni tam pomahaji a predavaji své zkusenosti,
které posbirali v téch riiznych Skoldch. Vsichni ti zkuSeni ucitelé pomahaji téem ostatnim.

Nenti to hodnotitel, ale clovek, co predava své zkusenosti.

Popsané oblasti a kategorie vystihuje schéma naseho Paradigmatického modelu Zavedeni

KR, kde jsou znazornény souvislosti mezi jednotlivymi oblastmi.
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Obrazek 3: Paradigmaticky model - Zavedeni KR

PRICINNE PODMINKY KONTEXT

Negativni vniméni spoleéenského Znalost KR
postaveni uéiteli; profesni rozvoj

JEV

Zavedeni KR

STRATEGIE NASLEDEK
JEDNANTI

Néavrh zmény KR

Nepiijeti a negativni
postoj k implementaci

INTERVENUJicT
PODMINKY

Duvody pro nepiijeti KR

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zéklad¢€ tohoto zpracované¢ho schématu jsme identifikovali kostru pfibehu a nasledné
vytvofili analyticky ptibéh, tedy Zakotvenou teorii, kterd je popsana v nasledujici

subkapitole.

Analyticky pribéh

Ustiednim jevem naseho zkoumani je zavedeni posledniho navrhovaného kariérniho fadu
pro pedagogické pracovniky. Aby mohl byt kariérni fad pedagogickymi pracovniky pfijat,
je nezbytné, aby o ném m¢éli ucitelé povédomi a v&deli, co je jeho obsahem. K pokusu o
implementaci kariérniho fadu do praxe vedlo negativni vniméni spolecenského postaveni
uciteld a potfeba profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikl. Negativné vnimané
spolecenské postaveni uciteld bylo zapfi¢inéno finanénim ohodnocenim pedagogickych
pracovniki, které neodpovidalo vysokoskolskému vzdé€lani, medializované platy a nizka
autorita uciteldi. Déle zde sehrala roli 1 pfedstava vefejnosti, kterd si myslela, Ze ucitelé maji

kratkou pracovni dobu, a casté prazdniny béhem kterych nemusi pracovat. K navrhu
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zavedeni kariérniho fadu vedla i jiz zminénd potieba profesniho rozvoje pedagogickych
pracovnikii. U¢itelé sami shledavali profesni rozvoj jako velice dilezity a chtéli se kariérné
rozvijet a ziskavat nové zkuSenosti a ndpady, které by vedly ke zdokonalovani jejich
pedagogické praxe. Ackoliv sami ucitelé pocit'ovali potiebu profesniho rozvoje, kariérni rad
predevsim tim, ze by si v piipad¢ zavedeni navrhovaného kariérniho fadu museli zakladat
portfolia, museli by vykazovat dokumenty nad ramec svych pracovnich povinnosti a skladat
atestace, coz by vedlo k vétSimu administrativnimu a ¢asovému vytizeni. Dale jejich zaporny
postoj k implementaci vyvolaly pochybnosti ohledné celého procesu hodnoceni pracovnich
vykonu pedagogickych pracovnikd. Ucitelé shledavali nedostatky v oblasti hodnotitelii a
v oblasti stanovenych kritériich, podle kterych by se posouvali do vyssich kariérnich stupi.
Na zdkladé zminénych nedostatkii a negativnich postoju pedagogickych pracovnikli k
implementaci kariérniho fadu do praxe byly uciteli navrhnuty v nékterych oblastech zmény.
Zmény by mély byt provedeny v platech, odménovani, hodnotitelnych faktorech a v
zékladnich principech kariérniho fadu podle finského modelu. V platovém ohodnoceni
pedagogickych pracovnikill je vniméano né€kolik nedokonalosti, prvni je samotna vyse platu,
ktera je vnimana jako nedostacujici, proto je v navrhu uvedeno jeho zvyseni, ddle moznost
postupu do dalsiho platového stupné po dosazeni jeho maxima (tj. po 32 letech praxe) a
moznost stoupani v platovych stupnich po kratsi dob€, nez je uvedeno. Posun v platovych
tabulkdch by byl v kompetencich feditele Skoly, ktery by ur€oval, jaky pedagogicky
pracovnik ma byt ve vySSim platovém stupni a kdy do néj mé byt pretazen. Financni
odménovani by probihalo na zdklad¢ objektivné hodnotitelnych faktori, jako je ucast na
dal§im vzdélavani a aktivity nad rdmec pracovnich povinnosti. DalSim objektivné
hodnotitelnym faktorem je plnéni funkci, jako je napiiklad metodik prevence, uvadéjici
ucitel nebo kariérovy poradce. Ze zakladnich principti finského modelu bylo v navrhu
vyzdvihnuto pfeddvani zkuSenosti a pomoc tém, ktefi ji potiebuji. ZkuSeni ucitelé s
dlouholetou praxi by navstévovali Skoly a pomahali u€itelim fesit problémy, se kterymi si
nevi rady. V tomto navrhu jde pouze o pomoc a ptredavani zkusenosti, nikoliv o hodnoceni

prace pedagogickych pracovnikii.
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4.6.2 Rozdily v profesni draze uc¢iteli v kontextu jejich zkuSenosti a véku
Vyzkumna otazka: Jaké jsou rozdily v profesni kariétre ucitelti v kontextu jejich zkuSenosti

a véku?

Vyzkumny cil: Identifikovat rozdily profesni drahy ucitelii v kontextu jejich zkuSenosti a

véku.

Z otevieného kodovani vzeslo nekolik vyznamnych zjisténi, které pfinesly odpovéd’ na nasi
vedlejs$i vyzkumnou otdzku. Na dalSich fadcich budeme popisovat zjisténou realitu, a to
v oblasti zmén, které u dotazovanych probehly béhem jejich let praxe, pti kterych nabyli
nové zkuSenosti, ddle se zaméfime na uvadéné rozdily v kontextu zkuSenosti a véku a

vyhody a nevyhody spojené s vékem a zkuSenostmi.

Z rozhovorl vyplynulo, Ze dotazovani jedinci pocituji po letech vstupu do profese znacné
rozdily v jejich profesni draze a pfistupu k jejich praci. Povazujeme za zésadni zminit vék a
délku praxe uciteld u nekterych uvedenych zjisténi, protoze prave tyto prvky jsou stiedem

zkoumani.

Zlata, které je 66 let a ma za sebou 40letou praxi jako ucitelka na zakladni Skole uvedla:
., nejsem uz tak plna elanu “ a ,,Fikala jsem si, Ze uz jsem asi tak vyCerpana, Ze uz se ten zajem
ani nesnazim mit velky jako kdysi“. Jeji v€k a délku praxe uvadime z toho divodu, Ze je
jedinou respondentkou nachazejici se v etapé profesniho vyhasinani. Dotazovani ucitelé,
kteti se nachazi v predchozich etapach, uvadéli, Ze béhem nékolika let praxe nasbirali mnoho
zkuSenosti, diky kterym ziskali vétsi nadhled a klidn&;si ptistup a dokézali identifikovat, co
je ve vyuce a vychove zakli podstatné a co nikoliv. Respondentka K tekla: ,,jsem klidnéjsi,
neresim malichernosti. Myslim si, Zze mam mnohem vétsi nadhled “ a respondent L: ,, myslim
si, Zze mam vetsi nadhled, Ze dokadzu rozlisit, co je dilezité a co ne v ramci vyuky i mimo ni*.
Po letech praxe ziskala respondentka M jistotu v tom, Ze svou praci odvadi dobfe. ,, Uz jsem
si jista v ucitelstvi, myslim, Ze to delam dobre* (respondentka M). Jako dal$i rozdil
respondenti uvedli zlepSeni komunikacnich dovednosti s zaky a jejich rodi¢i a schopnost
oddélit pracovni Zivot od osobniho. Respondentka B k rozdilim v kontextu véku a
zkuSenosti uvedla: ,, myslim si, Ze jsem se vic naucila komunikovat s rodici a zaroven si ja

umim udrZet hranici, nenosit si praci domii a nenechat si zasahovat praci do osobniho
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Zivota“. ZlepSeni komunikacnich dovednosti uvadi i respondentka S, kterd je zacinajici
ucitelkou a béhem prvniho roku vykonu svého povoléani pfisla na to: ,jak s témi detmi
komunikovat, jak je motivovat a udrzet si klid ve tiidé“. Stanoveni hranic ve tfidé je také
zasadni uvadény rozdil, respondentka B uvedla, ze po letech praxe je: ,, ucitelka, kterd pozna
problém, umi si udrzet hranici a néjaky rad*. Shrneme-li, jaké zmény u jedinci béhem
vykonu povolani nastaly, mizeme fici, Ze dokazali identifikovat, co je ve vyuce a vychové
zakl podstatné a co nikoliv, jaké motivacni faktory pii vyuce vyuzivat, zlepSili své
komunika¢ni dovednosti s zaky a jejich rodici, dokazali si stanovit ve tfid¢ hranice a oddélit
osobni zivot od profesniho. Absolvovani n¢kolika let praxe ucitelim pfineslo vétsi jistotu
v tom, ze odvadi svou praci dobte. Vyhody a nevyhody, které jsou ptikladany vékovym a
zkuSenostnim rozdilim spolu vzajemné souvisi, protoze to, co povazujeme za vyhody
starSich ucitelt, miizeme zaroveil povazovat za nevyhody téch mladsich. Prvnim takovym
prikladem je uvedené vys$s$i platové ohodnoceni, které se odviji od délky praxe.
Respondentka I k tomu uvadi: ,,podle mée je velka nespravedinost, Ze jsme hodnoceni podle
délky praxe, protoze to, Ze nékdo uci dlouho, neznamena, Ze uci dobie*. Respondentka
S k tomu uvadi: ,, pak tedy jesteé to platové ohodnoceni, Ze ti zacinajici ucitelé maji tak nizky
zaklad, ktery se poradne zvysi az po nékolika letech praxe*. Z vypovédi respondentek I a
S je tedy patrné, ze vyhodou pro starsi ucitele je vyssi platové ohodnoceni a nevyhodou pro
mladsi ucitele zase niZsi platovy zaklad. Dale respondentka B uvadi: ,,: Jednu velkou vyhodu
vaimam v tom, ze maji spoustu materidalu pripravenych, presné védi, jak ta hodina bude
strukturovana. Jsou lepsi po té praktické strance, védi presné, co chtéji pouzit, maji systém
v pripravovani uciva, védi, jak dlouho a co bude trvat“. Podobny nazor sdili respondentka
S, ktera vidi rozdil v tom: ,, Ze ti starsi uz presné vi, co maji délat a jak to maji délat a umi si
poradit ve vSech situacich“. Oproti star§Sim kolegim maji mladsi ucitelé vyhody, jak uvadi
respondentka K, v tom, Ze: ,,jsou vice nadseni a jsou aktivni, chteji délat ty prace navic, vidi
v tom vic smyslu“ k tomu respondentka I tikd, Ze: ,, mladsi ucitelé prijdou s nécim novym,
nebo i s nécim, co mize obohatit i ty starsi“. Vypovéd respondentky K ndm potvrzuje
respondentka Z, kterd uvedla, zZe po 40 letech praxe uz nevynaklada do své prace tolik
energie, jako diive. K tomuto respondent L dodava: ,,u starsich vidim spis takovou apatii,
fazi upadku . Dalsi nevyhodu spojenou s vékem a zkuSenostmi je zavadéni digitalnich

technologii do pracovniho prostiedi. Jak uvedla respondentka M: ,, starsi pedagogové nebyli

61



tak zdatni v ovladani pocitace, tak to jsem jim musela hodné pomdhat®. , Ja jim zase
pomaham s elektronikou, kdyz jim napriklad néco nefunguje, tak chodi za mnou*
(respondentka S). Za vyhody starSich uciteli mizeme tedy povazovat vyssi platové
ohodnoceni, které se odviji od délky praxe, dale pak pocetné mnozstvi ziskanych materialii
k vyuce, schopnost systematické pripravy uciva a odhad délky ptipravovanych aktivit.
Naopak za nevyhody u starSich pedagogickych pracovnikii povazujeme piredevSim
nedostatecnou znalost prace s digitdlnimi technologiemi a moznou fazi upadku, pii které
nevynakladaji do své prace tolik energie, co diive. Oproti tomu je tedy vyhodou mladsich

uciteli jejich aktivni pfistup k praci a schopnost pfichazet s novymi népady.

4.6.3 Profesni draha uditele na zakladni Skole

Vyzkumna otazka: Jak probihd profesni draha uditele na zékladni §kole?
Vyzkumny cil: Popsat, jak probiha profesni dradha ucitele na zakladni skole.

Na zaklad¢ oteviené¢ho kddovani byla zjisténa odpoved’ i na nasi druhou vedlejsi vyzkumnou
otazku. Nize budeme popisovat vyvoj profesni drahy uditele na zékladni skole, budeme se
zabyvat tim, kdy se ucitelé rozhodli ucit, co je k tomu vedlo a jak ziskali nebo neziskali
kvalifikaci ucitele. Déle bude popsano, jak probihala adaptace ucitelti pti vstupu do povolani
a co jejich adaptaci ovlivnilo. V zavéru si popiSeme, jak se vyvijela profesni drédha

dotazovanych uciteli v dobé, kdy byly realizovany rozhovory.

Nekteti respondenti védéli uz v détstvi, ze se chtéji stat uciteli a od utlého véku si na ucitele
hréli. ,,Jad jsem se rozhodla, Ze se stanu ucitelkou, kdyz mi bylo asi tak osm let. Uz jako mald
jsem si hrala na Skolu a ucila jsem plysaky “ (respondentka B). Respondentka Z uvedla: ,.fo
jsem se rozhodla uz jako mala, kdyz jsem si hrdla s clovéce nezlob se na Skolu, z domina
Jjsem si stavela lavice, psala jsem jim papirky “. Jini se pro toto povolani rozhodli az pozdéji,
jako respondentka I, ktera uvedla: , rozhodla jsem se béhem bakalarského studia® a
respondent L, ktery ,,se rozhodl stat se ucitelem uz na vysoké skole*. Ostatni respondenti se
rozhodli pro ucitelské povolani az po vstupu na trh prace, jako naptiklad respondentka M,
ktera se rozhodla: ,,béhem prdce v nemocnici nebo respondentka K, kterd uvedla, ze o
povolani ucitelky zacala premyslet: ,,az po tom, co se mi narodily deti“. K volbé tohoto
povolani je inspirovali rizné osoby a zivotni situace. Respondentka Z uvedla, Ze ji

inspirovali ,,priklady v rodiné“ a respondenty B, I a L inspirovali jejich ucitelé. ,,Vedla mé k
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tomu moje tridni ucitelka na prvnim stupni, Fikala jsem si, Ze chci byt taky takhle dobra
ucitelka jako ona (respondentka B)*“. ,,Mé ovlivnili asi byvali ucitelé...* (respondent L).
Zivotni obdobi, kterym bylo ,.hleddni prace po mater'ské™, ptivedlo k uéitelskému povolani
respondentku K. Dliivody pro volbu kariéry ucitele a obdobi, ve kterém se jedinci rozhodli,
jsou rozdilné, a tak jsou odlisné i zpusoby ziskani kvalifikace. Nékteti kvalifikaci ziskali
uspesnym absolvovanim vysokoskolského studia v ucitelskych oborech (respondenti Z, I, M
L), jini se pro toto povolani rozhodli az po vysoké Skole jiného zaméfeni a tak kvalifikaci
ziskali az v ramci kurzl celozivotniho vzdélavani (respondentka K) a nékteti kvalifikaci
nemaji (respondentky S, B). Na zacatku profesni kariéry dotazovanych respondentti sehralo
roli nékolik uvedenych skute¢nosti, od kterych se odvijela jejich adaptace na vykon
ucitelského povolani. Vyznamny vliv na adaptaci jedince mélo pfifazeni nebo nepftifazeni
uvadéjiciho ucitele. Neéktefi respondenti uvedli, Zze neméli uvadéjiciho ucitele, jako
respondentka S: | kdyz jsem zacala ucit, tak jsem formalné uvadeéjiciho ucitele prideleného
neméla “ nebo respondentka I: ,,nedostala jsem uvadejiciho ucitele, ale bylo mi receno, ze se
mohu kohokoliv zeptat, Ze mi se vsim pomohou* a respondent L: ,,nemél jsem Zadného
uvadejiciho ucitele®. Jini respondenti méli pfifazeného uvadéjiciho ucitele, ale neposkytoval
jim dostatecnou podporu. Respondentka B méla pfifazenou uvadéjici ucitelku: ,.ta ale
vetsinu casu ze zdravotnich divodii nebyla v praci”. Ti, co neméli formalné piitazené
uvadéjici ucitele nebo jim jejich uvadéjici ucitel dostate¢né nepomahal, hledali jinou formu
podpory, jako respondentka B, kterd uvedla: ,podporu jsem méla ve vedeni“ nebo
respondent L: ,jd jsem se doptaval sam ostatnich ucitelek, ale nékdy ani ony nevédély a
posilaly mé za zastupcem®. V dalSich ptipadech ptifazeny uvadéjici ucitel plnil svou ulohu
a zacinajicim ucitelim poskytoval podporu a pomoc. Respondentce Z jeji uvadéjici ucitelka
vysvétlila: ,jak to chodi na té Skole* a pomahala ji: ,, s béZnymi organizacnimi zalezitostmi,
jako napriklad jak zapsat do tridnice”. Respondentku K uvadéjici ucitelka: ,provadeéla
celym tim systéemem“ a diky tomu: ,,méla prehled o obsahu uciva“. ,,Uvadéjici ucitel je
dilezity, aby se clovek zorientoval ve Skole, aby vedel, kam se ma jit zeptat, aby vedeél, kam
se md jit kazdé rano podivat (respondentka K). Za negativni vliv pfi vstupu do profese bylo
v nékterych pripadech uvedeno ttidnictvi, jako naptiklad v pfipadé respondentky I, ktera
uvedla: ,.byla jsem hned tridni, takZe to byly tézké zacatky“. Z rozhovorit vyplynulo, Ze

nékterym ucitelim na profesnim startu post tfidni/ho ucitele/ucitelky nevadil a nékterym
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ano. Naptiklad respondentka Z uvedla, Ze jeji profesni start prob&hl: ,,bez problému, dostala
jsem hned tridnictvi a ve tride jsem méla 36 Zaku *“. Tato respondentka tedy tfidnictvi hned
na zaCatku vstupu do profese nepovazovala za negativni vliv pii adaptaci. Dalsi
z respondentek povazuje tfidnictvi za kariérni postup, stejné tak, jako funkci vedouci
metodického sdruzeni nebo podileni se na zavadéni novych vzdelavacich metod a tvorbé
Skolniho vzdé€lavaciho programu. Respondentka M uvedla: ,,poté jsem se stala vedouct
metodickeho sdruzeni pro anglictinu na prvnim stupni, takze se moje kariéra posunula zase
trosku jinym smérem, protoze jsem se mohla vic zapojit do tvorby toho SVP a k tomu jsem
méla to tridnictvi, to vnimam jako kariérni postup“. Vyvoj profesni drdhy naSich
respondentli v dobé realizovanych rozhovort je riznorody. Respondentka Z, kterd jak uz
bylo zminéno, se nachazi v posledni etap€ profesni drahy ucitele, vyvoj své profesni drahy
popsala nasledovné: ,;moc se nevyviji, ted’ uz ustrnula“. Respondentka M se chce dale
rozvijet v ramci dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikti a uvedla: ,, ted’ bych se chtéla
prihlasit na dalsi kurz anglictiny, abych se mohla dal rozvijet a zlepsovat . Respondentka
K ziskala kvalifikaci ucitelky a dodava: ,jd pevné vérim, Ze jsem ukoncila vsechny
vzdélavaci procedury“. Respondentky Sa B maji vplanu ziskat kvalifikaci ucitelky.
Respondentka S uvedla: ,,mdam v planu si dodelat kvalifikaci, pokud to bude mozné“ a
respondentka B dodava: ,,letos se hidsim na VS*. Respondent L planuje do¢asny odchod
z profese: ,,jd ted’ zrovna ze Skolstvi odchadzim, budu si davat pauzu od pedagogickeé prace .
Vyvoj profesni drahy v dobé realizace rozhovorti nasich respondentli charakterizuje tedy
faze upadku, rozvijeni se vramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki,

dokoncovani a planované ziskavani kvalifikace a do¢asny odchod z profese.

4.7 Shrnuti vyzkumnych dat a diskuse

Vyzkumna ¢ast méla hlavni cil a dva vedlejsi, které spolu souvisely. Vyzkumné Setfeni ndm
umoznilo dosédhnout vSech tfi stanovenych vyzkumnych cili a tim i zodpovédét nasSe
vyzkumné otdzky. V této kapitole si pfedstavime shrnuti vyzkumnych dat, které budou
nasledné diskutovany a porovnavany s teoretickymi vychodisky a ptredchozimi vyzkumy

v dané oblasti.

Z vysledkl vyzkumného Setteni tykajiciho se naseho hlavniho vyzkumného cile vyplynulo,

ze pro uspeSnou implementaci kariérniho fadu do praxe je nezbytné, aby méli pedagogicti
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pracovnici o navrhovaném kariérnim fadu dostate¢né povédomi, dale je jeho implementace
ovlivnéna negativnim vnimani spoleCenského postaveni ucitele a potiebou profesniho
rozvoje pedagogickych pracovnikli. Negativni vnimani spoleCenského postaveni ucitele je
zapric¢inéno finan¢nim ohodnocenim pedagogickych pracovnikti, medidlné prezentovanymi
platy uditelt, predstavou vefejnosti o kratké pracovni dobé a cCastych prazdniniach a
v neposledni fad¢ nizkou autoritou ucitelii. Profesni rozvoj ucitelé sami shledavaji jako
velice diillezity a maji potiebu se kariérn€ rozvijet a ziskavat nové zkusenosti a napady, které
vedou ke zdokonalovani jejich pedagogické praxe. Piesto je postoj pedagogickych
pracovnikl k implementaci kariérniho fadu spiSe negativni a to zejména kvuli zvySené
administrativni zatézi spojené s vykazovanim dokumentu a atestacemi, které ucitelé nechtéji
absolvovat. Nedavéra ucitelit v proces hodnoceni jejich pracovnich vykonl a nedostatky
negativni postoj k implementaci. Na zaklad¢ téchto diivoda vychazi ndvrh zmény kariérniho
fadu, a to v oblastech platu, odménovani, hodnotitelnych faktorech a zakladnich principi
kariérniho fadu, které by se mély inspirovat kariérnim systémem ve Finsku. Konkrétni ndvrh
zmeény spociva ve zvyseni platu ucitelii, moznosti stoupani v platovych stupnich diive, nez
je soucasné stanoveno a moznost dals$iho postupu v platovych tabulkach po dosazeni
maximalni stanovené hranice. Posun v platovych tabulkach by byl v kompetencich feditele,
ktery by urcoval, jaky pedagogicky pracovnik mé byt ve vys$§im platovém stupni a kdy do
né] ma byt prefazen. Finan¢ni odménovani by probihalo na zakladé objektivné
hodnotitelnych faktort, jako je ti¢ast na dals$im vzdélavani a aktivity nad ramec pracovnich
povinnosti. Dal$im objektivné hodnotitelnym faktorem je plnéni funkci, jako je naptiklad
metodik prevence, uvadéjici ucitel nebo kariérovy poradce. Ze zékladnich principt finského
modelu bylo v navrhu vyzdvihnuto pfedavani zkuSenosti a pomoc tém, ktefi ji potiebuji.
Navrh kariérniho fadu je postaven na poskytovani odborné pomoci a podpote pedagogickych

pracovniki a nejsou v ném obsazeny zadné prvky hodnoticiho charakteru.

Z vysledki Setteni tykajiciho se naSeho prvniho vedlejsiho vyzkumného cile, kterym bylo
identifikovat rozdily profesni kariéry ucitelii v kontextu jejich zkuSenosti a véku, vyplynulo,
ze se star$i ucitelé mohou citit vyCerpané a do své prace uz nemusi vynakladat tolik energie,
co diive, a to z toho diivodu, Ze uz nepocit'uji tak velky zajem o svou praci. Naopak pozitivni

rozdily v kontextu zkuSenosti a véku pocit'uji mladsi ucitelé, kteti za sebou maji nékolik let
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praxe. Ti po nékolika letech praxe citi, ze maji ve své praci vetsi nadhled, jsou klidné&jsi a
jsou si jisti v tom, ze svou praci odvadi dobfe. Déle dokazali identifikovat, co je ve vyuce a
vychové zaka podstatné a co nikoliv, zjistili, jaké motivacni faktory ve vyuce pouzivat,
zlepsili své komunikacni dovednosti s zaky a jejich rodici, dokézali si stanovit hranice ve
ttidach, kde vyucuji, a podatilo se jim odd¢lit profesni zivot od osobniho. Za vyhody starSich
ucitelii povazujeme vyssi platové ohodnoceni odvijejici se od poctu let praxe, velké mnozstvi
nasbiranych materialti, schopnost systematické pfipravy uc¢iva a odhad délky
pfipravovanych aktivit. Naopak nevyhodou u starSich uciteli je, Ze nedisponuji
dostatecnymi znalostmi v oblasti digitalnich technologii a jiz zminénd moznost vyCerpani.
Za vyhody mladsich uditeli pak povazujeme jejich aktivni pfistup, energii, nadSeni a

zavadeéni novych napadi.

Vysledky Setfeni tykajici se druhého vedlejSiho vyzkumné cile ndm ukézaly odliSnosti ve
vyvoji profesni drahy uditeli zékladnich Skol. Nekteti respondenti o kariéie ucitele/ky
uvazovali uz od détstvi, dalsi se rozhodli az béhem studia na vysoké Skole a jini az po vstupu
na trh prace. Divody a pohnutky, které ucitele vedly k vybéru tohoto povoléni, jsou takeé
odli$né. Inspiraci nasich respondentil byly ptiklady v rodinég a jejich ucitelé. Za diivod volby
tohoto povolani byla také zivotni situace, kterou bylo hledani prace po mateiské. Kvalifikaci
ucitele ziskali respondenti vystudovanim ucitelskych obori na vysokych Skolach
v magisterskych programech nebo v rdmci celozivotniho vzdélavani a nekteti kvalifikaci
nemaji. Adaptaci pfi vstupu do profese ovlivnilo pfifazeni nebo piipadné nepfifazeni
uvadgjiciho ucitele. Uvadeéjici ucitele, kteti plnili svou funkci, zac¢inajicim uciteltim adaptaci
usnadnili, a to tim, ze jim pomahali s pfipravou materidli na vyuku, s vypliiovani tiidni
knihy a podavali jim informace tykajici se obsahu uciva a organizacnich zaleZitosti.
V ptipadé, Ze uvadejici ucitel svou funkci neplnil nebo nebyl viibec pfifazen zainajicimu
uciteli, byla poskytovana podpora od ostatnich kolegii nebo od vedeni Skoly. Za dalsi
negativni vliv pfi vstupu do profese bylo v nékterych ptipadech uvedeno ttidnictvi.
Nékterym ucitelim na profesnim startu post ttidniho ucitele nebo tiidni ucitelky nevadil a
nékterym ano. Ttidnictvi bylo oznac¢eno i za vnimany kariérni postup, stejné tak jako funkce
vedouci metodického sdruZeni nebo podileni se na zavadéni novych vzdélavacich metod a
tvorbé Skolniho vzdélavaciho programu. Kurzy v ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych

pracovniki jsou rovnéZ né€kterymi vnimany jako kariérni postup. Pldnovany vyvoj profesni
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dréhy naSich respondentii charakterizuje faze upadku, rozvijeni se v ramci dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovniki, dokoncovani a planované ziskavani kvalifikace a

doc¢asny odchod z profese.

Néktera vyzkumna data mizeme porovnat s vybranymi teoretickymi vychodisky a jiz
realizovanymi vyzkumy. Z naSeho vyzkumného Setfeni vyplynulo, Ze negativni vnimani
spolecenského postaveni je zapfi¢inéno nékolika faktory, pficemz jednim z nich je nizké
platové ohodnoceni pedagogickych pracovnikl. V piipadé, ze se podivame na srovnani
mezd uciteli v zemich OECD, zjistime, ze primérnd mzda cCeskych ucitell je jednou
z nejnizsich, coz by potvrzovalo nase vyzkumné zjisténi. Dale z naSich dat vyplynulo, Ze
pedagogicti pracovnici maji negativni postoj k implementaci kariérniho fadu do praxe, a to
z ditvodu, Ze by jeho zavedeni pfineslo vetsi administrativni z4téz uciteld. Negativni postoj
je dale zapfic¢inén nechuti ucitelii skladat atestace, na zaklad¢ kterych by se posouvali do
dalsich kariérnich stupnd, a pochybnostmi tykajicich se vyhodnocovani portfolii a
atestacnich zkousek a stanovenych kritérii. Tato vyzkumné zjiSt€éni mizeme porovnat
s petici Pedagogické komory proti kariérnimu tadu, kterd vznikla v roce 2017. V té je
uvedeno nékolik bodl, kviili kterym Pedagogicka komora s ndvrhem kariérniho tadu
nesouhlasila. Jednim z téchto bodt je prave veétsi administrativni zatéz ucitelt a fediteld skol
v disledku atestac¢nich fizeni, zakladani portfolii a vykazovani dalSich dokumentd.
Nedostatky jsou shledavany i v oblasti atestacni komise, ktera by doklady uditelti méla
posuzovat, piicemz Clenové atestacni komise nic takového prokazovat nemusi. Uvedené
vysledky naseho vyzkumného Setieni se tak v nékterych bodech shoduji s vySe zminénou
petici. Shodu mizeme nalézt 1 ve vyjadieni Pedagogické komory, kterd uvadi, Ze je potieba
navysit tarifni platy ucitell, coz uvadéli 1 nasi respondenti v ndvrhu zmény kariérniho fadu.
Néktera zjisténi, tykajici se rozdil v profesni kariéfe ucitelti v kontextu zkusenosti a véku a
prubéhu profesni drahy ucitele, se shoduji s teoretickymi poznatky uvedenymi v etapach
profesni drahy ucitele. Pti porovnani naSich vyzkumnych zjiSténi a uvedenych teoretickych
vychodisek nalézadme shodu v mozném poklesu energie a snizeném zajmu o praci u starSich
ucitelt a déle pak ve vyssim platovém ohodnoceni starSich uciteld, které je povazované za
vyhodu. U ucitelit nachédzejicich se v obdobi stabilizace, mizeme fici, Ze jsou se svou profesi

po nékolika letech vykonu ucitelského povolani ztotoznéni.
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Na zéklad¢ ziskanych poznatkii miZzeme navrhnout nasledujici doporuceni pro praxi. Jako
prvni navrhujeme zvySeni platu pedagogickych pracovnikli, které neodpovida jejich
vysokoskolskému vzdélani a pracovnimu vytizeni. Domnivame se, Ze tento krok by pomohl
udrzet kvalifikované ucitele a zaroven by mohl prildkat potencionalni uchazece o toto
povolani. Druhé doporuceni se tyka financniho odméinovani, které by probihalo na zaklade
vykonavanych funkci a ucasti na dalsim vzdélavani. Za dalsi klicové doporuceni
povazujeme snizeni administrativni zatéze pedagogickych pracovniki. Minimalizovani
administrativnich povinnosti by poskytlo uciteltim vice ¢asu, ktery by mohli vénovat rozvoji
zakl a ptipraveé vyucovacich jednotek. Dale navrhujeme povinné pfifazeni uvadéjiciho
ucitele kazdému zacinajicimu uciteli, coz by usnadnilo adaptaci ucitelti pfi vstupu do
profese. Dal$im doporu¢enim je zlepSeni komunikace s vetejnosti o praci ucitele a vytvareni
vetejného povédomi o roli a pfinosu pedagogickych pracovnikil. Poslednim doporucenim je
zahrnuti pedagogickych pracovnika do tvorby kariérniho fadu.

V névaznosti na tato doporuceni navrhujeme rozsifeni naseho vyzkumného Setieni, které by
na zékladé kvantitativniho vyzkumu zkoumalo nézory pedagogickych pracovnikl na vySe

uvedené navrhy. Vyzkum by mohl byt realizovan formou dotaznikového Setfeni a

vyzkumnym vzorkem by byli uéitelé na zakladnich skolach v Ceské republice.
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Zavér

Ptedlozena diplomova prace na téma Analyza profesni drahy a priizkum nazort ucitelt
zakladnich Skol na zavedeni kariérniho fadu se zabyvala hlubsim pochopenim toho, jak
probiha profesni draha ucitele na zékladni Skole a jaké postoje zastavaji pedagogicti
pracovnici k zavedeni kariérniho fadu. Hlavnim cilem prace bylo popsat nédzor
pedagogickych pracovnikli na zavedeni navrhovaného kariérniho fadu a identifikovat
soucasné spolecenské vlivy, které ovliviiuji pedagogické pracovniky pfi implementaci
kariérniho fadu do praxe. Vedlejsimi cili bylo identifikovat rozdily profesni kariéry ucitel
v kontextu jejich zkuSenosti a véku a popsat, jak probiha profesni drdha ucitele na zakladni
Skole. Pro dosazeni téchto cili bylo provedeno kvalitativni vyzkumné Setfeni, béhem
kterého jsme sbirali data formou polostrukturovanych rozhovort. Ta byla nésledné
vyhodnocovéna na zaklad¢ metodologického ramce Zakotvené teorie a otevieného

kodovani.

Z provedeného vyzkumného Setteni bylo zjisténo, ze pedagogicti pracovnici zaujimaji

k implementaci kariérniho fadu negativni postoj. Nékteré priciny vedouci k tomuto postoji
se shoduji s petici Pedagogické komory, kterd v navrhovaném kariérnim fadu shleddvala
n¢kolik podstatnych nedostatkil. Za tyto nedostatky byla povazovéana vétsi administrativni
z4téz a pochybnosti ohledné hodnoceni prace pedagogickych pracovniki. K tomu z naseho
vyzkumneého Setfeni vzeslo zjisténi, Ze ucitelé nechtéji skladat atestacni zkousky a pocituji
k absolvovani téchto zkousek nechut’. Déle byly identifikovany klicové souvislosti jako
potieba pedagogickych pracovnikl profesniho rozvoje a to, Ze je postaveni ucitele ve
spolec¢nosti vnimano negativng. Z vysledki vzeSel navrh zmén v kariérnim fadu v oblasti
platu, odmén a hodnoceni prace ucitele. Déle byly zjistény nékteré rozdily v profesni draze
uciteldl v kontextu v€ku a zkuSenosti a byl popsan prib¢eh profesni drahy uciteli. Z této
oblasti vyzkumu byly nékteré vysledky totoZzné s uvedenymi teoretickymi vychodisky,
jako napftiklad pocit vyCerpani u starSich ucitelli, ztotoznéni se s roli ucitele v etape

profesni stabilizace a vyhoda spocivajici ve vy$Sim platu u profesné starSich ucitel.

Ziskané poznatky pfispivaji k lepSimu porozumeéni nazord a postojlii pedagogickych
pracovnikil k implementaci kariérniho fadu do praxe a mohou slouzit jako podklad pro

dalsi vyzkumna Setfeni. Na zaklad¢ téchto ziskanych poznatki mtizeme formulovat
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doporuceni pro pfisti navrh kariérniho fadu. Toto doporuceni se tyka zvyseni platu
pedagogickych pracovniki, finanéniho odménovani na zakladé vykondvanych funkci a
ucasti na dalSim vzdélavani. Dale navrhujeme snizeni administrativni zatéze, povinné
pfifazeni uvadéjiciho ucitele zacinajicim uciteltim, lepsi komunikaci s vefejnosti o praci
ucitele a zahrnuti pedagogickych pracovniki do tvorby névrhu kariérniho fadu. Namétem
pro dalsi vyzkumné Setieni pak miize byt kvantitativni vyzkum, ktery by zkoumal nézory

pedagogickych pracovnikl na vyse uvedené doporucené zmény.

Na zaver cheeme podékovat vSem zicastnénym respondentiim, se kterymi byly
realizované rozhovory, a umoznili ndm tim doséhnout naSich stanovenych vyzkumnych

cilt v této diplomové praci.
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Pfiloha ¢. 1

Informovany souhlas s icasti ve vyzkumu

Prohlasuji, ze jsem si precetl(a) a pochopil(a) informace poskytnuté nize a souhlasim s ticasti
ve vyzkumném Setfeni popsaném nize:
Nazev vyzkumu: Analyza profesni drahy a prizkum nazort uciteli zakladnich skol na

zavedeni kariérniho fadu.

Ucel vyzkumu: Cilem tohoto vyzkumu je analyzovat profesni drahu uéiteld na zakladnich
Skolach a popsat jejich nazory na zavedeni kariérniho fadu. Vyzkum se provadi v ramci
magisterského studia na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy v Praze, na katedie
andragogiky a managementu vzdélavani.

Charakter vyzkumu: M¢ zapojeni ve vyzkumu spociva v rozhovoru, ktery bude trvat
pfiblizn€ 45 minut. VSechny mé odpovédi budou zachovany v diivérnosti a budou pouzity
pouze pro ucely tohoto vyzkumu.

Dobrovolnost uéasti: Potvrzuji, Ze moje ucast ve vyzkumu je dobrovolnd. Mam pravo
kdykoliv odmitnout odpovédét na libovolnou otazku nebo se rozhodnout ukoncit spolupraci
béhem rozhovoru.

Ochrana dat: Souhlasim s tim, Ze mé osobni udaje a odpovédi budou zpracovany v souladu
se zdkony o ochrané osobnich tdaji a budou pouzity vyhradné pro ucely tohoto vyzkumu.
M¢ osobni tidaje nebudou zvetejnény ani sdileny s tifetimi stranami.

Souhlas: Timto potvrzuji svilj souhlas se svou uc€asti na vyzkumu a udéluji svlij souhlas s
vyse uvedenymi podminkami.

Jméno participanta: Jméno fesitelky vyzkumu:
Zaneta Schutova

Datum: Datum:

Podpis: Podpis:
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Ptiloha €. 2

Otazky v polostrukturovanych rozhovorech

Kdy jste se rozhodl/a, ze se stanete ucitelem/ucitelkou?

Co Vas vedlo k tomu, stat se uéitelem/ucitelkou?

Jakou skolu jste vystudoval/a?

Ucite predméty, které jste studoval/a na vysoké Skole?

Jakym jinym zpisobem jste ziskal/la kvalifikaci ucitele/ucitelky?

Jak probéhla Vase adaptace ve Skole? /Jak probihal prvni rok Vasi profesni drahy?
Mg¢l/a jste jako zacinajici ucitel/ucitelka ptifazeného uvadéjiciho ucitele?

Jakym zptisobem Vam uvadéjici ucitel pomohl? V ¢em Vam pomohl?

Jakou podporu maji zacinajici ucitelé?

Jak probiha vyvoj Vasi profesni drahy dnes?

Pocit'ujete v souCasné dobé néjaké zmény ve Vasi profesi?

Staly se v posledni dob¢ néjaké udalosti, které by ovliviiovali Vasi profesni drahu?
Jsou n¢jakeé spoleCenské vlivy, které maji dopad na Vasi profesi?

Jaké udalosti/vlivy?

Jakym zpiisobem tyto udalosti ovlivnily Vasi profesi? /V ¢em pocitujete rozdil?
Jak vnimate postaveni Vasi profese v souc¢asné spolec¢nosti?

Slysel/a jste n€kdy o kariérnim tadu pro pedagogické pracovniky?

Jak jste se o ném dozvédél/a?

Uvital/a byste rozpracovany kariérni rad?

V ¢em vidite jeho ptinos?

Je néco, co byste v ném zménil/a?

Jak byste kariérni fad navrhl/a vy?
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Jak byste si ho pfedstavoval/a?

Pomohlo by Vam to v nécem?

V ¢em by Vam to pomohlo?

Jak nahlizite na proménu Vasi kariéry vzhledem k v€ku a zkuSenostem?

Vnimate n¢jaky rozdil v profesni kariére starSich/mladsich ucitela?

Mate n¢jaké vyhody/nevyhody, které jsou spojené s Vasim vékem a zkuSenostmi?
Byl/a jste nékdy uvadéjici/m ucitelem/ucitelkou?

Byly implementovany néjaké zmény béhem Vasi profesni drahy?
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Ptiloha ¢. 3

Ukazka polostrukturovanych rozhovori

T — tazatel; Z — respondentka Zlata

T: ,,Je néco, co se Vam na navrzeném kariérnim radu vylozene nelibilo? *

Z: ,,Ja bych nechtéla délat néjakeé zkousky nebo atestace nebo jak je to tam nazvané, staci
hospitace a jednou za cas CSI. Myslim si, Ze téch zkouSek uz bylo dost, abych mohla ucit. A
toho papirovani mam uz ted nad hlavu, jeste kdyz jsem tridni, takze vytvareni néjakych
portfolii taky nepodporuji. *

T: ,,Jak byste kariérni ¥ad navrhla Vy? *

Z: ,,Nevim. Je pravda, ze v tom skolstvi je to hodné o téch penézich. Takze mozna, aby meli
ucitelé hned od zacatku veétsi platovy zaklad. A aby posun do vyssi platové tridy byl drive nez
po x letech. Myslim si, Ze ten strop, tech 40 000, Ze je docela malo. A to dosdhne clovek

viastné az dva roky pred diichodem. S tim je potieba néco délat. A po dosazZeni toho stropu,

uz clovek nema kam dal postoupit...
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Seznam zKkratek

AV CR Akademie véd Ceské republiky

CVVM Centrum pro vyzkum vetejného minéni

CSI Ceska $kolni inspekce

DVPP dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika

KR kariérni rad

KS kariérni systém

MSMT CR Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky
OECD Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj
SVP Skolni vzdélavaci program

VS vysoka $kola

VA zakladni skola
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