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Abstrakt

V poslednich letech se vyrazné rozrostl trend eventli, happeningt a dalSich vstupii do vetfejného
prostoru, které se zamétuji na piipominani historie. Diplomova prace sleduje tyto aktualni
trendy na nékolika konkrétnich ptikladech eventl (napt. Moon50: Zpatky na Mesic, Milada 70:
Zavrazdena komunisty, Korzo Narodni) v Ceském prostiedi, pfi¢emz se soustfedi zejména na
podniky aktivistického charakteru. Jak tyto eventy pracuji s historii a jak ji interpretuji? Jaky
vyznam a funkci podobné eventy naplituji ve veiejném prostoru? Jaké vzpominkové praktiky
jsou snimi spojeny? K témto a dalSim otdzkdm piedkladd prace hypotézy na zakladé
kvalitativni analyzy vystupt, produkce a komentait tviircii jednotlivych eventli. Metodologicky

se prace opird o teorie pamét'ovych studii a pfistupy public history.

Abstract

In the last few years, the number of events, happenings, and other inputs in the public space
aiming on commemorating history has distinctly grown. This master thesis tracks these current
trends on a few concrete examples of events (e. g. Moon50: Back to the Moon, Milada 70,
Korzo Narodni) in the Czech environment, whereas it focuses in particular on actions of activist
provenance. How do these events work with history and how do they interpret it? What meaning
and function do historical events carry in the public space? Which remembrance practices are
link with them? To these questions and many others, the thesis presents hypothesis supported
by the qualitative analysis of outputs, production, and commentaries of the creators of the
individual events. In the case of methodology, the thesis is based on theories of memory studies

and public history.
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Uvod
»10...9...8...7...6...5...4...3...2...1... vSechny motory bézi!* Videoprojekce mohutné

rakety Saturn V se da do pomalého pohybu. O¢i navstévniki uptené sleduji zizkovskou
televizni véz, po které se obraz rakety vydava vzhuru a stale vys. ,,Vzlet, mame vzlet!*
oznamuje z reproduktorti komentai. Obfi raketa mezitim mizi z platna véze a zanechava
za sebou uz jen projekci plamend, koufe a dymu, zatimco z reproduktor nadale buraci
fev raketovych motorti. Apollo 11 se po 50 letech opét vydalo k Mésici, jen ne z mysu
Canaveral, ale z prazského Zizkova.

Rika se, Ze kazdy spravny event zadina pozvankou.' I tento ivod funguje jako
pozvanka k tématu ,historickych eventi“ ve vefejném prostoru. Vyse popsand scéna
z eventu Moon50: Zpatky na Mésic? svédéi o zvlastnich kvalitach, které eventy historické
latce pfinasi. Imerze, zptitomnéni déjin, popularizace, specificky styl komunikace nebo
kreativni zpracovani déjin. ZvySeny pamétovy provoz ve vefejném prostoru nuti
k peclivému prozkouméni novych moznosti a formati, jak s déjinami pracovat. Jednim
z téchto formatd je i event, ktery se v poslednich letech stava stale CastéjSim ukazem
v ulicich Ceskych mést i v medidlnim prostoru. Komunika¢ni studia a marketing znaji
format eventu velmi dobfe. Na zdklad€¢ zvySujici se frekvence a dosahu eventl
s historickou tematikou se proto nabizi otazka, jak vnimat event v rdmci historiografie a
jejich zanra.

V prvni fad€ je tieba se zastavit u oznaceni ,historicky event”. Co si pod tim
pfesné predstavit? To je jedna z kli€ovych otdzek a odpoveéd’ na ni se line celou touto
praci ve snaze definovat ¢i alespoil postihnout tento novy format. Bez urcitého
pfedporozuméni terminu ,,event* nelze efektivné zacit. JednoduSe feceno jde o vstup do
vefejného prostoru, ktery se vyznaCuje intenzivni zazitkovou povahou. Zékladni
vymezeni se nachdzi uz v samotném pojmenovani. Event je udalost. A to vyjimecna
udalost, kterou stoji za to navstivit a zazit. Dalsi alternativni nazvy mohou byt happening
nebo akce. Vyhodu terminu event ovSem dava jistda koncentrovanost zminénych
pojmenovani a predevSim pak jasnd definice v komunikacnich studiich a

v marketingovych teoriich, které tento termin dobie znaji a pravidelné ho vyuzivaji.?

! Srov. Rozhovor s Markem Vocelem 21. 9. 2022, s. 2.

2 Srov. Facebookova stranka eventu Moon30: Zpdtky na Mésic:
https://www.facebook.com/zpatkynaMesic/ [cit. 2023-06-04].

3 HESKOVA, Marie a Peter STARCHON. Marketingova komunikace a moderni trendy v marketingu.
Praha: Oeconomica, 2009, ISBN 978-80-245-1520-5, s.41; SINDLER, Petr. Event marketing, jak vyuzit
emoce v marketingové komunikaci. Praha: Grada, 2003, ISBN 978-80-247-0646-7, s. 41.
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Této vyhody by byla skoda se vzdavat. Také proto, ze v leckdy rozostfenych
definicich a formatech riznych druhd vstupt historické tematiky do vefejného prostoru
muZe tento termin pomoci celé badani ukotvit, zazit pole vyznamt a zacilit analytické
postupy. Predpokladem pro tuto praci se proto stala cilend interdisciplinarni vypujcka
z komunikacnich studii. Termin event tam funguje jako soucast SirSiho pojmu event
marketing, ktery ma i svoji pfesnou definici. Event marketing se definuje jako
komunikované sd€leni spojené s formou zvlastniho pfedstaveni ¢i prozitku, ktery je
vniman vice smysly najednou.*

Kdyz se tato vyptjcend definice pouzije na akce, happeningy a zazitky
s historickou tematikou ve vetfejném prostoru, v mnohém ohledu se ukazuje, ze prave
termin event pro né muze byt produktivni referenéni plochou. Do poptedi pfitom vystoupi
pfedev§im dva momenty. Komunikované sdéleni, které pfinasi néjaky konkrétni d&jinny
ptibeh, a prozitek, ktery na druhé strané generuje dulezité emoce. Odhlédnuti od ryze
akademickych definic smérem k tém praktic¢téjSim nabizi jesté o néco ucelenéjs$i moznost,
jak historické eventy chapat. Event se standardné potada za Gc¢elem zmény néjaké situace
¢i vztahu.> At uz jde o obchodni vztahy, vztah firmy k zaméstnancim nebo produktu
k spottebitelim. Eventy vytvaii prostor, kde k podobnym zméndm mutze dochézet. To
odrazi 1 specificka temporalita eventl. Jde o ,,udélost”, o konkrétni bod v Case, kde se
néco dilezitého lame. I proto se tolik eventl vaze k vyro€im nebo jubileim. Zaroven v§ak
event nabizi mimotadny cas, kdy navstévnik mize zazit néco vyjimecného.

Je proto neptekvapivé, ze pravé format eventu se velmi hodi k oslavdm
historickych vyro¢i. Event mize byt nejen ,,mejdanem™ a oslavou historie, ale také
zptitomnénou performanci minulych udalosti a osobnosti. Socialni rdmec vztahu se proto
dé uplatnit i na historii a vefejnost. Zazitek vytvaii emocni rozpoloZeni a komunikované
sdéleni predstavuje konkrétni obsah zmény nebo utvrzeni vztahu. Pro zakladni
porozumeéni terminu event, tak jak ho tato prace vyuziva, tento popis poslouzi. V prabéhu
prace se tato definice bude s konkrétnimi ptiklady eventl jesté precizovat a komplexnéji
formulovat.

Nicméné namisté je jeSté jedno vymezeni tématu, které se dotyka motivaci a
vychodisek jednotlivych eventli. Pro svoji praci jsem vybral fadu eventli, na kterych

ukazuji vypozorované postupy a analyzuji jejich formaty a préci s d¢jinnou latkou.

4 HESKOVA, Marie a Peter STARCHON. Marketingova komunikace a moderni trendy v marketingu.
Praha: Oeconomica, 2009, ISBN 978-80-245-1520-5, s. 41.
3> Srov. Rozhovor s Markem Vocelem 21. 9. 2022, s. 6-7.



Ovsem zuzil jsem tento vybér na akce, které nevychazeji z instituciondlniho prostiedi
nebo se nesoustiedi na oficidlni politiku paméti statu. Na jedné stran¢ vérnéji reprezentuji
zesileny pamétovy provoz ve spolecnosti, protoze jsou jeho piimymi ucastniky, a na
druhé stran¢ obcanské a zajmové aktivity, neziskové organizace nebo jiné nestatni a
neinstitucionalni aktivistické iniciativy predstavuji programoveé dynamictéjsi produkci a
maji blize k inovativnéj§im a byznysovym strategiim. Pro tuto praci je proto v otazce
eventil toto prostfedi ilustrativnéjs$i a produktivnéj$i nez naptiklad tradi¢ni instituce
vzpominani jako muzea, pamatniky, Skola nebo univerzity.

Soucasné je ovSem nutné vénovat se také negativnimu vymezeni eventu. Event
totiz muze predstavovat pouze nové pojmenovani pro néco, co tu bylo odjakziva
napfiklad ve form¢ komemoracnich aktivit a statnich festivit. V této praci definici
historického eventu nicméné teprve hledam. Proto naptiklad armédni oslavy 28. fijna na
prazském Vitkové nebo oslavy spojené se 100 lety zalozeni CSR (nap¥. videomapping na
budové Narodniho muzea) ponechavam stranou. V prvni fad¢ jim zpravidla chybi
profesiondlni produkéni zdzemi a za druhé jde primarné o oslavu ¢i pfipomenuti a
postradaji podstatny moment komunikovaného sdéleni (oné snahy o proménu vztahu ke
svym recipientiim), ktery povazuji za kli¢ovy element historickych eventl. Proto jsem se
zam¢ftil na ukazky, které 1ze povazovat za ,,Cistéj$i“ formy eventi. I diky tomu, Ze fada
znich se za eventy sama povaZuje a stoji za nimi profesni eventovi producenti.
Zajimavym momentem je také fakt, Ze néktefi organizatofi eventll se leckdy proti
tradi¢nim institucionalnim aktivitim vymezu;ji.

Ovsem do dal$ich vyzkumii se mize do zna¢né miry zdat hledana definice eventti
funkéni, at’ uz retrospektivné v kontextu minulych statnich festivit, ¢i na ptikladech
soucasnych oslav statnich svatkii. Pfirozené totiz oficidlni statni komemoracni akce a
festivity mohou nést spolecné prvky s eventy (podobné jako jiné zdjmové aktivity jako
napf. reenactment) a na srovnani s nimi v této praci dojde, ale v rdmci historické védy
maji uz své blizsi kategorie a tolik nereflektuji specifické pamétoveé pohyby, které jsou
rovnéz namétem této diplomové prace.

Muj vyzkum vychdzi primarné z kvalitativnich rozhovort, které jsem v prib¢hu
let 2022 a 2023 vedl s tvlirci a reprezentanty jednotlivych vybranych eventli. Kone¢né tak
prichazi Cas na kratké predstaveni téchto eventl. Pokud tento iivod mé byt pozvankou, je

vhodné napsat, na co vlastné¢ zve. Prvni a zvlastni ptipad predstavuje event Moon50:

6 Srov. Rozhovor Davidem Gaydeckou a Pavlem Stinglem 22. 2. 2023, s. 5-6.



Zpatky na Meésic’. Event ptipominal 50 let od piistini ¢lovéka na Mésici formou
videomappingu na zizkovské televizni v€zi a neni ndhodou, ze jeho popis otevira tuto
praci. Predstavoval totiz vstup do celého tématu i pro me. Nejen ve formé ucastnika a
pozorovatele, ale v tomto piipadé i v roli potfadatele a organizatora, jelikoz jsem se na
jeho tvorbé podilel. Analyzovat vlastni tvorbu byva nesnadné, a proto i v této praci
Moon50 zastava spiSe ilustrativni funkci, pfipadné plochu pro srovnani vlastni
organizatorské zkuSenosti s ostatnimi eventy a jejich tvlrei.

Dalsi zde zkoumany event piedstavuje Milada70: Zavrazdéna komunisty®, ktery
organizoval spolek Dekomunizace a ktery vedl grafik Michal Gregorini’. Na tomto eventu
se podilel také eventovy producent Marek Vocel'”, ktery organizoval rovnéz Moon50 a

spolu s feditelem prazského IPR a zvonikem Ondiejem Bohacem'!

navic pfipravoval
dal§i zde zastoupeny event Zvon #9801'%, ktery upozoriiuje na zvony zrekvirované za
druhé svétové valky.

Specifickou roli hraji plzeniské Slavnosti svobody'®, které odkazuji k osvobozeni
Plzné americkou armadou v roce 1945. Slavnosti sice ramcové za$tituje samospravna
instituce mésto Plzen, ale vlastni napli organizuji a reziruji zdjmové spolky a rtizné kluby
vojenské historie. Proto se vyjma Sir§tho rdmce Slavnosti svobody tato prace vénuje
predevs§im projektu Plzen 1945, ktery ukazuje dobovy vojensky tabor a ktery porada
zapsany spolek Tommy & Yankee.'*

Dva eventy se obraci k sametové revoluci a roku 1989. Prvni pfedstavuje Korzo
Narodni®, které kazdoro¢né 17. listopadu poiada spolek Diky, Ze miizem'® na Narodni
tfid¢€ s celou fadou koncertti, besed a doprovodnych programi. Druhym je jednorazova
akce k 30. vyro¢i sametové revoluce. Tvlrci ze spole¢nosti Ostrovy v Cele se svym

zakladatelem Davidem Gaydeckou!” spolu s Pamdtnikem ticha piipravili tzv. Autodialog

7 Srov. Facebookova stranka eventu Moon50: Zpatky na Mésic:
https://www.facebook.com/zpatkynaMesic/ [cit. 2023-06-04].

8 Srov. Webova stranka eventu Milada 70: Zavrazdéna komunisty: https://dekomunizace.cz/milada70/
[cit. 2023-06-04].

® Srov. Rozhovor s Michalem Gregorinim 22. 8. 2022, s. 1.

19 Srov. Rozhovor s Markem Vocelem 21. 9. 2022, s. 1.

"' Srov. Rozhovor s Ondiejem Boh4dgem 18. 9. 2022, s. 1.

12 Srov. Webova stranka eventu Zvon #9801 : https://9801.cz/ [cit. 2023-06-04].

13 Srov. Webova stranka Slavnosti svobody v Plzni: https://www.slavnostisvobody.cz/ [cit. 2023-06-04].
14 Srov. Rozhovor s Danielem Malym 4. 9. 2022, s. 1.

15 Srov. Webova stranka eventu Korzo Ndarodni: https://www.korzonarodni.cz/ [cit. 2023-06-04].

16 Srov. Webova stranka spolku Diky, Ze miizem: https://dikyzemuzem.cz/ [cit. 2023-06-04].

17 Srov. Rozhovor Davidem Gaydeckou a Pavlem Stinglem 22. 2. 2023, s. 1-2.
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s Vaclavem Havlem'®, kdyz do proslulého Volkswagenu Golf umistili fotografii Vaclava
Havla a kameru, kam mohli navs§tévnici nahravat své zpravy pro byvalého prezidenta.

Rada zde uvedenych organizator spada do neziskového a nestatniho sektoru.
Jedna organizace se ovsem trochu vymyké svym zabérem a komplexni ¢innosti. Jde o
Post Bellum", které se v ramci projektu Pamét' ndroda zaméfuje primarné na sbér
pamétnickych vypravéni, ale organizuje také celou Skéalu dalSich aktivit. Vede naptiklad
vlastni gymnazium, pfipravuje vyukové programy pro zakladni a stfedni Skoly nebo také
poiada riizné eventy, pfic¢emz moje prace se zaméti na Béh pro Pamét ndaroda®, ktery se
konda kazdy rok v néckolika cCeskych méstech. Blize zde vuvodu respondenty
nepiedstavuji, protoze jejich prehledové medailonky jsou soucésti jednotlivych
rozhovort, které Ize v plném znéni najit v ptiloze této prace.

Kazdy z vybranych eventl ptedstavuje trochu jiny zptsob prace s historickou
tematikou a ostatn¢ i s formatem eventu. Rizné styly a pfistupy jednotlivych eventl
ovSem predstavuji otevieny prostor pro piesnéjsi formulovani vyse nastinéné definice a
pro ukazku moZnosti Zanrovych vychodisek eventu. Na zakladé¢ kvalitativnich rozhovorii
s eventovymi tvirci a navstévnické zkuSenosti z jednotlivych akei tato prace reflektuje
nové a vyznamné posuny prezentace a reprezentace déjin ve vefejném prostoru. Pozvanka

je dorucena a prace se mize posunout dal.

Struktura prace
Praci jsem rozdélil do péti hlavnich kapitol, které popisuji pét samostatnych tematickych
bloki. V ramci celé prace spolu tyto segmenty komunikuji a dopliuji se. Jednotlivé
hlavni kapitoly se podfizuji péti tématlm, které rozebiraji problematiku historickych
eventld z rznych pozic a popisuji tiskali a nalezitosti spojené s historickymi eventy. Tyto
segmenty zaroven funguji jako referencni plochy, na zaklad¢é kterych lze zkoumat
jednotlivé spole¢né prvky, které rGznorodé historické eventy vykazuji. A také mi
pomahaly vhodné pfipravit otdzky pro respondenty a produktivné zacilit dotazovani.
Prvni ztéchto segmentli nese oznaleni Organizace a zabyva se celkovou
organizacni strankou eventl. Popisuje struktury a prace tvir¢ich a produkénich tymi,

rizné zpusoby spoluprace s dalSimi subjekty, rozebird hlavni namét a vybranou

18 Srov. Medailonek eventu Autodialog s Viclavem Havlem na webovych strankach CEA: https:/c-e-
a.cz/detail-shortlist/detail-3038 [cit. 2023-06-04].

19 Srov. Webova stranka organizace Post Bellum: https://www.postbellum.cz/ [cit. 2023-06-04].

20 Srov. Webova stranka eventu Béh pro Pamét ndroda: https://www.behpropametnaroda.cz/ [cit. 2023-
06-04].
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historickou latku a zasazuje vSe do Sir§itho kontextu ¢innosti jednotlivych tviircii. S tim
uzce souviseji také otazky po motivacich organizatort a ucastnika.

Nesmirn¢ dtlezitou casti je Komunikace. Obzvlast proto, ze vyuzivam onu
interdisciplinarni vypiijckou z komunikac¢nich studii. Event ze své definice totiz funguje
v §ir§Sim komunikaénim mixu a samotnd akce reprezentuje spiSe pomyslnou Spicku
ledovce. Tato kapitola se proto zaméti na formy zvolené komunikace a na jejich obsah.
Ke slovu se dostava také klicova cast eventl, kterou je komunikované sdéleni. Prave
formulace tohoto sdéleni, jeho druh a komunikace tvofi napln této kapitoly.

Za naprosto klicové ale povazuji Emoce, které i v rozvrzeni mé prace zaujimaji
centralni pozici mezi ostatnimi segmenty, protoze praveé pii tvorbé a prozivani emoci
vznikd v ivodu popisovany prostor pro zmeénu nebo utvrzeni situace a vztahu. Emoce
spojené s eventy generuji celou Skalu emoci, ale ukazuje se jako pfinosné sledovat hlavni
tendence jednotlivych projektd. K tomu slouzi bliz§i zkoumani vyuzivanych postupt a
zvolenych formati a predev§im kreativni slozky celého eventu. Vzhledem k tomu, ze
zazitkova rovina patii k prvofadym eventovym nalezitostem, vénuji se i piimym
pohnutkam tvirei, které je vedly k formulaci t€ ¢i oné primarni emoce a k tcelu, ktery
m¢éla v koncepci eventu splnit.

Specifickou kapitolu tvoti Produkt. Za produkt pfitom v kontextu historickych
eventd povazuji pravé dé¢jiny. Nicméné oznaceni produkt apriori nevnimam pejorativné,
ale rozumim mu jako ur¢itému piibéhu nebo konkrétni interpretaci, které se tviirci snazi
»prodat®. Aby to neznélo pfili§ komercné€, da se hovofit o propagaci nebo popularizaci
n¢jakého konkrétniho historického tématu, udalosti, osobnosti skrze eventovy marketing.
O produktu lze premyslet uz v syntéze komunikovaného sdéleni a emoci. Pficemz ne
vzdy musi byt produktem néjaké abstraktni sdéleni, ale miZze jit skutecné i pfimo o
hmotné predméty. Vychodiska této kapitoly pfedstavuji teorie komodifikace d&jin a
pamétovych studii.

Okrajovym, pfesto ale zajimavym segmentem zistavd Edukace. Pod tento
ramcovy ndzev shrnuji informacni doprovod eventli. Nepatii sice k jeho primdrnim
elementim jako emoce a sdé¢leni, ale eventy témito doprovodnymi programy opét
napliiuji koncept SirStho komunika¢niho mixu. Pojem edukace zde pouZzivam spiSe
v kontextu popularizace a informacniho servisu nez jako pifimého zaméteni na Skolni
vyuku. Je tomu tak i proto, Ze z provedenych rozhovori vyplyva, zZe vétSina tvlrcl se

specidlnim ohledem na détského navstévnika nezaobirala. Presto blizSi analyza



doprovodnych programt pfindsi lepsi porozuméni celkovému kontextu eventu a jeho
cilim.

Téchto pét kapitol reflektuje spolecné prvky vybranych historickych eventu.
Nicméné ve své riiznorodosti kazdy event akcentuje trochu jiné téma. Milada 70 dava
diraz predev§im na komunikaci, Zvon #9801 uptednostituje samotny zvon jako realny
hmotny produkt, podobné¢ Béh pro Pamét ndaroda plni primarné roli fundraisingu.
Moon50 a Autodialog s Vaclavem Haviem se drzi spiSe emoci, Korzo Narodni ma
pravdépodobné naopak nejexponovanéjsi slozku edukace. A Slavnosti svobody v Plzni
jsou nejzajimavejs$i pro svou organizacni stranku. Proto povazuji za produktivni je
vzajemné v téchto kapitolach srovndvat a hledat momenty, kde se lisi nebo kde se

ptekvapiveé shoduji, a na tomto zékladé formulovat obecnéjsi Zanrové postupy.

Metodologie

Pokud mél uvod slouzit jako pozvanka k tématu eventil, tato ¢ast je spiSe vyzvou
k metodologickému dobrodruzstvi. S eventy totiz vstupujeme do nevyznaceného
prostoru a ani S$iroké rozkroCeni mezi obory nemusi byt zarukou uspéchu.
Interdisciplindrni charakter této prace vSak stal u samotného pocatku a mezi hlavni opory
vyzkumu patii komunikaéni a pamétova studia a oblast public history. Primarni
metodologickou kotvou 1 vychodiskem jsou marketingové teorie, které se soustiedi na
event marketing. Jak jsem psal vySe, event marketing je komplexni komunika¢ni
kampani, kterd se soustfedi na vytvofeni vyjime¢ného zaZitku za ucelem vyvolani
emociondlnich a psychickych reakci, které vedou k porozuméni tématu.>! V tomto
smyslu si 1ze ptedstavit 1 poucku eventového producenta Marka Vocela o zméné vychozi
situace, respektive o proméné vztahu. Na zékladé emocniho proZzitku se buduje a formuje
vztah recipienta ke zna¢ce nebo produktu.?> Hlavnim vkladem komunikaénich studii je
tato ucelend definice eventu, kterou Ize prikladat na pamétovy provoz v ¢eském vefejném
prostoru, coz miize produktivné generovat zajimava teoretickd a prakticka vychodiska
pro dalsi rozmysleni 1 tvorbu podobnych akci. Aby vSak tato vyptjcka davala smysl, je
tteba rozumét pojmu event v jeho vlastnim marketingovém prostiedi. K tomu jsem

vyuzival ptredev§im publikaci Marketingova komunikace a moderni trendy

21 SINDLER, Petr. Event marketing, jak vyuZzit emoce v marketingové komunikaci. Praha: Grada, 2003,
ISBN 978-80-247-0646-7, str. 24.
22 Srov. Rozhovor s Markem Vocelem 21. 9. 2022, s. 12.



v marketingu® od autorti z VSE v Praze. Kniha nabizi uceleny piehled marketingovych
teorii. Pro bliz§i zaméfeni na eventy v prisné marketingovém spektru jsem vyuzival knihu
Petra Sindlera Event marketing, jak vyuZit emoce v marketingové komunikaci**, ktera
nejen dobie popisuje eventovou praxi, ale také vyrazné akcentuje roli emoci, které¢ maji
v této praci své neodmyslitelné misto.

Se stale castéjsSimi vystupy historickych témat ve vetejném prostoru, které nesou
praveé silnou zazitkovou dimenzi, se nabizi otdzka, jak tuto pamétovou praxi vhodné
uchopit. Na jedné stran¢ proto v mém vyzkumu stoji event marketing a na druhé stran¢
jsou pamétova studia a public history. Dlraz na zazitek a emoce spojeny s vyraznym
vstupem do vefejného prostoru public history znad v riznych formach. At uz jde o
popularni reenactmenty, letecké dny, historické soutéze a divadla, televizni reality show,
nebo audiovizualni formaty.?> Historicky event piichazi na fadu v piipadech, kdy se
s akei poji komplexngj$i komunikacni kampan. Nejde tak jen o samotnou akci a jeji
pfipadnou propagaci. Zazitek neni primarnim cilem, jako to tfeba byva u blizkych
»piibuznych* reenactmenttl, ale prostiedkem. Zazitky a emoce, které vyvoldvaji, nejsou
u eventi samoucelné, ale podporuji dany produkt, firmu a poptipadé konkrétni
myslenku.?® Srovnani s reenactmenty se oviem historické eventy nevyhnou. V tomto
kontextu mi velmi dobie poslouzil sbornik The Routledge handbook of reenactment
studies: key terms in the field.”’

Prestoze mam za to, Ze eventy do urcité miry prekracuji ve své komplexnosti jiné
formaty, které do vefejného prostoru vnasi historickou latku, pojmy a zavedené terminy
z oblasti public history vmé praci hraji dilezitou ulohu. PfinaSeji srozumitelnou
topografii formati, do které Ize v rdmci public history zasadit také format eventu a kde
1ze hledat jeho hranice. V tomto ohledu cerpam ptedevsim ze sborniku The Public History
Reader”® od editorti Hildy Keanové a Paula Martina, ktery nabizi fadu pohledi na Siroké

pole public history a vytvaii kvalitni ptehled tohoto zna¢né proménlivého oboru. Ptedni

2 HESKOVA, Marie a Peter STARCHON. Marketingova komunikace a moderni trendy v marketingu.
Praha: Oeconomica, 2009, ISBN 978-80-245-1520-5.

24 SINDLER, Petr. Event marketing, jak vyuZit emoce v marketingové komunikaci. Praha: Grada, 2003,
ISBN 978-80-247-0646-7.

% Srov. DE GROOT, Jerome. Consuming history: historians and heritage in contemporary popular
culture. New York: Routledge, 2009, ISBN 1-317-27796-1, s. 1.

26 VINTEROVA, Petra. Event marketing. Praha 2006. Rigorézni prace (PhDr.). Univerzita Karlova.
Filozoficka fakulta, s. 9.

27 AGNEW, Vanessa, Jonathan LAMB a Juliane TOMANE. The Routledge handbook of reenactment
studies: key terms in the field. New York: Routledge, 2020, ISBN 0-429-81928-5.

28 KEAN, Hilda a Paul MARTIN. The public history reader. London: Routledge, 2013, ISBN 978-0-415-
52040-9.
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historicka public history Hilda Keanova editovala také druhy sbornik, ktery jsem
vyuzival. Spolu s profesorem a jednim ze zakladatelii odborného ¢asopisu Public History
Review Paulem Ashtonem dali dohromady sbornik People and Their Pasts: Public
History Today*’, kde se opiram piedevsim o sekci Presenting the Past in Place and Space.
Konkrétné potom hlavné o piispévek Meghan O’Brien Backhouseové, ktera se vénovala
reenactmentu valky rizi a identité spojené s historii. Znac¢n¢ pracuji také se sbornikem
The Routledge handbook of reenactment studies: key terms in the field.*® A podstatnym
zdrojem se pro me stala kniha historika a literarniho védce Jerome de Groota Consuming
History®!. Tato kniha predstavuje dobry odrazovy mustek pro lepsi chapani dé&jin
v kontextu produktu a marketingu, které predstavuji klicové elementy eventové produkce.
Kniha poméha nejen Iépe porozumét t€émto pojmiim, ale také nahlizi na konzumni kulturu
spojenou s komunikovanim d¢jinnych namétd. Tim rovnéz otevird této praci moznost
zamyslet se v kontextu eventl také nad SirSim fenoménem komodifikace dé&jin a jejich
komeré&niho potencialu coby zboZi, co se dobte prodava.>

A zde se ke slovu dostavaji pamétova studia. Ve sféfe pamétovych studii jsem se
opiral o zavedené tituly. V prvni fadé musim jmenovat sbornik editor Astrid Erllové a
Ansgara Niinninga Cultural Memory Studies Handbook™, kde pro tuto praci
nejzajimavejsi inspirace piedstavovaly sekce Social, Political and Philosophical Memory
Studies a Media and Cultural Memory. V praci se ptam, co je onim produktem, co se
skrze eventy prodava. Public history se ¢asto spojuje s pamét'ovymi studii, protoze vstupy
do vefejného prostoru Casto souvisi s pamétovymi strategiemi. Muze jit o oficialni i
neoficialni politiky paméti, ale také o spontdnni erupce kolektivni paméti a jejich
spolecenskych sedimentli. V této oblasti se md prace dostdvd do nejabstraktnéjsi a
spekulativni roviny. SnaZim se totiz identifikovat pamétové pohyby, které se odehravaji
za komunikovanymi sdélenimi jednotlivych eventli. Nejde pfitom o piimy vyzkum
paméti, ale o reflexi promén, které z rozhovora s organizatory i z formatii samotnych

vyplyvaji. Nazorny piiklad ptfedstavuji oslavy 17. listopadu, které v roce 2009

2% ASHTON, Paul a Hilda KEAN. People and their pasts public history today. New York: Palgrave
Macmillan, 2009. ISBN 978-0-230-54669-1.

39 O’BRIEN BACKHOUSE, Meghan. Re-enacting the Wars of the Roses: History and Identity. In:
ASHTON, Paul a Hilda KEAN. People and their pasts public history today. New York: Palgrave
Macmillan, 2009. ISBN 978-0-230-54669-1, s. 113—130.

3 DE GROOT, Jerome. Consuming history: historians and heritage in contemporary popular culture.
New York: Routledge, 2009, ISBN 1-317-27796-1.

32 CINATL, Kamil. Public history / d&jiny ve vefejném prostoru. In: Historie — Otazky — Problémy 10, &.
1, Praha: FF UK, 2018, ISSN: 2336-6672, s. 7.

3 ERLL, Astrid, NUNNING, Ansgar. Cultural Memory Studies: An International and Interdisciplinary
Handbook. Berlin: Walter de Gruyter, 2008. ISBN 978-3-11-018860-8.
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spoluzakladala skupina kolem Marka Vocela. Od té doby se akce promeénila na Korzo
Narodni a organizace pripadla na mladsi generace tvlircli. Genera¢ni posuny interpretace
listopadovych udalosti se odrazeji ve formatu eventu a z rozhovorti jsou na prvni pohled
patrné.>*

Dalsi klasické dilo pamétovych studii Memorylands®® od Sharon Macdonaldové
ptindsi velkou ptidanou hodnotu pravé do zkoumani eventl. Kapitoly Telling the Past,
Feeling the Past, Selling the Past piimo souvisi s vySe pfedstavenymi tématy prezentace
d¢&jin, specifické temporality ,,udalosti, emoci a zazitku a s problematikou komodifikace
déjin. Na tyto kapitoly se vazou dal$i pomocné metodologické konstrukce. K zazitku a
prozivani eventu se poji spojitost mezi télesnosti a paméti a koncept embodied memory.
Vzhledem k tomu, Ze vétSina eventil se snazi zasdhnout smyslové vnimani a vyvolat
emoce, aby u ndvstévnikl docilily promény vztahu k danému produktu nebo obsahu,
povazuji tento pristup za produktivni. Také proto, Ze u historickych eventu nejde jen o
vytvoreni silného prozitku, ale v ramci né¢ho se formuluje pamétova stopa a znovu se
zptitomnuje urcity dé&jinny okamzik. To vSe rovnéZz souvisi s afektivnim obratem
v pamét'ovych studiich.

V neposledni fadé se jesté v této kapitole musim vyporadat s vlastni vyzkumnou
pozici. V tivodu jsem psal, ze jsem se podilel na organizaci jednoho z historickych eventt
Moon50: Zpatky na Mésic*®. Diky tomu jsem mél moznost poznat fadu lidi, ktefi se
organizaci podobnych eventii zabyvaji a ziskal jsem k nim pfimy a osobni pfistup.
Zaroven mi tato ma ucast na Moon50 ptinesla vhled do vnitiniho fungovani organizace
eventl, kterd jinak zpravidla zlOstdva béznému navstévnikovi skryta. 1 kdyz tato
specifickd vyzkumna pozice pfedstavuje jednoznacné vyhody, pifinaSi rovnéZ s sebou
ur¢it¢ metodologické vyzvy. Inspiraci, jak se vyrovndvat stou semi-zicastnénou
badatelskou pozici, jsem naSel u sociologa Zdeiikka Konopaska a u jeho pfistupu
autobiografie, ktery nabizi aktivné zii€astnénym badatelim védecké metody, jak si udrzet
nutny odstup.’” I proto jsem roli eventu Moon50 v praci vyrazné omezil. Jen v ptipadech,

kde soudim, Zze by byla vhodnd komparace pravé s vlastni zkuSenosti s organizaci

34 Srov. Rozhovor s Markem Vocelem 21. 9. 2022, s. 19; srov. Rozhovor s Adamem Heresem 14. 3 2023,
s. 3.

35 MACDONALD, Sharon. Memorylands: heritage and identity in Europe today. London: Routledge,
2013. ISBN 978-0-415-45334-9.

36 Srov. Facebookova stranka eventu Moon50: Zpétky na Mésic:
https://www.facebook.com/zpatkynaMesic/ [cit. 2023-06-04].

37 KONOPASEK, Zdenék. Auto/biografie a sociologie: druha verze. Praha: Institut sociologickych studii
FSV UK, 1994; KONOPASEK, Zden&k a Katefina VERNEROVA. Oteviena minulost: autobiograficka
sociologie statniho socialismu. Praha: Karolinum, 1999, ISBN 80-7184-755-0.
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historického eventu, vyuzivim Konopaskova autobiografického ptistupu. OvSem vétSina

vyzkumu se opiré o standardni analyzu kvalitativnich rozhovora.

Kritika prameniti

Od zacatku byla diplomova prace postavena na rozhovorech s organizatory jednotlivych
vybranych eventl. Pracoval jsem metodou polostrukturovanych rozhovord. Piedem
piipravenou sadu otazek jsem fadil do kategorii, ze kterych posléze vyplynula i vnitini
struktura prace samotné. Prostor pfitom dotaznik poskytoval také spontannimu doptavani
a ptirozenému plynuti rozhovoru. Dotaznik jsem vytvarel na zdkladé vlastni zkuSenosti s
eventem Moon50 a nasledného prvotniho prizkumu tématu eventl. Naptfed jsem
identifikoval hlavni motivy (napf. organizacni zdzemi, motivace a cile, kreativita a vybér
formati) a posléze dopliioval otazky smérem k S§irSim radmcim historie, paméti a
minulosti a jejich vnimdni. Na zavér jsem sdhl ke dvéma otdzkdm s vybérem
predptipravenych odpovédi, od kterych jsem si sliboval lepsi kompara¢ni plochu napfi¢
jednotlivymi eventy. I diky své vlastni zkuSenosti jsem dotaznik modelové zkousel na
sobé a u kolegli s podobnym profilem respondentli této prace.

Cilem dotazniku bylo postihnout hlavni specifika historickych eventi a ziskat k
nim postoje a nazory jednotlivych organizatori. Vzhledem k tomu, Ze otazky jsem
piipravil pro vSechny respondenty vesmés stejné, mohl dotaznik produktivné vypovidat
o sty¢nych bodech, ale také i o mistech rozporu napfic jednotlivymi eventy, které posléze
mohou eventy pomoci Iépe definovat na obecnéjsi Grovni. Eventy Casto pfipravuji Siroké
tymy. S jednou vyjimkou jsem vSak vedl rozhovory jen s jednotlivymi zastupci.
Programové jsem oslovoval lidi z nejuzsiho vedeni akci, hlavni inicidtory a producenty.
RovnéZ dalSim dileZitym kritériem byla mira zapojeni daného respondenta na kreativni
a obsahové sloZce eventu. Ze své semi-zuCastnéné badatelské pozice jsem rovnéz
vyuzival osobnich kontakti a doporuceni.

Se vSemi respondenty jsem se potkal jednou na zhruba hodinu a ptl dlouhy
rozhovor. Respondenty jsem zval do podcastového studia Kampus Hybernska, které
nabizelo neutralni prosttedi a kvalitni zdznam zvuku. Zde jsem rozhovor vedl s Markem
Vocelem, Jakubem Pankem, Davidem Gayde¢kou a Pavlem Stinglem. Za ostatnimi
respondenty jsem dojizd¢€l dle jejich mozZnosti. Michala Gregoriniho jsem zpovidal v jeho
kancelafi studia Mowshe. V kancelati spolku Diky, Ze miizem jsem nahraval s Adamem

Heresem. S Danielem Malym jsme se potkali v Plzni v kavarné a Ondieje Bohéace jsem



13

navstivil v jeho byté. VSechny rozhovory jsem vedl v obdobi mezi srpnem 2022 a inorem
2023. Vsichni respondenti podepsali informovany souhlas se zpracovanim osobnich
daji, pii jehoz tvorbé jsem se inspiroval u Ceské asociace oralni historie a vyuzil jeden
z jejich vzort formulafe pro naratory v ramci historického vyzkumu.*® Michal Gregorini,
Daniel Maly, Jakub Panek a Adam Heres pozadovali jesté také autorizaci rozhovoru.
Rozhovory jsem proto ptepisoval, pficemz jsem maximalné dbal na vérnost ustniho
projevu a nepfistupoval k vétsi stylistické tpraveé. Pouze jsem napi. pridavna jména
uvadél ve spisovnych tvarech, vynechaval jsem opakujici se slova nebo vyplilkové a
parazitni zvuky a fraze.

Pti praci s kvalitativnimi rozhovory jsem se opiral o zkusenost z vyzkumu ke svoji
bakalafské praci®®, kde jsem na tématu ordlni historie ve vefejném prostoru pracoval
obdobnym zpiisobem. Podobn¢ jako tehdy jsem 1 tentokrat vychazel hlavné ze
standardnich publikaci ke kvalitativnimu vyzkumu ve spolecenskych védach. Zakladni
piiruckou mi proto byla kniha Jana Hendla Kvalitativni vyzkum®. P¥i praci s rozhovory
se mi osv&dcila kniha norského vyzkumnika Steinara Kvaleho InterViews: An
Introduction to Qualitative Research Interviewing*'. Nejen pro analyzu rozhovori, ale
také pro rozbor dalSich prament, které v této praci tvoii hlavné¢ medidlni vystupy a
komunika¢ni kampai jednotlivych eventli, mi poslouzila vyjma vySe zminiovanych titulti
k event marketingu kniha Jifiho Reichela Kapitoly metodologie socidlnich vyzkumii**.
Analyza doprovodnych programt zastava v této praci doplitkovou funkci. A vzhledem k
tomu, Ze ¢astokrat jde o velmi Sirokou paletu formati od vystav a textl pies fotografie a
videa az po dalSi audiovizudlni, divadelni a medidlni intervence, nelze jejich korpus
jednotné uchopit a podfidit konkrétnim néstrojim. V postupu prace se proto vénuji
kazdym témto formatim samostatné a bliz§i metody zkoumdani ptedstavuji v kapitolach,

které se jich pfimo tykaji.

38 Vzor informovaného souhlasu pro oralné historicky vyzkum (2019). Dostupny z:
http://www.coha.cz/wp-content/uploads/2019/09/Informovany_souhlas_obecne _vzor 2019 _GDPR.pdf
[cit. 2023-06-07]. Upravena verze pro tuto praci je dostupna v piiloze.

3 LISKA, Filip. V proudu slov: oralni historie ve vefejném prostoru. Bakalaiska prace (Bc.)--Univerzita
Karlova. Filozoficka fakulta, 2020.

4 HENDL, J. Kvalitativni v¥zkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. Praha: Portal, 2016. ISBN 978-80-
262-0982-9.

4 KVALE, S. InterViews: an introduction to qualitative research interviewing. Thousand Oaks: SAGE
Publications, 1996. ISBN 0-8039-5819-6.

42 REICHEL, J. Kapitoly metodologie socidlnich vyzkumii. Praha: Grada, 2009. ISBN 978-80-247-3006-
6.
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1 Organizace

V prvni kapitole nabizim zevrubnéj$i vstup do tématu historickych eventii skrze popis a
fungovani organizacnich struktur vybranych eventt a jejich tvircich skupin. Zde se také
budu vice opirat o vlastni zkuSenosti s organizovanim eventu Moon50. Rovnéz se
zam¢&fim na motivace jednotlivych aktért a na zpasob, jakym ziskéavali pro svoje projekty
spolupracovniky a partnery. Na této roviné také blize rozebirdm vztah k vefejnym
institucim a jejich zapojeni. A hned ze zacatku se snazim vymezit hranice komercnich
eventil, abychom mohli Iépe porozumét nové se etablujicimu pamétovému provozu ve

vefejném prostoru ve formé historickych eventi.

Zakazky a verejné eventy

Jednim z dtlezitych bodt v rozhovoru s eventovym producentem Markem Vocelem se
stala otdzka déleni eventd. Pro zakladni pichled lze nahlédnout do materiali Ceské
eventové asociace (CEA). CEA je spolek, ktery zastupuje zajmy eventovych agentur a
dodavatelt sluzeb v oblasti event marketingu a sales promotion v Ceské republice. Jde o
profesni sdruzeni, které se soustfedi na rozvoj odvétvi event marketingu, prosazuje
profesni zajmy a kultivuje profesionalni a etické standardy na trhu eventovych sluzeb. 43
Jedno z prednich mist v jejich aktivitach zastava vyroéni udélovani cen CEA. Asociace
vyhlaSuje v narodnim méfitku nejlepsi eventy za dany kalendaini rok a ocenuje
mimofadné podiny v oblasti event marketingu.** V kontextu soutéze a hodnoceni CEA
rozdéluje eventy do nckolika kategorii, pficemz kazdy event vyjma své kategorie ma
moznost se stat i absolutnim vitézem (ziskat tzv. Grand Prix). Nicméné mechanika vybéru
a ocenéni neni pro tuto praci zajimava, dalezitéjsi je sledovat roz¢lenéni kategorii.

CEA eventy déli pro potfeby soutéze do esti kategorii: B2B (business to business,
eventy na podporu obchodnich vztahti, B2C (business to customer, eventy na podporu
vztahli se zdkazniky), B2P (business to people, eventy na podporu vztahl s vefejnosti),
B2E (business to employee, eventy na podporu vztahli se zaméstnanci). Posledni dvé
kategorie maji svou vlastni skupinu a zfeteln¢ se svym zaméienim 1i§i od ptechozich
kategorii: zabava a showbusiness (vefejné eventy a festivaly) a oborné konference, fora,

kongresy.*> Uz zde dochazi k implicitnimu déleni na eventy soustfedici se na firmy a

4 Srov. Eticky kodex CEA. Dostupné z: https://www.c-e-a.cz/soubory/cea-eticky-kodex.pdf [cit. 2023-
05-15].

# Vyroéni ceny CEA 2023: https://www.c-e-a.cz/2023soutez/ [cit. 2023-05-15].

# Vyroéni ceny CEA 2021: https://www.c-e-a.cz/2021soutez/ [cit. 2023-05-15].
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jejich vztahy k dal§im subjektim (vztahim jako dilezitému konstruktu event marketingu
se vénuji dalsi kapitoly mé prace) a na eventy mimo byznysovou sféru.

Zatimco v prvni skupiné se eventy drzi marketingovych déleni a ,,zanra* (B2B,
B2C atd.), druhéd skupina se zda pon¢kud vagné definovand a predevsim prekvapuje
Sitkou svého rozkroceni. Zahrnuje v sob¢ totiz festivaly, konference, fora nebo také
kongresy, které si vétSinou s eventy neasociujeme. Tato nejednoznacnost svédéi o
uréitych rozpacich, kam vlastng podobné akce v ramci CEA zafadit. Na to odkazuje také
posun, ktery CEA udélala pro rok 2023, kdy druhou skupinu rozsitila o sportovni eventy
a dobrovolnické akce. K ¢emuz ptidala i tfeti a ¢tvrtou skupinu pro nejkreativnéjsi event
a pro nejlepsi produkei.*® To samotné prokazuje rozsifeni vlastniho chapéani konceptu
kreativni slozku eventu. Co pifesné chdpat pod oznaCenim vefejny event, ktery ma
zahrnovat akce, které apriori nespadaji do prvni skupiny firemnich eventl, mozna
nabidne nahlédnuti do piimé praxe.

»-My jim fikdme normdalné zakazky nebo potentials, protoze jsme obchodni
spole¢nost, kterd tyto zakadzky ziskava bud’ vybérovym fizenim, nebo objedndvkou
klienta. [...] A ty eventy, které vznikaji jinym zplisobem, nez Ze si je objednd néjaky
klient nebo osoba nebo spolecnost, u nés ve firm¢ technicky oznacujeme producentské
eventy nebo producentsky projekt. To je takovy terminus technicus, ktery jsem si odnesl
z FAMU,“Y reaguje Marek Vocel, feditel firmy MVP events, ktera se specializuje na
tvorbu eventti. Dle jeho slov je béZné, ze se v eventové branzi eventy déli na komerc¢ni a

vefejné. ,,V mém svété jsou to producentské projekty a zakazky,*®

uptesnuje Vocel, jak
tomuto déleni rozumi. Pficemz Vocel rozliSuje na zakladé svych studii na FAMU mezi
produkéni rovinou eventu, kterd se projevuje hlavné vroviné¢ technického a
koordina¢niho zaji§téni, a rovinou producentskou, kterd pfipravuje kreativni slozku a
pfichazi s vlastni iniciativou.

Samoziejmé& komunikacni studia zdkladni typologii eventi znaji. Typy event
marketingu lze délit dle obsahu, cilovych skupin, konceptu, doprovodného zazitku nebo

podle mista.*” Eventy vefejné a firemni se rozli$uji podle cilové skupiny. Nicméné toto

rozdéleni se omezuje pouze na externi a interni komunikaci. Marketingové teorie totiz

4 Vyroéni ceny CEA 2023: https:/www.c-e-a.cz/2023soutez/ [cit. 2023-05-15].

47 Rozhovor s Markem Vocelem 21. 9. 2022, s. 1.

48 Rozhovor s Markem Vocelem 21. 9. 2022, s. 2.

4 SINDLER, Petr. Event marketing, jak vyuZit emoce v marketingové komunikaci. Praha: Grada, 2003,
ISBN 978-80-247-0646-7, s. 36-39.
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prili§ nereflektuji eventovou praxi, za kterou by nestdla néjakd firma. V kontextu
historickych eventl by proto bylo lepsi hovofit o obcanskych, neziskovych nebo
v ptipad¢ vetejnych instituci o vefejnopravnich eventech. A pravée to je ptipad, na ktery
se tato prace zaméiuje.

V praktické roviné s ohledem na kategorie CEA i na vypovéd Marka Vocela lze
konstatovat, ze ur¢ité¢ déleni mezi eventy, byt leckdy implicitni, existuje. Nicméné
piestoze obcCanské a neziskové eventy lze teoreticky oddélit od téch komercnich,
v kazdodenni praxi uz déleni nefunguje tak jednoduse. V urcitych momentech by se dalo
hovofit i o splyvani. Obecné plati, ze cile mohou byt odli$né, ale jejich praktické naplnéni
a forma se leckdy vyuzivaji obdobn¢. Hranice rozhodné nejsou nepropustné a efekty,
které to poté zanechdva na prezentaci historickych témat, blize predstavim v kapitole

Produkt, kde se vénuji komodifikaci d&jin.

Zazemi a motivace

Dulezity bod pro vyzkumu historickych eventl piedstavuje zdzemi a motivace
jednotlivych aktérli, protoze nabizi vhled do formulace cilii a strategii, které jsou pro
eventy a jejich komunikaéni kampan zasadni, maji-li byt usp&sné.>® V motivacich velkou
roli hraje volba tématu.>! Témata historickych eventii se leckdy velmi lisi a generuji se
riznymi cestami. V piipadé Moon50 S§lo v podstat¢ o nahodné zjisténi, ze pilife
Zizkovské televizni véze maji podobné rozméry, jaké méla americkd lunarni raketa
Saturn V. V kombinaci s nadchazejicim 50. vyro€im prvniho pfistani na Mé&sici se zrodila
1 mySlenka eventu postaveném na videomappingu a ,,znovu zpfitomnéni* startu rakety
Saturn V. Podobné témét ndhodné vznikl také event Autodialog s Vaclavem Havlem,
ktery sice byl navézany na piipravovanou vystavu Komunikace 89> k 30. vyroci
sametové revoluce, ale samotny format autodialogli se zacal rysovat az poté, co jeden
z organizatorti David Gaydecka, nalezl automobil Volkswagen Golf, ktery kdysi patfil
Vaclavu Havlovi.> I kdyZ snahy o oslavu vyroéi ¢i piipomenuti osobnosti Vaclava Havla

vychézela z dlouhodobych z4jmu jednotlivych organizatort, klicovym elementem pro

50 HESKOVA, Marie a Peter STARCHON. Marketingova komunikace a moderni trendy v marketingu.
Praha: Oeconomica, 2009, ISBN 978-80-245-1520-5, s. 41.

31 Srov. Rozhovor s Markem Vocelem 21. 9. 2022, s. 4-5.

52 Srov. Medailonek projektu Komunikace 89 na webu MC Praha 7: https://www.praha7.cz/vystava-
komunikace-89-aneb-statni-prevrat-bez-internetu/ [cit. 2023-06-26].

53 Srov. Rozhovor Davidem Gaydeckou a Pavlem Stinglem 22. 2. 2023, s. 3.
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organizaci eventu se stala urcitd nahodilost a jednotlivost. A snaha byla zpopularizovat
tento jeden konkrétni namét.

V jinych eventech zastoupenych v této praci organizatofi vysli ze své kazdodenni
praxe a event se stal uritou extenzi jejich Cinnosti a komunikacni kampané. ,,Akce
Milada 70: Zavrazdéna komunisty méla ¢eské verejnosti pfipomenout, ze komunisté pied
70, respektive pied 72 lety, ve vykonstruovaném procesu zavrazdili state¢nou politicku a
nepravem ji odsoudili a povésili. Jako spolek Dekomunizace jsme méli pocit, ze se o tom
podrobnosti a detaily malo védi. Chtéli jsme vyvolat spole¢enskou diskuzi a upozornit na

“3 popisuje Michal Gregorini ze spolku Dekomunizace, z. s., jehoz

toto smutné vyroci,
vizi je ,nendsilnym zplsobem pfipominat zloCiny komunistické ideologie a zbavit
Komunistickou stranu a jeji ¢leny podilu na moci v Ceské republice®.>® Dekomunizace
dlouhodobé od svého vzniku v roce 2005 ptipravuje projekty a kampané v souladu se
svou vizi, které se realizuji primarn¢ grafickymi formaty vzhledem k blizkému
personalnimu propojeni s grafickym studiem Mowshe.’® Proto lze event Milada 70
povaZzovat za sice jednorazovy, ale pevné zakotveny v aktivitdch organizatora.

Podobné 1ze nahliZet na event Zvon #9801. Ondiej Bohac spolu se svymi kolegy
zvoniky z kostelll na Starém M¢sté zalozil spolek Sanctus Castulus, ktery si dal za kol
starat se o obnovu taméjSiho zvonového fondu. ,,Prvnim impulsem byly ostatky
zrekvirovanych zvonil. Dievénd hlava ve zvonicich kostelti svatého Havla a Panny Marie
pfed Tynem. Zistaly tam pozistatky zvond, které se valely na podlaze. Napied jsem to
chtél n&jak dostat do vefejného prostoru. Rikal jsem si, Ze je to zapomenuty kus historie.
Chtél jsem tu dievénou hlavu, protoze to je zajimavy tvar, dat ven nékam do centra Prahy

jako lavicku. Lidi by to zaujalo a tfeba by si o tom néco predetli,*’

ilustruje Boha¢ svou
motivaci. V kontextu nékolika predchozich uspé§nych kampani na odliti novych zvonii*®
1ze brat 1 event Zvon #9801 za dalsi akci v rdmci aktivit spolku Sanctus Castulus. 1 kdyz
rozhodné kvalitativné 1 kvantitativné velkorysejsi.

A v neposledni fadé jde o eventy, které rovnéz vychazeji z dlouhodobych ¢innosti

svych tvirct, nicméné se pravidelné opakuji a utvrzuji své misto v komunikacnich

54 Rozhovor s Michalem Gregorinim 22. 8. 2022, s. 1.

35 Srov. Webova stranka spolku Diky, Ze miizem: https://dikyzemuzem.cz/ [cit. 2023-06-26].

36 Srov. Rozhovor s Michalem Gregorinim 22. 8. 2022, s. 5.

57 Rozhovor s Ondfejem Bohacem 18.9. 2022, s. 1.

58 Srov. Clanek na webu CT24 Zvon Vaclav se rozeznél z kostela svatého Havla. Pfipominat ma byvalého
prezidenta: https://ct24.ceskatelevize.cz/domaci/2050142-zvon-vaclav-se-rozeznel-z-kostela-svateho-
havla-pripominat-ma-byvaleho-prezidenta [cit. 2023-06-26]; srov. Profil sbirky na novy zvon Jan
Nepomucky na platformé Hithit:https://www.hithit.com/cs/project/7062/novy-zvon-do-kostela-sv-havla
[cit. 2023-06-26].
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strategiich organizatort. I kdyz se ale formaln€ podobayji, lisi se Casto svymi motivacemi.
Ku ptikladu kazdoro¢ni Béh pro Pameét naroda organizace Post Bellum je jen malym
vysekem prace a aktivit té€to neziskové organizace a funguje jako fundraisingovy nastroj
na zisk prostfedkl pro jejich primarni ¢innost, kterou je sbér a prezentace pamétnickych
vypravéni.> Oproti tomu event Korzo Ndrodni zastituje spolek Diky, Ze miizem, ktery
existuje vyhradné pravé kvili organizaci tohoto eventu. Za dobu své existence své pole
pusobnosti rozsifil i na dalsi projekty (napt. Samet na skolach, Akademie)®®, ale jadrem
nadéle z{istava piiprava eventu Korzo Narodni. ,,Castokrat jsou statni svatky pfipominany
zpisobem, kdy vidime politiky nékde pokladat vénce, klanét se u néjakych mist a
pronaset proslovy, které asto obsahuji néjakou politickou agendu, takze byla snaha tento
den preklopit v oslavy a né&jakou obcanskou aktivitu, jejiz soucasti je kultura a
vzdélavani,“¢! dopliiuje svou motivaci kreativni feditel spolku Adam Heres.

Slavnosti svobody v Plzni se v riiznych podobéch opakuji kazdy kvéten uz od roku
1990.%% Projekt vojensko-historického tibora Plzesi 1945 se stal pevnou soudasti Slavnosti
od roku 2010 a zakladnim faktorem byla snaha format Slavnosti ozivit a pfinést néco
nového.® Plzer 1945 je v podstaté takovym eventem v eventu, jelikoz Slavnosti svobody
zaujimaji velkou fadu formath a akci. I zde organizace eventu vychazi z Cinnosti
zajmoveého klubu vojenské historie Tommy & Yankee, z. s., ktery se vénuje reenactmentu,
renovaci vojenské techniky, stielbé z historickych zbrani a badatelské ¢innosti.®* Event
nasledné ¢lenové tohoto spolku vytvari na zdkladé€ svych ostatnich ¢innosti. Motivaci je
kromé& oziveni a doplnéni Slavnosti svobody také moznost popularizovat vojenské déjiny
a vyznam americké armady pifi osvobozovani Plzné. V neposledni fad€ pii spolupraci
s m&stem Plzni hraje roli také propagace aktivit spolku, kterd nasledné mize pfinést dalsi
zdroje a materialy pro rozsifeni fad a zdzemi spolku nebo pro dali badani.® Pravé u Plzné
1945 a u Béhu pro Pamét naroda jsou tyto efekty vlastni propagace vice zfetelné. Ale

podobné rozméry sebeprezentace maji vyznam i u dalSich eventi.

% Srov. Rozhovor s Jakubem Pankem 16. 2. 2023, s. 1.

60 Srov. Webova stranka spolku Diky, Ze miizem: https://dikyzemuzem.cz/ [cit. 2023-06-26].

61 Rozhovor s Adamem Heresem 14. 3. 2023, s. 1.

62 Srov. Popis projektu na webové strance Slavnosti svobody: https://www.slavnostisvobody.cz/o0-
projektu/ [cit. 2023-06-26].

63 Srov. Rozhovor s Danielem Malym 4. 9. 2022, s. 1-2.

% Srov. Webova stranka spolku Tommy & Yankee: https://tommy-yankee.cz/ [cit. 2023-06-26].

% Srov. Rozhovor s Danielem Malym 4. 9. 2022, s. 8.
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Organizac¢ni ramce

Struktury organizace zde predstavovanych eventi se mohou zdat pomérné riznorodé a
spletité. Rada eventd vznikala v kratkém &ase a spoustu z nich uzaviralo rychla a telova
partnerstvi. Rada eventll vychazi z vlastnich organizaénich struktur, coZ plati predeviim
pro Post Bellum, ptipadné pro eventy spolupotadané agenturou MVP events. To, co
historické eventy do zna¢né miry definuje, je ale jejich d¢jinny namét. Historické eventy
maji tendenci na sebe nabalovat lidi, které¢ dané téma zajima. Vzhledem k neziskovému
charakteru historickych eventli se navic leckdy znacné snizuji provozni néklady.
V ptipadé¢ Moon50 se napt. podafilo sehnat velmi drahé projekéni vybaveni na
videomapping za polovinu komer¢ni ceny, protoze provozovatel této techniky byl
fanousek vesmirnych objevi.

D¢&jinné téma ovSem piinasi i fadu vyzev, které se nejviditelnéji demonstruji ve
vzajemnych vztazich historickych eventli se statnimi, samospravnymi a vefejnymi
institucemi. Kazdy event ke spolupraci s nimi pfistupuje rizné. U fady eventi je nicméné
patrnd urcitd skepse k vefejnym institucim. At uz jde o pochybnosti ohledné jejich
schopnosti spojenych s organizaci podobnych akci a néjaké obecné procesualni
efektivity®® nebo o jejich piistup k jednotlivych historickym naméttim.%” V tomto bodé se
eventy blizi tezim nékterych soufasnych badatelli o urcité distanci nynéjSich forem

8 U dlouhodobgjsich eventi,

vzpominani od statni a institucionalni kultury vzpominani.
které se naptiklad kazdoroéné€ opakuji, tvirci vnimaji dtlezitost komunikace se
samospravami a statnimi Ufady. Leckdy i1 v otdzce financovani vyuZivaji grantové
prileZitosti nebo 7adaji stat & samospravy o penize pfimo.* Unikatni prvek
rezervovanosti historickych eventli ve vztahu k vefejné spravé ale predstavuje obava
z politického vyuziti historického tématu. ,,Zarovei co se tyka politiki, tak v momenté,
kdy zastupuji dané instituce, s nimi komunikujeme. Ale nejsme ti, ktefi je na Narodni
zvou nebo je integruji do programu oslav. Naopak se kazdy rok aktivné branime tomu,

aby né&jaka politicka strana nebo konkrétni politik zneuzival skrze nas ten den nebo nasi

znacku oslav pro svoji politickou agitaci. Coz naptiklad ted’ v prezidentskych volbach

% Srov. Rozhovor s Ondiejem Boha¢em 18. 9. 2022, s. 3.

67 Srov. Rozhovor Davidem Gaydeckou a Pavlem Stinglem 22. 2. 2023, s. 2-3.

% Srov. Keynote Wulf Kansteiner, Konference Dé&jiny ve vefejném prostoru III. Globalni pamét. 20. a 21.
10. 2022. Praha. Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=XwlOiBwqAv4.

% Napf. event Moon50 byl z ¢asti sponzorovan hl. m. Prahou i diky argumentu, Ze pro mésto bude tento
event dobrou reklamou. Podobné se k tomu stavi i Post Bellum, srov. Rozhovor s Jakubem Pankem 16. 2.
2023, s. 1.
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bylo pomémé intenzivni,*”°

vysvétluje Adama Heres pfistup spolku Diky, ze mizem
k oslavam 17. listopadu ve vztahu k politikim.

Predtuchu mozné politizace eventu zazival také Marek Vocel u Zvonu #9801:
,»Hned na zacatku jsme si vytyCili, ze nebudeme oslovovat stit ani mésto o zadnou
podporu financovani, pfestoze zvon nakonec skonéi ve vlastnictvi mesta. Chtéli jsme dat
najevo, ze takovato véc mize a ma vzniknout bez podpory statu, a chtéli jsme, aby to
z toho bylo patrné. A zaroven, aby ten projekt byl nezavisly. Divodem bylo také to, ze
zrovna probihaly komunalni volby v Praze.“ Op¢t se zde objevuje motiv voleb a snaha
tvlircti event odstfihnout od projevi politického marketingu. OvSem zvlastni diraz se
prikladéd urcité predstavé nezavislosti. Projekt zvonu si zakladal na svém obcanském
charakteru.

Specifické obavy z politizace tématu zvonu spojeného s druhou svétovou valkou
m¢él 1 Ondiej Boha¢: ,,Na zacatku jsme vedli debatu také o némeckém velvyslanectvi.
Jestli je nemame néjak oslovovat. Tusili jsme, Ze kdyz se sbirkou vyjedeme, tak se ozvou
hlasy, at’ to zaplati Némci. KdyZ nam to Némci sebrali, at’ to zaplati. Myslim, Ze jsme je
pak pouze formalné informovali, Ze se to d&je.“”! Nejde tedy jen o otdzku piimého
zapojeni politickych vlivlli do pribéhu eventu naptiklad v kontextu probihajici volebni
kampané. Boha¢ zde totiz implicitné reflektuje silny potencidl event marketingu a jeho
komunika¢ni kampané nastolovat agendy ve vefejném prostoru. V tomto piipadé i
komplexni a Castokrat politizované historické téma Cesko-némeckych vztahli po druhé
svétove valce.

Dobré srovnani v tomto ohledu naopak ptredstavuje Milada 70, ktera vlastné
pochazi od stejnych tviirct, protoze vedle hlavniho iniciatora Michala Gregoriniho event
zajiStovala Vocelova agentura MVP events a na akci se podilel také Ondiej Bohac¢. Na
rozdil od Zvonu #9801 se Milada 70 politizaci nevyhybala. V samotném jadru akce stala
mimo jiné snaha pfipomenout zlo¢iny jedné konkrétni politické strany.’”> Tviirci opét
dbali na roli obCanské iniciativy, nicméné v tomto ptipade velmi stali o podporu ze stran
instituci 1 politikd. Iniciativu podpofili tehdejsi primator hl. m. Prahy Zden¢k Hiib, Vit
Rakusan, Jiti Draho$, Zuzana Caputova a dalsi.”> Hlavnim nastrojem eventu byly plachty

a bannery s graficky zpracovanou fotografii Milady Hordkové a Cervenym napisem

70 Rozhovor s Adamem Heresem 14. 3. 2023, s. 2.

"' Rozhovor s Ondiejem Bohadem 18. 9. 2022, s. 3.

72 Srov. Rozhovor s Michalem Gregorinim 22. 8. 2022, s. 1.

73 Srov. Medailonek eventu Milada 70: Zavrazdéna komunisty na webovych strankach CEA:
https://www.c-e-a.cz/detail-shortlist202 1/detail-3095 [cit. 2023-06-26].
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»Zavrazdéna komunisty“. Tento banner a jeho tiskova data pro fadu rtiznych formatt
tvurci dali voln€ k dispozici, aby kazda instituce, spolecnost i soukromé osoba méla
moznost se piipojit k pietni akci. Ale nékolik instituci organizatoii oslovili napiimo.
,Mezitim uz jsme méli rozjednané rizné instituce. Nékteré vyznamné, kde nam to stalo
za to, ze to bude dobfte vidét. Typicky pravnicka fakulta, kde Milada Hordkova studovala,
Karolinum UK, Salmovsky paléac, Paldc Kinskych, Vysoka Skola umélecko-primyslova
nebo Rudolfinum, ale i Klub Ujezd, tam jsme plachty vyrobili sami a sami jsme je tam
povésili,“’* dopliuje Michal Gregorini. Celkovy zabér zapojenych instituci byl nakonec
velmi §iroky véetné subjekttl jako Masarykova univerzita, Univerzita Palackého, USTR,
CVUT, Narodni divadlo, Dopravni podnik HMP, U.S. Embassy Prague, Ukrajinska
ambasada, Senat PCR nebo také Narodni muzeum. Do eventu se zapojila také fada dalsich
mést a samosprav v Ceské republice i na Slovensku.”

Za zvlastni ptipad v této praci lze povazovat event Plzern 1945, ktery sice formalné
napliiuje obcCanska iniciativa zdjmového klubu vojenské historie Tommy & Yankee, ale
vSe se odehrava pod hlavickou mésta Plzné v ramci Slavnosti svobody. Spojeni se
samospravou je zde proto velmi Gzké. Vzhledem k tomu, ze se Slavnosti v rznych
podobéch kazdoroéné opakuji uz od zacatku 90. let, nejsou organizatoti tolik opatrni na
volebni kampané. Ale zatimco v obsahové strance ma klub Tommy & Yankee pomérné
volné ruce, ramcova komunika¢ni kampan naleZi méstu Plzni. ,,Linie je vyty¢end méstem
Plzen, ze primarni je pfipomenout vyroc¢i osvobozeni mésta Plzné, a kazdy ro¢nik se

postupem &asu stalo tradici najit n&jaky novy naboj,

popisuje piedseda klubu Daniel
Maly. Pro Plzen ale akce ptedstavuje hlavné dobry nastroj, jak se zviditelnit, propagovat
svou kulturni a turistickou politiku a formovat vlastni regiondlni identitu. ,,Slavnosti
svobody jsou hodné vidét po celé republice, protoZe mésto se to snazi prodat i jako sviij
turisticky cil. Je to zlaty poklad. KdyZ se podivame na akce v Plzni, je jich spousta, zrovna
ted’ je tady hudebni festival, ale troufam si fict a myslim, Ze by mi to potvrdili 1 z
magistratu, Ze mésto Plzefi nem4 vétsi akci s mezinarodnim dosahem,*”” dopliiuje Maly.

Nicméné i zde se nachazi prostor pro politizaci historické latky. Podobné& jako se

u Zvonu #9801 fesila otazka vztahti Cechti a Némctl, s agresi Ruské federace proti

Ukrajing vyrazné vice v Plzni oZila problematika vztahu Ceska ke Spojenym statim

74 Rozhovor s Michalem Gregorinim 22. 8. 2022, s. 2.

75 Srov. Medailonek eventu Milada 70: Zavrazdéna komunisty na webovych strankach CEA:
https://www.c-e-a.cz/detail-shortlist202 1/detail-3095 [cit. 2023-06-26].

76 Rozhovor s Danielem Malym 4. 9. 2022, s. 3.

7 Rozhovor s Danielem Malym, 4. 9. 2022, s. 4.
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americkym a k Rusku s tradi¢nimi geopolitickymi rAmci studené vélky a integrace Ceské
republiky do z&padnich struktur. ,,Kdyz si ¢lovék potom projde internetové diskuze,
Facebook, Twitter, najde tam ptispévky, ze v Ostrave si to nepiipominaji a ze d€lame,
jako by Ameri¢ané osvobodili celou republiku a podobné,*’® sdili svou zkusenost Maly
a podtrhuje uréitou nejednoznaénost a nevyvazenost, ktera se v Cesku pii oslavach konce
druhé svétové kazdoroéné projevuje.

Co se tyka organizacnich ramct, je dilezité jesté dodat, ze fada téchto obcanskych
eventil (pfedevsim v Praze) je personalné znacné propojena. Velmi Casto se historickych
eventd ucastni Marek Vocel a jeho agentura MVP events. Ondiej Boha¢ spoluorganizoval
Moon50 a Miladu 70. Post Bellum potadalo v ramci Milady 70 svoji vzpominkovou
akci.” A David Gaydecka spolu s Markem Vocelem ptipravovali oslavy 20. vyroéi padu
zelezné opony v roce 2009, ze kterych nasledné vznikl event Korzo Ndrodni spolku Diky,
ze muzem. Praveé v roce 2009 lze hledat pomysiné koteny ,,eventového hnuti* a srovnani
generacnich posuni ve vzpominani na 17. listopad a dal$i komparace jednotlivych tviirct

a jejich ptistupl bude néplni dalSich kapitol.

8 Rozhovor s Danielem Malym, 4. 9. 2022, s. 4.
" Srov. Facebookova stranka eventu Milada 70: Zavrazdéna komunisty:
https://www.facebook.com/events/263823138380285/ [cit. 2023-06-26].
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2 Komunikace

Komunikace tvofi patef event marketingu, at’ uzZ mu rozumime jako jednordzovému
komunika¢nimu nastroji, nebo jako dlouhodobé formé& komunikaéni strategie.’® U
historickych eventii je tomu obdobné. ,,Kdyz bych to nakreslil jako ¢aru, tak to zacina
n¢jakou komunikaci. Vzdycky fikdme, ze kazdy event zac¢inad pozvankou. At uz je to
plakat nebo reklama v televizi nebo je to billboard nebo pozvénka, co ti ptijde do mailu
nebo jakakoliv dalsi forma. A kon¢i az néjakym follow-upem, néjakou dokumentaci.

Konéi to az dlouho po eventu. A neni to jen téch nékolik samotnych dni,*®!

zasvécuje do
sveé zkuSenosti eventovy producent Marek Vocel. Také historické eventy se opiraji o $ir$i
komunika¢ni kampan a pfedevsim s ni aktivné pracuji. Klasické prirovnani k ledovci plati
i u pripadu historickych eventii. Pomyslnou $picku predstavuje samotna akce, zbylych 90
% eventu se schovava ,,pod hladinou* komunikace.

Zde lze naptiklad hledat dilezitou komparacni rovinu s akcemi, které se eventim
na prvni pohled podobaji a které historickd komunita pomérné dobie rozeznava.
Reenactment slouzi k zpfitomnéni minulych udalosti skrze performance a dalsi imerzni
zpUsoby prezentace.®? Reenactment zprosttedkovava kolektivni zaZitek nejéastéji, oviem
ne vyhradné spojeny s valecnymi tématy a rekonstrukcemi bitev. I kdyz stale jde o
nekonvenéni zplisob zobrazovani a interpretace déjin, ktery mnohdy spada pod amatérskeé
zajmove spolky, lze o reenactmentu uvazovat uz jako o svébytném zanru se silnym
performativnim, participaénim a eduka¢nim elementem.®* A skute¢né podobnymi rysy se
vyznacuji 1 historické eventy. Dokonce néjaka forma reenactmentu slouzi jako dilezity
prvek v programu historickych eventi. Diraz event marketingu na zazitek zpravidla
tvlirce vede k uréitému znovu zpfitomnéni minulosti. Moon50 znovu inscenoval za
pouziti technologie videomappingu historicky start mise Apollo 11 zroku 1969.
Autodialog dokonce ,,0zivoval historickou postavu Véclava Havla a fada prvki v ramei
Korzo Narodni znovu konstruuje prostfedi a atmosféru roku 1989. Naptiklad po Narodni

chodi herci v dobovych uniformadch SNB nebo naproti obchodnimu domu M4j stoji

80 SINDLER, Petr. Event marketing, jak vyuZit emoce v marketingové komunikaci. Praha: Grada, 2003,
ISBN 978-80-247-0646-7, s. 22.

81 Rozhovor s Markem Vocelem 21. 9. 2022, s. 2.

82 AGNEW, Vanessa, Jonathan LAMB a Juliane TOMANE. The Routledge handbook of reenactment
studies: key terms in the field. New York: Routledge, 2020, ISBN 0-429-81928-5,s. 1.

8 DE GROOT, Jerome. Consuming history: historians and heritage in contemporary popular culture.
New York: Routledge, 2009, ISBN 978-0-203-88900-8, s. 105—106.
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zaparkovany policejni anton. Tvirci Korza nékdy tuto ¢ast svého eventu interné oznacuji
jako ,,skanzen komunismu*.%*

Podstatny rozdil ale vézi pravé v komunikaci. Zatimco pro reenactment je
s timto zpfitomnovanim pracuje v §irsi kolazi formatt. Tomu také odpovida Casto silna
stylizace historickych performanci. P¥i Moon50 se na Zizkovské vézi odehral nejen start
mise Apollo 11, ale také pfistdni na Mésici. PfiCemz pro potteby véze jako specifické
projekéni plochy se fada véci spojenych s pribéhem letu Apollo 11 dramaturgicky
upravila. A stejné tak pfislusnici SNB na Korzu Narodni chodili na chidéach a v antonu
probihala audiovizualni instalace na zakladé pamétnickych vypravéni z Paméti ndaroda.®®
I kvili vySe popsanému edukacnimu potencialu reenactmentu se jeho tvlrci snazi
zptitomnovani historie co nejvice v ramci moznosti podfizovat standardiim historické
presnosti. To eventy ned€laji, protoze jejich forma ,,0zivovani® déjin se primarn¢ tidi
danym komunika¢nim cilem a podle toho se také moduluje.

Specialni piipad mlze v této praci predstavovat projekt Plzenn 1945, ktery ma
k reenactmentu mezi ostatnimi zastoupenymi eventy nejblize. Rovnéz sami tvlrci Plzné
1945 hovoii o tom, Ze délaji reenactment nebo také living history.®” Ostatné reenactment
patii k jedné z pravidelnych naplni jejich klubu vojenské historie Tommy & Yankee a neni
divu, Ze se soustiedi na tuto aktivitu. Nelze ovSem Plzeni 1945 oddélit od zastieSujicich
Slavnosti svobody, u kterych uz lze hovofit o $irSim komunika¢nim ramci. A 1 kdyZ se
klub Tommy & Yankee vénuje v Plzni 1945 ptedevs§im living history a rekonstrukci
dobového vojenského tabora, upravuje a stylizuje forméat akce podle potieb jednak mésta
Plzné a jeji kampané, coz je dané i smluvné, jednak podle potfeb svého klubu a
v z4vislosti na svém primarnim sdéleni, kterym je pfipominka americké armady.*®

V této kapitole se proto zamétuji na klicovy element historickych eventi, kterym
je jejich komunikované sdéleni. Nepovazuji za produktivni nahlizet na problematiku
historickych eventii bez této optiky. Komunikované sdé€leni totiz prostupuje vSechny

slozky eventu vcetné rozsahlé komunikacni kampané, definuje jejich obsah a

84 Srov. Rozhovor s Adamem Heresem 14. 3. 2023, s. 8.

85 Etnolozka Anja Drechke pfipomina, jak se svym zaméfenim reenactment ¢asto velmi blizi a podoba
ritudliim. Napf. poukazuje na kiestansky ritudl eucharistie, ktery lze povazovat za ,,metafyzicky*
reenactment historické udélosti Posledni vecete. Srov. DRESCHKE, Anje. Ritual. In: AGNEW, Vanessa,
Jonathan LAMB a Juliane TOMANE. The Routledge handbook of reenactment studies: key terms in the
field. New York: Routledge, 2020, ISBN 0-429-81928-5, s. 202.

8 Srov. Rozhovor s Adamem Heresem 14. 3. 2023, s. 3—4.

87 Srov. Rozhovor s Danielem Malym 4. 9. 2022,s.2 as. 5.

8 Srov. Rozhovor s Danielem Malym 4. 9. 2022, s. 4.
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v neposledni fadé si vybira a upravuje formaty prezentace daného tématu. Mira kreativity
se u eventi mnohdy pozna pravé v postupech, jak origindln€¢ a pfirozené¢ sladit
komunikované sd€leni s formaty samotného eventu. A zde se projevuje cela fada
inovativnich prvku, jak historickou latku piedkladat vefejnosti, vCetné stale se vice
rozmahajicich intertextudlnich a téméf postmodernich postupii. Na nasledujicich stranach
blize rozebiram obsahy jednotlivych eventli a komunikaci k vefejnosti. Analyzuji, jak
tvlrci v ramei svého PR v textech a dalsi formatech pracovali s déjinnou latkou a jaké

cile svou kampani sledovali.

Komunikované sdéleni

Uz v samotném tvodu prace jsem jako jeden z kli¢ovych elementl historickych eventt
uvadél termin komunikované sdéleni. V jadru kazdého eventu totiz stoji hlavni myslenka
vtelend do urcité formy sdéleni, které se posléze formou eventového marketingu
komunikuje s uréenou cilovou skupinou a vetejnosti. Na konci minulé kapitoly jsem psal
o pocatcich ,,eventového hnuti* spojenych s oslavami 20. vyroci padu zelezné opony. Zde
se zacala rysovat urcitd podoba komunika¢niho nastroje, ktery pro potteby této prace
nazyvam komunikované sdéleni. Skupina organizujici 20. vyro¢i padu Zelezné opony
(vCetné zde zastoupenych Marka Vocela, Davida Gaydecky a Michala Gregoriniho) se
prvné vyrazné ve vefejném prostoru angazovala béhem kauzy vystavby radaru USA
v Brdech z roku 2006. V reakci na silné protesty proti planované vystavbé pfisla tato
iniciativa s kampani, kterd nechtéla radar, ale poZadovala rovnou aktivni raketové
systémy. ,,My jsme pak byli ptekvapenti, jaky to mélo zasah. To sdéleni bylo parodické a
prehnang. [...] To vzniklo jako vtip v hospodé, a Ze se to rozjelo, byla spi§ nahoda. Nebo
spis nas to zacalo bavit,*® komentuje Marek Vocel.

Sice §lo o parodické komunikované sdé€leni, ale zkuSenost s komunikaéni kampani
si tvirci prenesli o tfi roky pozdé€ji do oslav 20. vyroé¢i padu zelezné opony. Mozna je
podobny styl komunikace zacal bavit, jak vzpomind Vocel, kazdopadné€ koncept si zvolili
obdobny. ,,VSichni spadli do skepse, Ze je to stejné, jako to vzdycky bylo. Coz my jsme
vnimali, Ze neni pravda, a to byla naSe hlavni motivace a nase sdéleni. Z toho také vznikl
ten headline ,mame co slavit‘,“”® pokraduje Vocel. Tviirci opustili parodicky styl, ale

forma zustala stejnd. Zde dokonce vte€lena do jasného hesla ,,mame co slavit“. Myslenka,

8 Rozhovor s Markem Vocelem 21. 9. 2022, s. 11.
% Rozhovor s Markem Vocelem 21. 9. 2022, s. 10.
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ze je dulezité si pripominat pad komunismu, sametovou revoluci a vdék za soucasny
spolecensky stav, se stala komunikovanym sdélenim, kterému se posléze podfizovaly
dalsi slozky eventu. Orientace na jednoduchd a silnd hesla miize svédcit o jistych
tendencich soucasného pamétového provozu. Vyuziti hesel a sloganl pfipominé praxi
reklamnich kampani pfi budovéni identity urcité komercni znacky.

Jako velmi dobri ilustrace se v tomto bodé nabizi event Milada 70. Za prvé na
ném lze pozorovat urcitou kontinuitu aktivit organizatorti 20. vyroc¢i padu zelezné opony
a za druhé jde o event, ktery dominantné tvoii pravé komunikované sdéleni.
Nejvyraznéjsim prvkem eventu se stalo heslo ,,Zavrazdéna komunisty*. Neslo v sob¢
obsazené myslenky iniciativy a zarovei slouzilo spolu s portrétem Milady Hordkové jako
hlavni format eventu, ktery se realizoval ve formé bannerové kampan¢. Rozhodné€ neni
vhodné komunikované sdéleni eventu Milada 70, které snazilo pfipomenout odkaz
Milady Horékové a diisledky komunistické zviile’!, redukovat pouze na toto heslo. Ale
ze vSech zde zastoupenych eventli se pravé zde komunikované sdéleni akcentovalo
nejvice, protoze se v podstaté stalo hlavnim formétem. ,,To vSechno (z bohatého Zivota
Milady Hordkové, pozn. FL) se na billboard na zkrdcenou dobu, kdyZz kolem jedete
tramvaji, b&Zite po louce nebo jdete pies namésti, ned4a do jednoho formatu nacpat,*>
vysvétloval Michal Gregorini zvolenou formu prezentace v rozhovoru s Martinem
Veselovskym na platformé DVTV.

Milada 70 nakonec vyvolala fadu kontroverznich momenti, které vyloZené
nespadaji pod rdmec této prace. > Ale néco podstatného vypovidaji o podstaté
komunikovaného sdéleni. Komunikované sdéleni zpravidla vykazuje hodnotici prvky a

nese s sebou urcité hodnoty. I proto historické eventy vice inklinuji k marketingové praxi

°1 Srov. Rozhovor s Michalem Gregorinim 22. 8. 2022, s. 1.

92 Srov. Rozhovor na serveru DVTV Gregorini: Heslo Zavrazdéna komunisty neni zkratka, je to pravda.
KSCM se neomluvila: https://video.aktualne.cz/dvtv/gregorini-heslo-zavrazdena-komunisty-neni-zkratka-
je-to-prav/r~08033beeb6ff1 1eaaabdOcc47ab5f122/ [cit. 2023-06-10].

93 Z¥ejmé nejvétsi kontroverze ptinesla kauza kolem FF UK a tehdejsiho dékana Michala Pullmanna,
ktera mimo jiné také tématizovala spory o interpretace komunistické diktatury v Ceskoslovensku. Srov.
Clanek na serveru Lidovky.cz Zavrazdéna komunisty, hlasa portrét s Miladou Hordkovou. Instituce jej
vyvésuji, Filozoficka fakulta UK to odmitla: https://www.lidovky.cz/domov/zavrazdena-komunisty-stoji-
na-portretu-s-miladou-horakovou-desitky-instituci-je-vyvesuji-na-
ucteni.A200622 205510 _In_domov_ele [cit. 2023-06-10].
https://www.forum24.cz/komuniste-zavrazdili-miladu-horakovou-a-zlehcovat-to-je-zlocin/

Clanek na webu Forum 24 Vedeni Filozofické fakulty UK se nelibi sdéleni, ze Milada Horakova byla
»zavrazdéna komunisty: https:/ www.ff.cuni.cz/2020/06/vyjadreni-vedeni-filozoficke-fakulty-uk-ucteni-
pamatky-milady-horakove/ [cit. 2023-06-10].

Méné medializovana kontroverze se odehrala také na prazské FAMU. Srov. Rozhovor s Michalem
Gregorinim 22. 8. 2022, s. 6—7. V tomto ohledu event Milada 70 ptedstavuje zajimavou srovnavaci
plochu pro dalsi prace zabyvajici se napf. kulturou vzpominani na komunistickou diktaturu nebo spory o
jeji interpretaci.
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nez k reenactmentu a postupiim living history. Jde totiz vice o propagaci konkrétni
déjinné interpretace, coz s sebou nutné piinasi potencial spole¢enské diskuze. Tu nicméné
tviirci Milady 70 chtéli vyvolat.®* Tento rozmér se rovnéZ silné vaze k teoriim
komodifikace d¢jin, ktery blize rozebiram v kapitole Produkt.

Event Milada 70 ve svém formatu siln€ akcentoval roli komunikovaného sdéleni.
Ne vzdy ovSem tento ndstroj eventy formuluji takto iderné. U organizace Moon50 jsme
naptiklad neméli zadné takové heslo, které by vystihovalo myslenku. Ale zakladni ideové
zazemi a obsah sdéleni eventu byly pomérn¢ jasné. ,,[...] iniciativa, které jsem byl
soucasti, stejn¢ jako ty (Filip Liska, pozn. FL), chtéla nejen vidét raketu v Zivotni
velikosti, ale také chtéla dat lidem najevo, ze ten krok byl pro lidstvo vyznamny a téch
50 let se ma oslavit. Notabene za posledni dobu zadny ¢loveék na Mésici uz dlouho nebyl.
Dobyti Mésice, na ktery jsme, nevim, jestli od neandrtalcti nebo pravéku, nebo od kdy se
lidem da tikat lidi, koukali a najednou tam nékdo byl, je po¢in vyznamny. Historicky

93 yystizné popisuje hlavni leitmotiv Moon50 Marek

mozna nejvyznamnéjsi, prelomovy,
Vocel. Zde se ukazuje dal$i podstatnd role komunikovaného sdéleni, kterd spociva
v zaujeti mista ve vefejném prostoru. Diky eventu Moon50 se do Ceského vetejného
prostoru dostala pfipominka prvniho pfistani ¢lovéka na Mésici vyrazné vice, nez by
predpokladala zdejsi kultura vzpominani. Tteba 1 v kontextu zavedenych pamétovych
instituci.”® Lze hovotit o tom, Ze béhem cervence 2019 &eska pamétova kultura zazila
disproporcionalni nartist zdjmu o jindy nepiili§ akcentované téma. To se ovSem projevuje
dvéma sméry. Na jedné strané stoji presvédceni tvirct, ktefi misi Apollo 11 povazuji
slovy Marka Vocela za ,,historicky nejvyznamné;jsi po¢in“ a chtéji ho vnést do vefejného
prostoru. Na druhé stran¢ ovSem Moon50 sv&d¢i o ur€itém posunu smérem ke globalnim
ramcim paméti, kdy Ceskd pamétova kultura vykazuje vétsi citlivost k nadnarodnim
témattim a k promichani kontext.”” Zde se komunikované sdéleni opét velmi nazorné

potkava s marketingovymi postupy. Dlraz na historickou unikdtnost pfistani na Mésici

% Srov. Rozhovor s Michalem Gregorinim 22. 8. 2022, s. 1 as. 2.

% Rozhovor s Markem Vocelem 21. 9. 2022, s. 10.

% Na institucionalni roviné se dé& napiiklad hovofit o profilové zaméfenych institucich, které si toto vyrodi
pfipominaly. Napft. Planetarium Praha piipravila vystavu. Srov. Profil vystavy k 50. vyroc¢i pfistani
¢lovéka na Mésici na portalu Kudy z nudy: https:// www.kudyznudy.cz/akce/50-let-na-mesici-v-
planetariu-praha [cit. 2023-06-10]. I tyto instituce ovSem vyuzivaly marketingového potencialu Moon50
ve vzajemné spolupraci.

%7 Nicméné& narodni rimce paméti €asto ziistavaly pevnou souéasti komunikaéni kampan& Moon50.
Odkazy na studenovalecné kontexty nebo roli ¢eskych emigrantli v misich Apollo byly dulezitym
marketingovym nastrojem.
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https://www.kudyznudy.cz/akce/50-let-na-mesici-v-planetariu-praha

28

se leckdy ztotoznoval s unikatnosti akce jako takové, kterd méla byt neopakovatelna a ve
svété ojedingl4.”®

Komunikovana sd€leni tudiz nemusi vzdy byt tak krystalicky ¢ista jako u Milady
70 a mohou spliovat i jiné Ucely. Beh pro Pamét’ naroda mé rovnéz jedno stalé heslo.
,,Za viechny, ktefi to nevzdali. To je v tom od zagatku, to je ten leitmotiv,*? sd&luje Jakub
Péanek. Tento slogan ovSem neplni funkci pfimého sdéleni, ale spiSe tvaruje urcity ramec
nad celym eventem, jehoz jeden z hlavni cilti pfedstavuje podpora znacky neziskové
organizace a fundraising. Tento ramec zaroven doprovazi ustfedni koncept eventu, kdy
ucastnici bézi jednotlivé zavody za urcitou osobu a sviij béh nékomu symbolicky vénuji.
Konkrétné se to promitad do role startovaciho ¢isla, kam prave ucastnici piSou, komu béh
vénuji. Tento element blize rozebirdm v nésledujici kapitole Emoce. Komunikované
sdéleni zde spojuje komunikacni rovinu eventu s tou emociondlni, kterou otevird a
odkazuje k SirSimu ramci prace Paméti naroda. ,,Kazdy si v ptibézich nachazi to svoje,
ale tady asi byla $irsi shoda, zZe je dilezité, ze se ti lidé (z pribéhti Paméti naroda, pozn.
FL) nevzdali. To se propojuje s béhem. V béhu je dilezité se nevzdat a tu desitku
dofunét,“!% dodava Panek.

Tato kapitola zac¢inala u poc¢atku ,,eventového hnuti“ a u sdéleni pfi oslavach 20.
padu Zelezné opony. Zavér bude proto patiit koncepénim promeénam téchto oslav poté, co
doslo k nékolika generacnim obménam v organiza¢nim tymu. Po skupiné kolem Marka
Vocela organizaci eventu k 17. listopadu pfevzali byvali organizatoii Budéjovického
Majélesu.'”! | TakZe jsme hledali, komu bychom to piedali. A furt jsme z toho byli
zoufali. Az kluci né€kde na Facebooku natrefili na partu Bud¢jovi¢aki a na jejich majéles,
kde tradice majalesu funguje spoustu let, kdy ¢tvrt'ci ze stfednich Skol v Budé&jovicich
zaucuji tfet'aky, a kdyZ jsou na vysoké, tak jest¢ pomahaji. Pfredava se to kazdoro¢né nové

partd. [...] Rikali jsme si, Ze to jsou asi oni. A délaji to do dneska skvéle. Jenom jako

%8 S4m jsem se Casto stdval proponentem tohoto principu, kdy jsem &asto upozorfioval na ,,podobnosti
mezi projektem Apollo a nasim Moon50, naptiklad v kontextu ¢asového presu. Srov. Rozhovor v Letnim
ranu TV Seznam s organizatory akce Moon50: https://www.seznamzpravy.cz/clanek/apollo-11-startuje-
ze-zizkova-unikatni-videomapping-v-primem-prenosu-76123 [cit. 2023-06-10]. Srov. Heslo prezentované
Markem Vocelem v parafrazi na slavny projev J. F. Kennedyho:

,Vybrali jsme si tento projekt ne proto, ze je jednoduchy. Ale proto, Ze je nesmirné té¢zky“. J. F. Kennedy,
1970 a Marek Vocel, 2020. Srov. Medailonek eventu Moon50: Zpdtky na Mésic na webu CEA: https://c-
e-a.cz/detail-vyherce2020/detail-3025 [cit. 2023-06-10].

9 Rozhovor s Jakubem Pankem 16. 2. 2023, s. 8.

100 Rozhovor s Jakubem Pankem 16. 2. 2023, s. 8.

101 Srov. Webova stranka Bud&jovického Majalesu: hitps:/budejovickymajales.cz/o-festivalu [cit. 2023-
06-15].
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pozadavek od nas bylo, jestli by to nemohli dé€lat stejné, Zze by to zase predavali

mlad§im,*!%?

vzpomind Marek Vocel.

,»Ja jsem prisel pii tietim ro¢niku, takze jsem tu Sest let. Ale uz vychovavame treti
generaci organizatord,“! dopliiuje generaéni vyvoj Adam Heres z Diky, Ze miizem.
S touto generacni obménou se ovSem zacal také proméiovat cil a hlavni koncepty eventu
véetné komunikovaného sdéleni. Diraz se vychylil od oslav a ryze kulturniho programu
ke vzdélavani, feseni spolecenskych otazek a debatam, jak pokracuje Heres: ,,Vzhledem
k tomu, Ze to uz déldme n¢jaky cas a proménila se skladba tymu, snazime se do aktivit
prinést co nejvice vzdélavaciho aspektu. Tam se pohybujeme na dvou rovinach. Historie
a soucasnost. Respektive dopad historie na soucasnost. Nebo obraz historie v souc¢asné
dobg.“!%* Ke konkrétnim formam vzdélavaciho procesu eventu Korzo Ndrodni se vratim
v kapitole Edukace.

S generaci tvircid, ktefi sametovou revoluci osobné nezazili, pfichazi také
proména paméti a predevsim pojeti, co je v rdmci tohoto svatku podstatné. Lze fict spolu
s Mauricem Halbwachsem, Ze se v ramci tviirct oslav 17. listopadu proménily socidlni
pripomenuti a hlavné oslava, mladsi generace uz o 17. listopadu a jeho odkazu premysli
spiSe jako o pfileZitosti reflexe symboli, pfibehu a hodnot, které sametova revoluce nese.
,»10 znamend, ze ani skrze ten den nebo organizaci eventu neneseme n¢jakou message,
ktera by méla k né€emu konvertovat lidi. Naopak se snazime byt platformou pro diskuzi
a pro nazory a stanoviska odbornikti, aby se vSichni mohli vyjadrfit a fict, co je pro né
podstatné, co jsou témata, ktera by méla zaznit, neZ debatu tlacit jednim konkrétnim
smérem a délat jednu kontroverzni kampat, co by to téma kontroverzné rozcisla,*!%
komentuje proménu konceptu Heres.

Slova o kontroverzni kampani mohou pfipominat vySe zminovany event Milada
70, ktery vytvareli Heresovi predchiidci Vocel a Gregorini. A Heres dokonce sam tento
event v rozhovoru rozebira a v podstaté se od tohoto pfistupu distancuje, protoze ma
dojem, ze podobné kampané¢ spiSe spolecnost §t€pi, a opét ptipomind, ze hlavni cil Korza

Narodni je byt platformou pro dialog plurality ndzori na minulost i na soucasné

102 Rozhovor s Markem Vocelem 21. 9. 2022, s. 18-19.

103 Rozhovor s Adamem Heresem 14. 3. 2023, s. 1.

104 Rozhovor s Adamem Heresem 14. 3. 2023, s. 3.

195 Srov. SUBRT, Jiii a Stépanka PFEIFEROVA. Kolektivni pamét’ jako pfedmét historicko-
sociologického badani. Historicka sociologie. Karolinum Press, 2017, 2010(1), 9-29 ISSN 1804-0616, s.
13.

106 Rozhovor s Adamem Heresem 14. 3. 2023, s. 4.
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sméfovani spoleénosti.'’” Komunikované sdéleni se v pritbéhu zhruba 12 let organizace
eventu 17. listopadu proménilo z velmi jasné formulovanych slogant na otevienéjsi a
tekutéjsi vyzvu k dialogu nad spolecenskymi problémy na pozadi historického vyroci a
jeho symboli. A jak se na tento posun divaji ,,otcové zakladatelé*“? Slovy Marka Vocela:
»Za mé to tam nema nutné byt. Ja si myslim, Ze to ma byt 17. listopad a to, co to bylo v
historii a co to znamena v soucasnosti. Spole¢enska témata at’ tam jsou a ona tam jsou
v n¢jakych doprovodnych programech. Ale furt si myslim, Ze to ma byt oslava svobody,
mladych lidi, zmény a ma to byt pozitivni véc.“!%® Princip hesla sice zfistava a obé
generace navzajem respektuji své pfistupy, ale méni se obsah a hodnotovy ramec
komunikace. Pro historické eventy to ovSem znamend, Ze se nemusi drzet standardnich
marketingovych postupl a pracovat s konkrétnimi sdélenimi, ale mohou si za cil klast
komunikovat i komplexngjsi koncepty a aspirovat na moderatorskou ulohu v debaté nad

historickou latkou.

Obsahy a formy

Kazdy zde zastoupeny event vyuziva ve své komunikaci fadu kandll, cili na jiné
publikum a preferuje rtizné obsahy a formy, jak pfedavat nejen komunikované sdé¢leni.
Tato ¢ast uzce souvisi s pfimymi formaty eventu samotného, které jsou naplni nasledujici
kapitoly Emoce, a ¢astené také souvisi s kapitolou Edukace. VSechny tyto roviny jsou
sice propojené, zde se ale soustfedim pfedevsim na komunikacni rozmér obsahti a forem
na socialnich sitich, v médiich a ve vefejném prostoru.

Kazdy event pracuje se vSemi témito platformami, ale nékteré preferuje nad
jinymi. Socidlni sit¢ ovSem v posledni dob¢ patii k naprosto nezbytnym kanalim. Pii
propagaci Moon50 jsme se opirali hlavné o n€ a o propagaci v médiich. At uz $lo o
tiskové zpravy, nebo piimé vystupy organizatort v rozhovorech a reportaZich. Z hlediska
planovani eventu jsme navic vyuzivali komunikace skrze instituce, které s nami
spolupracovaly, z nichz 1ze vyzdvihnout roli Vzd¢lavaci kanceldie Evropské kosmické
kancelate (ESA) a jejiho zastupce Jana Spratka, ktery vyuzival cely event k popularizaci
astronautiky a minulych i sou¢asnych vesmirnych program.'%’

Zékladni obsahovou naplni komunikace Moon50 byla snaha dostat na misto co

nejvice navstévniki. S tim souvisi 1 dfive zminované zdlraziovani unikatnosti akce. Na

107 Srov. Rozhovor s Adamem Heresem 14. 3. 2023, s. 6—7.

108 Rozhovor s Markem Vocelem 21. 9. 2022, s. 19-20.

199 Dale napt. §lo o Hvézdarnu a planetarium hl. m. Prahy, US Embassy nebo ESA BIC (European Space
Agency ‘s Business Incubator), jejichZ zastupci rovnéz na akci vystupovali.
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socidlnich sitich se proto kampail vedla predev§im v kontextu zajimavosti spojenych
s programem Apollo, ale také i s Zizkovskou televizni vézi nebo iniciativou samotnou.
Detail, ktery praci eventil s historickou latkou velmi dobfe ilustruje, pfedstavuje
spoluprace s komiksovym tviircem Jazem a s jeho seridlem Opraski sceski historje.
V ramci kampané Moon50 Jaz vytvoftil tii komiksové stripy ze série Opraski z historje
svjeta, které se vénovaly pristani na M¢sici a které v duchu Jazovy tvorby s notnou
davkou ironie téméf postmoderné propojovaly riizné kontexty.!'°

Vzhledem ktomu, ze hlavnim producentem akce byl Marek Vocel, cela
komunikace drzela i jim nastavenou strukturu od pozvanky az po follow-up.'!! Timto
naslednym formatem se stalo shrnujici video, které vyslo nékolik tydni po prob&hnuti
eventu.!'? Kli¢ové elementy akce se objevuji i zde. Opét se piipomina ,,podobnost* rakety
Saturn V a zZizkovské véze (odkaz na jedine¢nost a zaroven propojeni zcela riiznych
kontextl) a zdlraziiuje se role nadSenecké iniciativy piatel (implicitn€ evokujici aktivitu
zdola). Dulezitym komunikaénim prostfedkem bylo také vzpominani na ,,Ceské stopy*
pfi dobyvani vesmiru, které opét propojovaly globalni rdmce paméti s paméti ryze
narodni.

Z podstaty této prace neni nutné ani u dalSich zde zastoupenych eventii blize
popisovat jednotlivé komunikaéni strategie, ale produktivnéjsi je se zaméfit na jednotlivé
ptipady, které dobte ukazuji, jak eventovy marketing pracuje s d¢jinami. Uz v ptedchozi
kapitole o komunikovaném sdéleni jsem cilené¢ opominul event Zvon #9801. Jednim
z jeho hlavnich pfednosti, alespon jak si to definovali tviirci, byl fakt, Ze jde o hmotnou
véc. O skute¢ny zvon.'!® Materialni rozmér tohoto eventu bude jesté zajimavy v kapitole

Produkt. V komunikaéni kampani ale dileZitou roli hrala vetejna sbirka. Specifikem

119 Napft. odkazuje na atentat na prezidenta J. F. Kennedyho, pfipomina a ironizuje (ilohu némeckého
konstruktéra Wernhera von Brauna nebo vyuziva popkulturnich narazek v podobnosti prezdivky ,,Buzz*
astronauta Aldrina a animované postavicky Buzze Raket'dka. Srov. Facebookovy pfispévek uctu Opraski
sceski historje z 15. 7. 2019:
https://www.facebook.com/photo/?fbid=2852007461480290&set=a.576172972397095 [cit. 2023-06-15];
srov. Facebookovy ptispévek uctu Opraski sCeski historje z 17. 7. 2019:
https://www.facebook.com/photo/?fbid=2856269477720755&set=a.576172972397095 [cit. 2023-06-15];
srov. Facebookovy ptispévek uctu Opraski sCeski historje z 19. 7. 2019:
https://www.facebook.com/photo/?fbid=2859964457351257&set=a.576172972397095 [cit. 2023-06-15].
11 Srov. Rozhovor s Markem Vocelem 21. 9. 2022, s. 2.

112 Srov. Follow up video k projektu Moon50 na platformé Vimeo:
https://vimeo.com/351364157?fbclid=IwARODhD35JbNF006aE8N87 T8yw3 O7HSsydz3pK1EXuZjeD

aHq5BIt4R-1Q [cit. 2023-06-15].
113 Srov. Rozhovor s Ondiejem Bohadem 18. 9. 2022, s. 6.
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Zvonu #9801 se stala moznost (a témé&F nutnost) vefejnosti piispét na vznikajici zvon.!'*

Cilem kampané ptirozené bylo, aby se o sbirce a o eventu dozvédelo co nejvic lidi.

V tomto piipad¢ se tvirci vydali cestou kampané v médiich. ,,Hodné Casu jsem
vénoval tomu, Ze jsem novinare bral do zvonic. To byl né¢jaky rozhodujici moment. Vzal
jsem se je nékam, kde nikdy nebyli, bavilo je to, méli z toho zajimavou reportaz. Skvély
obsah dost zadarmo, protoZe nemuseli nic vymyslet. Viechno to méli nadiktované,“!!?
vzpomina zvonik Ondfej Bohac. Forma zazitku pro novinafe byla zasadni, protoze ti o
dané téma projevovali zajem posléze po celou dobu pribéhu vyroby zvonu. ,,Redakce
s ndmi jezdily do Innsbrucku na vyrobu zvonu a jeji rizné faze. To neni viibec normalni.
Pro redakci je to docela velky vylet. A §li do toho a pravideln¢ tam posilali svoje lidi.
Celou dobu tvorby zvonu to byla kontinualni kampan,“!'¢ dodava Bohag.

Formu novinafskych reportdzi ovSem musel doprovazet n&jaky obsah. Zatimco
event Moon50 hodné pracoval s motivem vyro¢i (ostatné 50. vyroci bylo vsazeno do
samotného nazvu), Zvon #9801 sviij vyroéni potencidl moc neakcentoval. ''7 Kli¢ové
sdéleni m¢l hrat pozitivni odkaz. ,,Rekviziéni akce roku 1942, kterd vyprazdnila a umlcela
ceské veéze (to bylo kromé ziskani kovu jejim skrytym smyslem), se vratit neda. Urcité se
ale d4 vhodné pfipomenout, s n&jakym pozitivnim vhledem a napadem do budoucna,“!'®
visi slova historika a kampanologa Radka Lungy na webu eventu. Tato pozitivni role
mela nékolik urovni. Pfipominka kulturni dileZitosti zvonil a schopnost z vlastnich zdroji
toto kulturni dédictvi obnovovat a zachovavat. Zde se objevuje také odkaz na prvni
republiku a jeji ispéSnou snahu zrekvirované zvony po prvni svétove valce velmi rychle
obnovit. V neposledni fad¢ se zde také promita pozitivni nahled na ¢esko-némecké vztahy
a vyrovnavani se s minulosti.!'? Jesté se do kampané propsal také mirovy element zvonu,

ktery tvlrci ptivodné moc nezamysleli, ale ktery zvon absorboval po ruské invazi na

Ukrajinu. Pravé kontext rekvizice zvonli pro vale¢né udely také pipominala média.!?

114 Odmeénou pro darce je napt. samotné zvonéni, které se odehravé pravidelné kazdy tyden, pficemz
kazdy si miZe na zvon osobné zazvonit. Nabizené jsou i programy pro firmy nebo $koly. Srov. Webova
stranka eventu Zvon #9801 : https://9801.cz/sbirka [cit. 2023-06-15].

115 Rozhovor s Ondfejem Bohagem 18. 9. 2022, s. 6-7.

116 Rozhovor s Ondiejem Boha¢em 18. 9. 2022, s. 6.

17 Jednalo se o 80. vyroéi rekvizice zvonili z roku 1942.

118 Radek Lunga v galerii osobnosti na webu eventu Zvon #9801. Srov. Webova stranka eventu Zvon
#9801 : https://9801.cz/sbirka [cit. 2023-06-15].

119 Srov. Rozhovor s Ondiejem Bohdgem 19. 9. 2022, s. 4-5.

120 Srov. Clanek na serveru iRozhlas.cz V Praze se rozeznél Zvon #9801. Symbolicky nahrazuje zvony,
které odvezli nacisté a vyrobili z nich zbrané: https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/praha-zvon-9801-
pripominka-odvezenych-zvonu-nacisty-valka 2208291735 kac [cit. 2023-06-15]; srov. Clanek na
serveru Novinky.cz Novy zvon pfipominajici zni¢eni 9801 zvonti béhem valky je k vidéni na Vltave:
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Neziskova organizace Post Bellum z povahy svého fungovani z darcovskych
ptispévkl velmi obratné pracuje s komunikaci svych aktivit. Béh pro Pamét naroda
zajimave propojuje eventovou praxi, fundraisingové nastroje a historickou latku. Post
Bellum hodné vyuziva audiovizudlnich formatl nejcastéji ve formé promo videi.
V komunika¢ni kampani dominuje vysSe piredstavené heslo ,.Za vSechny, ktefi to
nevzdali* a v nékterych ro¢nicich ho doplnuje také heslo ,,Bézime, abychom nemuseli
utikat*.!?! V tomto ohledu stoji za zminku video zroku 2018'??, kde jsou za sebou
sestithané zabéry z Béhu a archivni zébery, jmenovité¢ napi. ze srpna 1968 nebo ze
sametové revoluce. V tomto cileném kontrastu ,,béhani* ve svobod¢ a ,,utikani* za totality
se opét misi riizné kontexty v rameci Sir§iho principu intertextuality.

Podobny princip se vyuziva i pti préci s patrony Béhu. Patroni ptedstavuji zptisob,
jakym Post Bellum vyuziva pro svou kampan svlj komunikacni potencial a vefejny
prostor i v $irSim smyslu slova. ,,Snazime se Béh spojit s osobnostmi, které¢ maji blizko
k Paméti naroda. Nebo si myslime, ze by mohli mit. Na zéklad¢ toho je oslovujeme.
Dlouhodobé¢ Vavra Hradilek je hrozny fanda a kazdy rok s nim nato¢ime néjaky spot nebo
poustime minulé spoty. Mame skupinu patronil, kteti Beh podporuji kazdy rok, sestry
Geislerovy, Vavra, Ben Cristovao. [...] Pro nas je to dalsi kanal. Vime, ze nékomu jsou
blizké nami sdélované myslenky a zaroven ma velky dosah. Je to pro nas levna moZnost,
jak oslovit co nejvétsi spektrum lidi, kteii se timto zplisobem o akci dozvédi,“!1?

Jakub Panek z Post Bellum.

popisuje

Jednim timto patronem byl také herec Vaclav Neuzil, ktery v roce 2021 ztvarnil
ve filmu Davida Ondficka'** legendarniho b&zce Emila Zatopka. Byt se s timto
vyznamem v promo videu'?* pfimo nepracuje, zimér tvirci je patrny. ,,Kazdy rok je to
jinak. Bud’ se nabizi n&jaké vyro¢i. Loni byl tfeba film Zatopek. Oslovili jsme VasSka
Neuzila, jestli by nebyl jednim z patronti. Takze se vyfotil se startovnim ¢islem, za koho

bézi. Spis se hledaji aktualni propojeni s tim, co funguje ve vefejném prostoru,*!'?®

https://www.novinky.cz/clanek/domaci-novy-zvon-pripominajici-zniceni-9801-zvonu-behem-valky-je-k-
videni-na-vitave-40407088 [cit. 2023-06-15]; srov. Rozhovor s Ondiejem Bohacem 19. 9. 2022, s. 9.
121 Srov. Video Béh pro Pamét ndroda 2021 na platformé YouTube:
https://www.youtube.com/watch?v=z03p4CwSAz0 [cit. 2023-06-15].

122 Srov. Video Béh pro Pamét ndroda 2018 na platformé YouTube:
https://www.youtube.com/watch?v=Ep8IVVnRFps [cit. 2023-06-15].

123 Rozhovor s Jakubem Pankem 16. 2. 2023, s. 5-6.

124 Srov. Profil filmu Zatopek (2021) na Cesko-Slovenské filmové databazi:
https://www.csfd.cz/film/377596-zatopek/prehled/ [cit. 2023-06-17].

125 Srov. Video Vaclav Neuzil béZi pro Pamét ndroda na platformé YouTube:
https://www.youtube.com/watch?v=-sdZImO2INw [cit. 2023-06-17].

126 Rozhovor s Jakubem Pankem 16. 2. 2023, s. 7.
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dopliuje Panek. Opét se zde cilené pracuje s riiznymi znaky a s jejich vzijemnym

Jako posledni ptiklad v této Casti jsem vybral Korzo Narodni, protoze se ze vSech
nejvic soustfedi na socialni sité, které tvlirci povazuji za nejlepsi komunikacni prostiedek
pii oslovovéni své cilové skupiny, jelikoZ se soustfedi pfedevsim na mladé lidi.'?” Diky,
ze muzem se pii kazdoro¢nim opakovani svého eventu a pti jeho relativng velké popularité
nemusi ve své kampani tolik soustfedit na pfildkani navstévnika, ale vetkla své
komunikaci (podobné jako celému eventu) priméarné vzdélavaci koncept. ,,Je velmi t€zké
a je to otazka, kterou si lameme hlavu pofad, jak vybalancovat n¢jakou hloubku obsahu
a snahu nezjednoduSovat historick¢é fenomény a témata a predavani téchto témat
atraktivni formou. [...] NaSe role je se snazit n¢kdy slozity jazyk historikl, kdyz to tak
feknu, pretavit v néco, co témata otevird. Porad hledame néjaky zlaty stfed. Snazime se
komunikaci edukovat, ale byt spis ten, kdo téma otevira, kdo to téma dél4 cool,*!?® sdili
svou predstavu Adam Heres.

Obsahy a formy se v tomto piipadé siln¢ odvijeji od pouzitych technologii. Tudiz
naptiklad v ramci siti jako Instagram nebo TikTok jde zpravidla o kratka videa nebo o
ruzn¢ upravené fotky. Také zde najdeme montaz napt. dobovych seridli a filmi
s aktudlnimi zabéry z akce samotné s odkazy na historické udalosti.'” Postmoderni
propojovani kontextli popsané u ostatnich eventl Korzo jeste¢ posouva dal ironizaci
zavedené temporality a ahistorickymi aktualizacemi. Jako ptiklad se da uvést profil
Gustava Husédka na sou€asné seznamovaci aplikaci Tinder. S timto profilem mohli ostatni
uzivatelé¢ této platformy komunikovat a vybrané konverzace se posléze sdilely na
socilnich sitich.!*® Skrz ¢as také prostupuje Sametovy reportér, simulovany profil
fiktivniho kluka Petra, ktery zpracovava zazitky z déni v listopadu 1989 a sdili je
s uzivateli socidlnich siti.!’!

Vybrané piiklady obsahli a forem komunikace historickych eventl ukazuji, ze
kazdy event sleduje svou komunikaci jiné cile. Nékomu jde hlavné o naldkani
navstévniki, jinde sleduji fundraisingovy cil a nékde dominuje popularizacni element.

To, co mé komunikace historickych eventi ¢asto spole¢né, je zplisob prace s riznymi

127 Srov. Rozhovor s Adamem Heresem 14. 3. 2023, s. 4.

128 Rozhovor s Adamem Heresem 14. 3. 2023, s. 4.

129 Srov. Instagram stories U¢tu Dikyzemuzem z 17. 11. 2022 (Korzo 2022):
https://www.instagram.com/stories/highlights/18224424733085636/ [cit. 2023-06-17].

130 Srov. Rozhovor s Adamem Heresem 14. 3. 2023, s. 5.

131 Srov. Chatbot Sametovy reportér: https://www.facebook.com/sametovyreporter/ [cit. 2023-06-18].
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materialy a kontexty. Historické eventy se neboji vypravét nekoherentni piibéhy a
vyuzivat fragmentdrnich vyznamt. Propojovani rGznych kontexti a princip
intertextuality se stdva  béznym  vykladovym  prostiedkem. Pfiklon k
témto marketingovym praktikam pii praci s historickymi latkami ukazuje na hlubsi
promény kultury vzpominani ve vefejném prostoru. Diiraz na snadno rozeznatelna hesla
a nesourodad koldz historickych odkazli svéd¢i o proméndch vzpominani v prostiedi
socidlnich siti a globalizované paméti. A jest€¢ jeden trend souCasného vzpomindni

historické eventy zvyraznuji. Obrat k emocim a zazitkiim.
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3 Emoce

Eventy inscenuji zazitky za cilem vyvolat emoce, pod jejichz vlivem se v ucastnikovi
méni vztah k danému produktu & znadce.'*? Pravé emocionalni prozitek vytvafi prostor
pro tyto promény, ktery by samotna komunikaéni kampati nedok4zala generovat.!** Néco
podobného plati 1 pro déjiny a pamét. O minulosti se nejen premysli a debatuje, ale
minulost se také proziva. At uz jde o ritualni pfipominky davnych udalosti, uzas nad
artefakty minulosti nebo zkratka jen o prochazku po starych zndmych mistech z vlastniho
mléadi. A ptestoze se citové prozivani minulosti jen t€Zko postihuje, jsou to pravé emoce,
které silné€ ovliviiuji, jak si lidé svou minulost pamatuji, jak si vybavuji vzpominky,
nebo je naopak zapominaji a jak minulosti interpretuji.!3*

I proto se v marketingovych teoriich strategie orientované na zazitky stavaji stale
atraktivnéjSimi. Spotiebitelé hledaji napli svého volného Casu a zaroven event umoziuje
vystoupit ze zajetych koleji vyspé&lého trzniho prostiedi.!*> U historickych eventl lze
hovofit o podobnych efektech. O z4jmu travit svlij volny Cas s historii uz jsem psal pfi
zmince o reenactmentu. A stejné tak historické eventy nabizi moznost alternativy
k zabehnutym historiografickym zanriim a piind$i inovativni zpracovani historickych
témat.

Predchozi kapitoly se zaméfovaly na Sir$i organizacni rdmce nebo na komunikacni
kampané kolem eventd. Nyni konecné nastava Cas na formaty a pribéh eventl
samotnych. V nasledujici ¢asti se soustfedim na to, jak vybrané eventy kreativné
zpracovavaji historickou latku, jaké voli emocionalni a zazitkové koncepty a jak v rdmci

emocionalnich asociaci vyuzivaji kontextualnich transferd.

Kreativita a formaty historickych eventu

vvvvvv

Zadny program, jak jsem to uvadél na piikladu Spaget s Cervenym vinem jako mini-eventu

«l136

se svoji zenou, tak jde o tu atmosféru, uvadi Marek Vocel. Jak ale presné navodit

atmosféru? To je kol pro tvlrce eventu. Praveé na jejich bedrech lezi hlavni odpovédnost

132 HESKOVA, Marie a Peter STARCHON. Marketingova komunikace a moderni trendy v marketingu.
Praha: Oeconomica, 2009, ISBN 978-80-245-1520-5, s. 41.

133 Srov. Rozhovor s Adamem Heresem 14. 3. 2023, s. 5-6.

134 Srov. MACDONALD, Sharon. Memorylands: heritage and identity in Europe today. London:
Routledge, 2013. ISBN 978-0-415-45334-9, s. 79.

135 SINDLER, Petr. Event marketing, jak vyuzit emoce v marketingové komunikaci. Praha: Grada, 2003,
ISBN 978-80-247-0646-7, s. 58.

136 Rozhovor s Markem Vocelem 21. 9. 2022, s. 12.
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za prostor, kde se mohou generovat emoce a kde mize dochazet k oné proméné vztahu.
V této Casti se proto zaméiim na perspektivu organizatorii eventu a na to, jak se zamysli
nad svym cilovym recipientem a jeho zivotnim stylem. Zaméiim se také na formaty, které
si tviirci voli a vytvareji, a na kreativitu, s kterou spojuji rizné kontexty a symboly, aby
sladili o¢ekavani navstévniki s vlastni politikou paméti.

Petr Sindler hovoii o volbé zakladni emocionalni koncepce, kterd ma byt
zakladnim vystupem kreativnich myslenek, a zdiiraziiuje tfi body: determinaci prostiedi,
ve kterém se pohybuje konecny piijemce; stavajici firemni filozofii; aktudlni a budouci
hodnotové tendence, které ovlivituji cilovou skupinu .'*” Prvni bod, kdy se tviirci zamysli
nad zivotni naplni kone¢ného piijemce eventu, zajimaveé koresponduje s postmodernimi
komunikaénimi piistupy, které jsem rozebiral v predchozi kapitole. Petr Sindler dava
konkrétni ptiklad z oblasti marketingu, kdy firma Cesky Telecom emocionaln& spojila
svij produkt euroISDN (standard pro digitalni pfenos dat) s lednim hokejem. Klicové
atributy se posléze navzajem pienasely mezi sportem a hokejem.!*® Z pozice historickych
eventd dochézi k podobnym ptenosim. U formatu eventu Moon50 silnou roli hraly
pfenosy atributli americké lunarni rakety Saturn V a Zizkovské televizni véZe, které
Prazané leckdy ptezdivaji ,,raketa™. Pfenos obou znakl nicméné nezavisel jen na pouhé
vnéjsi podobnosti, ale také se rozsifil na kontexty studené valky a slouzil jako kliCovy
sty¢ny bod pro prezentaci ¢eskych stop v dobyvani vesmiru.

Klasicky ptenos v Sindlerové pojeti predstavuje Béh pro Pamét ndroda. ,Ten
prazsky (Béh, pozn. FL) je nejvétsi a chceme ho délat jako den pro celou rodinu s Pameéti
naroda. Aby pfisla cela rodina, tak jim tam musime pfipravit program, kde budou chtit
travit cas. Kdyz tata nebo mama bé&zi hlavni béhy, déti pockaji na détské béhy a mezitim

tam maji aktivity, které je zabavi, 1%’

popisuje Jakub Panek, jak Post Bellum ptemysli o
zivotnim stylu svych potencidlnich podporovatelti. Volny cas chtji travit aktivné a
v nejlepSim pfipad€ srodinou. Proto organizatofi zvolili béhani, které nabird na
popularité, a doprovodny program uzptisobuji détem. A jak jsem rozebiral v pfedchozi
kapitole, motiv béhu se pak opé€t propojuje s pamétnickymi piibehy.

Zajimavou ukazku tohoto emocionalniho pienosu rovnéz nabizi event Plzenn 1945

na Slavnostech svobody. V roce 2022 probihal po dvouleté pauze zplisobené pandemii

137 SINDLER, Petr. Event marketing, jak vyuZit emoce v marketingové komunikaci. Praha: Grada, 2003,
ISBN 978-80-247-0646-7, s. 60.

138 SINDLER, Petr. Event marketing, jak vyuzit emoce v marketingové komunikaci. Praha: Grada, 2003,
ISBN 978-80-247-0646-7, s. 166.

139 Rozhovor s Jakubem Pankem 16. 2. 2023, s. 1.
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nemoci covid-19 obnoveny plnohodnotny program (covidové ro¢niky probéhly online).
Zaroven se do Slavnosti svobody pfipominajici osvobozeni mésta Plzen za druhé svétové
valky promitla (podobné jako u Zvonu #9801) ruska agrese na Ukrajing. V reakci na oba
fenomény se tvarci Plzné 1945 spojili se spolkem, ktery se zabyva historii zdravotnich
sester u americké armady. Spole¢n¢ potom uzptisobili format eventu tak, aby v rdmci
vojensko-historického tabora predstavili 1 fungovani tehdej$i vojenské nemocnice a
dobového zdravotnictvi.'*

Diilezita je pro tvorbu historickych eventl také ,,stavajici firemni filozofie*. U
historickych eventii se samoziejmé nedd pfimo hovotit o ,,firmé*. V této praci nicméné
vystupuji rizné druhy skupin tvirct,, od ad hoc formovanych iniciativ pres zajmové
spolky aZ po zavedené organizace, a vSechny vykazuji urcité rysy vlastni filozofie ve
smyslu nazorového a zkuSenostniho backgroundu u dané problematiky. V kontextu
historickych eventd ovSem Ize o této filozofii hovofit jako o politice paméti. Naptiklad
volba specifického bannerového formatu eventu u Milady 70 odpovida predchozim
zkuSenostem tvircd. ,,Spolek Dekomunizace vznikl v roce 2005 plivodné jako akce
Trikem proti komunismu. Tricka jsou né&jaky zaklad. Radi promitdme. Umime dé&lat
plachty a vyvéSovat je na nestandardnich mistech,“!*! komentuje format eventu Michal
Gregorini, ktery zaroveni plsobi v grafickém studiu Mowshe'*>. A i zvolené
komunikované sdéleni odpovida ndzortim iniciativy kolem Milady 70.

Na rozdil od Milady 70 ma Béh pro Pamét naroda za sebou celou strukturu
neziskové organizace Post Bellum. Jeji ,firemni* politika paméti se v eventu také
projevuje. Vyjma Sir§iho komunikac¢niho nastroje sdruzovani atributi behu a jednotlivych
pamétnickych vypravéni se ve formatu objevuje také element startovniho ¢isla, které je
mozné nékomu nebo nécemu vénovat, coz piedstavuje zajimavy zpisob, jak docilit silné
personalizace jednotlivych pamétnickych vypradvéni a u ucastnikii generovat pocity
nejsou kolikrat veselé. Béh je ze Siroké nabidky toho, co délame, takovy nejuvolnéné;si
event. Lidé tam mohou pfijit zazit i jiné emoce, nez tfeba béZné zazivaji u sledovani
naseho obsahu. V tom to dopliiuje nasi nabidku. Tohle bychom tfeba radi. Aby lidé na

Beéhy chodili zazit jiné emoce, je to spoleny pozitivni prozitek,* odhaluje Panek. Formaty

140 Srov. Rozhovor s Danielem Malym 4. 9. 2022, s. 3.
141 Rozhovor s Michalem Gregorinim 22. 8. 2022, s. 3.
142 Srov. Webova stranka studia Mowshe: https://www.mowshe.cz/ [cit. 2023-06-18].
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eventu tudiz nemusi nutn¢ pouze odpovidat filozofii dané organizace, ale také mohou
reagovat na jeji potfeby, napiiklad ve vyvazenosti komunika¢niho mixu.

Politika paméti je patrna i u Plzne 1945. Standardni naplni eventu tvofi vojensko-
historické tabory. ,,Prtivodci jsou dobové uniformovani a berou je do tdbora, kde probiha
ukézka, jak se zilo dobovym Zivotem. Living history. Délaji n¢jakou ¢innost a privodce
vede tdborem a fikd, ze sestiicky provadéji sterilizaci néstroji. Oni jim to piedvadi,

kolikrat ani nevnimaji, Ze tam navstévnici jsou,*!*

poukazuje Daniel Maly. Diiraz na
dobovou piesnost, odkazy na living history a dokonalé pohlceni aktérti do predvadéné
¢innosti vice odpovida principim reenactmentu, ze kterych Malého spolek Tommy &
Yankee vychéazi. A nutno dodat, Ze i u historickych eventd mtize dochazet k proménam
»firemni‘ politiky paméti, jak jsem popisoval na ptikladu oslav 17. listopadu.

Posledni bod, ktery Sindler stanovuje pfi tvorbé emocionalni koncepce, se vénuje
sledovani a kopirovani hodnotovych tendenci cilové skupiny.'** A zde se historické
eventy od komeréniho eventového marketingu lisi nejvice. Historické eventy totiz
neslouzi k propagaci a prodeji n¢jakého konkrétniho zbozi nebo znacky (respektive vice
k tomu v kapitole Produkt), ale prodavaji sami sebe. Jinak feceno, historické eventy se
nesnazi kopirovat hodnotové tendence své cilové skupiny, ale tyto hodnotové tendence
ovliviovat. A k tomu v historickych eventech slouZi pfedevsim kreativni slozka.

Silnou miru kreativity pii praci s historickou latkou vyuzival Zvon #9801, ktery
zaroven propagoval vetejnosti malo zndmé téma vale¢nych rekvizic zvond. Zvon proto
s sebou nese velmi velké mnozstvi symbolickych prvki. Vazi 9801 kg, coz predstavuje 1
kg za kazdy odvezeny zvon. Design zvonu z jedné strany tvoii mozaika z ,,alomkid*
odvezenych zvonil a z druhé strany stoji napis ,,Promlouvam hlasem tisicti zvond, které
umlcela vélka“. Tento prvek personifikace zvonu se navic casto objevuje také
v komunika¢ni kampani, kdy zvon jakoby sam ftik4, kde se narodil nebo kdy bude
zvonit.'*® Nékteré momenty jdou ve své symbolice velmi daleko. Zvon se odléval

v rakouském zvonaistvi Grassmayr'*® v Innsbrucku, posléze se prevezl do Mélnika, aby

143 Rozhovor s Danielem Malym 4. 9. 2022, s. 5.

144 SINDLER, Petr. Event marketing, jak vyuzit emoce v marketingové komunikaci. Praha: Grada, 2003,
ISBN 978-80-247-0646-7, s. 60.

145 Srov. Facebookovy piispévek étu Zvon #9801 z 9. 11. 2022:
https://www.facebook.com/photo/?fbid=157914270270464&set=a.152576544137570 [cit. 2023-06-18];
srov. Facebookovy ptispévek uctu Zvon #9801 z 17. 10. 2022:
https://www.facebook.com/photo/?fbid=201448505684109&set=pb.100081556756375.-2207520000.
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posledni ¢ast své cesty zvon vykonal po vod¢ a ze severu. Tedy tak, jak z Prahy Némci
odvazeli zvony v roce 1942147

Symboly také hodné vyuziva Diky, Ze miizem. ,,To, co funguje, jsou symboly.
Ptijde mi, ze 17. listopad a sametova revoluce jsou jednim z nejsilnéjSich ptibéht, které
méame a které nas né&jak definuji. Skrze tyto symboly se s nééim identifikujeme,!*8
vysvétluyje Adam Heres. Korzo Ndrodni nejen v komunikacni kampani, ale také
v samotném eventu replikuje postup zjednodusovani a humoru pro zvyseni atraktivity
eventu. ,,Pokud nejdeme po n¢jakém ryze soucasném tématu, tak pouzivame interni ndzev
,skanzen komunismu‘. Je to z nas$i strany ale pejorativni. [...] Z néfeho délame zabavu,
ale zaroven to brutaln¢ zjednodusujeme. Jednou mé n¢kdo konfrontoval s tim, jestli si
umim piedstavit, Ze slavime konec druhé svétové valky a prochazi se nam tu vojaci SS.
Bude to fungovat? Bude to sranda? Ne. Ale tady je to n&jakym zplisobem S§vejkovské,
funguje to a je to zabavné,“!'*’ dodava Heres.

Kreativni slozka u historickych eventi dominuje. Zatimco u komer¢niho
eventového marketingu se kreativita podiizuje logice prodeje a firemni filozofii,
historické eventy jsou v otdzce kreativniho zpracovani formdatu eventu vyrazné
oteviengj$i. Napriklad event Autodialog s Vaclavem Havlem se opird o vyuziti nalezu
autentického automobilu Volkswagen Golf, ktery tidil Vaclav Havel v dobé sametové
revoluce.!®® Event vznikl v ramci PR aktivit kolem vystavy Komunikace 89. Nicméné
napadité rozhodnuti neucinit z auta pouhy exponat, ale interaktivni a zazitkovou atrakei,
Autodialog ve vefejném prostoru povysilo na svébytnou a ocefiovanou aktivitu.'”! Ne
vzdy u tvlircth motivace po kreativnim zpracovani déjin prevlada, ale vSechny historické
eventy davaji kreativité slovo. Kreativita totiz pomaha podpofit zazitek, ktery divaka

musi pohltit, méa-li event byt Gspesny.

147 Srov. Facebookovy piispévek uétu Zvon #9801 z 22. 8. 2022:
https://www.facebook.com/photo/?tbid=189711136857846&set=pb.100081556756375.-2207520000.
[cit. 2023-06-18].

Srov. Clanek na serveru Novinky.cz Novy zvon piipominajici zni¢eni 9801 zvonti béhem valky je

k vidéni na Vltave: https://www.novinky.cz/clanek/domaci-novy-zvon-pripominajici-zniceni-9801-
zvonu-behem-valky-je-k-videni-na-vitave-40407088 [cit. 2023-06-18].

148 Rozhovor s Adamem Heresem 14. 3. 2023, s. 7.

1499 Rozhovor s Adamem Heresem 14. 3. 2023, s. 8.

150 Srov. Rozhovor Davidem Gaydeckou a Pavlem Stinglem 22. 2. 2023, s. 3.

151 Srov. Medailonek eventu Autodialog s Viclavem Havlem na webovych strankach CEA: https:/c-e-
a.cz/detail-vyherce2020/detail-3038 [cit. 2023-06-18].
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Imerze a interaktivita

Podobn¢ jako reenactment i eventy svédc¢i o trendu afektivniho obratu, ktery se v rdmci
historické reprezentace vyrazné vice soustfedi na vyvolani a zkoumani citového prozitku
a na zkuSenosti jednotlivce nez na d&jinné udalosti, procesy a struktury.'*? S afektivnim
obratem souvisi také mnohé postmoderni pfistupy, které jsem predstavoval vyse, véetné
rozruseni tradi¢nich rdmcl vnimani prostoru a casu. Eventy siln¢ pracuji s performativni
strankou historie, ¢imz stale vice zvyraziuji prekryv historie a paméti.!> Pro historické
eventy je zasadni efektivné vyuzivat emocionalnich ndbojt lidské zkusenosti s minulosti.
Nastrojii pro tuto praci existuje celd fada. Event vyuziva a kombinuje Sirokou Skalu
ruznych performativnich formatd a dramatickych zanrt z literatury, divadla, filmu nebo
tteba 1 sportu. Nad eventem se ovSem musi uvazovat také v celku v jeho specifické
medialit¢. Event ma své tvirce, svoje zakladni narativni linky, dramaturgicky vyvoj,
rezijni stranku a predevs$im své specifické publikum.'>*

Ani reenactment, ani eventy nelze proto fadit ke konkrétnim zanrim. Ptislusi spiSe
mluvit o performanci v $ir§im smyslu. Jak pfipomina historicka Katherine Johnson, tento
SirSi rozmér chapani performance umoziuje nejen nahlizet na konkrétni aktivitu a na to,
co popisuje a zobrazuje z minulosti, ale také na jeji dalsi irovné vcetné socidlnich efektt
dané akce v pfitomnosti.!> U historickych eventli je s ohledem na jejich komunikaéni
predstavovana historickd latka. U studii reenactmentu se casto objevuje pojem
»~embodiment®, kdy si aktéfi a predstavitelé ,,ztélestiuji* historické zptisoby jednani (napf-.
pohyb, boj, mluva, stravovani atd.). Badatelé povazuji urcité problémy, na které aktéfi
reenactmentu pii pokusech o tuto replikaci narazeji, za velmi bohaté interpretacni pole.
Odstup soucasného c¢lovéka od praxe tehdejSich lidi (naptiklad v kontextu mody a

obleceni) generuje zajimavé otazky nejen pro déjiny kazdodennosti.!>®

152 AGNEW, Vanessa. History's affective turn: Historical reenactment and its work in the

present. Rethinking history. Routledge, 2007, 11(3), ISSN 1364-2529.s. 301.

153 TILMANS, Karin, van VREE, Frank, WINTER, Jay. Performing the Past: Memory, History, and
Identity in Modern Europe. Amsterdam, Amsterdam University Press, 2010, ISBN 978-0805816587, s.
12.

154 Srov. Rozhovor s Markem Vocelem 21. 9. 2022, s. 12-13.

155 JOHNSON, Katherine. Performance and Performativity. In: AGNEW, Vanessa, Jonathan LAMB a
Juliane TOMANE. The Routledge handbook of reenactment studies: key terms in the field. New York:
Routledge, 2020, ISBN 0-429-81928-5, s. 169.

156 CARD, Amanda. Body and embodiment. In: AGNEW, Vanessa, Jonathan LAMB a Juliane
TOMANE. The Routledge handbook of reenactment studies: key terms in the field. New York:
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Historické eventy se ale primarn¢ nesoustiedi na performanci samotnou, ale na
jeji sirsi socidlni efekt. Pravé proto se tento télesny zazitek mimo Cas a prostor snazi
pienést z performujicich aktérii piedev§im na své obecenstvo. Mimotadny prozitek mimo
Cas a prostor se stava silnym marketingovym tahakem, jak tomu napiiklad bylo u eventu
Moon50 pti neustalém zdiraziiovani jedineCnosti akce. Zaroven tento zazitek otevira
prostor, kde se da efektivné predavat komunikované sdéleni a ménit vztah k danému
,produktu®. Historik Jay Winter hovoii v SirSi perspektivé o performované paméti.
Zduraziiuje, ze performovand pamét slouzi k ozivovani vzpominek a k utvareni a
posilovani procesti identifikace. Performovani paméti prostupuje hranice mezi
individualni a kolektivni paméti, coz op€t evokuje teorii socidlnich rdmci paméti Maurice
Halbwachse.!>” Historické eventy proto mohou piimo piisobit na zplisoby vzpominani
daného spolecenstvi a predstavovat zajimavy nastroj v konkurenci rtznych politik
paméti. Dlouhodobé a masové historické eventy dokonce maji potencial redefinovat
kulturu vzpominani a jeji klicové symboly.

K témto vychodiskim pro pamétova studia se vratim v nasledujici kapitole
Produkt. Nyni se jeSté zamétim na performativni rozmér historickych eventl a na jejich
nastroje k vytvareni socidlnich zazitki mimo Cas a prostor. VSechny zde zastoupené
eventy pracuji se zdkladnimi principy imerze a interaktivity. Kazdy ovSem tihne
k riznému mixu téchto dvou principl a k specifickému zptsobu své performance. Uz
jsem vzpominal Moon50, kde interaktivita ucastniki byla zna¢né¢ omezena a sazelo se
predevs§im na imerzi. ,,Zhmotnéni* (embodiment) rakety Saturn V na Zizkovskeé televizni
veézi mélo za cil doslova prenést tcastniky eventu na jiné misto a do jin¢ho Casu. Ze
Zizkova na mys Canaveral, z roku 2019 o padesat let zpatky. Tento skok v ¢ase a prostoru
a mohutnost videomappingu (ktery promital vyjma startu rakety Saturn V také pribéh
letu a samotné piistani na Mésici'*®) si kladl za cil ptilakat obecenstvo a vtahnout ho do
spoleéného zazitku.'>® Diraz na embodiment a télesné prozivani historické latky kladl
také Autodialog s Vaclavem Havlem. ,,Ted se ( auto Volkswagen Golf Viaclava Havla,

pozn. FL) restaurovalo a pfivezlo do Prahy. Lidi se na n&j mohli pfijit podivat. Nékdo si

57 TILMANS, Karin, van VREE, Frank, WINTER, Jay. Performing the Past: Memory, History, and
Identity in Modern Europe. Amsterdam, Amsterdam University Press, 2010, ISBN 978-0805816587, s.
11.

158 Projekce piistani na Mésici byla jest& doplnéna dvéma herci, kteii za okny restaurace na zizkovské
televizni vézi predstavovali Neila Armstronga a Buzze Aldrina pfi zapichnuti americké vlajky na povrchu
Meésice. Tento divadelni prvek pridal rezisér eventu Jakub Kohak za cilem ozivit, a jesté vice zpfitomnit
udalost pfistani na Mésici skutecnymi postavami.

159 Srov. Rozhovor s Markem Vocelem 21. 9. 2022, s. 10.
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do ng&j sedl. Sedét v autg, které tady jezdilo pii revoluci je podle mé& unikatni pocit,*!¢ 1i¢i
David Gaydecka z organizatorského tymu. T¢lesné prozivani posezeni v auté, které
»d€lalo revoluci® se zde stava silnym generatorem emoci s diirazem na autenticitu.
Posezeni v historickém aut€ jistym zptisobem pfipomind vySe zminované oblékani se do
historickych odév pfi reenactmentech.

Imerze a emociondlni ptisobivost se projevuje i u eventu Milada 70, u kterého se
muze zdat primarni zamér vyhradné komunikacni. Tento prvek do Milady 70 vnesl
eventovy producent Marek Vocel.!®! Vyjma billboardové kampané se totiz v den popravy
Milady Horakové 27. Cervna poustély v metru audionahravky z procesu s Miladou
Hordkovou a z jejiho dopisu nacteného hereckou Tatjanou Medveckou. ,,V ten den
vyroc¢i, kdy se poustéla audionahravka asi Sestkrat nebo desetkrat ve dvouhodinovych
intervalech v metru, mizeme fict, Ze lidé, ktefi zrovna jeli metrem, byli navstévniky
eventu. Na ty to muselo plsobit mrazive, protoze to slyseli a nevédéli, co se déje.
Najednou slyseli prokuratora Urvalka ztlampace a potom naléhavy hlas Tatjany
Medvecké. Myslim si, Ze to na né muselo pisobit velmi silng,“!®? komentuje Michal
Gregorini. Dlraz na emo¢ni prozitek ,,navstévnikl* je zfejmy. Opét se zde ale projevuje
tendence historickych eventd ptekradovat tradicni rdmce prostoru a casu a
problematizovat kontext riznych situaci. Metro jako specificky prostor tvirci nezvolili
pro n¢jakou tematickou piibuznost s pitibéhem Milady Hordkové, ale spiSe kvili
komunikacnim cilim a z hlediska zasahu. N¢kteii cestujici se tak v podstaté stali zcela
nahodnymi Uc€astniky eventu a po ur€itou dobu poslouchali Utrzky z historickych

Nékteré historické eventy ve snaze vyvolat emoce se ale soustfedi na interaktivitu.
Uz jsem vySe zminoval roli startovniho ¢isla na Béhu pro Pamét naroda. Emoce se zde
generuji vlastnim vkladem. Vzpominkou a ur¢itou formou obéti, kterou chce dany
ucastnik vzdat diky za n¢jaky historicky ptibeh. ,,Myslim, ze nejlepsi piiklad toho je nas
feditel Mikulas Kroupa, ktery to vZzdycky kazdy rok da. A on neni GpIné sportovni typ. Je
schopny dva mésice pred tim prestat koufit a dostat se do formy. Pracovat na sob¢ a tu
desitku dat,“'®* dava piiklad, jak se projevuji cile organizatorti, Jakub Panek. Tento

element jest¢ umociiuji dalsi prvky, které tvlirci umistuji pfimo na trat. Diive trat

160 Rozhovor Davidem Gaydeckou a Pavlem Stinglem 22. 2. 2023, s. 7.
161 Srov. Rozhovor s Michalem Gregorinim 22. 8. 2022, s. 3.

162 Rozhovor s Michalem Gregorinim 22. 8. 2022, s. 5.

163 Rozhovor s Jakubem Pankem 16. 2. 2023, s. 9.
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doplnovaly jesté prekazky, které evokovaly rizné nastrahy spojené napt. s utc¢kem ptes
hranice. V soucasné podobné Behu podobny efekt vykonavaji cedule, které svymi texty
bézce motivuji a zaroven odkazuji k historickym paralelam a k vyzvam, kterym musely
&elit minulé generace béhem dvou totalit.'®* Znovu se zde pracuje s pienosem ridznych
kontexti. Stres z t€zké zivotni situace a osobni odvaha pamétnikil se zpfitomiuje stresem
ucastniki z fyzického vykonu a vystoupenim z komfortni zony. Konecnym cilem je ale
porovnani obou stresti. Kdo to mél horsi? A zde se vraci startovni ¢islo jako emocionalni
kotva ve formé vdéku.

S vdékem a silnou mirou interaktivity pracuje jiz zminény Autodialog s Vaclavem
Havlem. Automobil Volkswagen Golf byl soucasti vystavy Komunikace &89
organizovanou Pamdtnikem Ticha Bubny. Zékladni mechanismus eventu tvofily
individudlni rozhovory navstévnikli, ktefi na mist¢ spolujezdce komunikovali
s Vaclavem Havlem, ktery byl zastoupen fotografii, kterou poiidil Bohdan Holomicek.!%
Event stal na principu zptfitomnéni osobnosti Véaclava Havla a na vzkazech, které mu jeho
»spolujezdci® sdélovali. Vzkazy se zaznamenavaly a vybrané utrzky se posléze promitaly
na tribuné fotbalového stadionu na Letné. Dialogy tviirci pro néavstévniky otevirali
otazkou: ,,Jak jsme za poslednich 30 let nalozili se svobodou slova?“ Pravé otazka
svobody slova hrala ustfedni roli ve vystavé Komunikace 89. Rada vypovédi ale
sklouzévala k obecnym tématim vyvoje spolecnosti po sametové revoluci a k pocitim
vdéku a stesku po minulém prezidentovi. Navstévnici zaroven zajimavé piebirali
metaforu spolujizdy a dékovali Havlovi za ,svezeni“.!®® Pozoruhodny efekt u
Autodialogu také piedstavovala synergie a koordinace s demonstraci spolku Milion
chvilek pro demokracii'®, ktera probihala 16. listopadu 2019. ,My jsme to v dilezité
datum dali k dispozici na dilezitém misté, na kterém se to odehralo. Projdete vystavou a
najednou se ocitnete uprostied d€je. Na vSech stranach kolem vés je manifestace a vy jste
na té demoSce. A vylezete ze stanu, kde to opravdu kii¢i na vSechny strany a vystupuji

«168

tam ti lidé, které znate, rozmy$li spojeni vystavy a demonstrace spolutviirce

Autodialogu Pavel Stingl. Kontext vystavy k padu cenzury z roku 1989 se aktualizoval s

164 Srov. Rozhovor s Jakubem Pankem 16. 2. 2023, s. 9.
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demonstraci reagujici na politickou situaci v roce 2019. Dva zcela odlisné kontexty
propojil efekt zazitku, ktery ignoruje tradiéni ramce chapdni temporality. Ostatné
synergickému pusobeni demonstrace Milionu chvilek a Autodialogu se vice vénuji
v nasledujici kapitole Produkt.

U projektu Plzen 1945 na Slavnostech svobody jsem vysSe popisoval, ze z divodl
svého zaméteni se praktickd rovina tohoto historického eventu velmi blizi principim
living history a imerzi jsou ohrozeni vice ucinkujici nez tcastnici. Ale 1 zde lze nalézt
zajimavé emocionalni a kontextualni pienosy, které v souCasnosti piedstavuji zajimavé
vyzvy. ,,M¢li jsme tam scénku nalet na Plzen pted osvobozenim. Pustily se na podium
sirény, UcCastnici se bézeli schovat do krytu a moderator to lidem komentoval. Pak vidite,
Ze na mens$i navstévniky nebo na pamétniky, ktefi si ty udéalosti pamatuji, to piisobi. [...]
Tohle se tesilo 1 letos ve vztahu k unoru (invazi Ruska na Ukrajinu, pozn. FL). Kdyz se
akce pripravovala, véd¢li jsme, ze zde mame uprchliky z Ukrajiny, kteti valku zazivaji.

“169 yypravi Daniel Maly.

Hodné jsme fesili, co si s emocemi mizeme dovolit a co ne,
Zde se ukazuje, ze u urcitych symboll (napf. u varovné sirény) kontextudlni transfery
mohou fungovat dvousecné a leckdy netimysiné na zakladé emociondlnich a pamétovych
asociaci samotnych ucastnikd.

Se symboly aktivné pracuji také na Korzu Ndarodni. ,,Zpév Modlitby pro Martu
z balkonu paldce Metra. Je to symbol néceho, co se v d§jinach stalo. Ten moment
nezopakujeme, my ho nezndme. Ten moment mé hutny kontext, ktery se neda prenést
touto situaci, ale presto je to symbol, ktery ndm ukazuje zrcadlo a tika, Ze tento narodni
pfibéh je pro nas spojeny s néjakym typem hodnot. Pojd’'me si je pfipomenout. Pojd'me si

“170 rozmysli Adam Heres. Symboly

fict, Ze z toho vychazime, a ptat se, kam asi jdeme,
maji silny emocionalni potencial, protoZe jsou nosi¢i kulturni paméti. Re¢eno s Janem
Assmannem, kulturni pamét’ se uchovava objektivizovanad v symbolickych formach,
které zlistavaji stabilni a Ize je pfendSet mezi riiznymi kontexty a mezi generacemi.!”! Na
symbolické urovni je proto zajimavé sledovat, jak ptsobi zpév Modlitby pro Martu 17.
listopadu z balkonu paldce Metro a vySe zminéna audionahravka s procesem a dopisem

Milady Hordkové v metru. Oba vystupy si jsou formalné podobné (audio forma, emotivni

zabarveni, odkaz na historickou udalost). U Milady 70 nicméné chybi konkrétni

169 Rozhovor s Danielem Malym, 4. 9. 2022, s. 9.

170 Rozhovor s Adamem Heresem 14. 3. 2023, s. 8.

17l ASSMANN, Jan. Communicative and Cultural Memory. In: ERLL, Astrid, NUNNING, Ansgar.
Cultural Memory Studies: An International and Interdisciplinary Handbook. Berlin: Walter de Gruyter,
2008. ISBN 978-3-11-018860-8, s. 110-111.
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symbolicky nosi¢, proto se vice musi opirat o performativni rozmér a pfenosy kontextl
mohou puisobit kostrbaté. Zatimco v kulturni paméti jednoduSe rozeznatelnd pisent
Modlitby pro Martu unese rizné kontextualni transfery. Heres piitom zajimaveé reflektuje
ulohu symbolii na Korzu Narodni. Symboly nevnima pouze jako nosice kulturni paméti,
které mu pomahaji vyvolat ptislusnou emocionélni reakci, ale jako prostor pro otevirani
spolecenské diskuze. A to obraci pozornost zpét k formatu historickych eventi jako
specifickému komunika¢nimu nastroji. Snaha vyvolat emoce a pifenést konkrétni
komunikované sdé€leni totiz ma u eventli za cil proménit vztah cilové skupiny k danému

,produktu*.
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4 Produkt

Néplni této kapitoly je snaha tvlirct historickych eventli o proménu vztahu ucastnikt
k ur¢itému tématu. Z diivodu interdisciplinarni vypujcky z marketingovych studii zde
hovoiim o produktu. Event marketing slouZzi jako nastroj k vzbuzeni, prohloubeni nebo
zméné vztahu navitévnik k danému vyrobku, produktu nebo znaéce.!”? K tomuto ticelu
event marketing vyuziva silnych a jednoduchych komunikovanych sd€leni a klade diraz
na emoce. Prace se vztahem k produktu totiz vyzaduje zadsah do paméti. Definitivnim
cilem event marketérti neni pouze zapusobit, ale pfimét ucastniky, aby si dané sd€leni a
produkt zapamatovali. A nejen to. Aby svoji zkuSenost replikovali a ovliviiovali dalsi
spotiebitele ve svém okoli, svoji rodinu, ptatele a kolegy.!” Stejny dfiraz na pamét
s sebou prinaseji také historické eventy. OvSem s dalsi $ir$i rovinou, vzhledem k tomu,
ze ,,produkt u nich pfedstavuje komunikaci urcité¢ho pohledu na historické téma. Nejde
jen o zapamatovani produktu, ale o ovlivnéni kultury vzpomindni na individudlni i
kolektivni wrovni. V nésledujici ¢asti se zabyvam tim, co pifesné¢ predstavuje u
historickych eventi pojem ,,produkt®, jaké nastroje se pfenasi z event marketingu pro
ovlivnéni vztahu navstévnikd k historické latce, jak historické eventy zapadaji do

soucasnych teorii o komodifikaci d¢jin a jak marketingové postupy ovliviiuji pamét’.

Druhy produkti

Podle Americké marketingové asociace 1ze produktem oznacovat vSe, co se da na trhu
nabizet k pozornosti, ziskani, pouZivani, a to, co ma potencial odpovédét na potieby a
pfani ostatnich lidi. Proto se vyjma hmotnych pifedméti a sluZzeb za produkt daji
povaZovat mista, osobnosti, myslenky, organizace nebo kulturni produkce.!’* V tomto
piipad¢ 1ze za produkt oznacit také intepretace historickych témat.

Zde vybrané historické eventy své interpretace zakladaji na riznych vychodiscich
a predev§im jim vtéluji rizné podoby. U Zvonu #9801 se produkt velmi blizi
samotny zvon. ,,J& jsem stras$n¢ cht¢l, aby ta véc byla opravdu o tom zvonu a nenabalovali

jsme na to né&jaké ptribéhy. J& jsem chtél, aby si emoci vytvofil kazdy sdm. Abychom

172 SINDLER, Petr. Event marketing, jak vyuZit emoce v marketingové komunikaci. Praha: Grada, 2003,
ISBN 978-80-247-0646-7, str. 66.
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174 FORET, Miroslav. Marketingova komunikace. Brno: Computer Press, 2003. ISBN 80-7226-811-2, s.
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nepiedjimali. [...] Jinak jsem chtél mluvit jen o zvonu a o jeho parametrech. Tteba fikat
néjaka zajimava C¢isla a lidi do toho vtahovat. Sazet fakta na stll a nefikat k tomu ptib¢hy,

které za tim tieba vidim ja,*!”

podotyka zvonik Ondfej Bohac. Jde o zajimavy piistup,
protoze tvirci presouvaji pozornost od piib¢hti a sdéleni k samotnému hmotnému
produktu, ktery event propaguje. Doslova se zde promita i efekt ,,zakoupeni* produktu,
protoze soucasti eventu byla rozsdhla kampan s vefejnou sbirkou na vyrobu tohoto
zvonu.!”® Pficemz i zde velkou roli hralo, Ze zvon bude skute¢né hmotny a fyzicky
pritomny ve vefejném prostoru na rozdil od jinych podobnych akci, které sviij hlavni
vystup maji v jiné sféte. ,,Myslim, ze velké lakadlo je, ze ptispé&jes do sbirky a mtizes se
jit potom podivat na velkou hmotnou véc, kterd né€kde stoji, visi a néco déla. Kdyz
prisp&jes nékomu na kampan, mazes jit leda kolem billboardu. Stejné jako kdyzZ ptispéjes
nékomu na vzdélani. To je samoziejmé vSechno fajn. Ale hybny moment, proc¢ to lidi

“I77 pokracuje Boha.

bavilo, je to, ze vytvofime velkou hmotnou véc,

Zvon #9801 s sebou samoziejmé nesl také urcity ptibéh. Novy zvon piipomina
zrekvirované zvony z dob druhé svétové valky. Coz ostatné reflektuje také jeho design,
ktery zjedné strany tvofi mozaika ,ulomkd* ztracenych a odvezenych zvond. Za
pozornost z produktového hlediska stoji také fakt, ze tento novy mohutny zvon (druhy
nejvétsi v Cesku po hradnim Zikmundovi) zaroven bude slouzZit jako uréity interaktivni
pamatnik. A nejde jen o spolecenskou udalost zvonéni. Na svém budoucim trvalém
umisténi na Maninach by mél zaroven slouZzit jako generator finan¢nich prostfedkti na
vyrobu dalich zvont, které by mély pomalu dopliiovat zvonovy fond v celé Ceské
republice. Napiiklad turisté a dal$i navstévnici si na n¢j budou moct zazvonit za drobny
ptispévek do sbirky na dalsi zvony. Zvon tak bude vydélavat na dalsi zvony.

V ramci pokracujiciho eventu se nabizi a ,,prodavaji“ dalsi zvony. I kvili tomuto
rozméru se tviirci rozhodli nevkladat do Zvonu #9801 konkrétni historické interpretace.
,Vedly se docela dlouhé debaty, jestli mame zvon néjak nazvat. To Casto fika, jak lidi
chces oslovit. Jsou tu a tam néjaké velké zvony po svéte, to jsou obvykle zvony miru nebo
pratelstvi zemi, lidi a spolkli. My jsme si po absolvovani riznych debat fekli, Ze by to
byla chyba. [...] Ale hlavné jsme si fekli, Ze zvon a ptibéh tisicti ztracenych hlasti za nim
je sam o sobé tak silny, ze si k tomu znéjicimu zvonu najde cestu kazdy ¢lovék sam. Sam

si ho pojmenuje a uchopi. Trochu to je podobné, jako kdyz jde skupina lidi na koncert.

175 Rozhovor s Ondfejem Bohagem 19. 9. 2022, s. 9.
176 Srov. Rozhovor s Markem Vocelem, 21. 9. 2022, s. 14.
177 Rozhovor s Ondiejem Bohag¢em 18. 9. 2022, s. 6.
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Vsichni slysi stejnou hudbu, ale kazdy z toho m4 trochu jiny zazitek,*!’

ilustruje Bohac
vnitini debaty v rdmci organizacniho tymu. Hmotny element tohoto historického eventu
pootoCil vyznéni celé akce od jasné¢ho dé&jinného pouceni k otevienéjSimu prostoru
individualnich interpretaci, kdy se spole¢ny poslech zvonu muze stat ozvu¢nou deskou,
kde se jednotlivé piistupy k historické latce a zplisoby vzpominani vzéjemné dopliuji.
Od né&jaké formy pouceni z historie se ostatné¢ lakonicky distancoval i sdm Bohac:
,Pouceni z minulosti uréité ne, z toho se neda poucit. Jak se z toho mas poucit? Ze si mas
davat pozor na Némce, kdyz mas zvon?*!”

Ovsem tento pristup sveédci o specificnosti Zvonu #9801. Jiné historické eventy,
kterych se Bohad¢ rovnéz ucastnil, se totiz vyrazné vice orientovaly na predani
konkrétniho historického pouceni. U Moon50 si troufam tvrdit, Ze primarnim produktem
byla zdbava. A to nejen pro navstévniky, ale hlavné pro organizatory samotné.'s O
zvlastni akcentaci tohoto specifického tématu v ceské vzpominkové kultufe jsem se jiz
zminoval v kapitole Komunikace. Nicméné¢ zde se zadny pokus o dialog nekonal, $lo spise
o nezvykle vypravovany piibéh a kreativni zpracovani historické latky s dirazem na
ur¢ité momenty, které prosazovaly konkrétni d&jinnou interpretaci (napi. v kontextu
studené valky zvyraznéni vlajky USA na boku promitané rakety). Jesté¢ silnéji se toto
pfiklonéni na stranu pouceni zdéjin a prezentace jedné historické interpretace

projevovalo v eventu Milada 70. Vedouci projektu ze spolku Dekomunizace Michal

vvvvvv

eventu.'® A pravé dostatené ,prodani“!®? piibéhu Milady Hordkové ve veiejném

prostoru povazuje Gregorini za uspéch.!® Nicméné pravé tento historicky event svym
provokativnim potencidlem také dokazal vyvolat spolecensky dialog o zplsobu
vzpominani na osobnost Milady Hordkové. At uz jde o cCasto zmifovany piipad

Filozofické fakulty UK, ale také v médiich, na socidlnich sitich a v kontextu vydavanych

178 Rozhovor s Ondfejem Bohacem 18. 9. 2022, s. 8.

17 Rozhovor s Ondiejem Bohagem 18. 9. 2022, s. 10.

180 Srov. Rozhovor s Markem Vocelem, 21. 9. 2022, s. 10.

Zarovei to také organizatoram slouzilo jako dobré promo, napt. diky cenam CEA. V roce 2023 také diky
svym zkusenostem MVP events ziskala zakazku na event k piileZitosti 60. vyro&i spoleénosti Ceské
radiokomunikace, ktery také zahrnoval videomapping na Zizkovskou véz.

181 Srov. Rozhovor s Michalem Gregorinim 22. 8. 2022, s. 6.

132 Tteba dodat, Ze v této kapitole vyuZivam slova ,,prodat* vyhradné v kontextu metafory ptib&ht jako
produktu. Nezamyslim tim zadné dal$i vyznamy, které by Slo chapat napf. pejorativne.

183 Srov. Rozhovor s Michalem Gregorinim 22. 8. 2022, s. 9.
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publikaci o Miladé Horakové, které se ve vetejném prostoru leckdy srovnavaly s eventem
Milada 70.'%*

Ostatn¢ vyvolani diskuze bylo deklarovanym cilem tvirch eventu, i kdyz je
nekteré formy téchto diskuzi piekvapovaly, jak o tom svéd¢i piipad prazské FAMU. ,,My
jsme to povésili a strhla se diskuze v akademickém sendtu mezi studenty na téma, ze neni
vubec jisté, ze Miladu Hordkovou zavrazdili komunisté. A zaznivalo, ze to byl soudni
proces a ¢ komunisté byli Cesi, takze ji vlastné zavrazdili Cesi nebo vibec lidi. A
normaln¢ studenti zacali pozadovat, abychom odfizli napis ,Zavrazdéna komunisty‘ nebo
pfipadné misto n¢j doplnili ,Zavrazdéna lidmi‘. [...] Tohle bylo pfesn¢ to vyvolani
diskuze, které jsme asi chtéli. Necekali jsme ho. To, Zze dneska n¢kdo bude tvrdit, Ze to
tak nebylo. Rozumim tomu, Ze kovany komunista, stalinista, se brani a tvrdi, ze Milada
Horakova byla nepfitel statu, a proto musela byt odstranéna. Chéapu, kdyz je n€kdo
opravdu tak pomyleny a je opravdu véfici komunista, Ze to tvrdi. Ale ze nékdo, kdo
komunista neni, fika: ,Kdovi, jak to tehdy doopravdy bylo,* tomu moc nerozumim, !>
popisuje diskuzi na filmové skole Michal Gregorini. Diskuze a snaha o dialog totiZ nebyla
integralni soucésti eventu. Debaty spojené s Miladou 70 spiSe ptfipominaly vyménu
nazorl spotiebitelt ohledné urcitého produktu. Milada 70 diskuzi vyvolavala az
v druhotném sledu v reakci na produkt, ktery tento event propagoval, tedy na konkrétni
déjinnou interpretaci ptib¢hu Milady Hordkové.

Zajimavé je sledovat reakci navstévnikl také u Slavnosti svobody v Plzni. Celé
Slavnosti tvoii kompozice riznych formati, které se soustfedi na rizné cile. V této praci
jsem se zamétoval predev§im na rekonstrukci dobového vojenského tabora americké
armady Plzenn 1945. Slavnosti ovSem funguji jako celek a svym nav§tévnikim
zprostfedkovavaji osvétu ale také zdbavu a relaxaci. Pro mésto Plzen jde o dulezity
propagacni néstroj a podporu turistického ruchu.'® Diky tomu, Ze se Slavnosti kazdy rok
opakuji, se ukazuje, ze 1 ,,spotiebitelé historickych témat jsou pomérné konzervativni.

»Pamatuji si, ze kdyz jeden rok po dohod¢ s méstem nebyl Convoy of Liberty (prujezd

184 Napf. kniha historika Jana Synka. Srov. SYNEK, Jan. Mam klid ve svém svédomi: Milada Hordkova
ve stietu s komunistickym rezimem. Praha: Ustav pro studium totalitnich rezimd, 2020. ISBN 978-80-
88292-65-4. Srov. Rozhovor na serveru DVTV Synek: Hordkova nebyla jen obét’ komunistd. Byla
bojovnici, kterd se postavila rezimu: https://video.aktualne.cz/dvtv/synek-horakova-nebyla-jen-obet-
komunistu-byla-bojovnici-kter/r~a3c6abb8b63el leaa7deacl{f6b220ee8/ [cit. 2023-07-14].

Srov. Rozhovor v podcastu Vinohradska 12 Rodina, ktera se nechtéla neCinné divat na zlo. S Danielem
Anyzem o osudu dcery Milady Horakové: https://www.irozhlas.cz/veda-technologie/historie/podcast-
vinohradska-12-daniel-anyz-milada-horakova-dcera-jana-kanska 2006240600 mpa [cit. 2023-07-14].
185 Rozhovor s Michalem Gregorinim 22. 8. 2022, s. 7.

136 Srov. Rozhovor s Danielem Maly 4. 9. 2022, s. 4.
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historické techniky Plzni, pozn. FL), tak to vzbudilo v Plzni obrovské negativni reakce.
Stalo se z toho obrovskeé politické téma. J& jsem u toho za nas klub sed¢l, kdyz se o tom
rozhodovalo. A nevid¢l jsem v tom politiku, kterd se z toho potom udélala. Premysleli
jsme nad tim organizacné, ze nechame konvoj trochu odpocinout a zkusime najit novy
naboj. Ale ukazalo se, ze tohle vetejnost chce kazdy rok. Je to tak zakotfenéné, ze maji

pocit, ze kdyZ to tu neni, tak je néco $patné a Slavnosti jsou osekané,“!%’

vzpomind na
jeden roc¢nik Slavnosti Daniel Maly. Negativni ohlas na produkt Slavnosti mél kvili
organizaci magistratem i politické disledky. Zajimavé je také sledovat, jak Slavnosti po
léta utvarely zplsob komemorace osvobozeni Plzné v roce 1945, az taméjsi kulturu
vzpominani ovlivnily natolik, Ze samotni tviirci mé¢li problém format eventu inovovat a
museli se podfidit vili ndvstévniki a jejich pamétovym pottebam.

Otazka potteb navstévnikl se otevird jesté vice na historickém eventu Beéh pro
Pamet naroda. Beh propaguje praci neziskové organizace Post Bellum, ktera se soustiedi
na sbér a vypravéni pamétnickych ptibéht. Produkt na Behu proto predstavuje celd tato
organizace, respektive sluzba, kterou Post Bellum poskytuje, at uz jde o samotné
nahravani pamétnickych vypravéni, vzdélavaci aktivity, nebo o humanitdrni pomoc.'®3
Na jedné strané se snazi v ramci fundraisingu diverzifikovat své aktivity a Béhem oslovit
nové darce, ktefi by jinak neptisli s Post Bellum a Paméti naroda do kontaktu. Sou€asné
ale Béh slouZi jako servis pro stavajici darce, ktefi si zde mohou zasportovat, vzit s sebou
celou rodinu a prozit pohodovy den s Paméti naroda.'®

Béh se navic rozsifuje 1 do regiontl a stava se z ného svého druhu fransiza. Udrzuje
se jednotny naboj a vytézek jde na fungovani Post Bellum, ale jinak ma mistni organizator
pomérné volnou ruku. ,,Ze zac¢atku jsme méli tendenci vice dohliZet, jak to kde vypada, a
dbat na standard, aby to vSude bylo stejné. To se ukdzalo jako hodné drahé. Na téch
mistech takové moznosti nejsou. A bylo to 1 hodné skli¢ujici pro ty potadatele. Nakonec
se vyplaci jim davat volnost. [...] S nami to uZ &tyii roky déla spolek v Usti nad Labem,
ktery se jmenuje Uz tam budem, a jsou to Cisté bézci. Dostali se k tomu tak, ze chtéli
poradat bézecky zdvod. V podstaté jim trochu bylo jedno jaky. Nejdiiv nechtéli ani
doprovodnou vystavu, postupné po téch Ctyfech letech uz jsou za ni radi. Takze tam

«190

davame n¢jaky nds obsah, ale oni doprovodny program nedélaji, popisuje Jakub

187 Rozhovor s Danielem Malym 4. 9. 2022, s. 14.

188 Srov. Piehled projekt na webové strance organizace Post Bellum https://www.postbellum.cz/co-
delame/projekty/ [cit. 2023-07-14].

189 Srov. Rozhovor s Jakubem Pankem 16. 2. 2023, s. 7-8.

190 Rozhovor s Jakubem Pankem 16. 2. 2023, s. 3.
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Péanek z Post Bellum, jak probiha spoluprace s dalSimi subjekty v ramci propagace sluzeb
Paméti naroda. V tomto ohledu se Béh pro Pamet ndroda z historickych eventii v této
praci nejvice blizi tradicnimu event marketingu, kdyz se snazi utvrzovat vztah ke své
znacce a zaroven vytvaret nové vztahy s novymi darci.

Vztah k navstévnikiim se velmi akcentuje také na Korzu Narodni. Uz jsem vysSe
rozebiral, jak oslavy 17. listopadu zaznamenaly urcity genera¢ni posun v piistupu
k tomuto svatku. Zatimco plavodni oslavy 20. vyro¢i padu zelezné opony s heslem
,»Mame, co slavit* prezentovaly produkt opét ve form¢e konkrétni liberaln¢ demokratické
interpretace udalosti listopadu 1989, spolek Diky, ze miizem, ktery event piebral, se
zaméfuje na jiné aspekty. Prvek oslavy pfirozen¢ zistal, ale t&zisté se presunulo spise
z pouceni k dialogu. Pokud se opét ptfidrzim marketingové metafory, produkt se v pojeti
Diky, Ze miizem transformoval z replikace vybranych symbolii nadrodnich déjin do sluzby
»zakaznického centra®, kam lze pfijit a urcité symboly a piibehy reklamovat. Na rozdil
od Milady 70, kde se debata strhla az podle spokojenosti s produktem — piibéhem, na
Korzu existuje urcitd snaha tento dialog integrovat do samotného eventu.

,»My jsme takovi, Ze radi vytvofime prostor pro téma, které, opét fikdm, je ve Skale
demokracie. V momenté, kdyby za nami pfisli n¢jaci neonacisté, tak diskuze nebude
probihat. Ale kdyz n¢kdo pfijde s tématem klimatu, tak zaplatpanbih, pojd'me o tom
mluvit co nejvic,“!°! deklaruje Adam Heres z Diky, Ze miizem, pficemz narazi na dalsi
témata, kterd se v rdmci oslav sametové revoluce mohou vice promitat do vetejné diskuze
(napf. role regiont, socialn€ vyloucené lokality a skupiny nebo pravé ochrana zivotniho
prostredi).

Oznaceni produkt u historickych eventll 1ze zobecnit na konkrétni intepretaci
déjin. Jde o konstruovany ptib¢h, ktery do vetejného prostoru vnasi skupina lidi,
iniciativa nebo organizace. Produkt historickych eventi miize na sebe brat rizné podoby.
MuiZe jit o konkrétni mySlenky nebo osobnosti a udalosti, které eventy propaguji. Nebo
naopak produkt miize byt ryze hmotny jako u Zvonu #9801. Casto se v ramci historickych
eventll nabizi také sluzby. V ptipadé Béhu pro Pamét ndroda jsou to sluzby celé
organizace. Korzo Ndrodni naopak nabizi sluzby jakéhosi zédkaznického centra, kde
navstévnici mohou reflektovat svlij vztah k symbolim individudlni i kolektivni paméti.

Napfi¢ témito historickymi eventy se nicméné prolind napéti mezi tradi€nim pfistupem

191 Rozhovor s Adamem Heresem 14. 3. 2023, s. 12.
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dé&jiny replikovat jednozna¢nymi hesly a ptib&hy a progresivnéjsim piistupem brat déjiny

jako prostor pro dialog mezi konkuren¢nimi interpretacemi minulosti.

Pamét’ovy marketing

Komodifikaci déjin se leckdy oznacuje zptsob, jakym se historicka témata vyuzivaji pro
byznysové ucely s cilem vyd¢lat co nejvice penéz. ,,Z historie se stava byznys, penize se
vydélavaji na paméti a Evropa se méni vtrh satraktivnim dédictvim. Vitejte
v Memorylandu, zabavnim parku s evropskym kulturnim dédictvim!“!°? ironicky
komentuje britskd antropolozka a muzeolozka Sharon Macdonaldovéa ve své vystizné
pojmenované knize Memorylands obavy z komodifikace minulosti. Metafora zdbavniho
parku se zd4 u historickych eventd velmi pfiléhava. Moon50 v podstaté ldkal na zazitek
vesmirné horské dréhy, kdy navstévnici budou moct prozit cestu mise Apollo 11.
Nicméné historické eventy pifinaseji do zamysleni o komodifikaci déjin trochu jinou
dynamiku. V kontextu turistického ruchu, kulturniho dédictvi nebo rozsifené nostalgie se
historickd témata vyuzivaji k prodeji a zisku.!®* Historické eventy na misto toho
»prodavaji“ pfimo d&jiny a jejich interpretace. Nepienaseji historii do byznysu, ale
byznys do historie. Historické eventy nevyuzivaji historické latky, aby zatraktivnily svij
produkt, ze kterého jim posléze piijde profit. Za produkt, jak jsem popisoval vyse, u
historickych eventll povazuji samu historii (alespont jednu jeji interpretaci) a transfer
byznysovych praktik se vyuziva proto, aby se tento produkt Iépe ,,prodaval®. Coz

-----

»Jestli emoce, tak jedna byla trochu nostalgie. Bez toho se ¢lovek pii historickém eventu

neobejde, 1%

potvrzuje producent David Gaydecka z organiza¢niho tymu Autodialogu
s Vaclavem Havlem.

To Ize souhrnné oznalit jako pamétovy marketing, ktery nabizi dé&jindm ve
vefejném prostoru potencial k posunu chépani pojmu komodifikace. Moon50
zastreSovala neziskova iniciativa a jejim cilem nebylo prodat co nejvice modelt rakety

Saturn V ani za promitani videomappingu vybirat vstupné. Pfesto jsme vyuzivali fadu

192 MACDONALD, Sharon. Memorylands: heritage and identity in Europe today. London: Routledge,
2013. ISBN 978-0-415-45334-9, s. 109.

193 Srov. BERDAHL, Daphne. '(N)Ostalgie' for the present: Memory, longing, and East German

things. Ethnos. Basingstoke: Taylor & Francis Group, 1999, 64(2), ISSN 0014-1844, s. 192-211; srov.
VUKCEVIC, Jovana. Commodification of the collective memory: Yugonostalgia as a marketing strategy.
Diplomova prace. Univerzita Karlova. Filozoficka fakulta, 2014, s. 41-76; srov. MACDONALD,

S. Memorylands: heritage and identity in Europe today. London: Routledge, 2013. ISBN 978-0-415-
45334-9, 5. 109-136.

194 Rozhovor Davidem Gaydeckou a Pavlem Stinglem 22. 2. 2023, s. 11.
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marketingovych nastrojli, abychom do vetejného prostoru vnesli specifické a pro ¢eské
prostfedi netradi¢éni ,,misto paméti“!®>. Podobné pracuji i ostatni historické eventy.
Vramci své ,firemni“ politiky paméti prosazuji ve vefejném prostoru konkrétni
interpretace a zpusoby vzpominani na déjinné udalosti a osobnosti. Milada 70
z marketingovych nastrojii prebrala klasickou billboardovou kampan, zatimco Korzo
Narodni se soustfedi na praci se socidlnimi médii a marketingovym potencidlem
v digitalnim prostoru. Zvon #9801 a Slavnosti svobody hodné sazeji na kampan skrze
média a jejich produkci. Béh pro Pamét naroda naopak diverzifikuje a sviij obsah vnasi
do vefejného prostoru jednak fyzicky v podobé vystavnich tabuli a jednak digitalné,
pficemz je dilezité zminit propojeni urcitych piibéht a ideji s celebritami a vefejné
zndmymi osobnostmi. V neposledni fadé¢ Autodialog s Vaclavem Havlem velmi Sikovné
vyuzil synergie soub&znych akei'®®, kdyz sviij Volkswagen Golf s podobiznou byvalého
prezidenta umistil na Letnou v dob¢, kdy tam probihala demonstrace spolku Milion
chvilek pro demokracii. ,,Rekl bych, Ze to bylo spiSe na bazi sympatie. Oni tam délali
velkou demosku a my jsme tam zrovna méli vystavu, kterd jim konvenovala. A Ze tam to
auto bude, to jsme si jen tak fekli. Ale oni to ani nezminovali. Prosté to probéhlo spole¢né
na jedno misté. Ale nemélo to programovy prunik,” popisuje synergickou aktivitu Pavel
Stingl.!?’

Pamétovy marketing cili na psychologické a sociologické faktory svych
navstévniki, které tvofi vnimani, pozornost, predstavovani, mysleni, prozivani a zejména
u historickych eventli pamét’.'”® Pravé na pamét se pienesené komodifika¢ni praktiky
soustfedi. Tento transfer ma rovnéz za dasledek vysSe zminované prolinani kontextu.

Zapamatovani informaci probiha velmi dobie, kdyZz jsou sd€leni novym zpiisobem

195 Srov. NORA, Pierre. Mezi paméti a historii. Problematika mist. In: Politika paméti: antologie
francouzskych spolecenskych véd. Praha : Francouzsky ustav pro vyzkum ve spole¢enskych védach,
1998, ISBN:80-902196-3-2, s. 14-15.

19 Tato synergie se v marketingovém svété v posledni dobé nejvice projevila pti propagaci
hollywoodskych filmti Barbie a Oppenheimer. Rozpustilou komedii o détské hracce a drama o otci
jaderné bomby téméf nic nespojovalo, pouze stejné datum premiéry. Marketingové tymy toho ovSem
vyuzily. Fenomén ,,Barbenheimer* nastartoval spolecny marketing obou filmu a kina vysla vstfic
zavedenim dvojprojekci do svého programu. Oba filmy zaznamenaly uspéch (obzvlast' u Oppenheimera
se ditvod finan¢niho Gspéchu hledal v této spole¢né kampani). Tento ptipad navic opé€t sveédci o
postmoderni ohebnosti marketingu, ktery se tak ¢asto projevuje u historickych eventi. Srov. Clanek na
serveru Comscore.com ,,Barbenheimer* and Redefining Movie Marketing Strategies:
https://www.comscore.com/Insights/Blog/Barbenheimer-Redefining-Movie-Marketing-Strategies [cit.
2023-07-31].

197 Rozhovor Davidem Gaydeckou a Pavlem Stinglem 22. 2. 2023, s. 6.

198 Srov. SINDLER, Petr. Event marketing, jak vyuZit emoce v marketingové komunikaci. Praha: Grada,
2003, ISBN 978-80-247-0646-7, str. 83—86.
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zasazend do jiz znamého kontextu.'” Lze tak pozorovat u historickych eventii srovnavani
rozmért lunarni rakety s televizni vézi, pienos emoci a stresu z dlouhého béhu na ptibehy
pamétniki, ktefi zazili ve svém Zzivoté piikofi nebo dobovy vojensky tabor v dobie
znamém plzenském parku. Tvarci historickych eventii ob¢as tento vzorec obrati, a tak
navstévnici slysi notoricky zndmou pisent Modlitba pro Martu na zcela jiném misté a
interpretovanou zcela jinou zpévackou. Vidi tvrzeni o ,vrazd¢ Milady Hordkové
komunisty* mimo Skolni ucebnice na ojedinélych mistech nebo sleduji a poslouchaji
zvonéni zvonu mimo zvonice radnic a kostell. ,,Navic, vSichni znaji zvuk zvonu. A
pfitom skoro nikdo nevidél pofddné zvon zvonit. Obzvlast' takto velky zvon. To lidé
neznaji. Maji o tom mlhavou predstavu. Je to velky zazitek, ze jsme se zvonem vykrocili
z vézi do vetejného prostoru a obnazili to o tu slupku, kterd je to jediné, co lidi normalné
znaji,*?% dokresluje zvonik Bohag.

Druhym silnym faktorem, ktery spojuje pamét’ a praktiky efektivniho marketingu,
jsou asociativni vypraveéni a volba vhodného senzorického prozitku. Oboje izce souvisi
s dirazem na emoce. Historické eventy proto ddvaji pfednost volnému asociativnimu
plynuti svého obsahu pied koherentnim narativem. V tom lze zachytit ozvény myslenek
francouzského historika Francoise Hartoga o prézentismu. Nova historicka situace, jak o
ni uvazuje Hartog, zdiirazituje roli pfitomnosti a ustupuje od tradicnich forem moderni
temporality a vztahovych ramctl, jaké predstavuje pravé narativ, kauzalita nebo
instrumentalita. ,,A s touto pfitomnosti se na pfedni mista naSeho vetejného
prostoru dostala slova jako pameét, dedictvi, pripominka, identita atd., jez jsou ale také
slovy fadu a praxe a jez se projevuji politickymi akty. Pravé zde nalézame vSechny
mozné nastroje, jimiz si Ize nechat pfedvolat minulost pfed pfitomnost, klast diraz

na jeji okamzity uZitek a apelovat na empatii a ztotoznéni se,**°!

piSe Hartog a vraci do
hry pojmy pamét’ a identita.

Pro historické eventy jde o klicové pojmy, protoze pravé na né se prevazné
soustfedi jejich marketing. S vy$§i mirou senzorického zapojeni navstévnikid a jejich
aktivniho podilu se zvysuje i mira angazovanosti a zapojeni jejich paméti. 22 | Priivodci

jsou dobové uniformovani a berou je do tabora, kde probihd ukéazka, jak se zilo dobovym

19 PLAMINEK, Jiti a Daniel FRANC. Komunikace a prezentace: uméni mluvit, slyset a rozumét. Praha:
Grada, 2012, ISBN 978-80-247-4484-1, s. 84.

200 Rozhovor s Ondiejem Bohagem 18. 9. 2022, s. 6.

201 HARTOG, Frangois. Na cesté k nové historické situaci.In: Slovo a smysl: asopis pro mezioborova
studia 14(27), Prague: Charles University, Faculty of Arts, 2017. ISSN 1214-7915, s. 242.

202 PLAMINEK, Jifi a Daniel FRANC. Komunikace a prezentace: uméni mluvit, slySet a rozumét. Praha:
Grada, 2012, ISBN 978-80-247-4484-1, s. 86.
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zivotem. [...] Oni jim to predvadi, kolikrat ani nevnimaji, Ze tam navstévnici jsou. Je to
tteba formou hranych scének a névstévnici to vidi pfimo v procesu. Coz je v podstaté ziva
historie. Jedna véc je, kdyz si o tom ¢loveék néco precte. Z textu se nékdy tézko chape, o

co jde. Ale kdyz to vidi v reélu, je to néco jiného,***?

podtrhuje tuto rovinu historickych
eventll Daniel Maly u Slavnosti svobody. Je rozdil mezi Cetbou o pfistani na Mésici a
sledovanim této mise v zivotni velikosti pfi videomappingu i s doprovodnym zvukem.
Podobné¢ jako se lisi sledovat projevy a hry Vaclava Havla a moznost ,,sdélit mu své
pocity z vyvoje spoleCnosti v jeho voze Volkswagen Golf. A zpét k Hartogovi. U
historickych eventli nejde nutné¢ o to, piijit do styku s minulosti, ale klicovy aspekt
pamé&tového marketingu se odehrava v pfitomnosti a slouzi pfitomnosti.?%*

Historické eventy pfenasSeji z marketingové sféry fadu nastrojii za ucelem
proménéni vztahu navstévnikli k danému produktu — historickému tématu a jeho
interpretaci. Ostatn¢ praveé u Slavnosti svobody, které maji jiz dlouhou tradici, promény
kultury vzpominani lze sledovat na piiklad¢ toho, kdy velka ¢ast navstévnikl povazuje
prijezd dobové vojenské a civilni techniky centrem meésta za tradicni zptisob piipominani
osvobozeni Plzng.?*> Sharon Macdonaldova mluvi o nééem podobném s odkazem na
Erica Hobsbawma?%® jako o ,,vymyslené tradici® (invented tradition).?®” A podobné lze
uvazovat nejen v ¢asové dimenzi, ale 1 v té prostorové, kdy eventy jako Béh pro Pamét
naroda a Korzo Narodni maji tendenci se rozSifovat ze svych pivodnich mist i do
regioni.2% Tento pristup koreluje s vychodisky historika Jeromea de Groota z jeho knihy
Consuming History. De Groot podotykd, Ze se dnes recipienti dostavaji do kontaktu
s historii tolika riznymi zptisoby od ¢teni a sledovani az po hrani, jezeni i €ichani, ze to
presahuje rAmec historiografie a je tieba se bavit o formovéni popularni kultury obecng.>®

Historické eventy predstavuji jen dalSi ptiklad postupujiciho trendu postmoderniho

obratu v pfistupu k d¢jindm nejen v akademické sfétey ale predev§im v rovin€ popularni

203 Rozhovor s Danielem Malym 4. 9. 2022, s. 5.

204 Srov. HARTOG, Frangois. Na cesté k nové historické situaci. Slovo a smysl: ¢asopis pro mezioborova
studia 14(27), Prague: Charles University, Faculty of Arts, 2017. ISSN 1214-7915, s. 250.

205 Srov. Rozhovor s Danielem Malym 4. 9. 2022, s. 14.

206 Srov. HOBSBAWM, Eric a Terence RANGER. The invention of tradition. Cambridge: Cambridge
University Press, 2019 (1983), ISBN 978-1-107-60467-4.

207 MACDONALD, Sharon. Memorylands: heritage and identity in Europe today. London: Routledge,
2013. ISBN 978-0-415-45334-9, s. 30-31.

208 Srov. Rozhovor s Jakubem Pankem, s. 2-3. Zde plati i $ir§i rozmér regionalniho i programového
roz§ifovani pamét'ové instituce Post Bellum; srov. Rozhovor s Adamem Heresem 14. 3. 2023, s. 2-3.
209 DE GROOT, Jerome. Consuming history: historians and heritage in contemporary popular culture.
New York: Routledge, 2009, ISBN 1-317-27796-1, s. 249.
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kultury. ,,Souc¢asnou historickou imaginaci vyzivuje mnohost konzumnich praktik, které
se rozchazeji a soucasné sbihaji,“*'° dodava de Groot.

Pokud se u de Groota stiraji rozdily mezi historii a popularni kulturou,
v historickych eventech se stiraji rozdily mezi paméti a marketingem. V tomto smyslu se
da hovoftit o pamétovém marketingu. Ne nutné kvili komerénimu profitu organizatort
(vechny zde zastoupené projekty jsou neziskové?!!), ale kviili zpiisobtim, kterymi na
kulturu vzpominani ptisobi. Orientace na silna a jednoducha komunikovana sdé€leni a
hesla, rozeznatelna vizualni podoba eventu nebo diiraz na emocionalni prozitek ptiblizu;ji
pamétovou praxi historickych eventli reklamnim kampanim. Nicméné tento pohyb
funguje reciprocné, protoze historické eventy do jist¢é miry odpovidaji na pamétové
potteby svych recipientli. Macdonaldova ve své knize zaznamendva urcité napéti mezi
pojmy byznys, penize nebo trh a pojmy dé&jiny, dédictvi a identita. V piipad¢ historickych
eventl by toto napéti pravdépodobné prochazelo mezi pojmy marketing a pamét’. Zdroj
tohoto napéti predstavuje spor o autenticitu. Komercni aktivity a marketing se spojuji
vyhradné se zajmem o zisk, zatimco pamét nese hodnotu néceho osobniho a
nefal$ovaného.?!?

Z provedenych rozhovort ov§em vyplyva, ze organizatofi k historickym eventim
pristupovali s nadSenim, kterému lze autenticitu jen tézko upfit. I proto se tato prace
soustiedi na jednotlivce, iniciativy a neziskové organizace spiSe neZ na statni a vefejné
instituce nebo komercni firmy. Vybrané historické eventy totiz nevypovidaji jen o
marketingovych postupech pfii praci s historickou latkou nebo o pamétovych posunech u
jejich navstévnika, ale ukazuji také na pamétove potteby organizatori, ktefi maji nutkani
ve svém volném case sdilet a replikovat n&jaky konkrétni historicky piib&h.?!® Prave
jejich potieba vytvaret tento ,,produkt™ a propagovat ho na vetfejnosti dokresluje mozaiku

soucasnych vyvoji kultury vzpomindni. Re¢eno s de Grootem, z minulosti se stdva

210 DE GROOT, Jerome. Consuming history: historians and heritage in contemporary popular culture.
New York: Routledge, 2009, ISBN 1-317-27796-1, s. 249.

211 Nutno ale dodat, Ze v druhém sledu slouZi i neziskové historické eventy k benefitu svych organizatord.
At uz jde o darce v ptipadé Post Bellum, ,,zlaty poklad* mésta Plzné v Slavnostech svobody (srov.
Rozhovor s Danielem Malym 4. 9. 2022, s. 4), nebo dobry zaznam do producentského portfolia MVP
events. Velmi zajimavym fenoménem, ktery piesahuje ramec této prace, ale jisté by si zaslouzil dalsi
analyzu, jsou komercni event marketingové akce s historickou tematikou (srov. Rozhovor s Markem
Vocelem 21. 9. 2022, s. 3).

22 MACDONALD, Sharon. Memorylands: heritage and identity in Europe today. London: Routledge,
2013. ISBN 978-0-415-45334-9, s. 110.

213 Plati to o vSech zde zastoupenych eventech. 1 Béh pro Pamét ndroda lze takto chapat v $ir§im
kontextu celé organizace Post Bellum a Slavnosti svobody pti zaméteni na projekt Plzerni 1945, ktery
vychazi z vlastni aktivity zajmového klubu vojenské historie Tommy & Yankee.
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soucast kulturni ekonomiky a zdroj kulturniho kapitalu. Po minulosti lze touzit a lze ji
prodavat. Minulost se v pamétovém marketingu stdva produktem a volbou Zzivotniho
stylu. Zasahuje nas v osobni i spoleCenské rovin¢ a prozivat ji jde rGznymi zplsoby

soucasné.?!4

214 DE GROOT, Jerome. Consuming history: historians and heritage in contemporary popular culture.
New York: Routledge, 2009, ISBN 1-317-27796-1, s. 249.
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5 Edukace

Jak jsem psal v ivodu, edukace plisobi mezi ostatnimi fenomény historickych eventl
spise jako popelka. Pfesto Casto hraje piedni roli pfi argumentaci fady tviircti, pro¢ se do
eventu vubec pustili. Edukace u historickych eventli nicméné nepfedstavuje cilené
vzdélavaci aktivitu zaméfenou na Skoldky, ale spiSe SirSi rozmér popularizace ve
vetejném prostoru. I kdyz zdkladni prvky historickych eventii tvoii komunikované
sd€leni a emoce, event je pomérné komplexni Zanr a vyzaduje i fadu dalSich formatu.
Emoce nelze generovat neustale a na zlaty hieb se leckdy dlouho ¢eka. Napiiklad u
Moon50 navstévnici cekali az do presného Casu pristani lunarniho modelu na povrchu
Meésice, tedy do ¢tvrt na jedenact vecer. Do té doby se musi navstévnik néjak zabavit.
K tomu slouzi doprovodné programy. Ty mohou obsahovat Siroké spektrum formatt a u
historickych eventli se Casto pravé skrze doprovodné programy odehrava edukativni
slozka eventu, kdy se tviirci snazi vyjma svého sdéleni a emoci pfedat také informace.
V této kapitole se proto vénuji doprovodnym programiim a jejich mistu v SirSi Zanrové
koncepci historickych eventd. Zamyslim se také nad edukacnim potencidlem historickych

eventl jako celku.

Doprovodné programy

Doprovodné programy tvoii nedilnou sou¢ast event marketingu. SlouZi k vyplnéni Casu,
zabaveni urcité Casti publika a k plnému vyuziti potencialu eventovych aktivit. Jak
oznaceni nabada, doprovodné programy sice podporuji hlavni ¢ast eventu, ale nemusi byt
tak pfisné podiizeny emocnim a komunikacnim cilim. Je u nich v&t$i prostor pro
kreativitu a variabilitu. U historickych eventil pravé doprovodné programy nesou hlavni
informacni tihu akce. Fakta a souvislosti, které¢ se do hlavniho programu eventu nemohou
vejit, se Casto objevuji pravé v doprovodnych programech. Ale hlavni stale zlstava
sdéleni a emoce. Doprovodné programy casto nefunguji jako dalsi kontext
k ptedstavovanému tématu, ale spise jako prostor, kde si navstévnici mohou zkratit cas a
kde si tvlrci mohou odlozit dal$i formaty a umistit prvky spojené s produkéni Casti
eventu. Vyse jsem vzpominal Moon50. V doprovodném programu tohoto eventu neslo
jen o pfidany kontext k historii mise Apollo 11 a k astronautice. I kdyZ populariza¢ni
aktivity tvofily jeho jadro, doprovodny program slouzil také jako prostor, ktery se musel

naplnit pro uspokojeni partnerti a sponzort.?!?

215 Srov. Rozhovor s Markem Vocelem 21. 9. 2022, s. 18.
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U Zvonu #9801 se snaha tvircti obracela hodné k fyzickému rozméru zvonu.
Doprovodny program se proto velmi redukoval. Nicméné€ zvon ¢eka jesté trvalé usazeni
na Rohanském nabiezi. ,,Zatim je to oteviené, ale nase idea je takova, Ze az tam ten zvon
bude, bude u toho ne muzeum, ale informa¢ni médium, které o tom ptibéhu fekne vic. To
je zamétené hodné dozadu, protoze zvon bude mluvit dopiedu, do budoucna. Ale urcité
jsou dobré informa¢ni zdroje, na co zvon reaguje,“*'® komentuje budouci vizi
doprovodného programu Zvonu #9801 zvonik Boha¢. Zajimava je pfitom poznadmka o
muzeu, protoze i tu Bohac¢ v kontextu Zvonu #9801 déle rozviji: ,,[...] dobry impuls je od
Ksandra (Karel Ksandr, feditel NTM, pozn. FL) a od Narodniho technického muzea,
protoze Cesko ma v Narodnim muzeu uplné zoufalou expozici zvonafstvi. My jsme
s nimi o tom 1 dfiv mluvili, ale po této akci projevili zajem. Nevim, jestli jim to vydrZi,
ale mohli by svoji expozici ptfebudovat, ud¢€lat ji moderné a prenést ji tam, kam chodi
lidi.«*!7

Specificky edukativné zaméteny doprovodny program nabizi Korzo Ndarodni.
Vzhledem k jejich cili vytvéret platformu pro reflexi a dialog i formaty doprovodného
programu tomu jdou naproti. ,,Jsou tam debaty, historické prednasky, prednaSky a debaty
pro déti, venkovni vystavy. Nevim, jestli tam zafadit i instalace, pro m¢ je to vzdélavaci
forma. I néco kulturniho miize byt vzdélavaci, pokud to jde po néjakém tématu,* uvadi
Adam Heres ze spolku Diky, Ze miizem. Tradi€énim mistem doprovodného programu se
stala zaparkovand tramvaj symbolické linky 89, uvnitt které se odehravaji prednasky a
workshopy. Vyjma debat a pfednasek ale kazdy rok organizatofi hledaji také specificka
témata, kterd v ramci doprovodného programu ptedstavit. Napiiklad v roce 2021 tvirci
ukazovali osudy némeckych emigranti, ktefi v roce 1989 utikali pfes velvyslanectvi
SRN, formou fady trabantl zaparkovanych na Narodni tfidé. Doprovodny program na
Korzu Narodni se soustiedi mimo jiné na specifickd mista na Narodni tfidé. Heres
zminoval kulturni instalace. Jedna takova se odehrala v kostele sv. VorSily a v ramci
eventu slouZila jako misto zastaveni, reflexe ale 1 jako pfipominka strasti véficich za
komunistické diktatury. Zvukovou instalaci dopliovaly vypovédi sester Vorsilek.

Ne vSechny historické eventy ov§em pracovaly s doprovodnym programem jako
s edukacnim nastrojem. Napftiklad Jakub Panek z Post Bellum ptiznava, ze na Béhu pro
Pameét’ naroda neméli kapacitu pro edukacni vyuziti doprovodného programu. Spise Béh

slouZzi jako dobra pftileZitost pro recyklaci starSich vystav z produkce Paméti naroda. Na

216 Rozhovor s Ondiejem Bohagem 18. 9. 2022, s. 12.
217 Rozhovor s Ondiejem Bohagem 18. 9. 2022, s. 13.
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misté si Ize naptiklad také objednat néjaky z workshopt pfipravovanych vzdélavacim
oddglenim Post Bellum.*'8 Tato organizace totiz generuje celou fadu vzdélavacich aktivit
(v ¢ele s Gymnaziem Paméti naroda®'’) a Béh na né dile odkazuje. Panek ovsem
rozvazuje, jestli praveé edukace ma byt hlavni naplni doprovodného programu: ,,Je otazka,
jestli tam lidé za timto jdou. Osobné si myslim, Ze kdyZz tam vystava nékde bude, par lidi
si to pjde precist. Ale vic lidi si ptijde dat pivo.“*?°

Eventy totiz v prvni fadé¢ musi uspokojit potfeby svych navstévnikl. V event
marketingu doprovodny program plni prvoradé tuto roli. A piejimaji to i historické
eventy. Plzenn 1945 se soustfedi na edukacni rovinu ve svém pojeti living history a
prohlidek dobového vojenského tabora americké armady. O to vice se doprovodny
program soustiedi na zdbavu a obcCerstveni navstévniku. ,,Méli jsme vlastni pddium, coz
byla zmenSenina podia, které v roce 1945 v Plzni opravdu stélo, kde ndm vystupovaly
kapely, které hraji dobovou hudbu. Tieba Pilsner Jazz Band, Rythm Prague Swing
Orchestra. [...] Reknu kli§é, ale pany zajimaji zbrané a vystroj, ale jejich drahé polovitky
a damy tifeba ne. Kolegyné, které¢ se také zabyvaji né€cim jinym, v tu chvili tfeba
ukazovaly dobovou modu. Kazdy mel moznost si na place najit to své, svilj koutek. Treba
ve spolupraci s méstem tam bylo stanovisté soutéze. Dosly k ndm rodiny s détmi. Déti
mély soutéZ a rodice se zatim zabavili tim, Ze se §li podivat na jinou sou¢ast programu,‘*?!
popisuje hlavni organizator Plzné 1945 Daniel Maly.

Zaroven tim ukazuje specificky ptistup zde vybranych historickych eventl
k détskym navstévnikiim. Pravé na né leckdy mifi doprovodny program primarné. Ale ne
nutné ve forme konkrétni edukacni aktivity, ale spiSe jako détsky koutek, kam lze ratolesti
odlozit, zatimco si rodi¢e a dospéli uziji hlavni zaZitek. Otevira se zde zajimava otazka,
jak Zanrova specifika eventu funguji v komunikaci s détskym publikem. Z provedenych
rozhovori totiZ vyplyva, Ze organizatofi s ucasti détskych navstévnikti moc nepracovali
a nezamySleli se nad specialnim pfistupem k détem. Zazitek v kombinaci
s komunikovanym sdélenim se zda lakavéjsi a efektivnéjsi pii zaméieni na dospélého
navstévnika. Ostatné i zde lze hledat transfer z marketingu, ktery cili na dospélé

spotiebitele, protoZe ti na rozdil od déti disponuji prostfedky, které Ize investovat do

218 Srov. Rozhovor s Jakubem Pankem 16. 2. 2023, s. 14-15.

219 Srov. Webova stranka Gymnazia Paméti naroda: https://gymnazium.pametnaroda.cz/skola/profil/ [cit.
2023-07-31].

220 Rozhovor s Jakubem Pankem 16. 2. 2023, s. 14.

221 Rozhovor s Danielem Malym 4. 9. 2022, s. 16.
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produktu. Nicméné edukacni moznosti historickych eventd i smérem k détem a zakim

tvirci stale reflektuji.

Edukacni potencial

Z vyse popsané¢ho vyplyva, ze formaln¢ edukativni prvky historické eventy moc
neobsahuji. Pfesto vzd€lavaci potencial organizatofi ¢asto zminuji a odkazuji se na néj.
A nejen v roviné doprovodného programu, ale v kontextu eventu jako celku. Napiiklad
event Milada 70 v podstaté nemél zadny doprovodny program a ani vzdelavaci prvky.
Piesto Michal Gregorini pfizndva, ze Gcelem mélo byt vzdélavat verejnost. I kdyz ne
nutné ptfedanim komplexnich poznatki o této déjinné udalosti a osobnosti. ,,Funguje to,
ze udélas néco provokativniho. PovésiS na Rudolfinu velkou plachtu s napisem
,Zavrazdéna komunisty‘, pficemz v t¢ samé dobé komunisté jsou parlamentni stranou a
tu informaci rozporuji [...]. Mam kamaradku, ktera $la se svoji Sestiletou hol¢ickou, a
vid€ly pravé plachtu na FAMU. A hol¢icka se ptala, co to je. A maminka vysvétlovala,
kdo byla Milada Hordkova a pro¢ je tam napis ,Zavrazdéna komunisty*. A kdyz presly
most a na Kamp¢ vidély samostatny plakat Milady u mikrofonu a ndpis ,Zavrazdéna
komunisty* byl az vedle na dalsi plachté, hol¢icka se zeptala, co je to za zpévacku.
Vyvolava to nékdy az usmévné situace. Ale v kazdém ptipadé¢ to vyvolava otazky. Kdyz
chce c¢lovek, at’ uz je jakkoliv stary, najit odpovéd’ na svoji otdzku, najde si ji nebo se

nékoho zepta,???

ptiblizuje svoji koncepci vzdélavani skrze historicky event Gregorini.
Tento pfistup se u historickych eventli Casto opakuje. Obzvlast ve sméru
k détskému navstévnikovi. Je patrna kalkulace, ze se mu dostane dalSich informaci na
zaklad¢ zazitku a predevsim to, ze tyto informace a vyklady piijdou od rodicu. ,,Kdyz tam
byli mladici, tak to reflektovali pak podle toho, co se dozvédéli od rodici. Ale kdyz tam

byli lidé, ktefi si to je$té pamatuji, tak ti se jednoznaéné vratili v ¢ase,**

shrnuje Pavel
Stingl z Autodialogu. Pro dospé&lé ucastniky event piipravil imerzni zazitek, na jehoz
zaklad¢ se dalsi podnéty mély dostat od rodicl k mladsi generaci. ,,A nejlepsi byl néjaky
chlapecek, ktery fekl strasné autenticky, co slySel od rodici, co si tam tak srovnal v hlavé.
A pak to tam Havlovi roztomile fekl. Byl prosté autenticky. Podepsali se na ném rodice.

«224

Pamétova kultura pracuje s pfedanim zkuSenosti, pokracuje Stingl s odkazem na

chlapecka, ktery nahral vzkaz Vaclavu Havlovi pti Autodialogu.

222 Rozhovor s Michalem Gregorinim 22. 8. 2022, s. 10.
223 Rozhovor Davidem Gaydeckou a Pavlem Stinglem 22. 2. 2023, s. 10.
224 Rozhovor Davidem Gaydeckou a Pavlem Stinglem 22. 2. 2023, s. 11.
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Iu Korza Narodni, které se programové soustfedi na vzdélavaci rovinu eventu, se
k tomuto efektu pfistupuje. Nicméné zde jdou organizatofi o néco dal a snazi se
podporovat momenty, kdy rodice vypravi détem o d€jinéch. ,,To, Ze rodice vypravi détem,
je néco, ¢eho jsme si v§imli, Ze se déje spontanné€. A toho vyuzivdme a snazime se jim to
trochu zjednodusit. Nic ve zlém, ale ani rodi¢e nemaji tak zeleznou pamét’ a déti maji
Casto vSetecné dotazy. Takze je fajn tam mit néjaky podklad. Zaroven tato véc muze
slouzit fadou riznych zptsobti. Uniformovani policisté na chidach mohou slouzit jako
ryzi zabava, kdyz pod nimi décka béhaji. Taky slouzi tak, ze to rodi¢ vysvétluje. Vystava
Opraskii muze slouzit jako zabava pro dospélého Clovéka a taky jako zvédavost pro
ditg,**?* ilustruje Adam Heres ur¢itou multifunkénost programu a prvkii eventu Korzo
Narodni.

Prave otevieni pole zvédavosti predstavuje prvek historickych eventt, u kterého
se jednotlivi organizatofi na edukacni rovin€ vicemén¢ shodnou. ,,Pro mé je ta disciplina
dialog o minulosti. At uz je to minulost na pifibézich, nebo potom v tom uz historicky
zpracovaném kvalitné provedeném kontextu. Jenze abyste Cetl kvalitné provedeny
kontext, i kdyz to tfeba napsal n¢kdo zajimavy jako Kaplan nebo Kosatik, ktery to tfeba

“226 yysvétluje Stingl.

1 umi napsat, coz ne kazdy historik umi, tak musite probudit zajem,
Tuto perspektivu potvrzuje také Daniel Maly ze Slavnosti svobody, ktery je profesi ucitel
a uci d¢jepis na zékladni Skole. ,,VSichni d&jepisafi asi citi, Ze je tfeba historii u€it i témito
metodami, kdy si na to déti mohou ,,redln¢ sahnout”. A je to jiné. Ne¢kdo, koho to
nezajima, si na t€¢ akci mize najit néco, co vas na hodiné pii vykladu nenapadne. Ve
vykladu si to dité nemusi umét predstavit, titeba pro holky ta dobovd moda. Vidite, Ze to
najednou berou jinak. Najednou se zajimaji. A jsou tfeba i déti u mé ve Skole, které se
tam byly podivat, aniz jsem je tlacil, a v tu chvili ve §kole potom piilétnou dotazy,***’
doplituje Maly.

,, Vzit standardni formu a ptidat k ni vrstvu, ktera ji otevird. Zminil jsem tramvaje.
Je to pfednaska, kterda mé urcité hodnotu a nese informace, ale to, Ze se d€je v prostoru,
ktery je ktomu uzplisobeny, a pifiddvame k tomu symboly, ziskdva pozornost
navstévnika. Mdme pamétnické vypovedi, které se daji vyslechnout kdykoliv kdekoliv, a

furt by to vyznéni bylo stejné. Ale to, Ze je ddme do antonu, zavieme lidi do tmy, nechdme

225 Rozhovor s Adamem Heresem 14. 3. 2023, s. 14.
226 Rozhovor Davidem Gaydeckou a Pavlem Stinglem 22. 2. 2023, s. 12.
227 Rozhovor s Danielem Malym 4. 9. 2022, s. 18.
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na né svitit svétla a ma to celou dramaturgii, tim ziskdvame jejich pozornost,*“??® do tietice
ptizvukuje Adam Heres z Korza Narodni. Stale plati diraz na zazitek a emoce. Informace
pfichazi az v druhé tadé. Podobné jako u déti, které se ptaji rodict, 1 dospéli jsou
motivovani skrze prozitek dohledavat a ptat se. O edukacnim potencidlu historickych
eventd svedci také Casto spontanni zéjem Skol o exkurze a dalsi program. ,,U Milady jsme
si fikali, co se bude dit s mladymi lidmi a détmi ve vefejném prostoru. Vysokoskolaci a
sttedoskolaci uz nejsou déti, tam to hodné rezonovalo. Ale potom se ptidavaly 1 zékladky,
a dokonce feditelka matetské Skolky mych déti si vyzadala plakat a nékoho, kdo by o tom
piisel fict par vét tém Gplné pidi détem,“**°

Milada 70 producent Marek Vocel.

vzpomind na zajem ze strany $kol u eventu

Ne vSichni ovSem mohou jako ucitel Daniel Maly provést zaky historickym
eventem a pak s nimi tento zazitek kriticky rozebrat ve vyuce. Historické eventy by si
zaslouzily vypracovat didaktickou metodiku, jak pracovat se zazitky v déjepisné vyuce,
protoze z odstavcu vySe vyplyva, ze maji silny edukaéni potencidl. Nicmén¢ historické
eventy na edukacni roviné (a nejen v kontextu Skolni vyuky, ale i popularizace v $irsi
vetejnosti) nesou jedno konkrétni riziko, které si zpravidla neuvédomuji ani jejich tvirci.
Ze svého zanrového designu historické eventy pracuji se zazitky a emocemi hlavné pro
efektivni komunikaci svého sdé€leni a konkrétniho ptibehu. V piedchozi kapitole jsem
tuto praktiku popisoval jako pamétovy marketing. I kdyZ historické eventy maji silny
edukacni potencidl a pfedstavuji zajimavy zpisob, jak v lidech (popft. zacich) vzbudit
zajem o danou historickou problematiku, je tieba kriticky reflektovat komodifikacni a
marketingové nastroje, které eventy ze své podstaty v sob&é obsahuji. Nelze vycitat
tvlrcim, kteti se historickym eventim vénuji aktivisticky a ve svém volném case, Ze
hranice mezi popularizaci a marketingem se jim stird. Ostatn¢ jako jeden z nich mohu
potvrdit, Ze az v ramci hlubsi analyzy historickych eventl jsem byl schopny tyto dvé
roviny rozlisit.

Deklarovany z4jem o popularizaci dé€jin se eventim dafi napliiovat, protoZe jsou
vidét a efektivné dostavaji historickd témata do vetejného prostoru. Edukaéni potencial
historickych eventl se ale jevi jako problematicky. Nejspi$ i proto ho vétSina tviirct
implicitné ignorovala a praci s détskymi navstévniky nebo Skolami do svého programu

nezahrnuje. Nicméné pii obratné definovanych edukacnich cilech a dobfe vystavéné

228 Rozhovor s Adamem Heresem 14. 3. 2023, s. 12—13.
229 Rozhovor s Markem Vocelem 21. 9. 2022, s. 18.



65

didaktické metodice se mohou stat historické eventy zajimavym doplitkem nejen Skolni

vyuky.



66

Zavér

Pokud uvod slouzil jako pozvéanka k tématu historickych eventl, nyni se dostdvam
k zavéreénému follow-upu. Pii podobném follow-upu po eventu Moon50 jsem se
zamyslel, jak velké dobrodruzstvi jsem pfi jeho organizaci prozil. To jsem jesté netusil,
jaké dobrodruzstvi na mé ceka u této prace. Zpracovat komplexni fenomén historickych
eventl byla vyzva. At uz §lo o interdisciplinarni pfenos z marketingovych teorii do
konceptt déjin ve vefejném prostoru, nebo reflexi vlastni organizatorské perspektivy.
Nicméné v pritb¢hu prace vyvstala fada klicovych poznatki, které historické eventy a
zvySeny pamé&tovy provoz s nimi spojeny piinaseji.

V prvni fad¢ bylo nutné ukotvit pojem ,historicky event“. Vypujcka event
marketingu z komunikac¢nich studii poslouzila jen jako odrazovy mistek. V této praci
jsem rozdéloval mezi komerénimi eventy (zakdzkami) a vefejnymi eventy, které
vystupuji z bézného rdmce komeréniho marketingu a vétSinou za nimi stoji neziskové
aktivity. Historické eventy Ize potom chépat jako vetejné eventy s déjinnou tematikou.
Prestoze toto implicitni déleni funguje dobie jako vychozi bod, ukazuje se, ze formaty
eventl vefejnych a komer¢nich €asto splyvaji. Pro historické eventy v této praci je potom
typické, Ze se jejich tvilirci obavaji ptilisné politizace a velmi obezietné spolupracuji se
statnimi, samospravnymi a vefejnymi institucemi. Coz opét odkazuje na silici pamétovy
trend, ktery se distancuje od oficidlnich forem kultury vzpominani. Dobrymi ptiklady
jsou rezervované piistupy tviirct eventll Korzo Narodni a Zvon #9801, které ale zaroven
se zapojenim samosprav pocitaji.

Zakladni stavebni kameny historického eventu tvofi zazitek a komunikované
sd€leni. Pravé komunikacni kampan se v eventové praxi znacné akcentuje. Koluje
dokonce piesvédCeni, Zze samotny event tvoii jen Spicku pomysiného komunika¢niho
ledovce. Jadrem tohoto ledovce je komunikované sdéleni. Toto heslo definuje zékladni
naladu eventu a jeho cile. At uz se heslo manifestovalo ptimo ve sloganech jako ,,mame
co slavit®, ,zavrazdéna komunisty* a ,,za vSechny, ktefi to nevzdali“, nebo spiSe
implicitné v celkovém étosu eventu, princip Citelného a rozpoznatelného sdéleni ziistava
silnym prvkem. To pfiblizuje kulturu vzpominani reklamnim praktikdm, kdy podobné
jako komer¢ni znacky si 1 ur€ita historicka témata adoptuji své slogany a jasnou vizudlni
identitu. Tato tendence komunikacni kampani dovoluje Ucelové kombinovat rizné
kontexty a odkazy, coz svéd¢i o proméné kultury vzpominani v prostiedi socialnich siti a

globalizujici se paméti.
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Druhy kli¢ovy prvek eventl predstavuje zazitek, ktery generuje emoce a vytvaii
prostor, kde navstévnik mize promenit sviij vztah k dané latce. Tato proména (zmena,
utvrzeni, ukonceni atd.) vztahu je konecnym cilem eventu. Plati to pro komer¢ni event
marketing 1 pro historické eventy. Zazitky na historickém eventu odrazeji praktiky
performované paméti. Kreativni slozka eventli ¢asto pracuje s kontextudlnimi transfery,
kdy se napftiklad stres z dlouhého béhu piendsi na t€zkosti spojené s odbojarskou ¢innosti
za minulych rezimii nebo se atributy lundrni rakety pfenasi na architekturu televizni véze.
Tyto transfery slouzi k lepSimu zapamatovani sd€leni a zaroven zvyraziuji Sirsi trendy
prekryvu historie a paméti. Navstévniky na eventech ¢ekaji silné imerzni zazitky, které je
prenesou na misto spolujezdce Véclava Havla v jeho legendarnim Golfu nebo pied
prokuratora Urvalka. T¢€lesné prozivani a fenomén embodimentu hraji u navstévnikl
vypravéni pribehu a tradi¢ni rdmce temporality a kauzality. Timto ptistupem historické
eventy pfipominaji koncept nové historické situace popsany francouzskym historikem
Frangoisem Hartogem.

Tyto podnéty jsem dale rozvadél, kdyz jsem v kontextu historickych eventii
rozmyslel Glohu produktu. Produkt totiz u historickych eventl netvofii tradi¢ni komer¢ni
vyrobek. Produktem historickych eventi je konkrétni historicka intepretace, ktera odrazi
politiku paméti dané organizace nebo iniciativy. Tyto produkty pfitom mohou mit celou
fadu podob. MUZe jit o hmotny produkt, jakym byl Zvon #9801, ktery vypravi piib&h
zrekvirovanych zvont a vybira finan¢ni prostfedky na jejich obnovu. Moon50 ,,prodaval
netradi¢ni a specifické misto paméti. A u dalSich eventl 1ze za produkt oznacit jejich
sluzby na poli zkouméani a propagace historie jako v pfipadu Post Bellum nebo spolku
Diky, Ze miizem.

At uz maji produkty historickych eventli jakoukoliv podobu, neni jejich
prvofadym cilem financ¢ni zisk, jak by nékteré teorie komodifikace déjin pfedpokladaly.
Spise se marketingové praktiky pfendsi do kultury vzpominani. Eventy nevyuZivaji
historie, aby 1épe prodavaly zbozi. Historické eventy vyuzivaji marketingu, aby lépe
prodavaly historii. Pamétovy marketing prosazuje konkrétni zplisoby vzpominani ve
vefejném prostoru. Nékteré historické eventy uz zdarné redefinovaly kulturu vzpominani
na historické udalosti jako napt. Convoy of Liberty na Slavnostech svobody k ptipomince
konce druhé svétové valky v Plzni. Historické eventy maji tendenci vytvaret ,,vymyslené

tradice®, jak o nich uvazoval Eric Hobsbawm. Minulost se v pamét'ovém marketingu
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stava produktem a volbou Zivotniho stylu. Jak pozoroval nizozemsky badatel Jerome de
Groot, z minulosti se stava soucast kulturni ekonomiky a zdroj kulturniho kapitalu.

Pamétovy marketing zaroven piedstavuje zajimavou vyzvu pro historické
vzdélavani. Na jedné strané historické eventy piinaseji ojedin€ly zpusob, jak déjepis
ozvlastnit a zaujmout Sirokou skupinu lidi. Na druhé strané¢ se musi v tomto piipadé
reflektovat marketingové praktiky prenesené z byznysového prostiedi a dokézat je
vybalancovat s eduka¢nim a popularizacnim potencialem.

Pivodné jsem v této praci chtél nalézt zanrova specifika historickych eventl a
jejich obhajeni v ramci historiografie. Cim hloubé&ji jsem se nofil do tohoto tématu, Zanr
eventll se svymi nalezitostmi komunikovaného sdéleni a emocniho prozitku stale vice
krystalizoval. Nicméné€ postupné se jako vyrazné produktivngjsi vyjevilo pozorovani
stykéani a potykéani marketingovych praktik v pamét'ovém provozu. Fenomén historickych
eventd pfiblizuje postmoderni obrat nejen na tirovni vyspélych historiografickych teorii,
ale také v kazdodenni kultufe vzpomindni a soucasné popularni kulture. Pamétovy
marketing pracuje s tekutym vnimanim déjin a dale ho rozviji. Historické eventy prodaji
cestu na Mésic — a 1 jeSté dal nasi paméti. Staci pfijit a uzit si zazitek. V paméti se prijezd
vojensko-historické techniky stane osvobozenim Plzné, béh pro radost se pieklopi v uték

za svobodou a ZiZzkovska véz se proméni v lundrni raketu Saturn V.
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Summary

In this thesis, I focus on a phenomenon that I call ,,historical events. The term ,,event* is
here understood as a planned social occasion. I borrowed this term from communication
studies and transferred the concept of event marketing to memory studies and public
history. Historical events represent a strong trend in the current culture of remembrance
and show many key aspects of how this culture is changing.

For the analysis, I chose public events, which stand out from the standard
framework of commercial marketing and are usually backed by non-profit activities.
These historical events were Moon50: Back to the Moon, Bell #9801, Liberation Festival
Pilsen, Run for Memory of Nations, Corso Narodni, Milada 70: Murdered by
Communists, and Car-dialog with Viclav Havel. In my research, I conducted several
interviews with prominent members of the organization teams of the selected events. Each
of these events represented different aspects of broader memory tendencies. I structured
this thesis around five key segments of historical events. Organization, Communication,
Emotion, Product, and Education. Historical events are typically trying to stand out from
the framework of the institutional culture of remembrance. They rely on their
independence. Nevertheless, they often cooperate with state or public authorities.

The communication campaign is heavily emphasized in event practice. It is often
likened to an iceberg when the event itself is just the tip. The core of this iceberg is the
communicated message. This message defines the basic mood of the event and its
objectives. Whether the motto is manifested directly in slogans or more implicitly in the
overall ethos of the event, the principle of a recognizable message remains a strong
element. This brings the culture of remembrance closer to advertising practices, certain
historical themes adopt slogans and even sometimes its own visual identity. This tendency
allows communication campaigns to combine different contexts and references, which is
indicative of the transformation of the culture of remembrance in an environment of social
networks and globalizing memory.

The second key element of historical events is the experience, which generates
emotions and creates a space where the visitor can transform his or her relationship to the
substance. This transformation (change, affirmation, termination, etc.) of the relationship
is the ultimate goal of the event. Experiences at a historical event reflect practices of
performed memory. The creative component of events often works with contextual

transfers. These transfers serve to make the message more memorable while highlighting
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broader trends of overlapping history and memory. Visitors to the events are treated to
powerful immersive experiences that transport them to different places and times.
Physical experience and the phenomenon of embodiment play a major role for event
visitors. The emotional framework of the experience becomes significantly more
important than coherent storytelling and traditional frameworks of temporality and
causality.

I further elaborated on these suggestions when thinking about the role of the product in
the context of historical events. The product in historical events is not a traditional
commercial product. The product of historical events is a particular historical
interpretation that reflects the politics of memory of a given organization or initiative.
These products can take many forms. It can be a tangible product, an unconventional and
specific place of memory, or a service in the field of researching and promoting history.
Whatever form the products of historical events take, their primary goal is not financial
gain, as some theories of the commodification of history would suggest. Events do not
use history to better sell merchandise. Historical events use marketing to better sell
history. This practice I defined as memory marketing, which promotes particular ways of
remembering in public space. Historical events tend to create "invented traditions"
originally described by Eric Hobsbawm. And some of them already redefined the local
culture of remembrance. In memory marketing, the past becomes a product and a lifestyle
choice. Said to the Dutch scholar Jerome de Groot, the past becomes part of the cultural
economy and a source of cultural capital.

Memory marketing also presents an interesting challenge for historical education. On the
one hand, historical events offer a unique way to make history more interesting and
engaging for a wide group of people. On the other hand, it must reflect marketing
practices carried over from the business environment and manage to balance them with
educational and popularization potential.

To sum up, historical events represent an interesting trend in the current culture of
remembrance. The encounters of marketing practices and memory emerge as
significantly productive for understanding contemporary shifts in memory traffic. Not
only that this relatively new and complex historiographical genre of historical events
reflects the ongoing changes in memory culture it also helps to generate them and

influences the way we remember our past.
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Cléanek na serveru Novinky.cz Novy zvon pfipominajici zni¢eni 9801 zvonli béhem

valky je k vidéni na Vltave: https://www.novinky.cz/clanek/domaci-novy-zvon-

pripominajici-zniceni-9801-zvonu-behem-valky-je-k-videni-na-vltave-40407088 [cit.

2023-06-15].

Cléanek na serveru Novinky.cz Novy zvon piipominajici zni¢eni 9801 zvonti behem

valky je k vidéni na Vltave: https://www.novinky.cz/clanek/domaci-novy-zvon-

pripominajici-zniceni-9801-zvonu-behem-valky-je-k-videni-na-vitave-40407088 [cit.

2023-06-18].

Clanek na webu CT24 Zvon Vaclav se rozeznél z kostela svatého Havla. Pfipominat ma

byvalého prezidenta: https://ct24.ceskatelevize.cz/domaci/2050142-zvon-vaclav-se-

rozeznel-z-kostela-svateho-havla-pripominat-ma-byvaleho-prezidenta [cit. 2023-06-26].

Clanek na webu Forum 24 Vedeni Filozofické fakulty UK se nelibi sd&leni, ze Milada

Horakova byla ,,zavrazdéna komunisty: https://www.ff.cuni.cz/2020/06/vyjadreni-

vedeni-filozoficke-fakulty-uk-ucteni-pamatky-milady-horakove/ [cit. 2023-06-10].

Facebookova stranka eventu Milada 70: Zavrazdéna komunisty:

https://www.facebook.com/events/263823 138380285/ [cit. 2023-06-26].

Facebookova stranka eventu Moon50: Zpatky na Meésic:

https://www.facebook.com/zpatkynaMesic/ [cit. 2023-06-04].

Facebookovy piispévek tctu Opraski s€eski historje z 15. 7. 2019:
https://www.facebook.com/photo/?tbid=2852007461480290&set=a.576172972397095
[cit. 2023-06-15].

Facebookovy piispévek uctu Opraski sceski historje z 17. 7. 2019:
https://www.facebook.com/photo/?{bid=2856269477720755&set=a.576172972397095
[cit. 2023-06-15].

Facebookovy piispévek tctu Opraski sceski historje z 19. 7. 2019:
https://www.facebook.com/photo/?fbid=2859964457351257&set=a.576172972397095
[cit. 2023-06-15].

Facebookovy ptispevek uctu Zvon #9801 z 12. 10. 2022:
https://www.facebook.com/photo/?fbid=199940862501540&set=pb.100081556756375.
-2207520000. [cit. 2023-06-18].

Facebookovy ptispévek uctu Zvon #9801 z 22. 8. 2022:
https://www.facebook.com/photo/?fbid=189711136857846&set=pb.100081556756375.
-2207520000. [cit. 2023-06-18].
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Facebookovy ptispevek uctu Zvon #9801 z 9. 11. 2022:
https://www.facebook.com/photo/?fbid=157914270270464&set=a.152576544137570
[cit. 2023-06-18].

Facebookovy ptispévek uctu Zvon #9801 z 17. 10. 2022:
https://www.facebook.com/photo/?fbid=201448505684109&set=pb.100081556756375.
-2207520000. [cit. 2023-06-18].

Follow-up video k projektu Moon50 na platformeé Vimeo:
https://vimeo.com/351364157?fbclid=IwARODhD35JbNF006aE8N87 T8yw3 O7HSsy
dz3pK1EXuZjeDaHg5BIt4R-1Q [cit. 2023-06-15].

Chatbot Sametovy reportér: https://www.facebook.com/sametovyreporter/ [cit. 2023-

06-18].

Instagram stories G¢tu Dikyzemuzem z 17. 11. 2022 (Korzo 2022):
https://www.instagram.com/stories/highlights/18224424733085636/ [cit. 2023-06-17].

Medailonek eventu Autodialog s Viclavem Havlem na webovych strankach CEA:

https://c-e-a.cz/detail-shortlist/detail-3038 [cit. 2023-06-04].

Medailonek eventu Milada 70 na webovych strankach CEA: https://www.c-e-
a.cz/detail-shortlist2021/detail-3095 [cit. 2023-06-26].

Medailonek eventu Moon50: Zpdtky na Mésic na webu CEA: https://c-e-a.cz/detail-
vyherce2020/detail-3025 [cit. 2023-06-10].

Medailonek projektu Komunikace 89 na strankach MC Praha 7:

https://www.praha?7.cz/vystava-komunikace-89-aneb-statni-prevrat-bez-internetu/ [cit.

2023-06-26].

Popis projektu na webové strance Slavnosti svobody:

https://www.slavnostisvobody.cz/o-projektu/ [cit. 2023-06-26].

Profil filmu Zatopek (2021) na Cesko-Slovenské filmové databézi:
https://www.csfd.cz/film/377596-zatopek/prehled/ [cit. 2023-06-17].

Profil sbirky na novy zvon Jan Nepomucky na platformé Hithit:
https://www.hithit.com/cs/project/7062/novy-zvon-do-kostela-sv-havla [cit. 2023-06-
26].

Profil vystavy k 50. vyroci pfistani clovéka na Mésici na portalu Kudy z nudy:

https://www.kudyznudy.cz/akce/50-1et-na-mesici-v-planetariu-praha [cit. 2023-06-10].

Prehled projektli na webové strance organizace Post Bellum

https://www.postbellum.cz/co-delame/projekty/ [cit. 2023-07-14].
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Rozhovor na serveru DVTV Gregorini: Heslo Zavrazdéna komunisty neni zkratka, je to

pravda. KSCM se neomluvila: https://video.aktualne.cz/dvtv/gregorini-heslo-

zavrazdena-komunisty-neni-zkratka-je-to-prav/r~08033beeb6{f1 1 eaaabd0cc47ab5f122/
[cit. 2023-06-10].

Rozhovor na serveru DVTV Synek: Hordkova nebyla jen obét komunistt. Byla

bojovnici, ktera se postavila rezimu: https://video.aktualne.cz/dvtv/synek-horakova-

nebyla-jen-obet-komunistu-byla-bojovnicikter/r~a3c6abb8b63el1eaa7deacl{6b220ee8/
[cit. 2023-07-14].

Rozhovor v Letnim ranu TV Seznam s organizatory akce Moon50:

https://www.seznamzpravy.cz/clanek/apollo-11-startuje-ze-zizkova-unikatni-

videomapping-v-primem-prenosu-76123 [cit. 2023-06-10].

Rozhovor v podcastu Vinohradska 12 Rodina, kterd se nechtéla nec¢inné¢ divat na zlo.

S Danielem Anyzem o osudu dcery Milady Hordkové: https://www.irozhlas.cz/veda-

technologie/historie/podcast-vinohradska-12-daniel-anyz-milada-horakova-dcera-jana-

kanska 2006240600 mpa [cit. 2023-07-14].

Video Béh pro Pamét naroda 2018 na platformé YouTube:
https://www.youtube.com/watch?v=Ep8IVVnRFps [cit. 2023-06-15].

Video Béh pro Pamét naroda 2021 na platformé YouTube:
https://www.youtube.com/watch?v=z03p4CwSAz0 [cit. 2023-06-15].

Video Véaclav Neuzil bézi pro Pamét’ naroda na platformé YouTube:
https://www.youtube.com/watch?v=-sdZImO2INw [cit. 2023-06-17].
Vyroéni ceny CEA 2021: https://www.c-e-a.cz/2021soutez/ [cit. 2023-05-15].
Vyroéni ceny CEA 2023: https://www.c-e-a.cz/2023soutez/ [cit. 2023-05-15].

Webova stranka Budéjovického Majalesu: https://budejovickymajales.cz/o-festivalu

[cit. 2023-06-15].

Webova stranka eventu Béh pro Pamét’ naroda: https://www.behpropametnaroda.cz/

[cit. 2023-06-04].

Webova stranka eventu Korzo Narodni: https://www.korzonarodni.cz/ [cit. 2023-06-

04].

Webova stranka eventu Milada 70: Zavrazdena komunisty:
https://dekomunizace.cz/milada70/ [cit. 2023-06-04].

Webova stranka eventu Zvon #9801: https://9801.cz/ [cit. 2023-06-04].
Webova stranka eventu Zvon #9801: https://9801.cz/ [cit. 2023-06-04].
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Webova stranka Gymnazia Paméti naroda:

https://gymnazium.pametnaroda.cz/skola/profil/ [cit. 2023-07-31].

Webova stranka organizace Post Bellum: https://www.postbellum.cz/ [cit. 2023-06-04].

Webova stranka Slavnosti svobody v Plzni: https://www.slavnostisvobody.cz/ [cit.
2023-06-04].
Webova stranka spolku Diky, ze muizem: https://dikyzemuzem.cz/ [cit. 2023-06-04].

Webova stranka spolku Milion chvilek pro demokracii: https://milionchvilek.cz/ [cit.
2023-07-08].
Webova stranka spolku Tommy & Yankee: https://tommy-yankee.cz/ [cit. 2023-06-26].

Webova stranka studia Mowshe: https://www.mowshe.cz/ [cit. 2023-06-18].

Webova stranka zvonaistvi Grassmayr: https://www.grassmayr.at/ [cit. 2023-06-18].
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Prilohy
Priloha €. 1: Rozhovor s Michalem Gregorinim 22. 8. 2022

(Milada 70: ZavraZdéna komunisty; Dekomunizace)

Michal Gregorini zalozil grafické studio Mowshe, kde dodnes pracuje a ptisobi. Zarovei
predseda spolku Dekomunizace, ktery se soustiedi na omezeni vlivu komunistické strany.
Studio Mowshe a Dekomunizace jsou personalné¢ propojené. Rozhovor jsme vedli
v kancelafi studia Mowshe v Praze na Novém Mésté. Z dlivodu znamosti jsme si béhem

rozhovoru tykali. Michal Gregorini rozhovor autorizoval.

Jaké cile mél event Milada 70 splnit?

Akce Milada 70: Zavrazdéna komunisty méla Ceské vefejnosti pfipomenout, ze
komunisté pred 70, respektive pired 72 lety, ve vykonstruovaném procesu zavrazdili
stateCnou politicku a neprdvem ji odsoudili a povésili. Jako spolek Dekomunizace jsme
méli pocit, Ze se o tom podrobnosti a detaily malo védi. Chtéli jsme vyvolat spolecenskou

diskuzi a upozornit na toto smutné vyroci.

Kdo s vami event délal? Jaké spolupracovniky nebo profese jste prizvali?

Ptizvali jsme k tomu producenta Marka Vocela z MVP, LeoSe Valku z Centra moderniho
uméni DOX a Ondfeje Bohace, §éfa [PRu. Bylo to G¢elové spolecenstvi, protoZze Marek
Vocel ma neuvéfitelny tah na branku v organizovani akci, jak ty fikas eventi. Leo§ Valka
ma horolezeckou historii, takze se neboji povésit cokoliv kamkoliv a ma spoustu kontaktti
v kulturni obci a Ondfej Bohac¢ byl v dobrém kontaktu s Prahou. Kdo vi, jestli by se to

bez nich viibec podatilo. Spis ne.

S jakymi organizacemi jste spolupracovali? Jaka byla role statu nebo jinych
vefejnych instituci?

My jsme oslovili magistrat hl. m. Prahy, dopravni podnik, Narodni galerii, Ceskou
filharmonii, Univerzitu Karlovu, konkrétné rektorat a pak nasledné jednotlivé fakulty. A
potom plo§né obce a mésta v celé CR. Dokonce i na Slovensku. Ty jsme neoslovovali,

k tém se to n¢jak dostalo.



A jaka byla jejich role?

Vytvofili jsme takovy balicek, ktery Sel naproti riznym moZznostem instituci, organizaci,
firem i jednotlived, soukromnikd. Diky partnerstvi s Fotobankou CTK jsme za
symbolicky peniz ziskali prava k uziti fotografie ze soudniho procesu. Znama fotka
Milady Horakové, kde stoji u pultiku obzalovanych pied dvéma mikrofony. Tuto
fotografii jsme opatfili grafickym designem a rudym népisem ,,Zavrazdéna komunisty* a
pripravili jsme tiskova data ve vSech moznych formatech, na které si Ize vzpomenout.
Velikosti, poméry na vysku, na $itku, nudle, ¢tverce, vSechno mozné. Toto jsme dali
k dispozici voln¢ ke stazeni na web.

Vedle toho jsme vyrobili plakaty s zivotopisem Milady Hordkové. Grafika byla
troSku vytvarnéjsi, portrét z obdobi, kdy byla jest¢ divka a ndhrdelnik tvoii jeji
zjednoduSeny Zivotopis. Potom jsme pfipravili audionahravku, ve které je zvukova kolaz
nejdiiv prokuratora, ktery hulaka, jak se obzalovana provinila, a potom je tam Tatjanou
Medveckou nacteny dopis, ktery Milada Hordkova napsala v cele smrti svym blizkym. A
tuto koldz jsme opét dali voln€ k dispozici ke staZeni s tim, Ze se bude poustét v prazském
metru a zdroven si ji mohou stdhnout vSechny obce a poustét ji z tlampaci vetejnych
rozhlast. Pfipadn€ v radiu, coz se také délo.

Soucasti balicku byla také vyzva, Ze kdo nemé kapacitu si stahnout, vytisknout a
povésit banner, pokud je to instituce, mize prosté jen vyveésit Cerny prapor. Tak jako se
to déla, kdyZ umie néjaka vyznamnd osobnost vefejného Zivota, Skoly a ufady vyvesuji
¢erné prapory. To byly ¢tyfi zédkladni véci. A k tomu jsme jesté piipravili sklicko pro
gobo projektor a ptipravili jsme projekci tzv. ducha Milady Hordkové. Cela kampan
odstartovala tim, Ze jsme ducha Milady Hordkova nepozorované promitnuli na pultik
komunistd, kdyz méli v parlamentu tiskovku. Toho si v§imli novinéii a tim vznikl cely
humbuk kolem.

Mezitim uz jsme méli rozjednané riizné instituce. N&které vyznamné, kde nam to
stalo za to, Ze to bude dobie vidét. Typicky pravnickd fakulta, kde Milada Horakova
studovala, Karolinum UK, Salmovsky palac, Palac Kinskych, Vysoka skola umélecko-
primyslova nebo Rudolfinum, ale i Klub Ujezd, tam jsme plachty vyrobili sami a sami
jsme je tam povésili. S pomoci profesionélni techniky. A tim se rozjela lavina a zacaly se
k tomu ptidavat rizné instituce a i soukromnici. Lidé, ktefi si fekli, ze maji balkon 5 x 2
metry a chtéji to na néj vyvésit. Pokud jsme tento format zrovna neméli v nabidce, tak
jsme ho obratem vyrobili a tiskové data poslali a hned ptidali na otevieny server. Lidé se

vzajemn¢ inspirovali a nabalovali se na sebe navzajem.



Vyjmenoval si celou Fadu formati, které jste vyuzivali. Pro¢€ jste zvolili zrovna tyto
konkrétni formaty?

Protoze s nimi mame zkusenost. Spolek Dekomunizace vznikl v roce 2005 pivodné jako
akce Trikem proti komunismu. Tricka jsou n¢jaky zaklad. Radi promitame. Umime d¢€lat
plachty a vyvéSovat je na nestandardnich mistech. Podobnou véc jsme udélali s
»Putlerem®, kdy jsme misto Stalinova pomniku na Letné zavésili dvé ploSiny a instalovali
tam Putina, ktery vypada jako Hitler a Stalin dohromady. Audionahravka byla trochu
novinka. To byl napad Marka Vocela, ktery to s pomoci Ondry Bohace vydupal
v dopravnim podniku. Jsou to kanaly, se kterymi umime pracovat nebo jsme v minulosti

pracovali.

Jaky mas ke zvolené historické tematice vztah?

Strasné mé to rozciluje a povazuji za neuvétitelnou do nebe volajici neurvalost, ze se
komunisté za tento straslivy ¢in neomluvili a nevyvodili z toho dasledky. Tvaii se, Ze se
jich to netykd. Ten ¢in bagatelizuji. Néktefi dokonce jest¢ dneska fikaji, Ze se piece
doktorka Hordkova ptiznala, a divi se, v ¢em je problém. Hrozné mé to $tve a povazuji to

za ukédzku nevyrovnani se se svoji historii a minulosti a za bezpravnou nehoraznost.

Jaké bylo hlavni sdéleni eventu?
My jsme chtéli jednoznaéné pojmenovat tu udalost. Slo nam o pfipomenuti smutného

vyroci a ptipadné vyvolani celospolecenské diskuze. To bylo hlavni sd€leni a hlavni cil.

Bavili jsme se o samotnych formatech eventu, jaké formy prezentace jste zvolili?
My jsme pfizvali ke spolupraci malou PR agenturu a takovou partu klukd a holek, kteti
se 1épe neZ my orientuji na socialnich sitich. Zejména na Facebooku. Samoziejmé jsme
pfipravili tiskovou zpravu. Pro instituce jsme méli hezky udélanou prezentaci. VSechno
online, nic nebylo tisténé, Settili jsme. Bylo to PDF o deseti stranach, kde byly jednotlivé
¢asti projektu. S tim, Ze to nabizime jako bali¢ek a instituce si mize vybrat jen néco
z toho, pokud bude chtit. Diky této prezentaci jsme také shanéli financni partnery, kteti
nas podpofili. To znamena, Ze jsme rozeslali tiskovou zpravu do novin, do médii. Dali
jsme avizo do CTK, aby se to dostalo dal.

A také jsme informaci rozeslali obcim v celé republice, aby se k tomu potom
mohli piihlésit. Vytvofili jsme vyzvu k vyjadreni svého postoje tim, Ze pfipomenou toto

smutné 70. vyro¢i vrazdy Milady Horakové a maji k tomu nékolik moznosti. Instituce se



poté samy ozyvaly a chtély po nas dalsi informace. Rozhovory do médii, tam jsme se
néjak netlacili. To novinafe zaujalo nezavisle. Ozyvali se nam a volali ndm. To¢ili si to a

dé€lali s ndmi rozhovory. V tom zasadni PR nebylo.

Smérovali jste event spiSe na instituce neZ na Sirsi vefejnost?

Ano. My jsme sméfovali vyzvu na instituce, organizace a firmy, aby se vetejné vyjadrily
prostiednictvim jednoho z naSich doporucenych kanali. A tim se to dostane k vefejnosti.
Ptimo vefejnost jsme neoslovovali. Stalo se tifeba to, ze nékdo koupil billboardy. Viibec
nevime, kdo to byl. Ale najednou byly po republice billboardy s Miladou Hordkovou
s naS$im motivem. Da se fict, Ze jsme oslovovali vefejnost, ale opét prostfednictvim

n¢koho, kdo se inspiroval a kdo nasi vyzvu vyslysel.

Jak velkou pozornost jste vénovali PR rozméru eventu?

Oslovili jsme vSechna mozna média, kterd existovala. V momenté, kdy jsme véseli
plachtu, tii pruhy, na Narodni muzeum, tak jsme zavolali do CT a do Novy, aby si to
pfisli natocit. Potom ve vecernich zpravach méli shot, jak plachty jedou nahoru. Nebo
dolt. Ted’ si nejsem jisty, jaky to byl mechanismus. ZvySenou pozornost PR rozméru

jsme vénovali.

Vyuzivali jste pro to vyjma Milady Horikové néjaké dalsi specifické historické
pribéhy, osobnosti, udalosti?

Sousttedili jsme se na Miladu Horakovou. Slo o jeji Zivotopis, ktery jsme si vycizelovali
a vyrobili jako umélecky plakat. Tam jsme zapojili Prahu 7, kterd nam také néco pfispéla.
Ta si vzala plakaty a vylepila je po celé tfidé Milady Hordkové. Potom jsme vyuzili jeji
dopis, ktery napsala své dcefi a piibuznym. Ten jsme pieklopili do vystavnich paneld,
které potom asi rok visely na Kampé€ vedle kavarny Mlynska. Ptes Daniela AnyZe, ktery
v t€¢ dobé mél pokitit knihu o otci Milady Horakové Jdu s hlavou vzty€enou, jsme byli
v kontaktu s pani Janou Kanskou, dcerou Milady Horakové, kterd zije v Americe a ktera
tehdy na podzim méla pfijet, ale kvlili covidu nepfijela. Tu jsme napiiklad pozadali o
svoleni, Ze mizeme ten motiv tii policejnich portréti pouzit na tricko, a bylo docela
zajimavé, ze CT, myslim, s ni mé&la online rozhovor v den vyroéi a ptali se ji, jestli ji tato
forma ptipominky, kdy je republika oblepena velkymi plachtami s podobiznou jeji mamy
a napisem ,,Zavrazdéna komunisty*, ptijde vhodna, a ona odpovédéla néco ve smyslu, Ze

ano, samoziejme. Ze jakykoliv zptisob pfipominani komunistickych zlo¢int je vhodny a



spravny. Tim tomu dala palec nahoru a z toho jsme méli radost. Samoziejmé to totiz bylo

hodn¢ oSemetné, jestli to na tuhle Gizasnou pani, které je 90 let, nebude moc.

Ceho jste se u ,,navitévniki, pokud recipientim vaseho eventu takhle budeme
rikat, snazili docilit?
My jsme nedé¢lali klasicky event, ktery by byl na jednom misté. Udé&lali jsme event ve
vefejném prostoru. Komplet. Viselo to na radnici v Piibrami, na tiskarn¢€ v Kbelich, viselo
to v Ostraveé na obchodnim domé. A viselo to tyden pied a tyden po vyroci. Doporucovali
jsme vSem, pokud to stihnou, aby plachta s podobiznou visela 14 dni. Byl to vlastné
permanentni zdsah. Nebo 14denni zasah do vefejného prostoru, kde jsme tu véc
pfipominali. Nevim, jestli se tomu dé fikat event. A jestli to viibec ma néjaké navstévniky.
V ten den vyro¢i, kdy se poustéla audionahravka asi Sestkrat nebo desetkrat ve
dvouhodinovych intervalech v metru, mizeme fict, Ze lidé, ktefi zrovna jeli metrem, byli
navstévniky eventu. Na ty to muselo pusobit mrazivé, protoze to slyseli a nevédéli, co se
déje. Najednou slySeli prokuratora Urvalka z tlampace a potom naléhavy hlas Tatjany

Medvecké. Myslim si, ze to na né muselo plisobit velmi silng.

Snazili jste se néjak zapiuisobit na lidi? At uZ mrazivosti nahravek, jak to popisujes,
nebo urcitou neprehlédnutelnosti plachet?

My jsme jesté méli ten gobo projektor, ktery promital ducha Milady Hordkové. To jsme
promitali na riznd mista v Praze. BohuZzel jen v Praze, dal jsme se nedostali. Zacalo to
komunistickym pultikem ve snémovné, ale pak jsme Miladu promitali béhem nékolika
noci na riizné mista. Bylo zajimavé sledovat lidi, jak jdou kolem a nevédi, co se dgje, co
se tam najednou objevilo. To bylo velmi pekné. To bylo bez napisu. Prosté jen neagresivni

¢ernobilé projekce Milady Hordkové v zivotni nebo nadzivotni velikosti.

Kdo u vas stal za kreativni slozZkou?

Studio Mowshe, které je personalné propojené s Dekomunizaci.

Jakou jste méli vizi?

Pivodné jsme pfisli s tim, Ze budeme promitat ducha Milady Horakové. A Leos Valka
tikal, Ze je to moc malo a je to moc jemné, Ze to musi byt néco obrovského a musi to byt
vyrazné agresivngj§i. Ze tam musi byt napsino, Ze komunisté zavrazdili Miladu

Horakovou. Takze jsme vymysleli tento zjednoduSeny slogan ,,Zavrazdéna komunisty*.



Par lidi nam potom vy¢italo, Ze to neni dostate¢né srozumitelné. Ze détem a studentim,
ktefi nevedi, jak Milada Hordkova vypadala, chybi to jméno a datum narozeni a Gmrti,
chybi tam to, Ze byla politicka, matka, feministka, manzelka. Ale my jsme se drzeli
marketingové poucky, ze ¢im mii informaci tam je, tim lépe. A aspon to vyvolava
diskuzi. Je za tim schované néjaké tajemstvi. Neni to vSechno na prvni dobrou.
Kdybychom na ten megaboard vyjmenovali vSechny informace, tak by to rozhodné

nezaujalo tolik, jako kdyz to bylo takto jednoduché.

Snazili jste se o:

a) znovuoziveni historie;

b) kreativni zpracovani déjin;

¢) pouceni z minulosti;

d) oslavu historického vyroci;

e) zazitkovou atrakci s historickou tematikou;

f) propagaci vlastni prace / fundraising?

Kromé¢ posledniho vSechno. Neslo nam o propagaci vlastni prace a fundraising. Myslim
si, Ze vSechny moznosti, co jsi Cetl, jsou spravné. Znovuoziveni historie urcité. Kreativni
zpracovani déjin asi jo, mozna méné. Pouceni z minulosti rozhodnég. Oslava historickéh
0 vyroci ano. Asi nejdulezitéjsi je pouceni z minulosti, ale jenom o kousek vic nez

vSechny ostatni.

Zaradili jste do eventu néjaké prvky pro zvySeni atraktivity?

Plvodni népad byl duch Milady Horakové. Tichd, pietni, decentni véc. Abychom to
zatraktivnili nebo udélali vyraznéjsi, vznikl koncept plachty ,,Zavrazdéna komunisty*,
audionahravka, tri¢ko. A ustupova varianta byl ¢erny prapor. Pro instituce, které nemély

kapacitu na to vyvésit plachtu, tak mohly vyvésit vlastni ¢erny prapor.

Jak jste se stavéli k tomu, kdyZ pravé néjaka instituce (napf. FF UK) nevyvésila vasi
plachtu?

Samoziejmé nas to mrzelo. Ale museli jsme to respektovat. Bylo to jejich rozhodnuti a
ten barak nam nepatii. To rozhodnuti bylo na nich. Ale diskutovali jsme o tom s nimi a
presvédcovali je a bud’ se to podafilo, nebo ne. Zajimavé to bylo v piipadé¢ FAMU na
Smetanovée nabtezi, kde visel jeden z Gipln€ prvnich bannerti. Tam ndm to odsouhlasila

dékanka FAMU. My jsme to povésili a strhla se diskuze v akademickém senatu mezi



studenty na téma, ze neni vibec jisté, ze Miladu Hordkovou zavrazdili komunisté. A
zaznivalo, Ze to byl soudni proces a e komunisté byli Cesi, takze ji vlastné zavrazdili
Cesi nebo viibec lidi. A normalné studenti zaGali pozadovat, abychom odiizli napis
»Zavrazdéna komunisty* nebo ptipadné misto n¢j doplnili ,,Zavrazdéna lidmi“. To jsme
odmitli. Takze se plachta sundala hned po vyro¢i. Nevisela tam potom celych 14 dni.
Takze nékteré instituce mély problém. V tomto piipade ne z pozice vedeni, ale ze strany

studentii. Coz jsou asi neinformovani lidé, ktefi nevédi, jak to bylo doopravdy.

Dalo by se toto v néjakém mikroméritku povaZzovat za vyvolani diskuze?

Samoziejmé ano. Tohle bylo pfesné to vyvolani diskuze, které jsme asi chtéli. Necekali
jsme ho. To, ze dneska n¢kdo bude tvrdit, Ze to tak nebylo. Rozumim tomu, Ze kovany
komunista, stalinista, se brani a tvrdi, Ze Milada Hordkova byla nepfitel statu, a proto
musela byt odstranéna. Chapu, kdyz je nékdo opravdu tak pomyleny a je opravdu vétici
komunista, ze to tvrdi. Ale Ze nékdo, kdo komunista neni, tika: ,,Kdovi, jak to tehdy

doopravdy bylo,* tomu moc nerozumim.

Je to typ diskuze, ktery jste chtéli vyvolat?

Ano, urcité. Kdybychom se to nedozvédéli, tak jsme nevédeli, ze takovi lidé viibec jsou.
Ze lidé takto viibec uvazuji. Akademicky senat na FAMU, to jsou déti, které se narodily
po revoluci. Asi je doma nevychovavaji v dostatecné informovanosti. Nevédi, jak to bylo.
Coz je silené. ProtoZe podobny piipad byl pravé s filozofickou fakultou, kterou v t€¢ dobé

vedl dé€kan, ktery zlo€iny komunismu zlehCuje a propaguje neomarxismus.

Jak jste event zaplatili? Jaké jste vyuZili zdroje?
Byly to soukromé zdroje, néco nam ptispela Praha 7. Myslim si, Ze i néco dal magistrat,

ale nejsem si jisty. To je potteba overit. To je vSe.

Vyuzivali jste napiiklad tri¢ka jako merchandise? Ze vytéZek $el na provoz eventu?
Ne. Prodej tricek je neziskovy. Nic to nevydélava. Tricka si lidé mohli kupovat a kupuji
si je za naklady. To jsou dekomunizacni tricka, které se prodavaji potad, je jich n€kolik

desitek a jsou tam rizné protikomunistické motivy.

MiizZe si dnes porad jesté nékdo koupit triko s napisem ,,Zavrazdéna komunisty*?



Ano. Teda ne se ,,Zavrazdéna komunisty*. Je to ten policejni trojportrét a pod tim je citat:
,»Ptaci uz se probouzeji, zacind svitat. Jdu s hlavou vzty¢enou.* To se da sehnat. A potom
jsme se s CTK domluvili, Ze plachty voln& ke staZeni zrusime, aby se dal nemohly
vyrabét. Ale lidé, ktefi si data tehdy stahli, tak je maji a mizou si je klidné¢ znovu

vytisknout.

Mas ponéti, co se stalo s témi obrovskymi velkoformatovymi bannery? Nechaly si je
ty instituce?

Ty, které si je vyrobily na vlastni néklady, ptfedpokladam, Ze si je nechaly, a nevim, co
s nimi délaji. Zajimava je tfeba advokatni komora na Nérodni tfid¢, kde to visi potad.
Tam, jak je uzaviené podloubi a kde je pomnicek 17. listopadu. Kdyz se koukas od Mije,
tak tam je naSe plachta ,,Zavrazdéna komunisty*. A z toho se stalo druhé pietni misto.
Lidé zapaluji svicky pod Miladou Horakovou a je to moc hezké. Trojplachtu, ktera visela
na Narodnim muzeu, jsme darovali do jejich archivu. A ostatni plachty, které¢ jsme

vyrabéli my, jsou uskladnéné v depozitati v DOXu.

Historicky namét jsme vybrali, protoZe:

a) kdo nezna svou minulost, je odsouzen ji opakovat;

b) je zabavny;

¢) slavit vyro¢i je dilezité;

d) laka lidi, je atraktivni;

e) lidé se s nim ztotoZiuji;

f) je diilezité si pripominat velké okamziky a osobnosti?

Zaa)azaf).

Jak vnimas déjiny? Jaky k nim mas vztah?

Mg bavi literatura faktu. Bavi mé ¢ist knizky o naSich nebo svétovych déjinach. Piijde mi
skvelé nebo désivé, ze spousta véci, které se za mého Zivota d&ji, maji paralely v historii.
Ze uz se staly. Kdybychom se opravdu dobie o nasich d&jinach vzdélavali, myslim si, Ze
spousta nesmyslii se nemusi stat, protoZe budeme pouceni. D&jiny jsou pro mé hrozné

inspirativni. Bavi mé se dozvidat, co jak bylo, kdo koho jak ovlivnil a ¢im se inspiroval.



Ovlivnila organizace tohoto eventu néjak tviij vztah k déjinam?
To, co jsem fikal predtim. Ziju v bubling. Je spousta lidi, ktefi bagatelizuji historii a

nejsou schopni ji féroveé a pravdiveé pojmenovat.

PovaZzujeS$ event za GspéSny?

Ano, povazuji tu akci za velmi GspéSnou.

Co pro tebe je méritkem uspésnosti?
Za prvé to, ze to vyvolalo zdjem médii a vefejnosti. Bylo to téma, které v 1ét€¢ opanovalo
vetejny prostor. A diky minimu penéz a lidi. Nebyla to velka kampan, do které by nékdo
nasypal desitky milionii. Pfitom tu hodnotu to mé¢lo. Bylo to vidét, to je méfitelné. Potom
nas Marek Vocel piihlasil do eventové soutéZe, kterou to vyhralo (Ceny CEA 2021, pozn.
FL). Stejné tak to vyhréalo néjakou cenu za PR. V neposledni fad¢ jde také o to, Ze se o
tom stale mluvi. Kdyz se nékde zminim, Ze jsme tuto akci délali, tak na to vSichni reaguji.
V naprosté vétSiné pozitivné. Ale vzdycky s ptekvapenim, ze se to podafilo v tak mélo
lidech a hrozné narychlo. A viibec v neposledni fad¢ to, ze jsi tady ty a je to jedna z akci,
kterou chces$ mit ve svoji diplomce. To znamena, Ze to asi zanechalo n¢jaky dopad.
Neni to takové, jako kdyZ jsme loni délali akci UZ nikdy fronty na banany (kampan
pred volbami do PS PCR 2021, pozn. FL). Tam se da Fict, ze byl ukol splnén, kdyz se
komunisté nedostali do snémovny. V ptipadé¢ Milady 70 byl ukol splnény tim, ze bylo
Milady vSude plno a Ze se o ni mluvilo a Ze snad neni nikdo, kdo by si toho nevs§iml, koho

by to minulo.

Byla snaha eventem také vzdélavat verejnost?
Ano, to byl ucel. Pfipomenout tu hriznou udalost a zdiiraznit, ze to nebyl soud, ktery
probéhl podle prava, ale byl to zmanipulovany proces, jehoz cilem bylo odstranit

demokraticky zvoleného politického oponenta.

Jaké zpusoby jste pro to vyuZivali? Rikal jsi, Ze jste pouZili to zkracené
marketingové heslo. Daji se eventem prenaSet i néjaké komplexnéjSi poznatky o
déjinach?

Ne. Myslim si, Ze ne. Funguje to, ze udélas néco provokativniho. Povésis na Rudolfinu
velkou plachtu s ndpisem ,,Zavrazdéna komunisty®, pticemz v té samé dobé komunisté

jsou parlamentni stranou a tu informaci rozporuji. Jsou lidé, ktefi fikaji, Ze je fajn, ze
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nékdo néco takového udelal. Asponi se o to lidé budou zajimat. A pak jsou lidé, ktefi si
tikaji, co to jako je, co to znamend a kdo to viibec je. A budou se o to zajimat. Mam
kamaradku, ktera Sla se svoji Sestiletou hol¢ickou, a vidély praveé plachtu na FAMU. A
holcicka se ptala, co to je. A maminka vysvétlovala, kdo byla Milada Horakova a proc€ je
tam ndpis ,,Zavrazdéna komunisty*. A kdyz pteSly most a na Kampé¢ vidély samostatny
plakat Milady u mikrofonu a napis ,,Zavrazdéna komunisty* byl az vedle na dalsi plachtg,
holCicka se zeptala, co je to za zpé€vacku. Vyvolava to nékdy az asmévné situace. Ale
v kazdém ptipad¢ to vyvolava otazky. Kdyz chce Clovek, at’ uz je jakkoliv stary, najit

odpovéd’ na svoji otazku, najde si ji nebo se nékoho zepta. V tomto smyslu to splnilo ucel.

MéIl event néjaky doprovodny program?

Ne. M¢li jsme webovou stranku, kde byly zékladni informace o akci. Co lidi mohou
udélat, aby si pamatku Milady Hordkové pfipomnéli. A vydali jsme plakat, kde je ten
zivotopis. To si vyzadaly i néjaké Skoly, které to potom pouzivaly ve vyuce. Prazské i,
myslim, néjaké mimoprazské zakladky. Myslim, ze to byly Skoly, které spolupracuji
s Clovékem v tisni, sprogramem Jeden svét na $koldch. Ten nam také poméhal
v kampani, v rdmci rozesilani vlastniho newsletteru. Na vyroc¢i popravy 27. ¢ervna totiz
potadaji tzv. Den pfibehil bezpravi. My jim na to léta délame grafiku a ptipravujeme
kreativu. Takze v rdmci newsletteru, ktery oni posilaji na Skoly, pfidali 1 informaci o akci
Milada 70: Zavrazdéna komunisty. N&jaké Skoly si 1 stahovaly naSe materialy a prave si

fekly o ten plakat.

Obsahoval event cilené edukativni prvky? PremySleli jste nad eventem v této
roviné?

To jsme nestihali. Ne. Udé¢lali jsme to o rok pozdéji. Skautska patrani o tom, jak se zde
Zilo za komunismu, kde jsme dali dohromady Junaka s Clovékem v tisni a vydali jsme
détskou knizku Michala Klimy. Oni to pak rozeslali do vSech $kol a v§em ptedplatitelim
skautskych casopist. Ale u Milady jsme zadné vzdé€lavani nestihali. Ale to pravé déla
Clovek v tisni. Uz pied lety vydal komiks o Zivoté Milady Horakové. Hrozné zajimava

W

veEc.

Miysleli jste néjak na détského ,,navStévnika*?
Na détského divaka jsme viibec nemysleli. Ale véfili jsme tomu, Ze kdyZ to déti nebo

mladi zé&ci a studenti uvidi, Ze se budou zajimat, pro€ to tam je. For byl v tom, ze to nebyly
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standardni reklamni plochy, Ze to byla necekana mista. Samo o sob¢ upoutalo, kdyz na
palaci Kinskych nebo na Salmovském palaci nebo na pravnické fakulté visela obii
podobizna s vystraznym napisem, ve kterém je slovo vrazda. Pfedpokladam, ze na to déti
reagovaly. Ale primarn¢ slo o to vyvolat celospolecenskou diskuzi a pfipomenout vyroci.
Nesli jsme piimo za détmi. Respektive diky newsletteru Clovéka v tisni vlastné ano. Ale

to byl zase jen jeden z kanall, ktery mohl a nemusel vyjit.



Priloha ¢. 2: Rozhovor s Danielem Malym 4. 9. 2022
(Slavnosti svobody; Tommy & Yankee)

Daniel Maly je ptedsedou klubu vojenské historie a zapsaného spolku Tommy & Yankee,
ktery se zabyva vojenskou historii druhé svétové valky se zaméfenim na zépadni
spojenecké jednotky. Od roku 2008 s timto spolkem spolupotdda Slavnosti svobody
v Plzni. Maly pracuje jako ucitel déjepisu na zdkladni Skole. Rozhovor jsme vedli

v kavarn¢ v Plzni. Daniel Maly rozhovor autorizoval.

Jaky byl prvotni impuls k vytvoreni akce?

Nas klub neni uplné prvnim, kdo zacal Slavnosti svobody. To je akce, kterd zacala
néjakym zplisobem spontanné po sametové revoluci a postupné se profesionalizovala.
Proslo tim spoustu spolki a jednotlivel az do podoby, kdy jsme se toho poprvé v mensi
mife zGc€astnili v roce 2008, a nas projekt Plzern 19435, ktery je soucasti Slavnosti svobody,
je tam od roku 2010. Impulsem bylo pfinést néco nového. V ramci celého programu uz
tehdy byly prvni vojensko-historické tabory, ale vSechno to bylo jesté v plenkach. Néco
se zacalo a ted’ byl takovy impuls, Ze bychom to udélali trochu jinak a ve velkém.
Nezamé&fovat se tfeba jenom na vojaky, ale zaméfit se na tu dobu jako celek. Na kvéten,
civilisty, na to, co tu bylo. To byl podnét k tomu, co jsme chtéli délat. A to bylo v roce

2010.

S jakymi organizacemi jste spolupracovali? Jaka byla role statu nebo samospravy?
My jsme v roce 2008 byli nové vznikly spolek, oficialni (Tommy & Yankee, pozn. FL)
od roku 2009. Nejdiiv jsme spolupracovali na Slavnostech s Patton Memorial Pilsen, coz
je muzeum generala Pattona, které je pomnikem a muzeem osvobozeni Plzn¢ a které
nechalo mésto Plzen ve spolupréci s kurdtorem Ivanem Rollingerem a dal§imi lidmi
v roce 2005 vytvofit. A my jsme jim v tom muzeu v roce 2008 a 2009 vypomahali. M¢li
jsme pied muzeem pozemek. Cast lidi byla v muzeu a ¢ast lidi predvadéla mensi ukazku
1 venku. Jenomze pak jsme si pravé vymysleli tento projekt, kdy taméjsSi pozemky a
moznosti uz tomu nedostacovaly a my jsme se presunuli do centra mésta. A skrze Patton
Memorial Pilsen a Ivana Rollingera jsme se zacali i s kolegy postupné dostavat vys a
museli jsme se dostat k lidem z mésta. V té dobé Slavnosti zacCaly jit na jinou Uroven

profesionalizace. Hlavnim organizatorem akce je mésto Plzen.



A spolupracujete s néjakymi dalSimi vefejnymi institucemi, tfeba v ramci obsahu?
To se za ta 1éta hodné rozvinulo. Prvotni je vzdy mésto Plzeni s tim, Ze oslovi tradi¢ni
partnery, spolky a lidi, ktefi se na tom léta podili, pfipadné jsou otevieni i novym
podnétim. Jsou néjaka kola jednani uz pied akei. Nez zacal covid, tak to byla fada mésict.
Jako u kazdé velké akce skon¢i jeden ro¢nik a zacne ptiprava dal§iho. Ale intenzivni ¢ast
je tfeba pét mésict pred tim, kdy probiha kolecko jednani. Takze primarné jde o mésto
Plzen.

Pak samoziejmé rtzné dalSi spolky vojenské historie. Riizna sdruzeni nejen
vojenské historie. V nasem piipad¢ jsme se hodné zabyvali civilni ¢asti a méli jsme
dobové kulturni programy. To byly kapely, folklorni skupiny. Kdyz jsme potiebovali
materialy, tak taky muzea a archivy. To jsem zapomnél zminit, Ze v zac¢atku v roce 2010
nas velkym zplsobem zaStitilo muzeum Plzen, kdy jsme dostali zastitu, se kterou jsme
mohli jit na samospravu, Ze si nevymyslime néjakou koninu, ale Ze ta akce ma né&jaky cil
a ze chceme ukazat néco nového. Takze i tohle bylo v zacatcich tfeba si vybudovat. Jinak
Skala partnerti se za ta 1éta hodné proménila. Byli tam lidé z vojensko-historickych spolkli

ze zahranici, jednotlivei. Kazdy ro¢nik je trochu jiny.

MiZeme se bavit celkové o Slavnostech nebo to klidné i zuZit na ten projekt Plzeri
1945. Jaké spolupracovniky (profese) jste si k realizaci prizvali?
J& vzdycky fikam, Ze tento nas konicek, reenectment nebo living history, zalezi, jak se na
to ¢lovék diva, ale my spiS pouzivame reenectment, coz sedi vic, je plny riiznych profesi.
Mezi lidmi z klubti vojenské historie jsou ucitelé, historici, policisté, vojaci, jsou tam lidé
od femesla, truhléfi, lidé, co pracuji s kovem. TakZe kdyz néco potfebujeme, kdyZ se tfeba
ptipravovaly kulisy pro nés projekt Plzen 1945, tak to je vSe vlastni silou. To, Ze bychom
si objednavali n&jaké specializované profese, za ta 1éta spi§ nebylo. VéEtsinou to bylo pies
naSe lidi nebo ptes jejich dalsi znamosti v dilnach, kde se pomohlo néco realizovat.
Hodné se vyuzivaji lidé, kteti délaji kolem difeva. Treba mame kulisu dobové
hradby, na které visi plakat. Ta je cela ze dfeva a tu jsme si délali. A pravé lidé, co jsou
truhléfi, se na ni podileli. Nebo tieba kulisa dobové trafiky, kde mésto Plzeit mélo svoje
propagacni materidly k dané akci nebo my jsme tam méli svoje historické materialy. Nebo
vybaveni do tdbora, co jde vyrobit a neni sehnatelné v originale a co potfebujeme v ramci

kulis doplnit. Na tom maji tyto profese velky podil.



Méni se obsah rok od roku?
N¢jaky obsah je zakladni. Linie je vyty¢ena méstem Plzen, Ze primarni je pfipomenout
vyroci osvobozeni mésta Plzn¢, a kazdy ro¢nik se postupem Casu stalo tradici najit néjaky
novy naboj. Je otazkou, jak na to ¢lovek kouka. Samoziejme fadovy Clen klubu vojenské
historie nebo ucastnik té akce, eventu feknéme, to ma uplné jinak nez organizator. My
z pohledu organizatora, byt je to velmi specificka akce, kde se snazime o zivou historii,
chceme prinést néco nového. Kdyz budu de€lat hudebni festival, budu potiebovat néjakou
kapelu, n¢jakou pecku kazdy rok. My potiebujeme néco podobného ve smyslu, jak to
zamétime. N¢jaké nové téma. Treba letos byla takova specialita projektu Plzenn 1945. My
uz néjaky Cas spolupracujeme se spolkem, kde jsou zeny, které se zabyvaji historii
zdravotnich sester americké armady, a s jejich spolupraci jsme se letos rozhodli, ze
vytvotime sekci, kde nebudou jenom klasi¢ti vojaci od zbrani nebo od péchoty jako
v minulych letech, ale vytvofime jednu ¢ast toho prostoru jako dobovou vojenskou
nemocnici. Coz tady predtim nebylo.

Byla to Upln¢ nové véc. Taky to byla reakce na to, Ze dva roky akce nemohla byt.
Bylo to tfi roky od poslednich Slavnosti svobody, které ptetrhl covid. A druhd véc, se
kterou jsme se museli vyporadat béhem letosniho unora, bylo vypuknuti valky na
Ukrajin€. Zacalo se u nas ftesit, jak lidi zareaguji. Piece jenom jit si hrat na vojéky v
situaci, kdy velmi blizko probiha velmi intenzivné valecny konflikt, je na vazkach a lidi
se k tomu stavi rizng, jestli to je dobré, nebo ne. Spoustu lidi kouka na lidi z vojensko-
historické komunity tak, ze to jsou magofii v zeleném, co si radi hraji na valku. Nékteti
lidé to v této komunité vyznavat mizou, ale v ptipadé té nasi organizacni party to tak
neni, protoze je tvorend lidmi, kteti do toho oboru hodné délaji. Jsou tam historici a
podobné. Ti to maji poloZené uplné jinak. Ale fesilo se to, jestli to je vhodné, nebo ne.
Tak jsme piece jen to téma trochu zmirnili, aby vojenstvi bylo v jiném kontextu, tfeba
dobového zdravotnictvi. Lidé vidi zase néco nového a trochu to tfeba zmirni pohled

béznych navstévnikil, kdyz si fikaji, na co si to hrajeme.

Dopliiujici dotaz. Nebyl tam pravé letos obsahové také ten naboj Amerika a Zapad
versus Vychod a Rusko?

To je prave to, co se tady v Plzni hodné feSi. Samoziejmé Plzen je v rdmci pripominek
konce valky specificka tim, Zze zapadni Cechy byly z velké &asti osvobozeny americkou
armédu, a n&jakou dobu, par desitek let, se to tu nesmélo az na néjaké vyjimky vefejné

piipominat. Tohle je tu hrozn¢ hluboce zakotenéné, kdy i nékteti politici tikaji, Ze Plzen



je nejameriétdjsi mésto v Cechach. Coz n&jakym zptisobem pravda je. Ale zase tieba u
soucCasnych Slavnosti svobody to i my vnimame. Je zajimavy pohled veteranti americké
armady, ktefi sem dlouha léta jezdili, na roli plzeniského odboje, ktery byl v tu chvili
upozadén. Za minulého rezimu v dob¢ totality zde byla vyzdvihovéna role odboje velmi
hodné. Samoziejmé¢ piekroucena role od rdznych historek, jak nas osvobozovali
ptrevleceni Rusové po, ja nevim, co se da jeste¢ v mistnim koloritu zachytit. Téch historek
je hodné. A ted’ piiSla doba od devadesatych let, kdy to hodn¢ nabralo smér Amerika, a
ted’ se zase dostavame do situace, kdy 1 v dnesni podobé¢ se odrazeji politické nazory lidi.
Slavnosti svobody jsou hodné vidét po celé republice, protoze mésto se to snazi prodat i
jako svuyj turisticky cil. Je to zlaty poklad. Kdyz se podivame na akce v Plzni, je jich
spousta, zrovna ted’ je tady hudebni festival, ale troufam si fict a myslim, Ze by mi to
potvrdili 1 z magistratu, Ze mésto Plzefi nema vétsi akci s mezindrodnim dosahem.
Mezinarodni dosah Slavnosti svobody je obrovsky. A samoziejmé je to vidét i v Cechach.
Jezdi sem navitévnici a Ceska4 televize tomu vénuje velkou pozornost. A kdyz si ¢lovék
potom projde internetové diskuze, Facebook, Twitter, najde tam piispévky, Zze v Ostravé
si to nepfipominaji a ze délame, jako by Ameri¢ané osvobodili celou republiku a podobné.
Coz se samoziejm¢ dostdva n¢kam jinam. Tohle je hodné slozité téma, které ma

samostatny vyvoj. Vim, Ze uz v minulosti se tim néktefi lidé zabyvali.

Jaké je tedy vasSe primarni sdéleni

Tteba v nasem projektu bylo primarnim sdélenim ptfipomenuti si americké armady. Ale
nejen ji, ale pfipomenout 1 béZné lidi a to, co se zde d€lo béhem protektoratu a s ¢im se
obyvatelstvo muselo vypotadat. A pfipomenout také roli plzeniského odboje, kterym se
konkrétné zabyva jeden kolega od nés. Je Skoda, Ze tato role byla upozadénd. Coz ale
¢lovek chape, protoze to (osvobozeni americkou armadou, pozn. FL) bylo od roku 1948
tabu. Netikam, e vzdycky. To, Ze Plzefi a zapadni Cechy osvobodili Ameri¢ané, spoustu
lidi védélo. Rika se, Ze viibec se o tom nemohlo mluvit, ale to zalezi na konkrétnich letech
a konkrétnich vesnicich. Zalezi také na ucitelich, jestli to détem vykladali. V tom se tfeba
hodné rozchazi nazory pamétnik.

Takze naSim cilem bylo toto napravit. Americkd armada je zajmem naSeho klubu,
ale zaroven tu mame i1 nase obyvatelstvo, bez které¢ho by to neSlo. Samotni americti
veterani fikaji, Ze bez pficinlivé ¢eské ¢asti obyvatelstva, kdy jim lidé ukazovali, co kde
je a kde se nachazi, by to bylo slozité. Také osvobozeni Plzné je velmi specifickd véc,

kdy spousta lidi narazi na to, ze tady se moc nebojovalo na rozdil od ostravské operace



nebo vychodnich ¢asti nasi republiky a kolik tam bylo padlych v fadach sovétské armady.
Casta narazka vefejnosti je, kolik tady padlo Amerianii. To je do jisté miry pravda, Ze
ztraty jsou nepomérné. Taky tim, ze némecka armada sméfovala sem na zapad do
amerického zajeti. To je bez debat. Ale pfece jen bez té mistni pomoci by Ameri¢ané

nedokézali n¢které véci takhle rychle zorganizovat.

Jaké formaty volite pro obsah Slavnosti svobody?

Primarni format, ktery vefejnost vidi béhem naseho projektu Plzen 1945, je dobovy
vojensko-historicky tabor. Netroufam si tvrdit, Ze je to tam sklddané presné jako tehdy.
Délame to pro lidi, aby z toho néco videli. To byl tieba ptiklad i letoska. Snazili jsme se
sehnat co nejvetsi mnozstvi vybaveni. Dobové stany jsme dotahli do stadia, Ze jsme méli
repliky 1 origindly stant, a i1 vnitini vybaveni odpovidalo tomu, jak polni nemocnice v
roce 1945 mohla vypadat. To je zapomenuta kapitola osvobozeni. V Plzni konkrétné byly
dvé polni nemocnice a dal§i byly i v dal$ich ¢astech zapadnich Cech. Oni nepoméhali jen
americkym vojakim, ale ve velké mife pomohli i ceskému obyvatelstvu. Je fada zminek
o tom, kde pomohli zachranit tfeba malé déti, protoze s nimi pfisly nové Iéky. Tohle se
tieba snazime prezentovat formou tabora, kdy si to lidé mohou prochéazet, néjaké
vybaveni si i osahat. Priivodci jsou dobové uniformovani a berou je do tdbora, kde probiha
ukdazka, jak se Zilo dobovym Zivotem. Living history. Délaji néjakou ¢innost a priivodce
vede tdborem a fikd, Ze sestiicky provadéji sterilizaci néstroji. Oni jim to predvadi,
kolikrat ani nevnimaji, Ze tam navstévnici jsou. Je to tfeba formou hranych scének a
navstévnici to vidi ptimo v procesu. Coz je v podstaté Ziva historie. Jedna véc je, kdyZ si
o tom €lovek néco piecte. Z textu se nékdy tézko chape, o co jde. Ale kdyZ to vidi v reélu,

je to néco jiného.

Na co jste navstévniky lakali?

Letos jsme je tieba lakali na tu polni nemocnici. Naptiklad komentované prohlidky jsme
museli kapacitné omezit, protoZze neni mozné obslouzit Uplné¢ vSechny. Délali jsme
rezervace predem a potiebovali jsme do éteru dostat, kde lidi mohou pfijit k listklim a kde
se rezervovat. Navstévnikim jsme skrze naSe kolegyné€ nabidli moznost prohlidek i v
anglictin€. Myslelo se 1 na anglicky mluvici hosty. Tohle bylo tfeba néjakym zplisobem

propagovat.



Jakou formu propagace jste zvolili?
Co se tyka celé akce, vyhradnim komunikatorem je mésto Plzei. Je to tak i ve smlouvach.
Mésto ma svoje kandly, mé oslovena média, déla tiskové konference a pies jejich kanaly,
Facebook, stranky meésta, to jde k vefejnosti. Samoziejmé po vzajemné dohodé¢ mame
vlastni Facebook projektu, ktery funguje i mimo Slavnosti, kde se sdili aktualni témata k
osvobozeni nebo jinym nasim projektim. My zase pomahdme to dostat dale mezi
komunitu. Je to spole¢na spoluprace, ale nékteré véci musime konzultovat s magistratem,
ktery ma roli organizatora.

Kdyz ma tiskové oddé€leni magistratu vyjet tiskovou zpravu, oslovi nas, abychom
k akci sepsali anotaci, kterou miizou pouzit a tieba dat novinariim. Z ni se potom udéla
veEtsi tiskova zprava, kterd jde na tiskovku, kde je docela dost novinafti. A oni na zakladé
té tiskovky oslovuji organizatory jednotlivych ¢asti Slavnosti svobody s dopliujicimi
dotazy. Pak je na médiich, co konkrétnd vyzdvihnou. Prace s médii je trochu tézka. Ceska
televize letos a 1 v minulosti méla hodné ptenosti a vy nikdy dopiedu nevite, co bude.
Zalezi, na co si zrovna redaktofi vzpomenou. Zeptaji se na néco, co ¢lovek necekd. Kdyz
jsou to vystupy, které akci propaguji dal, tak to ma obrovsky dopad. Kdyz akce zacina v
patek, jsou piimé pienosy tieba na Ceské televizi v aktualnim ase a druhy den je hezky,
tak se lidi jdou podivat. Ale my Casto nevime, jaké budou dotazy. Nebo to vim jen pét

minut pfedem. Tam je to riizné, co jde do médii.

PR rozmér je u Slavnosti svobody asi pomérné dost akcentovany?
Je. Akcentovany do té podoby, Ze pied covidem se ptipravovalo 75. vyro¢i osvobozeni
meésta Plzné€ a tam to Slo az do Spojenych statd. Délali se PR akce ptimo ve Spojenych

statech americkych, které mély na akci upozornit pfimo ve Statech.

Jaké historické udalosti, osobnosti nebo tireba technika tahnou?

Samoziejmé, kolegové tady méli tank a vzdycky obrnénd technika a vale¢né kousky
tdhnou. Nebo letadla, které jsou tady v blizkosti v Linich. Ve spolupréci a partnerstvi s
méstem 1étaji nad Convoy of Liberty. Tieba i mladsi navstévniky toto tdhne. Samoziejme
zbrang, vybaveni, uniformy. Ale nékoho tfeba tdhne jenom atmosféra. A kdyz jsme délali
kulturni véci, kde se ukazovala dobova hudba nebo kolegyné predvadély protektoratni
modu, tak byli navstévnici, kteti vyloZen€ jdou jen za timto. Zajima je, jak se tehdy Zilo

a oblékalo, a nezajimaji je vojaci. Jdou se podivat na tuto konkrétni véc.



A co osobnosti pamétniki, ktefi sem jezdi?

To je specifickd kategorie. MoZnost potkat se s pamétniky a veterany americké armady,
a nejen ji, byla vzdycky popularni. Na besedach pro Skoly nebo pro vetejnost se clovék
nehnul. Druha véc je, ze samoziejme je to pro pamétniky uz néjaky ¢as narocné a ted’ uz

je to skoro nemozné.

Tento rok jsem v médiich zaznamenal, Ze se hodné zminovalo, Ze sem prijede
veteran, kterému je skoro sto let, a jesté pojede na tanku. Cim star$i pamétnik, tim
vétsi lakadlo?

Pro nékteré navstévniky to asi lakadlo je. A pro média vzdy. Kdyz pan George Thompson
jel na Shermanu jako ¢estny host, je to obrovské halo, tohle oni musi v televizi ukazat.
Samoziejmé 1 béZnd verejnost se s nimi chce setkavat. Ja to vim velmi dobfe, protoZze my
posledni 1éta mame na starosti v konvoji ¢ast, ktera ¢estné hosty doprovazi. Vetrejnost ma
tendenci si i za jizdy s nimi podéavat ruce, dat jim néjaky darek a podobné. To my ale
nemiizeme akceptovat, protoze je to nebezpecné. Jsou na to vyhrazené jiné chvile. Tém
lidem je ke sto letlim, n€kterym tady bylo i pfes sto. A kazdy mésic ndm bohuzel tito lidé
mizi. Za obdobi covidu spoustu Cestnych hosti odeslo na vécnost. A zase jejich roli
piebiraji rodiny. Jejich rodinni pfislusnici. Dokonce zde mame 1 specifické vazby na
ceské koteny. Patrick Dewane, jeden z €estnych hostli, je vnukem vysokych dustojnikti
americké 2. p&si divize, ktera osvobozovala velkou ¢ast zapadnich Cech. Dédegek se na
Slavnosti svobody uz nepodival, protoZze zemfel predtim, nez padla Zelezna opona. Ale on
sem jezdi pravidelné od doby, co spolupracujeme na jednom jeho dal§im projektu. Kdyz

pfijede do Domazlic, kde maji rodinné koteny, tak je tam vzdycky velkou celebritou.

Na koho PR aktivita a kampan primarné cili?

My se z nasi strany 1 ze strany mésta snaZzime cilit na §irS§i masu. Na béznou vetejnost.
Kdyz kampai probih4, tak se potom vybiraji jednotlivé body pro fajnsmekry. Ted” budou
letadla, tak magistrat ma pfispévek o letadlech. Nebo tfeba o Shermanovi. Tam ¢lovek
vidi 1 rozdilnost aktivit. KdyZ je n¢jaky pietni akt, o kterém se také mluvi, socidlni média
jsou dobrym ukazatelem zajmu. Sherman bude v Kftizikovych sadech, ptispévek o tom je
sdileny. Bude pietni akt tfeba u pomniku 16. obrnéné divize a to uz je vyloZené pro lidi,
kteti tthnou k historickym udélostem a chtéji si to pfipomenout i pietné a tam uz takovy
zajem neni. TakZe je na tom vidét urcita rozdilnost. VSeobecné se to ale cili ze vSech

stran.



Specialni kategorie jsou rodiny s détmi. Na Slavnostech svobody se kazdy ro¢nik,
a na tom jsme také spolupracovali s méstem, déld néjaka hra pro déti. Historicka
vzdélavaci hra, ktera jeden den Slavnosti provéazela a byla specificky zaméfena na

kategorii rodin s détmi. S tou se v§eobecn¢ v kultuie hodné pracuje v poslednich letech.

Trochu jsme se toho dotkli u téch pamétnikii, ale jsou néjaké specifické pribéhy,
které pro event vyuzivate?

My spolupracujeme na ruznych projektech. Konkrétné v jednom velkém sbirdme
vzpominky muzt americké 2. pési divize. Zacali jsme to s kolegy a podili se na tom fada
lidi. Dneska je to mezinarodni projekt. A z jejich vzpominek a paméti, at’ jesté zijicich,
nebo nezijicich lidi, a ztoho, co se podafilo ziskat z historickych materidli, pak
sestavujeme n&jakou inspiraci, ktera by se mohla odrazit v tom projektu. Clovék je
samoziejme trochu limitovany tim, co mtize. Ne vSechno lze provést. Ale n¢jaky naznak
nebo inspirace u nékterych véci je. Dam piiklad. Dobové znaceni aut americké armady,
které tam méame, vychazi zjedné konkrétni jednotky a jejich pamétnikii. Nebo
z dobovych fotografii. Snazime se hledat inspirace. Mame fotografie dobovych tabort.
Vime, jak to v Plzni v kvétnu 1945 vypadalo a co kde bylo. Za 1éta ziskdvame také nové
anoveé materialy. Ale tam je trochu problém. Bojujeme s tim, Ze potfebujeme néco ukazat
lidem, ale kdyZ budeme stoprocentné dobovi, budeme se chovat jako tehdy ta armada a
udélame vSechno, jak by to tam armada ud¢lala, tak to lidem neukaZeme tak, aby je to
bavilo. Musime nastavit néco mezi. Ale vychazime z materidld a ze vzpominek
pamétnikii. A tfeba nds to inspiruje k néjakému konkrétnimu tématu. A kdyz to neni tieba
v ramci tabora, tak se délaji vystavy. Do budoucna pfipravujeme jednu vystavu a ta bude

vyloZené vychézet z ptibeht lidi.

Ceho se snaZite u navstévniki docilit? Jaké emoce chcete vyvolat?
Ma to vzdélavaci stranku. Ale néjakou zdbavnéjsi formou, protoze je jasné, ze ne kazdy
bude ¢ist 500strankovou bichli. A nékomu to ani nic nedd. Sdm jsem vystudovany
historik, ale na rovinu fikdm, Ze nejsem zadny super Ctenaf. Spi§ se radSi zabyvam
néjakymi konkrétnimi materidly. Projizdim je a ¢erpam z nich. Vefejnost to ma podobné.
Kdyz ud€late vystavu o tisici panelech, mozna si to nékdo projde, ale malokdo si to ptecte.
Ale da se to udélat po té emocni strance. Kdyz jsou tfeba vojensko-historické
ukazky, na Slavnostech se délaly hrané scénky a vyjevy z kvétna nebo z doby vélky, tam

se emocn¢ da hodné pusobit. Kdysi jsme pfipravovali v ramci propagace ,,modni



prehlidku® té¢ doby. S kolegyni a dalsim kolegou jsme to naplanovali tak, ze se ukazala
moda, ale vSechny véci byly zasazené do jednotlivych let a mély historicky podtext a
n¢jakou scénku. Navstévnici mohli v rdmci sehrané scénky vidét, jak to bylo ve vztahu
k zidovskému obyvatelstvu. Potom vidite, ze emoce piisobi. M¢li jsme tam scénku naleta
na Plzeil pfed osvobozenim. Pustily se na podium sirény, Gcastnici se bézeli schovat do
krytu a moderator to lidem komentoval. Pak vidite, Ze na mens$i navstévniky nebo na
pamétniky, ktefi si ty udalosti pamatuji, to pasobi. Ale na vojensko-historickych akcich
musi byt ¢loveék u emocni stranky hodné opatrny. Obzvlast’ u lidi, ktefi to zazili. Tohle se
fesilo 1 letos ve vztahu k unoru (invazi Ruska na Ukrajinu, pozn. FL). Kdyz se akce
ptipravovala, védéli jsme, ze zde mame uprchliky z Ukrajiny, ktefi valku zazivaji. Hodné
jsme tesili, co si s emocemi mizeme dovolit a co ne. Na nékoho to neptisobi. Rekne si,
technika, tanky, dobry, no tak co. Ale nékdo, kdo mé negativni zkuSenost nebo ma realny
dotek s vale¢nym konfliktem, to vnima uplné jinak. Emoce urcité funguji, ale u kazdého

je to hodn¢ individualni.

Rikal jste, Ze u vas ve spolku je Fada profesi. Kdo mél na starosti kreativni slozku?
Jakou mél vizi?

Vizi vétSinou fesi vedeni spolku, které zaroven tesi projekt. Vize se fesi také s partnery.
Konkrétné tu polni nemocnici jsme fesili s kolegynémi. S jejich vedouci ¢asti. Probirali
jsme, co jak by mohlo byt. Oni si pfipravili jednu ¢ast, my druhou. A nékteré véci, protoze
je to naro¢né a neni to naSe povolani, se fesi 1 na misté. Zalezi také na pocasi a co vam
dovoli prostor. V tu chvili musi ¢lovék improvizovat. Ale vize nejde za jednim
konkrétnim ¢lov€kem. To neni jedno konkrétni povolani. Kazdy do toho ptida néjaky

puzzlik. Je to takova skladanka.

Snatzili jste se o:

a) znovuoziveni historie;

b) kreativni zpracovani déjin;

¢) pouceni z minulosti;

d) oslavu historického vyro¢i;

e) zazitkovou atrakci s historickou tematikou;

f) propagaci vlastni prace / fundraising?
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Tady urcité na prvnich mistech bude pouceni z minulosti. Je to podavané jako veselé
téma, kolikrat tady pro Plzen, ale zaroveinl je to hrozné¢ smutné téma. Je tam spousta
osklivych osudii. Veseli je ale pied¢i. Stejné jako v roce 1945.

Urcite je to oslava historického vyroci. Nebo by se spis hodilo pfipominka. Pod
to bych dal znovuoziventi historie, kdy tim pouc¢ujeme z minulosti. V naSem ptipadé bych
uplné nepouzival zazitkovou atrakci. Nekteti to tak vnimaji, ale my tplné ne. Kreativni

zpracovani déjin? Tezko fict, co si pod tim predstavit. Kazdy by fekl néco jiného.

Tieba jak jste Fikal, Ze nelze projekt Plzern 1945 délat stoprocentné tak, jak to tehdy
délala americka armada. Je tam snaha to néjak zatraktivnit?
Spi§ jde o to najit néjaky kompromis. Neudélat nesmysl, tomu se snaZime vSichni
vyvarovat. A 1 nav§tévniky upozoriiujeme, Ze to tu takhle mame, ale realita by byla jina.
Tteba se to tyka té polni nemocnice. M¢li jsme dva stany, v realu by to byly desitky
obrovskych stanii a kazdy by mél vybaveni. U nas kreativita znamena, Zze vybaveni dame
jen do dvou stanti a udélame malé sekce, kdy kazda ukéaze néco.

A propagace vlastni prace tam samoziejmé n&jakym zplsobem taky je. Ale fekl
vi, ze tohle d¢€lal jeden spolek a tamto zas druhy. A propagace vlastni ¢innosti nam piinasi,
ze ziskavame dalS$i materidly. Diky tomu, Ze jsme vidét a medialné pustime, Ze d€lame
projekt o veteranech, se tfeba nékdo ozve a my najednou ziskdme nové fotky, nové

materidly, nové piibehy a mizeme postupovat dal.

Jaké prvky do akce vkladate pro zvySeni jeji atraktivity?

V naSem piipadé to byly komentované prohlidky. Kolega mél tfeba na starosti vystavku
zbrani a stfeliva, kdy na konkrétni ¢as se mu tam shromézdili navs§tévnici a on jim to
v praxi v§echno piedvedl. Coz je zas néco jin¢ho, nez kdyz ud¢€late vystavku a jen tam ty
véci polozite. Lidi na to koukaji a nic nevi. Ale v tu chvili, kdy o tom n€kdo mluvi, umi
to poutave a pfida k tomu piibéhy a redlné zkuSenosti, protoze se stfelbou zabyva i ve
svém soukromém zivoté, chodi na stielnici a néco o tom vi, tak to lidi bavi jinak.
Z pohledu mésta, kdyz se organizacné fesi Convoy of Liberty, pfehlidka na Klatovské a
vyvrcholeni Slavnosti, tam je obrovské ladkadlo prelet letadel. VSichni v ramci
organiza¢niho tymu vime, Ze tohle je dilezita véc a lidé na to cekaji. A nejen

navstévnikiim, ale i t€astnikiim v autech dole to dé jiny ndboj.
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Chapu, Ze je tam specificky vztah s méstem. Ale jak funguje ve vasem pripadé
financovani? Jaké zdroje vyuZivate?
Mésto ma n€jakou profesionalni agenturu, tieba na kulturni ¢ast. Tam se na tom podili
profesionalové, rizné agentury, hudebni kapely a podobné¢. Z hlediska naseho projektu
sestavime, co bychom v programu vidéli za nas, sestavime si rozpocet a musime si to jit
obhajit. Mésto si vyslechne vSechny spolky, které se podili na vojenské historii, a jejich
navrhy. Pfijdeme i s rozpocty, které bychom potfebovali. A pak probihd maraton jednani,
jestli to je realné, nebo ne. Oni maji na Slavnosti svobody ptidélené néjaké penize jako
celek. Ale je tfeba myslet, ze mate néjaké technické zajisténi. Jako u hudebniho festivalu
je tam produkce, zachody, voda, elektrika. Musi tam byt penize na G¢inkujici z kulturni
¢asti. Pak jsou vojensko-historické tabory. Pak je konvoj, ktery ma samostatné néjaké
penize. A dohromady se to musi vejit do budgetu, které mésto na ten event ma.

My o tom jedname. Penize na nas projekt jsou samoziejmé od samospravy, ktera
akci financuje. Neni to jinak realizovatelné. Samoziejmée ptiprava je celoro¢ni. Spolky a
vojenska historie jsou fakticky neziskové. Ziskavaji tieba néco od obci na zaklade téch
akci nebo od jinych partneri jako sponzorsky dar, ale vraci to do své ¢innosti. Zaroven
spolky vybiraji penize i mezi Cleny, kteti plati n¢jaké Clenské prispévky, za které se
pofizuje vybaveni, které se potom ukazuje navstévnikiim. Ale primarni financovani této

akce je ze strany samospravy.

Historicky namét jsme vybrali, protoZe:

a) kdo nezna svou minulost, je odsouzen ji opakovat;

b) je zabavny;

¢) slavit vyro¢i je dilezité;

d) laka lidi, je atraktivni;

e) lidé se s nim ztotoZnuji;

f) je dulezité si pripominat velké okamziky a osobnosti?

U mé by to bylo hned to a). Kdo nezné svou minulost, je odsouzen ji opakovat. Myslim
si, ze se toho drzi i vétSina mych kolegl. Lidi ¢asto absolutné nerozumi tomu, co
v minulosti bylo, a opakuji chyby v piitomnosti. Casto si to nepfiznaji, ale myslim si, Ze
zrovna v dneSnim svéte se da najit spoustu paralel s minulosti, aniz si to lidé uvédomuji.
A chovaji se naprosto stejné, jak se lidé chovali tehdy a tu chybu udélali. Byt dneska o
tom mame knihy a dokumenty, mame moZznost si o tom svobodné €ist a studovat to. A

naSim cilem je jim to obc¢as zabavnou formou ukazat, at’ se piijdou podivat a zamysli se.
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Otazka je, kolik navstévnikl se nad tim zamysli do hloubky, ale vzdycky se n¢kdo najde,
koho to pfivede na stopu, koho to zaujme vic. Uslysi néco tfeba od kolegy, ktery ho
provadi, a fekne si, Ze by ho zajimalo, jak to bylo, a na zaklad¢ toho si ptijde néco piecist
a najit si dalsi historii.

Zbytek rozfadit je t€zké. Z mého pohledu je to hlavné to a). A druha véc, ktera
tady Uipln€ zminéna neni. Pro nas spolek je dulezité to misto. My jsme mistni, jsme spolek,
ktery ptisobi v Plzni, a odrazi to nase mistni d¢jiny, které pfipominame. Zabyvame se
zapadnimi spojenci a konkrétné hlavné americkou armadou v dobé druhé svétové valky.
Velka ¢ast ¢lenti je ze zapadnich Cech, takZe se to poji s historii jejich rodin. To se tyka
mé rodiny a rodin kolegi. Mame ptes dédecky a babicky, pradédecky a prababicky
hmatatelné vzpominky na tu dobu. Slychaval jsem o osvobozeni Ameriany. To se

podepsalo na z4jmu lidi v naSem spolku.

A pro mésto neni dileZité, Ze je tato historie atraktivni?

Jak jsem fekl na zafatku, pro mésto to samoziejmé je atraktivni, protoZe Plzen je
pasovana do néjaké role. Je pravda, ze kdyZ se podivame do 50. let a do roku 1968, tak
Plzen si tu linku drzela. Vzdycky na ni bylo vidét, ze zde je néco v té historii zapiené.
Velka cast Plzendkl, myslim si, je na tuto historii hrda. Jak jsem fekl, mésto si to
stoprocentné uvédomuje. Osobné si myslim, Ze by se s tim dalo pracovat jesté vic tieba
v ramei turismu. Zazitkovy turismus dneska fréi. Je to vidét na piikladu Normandie a
podobné. Da se s tou akci pracovat. Akce podobného charakteru jsou i jinde na svéte, ve
Francii, v Belgii. Ale Plzen je né¢im specifickd. Vélka tady skoncila. V Normandii zacala
pout’ do Ceskoslovenska a tady to skonéilo. Casto pamétnici a veterani vzpominaji, Ze
uvitani tady v Plzni bylo néco neuvéfitelného, co jinde nezazili. Prvni dva mésice jsou
zde popisovany velmi euforicky. Viceméné se na tom hodné lidi shodne. AZ to kolikrat

paradoxné ptehlusilo zI¢é véci z t€ doby. Upozadilo to nékteré negativni vlivy.

Rikal jste, Ze jste vystudoval historii. Jak vy osobné vnimate d&jiny? Jaky k nim
mate vztah?

Jako to pouceni z minulosti. V&d¢Et néco o vlastni minulosti, o tom, co bylo dfiv, a poucit
se z toho. U¢im d¢jepis na zékladni Skole a pro me to neni souhrn letopocti, jak to nékteré
déti vnimaji nebo jak se déjepis Casto neSikovné ucil. Ale déti by si mély odnést n&jaké
pouceni. Nema to byt nuda. M¢ly by védet, jak zili jejich predci, a nemyslet si, Ze je 19.

stoleti pravek. Lidi uz v t€ dob¢ zili na néjaké urovni a dost véci uméli. A myslim si, ze
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si kolikrat dovedli s nékterymi vécmi poradit lip neZ my. V nééem jsme zlenivéli a s
nékterymi banalnimi vécmi, tieba v femeslech, si lidi tehdy uméli 1épe poradit a dneska
to lidé neumi. Odrazi se to v naSem konicku. Najit Sikovného Sevce, ktery by nam opravil
boty, které jsou dé€lané jinak nez dneska, je obrovsky problém. Takze najit to, Ze historie

muze byt zabavna, a poucit se.

A ovlivnil néjak tento vas vztah k déjinam format vaseho projektu?

Asi trochu jo. Vzhledem k tomu, Ze mam moZnost to formovat. Alespoil sam za sebe se
tam snazim promitat tyto myslenky. Ale fikam, v tomto jsme s kolegy hodné naladéni
spole¢né. Vzdycky jsme se shodli, Ze chceme ukazat lidem néco zajimavého a ze to neni
akce jen pro nas. Ne vSichni ¢lenové vojensko-historické komunity, kdyZ budu mluvit
obecné, to maji stejné. Nekteré lidi to bavi, zajima je historie, ale maji to jako relax. Chtéji
prepnout do jiné doby, chtéji zazitky a vypnout od normalniho Zivota. Coz nas poji
vSechny. Nemuizu fict, ze mé ne. Ale néktefi v tom vidi i hlubsi poslani sezndmit s tim
dalsi lidi. Ne kazdého to ale bavi a ne kazdy ma na to vlohy, aby lidi hodiny provadél po
néjakém tabote. Spis si to chee uZzit po jiné strance. Divody, pro¢ to kdo déla a co kdo do

toho promitd, jsou rtizné.

A zafungovalo to i naopak? Ze format eventu nebo setkani s lidmi n&jak ovlivnilo
vaSe vnimani déjin?

Urcité. Mate moznost se potkat s lidmi, ktefi tu dobu zazili, a mate moznost s nimi
hovotit. Vypravi, jak to bylo. At uz ty osklivé véci, nebo veselé historky, na které lidi
kolikrat rad&ji vzpominaji. Clovék si radsi pamatuje to lepsi neZ to zIé. To nas ovliviiuje.
Kdyz ty ptibéhy slysite nebo ¢tete, tak jsou to véci, které by Elovék asi zaZit nechtél. Casto
je to nepfedstavitelné. Nedélame jen akce pro vefejnost, jako jsou Slavnosti svobody, ale
délame si 1 akce pro sebe. Abychom takovou akci jako Slavrosti viibec mohli realizovat
a n¢jak to vypadalo, abychom vetejnosti mohli fict, ze takhle se chovali tehdejsi vojaci,
musime to néjakym zplisobem trénovat. Délame si soukromé akce, kde si, jak by lidi
tekli, ,,hrajeme na vojaky*. Ale ¢asto, kdyz €lovek na takové akei je, tak se sdm po navratu
domt zamysli, jak to viibec nekteti lidé zvladli. Tieba kdyZ délam s détmi prvni svétovou
valku a pustim jim dokument, vidite, jak ony koukaji na Zivot v zdkopech a ja vlastn¢

s nimi. A tikdm si, jak se tohle dalo, sakra, vydrzet.

Ovlivnily reakce navstévniki vase promysleni formatu eventu?
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Clovék si bere i néco od navstévniki. Mate lidi, kteii vam akci pochvali. Rekneme si, Ze
jsme se dobfe trefili do tématu. Pak samoziejm¢ mate lidi, kteti vas zkritizuji. Nemtuzu
fict, Ze by za ta 1éta kritika nebyla. Pamatuji si, Ze kdyz jeden rok po dohodé s méstem
nebyl Convoy of Liberty, tak to vzbudilo v Plzni obrovské negativni reakce. Stalo se
z toho obrovské politické téma. J4 jsem u toho za na$ klub sedél, kdyz se o tom
rozhodovalo. A nevidél jsem v tom politiku, kterd se z toho potom udélala. Premysleli
jsme nad tim organizacné, ze nechame konvoj trochu odpocinout a zkusime najit novy
naboj. Ale ukazalo se, ze tohle vetejnost chce kazdy rok. Je to tak zakotenéné, ze mayji
pocit, ze kdyz to tu neni, tak je néco Spatn¢€ a Slavnosti jsou osekané. Zaroven spoustu
Plzenaku ta akce Stve. Trva nékolik dni. Convoy of Liberty dost zdsadné omezi dopravu
ve mésté na cely den. Spousta lidi si fekne, Ze radSi pojedou na chatu a nebudou tady
v tom cvokhausu, Ze je tahle SaSkarna nezajima.

Potom ale vidite na Klatovské tiidé stat desetitisice lidi. A letos to bylo po tfech
letech od poslednich Slavnosti pied covidem. Za doby covidu byl néjaky online format
eventu. To bylo neuvéfitelné. Najednou bylo hrozné znat, jak navstévnici s timhle pracuji
a jak pusobila ta pauza. To, Ze to nemohlo byt. Tteba pfed témi tfemi roky jsme sami
pochybovali, jestli to navstévnici vnimaji tak, jak bychom chtéli. Jestli se to nestalo
vSedni rutinou, kdy to upada. Jestli to jest€¢ ma co nabidnout. Samoziejmé vyroci lovek
pfipomenout chce, ale pfemysli o své praci. Jestli pfichdzime s né¢im novym, nebo jestli
to uz je opravdu rutina. A po téch tfech letech, kdy se to ud€lalo znova a ¢lovek stal mezi
navstévniky, mél pocit, Ze je to neuvéfitelné. Navstévnici pisobili Gplné jinym dojmem.
Vétsinou kolegové jsou zdrchani, protoze je to narocné, a kolikrat jsou negativni a tikaji,
Ze si ptipadaji jako v zoo a ani nevi, jak to lidé hodnoti. Ale letos odchézeli s pocitem, Ze
se to asi povedlo. Asi jsme lidem dokézali néco ukazat. A na té Klatovské to bylo letos

hodné znat.

Jak poznate, Ze event byl uspéSny, Ze se tifeba dany ro¢nik povedl? Jaké na to
existuje méritko?

To se vzdycky hodnoti Spatné. Nékdy se 1épe hodnoti dil¢i ¢asti programu. Bylo hezké
pocasi, tak jsme zvladli néjaky bod, ud€lali jsme pirednasku, lidi byli o¢ividné spokojenti,
méli jsme pozitivni reakce. Konkrétné my v rdmci toho projektu déldme jednu véc, ze
tam méame knihu navstév, do které navstévnici maji zcela volnou moznost psat. Cely den
tam lezi obrovska kniha. Mdme zaznamy z vétSiny ro¢nikt. Jsou tam podpisy a kolikrat i

séhodlouh¢é vzkazy z ciziny. Tam si Cloveék trochu pfeCte recenzi a nabude néjakych
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dojmt. A pak z ohlasii. Rodiny vam daji néjaky ohlas. Neni to jen o tom, Ze by nds rodiny
placaly po zadech, ale tikaji, ze néco se ndm povedlo a néco nepovedlo. Nebo jim to pfislo
divné a ptaji se, pro¢ jsme to d€lali. A pres rodiny se k nam dostavaji také recenze
z venku. Miizu se zeptat doma, co tomu fikali jejich kolegové. Nebo se mizu zeptat déti
ve Skole, protoze ty samoziejm¢ na téch akcich taky jsou. A ¢loveék tak ziska néjaké
recenze zpatky.

Pak samoziejmé probihd oficidlni hodnoceni s méstem, s magistratem, kde se
rozebiraji jednotlivé body, jestli se to povedlo, nebo nepovedlo. Jenze zde je Casto te€zké
objektivné hodnotit. Neni tieba Cas, jak jsou lidé zaméstnani a mésto ma svij kolorit
prace. My hned musime ptepnout do klasického Zivota a sousttedit se na jiné véci. Tak
n¢kdy to probéhne az za mésic, za mésic a ptl. A to, co Cloveka Stvalo nebo co se
nepovedlo a pokazilo, ta prvotni nastvanost se vytrati a pak to neni takové. Ale snazime
se s tim pracovat a hodnotit to. U toho konvoje se tieba hodn¢ fesi, aby to bylo plynulé,
aby tam nebyly chyby. Kolikrat si toho bézny navstévnik nev§imne, ale nékdy jsou tam
véci, které se hodné tesi dodatecné, Ze to nebylo tak, jak mélo, nebo Ze nékdo porusil
néjakou dohodu. U konvoje je specifické to, Ze se ho Ucastni nejen velké spolky a
projekty, jako jsme my, ale mohou se do néj pfihlasit i jednotlivei. Tfeba nékdo, kdo ma
vojensko-historickou techniku a splni kritéria, se miiZe do n¢j pfihlasit. A né€kdy se stane,
ze n¢kdo z téchto lidi néco upsaného nedodrzi. Tieba i v ramci bezpe¢nosti a mliZe to

zasadné ovlivnit pritbéh akce.

Mésto tedy nema néjaky pruzkum, kde by si zjiSt’ovalo, kolik lidi p¥islo?

To si zjiStuji. Maji své vlastni priizkumy, co se tykd PR a managementu turismu. Vytahuji
si data od operatorti, odhaduji zhruba i€ast. Vzhledem k tomu, ze Slavnosti svobody jsou
specifické z hlediska uzavirek a bezpecnosti, je tam také velky podil bezpecnostnich
slozek. Policie CR, hasi¢skych a zachrannych sborti a podobné. A i od nich maji n&jakou
zpétnou vazbu. A bez policie a hasic¢ského sboru v podobé plzenskych dobrovolnych
hasict by konvoj nebyl realizovatelny. Funguji nejen jako bezpec¢nostni podpora, ale

viceméné pomahaji i organizacné.

A znate z téch dat néjakou primérnou navstévnost?
Jsou to desitky tisic. A kdyz byla kulatd vyro¢i, tam se urcité€ pohybujeme za hranici sto
tisic. Z posledniho roku (2022, pozn. FL) ta data jeste tipln€ nevim, protoze jsme se o tom

na poslednim jednani nebavili. Ale na konvoji to opét bylo okolo desitek tisic. Nékde na
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internetu jsem to Cislo ale vidél. Nékdy mam ale pocit, Ze néjaky odhad je nadsazeny a
upiimné nékdy i podsazeny. Tieba letos jsem mél spiS pocit, ze byl spi§ podsazeny.
Protoze Klatovska byla plnd. A ta je obrovska. Tahne se celou Plzni, od centra az nahoru.

Ta byla obsypana po obou stranéch. Je to dané¢ pocasim a témi roky, kdy to nebylo.

Rikal jste, Ze jednim z hlavnich motivii je popularizovat d&jiny a vzdélavat. Jakym
zpusobem se ale o to snazite? Jak piredavate informace?

Formou prohlidek. Mohou si to projit a sami se rozhodnout, jestli je to bavi, nebo jestli
chtéji odejit. Ve chvili, kdy néco vypravite, to clovéka zaujme vic. Ne vzdycky. To vim i
ze $koly. Clovék ma nékdy pocit, Ze kdyZ déti zrovna nemusi psat do sesitu, tak je to pro
n¢ lepsi, ale nikdo nedava pozor ani tak. Pokud n¢koho historie nebavi, tak ho tézko
presvédcujete. Tieba spi§ zazitkem. Muze si na néco sdhnout nebo ho zajima technika.
Ne nutné ta vojenska, ale tfeba motory. A najednou vidi ten stroj otevieny. Muze zacit
nasavat informace, tfeba si za¢ne povidat s majitelem. Myslim si, ze otevieny pristup

k navstévnikiim a komunita kolem déla tu akci osobitou.

Na Slavnostech je cela Fada akci véetné vaseho projektu Plzeni 1945. Jaké mate
doprovodné programy?

To zéalezi na ro¢nicich. M¢li jsme u Plzné 1945 docela rozsahly doprovodny program.
Méli jsme vlastni pddium, coZ byla zmenSenina podia, které v roce 1945 v Plzni opravdu
stalo, kde nam vystupovaly kapely, které hraji dobovou hudbu. Tieba Pilsner Jazz Band,

Rythm Prague Swing Orchestra. Pfemyslim, je to Siroké.

Za jakym ucelem jste doprovodny program délali?

Abychom zabavili uréity typ navstévniki. Reknu klisé, ale pany zajimaji zbrané a vystroj,
ale jejich drahé polovicky a ddmy tieba ne. Kolegyné, které se také zabyvaji né¢im jinym,
v tu chvili tieba ukazovaly dobovou modu. Kazdy mél moZnost si na place najit to své,
svij koutek. Ttreba ve spolupraci s meéstem tam bylo stanovisté soutéze. Dosly k ndm
rodiny s détmi. Déti mély soutéZ a rodice se zatim zabavili tim, Ze se §li podivat na jinou
soucast programu. Letos jsme kulturni program vynechali, coz mélo technicky raz. Po
dvou letech se fada véci zménila a nebyli jsme schopni to vSe realizovat najednou, ale
nabé&hnout do toho postupné a soustfedit se na novinku v ramci vojensko-historické casti.
Uvidime, co ndm nabidne budoucnost. Hodné to zdlezi na tom, s kym spolupracujete a

kolik date dohromady lidi.
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A kdo se o ten program stara?

Vétsinove se o to staralo vedeni spolkt se svymi partnery. Méli jsme lidi mimo vojenskou
komunitu, ktefi ndm s tim pomahali. Ale v ramci koordinace projektu, ktery jde za naSim
spolkem, to neni jednoduché. Kdyz je clovék zaméstnany tolika vécmi najednou, tak
nejde vse. Novinkou z dob covidu bylo, jak ptenést program Slavnosti svobody do online
podoby. Natacely se dokumenty, zivé vstupy ze studia v Plzni. Bez ucasti divaka a
podobné. To pro spoustu z nas bylo néco nového. V tu chvili, kdy délate tolik véci, tak to
prosté nejde. Musime se vybrat, co je realné a co neni. V minulosti, kdy jsme délali
obrovsky program, zjistili jsme, Ze to neni ukocirovatelné.

Narazime také na technické mantinely, kdyz se snazime vSe podat dobové. Na
modernim rockovém festivalu je stage kryta, poCasi kapele ani vybaveni nevadi. Ale tady
ta moznost neni. Musi se potom improvizovat, ze se nechd vykliditi jeden z vojensko-
historickych stanii a kapela hraje v ném. Nebo se to vyiesi néjak jinak. A nékdy to vyftesit
nejde a program se musi zrusit. Specifikum v minulosti bylo, Ze se hralo fotbalové utkani
s Viktorii Plzen. Se starou gardou. To neni néco, co by se vymyslelo, ale v roce 1945
Viktorie Plzen opravdu hrala s vybérem 2. pési divize. Tento konkrétni bod programu se
ve velkém pfipravoval na vyro¢i v roce 2020, které nam polozil covid.

S Viktorii Plzen uZ to bylo rozjednané a mélo jit o zbrusu novou podobu Slavnosti.
Coz doufame, Ze se do budoucna n¢kdy podaii realizovat, protoze to je vec, ktera je hodné
atraktivni a kdy se zase presunete do jiné sféry. Najednou lidé, které nemusi zajimat
historie, ale bavi je sport, se mizou poucit o historii vlastniho mésta 1 jinak. I zkuSenost
roku 2015, kdy se realizovala prvni takovéato akce s Viktorkou, byla super. Sice to nebylo
v rozsahu, v jakém bychom si to vSichni pfali. Limitoval nas ¢as pfipravy a byla to
prvotina, takZe do toho neslo investovat veskeré Usili. Ale ukazalo se, Ze to mize byt
zajimavé. KdyZ se vezme vybér amatérti z fad klubli vojenské historie a zvu¢na jména

z minulosti Viktorie Plzen, najednou se tam sportovni fandové objevi. Bylo to super.

Obsahoval event néjaké cilené edukativni prvky?
Tteba prohlidky o zdravotnictvi. Tam vylozené byl edukativni prvek v tom, aby se lidé
od kolegyni dozvédéli, jak to probihalo. Dnesni a tehdejsi zdravotnictvi, to je nebe a dudy.

A také nebe a dudy vramci prostiedi. Americkd armada sem piijela, byla plné
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motorizovana, méla polni nemocnice, ve stanech rentgeny, méla operacni saly. Lidé tady
na to koukali jako na zjeveni, jak je mozné, ze armada né€cim takovym vibec disponuje.
A tohle vybaveni nam zde po valce zlstalo v ramci povalecné pomoci, kdy spousta
nemocnic nebo mensich zatizeni dlouhou dobu po vélce toto vybaveni pouzivala.

Nebo v nasem projektu cilené, a to jsem zapomnél za cely rozhovor zminit, jsme
m¢éli exkurze pro déti ze Skol. Jeden den je vybrany, nékdy i vic dni, zalezi, jak je program
Slavnosti poskladany. VétSinou je to patek. Cely program od deviti rano do dvou
odpoledne je urcen jen pro Skoly. Pro vetejnost prohlidky nejsou. Konkrétni tiidy se
objednaji pfes rezervacni systémy a my si je rozdélime na né¢kolik mist programu, aby se
nam jich tam veslo vic. Kolegové si je vyménuji a ony projdou n€kolika stanovisti. Letos
prosly ¢asti nemocnice, prosly vystavkou zbrani, prosly ubikaci vojaki, kde se dozvédély,
jak zili normdlni lidé. Byl tam kolega, ktery je seznamil s dobovou situaci, co se tady
vibec délo. I kdyz se vSichni déjepisafi snazi, aby déti néjaké pojeti mély, nebudeme si
nalhavat, n€kdy to déti maji jednim uchem dovnitf, druhym ven. Tam je tfeba hodné
edukativnich prvkl. Tteba kolegyné pro déti mély i kvizy, kdy z vykladu mohly mit

néjaky vystup. Kdyz je ta moznost, tak se pracuje i s né¢jakym pracovnim listem.

Co mél event zprostiedkovat pravé détskym navstévnikim?
Poznéni z historie a pfesah do dé€jepisu. Cela tato vec je Skolam poddvand jako doplnék
déjepisu. VSichni d&jepisafi asi citi, Ze je tieba historii uit i takovymito metodami, kdy
si na to déti mohou ,,redlné sdhnout®. A je to jiné. Nékdo, koho to nezajima, si na té akci
muze najit néco, co vas na hoding pfi vykladu nenapadne. Ve vykladu si to dit¢ nemusi
umét predstavit, tfeba pro holky ta dobovd moda. Vidite, Ze to najednou berou jinak.
Najednou se zajimaji. A jsou tfeba i déti u meé ve skole, které se tam byly podivat, aniz
jsem je tlacil, a v tu chvili ve Skole potom pfilétnou dotazy. CoZ je pro nas zpétna reakce,
Ze to v nich néco v tu chvili zanechalo.

A od skol zpétnou reakci mame. Ucitelé tieba do té navstévni knihy své nazory
piSou. Nebo zprostiedkované pifijde zpatky n¢jaky e-mail. Taky méfitkem GspéSnosti a
popularity je, ze nékteré skoly chodi pravidelné a ¢ekaji na to. A v nékterych letech byl
zajem takovy, ze jsme nebyli schopni ho zvladnout. Je to narocné. A neocenitelnd pro
Skoly byla tCast na setkanich a besedach piimo s veterany, které organizoval magistrat, a
déti mély moznost slySet pfimo pamétniky. Je rozdil, kdyZ jim pustite dokument, ktery
v nékom miZze vzbudit emoce, ale n€kteti lidé jsou neproniknutelni. Ale v tu chvili pfed

nimi stoji ¢lovek, ktery to redlné zazil, a vypravi jim, co zazil za valky. A vypravi jim to
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jejich o¢ima, protoze v t€ dob¢ byl stejné stary jako oni. Je to jiné. Najednou si zacinaji

tikat, jak by se asi chovali oni. Nektefi urcité.



Priloha €. 3: Rozhovor s Ondrejem Bohacem 18. 9. 2022

(Zvon #9801 ; Sanctus Castulus)

Ondiej Boha¢ od mladi zvoni v kostelech na prazském Starém M¢sté. Spolu s dalSimi
zvoniky zalozili spolek Sanctus Castulus, ktery se zasazuje o obnovu zvonového fondu
v prazskych kostelich. Boha¢ vystudoval socialni geogragii na PfF UK a ptisobi jako
teditel Institutu planovani a rozvoje hl. m. Prahy. Rozhovor jsme vedli v jeho byté v Praze
na Vinohradech. Z diivodu dobré zndmosti jsme si béhem rozhovoru tykali. Ondrej Boha¢

autorizaci rozhovoru nepozadoval.

Jaky byl prvni impuls k vytvoreni akce?
Prvnim impulsem byly ostatky zrekvirovanych zvonu. Dfevéna hlava ve zvonicich
kostelt svatého Havla a Panny Marie pted Tynem. Zlstaly tam pozistatky zvont, které
se valely na podlaze. Napted jsem to chtél viibec n&jak dostat do vefejného prostoru. Rikal
jsem si, ze je to zapomenuty kus historie. Chtél jsem tu dievénou hlavu, protoze to je
zajimavy tvar, dat ven nékam do centra Prahy jako lavicku. Lidi by to zaujalo a tieba by
si 0 tom néco precetli. Ptal jsem se pamatkara, ktefi fikali, Ze s tim nemaji problém, a
zacal jsem vybirat n¢jaké misto. Tohle vSechno ale trvalo dva tfi roky, podle toho, jak
jsem si na to vzpomnél.

Potom jsem cetl knihu Umlcené hlasy od kampanologa Radka Lungy, kterad se
vénovala rekvirovanym zvontim ne z protektoratu, ale ze Sudet. Najednou jsem zacal
pfemyslet nad tim, Ze jsou to skutecné umlcené hlasy a ze je Skoda umlcené hlasy

pfipomenout nécim, co je sice zajimavé, ale jakoby mrtvé.

Co té dovedlo k vytvoreni akce Zvon #9801?

Rikali jsme si, Ze by bylo symbolické, Ze kdyz zvony (rekvirované, pozn. FL) odjely po
fece, aby se po fece ptivezly zpatky. To byl krok ¢islo jedna. Potom jsme stali pted situaci,
ze na Rohanu, kam chceme zvon dat, to dneska neni jeSt¢ mozné. Zarovenl jsme chtéli
dodrZet 80. vyroci, protoZe to vzdy pfi sbirkach trochu pomaha. Zcela pragmaticky. Lidé
maji dojem, Ze je vyro¢i a musi se to stihnout. A my jsme to také chtéli mit jako
kratkodoby projekt, a ne to nastavovat. Tak jsme zacali hledat doCasné¢ misto, kam
bychom zvon umistili, neZ bude na Maninach. ZvaZovali jsme spoustu mist. Hledali jsme

misto, které by z pragmatického hlediska bylo trochu hlidané, zaroven ale vetejné dobie



dostupné, aby se lidé na n¢j mohli zblizka podivat, kdyz na néj ptispéli, a mohli si ho uzit,
nez bude ve své trvalé konstrukei.

Nemohli jsme se moc rozhodnout. Je té¢zké takové misto najit, a jeste to zdiivodnit.
Maniny jsou jasné symbolické misto. Mozna kdyby byl jiny prezident, tak jedname, ze to
ma byt na Hrad€ na nadvofi, kde se na noc zavira a je tam vefejny dohled a zaroven tam
chodi hodné¢ lidi. Myslim, Ze za jinych okolnosti bychom to zvazovali. Kdyby tam sedél
Havel, zvon by pravdépodobné skoncil tam. Podobné symbolické misto jsme ale nenasli.
Nabizela se jesté rizna nadvoii riiznych historickych palacii v centru, ale uz to nebylo
ono a nefungovalo to. Pak né€kdo pfisel s tim, Ze by to mohlo byt na pontonu. Mohlo by
se to na ném privézt a byt to na Vitaveé az do finalniho umisténi. To se ndm hrozné¢ libilo.
To byl skvély napad. Tim je i1 ten zvon origindlni a zajimavy. Nevim o Zadném zvonu,
ktery by takto velky byl umistény na pontonu. Sepéti s fekou je tplné skvélé. MiiZzeme to
zakotvit i tam na Rohanu u vody. A v neposledni fadé se nam libi, Ze je to mobilni. Byt’
po vodg, ale da se s tim jezdit. I mimo Prahu, protoZe to neni zvon, ktery pfipomina jen

prazské zvony.

S jakymi organizacemi jste spolupracovali? Jaka byla role statu, samosprav nebo
vefejnych instituci?

Za prvé jsme se museli domluvit s hlavnim méstem Prahou, protoze zvon chceme darovat
Praze, aby ho provozovala. TakZe §lo o riizné instituce v rdmci hl. m. Prahy. Konkrétné
vybor zastupitelstva pro kulturu, ktery to ma na starosti. Museli jsme predbézné¢ jednat
s odborem majetku magistratu plus s mestskymi firmami, které by zvon mohly spravovat,
az si ho Praha jednou vezme. Museli jsme jednat s méstskymi ¢astmi, kde by to mohlo
byt. Coz je MC Praha 8, Rohan. Tam to nebylo tak intenzivni, to je zdmér. Ale do¢asné
umisténi na Praze 1 jsme také dohadovali. A v neposledni fad€ rada hl. m. Prahy, ktera
schvalila budouci darovaci smlouvu. Dneska zvon vlastni spolek (Sanctus Castulus, pozn.
FL), ale Praha uz tekla, Ze si ho jednou vezme.

Poté statni instituce. Jsou dotéené orgéany statni spravy, které budou mit na
umisténi vliv, s kterymi jsme to konzultovali. Ochrana Zivotniho prostiedi, protoZe na
Rohanu bude park. Paméatkova péce, protoze je to v rezervaci. Potom jsme museli
konzultovat s v§im provozem kolem vody, coz je Povodi Vltavy, Statni plavebni sprava
plus jeste sprava bieht, kterd je na riznych mistech jind. Nékde to je TCP (Trade Centre

Praha, pozn. FL), n¢kde to je stat, kdo spravuje biehy Vltavy.



To je otazka povoleni. Jaka byla vlastni iniciativa nebo prispéni téchto organizaci?

To jsme naopak viibec nechtéli. Cilené jsme to drZeli stranou. Rekli jsme si od za¢atku,
Ze na to nechceme ani statni, ani zddné vetejné penize. V moment¢, kdy by to tam bylo,
je to vzdy narocné dohadovani, schvalovani. Punk je jedna z dobrych cest, jak se to da
zvladnout v kratkém cCase. Jenom pro zajimavost, smlouvu s hl. m. Prahou, coz je jenom
to, ze mésto feklo, ze si to jednou vezme, jsme s nimi dohadovali od prosince do zaii.
V podstaté nezavazny dokument. Neuvétitelna véc.

Cely projekt Sel mimo tyto struktury. Na zacatku jsme vedli debatu také o
némeckém velvyslanectvi. Jestli je nemame néjak oslovovat. Tusili jsme se, ze kdyz se
sbirkou vyjedeme, tak se ozvou hlasy, at’ to zaplati Némci. Kdyz nam to Némci sebrali,
at’ to zaplati. Myslim, Ze jsme je pak pouze formaln¢ informovali, Ze se to d¢je. Ale tekli
jsme si od zacatku, Ze neni cilem ziskat ndhradu za vale¢né kiivdy. O tom to nebylo a
neni. Proto jsme do toho viibec nechtéli tahat, Ze mé n¢kdo splacet jakysi dluh. Nevnimali
jsme to jako dluh. Vnimali jsme to jako spole¢né usili.

A slusi se zminit, ze byl problém sehnat pontony. Pontony si Ize pronajmout, coz
jsou ale statisice za rok, to jsme si z ekonomickych diivodii nemohli dovolit. Oslovili jsme
proto ministerstvo obrany, jestli by nam né&jaké pontony nezapujcilo. Oni tekli, ze to
neumi, ale mohli by ndm je bezuplatné prevést. Maji tam odbor nakladani s nepotiebnym
majetkem ministerstva obrany. To byla Upln€ kouzelna akce, ale musim fict, Ze se
neuvéfiteln€ pochlapili a dokézali pro n€ nepfekonatelny pravné-ufedni problém vyftesit.
N¢éjaké pontony, které armada uz nechtéla, vytadili. Ty museli napted ale nabidnout
ostatnim subjektiim ve vetejné spravé. Doufali jsme, ze se nikdo neptihlasi. Nikdo se
nepiihlasil. Pak to muselo pozehnat ministerstvo financi, které pontony ohodnotilo.
Nakonec nam s velkou sldvou ministerstvo, respektive armada, beztplatné ptevedla pro
né nepotiebné pontony. To je unikatni, protoze je to poprvé, kdy arméada néco takového
darovala nebo ptevedla bezlplatné spolku. Ne obci nebo méstu. Coz pro né€ na zacatku

byl neptekonatelny pravni problém.

Jaké spolupracovniky jste si k eventu prizvali?

Realizace ma nékolik fazi. Jedna je eventova a druha je technickd, jak tam dostat zvon.
Na oboji je potteba produkce, kterd vSe koordinuje. Ze zacatku tam byl jeden a na konci
asi Ctyfi produkéni. Na to Giplné finéle. V té technické ¢asti to nékdo musel dat dohromady
a nainstalovat. Vzit pontony a ud¢lat konstrukci. To délala n¢jakd zdmecnicka firma.

Museli jsme sehnat nékoho, kdo to bude provozovat, protoze je to formaln¢ plavidlo.



Musi tam byt nékdo, kdo mé ,,techni¢ak* na lod’. Museli jsme sehnat firmu, ktera instaluje
zvony, coz vtomto piipadé byla ostravskd firma Impuls B, kterd pfivezeny zvon
z Innsbrucku usadila na ponton tak, aby s nim §lo spravné zvonit.

Pti eventové casti bylo nasi vyhodou, Ze spolupracujeme s Markem Vocelem a
jeho firmou, kde jsme se jako kamaradi dohodli, Ze oni budou pomahat organizovat sbirku
a produkené ji zajisti. Pak se logicky navézalo na eventy, coz je jejich denni chléb. Cela
eventova cast byla na nich a byl to klasicky event, kdy bylo potieb zajistit zakladni véci
jako misto, které se muselo upravit, musel se udélat vstup, catering, pédium. Jeden Clovek
musel délat vstupenky. Kratkodob¢ na tom délalo tfeba deset lidi. Plus to samoziejmé

mélo PR ¢ast.

Jde primarné o zvon. Ale mohl bys ten historicky obsah néjak zobecnit?

Historicky obsah to ma v mnoha turovnich. Jedna je fyzicka a femeslna. Ztracené zvony
byly velkou kulturni ztratou. Slo o tisice zvont, do kterych byl vlozen um mnoha
generaci. Zabavné je, ze fada zvonafstvi byla némecky mluvici. Dneska se fikd, ze jsou
to ceské zvony, ale fada zvonaftil, co zvony odlévala, byli rozeni Némci, obcas Cesky
mluvici, ob¢as ani to ne. Nékteti z nich byli po valce odsunuti. To mé tento zabavny
rozmér. Myslim, Ze to je vyznamna véc, protoze jde o velké dilo a do kazdého zvonu se
otiskuje mnoho profesi. Neni to jen zvonat, ale 1 sochat, hudebnik. Musi to hodné lidi dat
femesIné dohromady. To je kulturni ztrata.

Za druhé mi pfislo, Ze jde o zapomenuty piibeh, ktery je silny. A neni zapomenuty
omylem, ale naschval. Cilen¢ utlumeny nastupujicim komunismem. A po roce 1989 uz
to nemélo ten drive. Par lidi to véd¢lo, ale byla to takova zdjmova znalost. Myslim, Ze je
fajn, Ze se z toho povedlo udélat téma. Pfestoze jsem si védomy, Ze to neni holokaust a
nejde primarné o lidské Zivoty. Ale jde o lidské osudy.

A potom je tam véc, kterou vnimadm velmi intenzivné, protoze se kolem zvont
pohybuju. Vidim, ze za kazdym nové€ pofizenym zvonem nebo nékde zvonicim je néjaka
skupina lidi a osudu, ktefi se na zvon skladali a davali ho dohromady. Rozeznivali ho a
zvon pro n¢ néco znamenal. Slychali ho pfi svatbach i pohibech. Nejen v Praze, ale
v menSich méstech a obcich je to zvuk a véc, kterd provazela lidské Zivoty a ony s ni byly
provazané. To, Ze se jim zvony nasiln¢ sebraly, vyrvalo néjaké spoleCenské srdce, kolem
kterého komunity byly ¢asto shromazdéné.

A posledni rozmér, ktery je pro mé také vyznamny a ktery je trochu zapomenuty,

je fakt, Ze zvony byly rekvirované i za prvni valky, vlastné velmi drasticky. Ve stejnych



poctech jako za druhé valky. Ale po prvni valce se povedla neuvéfitelna véc. Béhem
velmi kratkého Casu, Ctyt péti let, dokézal nove vznikajici stdt v dobé hmotné a materidlni
krize vratit zvony na ptredvalecnou troven. A lidé na to byli extrémné pysni, Ze to dokazali
po té¢ velké valce obnovit. V neuvéfitelné kratkém case. Zvony, které se lily a
kompletovaly desitky az stovky let, dokézali za pét let po valce vratit zpatky. A do toho
pfisla ta druhd valka. JeSté za jejich zivoti. Tady na Jifdku (kostel Nejsvetejsiho srdee
Péan¢ na namésti Jitiho z Podébrad, pozn. FL) povésili zvony na véz v roce 1936. A v roce

1942 je sundavali. Bylo to strasné kratké obdobi.

Jaké formaty jste zvolili pro tuto historickou tematiku?

U vyzdoby zvonu vyhral koncept, ktery byl nejvice provdzany s touto story rozbitych
zvonu. To je velmi vyznamné. To ten zvon vypravi rovnou. K nému pfijdes a rovnou ti
vypravi pribéhy a témata, aniz bys potieboval néjaky komentat nebo vysvétlivky. Navod,
jak to umélecké dilo Cist tam neni a neni potfeba, protoze to obsahuje ta véc samotna. To
je, myslim, nejsilnéjsi prezentace. Potom to vlastni zvonéni. Uml€ené hlasy a novy silny

hlas, ktery je nahrazuje.

A byl umysl, Ze zvon zni ponékud temné?

Ja myslim, Ze nezni temné. Cim je zvon vétsi, tim ma mohutn&;jii hlas. Mozna pro nékoho
hrozivéjsi. Zaroven zvon je v t€Zkém zebru. To znamena, Ze hlas ma plny a syty. Nevim,
jestli je temny. Pro mé je to naopak uklidnujici. Malé zvony jsou né¢kdy az agresivni a
lidé to nemaji radi. Pro me je tento hlas, jako kdyZ mluvil Lukavsky. To t¢ jen tak pohladi.
A je to silny hlas, coz je dobie. A vyhoda velkych zvonil je, Ze uvnitt nich je vice
slySitelnych toni v mezi¢ase mezi Udery. Formélné je kolaudovanych tont pét, ale

nam¢fis tam desitky tond. I v tom je to skvélé. Umi hrat tolika tony a vlastné vraci zpatky

ty hlasy.

Jaky mas vztah ke zvolené historické tematice?

Velmi osobni. Jsem zvonik skoro ¢tvrtstoleti. Takze pro mé je to velmi osobni. Ale u
tohoto projektu viibec nevnimam, Ze je to mij zvon. Nebo ze je to zvon pro zvoniky a
uzkou skupinu lidi, ktefi se zvony zabyvaji. Ja jsem naopak byl od zacatku cilené velmi
otevieny riznému chépani a vnimani zvond. Mn¢ bylo zfejmé, ze mé to bude bavit a
kamarady zvoniky. Ale bavilo mé&, jak to uchopuji lidé, ktefi zvuk zvonu odnékud znaji,

ale nikdy s celou tou tematikou nepfisli do styku. A stejné Sli s sebou. Dneska mi posilaji



videa, kde si nahraji néjaké zvony. Lidi to postihlo. J& jsem k tomu byl ze zacatku
neduvérivy a furt jsem se ptal, jestli je to bavi nebo jestli to vidi stejné jako my. A pak
jsem to nechal uplné byt a jen jsem sledoval, jak se jejich vztah k tématu kampanologie

vyviji. To je totiZ velmi specificky obor, ktery zajima v Cesku jen desitky lidi.

Na co jste navstévniky, nebo v kontextu sbirky darce, lakali?

Zvon je mimotadny svoji velikosti a tim pfibéhem. Myslim, Ze to samo o sob¢ lidi lakalo.
Myslim, ze velké lakadlo je, ze ptispéjes do sbirky a mizes se jit potom podivat na velkou
hmotnou véc, kterd n€kde stoji, visi a néco déla. Kdyz prispéjes nékomu na kampan,
muzes jit leda kolem billboardu. Stejné jako kdyz prispéjes nékomu na vzdélani. To je
samoziejmé vSechno fajn. Ale hybny moment, pro¢ to lidi bavilo, Ze vytvotime velkou
hmotnou véc.

Navic, vSichni znaji zvuk zvon. A pfitom skoro nikdo nevidél poradné€ zvon
zvonit. Obzvlast’ takto velky zvon. To lidé neznaji. Maji o tom mlhavou pfedstavu. Je to
velky zazitek, Ze jsme se zvonem vykrocili z véZi do vefejného prostoru a obnazili to o
tu slupku, kterd je to jediné, co lidi normalné znaji. To je na tom také zabavné. Pak si

jesté myslim, ze zvon sam o sob¢ svym tvarem je krasna véc. A ito si myslim, ze funguje.

Jaké kanaly jste vyuZzivali?

Média, socidlni sité. A par dalSich véci. Tieba jsme davali jako darek trika. Ale neméli
jsme zadny velky merch, ktery bychom prodavali. Pravda je, ze tato véc se do znacné
miry propagovala sama. VSichni novinafi o tom chtéli psat a toc¢it. Redakce s nami jezdili
do Innsbrucku na vyrobu zvonu a jeji riizné faze. To neni viibec normalni. Pro redakci je
to docela velky vylet. A §li do toho a pravidelné tam posilali svoje lidi. Celou dobu tvorby
zvonu to byla kontinudlni kampan. A bylo zfejmé, kdy vyvrcholi. Propagovali jsme
finalni event od zacatku ledna. Od vykopnuti sbirky. Myslim, Ze socialni sit€ nebyly

zdaleka tak silné jako média.

Rikas, Ze se to propagovalo samo. Jak velkou pozornost jste ale PR rozméru
vénovali?

Jé& trochu zpochybniuji, jaky dopad méla prace na socidlnich sitich. KdyZ se psaly tiskové
zpravy, tak se to stra$né pilovalo. A vlastné si myslim, ze to ten efekt nema, protoze to
nikdo nepouziva. Posty na Facebooku nebo na Twitteru se také docela ladily. Ale co podle

mé nejvice fungovalo, byly rozhovory v médiich. Hodné ¢asu jsem vénoval tomu, Ze jsem



novinafte bral do zvonic. To byl néjaky rozhodujici moment. Vzal jsem se je nékam, kde
nikdy nebyli, bavilo je to, méli z toho zajimavou reportdz. Skvély obsah dost zadarmo,
protoze nemuseli nic vymyslet. VSechno to méli nadiktované. Z hlediska novinarskeé
lenosti to bylo dost vitané.

Ale také je to vytrhlo ze série dennich tiskovych konferenci, stithani pasek,
kolotoct, asfaltovani chodniku a tak dale. Najednou pfisla véc, kterd je vytrhla z denniho
rytmu a vtahla je nékam upln¢€ jinam. Myslim, ze to byl silny moment, pro¢ se novinafi
k tomu pak sami vraceli. Vzal jsem je do véze, hodinu jsem s nimi mluvil, mohli si sami
zazvonit. Sami se pak ozyvali a stacilo, ze jen sledovali mtj Facebook, kam jsem daval
zpravy pro kamarady. Vidéli, ze je nova faze, a fikali, Ze by k tomu zas néco napsali.

Sami se aktivné ozyvali a chtéli o tom psat. Nemuseli jsme je tlacit.

Pii tom vSem, vyuZivali jste néjaké konkrétni pribéhy, osobnosti nebo udalosti
spojené s historii zvontu?

Velmi malo. Spi§ jsem to jen fikal tu a tam jako piiklady. Ne Ze bychom nechtéli.
Kdybychom dé¢lali tu akei 50 let poté a ne 80, tak by tam bylo pofad hodné Zivych nositelti
paméti, co ty prib¢hy zazili. A bylo by to hodné postavené na konkrétnich ptibézich a
osudech. Ti lidi by se nepochybné ozvali. KdyZ si vezmes 80 let, tak 1 kdyby tam nékdo
byl jako dité€, tak uZ mu je 90. BohuZel jsme pfisli trochu pozdé. Myslim, ze by z toho
mohlo byt stra§né¢ moc zajimavych individudlnich pfibéhi, které jsou obc¢as v kronikach,
ale moc také ne. SpiS§ je tam konstatovano, Ze piiSli a sebrali zvony. Nebo je nckdo
schoval. Jsou proflaklé ptibéhy, kdy n€kdo zvon schovaval. Davali je do rybniku nebo
zaoravali. Vykoupili zvon za jiné zvony nebo jiné cennosti. Lhali, Ze nejde zvon sundat
z véze kvili néjakému technickému problému. Ptibehy jsou znamé. Ale je to tak, ze to
znam od lidi, ktefi to slySeli od lidi, ktefi to zaZili. Nejsou to fakta a nemame na to svédky,
protoze uz umfeli. CoZ mé mrzi, protoze tento rozmér by byl mnohem zajimavéjsi,

kdybychom to d¢lali pted 20 lety. Jesté by vétSina z nich byla na Zivu.

Na koho vaSe kampaii cilila primarné?

Mediéalni kampan byla zaméfena celorepublikov€. Mainstreamova velkd média, Zadné
prazské zpravy. Pokud jsme méli moznost si vybirat, tak se to vzdy psalo jako
celorepublikové téma, to je podstatné. A vétsi sponzory jsme neoslovovali kampani, ale
napiimo. Primarné jsme oslovovali velké firmy sidlici kolem Rohanského ostrova. Tam

je nyni brownfield, ktery se piestavuje a pietvari, kde je nékolik vétSich firem. Oslovovali



jsme je napiimo s timto ztracenym a zapomenutym piibshem. Rikali jsme, Ze by to mohl
byt néjaky genius loci toho mista, o které vy taky mate zajem a piebudovavate ho.
Oslovovali jsme je napiimo s touto argumentaci, ze je to jejich hiisté. Pozemek, kde zvon
bude, je Prahy, ale je to néco, na Cem se oni spolupodili. A drtiva vétSina jsou jednotlivei.

Sbirka bézi dal. Jsou to urcité tisice drobnych dérct, ktefi ptispéli.

Jaké sdéleni jste chtéli predat?

Chtéli jsme pfipomenout tyto ztracené a zapomenuté udalosti. A chtéli jsme to zaroven
udélat formou, ktera lidi budu oslovovat 1 dneska. A formou, kterou si lidé budou moct
uchopit sami. Vedly se docela dlouhé debaty, jestli mame zvon néjak nazvat. To Casto
tik4, jak lidi chces oslovit. Jsou tu a tam néjaké velké zvony po svété, to jsou obvykle
zvony miru nebo pratelstvi zemi, lidi a spolkli. My jsme si po absolvovani riznych debat
tekli, Ze by to byla chyba. Jednak z hlediska naseho prostiedi a kulturniho zalozeni. Pokud
bychom udé¢lali zvon miru, tak to zabijeme hned na zacatku. Ale hlavné jsme si fekli, ze
zvon a piibéh tisich ztracenych hlasti za nim je sam o sob¢ tak silny, Ze si k tomu
zn&jicimu zvonu najde cestu kazdy ¢loveék sam. Sam si ho pojmenuje a uchopi. Trochu to
je podobné, jako kdyz jde skupina lidi na koncert. VSichni slysi stejnou hudbu, ale kazdy
z toho ma trochu jiny zazitek. Ale co je podstatné, a proto jsem dal ptiklad s koncertem,
je tam i vyznamny spolecensky rozmér spoleéného poslouchani zvonu. Néjakym a zase
velmi individudlnim zptisobem to muizZe lidi propojovat a spojovat. Mozna tieba i

inspirovat k n¢jakému vytvareni véci.

Na zaéatku jsi mluvil o specifické roli vztahu Cechii a Némci. Némecké zvonaiské
rodiny, nacisticka okupace, vysidleni. Jak jste tuto rovinu béhem eventu
reflektovali?

V komunikaci jsme to nereflektovali. Takhle, v debatdch na socidlnich sitich se to
objevovalo. Ja jsme to tieba v téch rozhovorech zminoval. Ale neni to zvon cesko-
némeckého pratelstvi nebo smifeni. Ale miiZze potencialn€ byt. A bavi m¢ na tom ten
rozmeér, ze kdyZ jsme toto prezentovali, tak se také ozvaly hlasy, ze ndm to piece sebrali
Némci, at’ nam to Némci vrati. A my jsme reagovali, Ze to neni poslanim toho zvonu.
Smysl sbirky neni pumpnout Némce o dalsi prachy. To dé€laji Polaci. Ale ptislo mi dobré
ukazovat, Ze vic nez polovina zvoni, které na Maninach byly, tak nepochybné pochazely
z némecky mluvicich rodin. Drtivd vétSina z nich byla s némeckymi napisy. Nékteti

zvonafi byli rozenymi Némci a dobrymi Cechy, jako tfeba Diepold. A pak byli zvonati



jako Herold a Perner. VSichni, kdo méli nejpocetnéjsi zvony, byli némecti zvonati. Jedni
z Chomutova ze Sudet, druzi z Ceskych Budé&jovic ze Sudet. Myslim, Ze se na tom hezky
ukazuje naSe nedofeSena, neuzavienda, nezpracovana story s celym cCesko-némeckym
vztahem. A potom i s odsunem. Kdybychom méli muzeum odsunu, které u nas realné
neni, a méli to trochu vice spolecensky zpracované, tak by se toto téma asi neobjevilo.

Takhle to spiS§ vyhiezlo.

Ceho jste se snaZili u navstévniki, potazmo darci docilit? Jaké emoce jste chtéli
vyvolat a co jste k tomu vyuzili?

Zvonéni jsme k tomu vyuzili. Ja jsem vcelku nemél obavu, Ze by to emoce nevyvolalo.
Ale ptekvapilo m¢, Ze jejich emoce byly silnéjSi, nez jsem si predstavoval. Mam
zkuSenost, protoZze zvonim, co s nékym zvonéni udéld, kdyz ho tam vezmu. Nezndm moc
lidi, které¢ bychom vzali na Tyna, kde je Marie, také velmi velky zvon, a oni po zvonéni
tekli: dobry, co tam mas dal. Lidi to ohromi. Pievalcuje t¢ to. Je to velka véc, rozhoupe
se a ten zvuk t¢ ptejede. Naplni t&€ a obklopi. Ne, Ze by t€ zménil, ale na chvilku t€ opravdu

vynda. Je to takovy mozna meditativni zazitek.

Castokrit jste pouZivali vyjma zvonéni také fotky ,,hi‘bitova® zvonii na Maninach.

To je druhd emoce, kterd velmi fungovala. Ono se o tom trochu vi, ale pohled na tisice
zvont je ohromujici. To t€¢ nenapadne. Nikomu nedojde rozmér, jak to bylo veliké a kolik
zvonu zmizelo. Nebyly to tfi zvonky. Pohled na vyrovnané fady zvont, které zmizely,

byl silnym hybatelem. PIno darciim stacilo, aby vidéli ty fotky.

Kdo u eventu tvoril kreativni slozku?

Asi ja nejvic. Néjaké véci jsme debatovali, ale asto to bylo ode mé.

Jakou si mél vizi?

J& jsem strasn¢ chtél, aby ta véc byla opravdu o tom zvonu a nenabalovali jsme na to
néjaké piib&hy. Ja jsem chtél, aby si emoci vytvoftil kazdy sém. Abychom neptedjimali.
Tieba stim, jak do toho vletéla valka na Ukrajin€é. Trochu tim zvon chytil rozmér
n¢jakého mirového zvonu. Coz ndm nikomu nevadilo, protoze to bylo silné. Ale byl to
jediny rozmér, ktery jsem u toho byl z pochopitelnych divodii ochotny akceptovat. Jinak
jsem chtél mluvit jen o zvonu a o jeho parametrech. Tteba fikat néjaka zajimava Cisla a

lidi do toho vtahovat. Sazet fakta na stiil a nefikat k tomu ptib&hy, které za tim tfeba vidim
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j4. Obcas jsem je vypravoval novindiam. Ale chtél jsem, aby lidi méli moznost si to
zpracovat sami. A sami si Tict, jestli to je hrozné, nebo ne, jestli to ma, nebo nemé smysl.

Vizudly o tom mluvily. Sd€lované informace o tom mluvily. Asi bychom
dohledali né¢jaké pohnuté pribéhy konkrétnich zvont, ale to nebyl primarni ucel. To jsem

nechtél, aby ta kreativita fikala.

Snazili jste se o:

a) znovuoziveni historie;

b) kreativni zpracovani déjin;

¢) pouceni z minulosti;

d) oslavu historického vyroci;

e) zazitkovou atrakci s historickou tematikou;

f) propagaci vlastni prace / fundraising / sbirku?

Myslim, Ze b) a i e). Urcit€¢ ne propagace vlastni prace, ur€it¢ ne oslava historického
vyro¢i. Znovuoziveni historie taky, nebyl cil néco oZivovat. To ostatné taky byla otazka,
pro¢ radsi nevracet zvony do téch zvonic. Kreativni zpracovani déjin moznd. Pouceni
z minulosti ur¢ité ne, z toho se neda poudit. Jak se z toho mas poudit? Ze si ma§ davat

pozor na Némce, kdyZ mas zvon?

Jaké prvky jste do eventu zaradili pro zvySeni jeho atraktivity?

Myslim si, Ze atraktivni na tom byly rozméry zvonu a velikost. Je to druhy nejvétsi zvon,
je to nejveétsi zvon za poslednich 500 let. To jsme pouzivali Casto. Je to trochu irelevantni,
ale uréité to zvysovalo né&jakou atraktivitu. Rikali jsme, at’ se lidi pfijdou podivat, protoze
pfisté to bude zas za 500 let. Pak se k tomu délala vystava. To jsme chtéli, aby k tomu
bylo néjaké informacni penzum. A aby to cilené zaujalo, proto jsme zvolili misto, kde
zvon dneska (srpen a zati 2022, pozn. FL) je. To znamena Capadlo na Smetanové nabteZi.
To nema vitbec zddnou spojitost s rekvizicemi zvonu. Leda feku Vltavu. Cilené¢ jsme
zvolili misto, které je v centru mésta, v centru pozornosti na skvéle fotogenickém miste
v pozadi s HradCany a Karlovym mostem. Hodn¢ lidi a hodné turistd chodi kolem. To

jsme zvolili cilené.

Jak jste event zaplatili? Jaké zdroje jste vyuzili?
Taky z fundraisingu. M¢li jsme fundraising rozdéleny na dvé ¢asti. To se tykalo velkych

darcii. Byli jsme si védomi, ze kolem budou akce, které je obtizené platit ze sbirky. Proto
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jsme oslovili velké darce, aby cast penéz poslali na provozni ucet sbirky, ktery je také
transparentni a vyuctovany. Ale neni vazany na ucel sbirky, ktery vykazujes tfadim. To

byli jen velci darci. VSichni mali dérci Sli jen do zvonu.

A néjaké dotace od statu nebo od mésta?
Nic. A ani jsme o to nezéadali, protoze jsme to takto nechtéli. Bali jsme se, protoze to bylo

v dobé¢, kdy probihala volebni kampan. To jsme nechtéli d€lat.

Historicky namét jsme vybrali, protoZe:

a) kdo nezna svou minulost, je odsouzen ji opakovat;

b) je zabavny;

¢) slavit vyro€i je dilezité;

d) laka lidi, je atraktivni;

e) lidé se s nim ztotoZiuji;

f) je diilezité si pripominat velké okamziky a osobnosti?

Pro m¢ je to nejvic e). Lidé maji Sanci se ztotoznit s pfibéhem, ktery tieba neznali.
Nefiguruje v tom vyroci. To jsem taky netekl. Vyroci jsme pouzivali jako hybatel, 80 let.
Ale spiS my jsme potiebovali néjaké jasné datum, do kdy to chceme stihnout. Bez toho
bychom to rozvlekli. Z hlediska ¢asu to byl hybatel. Ale ndm bylo jedno, jestli je to 80
let, nebo 82. Ale pomahalo to. Ale asi je to nejvic e). Chtéli jsme, aby se s tim 1idé n&jak

ztotoznili a zkusili najit néjakou emoci ve sméru doptedu, a ne dozadu.

Jak osobné vnimas déjiny a minulost? Jaky k nim mas vztah?
Asi mé to bavi. Je to téma, které mi neni lhostejné a bavi mé. V tomto sméru mam k nim

viely vztah.

Ovlivnil tento tviij vztah format eventu?
Myslim, Ze obecné ne. Mozna v ramci kampanologie jo, ale obecné urc€ité ne. Mlij nazor

na déjiny to vibec nezménilo.

A naopak? Zménil event tviij vztah k déjinam?
M¢ hodné piekvapilo, jaky takovato tizkoprofilova a 80 let stara véc mela zasah. Jak to
lidi oslovovalo a jak to prozivali. To mé trochu piekvapilo. Ale to asi neni priméarné vztah

k historii. Ale mij vztah to asi nezménilo. Spis mé piekvapilo, ze to bavi ostatni lidi.
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Co je naplni tvé kaZdodenni prace?

Jsem ufednik. Ne, pry to uz nemam fikat. Pracuju pro mésto.

PovaZujeS$ event za GispéSny?

Ano, povazuju.

A jak uspéch v tomto pripadé méris?

Jednak tim, ze tam ten zvon je. Povedlo se to vybrat a pofidit ho. To povazuju za Gspés$né.
A potom emocemi lidi a jejich reakcemi. To, Ze mame velkou hracku, je jedna véc. Ale
nabalilo se na to daleko vice lidi, neZ jsem si na zac¢atku ptredstavoval. Viibec mi to neni
proti srsti. A tfeba reakce lidi, kdyz jsme se zvonem zvonili na koncertu s filharmonii

(Koncert pro Evropu, pozn. FL), byly dost neuvétitelné.

A mysliS spiS$ zpisob jejich reakce, nebo Ze jich bylo hodné?
Asi spis§ kvalitativni zpisob jejich reakce. I kdyz to mnozstvi mé taky trochu piekvapilo.

Ale vic mé prekvapilo, jak na to lidi reaguji zevniti. Viele a ne povrchng.

Snazili jste se eventem néjak vzdélavat verejnost a popularizovat déjiny?

Snazili jsme se pfipomenout rekvizice. Tuto zapomenutou story. Taky jsme chtéli fict, Zze
zvony nikdy nebyly nahrazené. To lidi nevédi. Oni nevidi do téch vézi. Chtéli jsme ty
osudy a co jsem tu vyjmenovaval zpopularizovat, aby se to védélo. Plus fict, Ze je to

neuzaviené téma. A nabizime reakci na to a cestu, jak to uchopit.

Meéli jste k tomu néjaky doprovodny program?

To tam furt je. Informac¢ni kampan a zdroje k tomu potad jsou. Na webu 1 na misté.
Pocitame s tim, ze zvon to bude provazet furt. Zatim je to oteviené, ale nase idea je
takovd, Ze az tam ten zvon bude (na Rohanském néabtezi, pozn. FL), bude u toho ne
muzeum, ale informacni médium, které o tom piibéhu fekne vic. To je zamétené hodné
dozadu, protoze zvon bude mluvit dopfedu, do budoucna. Ale urcité jsou dobré

informacni zdroje, na co zvon reaguje.

Vidél si v téch reakcich lidi néjaky zvySeny zajem o toto téma a snahu ziskat dalsi

poznatky?
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Urcite jo. Infikovali jsme v tomto sméru docela dost lidi. Projevovalo se to obecné. To
poznas. Tieba méli Casto potiebu se doptavat. Pofad se bavime o oboru, ktery je velmi

uzce profilovany.

Kdo se staral o doprovodny obsah?
Asi ja. Na zaklad¢ svych znalosti a zdrojt, které mam k dispozici. Nékdy také na zaklade

konzultaci s kampanology. Asi vic z literatury a z odbornych zdroji.

Obsahoval event cilené edukativni prvky? Myslelo se na détského navstévnika?

To nebylo. Spi§ myslim, Ze jsou tam dva impulsy. Jednak je to sbér informaci, dat a reakcei
pro to trvalé umisténi a co by tam mélo byt. To my nevime a hodné ndm pomaha, kdyz
mame sbér reakci, co funguje a co ne. Treba tam se o détském programu kolem toho
uvazuje. Ale je to trochu improvizace. A druhy dobry impuls je od Ksandra (Karel
Ksandr, feditel NTM, pozn. FL) a od Narodniho technického muzea, protoze Cesko mé
v Narodnim muzeu Uplné zoufalou expozici zvonafstvi. My jsme s nimi o tom i dfiv
mluvili, ale po této akci projevili zajem. Nevim, jestli jim to vydrzi, ale mohli by svoji

expozici prebudovat, udé€lat ji modern¢ a prenést ji tam, kam chodi lidi.

Chapu spravné, Ze event je ted’ zhruba ve své piilce? Ze bude dalsi akce spojena
s trvalym umisténim zvonu?

Jo, ur¢ité jo. To stoprocentné bude. A 1 to tak komunikujeme, ze chceme, aby zvon
pravidelné zvonil a byla moznost ho vyuZivat, podobné jako se vyuZil na filharmonii.
Eventi s tim bude fada. Byt nebudou priméarné€ vdzané na Maniny a rekvizice. Tteba diky
zvonu a komunikaci se ndm pfihlasili potomci zvonaiského rodu Bellmann, o kterém
jsme nevédéli, jestli Ziji v Cechach, nebo ne. Ukazalo se, Ze tu Ziji. A sami se ozvali a
také tam dorazili. Plus celd sbirka je postavena dlouhodobé a uvidime, jak to bude
fungovat. Ale pokud by lidé vybirali dal a ptispivali, chtéli bychom za to poftidit dalsi

zvony na chybéjici mista.

Rikal si, Ze zvon nema Zadné jméno a Ze nenese Zadny apriorni piibéh. Jaké obsahy
mysliS, Ze nabude?

Myslim, Ze to hodné bude definovat to misto na Rohanu a Maninach. Stane se z toho
jedno zmist, kam v Praze budou chodit turisti, a bude to jedno ze spolecensky

vyznamnéjSich bodl v Praze. To si myslim, Ze se urcit¢ stane. Ta véc je sama o sob¢
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zajimava a velkd. A ze zvonéni mé clovek zazitek. Ale jaky to ponese piibch, to si

neodvazuju tipovat.

Myslis, Ze tieba i ten ptivodni piribéh zmizi a stane se podobné jako napriklad néktré
sochy hlavné uréenim mista?

Myslim si, ze Gplné€ ne. Na rozdil od soch to zvoni a déla to zvuk. Neni to jako Palacky
na Palacaku. Coz je mimochodem socha, ktera taky byla na Maninach. To je velky rozdil
oproti pamatniku, soSe nebo pomniku. Je to véc zivd a mas ztoho poslechovy a
spoleCensky zazitek. Jdes na specificky zvlastni maly koncert. V tom je to jiné. Nebude
to jen misto. Jsem presvédceny, ze néjaky piibeh s sebou vzdycky ponese.

Taky hodné fekne konstrukce na zvon, na kterou chceme ud¢lat soutéz. To bude
jeden z dalSich momentt, ktery to bude znova definovat. Jakou podobu to bude mit a jak
to bude fungovat. Doufam, Ze se tam bude mixovat piib¢h a atrakce. Primarné jdou lidé
pro zazitek. Zarovei si vzpomenou na Maniny a na rekvizice. Na tfeti rovin€ z toho budou
mit spolecny zazitek. Tyhle rozméry to bude mit vzdycky. Kdyz vidis§ takhle velky zvon,

zeptas se, pro¢ tam je. To napadne skoro kazdého.



Priloha €. 4: Rozhovor s Markem Vocelem 21. 9. 2022

(Moon50: Zpdtky na Mésic, Milada 70: Zavraidéna komunisty, Zvon #9801; MVP
events)

Marek Vocel je teditel firmy MVP events, kterd se specializuje na event marketing a
produkeci eventli. Vocel v ramci své firmy vytvari eventy pro podniky a klienty, ale vénuje
se také vlastni produkci. Vocel vystudoval produkci na prazské FAMU. Rozhovor jsme
vedli v podcastovém studiu Kampus Hybernskd. Z diivodu zndmosti jsme si béhem

rozhovoru tykali. Marek Vocel autorizaci rozhovoru nepozadoval.

Pracovné si eventy rozdéluji jako komercni a historické. Jak by si je rozlisil ty sam
z hlediska své praxe?

Jesté predskocim. Jedna véc je, Ze se mi hrozné libi, Ze o tom mluvis jako o eventech,
protoze dlouhou dobu byly eventy, viibec jako obor, vnimané jako technické zajisténi. To
znamena, ze pirivezeme podium, kapelu, program, bruslafe, nevim co... slona. A to ma
zajistit n¢jaka eventova agentura. Ja tomu pracovné fikdm nosic¢i prken. Ale myslim si,
zZe tohle uz je zapomenuté, prestoze se to jesté¢ n€kde v n¢jakych myslich objevuje. Ale
zejména u téchto historickych eventl, jak jim fikas, ale i v tom svété komercnim (dostanu
se k tomu pojmenovani), je event a bude ¢im dal tim vic, jsem o tom piesvédceny,
soucasti normalni komunikace, marketingového mixu nebo komunikacni strategie atd.
Neni to vlastn€ jenom obsah, ale to je to soucast komunikace nebo kampang. Ja se na
eventy koukam tak, ze je to komunikacni kampati a event samotny je toho pouze obsah a
nastroj.

A to 1 v téch eventech, kterym tika$ komercni. My jim fikdme normaln¢ zakdzky nebo
potentials, protoZe jsme obchodni spole¢nost (MVP Events, pozn. FL), ktera tyto zakéazky
ziskava bud’ vybérovym fizenim, nebo objednavkou klienta. Takze se tomu fika bud’ akce
na kli¢, nebo zakazka, nebo tomu Ize fikat komer¢ni event, pro€ ne. A zarovei komerc¢ni
eventy mohou byt, asi 1 klidné s historickym tématem, tam, kde se vybird vstupné, a
mohou vznikat 1 jinak neZ na objednavku. TakZe mozZnd na objedndvku, na kli¢ je ta
spravnd  terminologie a myslim, Ze zakazka je Uplné¢ nejjednodussi.
A ty eventy, které vznikaji jinym zplsobem, neZ Ze si je objedna néjaky klient nebo osoba
nebo spoleCnost atd., tak my jim historicky fikame, technicky u nas ve firmé,
producentské eventy nebo producentsky projekt. To je takovy terminus technicus, ktery

jsem si odnesl z FAMU. Eventova produkce, jak jsem fikal na zacatku, je vnimana hodné



jako to, co je produkéni spolednost. A pak jsou producentské spolecnosti. Cestina ma
tenhle hezky vyznamovy rozdil v téchto dvou tvarech. Pficemz produkéni v mém svéte
znamena vykon a prosté to tahani prken, kdyz to hodné shodim. Samoziejmé to takhle
jednoduché zdaleka neni. A producentské znamen4, Ze je tam vlastni invence a iniciativa.
Kreativita at’ uz od prvopocatku, coz také Casto byva, anebo jsou to akce, které mohou
mit komer¢ni charakter. Tteba jsou sponzorované, takze do toho komercéniho ramce
propadnou ve finale také, protoze jakmile je to sponzorované, tak sponzoii maji n¢jaké
pozadavky, respektive néco jim nabidneme, co jsme pro né schopni ud¢lat za ten finanéni
ptispévek, ktery na tu akci daji. Ale pak jsou iniciativy, kterych mam za sebou také
spoustu. A tam to neni tfeba o sponzoringu, ale vylozen¢ o darcovstvi, kde za financovani
nejsou vyzadovany zadné protisluzby. Takze fikdm, pojmenovani komercni eventy

klidng€. V mém svété jsou to producentské projekty a zakazky.

Jak se stavi§ k samotnému terminu event? Casto se event nap¥iklad zaméiuje za
happening.

My jsme se tim zabyvali mnoho let. Ne n¢jak intenzivné. Ale jakym zplsobem
spoleCenské, kulturni, sportovni... akce. Vzdycky se tomu fikalo akce. Slovaci maji to
hezké podujatie. To je hodné vtipné. Anglictina ale, obzvlast’ v tom marketingovém
prostiedi, pronikla do ¢eStiny uZ hrozné€ brzo, uz v 90. letech. A event mi pfijde jako
nejtrefnéjSi pojmenovani. At uz to nékdo vyslovuje jako ivent, ivent, nebo event. Je to
celosveétove jasnd véc a 1 v ¢estiné uz to dneska funguje, vSichni védi, co to vlastné

znamena. Je to udalost, v podstaté.

Pro tebe tam nikde neni rozliSeni mezi obsahovou a formalni strankou, jak jsi to
naznacoval na zacatku?

V rdmci pojmenovani beru jako event tu akci, udalost, ktera se déje. Spravné bych fekl,
ze se tomu fika event marketing, protoze to obsahuje i tu celou komunikaci. A takhle to
vnimam ja. Kdyz bych to nakreslil jako ¢aru, tak to za¢ina néjakou komunikaci. Vzdycky
fikdme, kazdy event zac¢ind pozvankou. At uz je to plakat, nebo reklama v televizi, nebo
je to billboard, nebo pozvanka, co ti pfijde do mailu, nebo jakakoliv dalsi forma. A kon¢i
az n¢jakym follow-upem, néjakou dokumentaci. Kon¢i to az dlouho po eventu. A neni to
jen téch nckolik samotnych dni. TakZe event marketing a event marketingova

komunikace je, myslim si, spravny a odborny nazev, ktery je v zdpadnim svété dostatecné



etablovany. Tady mam pocit, Ze je v ndzvech snaha zaménovat za jina tajna slovicka.

Protoze event je takové laciné slovo, ale nemyslim si, ze by to bylo spravné.

Délal jsi nékdy komercéni event, jak ty rikas, zakazku, s néjakou historickou
tematikou? Kdy klient chtél, aby tam byla tahle linka?

Urcite. Kdyz to nazvu jako vyroci, oslava, pfipomenuti udélosti, co se staly v historii, tak
je to velmi Castym tématem zakazek a téch komercnich eventl. At uz je to vyroci firmy,
ktera byla zalozena pted 20, 25 lety atd. Nebo to pfipomenuti néjaké jiné historické
udalosti, ke které se ta konkrétni firma nebo kampan vztahuje. Délali jsme takovych véci
spoustu. Je to pomérné ¢asta a zajimava objednavka klienti.

V posledni dobé jsme méli vyro¢i firmy VAFO Praha, coZ je malo znama firma,
ale jejich produkt byly jedny z nejznaméjsich evropskych krmiv pro domaci mazlicky.
Nebo 30 let od zaloZeni jedné velké Ceské korporatni spolecnosti. A vybrali si nas, protoze
mame historické zkusenosti s Oponou (Opona, o.p.s., pozn. FL) a se 17. listopadem a
protoze chtéli v ramci toho eventu pfipomenout 30. vyroc¢i padu Zelezné opony, protoze
ta spolecnost je velmi proevropska a prozapadni svym chovanim i plisobenim, 1 kdyz
pusobi po celém svéte. A zadani bylo pfipomenout nikoliv den 17. listopadu, ale tu dobu

a prerod z totality do demokracie. Musim fict, Ze to bylo hrozné zajimavé.

Jak se liSi organizace téchto dvou druhii eventii? Klidné prihlédni k tomu, Ze i u toho
komer¢éniho mas néjaky historicky obsah.
Rekl bych, Ze vyznamny je po¢atek a zadani. U producentskych projektii zadani vytvafi
néjaka skupina. Iniciativa je, myslim, nejpfesnéjsi slovo. VétSinou nezavisla. O tom asi
piSeS. Tim padem mé néjakou vyznamnou volnost v kreativé a pojiméa event vlastnim
zpisobem, tak jak chce, a do toho malokdo zasahuje. Potazmo az potom sponzofi,
financovani, technické podminky a tak déle. Technické podminky jsou ostatné vSude
stejné. U zakdzky, pokud je tam tohle téma, coZ, musim fict, mé fakt bavi ¢im dal vic a
jejich ¢im dal vic ~ dobrych, tak je vétSinou dany, ja teda vzdycky chei, aby byl dany
néjaky cil, ktery ten event ma splnit. Coz plati samoziejmé 1 u téch producentskych
projektii. Ta iniciativa mé vétSinou také néjaky cil. Ale tady je vétSinou cil zadany od
klienta.

Ten zakladni rozdil je v tom, Ze klient necha nam velmi volnou ruku, jako to bylo
tady u té velké korporatni spolecnosti, protoze si pravé vybrali n¢koho s velkou

zkuSenosti, a nechali nas postavit event podle toho, jak si myslime, ze by byl dobry.



Samoziejmé ho schvalovali a jeho faze a samoziejmé ma klient pravo veta. Dost Casto se
déje to, ze klient ma velmi jasn€ zadané, co tam bude. Bude tam ohnostroj, protoze jsou
to narozeniny. Chceme dort. Netfikam, Ze dort a ohilostroj jsou Spatn¢, ale Casto maji dost
jasnou piedstavu o hudebnim programu, grafice atd. Coz mize fungovat dobfte, pokud
s tim klient ma zkusenost. Ale hodné ¢asto to nefunguje, protoze se jednotlivé faze nebo
styly komunikace, které¢ oni pouzivaji jinde, pro event nehodi. Ale déje se to ¢im dal

Castéji, ze se vytvari komunikace jenom specidlné pro event, i pro ten zakazkovy.

Chapu to dobre, Ze vétSinou zakazkové eventy s historii souvisi nejéastéji skrze
historii té firmy?

U té velké korporatni firmy bylo zadani uz od nich: My chceme oslavit 30 let zaloZeni
nasi firmy, ale slavime to ve stejném roce, kdy zde vznikla demokracie, a chtéli bychom
toto téma promitnout do nasich lidi. To byl interni event pro zaméstnance. Nebyl externi,
kdy i1 firmy délaji komunikaci navenek. Takze tohle bylo jenom pro zaméstnance,

komunikace ven nesla Zadna. Ale zadani majitele a akcionait bylo toto spojeni.

A dostavate pozadavky na néjaké stylizace? Napiiklad do néjakého historického
obdobi?

Jsou docela casto takové poZzadavky nebo asponi navrhy. UZ pfitom zadéni, briefu nebo
vybérovém fizeni. A vybavim si napfiklad spolecnost s jednateli energetickych
distributori, tak ti mé&li jasné zadani na ¢eskou historii energii. To znamena na staré vodni
elektrarny, star¢ turbiny a na tuhle technologii. Jachymov, Marie Curie, cokoliv, co bylo
spojeno s energii, ale historickou. Nikoliv atomovou, solarni a tak déale. Takze tam ta

témata jsou. Ale musim fict, Ze ve vétSiné ptipadu je to na kreativité agentur, co navrhnou.

KdyzZ se vratime k producentskym eventiim, jaky je prvni impuls, ktery té prilaka?
Stane se nékdy, Ze to odmitnes?

Stane, stdva se to pomérné Casto. Jedna véc je, ze ptibeh, udalost nebo vyroci, ten ditvod,
pro¢ event ma vzniknout, m¢ musi oslovovat a pfipadat mi dulezity. A to je také dulezité
fict. Pak jsou také producentské projekty, které se snazime délat komeréné a jsou to véci,
kter¢ mné osobné zas tak blizké nejsou. Je to tfeba cyklisticky festival. To je Ciste
byznysovy plan. Je to také producentské, je to néds projekt, hledame partnery, sponzory a
tak dale.



K tomu se jeSté dostaneme, co té ale prilaka, kdyZ za tebou nékdo prijde s napadem?

Nejdulezitéjsi je téma. To je zasadni.

Kdybych to dal do kontextu téch komercnich eventi, kdyZz za tebou prijde
energeticka firma s tématem historie turbin, tak to pro tebe neni tolik zajimavé, ale
je to zakazka.

Ano.

A pak mas tu producentskou ¢ast a tam rozhoduje silné téma?
Urcité. Ale v ramci mého podnikani se tyhle véci do zna¢né miry prolinaji, protoze i my
hledame klienty a nas si hledaji klienti, kteti cht¢ji néjakou ptidanou hodnotu. Ne vzdycky

samoziejmé. Sedmdesat procent zakéazek jsou standardni eventy.

A vrat'me se k producentskym eventiim, které jako MVP délate sami.

Délame je i sami a vlastné se tim celych 25 let odliSujeme od konkurence jinych
eventovych agentur, protoze od pocatku délame vlastni producentské projekty, které
ovSem nejsou zalozené na néjakych obcanskych a politickych nebo kamaradskych
iniciativach. Nebo spolecenskych iniciativach. Ale jsou zalozené na komercéni bazi. Jsou
to dlouhodobé projekty. Mame za sebou 15 nebo 17 let Ladronkafestu. Coz je véc, ktera
sice vznikla z komunity v rdmci primarni drogové prevence, nabizet mladym lidem,
zdkladnim a sttednim Skoldm, zpisoby traveni volného casu. Vznikl z toho nakonec
nejvétsi festival volného Casu ve své dobé. Ale ten zamér byl €isté¢ komeréni, se pfiznam.
I ta mySlenka se mi libila. V té dobé, rok 2000 nebo 1998, kdy jsme s tim zacinali, tak
takovato nabidka vlastn€ nebyla. TakZe tam byla i ta challenge, ktera nas bavila, ze ptjde
o prvni v&c svého druhu. Ale zajem byl ¢isté komercni. Takovych festivalll jsme d¢lali a

délame vic a zase se k nim vracime, Mésto na kole, Aprés-ski a tak dale.

Kdyz si vybereS néjaky z eventii, které jste délali a které jsou soucasti mé prace,
s jakymi organizacemi, samospravami a podobné jste spolupracovali?

Je to u kazdého projektu trochu jiné. Jako ptiklad bych si vybral néco extrémniho a to je
Zvon #9801. V iniciativé n€kolika malo soukromych osob, zvonikd, mé¢ a kamaradi se
zakladni myslenkou, kterou pfinesl Ondiej (Bohac, pozn. FL), jsme si hned na zacatku
vytycili, Ze nebudeme oslovovat stat ani mésto o Zadnou podporu financovani, prestoze

zvon nakonec skon¢i ve vlastnictvi mésta. Chtéli jsme dat najevo, zZe takovato véc miize



a ma vzniknout bez podpory statu, a chtéli jsme, aby to z toho bylo patrné. A zaroven,
aby ten projekt byl také nezavisly. Diivodem bylo také to, ze zrovna probihaly komunalni
volby v Praze. Nakonec jsme n¢jakou nefinanc¢ni podporu ziskali od ministerstva obrany.
Ale mélo to spis technické opodstatnéni, protoZze zrovna ministerstvo obrany vlastnilo
pontony a nikdo jiny je nema. Tam stat sehral urcitou roli. Ale nikoliv politickou, ani
oficialni zastita tam neni. Od pani ministryn¢ i Ufednikd Slo spi§ o ob¢anskou podporu

nez o tu politickou.

S kym pravidelné na eventech spolupracujete? A myslim tim predevSim, jaké
profese si vybirate? Nap¥r. producenti, kreativita, technické zazemi nebo tieba také
odborni poradci.

U producentskych eventll, zejména u té€ch iniciativ, vlastné u vSech, u kterych jsem byl a
m¢él jsem je na triku jako producent, tak vzdycky byla n¢jakd odborna slozka. Vzdycky
jsme chtéli mit v tymu poradce nebo neformalni kolegium nebo formalni radu, ktera mize
k projektu nebo eventu fict néco ze svého pohledu. ProtoZe producent a ani iniciativa
nemiize byt odbornikem na vSechno. Pokud to chce udé€lat dobte, potiebuje odbornou
radu. A iulohou producenta, alespon jak ja to vnimam, je praveé posbirat a dat dohromady
nejlepsi védomosti, znalosti, informace, nastroje, prostfedky a technické a komunikaéni
prostiedky tak, aby pasovaly danému ucelu. K tomu je potieba vybirat jednotlivé slozky
a profese. At uz od poradcii nebo od kreativcl. J& rad pracuju s filmovymi reZiséry a
filmovymi $taby, protoZe si myslim, Ze jsou nejdal v produkci a projektovém tizeni tohoto
typu, piestoze se zabyvaji filmy. Ale postupy jsou tam nejlépe popsané a naucené.
Existuje na to Skola. Notabene slavna u nds. Kdezto na eventy skoly sice vznikaji, ale
odbornost je vyrazné slabsi.

Potom jde o technické profese. At uz dodavatelé techniky, ale nejde jen o to, Ze
nekdo pfiveze podium, musi tam byt jeste¢ nékdo, kdo s tim umi zachdzet. Spravné
postavit, vi, jaka svétla se pouzivaji a tak dale. My si vybirdme vzdy ty, ktefi se k danému
ucelu hodi. Nedélame vzdycky jen s jednim dodavatelem deset let, ale drzime si v tom

volnost. A to 1 v téch komer¢nich zakdzkach.

Mluvil si o tom, Ze event plni urcitou ulohu. Jak se liSi tlohy producentskych
historickych eventii a téch komerc¢nich?
Je velké skéla vnimani cile eventu. Ned4 se fict, Ze u producentskych eventt je to jinak,

ale u zakazek se to da popsat exaktné. Vzdycky fikam a jsem o tom piesvédceny, Ze event



se pofada za ucelem vytvoreni nebo zmeény nebo taky ukonceni n¢jakého vztahu. At uz
je to vztah zaméstnancti ke spolecnosti, nebo vztah mezi obchodnimi partnery, nebo vztah
produktu ¢i spolecnosti k vetejnosti, nebo vztah k médiim. J4 to piipodobiiuju na tom, ze
nejmensi event délam, kdyz chei odjet na vikend na hory a musim to fict zené. Tak udélam
vecefi, uvafim Spagety, otevieme si vino, udélam takovy mini-event. A na zdkladé toho
mam prostor vykomunikovat, Ze si beru volno a nebudu pies vikend hlidat déti. Na tom
si lze pfedstavit, co je vlastné event. Je to prostfedek, jak zmeénit situaci, vztah,
komunikaci.

Ja hledam klienty, ktefi si tohle uvédomuji. Pokud nékdo déla vanocni vecirek
jenom proto, ze se vzdycky de€la vanoc¢ni vecirek, a nevi, pro¢ ho d¢la, tak to je Spatny

klient. To nebude dobra zakazka.

Kdyz déla firma vyroci 30 let existence, k jaké zméné situace tam dochazi?
Tam vétSinou dochazi k posileni vztahu a vytvotreni novych vztahd. At s vefejnosti, nebo
obchodnimi partnery, podle toho, co ta firma prodava, jestli mé distributory, nebo jde o

produkt.

A u téch producentskych eventi jde podle tebe také o néjakou zménu vztahu?
Mize byt. Je hrozné t€zké, jak se na tuhle S$kalu divat. KdyZ si vezmu producentsky
projekt, ktery ma ptipomenout 50. vyroci pfistani cloveka na Mésici (Moon50, pozn. FL),
a je to iniciativa na zakladé nadSeni lidi, ktefi maji potfebu to pfipomenout, protoZe chté;i
vidét tu raketu a zaroven to chtéji ukazat dalsim lidem a vzpomenout si na to. Taky to
muzu nazvat tak, Zze chci zménit vztah néjaké cilové skupiny k tomu tématu. Taky bych
to takhle mohl interpretovat. A vlastné to tak je. Ale u téch producentskych eventl neni
motivace takhle definovand, ale byva sirsi. Coz je zajimavé.

Napitiklad u Zvonu #9801 je motivaci vyznamné vic a spojuji se. Proto je ten
projekt komplexni a pfiznam se, Ze o to je zajimavéjsi. Jednim z cildi je pfipomenout
historické vyroci, ze pred 80 lety zmizely zvony. Ale je tam vétsi cil. Upfimné se ptiznam,
ze jsme 80. vyroc¢i vzali vic jako prostiedek nez jako cil akce. Cilem akce je jednak,
alespon pro mé, ukdzat, ze takovato véc muze vzniknout ne tak, abychom chtéli po
Némcich, aby nam néco zase vratili 80 let po vélce. Chtit néco vracet po lidech, kteti s tou
valkou nemaji nic spole¢ného, mi pfijde trapné. Mame to dokdzat sami. To je jeden z cili.
A ten velky cil je, ze zvon je zaroven ndstrojem na vybirani finan¢nich prostfedkl na

obnovu zvonového fondu. Tady se téch ,,zmén vztahi* prolina vic.



Lisi se néjak mezi komercénimi a producentskymi eventy vyuZité formaty?

Lisi se to v zasahu cilové skupiny, kdyz to nazvu marketingové. Producentské projekty
skupina vétSinou velmi uzkd. Jak jsem fikal na zacatku, ze event zacind pozvankou a
kon¢i follow-upem. Pak je néco upln¢ jin¢ho, kdyz chci udélat Moon50 a pozvat na néjaké
misto Sirokou vefejnost, tak vyuzivam uplné jiny styl komunikace, jiné kanaly, GpIn¢ jiné
texty a copywriting a jinou grafiku, protoze potfebuju zaujmout rizné lidi.

Jedna véc je komunikace, ale i obsah je jiny. Maloktera spole¢nost slavi svoje
vyrodi tim, Ze obsadi ¢ast mésta, jako to tfeba bylo u Moon50. Respektive bylo to zvykem
spiS v 90. letech, dneska myslim, Ze uz ne, ale taky se to muize stat. A déje se to. Pied
rokem T-Mobile nebo Ceska spofitelna mély drony ve mésté. Dronovéa nebo svételna
show jsou vlastn¢ public event. Takze 1isi neli$i. Vybiraji se obsahy a nastroje, které¢ se
hodi k danému ucelu. A je dobré si uvédomit, ze icelem by méla byt zména vztahu.

Posileni, zruSeni, nové uvazani a tak dale.

Ja navaZu na tvoji zminku o komunikaci. Rikal jsi, Ze jsou jiné texty a grafika. V em
dalSim se lisi formy komunikace?

Jednak se 1i8i v komunikac¢nich kanélech. Jedna véc jsou veiejné plochy pro producentsky
event, kam zvu vefejnost, a komunikacni kanaly jako online vefejné sit€, Facebooky,
Instagramy a dal$i. U firemnich eventli, zakdzek, pokud jsou interni, tak jsou to jiné
nastroje. Velmi €asto firmy maji vlastni intranet, kterym komunikuji. Upfimné feceno se
u zakazek snazime dost ¢asto zménit komunikaci ve firmach z jejich intranet a maild,
protoze je dneska nikdo moc nevnimd. Tam jsou pracovni véci. TakZe nabizime, Ze
vetejné plochy, které pouzivame pfi producentskych eventech, jakoby vytvofime v sidle
dané spolecnosti. Udélame tam billboardy nebo néjaky pop-up nebo néco, co zaujme
zaméstnance jinak, nez ze jim piijde mail.

Nékdy firmy maji velmi striktni zadani a komunikaéni policy, jak mohou
komunikovat. Taky se nam stava, Ze se ke komunikaci u téch firemnich eventli viibec
nedostaneme, protoze to nechtéji pustit. Coz je velmi neSikovné a takové eventy
odmitame, protoze viibec nevime, co lidi, ktefi na event pfijdou, ocekavaji, protoze jim

to fik4 néjaké jiné oddéleni. To se potom déla blbé. To nedava smysl.



M¢é napada dalSi rozdil. U firemnich zaméstnancii viS, Ze prijdou. Na verejné eventy
se vic snaziS lidi nalikat.

No, taky to zacina byt téma. Samoziejmé firma umi nafidit zaméstnanciim: piijd’te, ale
tim se tak zméni atmosféra, Ze se to déla minimaln€é. Samoziejmé vetsina lidi vi, Ze se
tam ma alespon objevit. Koneckonct je to slusnost k chlebodarci. Ale firmy si uvédomuji,
ze obsah 1 komunikace eventu musi byt pratelské. A to, i kdyz eventem neni vanoc¢ni
vecirek nebo vyroci, ale konference.

Ale rozdil je podstatny nejen v obsahu sdéleni. Jeden z ptikladii producentskych
eventl je Milada 70: Zavrazdéna komunisty, kdy ucelem nebylo jen pfipomenout vyroci.
Vyroc¢i opét bylo jenom nastroj stejné jako u toho zvonu (Zvon #9801, pozn. FL). Jenom
vyroci, to bych nemél tikat, ale je to tak. V ramci vyroci jsme chtéli, kdyz to zase feknu
svym odbornym pohledem, zménit vztah vefejnosti k historii komunistické strany,
komunistd, vztah k tomu, co komunismus byl a je dodneska. Protoze za 30 let od padu
komunismu se tahle témata tak rozmélnila: vzdyt tam byl soud s Miladou Hordkovou a
byla odsouzena za velezradu. Hovno. Nebyla. Byla zavrazdénd, protoze to samoziejmée
nebyl Zadny soudni proces. Na tu dobu to bylo docela provokativni. My jsme si mysleli,
zZe to neni tak provokativni, ale ukazalo se, Ze je. A bylo to tak dobfe. Ale do vetejnosti a
zejména k mladym lidem se to jinak nedostane, protoze v u€ebnicich uz je to také napsano
trochu mékce. TakZe tam se to lisi, co je cilem eventu. A tady to bylo naopak jednim
udernym heslem. Tady komunikace byla strasné jednoduchd. NepouZzivali jsme jina

slova, jinou vétu, jiny vizual nez jen jeden jediny. A tim bylo to sd€leni.

U firemnich eventii je cilova skupina pomérné jasnia. Ke komu sméruje$
producentské eventy?

Pokud na to je ¢as a prostredky, tak vZdycky pfemyslime, co by zaujalo tu a onu cilovou
skupinu, kterou chceme k tomu tématu dostat. Na ptikladu Zvonu #9801 muizu fict, Ze
jedna cilova skupina je pfirozend. Je to skupina, kterou zajimaji zvony. Je jich par, ale
neni jich zase tak malo, protoze to t¢éma vyjimecny a zajimavy. Pak jsou lidi, které zajima
historie, obecné. Pak jsou lidi, které zajiméa druhd svétova valka. Pak jsou lidi, které
zajima Praha a co se v ni d¢je. Je generace lidi, ktefi k tomu pfirozené inklinuji a daji se
vytipovat skrze marketingové nastroje. Tteba na socialnich sitich vime, ze si lajkovali
néjaké historické stranky, tak na ty si zacilime komunikaci jednoho stylu. Ale protoze
chceme k historii a tomu zvonu pfitdhnout mladé lidi, kterych by se to jinak nedotklo, tak

hledame jiné téma, které by je oslovilo. A je to tieba design. A ne tak Uplné ta historie
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zvonu, ale moderni zéalezitosti kolem néj. Spoustu lidi také zajima muzika, tak se v nasi
komunikaci objevi také hudebni téma. Takze se Skdluji po riznych skupinach rtizna

témata, které ten dany event reprezentuje.

Dokazu si predstavit, Ze kaZzdy event a jeho komunikace ma trochu jiny tucel
Dokazal bys néjak pojmenovat ticel eventové komunikace? At uz obecné, nebo na
zakladé néjakého prikladu?

U Moon50 byl zékladni cil komunikace dostat lidi na dané misto. A sekundarni cil byl
vibec pfipomenout to samotné vyroc¢i. Protoze iniciativa, které jsem byl soucasti, stejné
jako ty (autor spoluvytvarel event Moon50, pozn. FL), chtéla nejen vidét raketu v zivotni
velikosti, ale také chtéla dat lidem najevo, Ze ten krok byl pro lidstvo vyznamny a téch
50 let se ma oslavit. Notabene za posledni dobu Zadny ¢lovék na Mésici uz dlouho nebyl.
Dobyti M¢sice, na ktery jsme, nevim, jestli od neandrtalct nebo pravéku, nebo od kdy se
lidem da tikat lidi, koukali a najednou tam n¢kdo byl, je po¢in vyznamny. Historicky

moznd nejvyznamnéjsi, ptelomovy.

A ted’ jen Cisté k motivaci k eventu Moon50, byt tam mame néjaké spolecné
hledisko, stacilo by ti, kdyby tam byla jen ta raketa, ale nep¥risli by ostatni lidi?
Jo, mné jo. Mné¢ by to stacilo, protoZe to téma astronautiky a letli do vesmiru je mi blizké.
Ne Ze bych doma lepil rakety a letadla. Ale filmy jsem sledoval v§echny. I Sestihodinové
dokumenty. Ta technologie je pro m¢ do ted’ka Gplny tlet, protoze sam litam. A vidét, jak
pred 50 lety nékdo odletél ,,skodovkou 105* na Mésic, je pro mé dost neuvéiitelné.
TakZe by mi to stacilo, ale zaroven jsem pochopil a myslim, Ze jsme to pochopili
vSichni, Ze bez Gcasti vefejnosti se to neda ufinancovat. A zaroven by to byla Skoda. Pro
mé osobné motivace dostat lidi k tomu je celozivotni. Proto eventy délam. Mam rad, kdyz
se lidi sdruzuji a maji néjaky spolecny zazitek. Proto jsem také Sel studovat film. Je to
masmédium a da se sdilet se Sirokou skupinou. Ale kdyby n¢kdo fekl, néjak to zaplatime

pro vas sedm, tak bych do toho Sel taky.

PovaZujes$ event za masmédium?

Ano, mize byt. A ¢im dal tim vic je a do budoucna bude.

Ty jsi to naznacil, Ze si mél silny vztah k tématu astronautiky. Jaky mas vztah

k ostatnim historickym namétim svych eventi? Co té na nich oslovuje?



11

Vsechny producentské eventy, projekty a iniciativy mi byly néjakym zptsobem blizké
nebo jsem byl piimo u jejich zrodu. Poprvé, kdyz to zacalo, to byla obCansko-politicka
aktivita. M¢l se stavét radar v Brdech a tady vznikla néjaka iniciativa Ne zakladnam! a
Cisté z nepolitické kamaradské iniciativy v hospodé€ nas to tak Stvalo, ze tady jsou vSichni
takovi mirotvorci, protoze radar je zbran, a nikdo si neuvédomuje ten geopoliticky dosah,
coz, myslim, je dneska zfejmé, ze ten radar tady stdl mél (nardzka na véalku na Ukrajing,
pozn. FL).

To mé oslovovalo jako obcana. Na zéklad¢ toho jsme se skamaradili s partou,
ktera potom zalozila Oponu (Opona o.p.s., k vyroci 20 let od sametové revoluce, pozn.
FL) a oslava 17. listopadu a 20. vyroc¢i padu Zelezné opony pro mé byla nesmirn€ osobni,
protoze ja jsem Clovek, ktery je emocni, a uvédomoval jsem si, Ze kdyby to nepadlo, tak
ja jsem nezil tak, jak jsem Zil. Chtéli jsme pod€kovat, coZ oni (Diky, Ze miizem, pozn. FL)
dotéahli do fraze ,,diky, Ze mizem*. My jsme méli heslo ,,mame co slavit“, ale vlastné
jsme chtéli podékovat Simonovi Pankovi a jeho generaci a tehdej$im studentim. To byla
zcela silnd motivace. I diky Oponé€ jsou mi tahle témata blizkd, potom tieba s Miladou

70.

Tieba u Milady 70 je to sdéleni pomérné jasné. Jak jste ale nad sdélenim premysleli
u ostatnich eventi?

KdyZ jsme délali truc akci iniciativé Ne zakladnam, premysleli jsme, co bychom
komunikovali. ProtoZe ta nase iniciativa byla neseriozni a chtéli jsme, aby bylo vidét, ze
je to neseridzni, Ze nas nikdo nefinancuje. Ze jsme &isté jen skupina lidi, ktera ma sviij
nazor. My jsme pak byli piekvapeni, jaky to mélo zasah. To sdéleni bylo parodické a
pfehnané. Nechceme radary, chceme rakety. Rovnou raketovou zdkladnu. Chceme
aktivni zbran€. Byl v tom jasné dany for. Lidi, ktefi jsou vzdélanim na trovni, to pochopili
jako for. A samoziejmé velkd skupina, ta vétsi, to nepochopila. Z toho jsme se poucili,
ale myslené to bylo jako for. To vzniklo jako vtip v hospodé, a ze se to rozjelo, byla spis
nahoda. Nebo spi$ nas to zacalo bavit.

Event k 20. vyro¢i padu zelezné opony byl v obdobi, kterému se tikalo ,,blba
nalada®“. Tak jsme chtéli dat najevo, Ze mame co slavit. VSichni nadéavali na revoluci. I ti,
co ji vytvareli. VSichni spadli do skepse, ze je to stejné, jako to vzdycky bylo. Coz my
jsme vnimali, Ze neni pravda, a to byla nase hlavni motivace a naSe sdéleni. Z toho také

vznikl ten headline ,,mame co slavit®.
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U zvonu je to jednoduché, protoze ten pfedmét je zvon. Tam je ustfedni postava
ten zvon. A vlastné celou komunikaci a doprovodny program kolem toho eventu délame,

vvvvvv

Jak v komunikaci, tak na tom eventu.

To jsou emoce tvoje, popripadé tvych spolupracovniki a kamaradi. Jakych emoci
si ale chtél docilit u nav§tévnika? Existuji na to uz néjaké zavedené postupy?

zadny program, jak jsem to uvadél na piikladu Spaget s Cervenym vinem jako mini-eventu
se svoji Zenou, tak jde o tu atmosféru. Jakym zplsobem navodit atmosféru? Je spousta
postupl. Bohuzel na rozdil od filmové a divadelni produkce a védy to neni tak popsané.
Na druhou stranu divadelni a filmové néstroje v téch eventech vSichni vyuZzivaji a ja je
vyuzivam maximalng, co to jde. V podstat¢ v nové policy MVP Events je, Zze event bez
reziséra nebudeme délat, pokud nékdo nebude ochotny zaplatit dramaturga a reziséra na
event, tak se tim nebudeme zabyvat. To je velmi dilezité, kdyz uz ten event stoji tolik

pencz.

A rezisérem mysli§ nékoho, kdo vytvari kreativni sloZku, nebo jako organizatora?

Nejenom programové prvky eventu, ale i cateringové, guest service, ptichod lidi a jejich
odbaveni je také né&jaka rezie. Nejen toho programu na podiu. Z mé zkuSenosti reziséfi,
scénaristi nebo dramaturgové nebo lidé se zkuSenosti z divadla nebo filmu jsou schopni
o eventu premyslet v celku. Od chvile, kdy ¢loveék dostane pozvanku, aZ po proZivani

emoci.

Mas priklad néjakych postupii pro navozeni atmosféry?

Jedna véc jsou postupy protokolarné technické, které velmi ovliviuji atmosféru. At uz
jde o firemni, nebo jakykoliv jiny event. Mdm na to historku. Kdyz ti tvoje dévce fekne:
»Manzel moji kdmosky mé narozky, mame tam pfijit, pojd'me.* Tak ty nevis, na co jdes,
kdo tam bude, mas ptinést darek, nemas ptinést darek? Je to u nékoho doma, tak asi to
neni black tie, ale miiZzu tam jit v dZinach? Nem4s informace, nevis, jestli tam nékoho
budes znat, ale jsi pozvany na mejdan. Jsi slusny kluk, koupis aspon flaSku a ptijdes tam.
Zazvoni§ a v lepSim piipad¢ ti otevie ta kamaradka, kterou znés. V horsim ti otevie nékdo
cizi, kdo je tam na taky na navstévé. A nevis, mam se zout, nemam se zout. Ted’ mam

flaSku, kam ji mam dat? Do lednice? Mam si vzit pivo? Nebo co tu méam d¢lat? Protoze
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jsi slusny kluk jako ja, tak se zuje$ a chodis tam s lahvi. Ted’ vidis, Ze jsou vSichni obuti,
takze si pfipadas jako debil. Shodi ti to sebevédomi. Jsi underdressed, notabene stat nékde
bos, kde maji vSichni boty, je straSn¢€ neptijemné. I kdyz je to neoficidlni party. A vecirek
to mize pro toho Cloveka zkazit klidné na dvé hodiny nebo cely. Kvili takové blbosti
vznikne blok a ten ¢lovék muze i odejit.

Uplné néco jiného je, kdyz kamaradka zavold a fekne: ,,Mij manZel slavi
narozeniny, piijd’. Nenos zadny darky, maximaln¢ vezmi flasku, jinak tady vSechno bude.
Nebo naopak. On ma rad modely auticek, tak vezmi model auticka, at’ je spokojeny.*
Ptijdes tam, otevie ti kamoska nebo n¢kdo jiny, fekne: ,,Hele, nezouvej se, uplné
v pohodé. V lednici je pivo. Tohle je Karel, tohle je Franta a v osm je vecere.*

Tohle je ten néstroj. Jednoduse, informovany host je spokojeny host. Informace je
straSn¢ dulezita. A to 1 v misté konani, kdyz je event velky. Kde jsou zachody, v kolik co

zacina, kdy bude jidlo. Nejistota je strasny problém jakéhokoliv eventu.

Tohle je néjaky zpiisob, aby se nav§tévnik citil na té akci prijemné a aby byl dobfe
naladény. Jak pracujete ale s emocemi, jako je uZas nebo nadSeni?

Myslim si, ze je dobré vnimat event jako audiovizualni dilo. Atmosféru udéla svétlo, zvuk
a hudba. A potom néjaké programové prvky. At je to tanec, projekce, nebo design. Ale

co tam hraje za kapelu, mi pfijde méné dilezité, nez jaka hudba tam hraje jako podkres.

vvvvvv

Jaké prvky do eventii zairazujete pro zvyseni jeho atraktivity?

Naptiklad u 20. vyroc¢i padu Zelezné opony, kdy jsme délali oslavu na Narodni tiidg,
nemuseli jsme, ale protoze jsme nevéfili, ze opravdu nékdo pfijde, tak jsme hodné
komunikovali program a kapely. Postavili jsme specialni kapelu, kde se stfidali zpévaci,
aby to bylo atraktivni. Coz mimochodem casto funguje u téch firemnich eventti. Kapela

je jako lakadlo.

Snazili jste se o:

a) znovuoziveni historie;

b) kreativni zpracovani déjin;
¢) pouceni z minulosti;

d) oslavu historického vyro¢i;
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e) zazitkovou atrakci s historickou tematikou;

f) propagaci vlastni prace / fundraising?

Ja bych ekl v§echno kromé f). A jako ptiklad pouziju Miladu 70 (viz dotaznik, pozn.
FL).

A co se tyka sbirky na Zvon#9801? D4 se to povaZovat za fundraising?
To je nastroj, bez kterého by se to neobeslo. To neni to, o co bychom se snazili. To byla

nutnost. To je kyslik, musi$ dychat.

KdyzZ jsme u téch nastroju, jak jste eventy financovali? Jaké zdroje jste vyuzivali?
U vSech eventl je to jiné. Nastroj vefejné sbirky u Zvonu #9801 jsem ja v této mife zazil
poprvé. Prestoze individudlni pfispévovatelé dali menSinu ¢astky, kterd byla potfebna
vybrat. Ale zase jsou jich tisice. Takze to je vyznamné. Ani ne, kolik dali penéz, ale kolik
jich je ochotnych byt jen nékolik korun poslat na néco podobného. U zvonu jsme si od
zacatku tekli, Ze kdo z firemnich darcti bude chtit pfispivat, tak je to dar na transparentni
ucet, a nikoliv sponzoring, jako sponzorska smlouva za néjaké protiplnéni. Tady to je
jednoznaéné dobroc¢inna zalezitost.

Stejné tak tomu bylo u Milady 70. Ale cely projekt byl velmi mélo nakladny a
délali jsme téméf vSechno zadarmo, a kdyZ n€kdo pfidal penize, tak jsem udélali néco
dalsiho. Taky to byly jen dary, a ne sponzoring.

A u Moon50 to naopak byl sponzoring. Ale bylo to velmi specifické v tom, ze
penize sice davaly firmy, ale po velmi malych ¢éastkach a zrozhodnuti néjakych
individudlnich manaZerti, kterym to téma bylo blizké a disponovali svym malym
rozpoctem, a neschvalovalo to standardné néjaké predsednictvo. TakZe to byl takovy
entuziasticky sponzoring i vzhledem k €asu, kdy jsme penize shéanéli, a i motivaci,
protoZe jsme na tom nechtéli vyd¢€lat penize ani slavu.

Co je dilezité k financovani fict, Ze k iniciativdim a producentskym projektiim,
které maji historicka témata s velkym vyznamem, jako to bylo u Moon50, 20. vyro¢i padu
zelezné opony nebo u zvonu, piistupuji spolecnosti, co event sponzoruji, vyrazné jinak,
nez kdyZ né€kdo sponzoruje hokejovy zapas nebo tieba i ten Ladronka fest, ktery jsem

zminoval.
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Mluvil jsi o tom, Ze event méni vztah ke znacce, pripadné zprostiedkovava néjaky
produkt. Co ,,prodava* historicky event?

Myslim, ze je to téch pét bodu, které byly v piredchozi otazce (,,Snazili jste se 0:“, pozn.
FL). Myslim, ze je to tam dobie popsané. A i to f) (propagace vlastni prace / fundraising,
pozn. FL) je taky Casto soucasti moji motivace, kdyz uz tomu vénuju ¢as. Ale neni to ten
davod, pro¢ to délam. Nevybirdm si to proto, ze bych se tim mohl n¢kde pochlubit. To je

spis synergicky efekt, abych o tom ptesvédcil svoji firmu.

Jak vnimas déjiny a minulost? Co pro tebe znamenaji a jaky k nim mas vztah?

Uplné to vystihuje kligé, ale ja to nepovazuju za klié, Ze kdo se nepoudi z historie,
propadne stejnym chybam jako v minulosti. Ale nejde jen o chyby, ale také o inspirace.
Mohl bych o tom vypravét dlouho, ale k historii jsem se dostal az jako dospély. M¢€ to
moc nebavilo jako teenagera. K historii jsem se dostal pfes mytologii. Paradoxné. Tam
me to zacalo zajimat. Nikdy jsem necetl komiksy, ale pak jsem se ve dvaceti dostal ke
Gaimanovi (Neil Gaiman, pozn. FL). Komiks m¢ strasné oslovil, i protoze m¢ zajimal
film. A tohle vytvarné zpracovani piibéht mé oslovilo. Najednou jsem zjistil, ze komiks
je daleko hlubsi, nez ze je to Batman, ktery mé neoslovuje, i kdyz chapu ten kult. Tak
jsem si zacal néco zjiStovat o antice, o boZstvech a naboZenstvich. A tak jsem postupné

pfiSel k historii. A druhé silné téma byla totalita.

Kdyz jsi délal historické eventy, ovlivnil néjaky event néjak tviij vztah k historii?

Bezpecné. Urcité. Vlastné vSechny. Opona zejména, piestoZe jsem ta témata znal, tak do
takové hloubky bych nikdy neSel, kdybychom se tim eventem nezabyvali. A nikdy bych
se toho tolik nedozvédél. Coz plati o vSech. Miij vztah eventy zménily pozitivné a historie
a jeji pfipominani mé zajima ¢im dal vic. Ale kdyZ jsme u té historie. Prvni eventy

v historii byly, kdyZ pralidi sedavali u ohné. Takze vztah lidi k historii eventy ovlivnily.

A naopak? Treba néjaky tvoje predstavy o minulosti ovlivnily podobu eventu?

Myslim si, Ze jo. Ale ted’ me nenapad4, na ¢em to ukézat.

Historicky namét jsme vybrali, protoZe:
a) kdo nezna svou minulost, je odsouzen ji opakovat;
b) je zabavny;

¢) slavit vyro€i je dilezité;
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d) laka lidi, je atraktivni;

e) lidé se s nim ztotoZnuji;

f) je dulezité si pripominat velké okamziky a osobnosti?

Na tohle si nikdy neda vsadit. Ani na Moon, ani na Miladu, ani na zvon. To jsme netusili,
jak velké to bude. U zvonu ndm to doslo, az kdyz se ukazalo, ze ten zvon bude takhle
velky. Téch 9801 kg nebyl diivod udélat nejvétsi zvon. A zabavna pro koho? Pro nas? Ze

je to zabavné pro mé? To bych potom dal na dvojku.

Jak posuzuje$ uspéch eventi? Jaké je méritko uspéSnosti? Klidné i v porovnani
s komer¢nimi eventy.

U eventl se vysledek blbé méfi, ale pti dlouhodobém sledovani to méfit 1ze. Pokud klient
u zakdzek ma vyty€eny jasny cil, co to mé splnit, tak mé zajima, jestli to splnilo ten cil a
jestli to vydélalo penize. Ale prestoze jsme obchodni firma a moji motivaci dé¢lat
zakéazkové eventy jsou v podstaté jenom penize, tak bez naplnéni cile to nejde délat. Ja
bych to neum¢l, nebavilo by mé& to. Tam je komercni cil prvni motivace, ale jde ruku
v ruce s cilem.

U producentskych eventt je urcité jedna véc pocet ucastniki. Coz tteba u Milady
nelze fict, protoZze lidi nechodili na jedno konkrétni misto. Ale da se pocitat, kolik bylo
vyvésenych plachet. To piekonalo nas cil. Tteba o tisic procent. My jsme si mysleli, Ze
jich povésime 20, 30, mozné 50. Ale necekali jsme, Ze po celé republice bude viset 1500
plachet. Cile jsou urc¢ité kvantitativni, na zasah, a potom kvalitativni. To bych fekl, Ze je
druha véc, a ne tplné méfitelnd. Ale kdyz po Miladé po 5 mésicich, kdy na Kamp¢ potad
visely texty z dopist (dopisy Milady Hordkové z vézeni, pozn. FL), a vidim maminku
s desetiletym klukem, jak si to ¢tou, tak mé to dojima. I kdybychom to délali jenom kvili
témto dvéma lidem. Nebo kdyZ se lidé zastavili v metru a poslouchali (zdznamy ze
zinscenovaného soudniho procesu s Miladou Hordkovou se v ramci eventu Milada 70

poustély v metru, pozn. FL), i kdyby jich bylo jenom 20, tak to stalo za to.

Snazili jste se eventy vzdélavat vefejnost nebo popularizovat déjiny? Byla edukace
jednim z hlavnich motivi?

Zalezi na konkrétnim typu eventu. Ale tfeba u 20. vyroci padu Zelezné opony byla prvni
motivace to oslavit, Ze miizeme. A hned vzapéti, kdyZ jsme se tim zacali zabyvat, ndm

vvvvvv

na historii, ani na vzdélavani, tak ten impuls vznikl jinde. Ale z t¢ neziskovky (Opona, o.
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p. s.) se vlastn¢ stala edukativni organizace, kterou jsme pak zrusili, protoze to Post
Bellum a Clovék v tisni zacaly délat daleko 1épe. My jsem to navic necht&li délat, my
jsme chtéli ud€lat mejdan. Ale najednou jsme vlastné provozovali tfi roky 20 lidi, ktefi
po Skolach délali workshopy. A stal se z toho primarni cil. A Diky, Ze muzem to vlastné

ted’ délaji taky docela dobfe.

A dokaze zazitek a zazitkova akce prinést kromé emoci také néjaké informace?

Z toho eventu, ktery trva nékolik hodin nebo i tfi dny, si clovék nemuize odnést zas tolik
informaci. Pak je tu komunikace okolo, kde se informace ptedavat daji. Ve velké miie u
historickych eventt to bylo pro mnoho lidi, alesponi z feedbackt, které mame, impuls si
informace dal dohledat a zajimat se o to. U zvonu se stale bavime, jestli na§ web neni
moc struény a jestli by to nemélo byt vic historizujici a vic orientované na zvoniky,

zvonare a ,,zvonology*.

Jaky doprovodny program historické eventy mély?

U Moon50 byl pravé edukativni, ktery byl pro vyrazné méné lidi, nez ktefi chtéli vidét
show. Ale tim, Ze to téma na sebe nabalilo odborniky, tak program byl edukativni sdm o
sob¢ a bylo to tak spravné. U zvonu to je tak, Ze vSechno mimo zvon je hodn¢ potlacené.
Kdyz hraje hudba pfi odhaleni zvonu, tak to neni koncert, ale doprovodna hudba. I kdyz
tam hraje nazivo skute¢ny umélec a neni to reprodukované. Je to potlacené, aby vSechno
okolo nebylo tak dulezité. Dulezity je zvon.

U vyroci 20 let od padu Zelezné opony tam bylo doprovodného programu opravdu
hodné. A hodné ta edukace. Workshopy, pfednasky, filmy. Oslovili jsme 1 mladé
divadelni skupiny a ty vytvofily pfedstaveni. Autorské a vlastni, jakym zpisobem se oni
stavi k historii. A to edukovalo i déle, jezdily stim po svéte. Vystavy. Idedlné do
vefejného prostoru, takZze formou panelti. A na Oponé jesté existuje obrovska vystava,
kterou jsme opravdu predimenzovali, takze se to hrozn€ Spatn€ transportovalo.
Kalendarium totality se to jmenovalo. To je super, protoze kdyZ se to n€kde postavi, tak
se tomu nejde vyhnout, jak je to velké.

Ted’ je jesté velké pole v online svété. Furt mi ptijde, Ze je toho pofad néjak malo.

Tteba v historickém vzdélavani. Mozna je to tim, ze uz nejsem cilovka.
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PovaZoval bys tyhle prvky za cilené edukativni? Nebo to byly spi$ dalsi atrakce?

Jo. Takhle, u Moon50 bych tekl, ze to taky byla trochu z nouze ctnost, protoze jsme to
potfebovali naplnit taky kvuli partnerim, sponzorim a financovani. Kdybychom si to
délali pro nas sedm, tak jsme si ty lidi pozvali na mejdan. Bylo by hez¢i, kdyby nam to
vypraveli ve Mlejné (Kavarna Mlynska na Kampé, pozn. FL) nez v pfednaskovém sale.
Ale u 20. vyroci to bylo vylozené programové. A u Milady to byl vedlejsi efekt, ktery
vznikl tim, ze se k tomu nékdo ptipojil a uspotadal si na to téma besedu nebo prednasku,

ale viibec jsme to neméli pod kontrolou.

Co mély eventy zprostiedkovat détskym navstévnikim? Myslelo se néjak i na né?

U 20. vyroci se event odehraval na Narodni tfid¢, kde jsme védéli, ze toho pro déti toho
moc neni. Zacalo to privodem z Albertova, historicky, a tam byly rGzné détské prvky.
Tteba velké dekorace, policejni auta VB udélana z papiru, aby déti bavilo si s tim pohrat.
U Moon50 si na nic nevzpomenu, se ptiznam. Asi ne. U Milady jsme si tikali, co se bude
dit s mladymi lidmi a détmi ve vefejném prostoru. Vysokoskoléci a stfedoskolaci uz
nejsou déti, tam to hodné rezonovalo. Ale potom se pfidavaly i1 zékladky, a dokonce
feditelka matetské Skolky mych déti si vyzadala plakat a nékoho, kdo by o tom pfisel fict

par vét tém Uplné pidi détem.

Vy jste zacali s oslavami vyro¢i sametové revoluce. Dnes je to znamé hlavné jako
Korzo Ndrodni. Jak dlouho jste se tomu vénovali a jak doSlo k predani dalsi
generaci?
Nase ptivodni motivace byla udélat 20. vyro¢i padu Zelezné opony a viibec jsme neméli
ambice délat néco dal. Chvilku se objevovaly ty edukativni ambice, ale uz ne opakovat
21. vyroci. Ale pod piijemnym, ale ne Gpln¢ zadoucim tlakem ¢asti odborné vefejnosti,
abychom v tom pokracovali, jsme v tom pokracovali. Bylo znat, Ze je po tom poptavka a
ze je zajem. Ale uz pfi 23. vyro¢i jsme uz vibec nevédéli, co bychom mohli piinést
nového, a pro nas to navic byla opravdu pro bono aktivita, kdy jsme vSichni méli svoje
profese a Zivoty, takze jsme pfestavali mit ¢as a kapacitu. Zaroveil jsme nechtéli Zivit pies
granty aparat néjaké neziskovky, aby se pak na tfi mésice nasli lidé, kteti to usporadaji.
Takze jsme hledali, komu bychom to piedali. A furt jsme z toho byli zoufali. Az
kluci n€kde na Facebooku natrefili na partu Budé€jovicakl a na jejich majéles, kde tradice
majalesu funguje spoustu let, kdy CEtvrtdci ze stfednich Skol v Bud€jovicich zaucuji

tretdky, a kdyZz jsou na vysoké, tak jesté pomahaji. Piedava se to kazdoro¢né nové parté.
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A Budgjovicaky, ktefi prisli studovat do Prahy, jsme oslovili pfes socidlni sité a dali jsme
si s nimi schiizku ve Mlejné€ a tam jsme s otevienou hubou koukali na lidi, kteti jsou 0 15
let mladsi nez my a fikaji tpln€ stejné véty jako my pied t€mi péti lety a citi to jeste ziveji.
A to jsme si mysleli, Ze to pro nikoho uz takhle dulezité neni.

Rikali jsme si, Ze to jsou asi oni. A délaji to do dneika skvéle. Jenom jako
pozadavek od nas bylo, jestli by to nemohli dé€lat stejné, Ze by to zase predavali mladSim.
Jeden diivod byl, Ze jsme nechtéli, aby si z toho nékdo udélal byznys a celé to shodil.
Kdyz tam piijde 20 tisic lidi, tak to zacne byt ldkavé. A my jsme m¢éli jeden zcela
konkrétni ptibéh z 21. vyroci, kdy Bém (Pavel Bém, byvaly primator Prahy za ODS,
pozn. FL) pfitdhl n€jakou reklamni agenturu a fikal, Ze to uz maji zaplacené a budou d¢lat
kreativitu. A oni zagali pfedvadét fronty na toaletni papir a banany. Uplné blbosti, které
by zaplatili sponzofi. Najednou se z toho stala komer¢ni véc, to jsme nechtéli. Energie

dnesnich Diky, ze miizem byla tehdy neuvéfitelna.

A 1i8i se néjak format od toho, s ¢im jste zacinali?

Urcite se to lisi. Jim se podaftilo to, co my jsme pak v téch dalSich ro€nicich zkouseli, ale
ani se nam nepovedlo to vydobyt na Praze a ani Praha nikdy nechtéla zavfit pro dopravu
Nérodni tfidu, aby z toho vzniklo to korzo. My jsme to nenazyvali korzo, ale snazili jsme
se z toho udélat festival, aby tam cely den byly stanky a zdbavy, a nejen jedna velka stage,
kde zazpiva Marta KubiSova. To uz pak trochu smrdi prvnim méjem a standardnimi
vécmi. A jim se to povedlo. Asi pod néjakou nasi inspiraci, 1 kdyZ my jsme se snazili jim
do toho viibec nemluvit. Oni se nas totiz ten prvni a druhy rok furt chodili ptat a nosili
nam to schvalovat. A my jsme jim fikali, at’ si to udé¢laji, jak chtéji sami. My vam
poradime a ddme zpétnou vazbu, ale jestli vam to piijde dobry, tak to udélejte, protoze
my bychom to délali potad stejné. Navic kromé toho, Ze je to vyro¢i sametoveé revoluce,
tak je to také svatek studentli. TakZe to maji délat mladi lidé. Revoluci ud¢€lali studenti.
V osmatficatém (protinacistické protesty z roku 1939, pozn. FL) byli Opletal a dalsi
studenti posttileni. Je to studentsky svatek a maji to délat mladi lidé a jejich generace. A

to je pro mé nejhez¢i, ze v Diky, Ze miizem jsou stale lidi, kterym je 20 az 25.

S tim, jak se méni generace, vidiS tam potencial i na zménu obsahu? Sametova
revoluce je diilezitad, ale tfeba mladou generaci trapi dalsi problémy.
Za m¢ to tam nema nutné byt. J4 si myslim, Ze to mé byt 17. listopad a to, co to bylo v

historii a co to znamena v soucasnosti. Spolecenska témata at’ tam jsou a ona tam jsou
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v n¢&jakych doprovodnych programech. Ale furt si myslim, Ze to ma byt oslava svobody,
mladych lidi, zmény a ma to byt pozitivni véc. To je mllj ndzor, protoze si myslim, Ze se
z toho velmi rychle miize stdit demonstrace. Z manifestace se muize stat demonstrace.
Netikam, ze je to Spatné. Proto politici strasné nechtéli, abychom to délali, protoze se bali,
ze to bude vypiskéani. Coz se do néjaké miry delo, ale 90 % atmosféry bylo pozitivni. My
jsme si ale dali podminku, Ze tam nevystupuji politici. To byly strasné hadky s Prahou.
My jsme ale tekli, ze ne, ze jen Havel, protoZe uz neni prezident. Ale kdyby byl prezident,

tak ani Havla bychom tam nechtéli. A myslim, ze Diky, Ze muzem to taky dodrzuji.



Priloha €. 5: Rozhovor s Jakubem Pankem 16. 2. 2023

(Béh pro Pamét’ naroda; Post Bellum)

Jakub Panek plisobi v neziskové organizaci Post Bellum na pozici produkéniho. Primarné
se stara o akce Béh pro Pamét ndroda a Den veterdnii, ktery v listopadu pfipomind
valeCné veterany a vybird prostiedky na nahrdvani pamétniki. Pének vystudoval
sportovni management. Rozhovor jsme vedli v podcastovém studiu Kampus Hybernska.

Z divodu zndmosti jsme si béhem rozhovoru tykali. Jakub Panek rozhovor autorizoval.

Jaky byl prvni impuls k vytvoreni akce? Pro¢ zrovna béh?

J& jsem v organizaci jesté v t€ dob¢€ nebyl. Co jsem o tom slysel, tak bylo 15 let Pfibéht
20. stoleti, tak to bylo spojené. Ud¢lat n¢jaky event k tomu. Oslavit tu udalost a zaroven
v té¢ dobé byl takovy boom b¢ehil. Zacalo se hodné béhat a beéhy se zacaly vyuzivat jako
fundraisingovy ndstroj. A tady to pravé primarné meélo byt spojené s tim, ze je to

fundraisingovy nastroj.

S jakymi organizacemi spolupracujete? Jaka je role statu nebo samosprav?

Zadame je o penize. Aby Béh byl fundraisingovy nastroj, tak se musi zaplatit ndklady na
poradani, které nejsou malé. Mame vyhodu, Ze naSe organizace taky uZz neni malda, tak
mame fundraisingové oddé€leni a kazdy rok se snazime dosdhnout na granty z vetejnych
penéz. CoZ neni tak jednoduché, protoze my nejsme sportovni oddil, takze nemizeme
zadat o sportovni dotace. My muZeme Zadat o dotace na provoz, tieba od magistratu hl.
m. Prahy, které si pak pferozdélujeme mezi jednotlivé akce. Nebo na kulturni doprovodny
program. To se nam daii. To ndm davéa Praha 6. A opakované jsme uspéli u nadace CEZ.
Ale to uz ted’ nedostadvame, protoze maji priority nékde jinde. Financovani neni

jednoduché.

A vyjma financi?

Doprovodny program tvofime my. Chceme to udé€lat, aby to zaujalo. Event by mé&l byt
hlavné pro rodiny s détmi. To je cil hlavné prazského Béhu. Je taky rozdil mezi prazskym
Béhem a témi regionalnimi. Ten prazsky je nejvétsi a chceme ho délat jako den pro celou
rodinu s Paméti naroda. Aby pfisla celd rodina, tak jim tam musime pfipravit program,
kde budou chtit travit ¢as. Kdyz tdta nebo mama b¢ézi hlavni béhy, déti pockaji na détské

béhy a mezitim tam maji aktivity, které je zabavi. Je tam divadlo. Pamét’ naroda ma ted’



1 svoje divadelni spolky, tak tim je to zas vic propojené. Diiv jsme tam brali détska
divadylka podle toho, kdo koho znal. Hodné jsou tam deskové hry, méli jsme Zongléry.
Ale ze bychom na tom vylozené spolupracovali s nékym, to nevim.

Tedka letos nés oslovil CERV. Myslim, Ze se to tak jmenuje. Evropské unie dava
penize na projekt, ktery ma propagovat granty Evropské unie. Oni chtéji byt vidét, tak
tam budou letos. Domluvili jsme se, Ze budeme spolupracovat. Maji penize na to, aby

promovali ten projekt, udélaji si stanek a budou u nas na Behu v ramci programu.

Jaké spolupracovniky a profese jste si k organizaci prizvali?

Délame to u nas v internim projektovém tymu. Diky tomu, ze Post Bellum ma pomérné
Siroké zdzemi, tak je viceméné interni. Tam je fundraisingové oddélni, jak individudlni,
tak grantové. Je tam PR a marketing. Diiv to bylo pouze PR odd¢€lni. Dnes uz se tomu
fika PR a marketing. To znamena komunikace ven, komunikace eventu a jeho propagace.
Produkce. Grafik. Realizator webu. Jak se to postupné posunuje, tak je prizvan vzdy
nékdo, kdo ma na starosti sportovni &ast eventu a kdo zodpovida za sportovni ast. Ze
jsou v potadku trasy, Ze jsou v potfaddku a bezpecné vyznacené.

Délame k tomu doprovodnou vystavu. Netvofime ji novou, cerpame z vlastnich
vystav, ale je tam nekdo, kdo musi vystavu nainstalovat, kdo musi zazadat o povoleni
umisténi vystavy do vetejného prostoru. My ji vyuZivame také jako promo Béhu. Plus do
toho v néjaké fazi mluvi vedeni Post Bellum a teditel se k tomu vyjadiuje, kdy si délame
skicu, jak to ma ten rok vypadat. Mame schiizku na zacatku a pak dalsi v prabéhu, jestli
se dafi naplnovat cile realizace.

A kdo je vSechno na mist&? Moderétor. Stage manazer. Clovék, ktery ma na
starosti doprovodny program a misto jako takové. Aby byly v potadku stanky, aby byly

obrandované. Casomira, ta je externi. Ob&erstveni. To je taky zaleZitost produkce.

Mas prehled, jak to funguje v regionech mimo Prahu? Pro¢ jste se rozhodli se
roz§irit mimo Prahu?

Ptislo to ve chvili, kdy Post Bellum vytvéielo regiondlni pobocky, které automaticky
pfejimaly program a eventy, které jsme organizovali my v Praze. Pak se podafilo, Ze se
piihlésili 1 lidé upln€ mimo nasi organizaci, ktefi fikali, Ze by Béh chtéli uspofadat. Od té
doby jsme se zacali na tuto moznost ptipravovat. Jako hlavni event délame prazsky Béh
a ostatni, 1 nase pobocky, bereme jako externi potadatele a fikdme, ze bude Béh pro Pameét’

naroda, kdo chce, mize se ptihlasit. Dame jim manual, jak to uspotradat a nechdme je



vyplnit formulat. Délame potom hlavni support. Webové stranky, registraci a jeji spravu,
zakladni PR a marketing a potom néjakou podporu ve smyslu plakati a letakti. Samotna
realizace projektu je potom na nich. Do té uz ani tolik nezasahujeme. Ze zacatku jsme
méli tendenci vice dohlizet, jak to kde vypadd, a dbat na standard, aby to vSude bylo
stejné. To se ukdzalo jako hodné€ drahé. Na téch mistech takové moznosti nejsou. A bylo
to i hodné skli¢ujici pro ty poradatele. Nakonec se vyplaci jim davat volnost. Cim vic ji
maji, tim vEétsi maji moznost to prizptisobit vlastnim podminkam a trochu se realizovat

v doprovodném programu nebo v trasach.

Mas piehled v ¢em se regionalni Béhy potom lisi?

Je to ve velikosti. Dbame na néjaké stejné véci, aby to vSude aspon trochu vypadalo jako
Béh pro Pamét ndaroda. Clovek jde pies stejnou registraci, jde pies webové stranky. Na
misto posilame banner ,,Béh pro Pamét naroda*. Je tam stejny systém vydeje startovnich
Cisel a vSude jsou startovni ¢isla stejna. Diiv jsme dbali také na to, aby vSude byly stejné
trasy. Pak jsme 1 pod vlivem zpétnych vazeb, reakci i jinych akci, které jsou podobné,
zjistili, Ze to nema smysl. Dneska se pfihlasi mista jako Rej¢kov, VyZina, opravdu malé
vesnice, kde jsou lidé nadSenci. V sobotu si daji stanek na ndmesti, kam si daji nas banner.
Vybéhnou do lesii, kde maji trasu asi dobfe vyznacenou, protoze se zatim nikdo neztratil,
a potom nam poslou penize, které vybrali na misté. My vyinkasujeme online startovné a

je to hezka akce.

TakZe se z toho trochu stava takova fransiza?
Jo, takova troSku fransiza. Takové volnd. Ze zacatku byla tvrda franSiza. To jsme zjistili,

ze je blbost. Ted’ je to uz volna fransiza.

Prazsky event je koncipovan jako nabidka pro rodiny stravit den s Paméti naroda.
Je to podobné i v regionech?

Asi by to byl né$ hlavni cil. Kazdy rok se dostaneme do bodu, kdy si s tymem musime
definovat cile, co od toho ¢ekdme. Taky se to posunulo. Je to fundraisingova akce a ve
finéle zjist'uji, Ze to Upln¢ fundraisingova akce neni. Veskeré penize, které se vyberou na
startovném, jsou dar. To drzime. Kdo da penize na startovné, dostane potvrzeni o daru ve
smyslu zdkona. A tyto penize jsou jakoby zisk akce. CoZ nejsou. My to musime dotovat

z vlastnich zdrojl, protoZe tohle nedokézeme. TakZe Cisté fundraisingovy cil tam neni.



Pak se tam promitaji dalsi cile. Komunika¢ni cil. Zasdhnes velké mnozstvi lidi. Je
to hodn¢ v médiich, Pamét’ naroda je vidét. Mezi jinymi naSimi eventy, napiiklad Ceny
Paméti naroda nebo Den valecnych veterand, je Béh jediny, ktery je takovy odlehceny.
Témata Paméti ndroda nejsou kolikrat veselé. Béh je ze Siroké nabidky toho, co délame,
zazivaji u sledovani naseho obsahu. V tom to dopliiuje nasi nabidku. Tohle bychom tfeba
radi. Aby lidé na Béhy chodili zazit jiné emoce a je to spolecny pozitivni prozitek.

Zaroven to ale hrozné zalezi na mistnich organizatorech. S ndmi to uz Ctyii roky
déla spolek v Usti nad Labem, ktery se jmenuje UZ tam budem, a jsou to &isté bézci.
Dostali se k tomu tak, ze chtéli poradat bézecky zdvod. V podstaté jim trochu bylo jedno
jaky. Nejdiiv nechtéli ani doprovodnou vystavu, postupné po téch ctyfech letech uz jsou
za ni radi. Takze tam ddvame néjaky néas obsah, ale oni doprovodny program ned¢laji.
Pro n¢ je primarni, aby to odbéhli. Na n¢€ je navazana skupina lidi, ktefi chodi na jejich
dalsi akce. Tam se nés cil v néem protina a v néem ne.

A jesté jedna dllezitd véc. Od zaatku jsme to brali tak, Ze jsme hodné dbali,
abychom to pfipravovali jako profesionalni bézeckou akci. Ve smyslu zazemi. A to jsme
chtéli 1 po pobockéach, a proto to bylo ze zacatku trochu tlacené. Dlivodem bylo, ze kdyz
to bude dobie pfipravené, tak tam ptijdou kromé lidi, kteti vz Pamét naroda znaji a
pfijdou tam pro pocit setkani s podobné smyslejicimi lidmi s podobnymi hodnotami, také
lidi, ktefi pfijdou na ¢isté bézeckou akci a tim mohou objevit Pameét ndroda, ke které by
se normalné nedostali. To se mize dit na Béhu v Usti. Clovék piijde na bézeckou akci,
kterou pofada mistni spolek, a diky tomu se seznami s timto tématem. Jak moc se to dafi,

nebo nedafri, ale nedokazu fict.

Jaké formaty a obsahy volite?

Prvni dva ro¢niky byly pouze v Praze a soucasti béhu byly uméle vytvorené prekazky.
Ptelézani bedny, podlézani sit€, vyhybani se. V ucastnicich to mélo vyvolat moment,
ktery se Casto objevuje v piibézich (pamétnikl, pozn. FL). Jeden z dulezitych cil je
jinym zpusobem zprostiedkovat to, co zprostfedkovavaji ptibehy, které zaznamenavame
a které davame jinymi kanaly ven. Casto se v piib&zich objevuje moment piekonavani
tézkosti, které si ¢lovek nevybral, ale prosté se mu postavily do cesty. On se pak musel
s tim poprat. To jsme chtéli a pofadd chceme, 1 kdyZ se to d¢je jinym zplsobem. Béh je o
prekonavani se. Casto na to &lovék musi trénovat. Zvolili jsme trasy, které nejsou n&jak

Silené. Mame 10 a 5 kilometrti. VétSina lidi, ktefi k ndm chodi, nejsou bézci, jsou to lidé,



kteti se jdou hecnout nebo jednou dvakrat za rok jdou na podobné béhy, ze se prekonaji.
Cast vylozenych béZct je tam mensi. To je prvek piekonavani se.

Dalsi prvek, ktery se tam dostal v pribéhu, je doprovodna vystava. To je takové
chytré feSeni. Potfebujeme promovat Béh levné. A zaroven mame hodné vlastniho
obsahu, ktery chceme davat vefejnosti. Spojenim tohoto vznikly doprovodné vystavy
k Béhu. Ted uz, ze je zadarmo nabizime pro potadatele, pokud to chtéji vyuzit. Dfiv jsme
to financovali z grantu CEZu, coZ bylo super. Ted’, kdyZ ten grant neni, tak je financovani
Pamet naroda predstavit. Kdyz letos bude prvni ro¢nik v Uherském Brodé¢, tak tam
vystavu automaticky posilame, protoze chceme piedstavit Pameét ndroda. K tomu
tekneme, ze bude Béh pro Pamét naroda. Aby tam lidé, ktefi to tfeba viibec neznaji, Sli.

Tteti prvek je startovni Cislo. To se postupné vyvijelo. Ted’ uz ur€ité vic let je
moznost si na startovni ¢islo napsat, za koho bézis, a nékomu Béh symbolicky vénovat.
At uz je to jméno z Paméti naroda nebo to vénuje§ né¢komu zrodiny. Zkratka
pfipomenout si n¢jaky ptibeh. Pamét ndroda je o piibézich a moment ptibéhu tam
chceme dostat. Z mého pohledu toto Béh nejvice odliSuje od ostatnich a to, co to
vystihuje. Myslim, Ze se nam uplné nedafi na tom stavét a prodat to, kdyz to vezmu

produktové. Ale je to néco, co Béh odliSuje a déla ho svym.

Jaké formy prezentace pro event volite?

Urcité tiskoveé zpravy. Mame Sikovné PR oddéleni. Snazi se davat néjaky obsah do médii,
ktery je s Béhem spojeny. Dlouhodobé spolupracujeme s Denikem, s Novinkami, Seznam
Zpravami. Doufam, Ze jsem to vyjmenoval spravng, nejsem z PR. Ale tato média piebiraji
nas obsah. K obdobi Béhu se snazime délat reSersi sportoveil v Paméti naroda a s nimi to
spojit. Pfib¢h se sportovcem a rovnou se odkaze na Béh. Pak délame klasickou placenou
reklamni kampan. Mame CLV (City Light Vitrine, pozn. FL) po Praze. V ostatnich

méstech hodné zalezi, jak se podafi naplnit budget.

Zaznamenal jsem, Ze Ffada znamych osobnosti propaguje Béh. Jak pracujete s témito
sambasadory?¢

Snazime se Béh spojit s osobnostmi, které maji blizko k Paméti naroda. Nebo si myslime,
Ze by mohli mit. Na zaklad¢ toho je oslovujeme. Dlouhodob& Vavra Hradilek je hrozny
fanda a kazdy rok s nim nato¢ime né&jaky spot nebo poustime minulé spoty. Méame

skupinu patronti, kteti Beh podporuji kazdy rok, sestry Geislerovy, Vavra, Ben Cristovao.



Urcite jich je vic, omlouvam se, Ze si je nepamatuju vSechny. To mé mrzi. Pro nés je to
dalsi kandl. Vime, ze nékomu jsou blizké nami sdélované myslenky a zaroveit ma velky
dosah. Je to pro nas levna moznost, jak oslovit co nejvétsi spektrum lidi, ktefi se timto

zpusobem o akci dozvedi. A pak uz je jen otazka, jestli je to motivuje se ptidat, nebo ne.

Dokazal bys vyjmenovat néjaké dalsi kanaly?

Kazdy rok se to¢i aktudlni promo video. Zaroven pouzivame i promo videa z minulych
let, pokud nejsou tplné konkrétni a nejsou mimo. VétSinou to jede na Facebooku. Zalezi,
co ndm podaii ziskat. Letos se ndm podafil ziskat reklamni prostor pro neziskové
organizace, ktery nabizi Ceska televize. Takze budeme mit spoty v Ceské televizi.
V nesmyslnych casech, ale bude to vtelce. Kdyz to shrnu, zdkladni kandly jsou
doprovodnd vystava, tfeba v Praze je velkd, stavime osm watchtowerli na velmi
frekventovanych mistech, pak CLV a Cisté printova kampai ve vefejném prostoru, online
kampan, Facebook, Instagram a neplaceny obsah, ktery se snazime skrze sptiznéna média

nebo pies patrony dostat ven.

A néjaky follow up po akei?

Vzdycky mame video, kter¢€ je po akci, které davame jako pod€kovani.

Jak moc je pro vas diilezity PR rozmér eventu?

Je to strasné dulezité, protoze bez toho tam nedostaneme lidi.

Rika se, Ze event samotny je jen $pi¢kou ledovce a to hlavni je PR a komunikace.
Popsal bys to podobné?

Pfipravujeme se na to od ledna a Béhy jsou v kvétnu. TakZe jo. Nejsou u toho vSichni na
plny uvazek. Kazdy k tomu ma v rdmci naSich projektt dalsi praci. Ale myslim, ze je to
malo. Mé&li bychom zacinat uz v listopadu. Bylo by fajn, kdyby se tomu n¢kdo dokazal
vénovat kontinudlné cely rok. Ale jak to mame u nés rozdélené projektove, tak kdyz
skon¢im Béh, rovnou preskakuju na Den veterdnii. Nejsem schopny se vénovat obojimu
akolegové to maji dost podobné. Trochu to eventu ublizuje. Tteba shanéni partnert. Kdyz
se jim ozves$ v unoru, Ze v kvétnu poradas akci a chces po nich velké penize, tak nemas

Sanci. Je dulezité se tomu vénovat. A ten den uz je jen to, Ze do sebe vSechno zaklapne.



Mluvil si hodné o piibézich. Jsou néjaké konkrétni pribéhy nebo osobnosti, které se
snaZite timto zpisobem prezentovat?

Kazdy rok je to jinak. Bud’ se nabizi néjaké vyroci. Loni byl tieba film Zatopek. Oslovili
jsme Vaska Neuzila, jestli by nebyl jednim z patront. Takze se vyfotil se startovnim
Cislem, za koho bezi. Spis se hledaji aktudlni propojeni s tim, co funguje ve vetejném
prostoru. Neni to upln¢€ super masova akce, ale mame 3000 bézc ve vSech Bézich.

Snazime se cilit spi$ na spolecenska témata.

Na koho primarné cilite? Bavili jsme se o rodinach s détmi. Jde ale také o néjaky
servis pro vase darce? Nebo je to snaha nabrat nové darce?

J& se sméju, protoze si tyto otazky pokladame taky. J4 tam vidim od vSeho néco, neni to
tak vyhranéné. Zase se to 1isi event od eventu. Urc€it€ je to servis pro naSe darce, protoze
¢lenové Klubu ptatel Paméti naroda méli Béh vzdy zdarma. Letos poprvé se pfistoupilo
k tomu, Ze ho zdarma nemaji, ale maji o 50 % snizené startovné. Je to bonus pro né. A
nasi komunitu tim vzdy oslovujeme. A myslim, Ze hodné 1idi z této nasi komunity na tu
akci chodi. Ale kazdy ma rdd néco jiné¢ho. Pro n¢koho je nejzajimavéjsi néjakéa debata,
pro n€koho je super, ze mize prodavat vi¢i maky (Den vale¢nych veteranii, pozn. FL) a
tim byt soucasti komunity Paméti naroda. A pro nékoho to je to, Ze si jde zab¢hat. Jak
jsou naSe akce Siroké, tak se snazime kazdému nabidnout néco, co si v nabidce Paméti
naroda najde.

A nabrat nové darce jako cil tam urcité je. Ze zacatku jsme se ho snazili napliovat
tim, Ze jsme chtéli organizovat profesiondlni, dobfe organizovanou bé&Zeckou akci.
S ¢asomirou, se vSemi standardy, které béZeckd akce ma. S tischovnou, $atnou a servisem
pro béZce. Mit na misté¢ profesionalni zdravotniky. Trasu vyznacit, aby ptresné
odpovidala. Prosli jsme si standardni zavody, jak to vSechno vypada. V tomto byl pro nas
vzor Béhej lesy, ktefi podle mé dé€laji super akce. Podle nich jsme se to snazili jet a tim
tam pfivést komunitu, ktera neni primarné tvofena kamarady Post Bellum. Nevim, jak
moc se to dafi. Je to t€zké, protoze ta akce je potom hodn€ draha. Zaroven to nemuzes
délat jako velké behy, protoze ty ziskévaji penize tim, Ze maji né¢kde jména partnerti.
Nechci fikat, ze to my nemiizeme nebo nechceme, ale asi se to k naSemu Béhu uplné
nehodi. Takze se snazime jit prostfedni cestou. Mit to stale dobré, ale ne tak uplné supr.
Aby to nebylo supr drahé.

Myslim, Ze ten servis (pro darce Paméti naroda, pozn. FL) nebyl na zacétku tolik

akcentovany. Na zacatku byl akcentovany fundraising a piildkat nové lidi. Servis vznikl



pfirozené v tom, Ze naStésti mame pozitivni reakce na pribéh a atmosféru akce. Jsme
hrozné radi, ale nebyl to cil. To néjak vzniklo. Myslim, Ze atmosféra vznika tim, jaci lidé
tam chodi a ze se potkavaji lidé, kteti k sobé maji ptirozené blizko. Netikdm, ze se tam
n¢jak hodné misi, ale atmosféra je diky tomu dobra. A tak jsme to piijali i my.

A ted’ mi dochdzi, ze je to téma, které hodn¢ ptinasi pobocky. Pro né je hodné
tézké sehnat penize. My jim penize neposilame. Kdyz ndm vyjde fajn grant, tfeba v ramci
grantu CEZ byla i podpora regionti, miizeme dat penize na vystavu, ¢asomiru a na PR.
To pro n¢ bylo fajn. Ve chvili, kdy toto neni, je ttha hodné€ na nich. A kdyz usporadas béh
pro 150 lidi, ktery ma mit né¢jaké parametry, tak je to docela drahé. Hodn¢ se na tom
utavis. NaSe pobocky nemayji velka kapacitni zazemi. A 150 lidi ti pfinese tak malo penéz,
zZe to neni ten hlavni cil. Takze také pobocky v tom hledaji jiné cile. Buduji si komunitu
v ramci regionu, kterd se na té akci muze ¢astecné sejit. Pak ale maji tendenci potlacovat
vyznam béhu jako takového. Pii evaluacich s potadateli fikaji, Ze nechtéji, aby se to
jmenovalo Beh pro Pameét naroda, ale aby to byl Den s Pameéti naroda. My ale fikame,
ze je to béh.

Pameét ndaroda se trochu méni tim, jak se zvétSuje. Rodina pobocek se stéle
rozrusta. Kazdy pfichazi s néim jinym. A uz nechceme a nemtzeme jim to davat jako
Skatule, aby to takto d¢lali. Budeme naraZet, Ze na to nejsou penize nebo Ze na to nemaji
lidskou kapacitu. Kazdy teditel je jiny a kazdy ma silné stranky v néem jiném. A tiha
stoji vétSinou hlavné na nich. NemiiZe fict, Ze si najme néjakou lokélni produkei, ktera to
uspotrada. Tak to neni. Aby je to neStvalo tolik, tak si musi najit néco, co pro n¢ bude

zajimavé. A to je pro kazdého néco jin¢ho.

Jaké sdéleni chcete predat? Mate néjaky zastreSujici motiv, ktery chcete predat i
tifeba v ramci komunika¢ni kampané?

Musim si oteviit webovky. Tam to sdéleni je hned na homepage a ja si ho nepamatuju.
»Za vSechny, ktefi to nevzdali®, to je v tom od zacatku, to je ten leitmotiv. To byl asi ten
zakladni cil, kdyZ se o tom pifemyslelo na zacatku. To jadro. Prevzit véci, které se Casto
v piibézich objevuji. Zarovei je to néco, co je pro nds v Paméti naroda dilezité. Kazdy si
v ptib€zich nachazi to svoje, ale tady asi byla §irSi shoda, ze je diilezité, Ze se ti lidé (z
piibéhti Paméti naroda, pozn. FL) nevzdali. To se propojuje s béhem. V béhu je dilezité

se nevzdat a tu desitku dofunét.



Ceho se snaZite u navitévnikia docilit? Pravé tieba vystoupit z komfortni zény a
prozZit néjaky stres?

To bylo hodné¢ motivem téch uvodnich ro¢nikt, kde byly prekazky. Pak se ukazalo, ze
nejsme a nemuize byt Gladiator Race (bézecky prekazkovy zavod, pozn. FL). Je to hodné
narocné tohle udélat. Spis se $lo pies to, ze viibec se hecnout do pétky nebo desitky je pro
nékoho vykon. Myslim, ze nejlepsi priklad toho je nas feditel Mikula§ Kroupa, ktery to
vzdycky kazdy rok da. A on neni Upln¢ sportovni typ. Je schopny dva mésice pied tim
piestat koufit a dostat se do formy. Pracovat na sobé a tu desitku dat. Myslim, Ze to je
priklad, jak se v tom nas$ cil projevuje. Pak je to hodné to startovni Cislo. Pfipomenuti si
né&jakého piibéhu a chvilku mu vénovat Cas. I kdyby to méla byt jen ta chvilka, kdy si
¢islo vyzvednes, d&s tomu tfi minuty s fixkou v ruce a vzpomenes si na n€koho, komu by
si to chtél vénovat. At uz nékomu blizkému nebo vzdalenému. Pro koho chces tu ndmahu

absolvovat.

Piekazky zmizely, ale ziistaly tam povzbuzujici slogany. Jaka je jejich funkce?

Maji sjednocujici roli. Beru to ted’ z produkéniho hlediska. Vidim v tom prvek, ktery
pomaha udrzet zékladni rozpoznatelnost naseho Béhu. At uz je to akce, kterou porada
kdokoliv kdekoliv, Béh pro Pamét ndaroda ma zakladni prvky, které jsou vSude stejné.
Jednim z nich jsou ty cedule. Cedule také maji v tom zavodnikovi nebo ucastnikovi
vzbudit a podpofit efekt, Ze si uvédomi, Ze u behu trochu trpi, ale lidé diiv trpéli daleko
vic. Na to si vzpomenout. NaSe trapeni v dnesni dobé& je nesrovnatelné s tim, co méli lidé
diiv. To jsou zase ty ptibehy Paméti naroda. A hledaji se také paralely, kde se v historii

také béhalo. A nejen sportovné.

Jaké emoce se snaZzite u nav§tévniki vyvolat?

Ptemysleli jsme o téch sloganech, ze si ¢loveék vzpomene a historii si zpfitomni. To téma
se mu dostane do hlavy, at’ uz s tim pak kazdy pracuje jakkoliv. Ale to téma jsme tam
chtéli dostat. Kazdopadné pies vSechny tyto véci je pro mé dulezité, aby lidé pfisli na
akci, kde se budou citit dobte a pohodIn€. Bude tam pro né vSe, co tam ma byt. Akce bude
dobie zorganizovana a lidé tam jdou stravit pfijemny ¢as. Mam s Behem spojené, ze béh
je stres, ale pak dob&hnes a jsi $tastny. Sdili§ svoji radost, das si pivo a dojdes si na

doprovodny program, podivas se, co Pamét naroda d€la a mas z toho hezky zazitek.
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Pifemysli§ nad tim primarné jako nad zazitkem? Lidé si néco proZiji a zpropaguje
to vasi organizaci.

Jo. Ted jsme upravovali web a tam nad tim také takhle pfemyslime. Mné osobné¢ piislo,
ze stary web v navstévnikovi nevzbudil zddnou emoci. Ale pii zpétné reakci nam vSichni
tikaji, ze emoce na samotné akci vznikaji. A jeden z tikoli komunikace pfedtim je emoci
lidem uz doptedu nabidnout, aby si tam pro ni pfisli. Jedna emoce je radost z pohybu,
hezkého dne, pohody, dobie zorganizované akce a hezkého zazitku. A zaroven i na webu
je zptitomnéné startovni Cislo. Tam se snazime dostat i druhou rovinu uvédoméni a

zamysleni se, ze to mize$ nékomu vénovat.

Snazili jste se o:

a) znovuoziveni historie;

b) kreativni zpracovani déjin;

¢) pouceni z minulosti;

d) oslavu historického vyroci;

e) zazitkovou atrakci s historickou tematikou;

f) propagaci vlastni prace / fundraising?

Prvni davam zaZitkovou atrakci s historickou tematikou. Dvojka je propagace vlastni
prace a fundraising. ZnovuoZiveni historie a poufeni z minulosti ddvam na stejnou
urovenl. Je to pro m¢ trochu to samé. My to tam dostdvame doprovodnou vystavou,
startovnimi &islem a slogany b&hem béhu. Ctytka asi kreativni zpracovani d&jin, i kdyz
nevim, co si pod tim piedstavit. Aby v tom nebyla vlastni interpretace. Myslim, ze
bychom tomu nem¢li pfidavat néjakou vlastni interpretaci, ale interpretovat jen ty
zaznamy. Asi jo. Je to také to, co délame startovnim ¢islem. Oslava historického vyro¢i
asi nejmin, protoZe se k zddnému historickému vyro¢i nevaze. Zarovei letos v Plzni bude
Béh pro Pamét naroda soucasti Slavnosti osvobozeni (Slavnosti svobody, pozn. FL).
Vznikla tam domluva mezi pobockou a organizatory Slavnosti. V pondéli, posledni den
Slavnosti, je Pamét naroda ten, kdo dava tomu dnu obsah. A jedna véc z toho obsahu

bude i Béh pro Pameét naroda.

Jak jste event zaplatili a jaké zdroje vyuzZivate?
Zdroje jsou grantovy fundraising, individudlni fundraising, sponzofi a partnefi a vlastni

zdroje. Penize ze startovného uz nejdou jen na nataceni piibeht, ale jdou na vSechny Ctyfi
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hlavni ¢innosti Paméti naroda. Natd¢ime pamétniky, vzd€lavame, pomahame a

vypravime.

Bavili jsme se o servisu pro darce a také o Klubu Paméti naroda. Jak pracujete se
vztahem k této skupiné?

Pracujeme s tim velmi malo. Tento moment tam neni. Nemame na to energii. Je to jeden
z prvki, ktery by tam mohl byt daleko vice zastoupeny. Ze by tam tfeba byla prezentace
¢innosti Klubu a na misté by Slo se do Klubu piihlasit. Nebo ziskat néjaké omezené
¢lenstvi zdarma na zkousku. Ale my na to nemame lidské kapacity. Ve finale jsme radi,
ze zorganizujeme to hlavni. Chceme dat bézciim servis a dobry doprovodny program, aby
tam bylo fajn zadzemi. A dost ¢asu travime tim, abychom tam dostali ty véci zadarmo nebo
levné. A neZ obstardme vSechno tohle, zapomindme tam néjak vic davat Post Bellum jako
bohatd. Mame divadelni krouzky a ve chvili, kdy si fekneme, Zze tam jest¢ chceme mit
divadlo, si vzpomeneme, ze mame vlastni divadelni krouzky, které tam mlizeme pozvat.
Postupné se to vSechno propojuje. Ale ta prace s Klubem by $la délat Iépe. Vlastné ndm

kovarova kobyla chodi bosa.

Jak osobné vnimas déjiny a minulost? Jaky k nim mas vztah?

J& jsem pouceny laik. Mam vystudovany sportovni management. A byl jsem vérny
poslucha¢ Ptibéht 20. stoleti a diky tomu jsem se dostal do Paméti naroda. A az to mé
piivedlo k vétSimu z4jmu o minulost a o historicky kontext. Pro lidi, ktefi maji k nam
nastoupit, mame takovy historicky test. A kdo ho neudéld, nemiize u nés pracovat. Ja jsem

ho nedé€lal. Na mé se n&jak zapomnélo. TakZe nevim, jak by to dopadlo, kdyby mi ho dali.

A kdybys ho dostal dneska?
Tak bych ho uz udélal.

Ovlivnil event tviij vztah k déjinam? Nebo celkové tvoje prace?

Jednu dobu mé to ovliviiovalo hodné tak, Ze jsem s tim nechtél ve svém volném Case mit
nic spolecného. M¢l jsem toho dost. Kupodivu. ProtoZze my z produkce jsme az
realizatofi. Nenatacime, nejsme v kontaktu s pamétniky, ptibéhy se k ndm dostavaji tak,
ze si prectu vystavu, kdyz ji ddvam do tisku. Ale u kazdého projektu je to jiné. U

nekterych jsme vice tviirci obsahu, ale nikdy hlavni obsahové slozky.
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To bylo hezké na Festivalu (Festival Paméti naroda, pozn. FL), kde jsem byl
v trochu jiné roli. Byl jsem spi$ fadovy produkéni a mél jsem moznost se k obsahu dostat
jako divak. M¢l jsem na to ¢as. Hrozné¢ me to potésilo a byl to pro mé hezky zazitek. Ted’
to bude hrozné samolibé chvaleni, jak to délame dobfte, ale jsem vzdycky rad, kdyz se
k nasim vécem, co délame, dostanu jako divak. Vzdycky si feknu, Ze je to super. Jsem
rad, ze u toho miizu byt a ze to délame. Ale Casto je produkce od toho hodné odtrzena,
protoze fesi praktické véci, které ti nedovoluji se do toho vic ponofit. Kdyby ses do toho
vice ponortil, tak bys ani nemél odstup, ktery potiebujes, kdyz jsi realizator. Tak to

vnimam ja.

Historicky namét jsme vybrali, protoZe:

a) kdo nezna svou minulost, je odsouzen ji opakovat;

b) je zabavny;

¢) slavit vyro€i je dilezité;

d) laka lidi, je atraktivni;

e) lidé se s nim ztotoZnuji;

f) je dilezité si pripominat velké okamziky a osobnosti.

Asi nic. Historicky ndmét jsme vybrali, protoZze ndmétem je naSe ¢innost. Neni to cileny
vybér tématu. V globalu celé organizace asi nebudu délat skalu, ale jen zakrouzkuju to,
co mam pocit, Ze nase prace v Post Bellum a Paméti naroda obnasi. Co se tam urcité
objevuje a je prolnuté vSemi ¢innostmi, je ,,kdo nezna svoji minulost, je odsouzen ji
opakovat®, ,slavit vyroci je dilezité”. Z mého pohledu se s tim lidé ztotoziuji, protoze
ptibéhy se Casto opakuji a lidé zazivaji viceméné podobné situace. ,Je dileZzité si
pfipominat velké okamziky a osobnosti*“. Nakonec zakrouzkuju vSechny. ,,Laka lidi, je
atraktivni®, jo. Délame Instituty Paméti naroda a chceme tam ldkat lidi na atraktivni
historicky obsah, ktery je délany zase n¢jakym jinym zptsobem. ,,Je zabavna“. Béh prosté
je zabavny. Nechci fict jedina, ale je to ta zabavnéjsi slozka naSich vystupli smérem

k vetejnosti.

PovaZuje$ event za GspéSny? Jak uspéSnost mérit? Treba i v kontextu ostatnich
ro¢niku.

Povazuju za uspéch, Ze letos to bude osmy ro¢nik. Daii se ndm to rozsifovat. A za velky
uspéch povazuju, ze se k tomu organicky pifidavaji organizatofi, ktefi nejsou soucasti

zakladni rodiny Post Bellum. Ze si nékdo 1 mimo organizaci fekne, ze to chce uspotadat,
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protoze se mu ta akce libi a je ochotny do toho dat vlastni energii a volny ¢as. Organizator
z toho nema nic. Veskery vytézek jde na Pamét naroda. Posledni roky tikame, ze je
moznost si z toho né¢jaka procenta vzit, abychom mu aspon trochu vratili néjaké naklady.
Ale organizatoii to skoro nevyuzivaji. To mi ptijde jako velky uspéch.

Jsou rocniky, kdy se ndm dafi napliiovat i fundraisingové kritérium. Paradoxné
nejlepsi ro¢nik byl covidovy. Nejlepsi Beh jsme udélali za covidu, protoze jsme méli
strasn¢ malé ndklady. Ud¢lali jsme to jako individualni béh. Jen jsme vyznacili trasy a
poslali jsme tam lidi. A kdo cht€l, zaplatit startovné. V appce si béh zméfil, poslal nam
to. Diky spolupraci s casomirou Irontime jsme byli schopni udélat z doslych cast
vysledkovou listinu a byl to finan¢n¢ nejlepsi rocnik. To je ted’ka hodné na houpacce.
Loni kvuli Ukrajiné (ruské invaze na Ukrajinu z Gnora 2022, Post Bellum organizovalo
sbirky a humanitarni pomoc, pozn. FL) to bylo Upln¢ jinak, protoze jsme se vSichni
vytavili na Ukrajiné a na Béh nezbylo moc ¢asu. Realizovali jsme to jen silou viile. Viibec
jsme financ¢ni aspekt neméli ¢as fesit a hledat partnery. Mame jednoho stabilniho partnera
a pak to musime néjak skladat. Finan¢ni uspéch je vachrlaty a je moje motivace to

stabilizovat. Kazdy rok se opakuje, Ze potfebujeme penize.

V kontextu toho covidového ro¢niku, je pro tebe diilezitéjsi financ¢ni aspekt nebo
setkavani komunity a naboj na misté? T¥eba i pro budovani vasi znacky.
U toho covidu mi pfislo super, ze se lidé nepotkali, ale méli moznost néco udélat. Spousta
akci nebyla viibec a my jsme nasli cestu, jak to udélat. Aby clov€k aspont mohl jit ven si
zab¢hat a nasSi ¢innost podpofit. To pro me bylo skvélé. Ale jinak je to kolac, ktery je
rozdéleny do vic ¢asti. N&jaky rok muze pievazit fundraisingova ¢ast, nékdy zase jina. Je
udélali. Aby se lidé znovu potkali. A moc jsme netesili, jestli to bude finan¢né€ uspesné.
Jesté je potieba fict dalezitou véc. To, ze chceme vSechny dary dat na nasi
zakladni ¢innost, je na§ zavazek. KdyZ to srovnam s T-Mobile Olympijskym b&hem,
ktery dava penize z b&hu na olympijskou nadaci, tak ze startovného 600 K¢ jde na nadaci
50 K¢. To ostatni jde na pokryti masSinerie za tim. A ja bych byl spokojeny, kdyby se nam
povedlo zaplatit produkci Behu ze sponzoringu a dalSich zdroji. A co se vybere na
startovném je piijem navic. To zatim neumime. A je to motivace i do pfistich let. Hodné
jsme se posledni roky zamétovali na to, abychom dokézali produkt délat automaticky a
neutavilo nas to kazdy rok. Cinnosti jsou rtiznorodé, komunikace s pofadateli, PR a

marketing, web a dal$i. Abychom dokazali si to vSechno najet, aby tam byl prostor
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premyslet nad emocemi nebo viibec pfemyslet nad presahem akce. A pro mé je téma do
pfistich let sobéstacnost.

Nejsem uplné c¢lovék z tohohle prostiedi. Pro mé zadat o granty a pak je
vyuctovavat je pain a no¢ni muara. Snazim se tomu vyhnout a naStésti to moc d¢lat
nemusim. Pro m¢ je motivace, aby se produkt sdm zaplatil. A nejde to jen ze
sponzorskych penéz. Sponzor miize za dva roky fict, ze konci. A budes shanét zas n€koho
dalSiho. Pfemysleli jsme ted’ s kolegou o tom, jestli Behy se daji zmensit a zajistit jim
udrzitelnost tim, ze kolem vytvotime malé industry. Prodédvat merch a mit produkt, ktery
pfinese penize. Asi ne tak velky, jako kdyz mas kliku a udélas velkého sponzora. Ale

udrzitelnost je daleko vétsi. To je néco, co by mi pfislo skvelé.

Byla jednim z motivi také edukace? Popularizace déjin nebo téch pribéhu?
Jo, pfinaseni téch ptibéhii do vefejného prostoru. To dela vystava a startovni Cislo.

Kazdého ucastnika trochu nutis se nad tim malinko zamyslet.

Jak prenaSet v ramci eventu vyjma emoci také informace? Jak jste tfeba pracovali
s vystavou?
Neméame prostiedky na to, abychom vystavu ptizpiisobovali té¢ akci. Bereme vystavy,
které uz jsou hotové. SnaZzime se je jen vhodné vybrat. Bereme vystavy, které uz n¢kde
byly a jsou ted’ ve skladu. Znovu je nabidneme. Myslim, Ze edukace neni na Béhu tplné
aktivizovana. A Casto vystava neni na misté. V Praze je na osmi frekventovanych mistech,
abychom lidi seznamili s tématem a fekli jim, Ze Béh existuje. Na misté samotném naseho
obsahu uz tolik neni. Jak jsem fikal, kovafova kobyla trochu chodi bosa.

Je otdzka, jestli tam lidé za timto jdou. Osobné si myslim, Ze kdyZ tam vystava
nekde bude, par lidi si to pajde precist. Ale vic lidi si pijde dat pivo. A tieba si odnese

domt startovni Cislo. To mi taky pfijde hezké. Bézel za nékoho a pfisti rok pfijde zas.

Edukace muZe byt soucasti doprovodného programu. Jak nad nim premyslite?

Post Bellum ma vlastni vzdélavaci sekci, kterd d¢la Pribehy naSich sousedii a workshopy.
Mame ted’ 1 vlastni gymnazium. Mame ve vzdélavani velkou silu. Béh neni az tolik o tom.
Tyto aktivity tam jsou n¢jakym zpiisobem piitomné. Ted je tam divadlo nebo mame

stanek, kde nabizime workshopy. Ale jsou jiné akce, kde je to vic o vzdélavani.
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O ¢em konkrétné je divadlo a workshopy?
Divadlo pfedstavuje vystoupeni divadelnich krouzki Paméti naroda, které¢ d¢laji
divadelni vystoupeni na zakladé ptibéhti pamétnikti. U workshopti jen davame letacky a
jak si lidé workshop mohou objednat. Workshop trva dvé tfi hodiny a neni na to prostor.
Spis o tom informujeme.

A k doprovodnému programu jesté. Jeden rok jsme tam zvali Auto*mat a
organizace, které nam pfijdou blizké a kterym jsme tam chtéli dat prostor. Neni to tak, ze
by to byla pouze naSe prezentace. Jsou tam deskovky, aby si décka mohli zahrat. Je tam

mala atletika, aby si déti mohly zab¢hat a aby je to bavilo.

Co mél event zprostiredkovat détskym navstévnikim?

Zabavu a pohyb. Kdyz ptijde rodina, doprovodny program je délany tak, aby si jeden ¢len
rodiny mohl zabéhnout hlavni zdvod a zbytek si mohl pii ¢ekani uzit doprovodny
program. Je to zdbava a zdrovein jsou tam i détské zavody. Kazdé¢ dité, které se muze

nckde probéhnout a my ho pfivedeme k pohybu, je za mé super. Je to dilezité.

Ale Zadny obsah se jim nesnaZite predavat?

Neni to vSude, ale v Praze mame Po stopach dédy Jary, coz je hra. Déti chodi po prostoru
Beéhu, maji karticku a museji obejit veskery doprovodny program, kde musi néco splnit,
aby dostaly razitko. Déda Jara je legenda. Neni to né&jakéd tézka legenda, Ze by to byl
n¢jaky osud z Paméti naroda, ale je to natuknuti historického tématu. Détem to ale nijak

necpeme.



Piiloha &. 6: Rozhovor s Davidem Gaydec¢kou a Pavlem Stinglem 22. 2.

2023
(Autodialog s Vaclavem Havlem)

David Gaydecka (Ostrovy) ptsobi jako producent a zamétuje se kromé jinych akei hlavné
na hudebni festivaly. Spoluorganizuje festivaly United Islands of Prague a Metronome
na prazském Vystavisti v HoleSovicich.

Pavel Stingl (Pamdtnik ticha) vystudoval dokumentarni tvorbu na prazské FAMU a
vénuje se dokumentarni rezii. Spoluzakladal Pamadatnik ticha na nadrazi Bubny, ktery
pfipomina deportaci prazskych Zidti béhem druhé svétové valky.

Rozhovor jsme vedli v podcastovém studiu Kampus Hybernska. Piepis rozhovoru je
z dlivodu rozsahlosti a ¢etnych tematickych odbocek zkracen. David Gaydecka ani Pavel

Stingl autorizaci rozhovoru nepozadovali.

Jaky byl prvni impuls k vytvoreni akce?
David Gaydecka (DG): Budu asi mluvit i trochu za Pavla. My jsme k tomu méli blizko.
Potéadali jsem akci 20 let bez opony (20. vyroci padu zelezné opony, pozn. FL), ktera
prosla mestem a pripomnéla 20. vyro¢i padu zelezné opony. Ale tady bylo 30. vyroci.
MEéli jsme chut’ néco délat, ale akce na Narodni tfid€ a 1 na Vaclavaku a Albertoveé jsme
postupné predali mlad$im koleglim, kteti to mozna zase pfedavaji mladSim.

Léta se zname s Pavlem, ktery je inicidtor a hlavni motor Pamatniku Ticha
v Bubnech. Ten chystal k 17. listopadu k 30. vyro¢i sametové revoluce docela velkou
akci na Letné. Potkali jsme se nad tim a shodli jsme se, Ze by bylo dobré¢, aby tam nebyla
jen staticka vystava, ale u ni probihaly eventy, které to ozivi. Teoreticky tomu doplni
néjakou jinou marketingovou roli nez jen né€kde véSet plakaty. A za druhé rozsifti to, co

zplsobi sama vystava.

Pavel Stingl (PS): Ja se musim propadnout jesté dal zpatky. Ja jsem normélni
dokumentarni rezisér, ktery zacal od néjaké doby délat vystavy a muzea a multimedialni
expozice tieba do Lidic. Délam to proto, Ze mé na dokumentu potad bavi, Ze to mé piibéh
ang¢jaky archivni ponor. V mém ptipadé, protoze délam hodné historické véci. Ale nebavi
m¢é, ze to zmizi v televizi. Dneska je té€ch programti sto a vSichni pfeskakuji[...]. Televize
pro mé& prestala byt zajimavy distribu¢ni kanal. Kdyz délam na dokumentu pét let a pak
to tam jen n€kde prosviSti. Pro m¢ dokumenty dneska kon¢i tim, Ze si pozvu partu

kamaradl a tém to pustim, a je pro me posekano.



Ale vystavy prece jen maji n¢jaky kontaktni charakter. V rdmci svého zaméteni
jsem se dostal do sfér paméti. Kultury paméti. U nas se to Spatné piekladd. Pamétova
kultura. Hodné se to pouziva v politice. Ze je u nas potieba nastartovat pamétovy Zanr.
Ja musim fict, Ze to bohuZzel kon¢i u toho pojmu. Ono neni zas tak tézké definovat, o Cem
to je. Moderni pamétovy pamatnik je dneska néjaka instituce muzejni povahy, kterd
nevychazi ze sbirek a kafemlynki a vycpanych orangutani, ale pracuje se s narativem. A
podle narativu se stavi scénaf a podle toho se déla expozice. A ta je pfirozen¢ potom
multimedialni nebo prozitkova. Vychazi ze scénafe. Vzpominky jsou vétSinou piibéh a
zase je to scénar. Zase je to dramaticky tvar.

S tim jsem odesel z Lidic. Udé¢lali jsem tam muzeum. Diiv po 90. roce tam nikdo
nechodil. Pak se ud¢lala spousta véci a také tohle muzeum a dneska tam chodi 100 000
lidi ro¢né, coz je slusny rating. Furt jsem mél pocit, Ze by se v Praze mélo najit dobré
misto, aby se zacala vale¢na témata také fesit. Nemusel to byt nutné jen holokaust. Ale
pak jsem tocil n¢jaky ptibéh do serialu Heydrich. To uz je snad 12 let. M¢l jsem téma
Judenrein a na nadrazi Bubny jsem délal sérii rozhovort a fikal jsem si, Ze je to pfesné to
misto, kde by mélo néco vzniknout. Tak jsem zkoumal, jestli to je viilbec myslitelné.
Zalozili jsem takovou neziskovku, ve které David uz od zacéatku tak rizné sekundoval.
Vymysleli jsme tomu cely charakter. Ja o tom mluvim takto ze Siroka, protoZe je tfeba si
uvédomit zanr. A pak miizeme jit na eventy. Zanr je vlastné dileZity v tom, Ze to tu chybi.
To neni jen o tom, Ze Praha z neznamych diivodli nema 80 let po valce jiny pamatnik
holokaustu nez Pinkasovu synagogu. Ta je hezka, ale pasivni. Ale Praha nema ani misto,
kde by se daly délat vystavy a kde by byla kvalitni stala expozice, ktera bude mit dobré
vzdélavani. Chybi to tu Gplné€ urputné.

[...] Pfed 12 lety jsem rozjel pamatnik Soa, ktery ma prestavét nadrazi (Bubny, pozn. FL).
Letos se to snad dokonce zacne stavét. Mezitim jsme feSili fadu témat. Nema to byt
instituce, kterd jednou za rok udéla pompézni pokladéani vénct. Zapolime s tim, ze se cely
tento format vnima jako v 50. letech. Potfad se délaji pietni akty. Od zacatku jsme
premysleli, jak maji vypadat, kdyz tomu tak feknu, eventy. Nebo jak maji vypadat
vzpominkové akce. Madme Bubnovani pro Bubny, které je kazdoro¢né k vyroci prvniho
transportu. Tak jsme si dovolili také k roku 1989, coz zdanlivé neni téma, co by se nas
tykalo, udélat velkou vystavu k propagandé€ a o cenzufe. A to uz se nés tyka. O zplisobu,

jakym se komunikuje v ¢asech politickych ptevratii.



Pojd’me se zamérit na soucast té vystavy Komunikace 89, na Autodialog s Viclavem
Havlem. Jak jste dospéli k formatu rozhovori v auté?

PS: J4 hned pievedu hovor na Davida. Je ale potieba si uvédomit, o ¢em byla ta vystava.
Vystava byla na misté paméti. Na Letné, kde ve skuteCnosti padla cenzura. Pro nés je pad
cenzury definovan prvnim piimym pienosem, ktery se odtamtud vysilal. Najednou tam
byla dva dny po sobé takova, feknéme, setkdni. To, co uz se neveslo na Vaclavak, tak
preteklo na Letnou. Televize byla u toho. A ty véci se dochovaly. A také se dochovaly
veci, kdy jesté nebyl pfimy pienos. Shodou okolnosti jsem se toho ucastnil i ja s fadou
svych spoluzakti z FAMU. Délali jsme kazety, co jezdily po republice. A tyto kazety jsme
udélali jako vystavu. Jak to vznikalo, na co to reagovalo, jak se to Sifilo a jak se drolila
cenzura. Pak jsme hledali néco, co bychom mohli udélat na ten vrchol. A to uz je

Davidovo téma, protoze objevil auto.

DG: Mné¢ se libila ta myslenka. 17. listopad nezacinal uplné dobfte. V letech 1999—2009
se to n¢jak nikdy uplné neslavilo. VZdycky okolo toho byla dusné atmosféra a diskuze.
V roce 1999 to podle m¢ bylo takovéto ,,Dékujeme, odejdéte” (protestni akce proti
tehdejsi opozi¢ni smlouve, pozn. FL). Pak tu byl pocit, ze sametovou revoluci nékdo
odcizil. Ve své frustraci si kazdy pral néco jiného. To je podle m& normalni, kdyZ zacne
svoboda. Vznikla tato negativni atmosféra a podle mé pfinasela riziko, Ze se to ani slavit
nebude. Ze to bude takovy zapomenuty den. Tady se to nechtélo. Kdyz jsme toto téma
v roce 2009 vznesli, ze udélame privod z Albertova a akci na Narodni tfidé. Mysleli jsme,
Ze bojujeme o akci, kterou bude chtit kazdy potfaddat. Nakonec to bude poradat generace
o 10 let starsi, kterd uz je pevnéji usazend na Ufadech a ve firmach. Ale ukézalo se, Ze je
to naopak. ,,Pravdoléaskati“ fikali, ze to nemame d¢lat a ze neni co slavit. Do toho firmy
tfikaly, ze maji klienty komunisty, Ze si nemohou dovolit u toho byt. A na mésté¢ nam
tehdy primator Pavel Bém fekl, Ze si to pekné sliznul shora, Ze néco takového umoznil.
Tim asi myslel Hrad a Vaclava Klause. Vaclav Havel byl na pddiu, protoze ho tam
pfivedla znovu Joan Baez jako kdysi na Bratislavské lyfe, takze tam byly takové rizné
odkazy.

A pak to na chvilku umlklo. Udé¢lali jsem 25 let (vyro¢i padu zelezné opony) a
predali jsme to mladSim, Korzu Nérodni a studentim z Bud¢&jovic, ktefi tam d¢lali
Budé&jovicky majales. Ti v tom pokracovali, ale koncentrovali se jenom na 17. listopad.

Oni si nepamatuji ty déjiny nazivo, nezazili je, a tak se vénovali tomu symbolu. A mné



se libilo, ze Pavel pfisel s tim, Ze by se nem¢lo zapomenout, ze revoluci néco predchazelo

a néco pokracovalo. 17. listopadu se zadna revoluce neodehréla.

PS:[...] To je pravé na tom to zajimavé. Praskaly $vy. ReZim nepominul jen tak hned. A
hlavné v hlavach lidi to §lo hrozn¢ pomalu. A o tom je asi i to auto. Tam si najednou lidi
zacCali vzpominat, jak se zacali, abych tak fekl, adaptovat. At’ se d€je, co se d¢je, at’ byli
vSichni min stateCni a vic odevzdani tomu rezimu, i kdyz nemuseli byt komunisti, tak furt
jsme byli vSichni nasakli bolSevismem. A najednou musi nastat n¢jaké vyjednéavani. [...]

Uc¢ili se mluvit novym jazykem. Proto jsem chtél pfipomenout tu vystavu.

DG: A tady je dllezity moment, protoZe my neradi dé€lame véci, které jsou zbyte¢né. Na
Nérodni tfid€ 17. listopadu je dobré to, Ze se to pfeddva ze generace na generaci, coZ
zajistilo, Ze ten svatek nezemie. A tieba vzniknou dal$i ndpady. Nas sen je, ze n¢kdo
udéla recept na néjaky pokrm, protoze, kdyz se vari néjaky pokrm, slavi to pak cela
republika. Vyznamné svatky maji svoje pokrmy. To je zatim nedostiznd meta. Ale
dostavam se k véci. Libilo se mi, Ze je to téma, které tady tolik eventove nebylo. Mozna
diskuzi v rozhlase. Radiozurnal mél twitterovy ucet, ktery jel déjiny znova. Nazivo se to
ale nedélo a namotivovalo nas to o tom piemyslet. Méli jsme ptivodné vétsi verzi, nez jak
se pak odehral. To je u eventli vZzdycky problém, nakonec je nikdy nezrealizujete Gplné
tak, jak chcete. Pivodni verze zahrnovala nabirani hovorl v auté, z ¢ehoZ by vznikla
smycka. A byli jsme domluveni se stadionem Sparty, Ze by nejzajimavéjsi prohlaseni jako
demonstrace promlouvaly do dneSni doby. Lidé mohli pfijit na Letnou a zazit pocit

demonstrace. Pocit vétSiho davu a sledovat aktudlni sdéleni. Ale na to uz nebyly penize.

PS: Ale to tam bylo. To se odehralo. Akorat na to uz nepiisli zadni lidé. Je to natoGené,
je to dokonce vidét na strankach. Byla tam obrazovka. Pfesné na toho 25. listopadu tam

24 hodin bézel sesttih.

DG: Tak to se povedlo, oukej. To jsem zapomnél. To jsem tam osobné nebyl. Ale chtéli

jsme tam pfitdhnout lidi. A to uz se nepovedlo.

Jak jste dospéli k tomu, Ze budete lidi a jejich vypovédi v auté nahravat?
PS: David pfidel s tim, Ze existuje takové auto a e ten pan, takovy mily ¢lovék, s nim

chce pfijet do Prahy a ze ho nabizi. A byly Givahy, co s nim ud¢lat. Ja jsem nabidnul, ze



by se auto na inkriminovany den, mysleno 17. listopadu, dalo na Letnou. Den ptedtim
tam byla demonstrace Milionu chvilek pro demokracii, takze ndm vystavou protekly
tisice lidi. A na toho 25. listopadu, kdy je ten na$ den padu cenzury, to tam sestiihli a
vybrali ty nejlepsi. A jak je budeme hodnotit, se zacali délat takova pravidla. Zamér byl
pro m¢ takovy az troSku, nechci fict metafyzicky, ale bloudivy v ¢ase. I ted’ to délam
s fotkami. Objevili jsme unikatni fotky z Terezina. A ja jsem zalozil studio, ve kterém
lidé mohou mluvit s lidmi v dob¢, kdy se jejich Zivot zastavil na té fotce, protoze vétSina
z nich uz nezila. Bavi m¢ se bavit v n¢jaké jiné Casové rovin€. Spekulovali jsme, jak to
udé¢lat. Sehnali jsme fotku Bohdana Holomicka, Bohdan je na$ kamarad, tak jsme si ji
pujcili a udélali jsme ji do auta. Pro pocit spolujizdy. Jmenovalo se to dialogy s Vaclavem
Havlem, ale m¢lo se to jmenovat Spolujizda nebo Jedu stopem s Véaclavem. Byly tam
jasn¢ dané parametry. Kazdy musel dodrZet, ze se nebude pil hodiny zpovidat, ale Ze
dodrzi tfeba minutu. Rekne néco, co by Vaclavovi rad dofekl. Nas zajima
kontextualizace. Pracujeme s paralelami v ¢ase. Samoziejmé je ta doba zvlastni a prozitek
téch 30 let je pro kazdého komplikovany a trosku se to li§i v generacich. Ale vnimal jsem,
ze k 30. vyroc¢i n¢jak vrcholil tlak, Ze tyto partyzdny uz nechceme. To byly takové
klausoviny a Zeman v tom pokracoval. Jim vadi Véaclav Havel jako pfirozeny a autenticky

hrdina. Je nikdo takto nebral.

Spolupracovali jste s néjakymi dalSimi organizacemi?

DG: Nam se do toho podaftilo zapojit Volkswagen. Bylo Stésti, ze Vaclav Havel m¢l za
revoluce Volkswagen Golf. Bylo to pro n¢ logické téma, u kterého chtéli byt. Ale netlacili
na pilu, Ze by u toho chtéli prodavat auta. Libilo se jim to jako image, Ze v jejich auté se
vyjednéavala svoboda. Malokdo si pfedstavi ten soubéh udalosti. Neslo jen o 17. listopad.
To auto pfineslo i trochu jiné téma. Havel tehdy musel jezdit v tomto auté sem tam po
méste, a nez tam dojel, tak neveédél, co se tam fesi. Museli to opravdu osobné mezi sebou

vyjednat a doufat, Ze na n¢ neceka né&jaka past.

A co statni instituce, samosprava?

PS: 17. listopad piece jen byla mega akce sitového charakteru. Coz se docela povedlo
hlavné zfejmé proto, Ze byla takova konstelace na prazské radnici. Radnice se ujala
koordinace rtiznych akci. Najednou do vSech téch akci vplyne statni instituce, jako tfeba
Nérodni muzeum, na kterém visel néjaky billboard. Mraky neziskovek, média, ktera se

v této chvili chovaji jinak. Nejsou az tak vyvazena, hledaji nazory. Cely tento pytel zacal



magistrat, zaplat’panbtih, koordinovat. Byly k tomu schlizky a u¢ili jsme se na sebe mluvit
a navazovat na sebe. A to jsme u tématu, které vas asi hodné zajima. Jak je to s tim
financovanim. Financovani je tady poloviéni hrob vSeho dobrého, co se da
v neziskovkach ocekavat. Neziskovky, které jsou zalozené na lidech, ktefi spolu davno
kamaradili, potom spolu pfestavaji kamaradit, protoze se uchézeji o jeden blby a
usmoleny pytlik penéz, ktery se jesté navic naprosto neprofesionalné rozdéluje. At jsou
to granty magistratu, nebo jesté hiif granty ministerstva kultury, to jsou vzdycky takové
spatlaniny. Neni viibec pochopitelné, na co chtéji prachy dat. Aby n¢kdo tekl, na co chce
dat v kultufe prachy, tak musi mit n¢jaky ndzor. Administratofi téchto granti vétSinou
zadny ndzor nemaji. V nejlepsim piipadé je to politik, ktery mize mit ndzor, ale hraje na

sebe. To zas neziskovky neslysi upln¢ rady, Ze by nékomu délaly PR. [...]

Chapu spravné, Ze na sviij projekt jste ziskali penize z magistratu?
PS: My jsme z magistratu méli na tu vystavu. Na auto uz ne. Na auto nam pomohl David,

ze sjednal Volkswagen.

A probihala néjaka spoluprace s Milionem chvilek pro demokracii?

PS: My jsme se s nimi organizovali a koordinovali dohromady spi§ tak ptatelsky. Oni
pfisli k ndm na vystavu. Udé€lali jsme si jeden vecer, kdy jsme si povidali o tom, co spolu
muzeme. Milion chvilek byl v té dob¢ jesté v dobré kondici. NeZ se pak zacali politizovat
a nedopadlo to. Rekl bych, Ze to bylo spiSe na bazi sympatie. Oni tam délali velkou
demosku a my jsme tam zrovna méli vystavu, ktera jim konvenovala. A Ze tam to auto
bude, to jsme si jen tak fekli. Ale oni to ani nezmifiovali. Prosté to probéhlo spole¢né na

jedno misté. Ale nemélo to programovy prinik.

[..]

Jaké sdéleni jste chtéli vystavou a Autodialogy predat?

PS: Zaénu od vystavy. Vystava byla jednoznaéna. Nas zajimaji paralely. Jak k té valce,
k tomu naSemu ustiednimu tématu, tak k t€ém dal§im epocham, poukazujeme na paralely.
Na socidlni jevy, které se neustale opakuji. Pro mé je v tomhle zdsadni, nefeknu
komunismus, to je moc Siroké, ale normalizace. Normalizace je néco, co ma velky
mentalni vyznam. M4 to konkrétni opatfeni. A zhruba od bitvy na Bilé hote —a co potom
nasledovalo, ptes rok 1848 a 1968 v mém détstvi — se to vzdycky projevuje podobnymi

rysy. A tady jsme feSili pravé propagandu, ktera je toho nastrojem. Pro mé a pro takovy



pamatnik je do jisté miry jedno, jestli feSim propagandu za valky nebo za normalizace.
Naopak jsem rad, kdyz si miizu sdhnout do normalizace, kterou si jest¢ leckdo pamatuje.
A zalozit to na nécem, co je prozitek lidi, co pfichazeji na vystavu. Nebo jejich déti a
doma jim o tom feknou. Pro nés bylo dulezité¢ sd€leni u vystavy, ze jsou zde urcité
praktiky a rysy, které se potad vraci do hry.

A Autodialog to mél n&jak shrnout. Tu vazbu to ma jen tu, ze kdyz se objevilo, Ze je
mozné vyuzit to auticko, tak ¢lovek zvazuje, jestli mu to do toho tématu jde, nebo ne.
Lidi mohou vést pozdni dialog s Vaclavem Havlem, ktery v tomto auté pfijel v den padu
cenzury na Letenskou plan. To auto je tam dokonce natoCené pii odjezdu na zavér
prenosu. Pro mé je to takovy maly ateliér, u kterého se da nabudit to téma. A téma jsme
specifikovali tim, Ze jsme na webové stranky a na silné PR a v mnoha dalSich médiich
prezentovali, o co nam témi dialogy jde. A §lo nam o to, aby si lidé vyhodnotili obdobi,
které ubéhlo od té doby smérem k dneSnimu medidlnimu dialogu. A zvazili, jestli k tomu
chtéji néco fict a fict to Havlovi. Ale spis slo o to, aby Havlovi fekli zpovéd’ k tomu, co
se nam naplnilo a nenaplnilo z toho, co si on ptal. Doba byla plna jeho vyroka. I kdyz si
myslim, ze by bylo dobré pracovat i s témi pozd€jSimi, nejen s témi z 89. Ale tieba s tim
slavnym projevem v Rudolfinu o blbé naladé. To jsou klicova slova, ktera stdle maji
platnost. I dneska. To je ziva véc. Uvidime, jak na to navaze novy prezident. Ale ten stary
délal herdek hodné pro to, aby se to... Pro mé je tohle mentalni cenzura. Tak jsem lidem

v tom auté dal moZnost prolomit mentalni cenzuru, kterd v té dob¢ byla. [...]

Rika se, Ze eventy stoji predev§im na komunikaé¢ni kampani. Vénovali jste né&jakou
zvlastni pozornost tomuto PR rozméru akce?

DG: Myslim si, Ze jsme to nemuseli. M¢li jsme vyhodu, ze jsme se pfipojili k PR té
vystavy. Druha véc. Kdyz se fekne, pojd’te se posadit a vyzkousSet si auto Vaclava Havla,
tak n¢kdy se fika content (obsah, pozn. FL) je king. Kdyz mam dobry content, tak
nemusim platit, abychom ho nékde inzerovali. KdyZ madm content stfedné dobry nebo
néjak nejasny, tak to tak mize byt. A i kvalitni content, ktery lidi neznaji, tak jim ho
¢loveék musi odhalit. Ale Golf Vaclava Havla s pfibéhem jeho vypéatrani, to uz byl dobry
piibéh. Ted’ se restaurovalo a ptivezlo do Prahy. Lidi se na n¢j mohli pfijit podivat. Nékdo
si do n¢j sedl. Sedét v auté, které tady jezdilo pfi revoluci, je podle mé unikatni pocit.
TakZe jsme neméli takovy problém. Vyuzili jsme naSe piirozené kandly, coZ nas bavi na
eventech. Mlizete mit event od nuly. Pak je docela drahy. Nebo mlizete mit event, kde se

vyuziji zdroje. Vyuzije se, ze jde tady vystava. U propagace maji naSe festivaly né&jakou



komunikaci a ¢lovék bez néjakych velkych nakladi zasahne komunity, ke kterym ma
dosah.

Nemyslel jsem nutné placenou kampai. Jak jste vyuzivali komunikaéni nastroje,
které event nabizi?

DG: My jsme opravdu, a to délame také, kdyz potradame festivaly, budovali komunitu,
ktera okolo toho je. Kdyz prodavam vstupenky na Metronom (prazsky hudebni festival,
pozn. FL), nejvic jich prodam tak, ze dostanou direct mail divaci, kteti festival uz
navstivili. A ano, né¢jakou kampani hleddm nové. Ale pfece jenom cloveék oslovi ty, ktefi
uz jsou spokojeni. Vyuzili jsme tuto rovinu. Clovék méa né&jaké kontakty a socialni sité.
Umi vyslat tiskovou zpravu do novin. Ne moc slozit€, kdyZ ma originalni obsah. KdyzZ je
ta tiskova zprava debilni a stejna jako tisic ostatnich, tak se nikde nezjevi. Takze jsme
vyuzili tuhle silu. Ze bychom museli n&jak outdoorem lékat, to by nam piislo jako

vyplytvané prostiedky.

PS: Tady jsou jesté dvé véci, které sehraly roli. Jedna je koordinace magistratu, na které
se dohodly vzajemné podpory mezi silnymi hraci v prezentaci. My jsme se najednou s tim
autem ocitli ve v§ech moznych prezentacich organizatorti Narodni (Korzo Ndarodni, pozn.
FL) a Festivalu svobody. Tohle v§echno jsme si néjak nalivali a upfesiiovali terminy a
hlavni hesla a poselstvi. V podstaté se da fict, Ze naSe PR proniklo docela organicky do
téchto hlavnich portalli. A jak David tikal, kdyzZ je to kvalitni napad, coz zrovna tohle se
tak zcela jednoznaéné jevilo, tak nam do toho vstoupi silny partner, coz byla tieba Ceska
televize. Ceska televize s nami dlouhodobé spolupracuje. Uz kviili tomu, Ze jsem tam 1éta
pracoval. Ale neni to jen tim. Tfeba zpravodajstvi CT se tomu za¢alo hodné vénovat.
Musi to byt silnd nabidka. Tieba zitra mame diskuzi k vyro¢i véalky na Ukrajiné
v primatorské rezidenci. Budou tam skvéli hosté zamyslet se nad valkou dezinformaci.
To je silné téma a televize pfijala, Ze z toho ud€ld streamovany pifenos a bude na tom
pracovat. A tak to bylo i tenkrét s tim autickem. Rekli jsme jim, Ze mame auto. Je§té to
auto by pro né€ nebylo dost. To by si udélali jen néjakou reportdz. Ale méli jsme také
zamér a budeme v ném pokracovat. Bude tu 25. 11. kolem toho néjaké vyhodnoceni a ma
to kolem sebe seridl mini akci. Je to zaujalo. V tom momenté jsme se stali partnery
s televizi. Vstoupila do toho i produkéné, zajistila nataceni a celodenni kolobéh svych
zpravodajskych typl. Nejen ctyfiadvacitky, ale také téch kulturnich. TakZe to auto témet

neslezlo z obrazovky. [...]



Snazili jste se o:

a) znovuoziveni historie;

b) kreativni zpracovani déjin;

¢) pouceni z minulosti;

d) oslavu historického vyroci;

e) zazitkovou atrakci s historickou tematikou;

f) propagaci vlastni prace / fundraising?

DG: Myslim, Ze kreativni zpracovani déjin tam funguje. Podle mé urcité oslava

historického vyroci. A zazitkova atrakce to podle mé taky byla.

PS: Pro mé na prvnim misté je to, Ze lidi dostanu do hry. J4 tomu ¥ikam vefejny dialog.

DG: Aby to v lidech néco probudilo.

PS: Oni se sami do toho zapoji. Komentuji d&jiny. Jdou do toho za sebe a s nazorem,
s postojem. To je pro me straSn¢ dulezité. Ja chei, aby mi lidi vstupovali do vystav jako
ten, kdo je uvnitf déje. Tady jest€¢ navic mize néco fict nékomu, komu divétuje. Proto
jsem zminoval fotky, ke kterym délame vystavu. Dva roky nam trvalo, neZ jsme se
vSechno o téch fotkach dozvédéli. A pak lidem ddm moZnost, Ze si k fotkdm sednou a
mohou fict, co si asi tak mysli o t€ osobé€, o ¢em se asi bavila s fotografem. A najednou

se bavime s fotkami. Tohle bylo stejné.

DG: Tady mi piijde dileZité, Ze to zménily socidlni sité. Kdyby nebyly socidlni sité, tak
by se lidi dost stydéli. Nebyli zvykli se ke v§emu vyjadfovat. Myslim, Ze to se zménilo.
A mladsi generace to moZna ma jako standard.

PS: Ja si myslim, Ze to na tenhle piiklad GipIné nepati.

DG: Myslis, ze by se rozpovidali?

PS: Tady funguje princip, a to je diileZité ve vztahu k 17. listopadu, Ze ti, co ptisli do toho

auta, tak brali 17. listopad za své osobni vyroci, se kterym se né&jak konfrontuji. A tady

funguje ten princip, ktery ikal Jan Spata, stary klasik dokumentu, on se kazdy stydi — az
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do chvile, nez je presvédcite, ze mluvi ke svému tématu. Nesmite je do niceho nutit, musi
oni mluvit o néem, co se jich bytostné tyka. Pak vam tfeknou uzasné véci. To je prave
tady. To, co jsi zminil, plati az trochu po covidu. Lid¢ se naucili mnohem vic mluvit na
blbou kamerku az za covidu. Naucili se vést schlize za covidu a fikat sviij ndzor. V té
dobé to bylo jesté pied covidem a to fungoval spis tento efekt. Nabidl jsem jim, Ze za sebe
si mizou se svou oblibenou nebo 1 ptipadné kritizovanou, ale jednozna¢né¢ démonickou

osobnosti nasi epochy sednout do auta a néco si fict.

DG: Souhlasim. A jsou rizné formaty projevovani se na vetrejnosti. Ale pamatuji si pred
socialnimi sitémi, ze v divadle nékdo fekne: ,,Je tady néjaky dobrovolnik?* a vSichni sedi
jak zatfezani a vSichni doufaji, Ze na n€ nepadne ten prst. A to si myslim, Ze se zménilo.
Neékdy musis lidi spis utiSit, Ze ted’ bude dé€lat néco ten Ucinkujici. A myslim, Ze to

zménily socidlni site.

K té aktivizaci nav§tévniki, jaké emoce jste u nich pozorovali?

PS: Emoci tam byla fiira. Bylo to v dobg, ktera byla t&zka. Vichni vidéli tu beznadg;.
Kreatura na Hrad¢. A tady je jedna dulezitd véc a ta se zase vaze k zanru. Pamétovy zanr
se vaze na autenticitu. Tieba mista. My jsme to dilezit¢ datum dali k dispozici na
dilezitém misté, na kterém se to odehralo. Projdete vystavou a najednou se ocitnete
uprostied d€je. Na vSech stranach kolem vas je manifestace a vy jste na t¢ demosce. A
vylezete ze stanu, kde to opravdu kiici na vSechny strany a vystupuji tam ti lidé, které
znate. Tam vas aktivizuje to misto, ta spravna chvile. A v tomhle ptipad¢ jesté to auto,

kdy jste v tom autentickém prostiredi.

Co na vas v tento moment, co popisujete, padne? Co je to za atmosféru?

PS: Otevie vas to. V tomhle piipadé by vés bitva na Bilé hofe moc neoteviela. Kdyz tam
byli mladici, tak to reflektovali pak podle toho, co se dozvédéli od rodict. Ale kdyz tam
byli lidé, ktefi si to jeste pamatuji, tak ti se jednoznacné vratili v ¢ase. Ti by vam to netekli
ani na Narodni v ten spravny den. Ale prosté v tom auté se to projevilo. To je dané tou

atmosférou natadCeni. Jako kdyz tocite néjaky dokument a potiebujete to z téch lidi dostat.

A co znamena ,,to z nich dostat*“?
PS: Potiebujete z nich dostat to, co vzdycky fikal zase ten Spata. Dokument ma svoji

rovinu epickou, lyrickou a biologickou. To znamend, ze potiebujete, aby clovek tekl
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néjakou myslenku, kterou by se tfeba i ostychal fict. Aby to fekl tak, Ze mu to chcete véfit.
To je hodnota i1 v lyrice. A biologicka rovina znamena, ze se vam musi trochu tréast
tadyhle. Musite tomu véfit uplné a jesté vas to musi dostat do dialogu potom, kdyz jste
divak dokumentu. V moment¢, kdy tyto lidi dostanu jako mluv¢i do toho spravného mista
na tu spravnou zidli, tak je to na nich vidét, a téch dialogli jsme natocili asi 150, ze to
s témi lidmi za¢ne pracovat. To bylo velké dobrodruzstvi. I pro nés to néjak zpracovavat

ve stfizné.

DG: Jestli emoce, tak jedna byla trochu nostalgie. Bez toho se ¢lovek pfi historickém
eventu neobejde. Nevim, jestli je negativni a pozitivni nostalgie. Mlize byt nostalgie, Ze
vam to déla dobie a taky Ze vés to Stve. Nevim, jestli je pro to viibec n¢jaké slovo. Ale
tahle byla spi§ pozitivni, bych fekl. A druhé véc je urcité dojeti, které tam bylo. A tieti
véc je zklidnéni a zamysleni. J4 jsem mél §tésti, ze jsem si to zkusil, aniz bych v ten
moment organizoval ten okamzik. Rekl jsi mi, at’ p¥ijdu taky. P¥isel jsem s Josefinou. Ja
jsem spis jako zmlkl, ja jsem nemél slov. Josefina m¢ tam trochu otravovala. Byt tam bez

Josefiny, bylo to trochu jiné. Té to bylo jedno. Ctyileté dité.

Na to rovnou navazu. Zamysleli jste se také nad détskym navstévnikem?

PS: Détskym asi GipIné ne. Ale nad takovym, jako je druhy stupeii zakladni §koly, uZ ano.
To je pro mé zajimavé. Ty uz berou rozum. Zase to hraje roli v kontextu vystavy. Nebo
v kontextu Milionu chvilek. Oni pfisli na to misto a museli si uvédomit, Ze to misto ma
néjaky vyznam. Jako nejinspirativnéjsi dialogy jsme nechali hodnotit studenty Keplerova
gymnazia. Vybrali jsme, co nam pftiSlo dobré, a oni vybrali to Gplné nejlepsi. A nejlepsi
byl néjaky chlapecek, ktery fekl strasné autenticky, co slySel od rodi¢l, co si tam tak
srovnal v hlavé. A pak to tam Havlovi roztomile fekl. Byl prosté autenticky. Podepsali se
na ném rodi¢e. Pamétova kultura pracuje s piedanim zkuSenosti. Nemusite mit na
pamétovou kulturu nutn€é pamétnika, protoze bychom s holokaustem museli onémét,
protoze uz vSichni zemfeli nebo totdlné zestarli. Pro mé je dulezité, co si fikaji v dalsi
generaci. A proto je pro m¢ dulezité i to, co si budou fikat v dalsi generaci 1 o tom
listopadu. Obcas jsou to vasnivé debaty s mym synem, 25letym studentem filozofické
fakulty a pomé&rné€ vzdélanym chlapcem. Ale kolikrat Gplné zalapam po dechu a fikam si:
»Aha, v jejich generaci uz to rezonuje Uplné jinak*. Zasadni véci zlistanou nepovSimnuty.
Uz si neumi tu atmosféru predstavit. A jsem rad, kdyz posloucha a ja mu k tomu mtzu

néco fict. Ale to je furt o t€ paméti.
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A byla edukace a popularizace déjin jednim z hlavnich motivii vaSeho eventu?
PS: Nerad bych mluvil o d&jinach. Pro mé je dlezité se bavit o piibdzich. JA mam s védou

velky problém.

DG: Ja myslim, Ze to bylo cilem vystavy i toho, co se d¢lo venku. Kdo si to pamatoval,
si to prosel a ekl si, Ze si to takhle zhruba pamatuje. Ale mladsim ro¢niktim, chodily tam
Skoly, to tim zé&zitkem pomaha vic pochopit. Kdyz ¢lovék nema ten zazitek a neprozije
néco, tak to ma jen jako Cerny text na bilém. Nepredstavi si to. D¢lali jsme tieba takto
vystavu Kytary proti totalit¢ a délali jsme to proto, ze neumime na festivalu lidem
vysvétlit, co to byl ten bolSevik. To byl néjaky Husék a tikaji si, ze furt je tam né€kdo, kdo
mi neni sympaticky. Mohou se jim dé&jiny takhle zjednodusit. VSude v déjepise je fotka
Husika a UV KSC. Ale na Kytarach bylo ukéazéno, co se konkrétné délo jednotlivym
lidem. Jakym zptisobem kapela nemohla fungovat, protoze méla v textech n¢jaké zavadné
slovo. Tim jsme jim informaci dokazali piedat, ale to do d¢jepisu lovék nedostane. Tam
ma jednu stranku na normalizaci. Zazitek na ¢lovéka dychne a zacne si to pfedstavovat.
V prvni ¢asti vystavy bylo trochu bolSevismu. A ¢lovek si podle mé tekl, ze v tomhle by

7it nechtél.

PS: Pro mé je ta disciplina dialog o minulosti. At uZ je to minulost na ptibézich, nebo
potom v tom uz historicky zpracovaném kvalitné provedeném kontextu. Jenze abyste Cetl
kvalitné provedeny kontext, 1 kdyz to tfeba napsal n¢kdo zajimavy jako Kaplan nebo
Kosatik, ktery to tfeba i umi napsat, coz ne kazdy historik umi, tak musite probudit z4jem.
To je prave ten dialog. Muzea, ke kterym se ja odkazuju, britské nebo polské, maji jeden
zakladni princip. Jsou historicky kvalitn€ odvedené, jsou tam pohledy ze vSech stran, je
to mistrna zkratka, musite se vejit do té plochy. Kdyz tfeba chcete odvypravét celou
druhou svétovou valku jako tfeba v gdaniském muzeu druhé svétové valky, musite dobie
vazit, co tam date. Ale vzdycky je zdklad jeden. Musite probudit zdjem. Musite ¢lovéka
do toho vtdhnout. Musi ho zajimat si pfecist informace, které mu potiebujete sdélit. To
jsme u popularizace. Ale jsme 1 u prozitku. A to je zasadni véc. Prozitek je néco, co kdyz
zde vyslovim pfed muzejniky, tak vétSinou dostanou pupinky. Ja tvrdim, ze muzeum bez

prozitku je jako povinny Skolni vylet. Historie je prozitkem a osobni konfrontaci.
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Historicky namét jsme vybrali, protoZe:

a) kdo nezna svou minulost, je odsouzen ji opakovat;

b) je zabavny;

¢) slavit vyro¢i je dilezZité;

d) laka lidi, je atraktivni;

e) lidé se s nim ztotoZnuji;

f) je dulezité si pripominat velké okamziky a osobnosti?

DG: Acko je jasné. Cécko, ale kazdé vyroéi reprezentuje néco jiného. Dal bych k tomu
poznamku, ze tim ukotvujeme né&jaké hodnoty, které nas spojuji. Kdyby neslo o svobodu
a demokracii. Velikonoce a chozeni s pomlazkou je fajn, je to folklér, ale moc nas

v ni¢em nespojuje.

PS: V souvislosti s tim listopadem bych hovofil o ukotveni hodnot. Jinak k tomu ,,kdo
neznd svoji minulost®. Pozor, to je narativ, ktery je strasné ptezity. To je santayanovsky
vyraz. A tento americky historik Santayana na sklonku Zivota nakonec po tom, co se cely
zivot mlatil kolem toho, a vSichni to furt opakuji, fekl, ze lidstvo se nikdy nepouci

z vlastni historie.

[..]

PovaZujete sviij event za uspéSny? Popripadé jak lze ten uspéch mérit?

DG: Clovék to miize zméfit, ze dostane cenu od lidi, ktefi jsou z branZe. Z hlediska
vyroby, ted’ jsem chladné€ profesiondlni, si clove€k tika, Ze to asi blbé nebylo, kdyz to lide,
kteti uz také n&jaké eventy udé€lali, oznaci za dobry event. Vlastné nés to prekvapilo.
Rozsahem to byla mensi akce, nez jsme zvykli délat. Z toho hlediska to povazuji za dobré.
KdyZ se utrati mélo penéz a ma to Uspéch, je to vzdycky lepsi, nez kdyZ se utrati hodné
penéz a je to nesmysl. Ale ne vzdycky to takhle jednoduSe jde. Z hlediska ucasti lidi ja
jsem typ ¢loveka, ktery je vééné nespokojeny. Mam pocit, ze lidi ma byt vzdycky vic.
Kdybych si to vyhodnocoval sam a nemluvili jsme s dal§imi lidmi, tak bych vzdycky mél
pocit, Ze lidi by mélo byt o pllku vic. A to je Gpln€ jedno, jestli d€lame velky nebo maly
festival. To je asi n&jaka ctizddost. Z hlediska dopadu si myslim, Ze kdyZ televize odvysila
film, ze lidé pfijdou na Letnou, Ze to ma zéasah, lidé o tom védi a néco z toho ziskali, tak
pomeér cena vykon byl neskute¢ny uspéch. Neékdy cloveék utrati miliony korun a akei zna

jen deset tisic lidi.
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Ted’ jsem si uz vzpomnél na tu obrazovku, kdyz se vysilala ta demonstrace 25. 11. Rikal
bych si, ze jsme tam méli dostat 100 tisic lidi a mél to byt happening. Takze

nespokojenosti tam jsou.

PS: Pro mé je ta cena ipIné komicka. Je to vesela historka. J4 jsem ani nevédél, Ze takova
cena existuje. Kdyz mi fekli, Ze mam pfijit na vyhodnoceni, tak jsem viibec nechapal, za
co se ta cena dava. A byl covid a byli jsme v n¢jakém parciku. Normalné se to déla v sale,
ale ten sal nebyl. My jsme si dali na lavicku notebook. Dosli jsme si k Vietnamci pro pivo
v plastové 1ahvi a ted’ jsme tam k sobé nesméli. Chodil tam policista a fikal, ze je nés uz
deset vedle sebe, ze musime jit dal od sebe. Bylo to strasn¢€ komické. Najednou do toho
parku vjela limuzina. To byl Kapitdn Demo a nesl basu se Sampaiiskym. Byla to fakt
komicka historka. Nicméné tohle pro mé nemd Zadny vyznam. Ale je to pro m¢ jedna
véc. Mam vztah k archiviim. Pracuju s archivy. Ze se tyhle véci natocily, Ze se tam
vyskytla spousta lidi, jejichz jména jsem znal predtim a znam ted’ nebo jsem je tam poznal
a dal jsem jim prostor, a ze se to zachovalo a Ze tam fikaji dobré véci, to je pro mé skvélé.

Pro m¢ je tento event dobré archivni dédictvi. To je straSné dalezité.

DG: To by se mélo u eventt fesit jako kritérium. A myslim, Ze se na n&j ¢asto zapomene.
Jestli po tom eventu néco zlstane. A jestli pfinese néco nového. Pokud se sejdou ptatelé
Viclava Havla a feknou, Ze to byl dobry kamarad, to je hezky event, ale Zadny dopad na
nic nema. Oni to asi ud¢laji i tak. Ale pokud se sejdou mladi studenti ze sttednich skol a
dozvédi se o tom, jak tady probihala revoluce, tak je to super, protoZe ti by to bez toho
nezazili a nevédéli. A taky jestli po tom néco zlistane. Eventem se propali dost finan¢nich
prostfedk, a pokud se na néj zapomene a nic po ném neziistane, tak si cloveék tika, jestli
to k né¢emu bylo. My jsme urcité vyrobili spoustu eventd, po kterych fakt nic nezbylo. A
jsou takové, po kterych néco zbylo. Muze to byt 1 komunita, ktera se né¢im dale zabyva.

Néco to nastartuje a nékam to pokracuje.

PS: A je to inspirativni. Dovedu si piedstavit, Ze po deseti letech si najdu 20 t&ch lidi a

posadim je do toho auta jesteé jednou. Zeptam se jich, co v nich dozréava.

To je uZ pomalu oralné historicky projekt.
PS: Ale dobry. Je to furt ta komunikace. Neni to ta véda ve zpuchielém syrovém takovém

relativistickém stavu.
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A dostavame se k tomu. Jak vy osobné vnimate déjiny a minulost? Jaky k nim mate
vztah?

DG: Jako Clovéka mé dé&jiny zajimaji, ale ja jsem producent. Pfiznam se, Ze na n¢ mam
malo casu. Kdybychom tady zacali probirat kalendat od roku 0 do ted’, tak bych obcas
dost selhal. Pfijde mi ale dtlezité tomu rozumét. Madm s d€jinami ale dva problémy. Jeden
je, ze se furt méni. Jednou jsou husité zachranci planety, podruhé to jsou zlocinci, potieti
to jsou evangelici, poCtvrté jsou to vrazi. A ted’ se to méni. Vedl jsem ted’ diskuzi s lidmi,
ktefi se hodné zabyvaji tematikou Ceského kralovstvi. A kdyz jsme dosli k tatickovi
Masarykovi, tak to nepadla ani jedna hezka véta. To byl mafidn, zloCinec, ktery si najimal
jiné mafidnské bandy, likvidoval konkurenty, kradl a zlikvidoval dlouhou ¢eskou tradici
Slechty. Clovék si fika, Ze to jsou d&jiny jedné komunity. Jind komunita si ika: nebat se
a nekrast. Dé&jiny se hrozné proméiuji. Interpretace méa obrovsky prostor. Déjiny jsou i
nebezpeéné. Zalezi, jak se interpretuji. A druhy problém mam u t&ch vyro&i. Ceska
televize bude slavit 70 let. A co se na tom dé slavit? Vzdyt ta televize mé jen 30 let, kdy
vysilala néco piijatelného. Jinak to byl 40 let néstroj propagandy bolSevického statu, ktery
velky pomér toho prostoru pouzival na Sifeni 1zi. Aby se to nekazilo d¢jinami, tak myslim,
7e budeme slavit 70 let CT, ale jen ti, co se nad tim zamysli, tak si uvédomi, Ze to neni
jen na oslavu. D¢&jiny se proménuji. A vyro¢i neznamenaji jen jednu vétu. Slavilo se sto
let Ceskoslovenska. Velka oslava. Ale z t&ch 100 let stal ten stat 60 let za starou belu.
Meélo by se slavit 40 let Ceskoslovenska plus si pfipomenout 60 let Ceskoslovenska. V té
zkratce vyroci to ¢asto nezazni a mohou nést na $ir§i publikum, které se o to nezajima, 1
dezinformace.

To je ten vztah k d&jinam. Myslim, Ze je jim dileZité rozumét. Velky problém je
interpretace. Clovék se miize dostat i k néjaké zavadné. A jak to sam zjistim? Ctu $patny

text a nezeptal jsem se autorit. A ve vyro¢ich mize zkratka vést az k dezinformacim.

PS: J4 to pojmu z jiného tthlu. Poslednich 30 let toéim historické dokumenty. Vzdycky
se snazim, aby ten dokument mél rovinu probuzeni zdjmu o historii. Historie se da
néjakym zplsobem dohledat. Jesté skoro cela 90. 1éta byl zoufaly bordel v archivech. To
se vSechno zménilo. Dneska se d4 potad ke vSemu nachéazet skvélé véci. Co je problém?
Naprosty kolaps komunikace. Od zaniku generace silnych historikt, jako byl Kvacek,
Nalevka, jako byly osobnosti, které umély historii odvypravét témeét z hlavy a mély

nadhled. Dneska se bohuzel stalo, co se ve véde déje vSude, ze se vSichni na néco strasné
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specializuji. Vénuji strasné usili objevovani néceho. A pak ztoho napiSou védecky
sbornik a zbytek zivota jezdi po védeckych konferencich. Které jsou jisté bajecné a je
skvélé, ze ma nékdo prestiz a ma za sebou dvoumetrovou biografii. Ale roli historie, kdy
ma nékoho poucit nebo, feknéme, vratit se k hodnotam, to fakt nepomaha. I proto, ze
tohle je pojem, ktery je pro historiky nového typu smradlavy. Odmitaji vefejné
komunikovat. Odmitaji svoji praci vefejné obhdjit, aby to bylo srozumitelné. Je potieba,
aby ten, kdo se o to zajima, chce se posunout, chce si na néco srovnat nazor, aby ten nazor

mohl nékde najit. A nazor, to je pro dnesSni historiografii bohuzel jen jakasi relativizace.

[..]

DG: To se mozna vracime na zacatek, Ze event neni uplné jednoduché véc, protoze je
mezioborova. Psat knihu je obor, d€lat jenom vystavu je obor, byt fotograf... a da se to
uplné rozfragmentovat na jednotlivé obory. A event spojuje strasn¢ moc slozek. Ten, kdo
produkuje event, ¢asto byva za prikopnika, i kdyz uz je rok 2023. Prikopnika, kterému
lidé ne vzdy rozumi, protoze jsou zvykli na svoji roli, ze které musi do toho eventu
vystoupit. A i pro komeréni a institucionalni klienty je to takovd zdhada. Kdyz jsme
chystali Narodni tfidu (oslavy 20. vyroci padu zelezné opony, pozn. FL), tak se ukazalo,
ze tomu instituce nerozumi. Dokumentuje to klasicky dotaz. PiSe se rok 2008 nebo o pét
let pozdéji. Sedime s nékym z rady méstské Casti Praha 1 a vysvétlujeme, kde bude
pddium a ze bude potieba zastavit tramvajovou dopravu, aby ptes Néarodni tfidu prosSel
pravod a uzil si tam koncert. My od eventu si fikdme, ze by mél byt uplné st'astny, co se
mu tam odehraje, je to nestoji ani korunu, jen to jedno razitko. A on polozi otazku:
»Prosim vas, kdyz jsme tady vybudovali ty stadiony ve mé&st€, pro¢ nepofadate tyhle akce
na téch stadionech? Pro¢ to chcete d¢lat tady? To je komplikované, tam to méte
jednoduché. Odpovéd’ je, Ze to potom neni ta udalost. Ze bychom §li oslavovat 17.
listopad do O2 areny? Spoustu lidi tomu nerozumi, takze si clov€k u toho ptipada jako

disident.



Priloha €. 7: Rozhovor s Adamem Heresem 14. 3. 2023

(Korzo Narodni; Diky, Ze miiZem)

Adam Heres zastava ve spolku Diky, Ze muizem pozici kreativniho feditele. Korzo Narodni
organizuje Sest let. Na starosti md komunikaci a obsah programovych aktivit eventu.
Studoval historii a arts management. Pracoval v kulturni sféfe, nyni se vénuje politickému
marketingu. Rozhovor jsme vedli v kancelafi spolku Diky, Ze miizem na prazském

Jungmannové namésti. Adam Heres rozhovor autorizoval.

Jaky byl prvni impuls k vytvoreni akce?

Pted rozhovorem jste zminoval Marka Vocela (dalsi respondent vyzkumu diplomové
prace, pozn. FL) a jeho jméno urcité zazni. Respektive celd organizace Opony (Opona, o.
p. s., pozn. FL). J4 a ani nikdo z nas, kdo tu ted’ pracujeme, nebyl soucésti prvotniho
organiza¢niho tymu. Aby naS projekt zlstal aktualizovany a opravdu reflektoval
studentsky pohled na ten den a svatek, tak se postupné obménuje tim, jak organizatoti
starnou. V roce 2014 Opona oslovila byvalé organizatory Budé&jovického majalesu, coz
byla skupina stfedoSkoldki, v té dobé uz ranych vysokoskolakil, kterd organizovala
nejvétsi studentsky majales v Ceské republice, a chtéla jim predat $tafetu s Narodni
ttidou. Ja bych fekl, Ze za tim byla snaha pravé znovu aktualizovat pohled a pfedat Zezlo
mlads$i generaci. Mozna spiSe nez Zezlo né&jakou spravu té akce. Format akce vychazel
jednak z jejich zkuSenosti s formatem majalesu, ale jejich snahou bylo nezlstat u
né&jakého suchého pietniho aktu. Castokrat jsou statni svatky p¥ipominany zpiisobem, kdy
vidime politiky nékde pokladat vénce, klanét se u né¢jakych mist a pronaset proslovy,
které Casto obsahuji n¢jakou politickou agendu, takze byla snaha tento den pieklopit
v oslavy a né&jakou obcCanskou aktivitu, jejiz soucasti je kultura a vzdélavani. Pro starsi
generaci pfipomindni, pro mladsi otevieni tématu. To bylo impulsem, pfinést néco

nového do toho, jak na tyto dny nahliZime.

Generace se proménuji. Kolikatou jste generaci vy?
Ja bych tekl, Ze druhou. Ale zaroven existuje uz i treti. J4 jsem touhle dobou, fekl bych,
sluzebn¢ nejstarsi. J& jsem pfisel pfi tfetim rocniku, takze jsem tu Sest let. Ale uz

vychovavame tieti generaci organizatort.



Treti generace. To uZ asi organizace prosla fadou zmén a ozkousela se rada cest.
S jakymi organizacemi za tu dobu uZ pravidelné spolupracujete? Jaka je role statu
a samosprav, tireba konkrétné Prahy 1?

den nebo spravu ulice nevnimame jako, ze Diky, ze muzem déla néjakou akci. Ale spise
vytvafime platformu, do které se miize zapojit celd fada organizaci. At uz jde o Post
Bellum, Knihovnu Vaclava Havla, Clovéka v tisni, opravdu Siroka plejada &eskych
neziskovych organizaci. Nejen nutné zaméfenych na historickd témata, ale Castokrat
pojimajici lidskopravni témata nebo ob¢anska témata obecné. Zaroven je to prostor pro
celou fadu kulturnich aktérii. At uz pro jednotlivé umélce, tak pro divadelni spolky a
divadelni company a tak dale.

Co se tyka statni spravy véetné¢ komundlni Grovné, to vnimame tak, Ze oslavy
délame pro Prahu a potazmo pro celou Ceskou republiku, a tudiz jsme zvykli se statni
spravou komunikovat. Zaroven vetejny sektor nas podporuje financné skrze rizné granty.
Ale neni tam zadny dramaturgicky zasah ze strany Ufad nebo ministerstev nebo odboru
kultury na magistratu nebo na Praze 1. Jde vyloZen¢ o bezpe¢nostni koordinaci a tak dale.
Zaroven co se tyka politikt, tak v momenté, kdy zastupuji dané instituce, s nimi
komunikujeme. Ale nejsme ti, ktefi je na Narodni zvou nebo je integruji do programu
oslav. Naopak se kazdy rok aktivn€ branime tomu, aby né&jakéd politickd strana nebo
konkrétni politik zneuzival skrze nés ten den nebo nasi znacku oslav pro svoji politickou

agitaci. Coz naptiklad ted’ v prezidentskych volbach bylo pomérn¢ intenzivni.

Rikal jste, Ze Fada organizatori p¥ichazi z Budé&jovického majalesu. Zaroveii to maji
byt oslavy nejen pro Prahu, ale i pro celou CR. Jak funguje spoluprice v regionech?
Nutné je fict, ze zhruba 30—40 procent navstévniki tady na oslavach na Narodni je pravé
z regionl. Zaroven ale narativ, jak se ten den mé pojimat a prozivat, se v ase meni. Ja
bych fekl, ze kdyZ jsme v roce 2014 zacinali, prvotnim cilem bylo naucit lidi slavit. Vibec
vytvofit moznost a platformu pro to, aby se dalo pfijit a fict, Ze oslavujeme néjaky bod
v dé&jinéch, ktery byl pro nds determinacni a ktery je potieba pfipominat a byt na néj pySny
a hrdy a vnimat ho pozitivné. Ale tim, jak ¢as plyne, mam pocit, Ze se tohle podafilo a je
potieba jit trochu dal a divat se na to, jak ten den vnima skupina obyvatel zijici ve
vyloucené lokalité a nevnimé sametovou revoluci jako pozitivni spolecenskou zménu.
PfinaSet nové pohledy na to historické téma, na ten zlom. Zrovna spoluprace s regiony je

nas cil na pfisti dva roky, protoze nés ptisti rok ¢eka 35. vyroci a to bychom obecné chtéli



zasvetit tomu, jak probihala revoluce v regionech a jak je tam vnimana. To je prace, ktera
je pfed nami a které se chceme vénovat. Zaroven Festival svobody, kterého jsme
v minulosti byli soucasti a pod kterym jsou dalsi akce piipravované k 17. listopadu, ma
n¢jakou sit’ regionalnich akei, takze véci se déji. Naptiklad v Brné se to opakuje kazdy
rok. Pfirozené pak na kulaté a pilkulaté vyroci je iniciativ celd fada a pak mensi lokalni

akce rizné€ po republice. Ty jsou ale vice jako sousedska setkéani, jde o mensi zalezitosti.

Méni se obsah. Napied to byla hlavné oslava a nyni se vas fokus zaméruje jinam.
Jaké formaty volite pro predavani daného obsahu? I s ohledem na to, jakym
specifickym prostorem je ulice.

Cela akce zacala na linii hudby a divadla. Ryze jako kulturni zaleZitosti. Vzhledem
k tomu, Ze to uz délame néjaky Cas a proménila se skladba tymu, snazime se do aktivit
prinést co nejvice vzdélavaciho aspektu. Tam se pohybujeme na dvou rovinach. Historie
a soucasnost. Respektive dopad historie na soucasnost. Nebo obraz historie v souc¢asné
dobé. Tam je Skdla nastroji pomérné Sirokd. Pokud jde o soucasnost, tam dominuji
debaty, které pfipravujeme s pfednimi ceskymi médii, at’ uz vetejnopravnimi, nebo médii
jako Respekt nebo Denik N. Zaroven jsme méli v letoSnim roce podcast Piepiste déjiny
a jejich nahravani. SnaZime se integrovat n¢jaka fungujici média a subjekty, které se
pohybuji na néjakém podlazi minulosti a soucasnosti a hledaji paralely.

Format, ktery u nés roste, jsou audiovizudlni instalace. Napiiklad pfedloni jsme
méli trabanty, které pfipominaly exodus vychodnich Némcii. V letoSnim roce (v roce
2022, pozn. FL) jsme méli starou telefonni budku, ve které navstévnici mohli slySet
ptibéhy lidi na socidlnim okraji, matky samozivitelky, nékoho v dluhové pasti nebo
s drogovou zavislosti. I tato souc¢asna témata ptfinaSime, abychom si ud¢lali revizi toho,
jestli ta spolecenska zména byla pozitivni a jestli pofad jdeme tim spravnym smérem a
jestli neni potieba nékde trochu uhnout. Zkratka ptfindSime soucasnd témata. I bych fekl,
Ze je po tom spolecenskd poptavka. Ten den se stal polem, kde se miiZou stfetnout rizné

nazorové skupiny, které nesou urcita témata.

Do jaké miry formaty eventu vytvarite sami a do jaké miry je delegujete na jiné
subjekty? A jaké spolupracovniky si vybirate?
partnery. To uz prave tolik neni. Letos slavime 10 let od vzniku Korza Nérodni, za tu

dobu jsme nasbirali know-how a schopnosti, jak tyto véci vyrabét sami. Takze vétSina



pochézi od nas. Pfirozené, kdyz piidélame starou telefonni budku, je potieba, aby ji nékdo
technicky zdatny zprovoznil a tfeba dokdzal pfimontovat dvefe. Ale vyrobit obsah,
natocCit a sestfihat, dat tomu koncept, vymyslet, jak to bude vypadat, jak to bude technicky
fungovat, to uz se d¢je z velké Casti interné. D¢lali jsme instalaci anton VB, kterd se
odehravala ve starém antonu Vetejné bezpecnosti, v dobové platném, protoze to bylo
auto, které zasahovalo na riiznych demonstracich. Tam jsme ptizvali ke spolupraci kolegy
z Post Bellum, ktefi maji izasnou databazi ptibéhli, a spolecné jsme vybrali piib¢hy
ucastniki demonstraci. Tam, kde to dava smysl a kde to jen trochu jde, se snazime
spolupracovat a ptivést partnera, protoze v jednoté a spolupraci je kyzeny dopad. Ale

jsme sami producentem téch jednotlivych véci.

Rika se, Ze samotny event je jen $picka ledovce celkové komunikace. Jaké formy
prezentace pro sviij event volite?

Vzhledem k tomu, ze nasi primarni cilovou skupinou jsou mladi lidé, gro6 komunikace
tvoti socialni sité. Pficemz se primarné pohybujeme na téch, na kterych je tato nase cilova
skupina. To znamend Instagram, TikTok. Samoziejmé tyto sit€ pfindSeji urcita specifika.
Je velmi t€zké a je to otazka, kterou si lameme hlavu potad, jak vybalancovat néjakou
hloubku obsahu a snahu nezjednoduSovat historické fenomény a témata a predavani
téchto témat atraktivni formou. My pracujeme s Muzeem paméti XX. stoleti, s USTR,
s USD AV CR. Ale vime, Ze nejsme historici. Nase role je se snazit n&kdy slozity jazyk
historikti, kdyz to tak feknu, pfetavit v néco, co témata otevird. Porad hledame néjaky
zlaty stfed. Snazime se komunikaci edukovat, ale byt spiS ten, kdo téma otevira, kdo to
téma déla cool. A pak lidem ukézat, Ze mohou jit kousek dal s n€kym jinym. Socialni sité
ale jsou vZdy jen néjaka brana.

Zaroven nejsme moc aktivisti€ti. To znamend, Ze ani skrze ten den nebo
organizaci eventu neneseme néjakou message, ktera by méla k nééemu konvertovat lidi.
Naopak se snazime byt platformou pro diskuzi a pro nazory a stanoviska odbornikti, aby
se vsichni mohli vyjadfit a fict, co je pro né€ podstatné, co jsou témata, ktera by méla
zaznit, nez debatu tlacit jednim konkrétnim smérem a délat jednu kontroverzni kampat,

co by to téma kontroverzné roz¢isla. Spi§ vytvarime platformu, na které se tohle pak d¢je.

KdyZ se presuneme k samotnému eventu, na co jste navstévniky lakali?
Mame pfirozené spoustu zajimavych bodi programu. Mame kolem stovky partnerti. To

znamena, ze se snazime komunikaci dostat na v§echny mozné kanaly naSich partnert a



na naSe kanaly. Méme spoustu ambasadort, ktefi ndm poméhaji urcita témata oteviit.
Hledame zpusoby, jak néjaké historické téma pretavit v atraktivni format, ktery na sitich
funguje. To znamena, ze v letoSnim roce byly pomérné uspésné profily na Tinderu, které
jsme udélali. A to je presné ten moment, kdy se pohybujeme na hrané¢ néjaké historické
korektnosti, kdy jsme si sami kladli otazku, jestli je v pofadku udélat Gustavu Husdkovi
profil na Tinderu. A vznikaly tam konverzace s uzivateli Tinderu. Cast z toho jsme vzali
a dali to na profil Ester a Josefina (instagramovy ucet Terapie sdilenim, pozn. FL).
Snazime se skrze kanaly, které funguji, jsou atraktivni a lidé na nich jsou, otevirat témata.
Potom lidi ptivést z téch zjednodusujicich kanalt k tomu slozitéj$Simu a co nese néjakou
informaci. To je jedna véc, ale pfirozené vyuzivame reklamu v outdooru a v§echny mozné
segmenty komunikace. Ale je to primadrné komunikace eventu a zaroven tim

komunikujeme event.

Trochu to zZzim. Mluvil jste o Gustavu Husakovi na Tinderu. Jaké jsou historické
osobnosti, udalosti nebo pribéhy, které vyuzivate pro komunikaci?

Jak uz jsem zminil, sité jsou gré nasi komunikace. Snazime se vzdy jit po historickych
vyro¢ich. Komunikovali jsme tfeba rozpad vychodniho bloku v roce 1989. Komunikovali
jsme to formou sametového reportéra s herci Zdénkem Piskulou a Lucii Hrzalovou. Slo
o inscenovany reportazni format, ktery udélosti pfevypravoval, jako by byly dneska. A
mirné né¢jakym lehce komunistickym narativem. Takze tam mohla byt néjaka cynicka
narazka a tak dale. SnaZime se historii pfitahovat zabavnou formou. V momenté, kdy
vime, Ze bude néjaké téma rezonovat, protoze ma kulaté vyro¢i nebo bude mit nékdo
narozeniny, se snazime toto téma naSemu publiku ptedstavit. Skrze cely rok je to tato
dynamika vybéru historickych témat. Je to néco, o ¢em se dd mluvit na nekolika
platformach, a miiZeme to spolu s dal§imi subjekty n€jak nove nasvitit a oteviit.

Pokud jde o 17. listopad, pro nas je to primarné¢ komunikace eventu. Tady asi
uplné nesouhlasim s tim tvrzenim o ledovci. Myslim si, ze pokud se ¢lovék mé néco
dozvédét a ma to s nim hybnout, aby zacal o nécem piemyslet jinak, to se nestane
v komunikaci a na sitich. Pokud se divame na kampan o Miladé¢ Hordkové Zavrazdéna
komunisty, kterd je vlastné jenom jako takovd facka do medidlniho prostoru, kterd
pfirozené ma byt kontroverzni, ma se o ni mluvit a ma se o ni vést diskuze a ta diskuze
se rozpoutdva a narativ se méni, to je forma vice podobna tomu ledovci a ma to sviij
smysl, Ze tam pak prob&hne zména spolecenského narativu, jak se o tom premysli. Ale

zaroven to znamend nékoho nastvat a ziskat obhdjce toho tématu. My se ale nechceme



vymezovat vici n¢jaké skupin€. Otdzka taky je, jak silné jsou protipoly. Téma Milady
Hordkové je pomérné staré. Kdybychom pfistoupili k 17. listopadu timto zptsobem
,pojdme do toho bouchnout®, tak to zbytecné bude Stépit spolecnost, kterd je dost
rozdélend uz ted. Takze naSe strategie je byt spise platformou, kde fikame, Ze tihle to
vnimaji takhle a je to legitimni a tihle to vnimaji zas takhle a to je taky legitimni. Pojd'me
se vSichni vic poslouchat. Pojd'me pfemyslet o tom, Ze jsme pied casem tahli za jeden
provaz se spole¢nym cilem. Co to pro nas mtize znamenat dneska. Ten pfistup je jiny.
Jesté jsem chtél fict, Ze néjaka konverze k ,,pochopeni* nebo k tomuto pohledu na
véc podle mé vznikd v momenté€, kdy ¢lovék zazije néco nebo ziska né¢jaké informace,
které neni mozné predat piispévkem na socialnich sitich nebo outdoorovym nosicem. To
je lakadlo nebo brana, kterou téma muizeme oteviit, ale pak je potfeba navstévnika piivést
na event, na pfednasku, na debatu, k tomu materialu, aby to na néj ptsobilo. Tam podle

mé tohle vznik4.

Jaké sdéleni jste chtéli predat?

Mame ctyfi hodnoty, které prostupuji tim, co déldme. Obcanskd angaZovanost nebo
angazovanost obecné. Chceme ukazat, ze skrze osobni obCanskou angazovanost mizu
ovlivnit v&ci kolem sebe k tomu, aby systém, kterym funguji, byl lepsi. ProtoZze mam
pocit, ze se potykdme s tim, ze vétSina ¢eské spolecnosti ma pocit, Ze se véci musi nutné
dit bez nich. Ze nemtizou jit a ovlivnit to ve svém mikrosvété, na svoji vesnici a ve svém
mésté. Ze to viechno je role nékoho jiného a jich se to netyka. Mozna by to chtélo tento
zpisob mysleni twistnout. Kdyz vas bude pét, deset, sto, uz to ma n¢jakou vahu a mizete
ovlivnit véci kolem sebe tak, jak byste si predstavovali.

Dalsi véc je otevienost. At uz jde o manzelstvi pro vSechny, o néjaka etnicka 1
gender témata. Je pomérné slozité byt v diskuzi otevieny vii¢i potiebdm mensin. To je
dalsi linie, ktera se tam promita.

Platforma pro dialog. Mdm ndazor a je jedno, jestli konzervativni, nebo liberalni,
pokud neni nasilny a agresivni a spada do kategorie demokracie, tak je legitimni a dava
smysl, aby byl ten den vyslySeny bez né&jakého boje. Snazime se ukazovat poly.
Demokracie je Siroky pojem, kazdy si o urcitych aspektech urcitych témat mysli néco
jiného. Je to v pofadku a musime byt k tomu otevieni a mluvit o tom.

A teknéme jeste solidarita. To souvisi i s lidskymi pravy. To, co my tu dnes mame,
jsme si ,,vybojovali“ v 89. Na vychod od nas to neni. Dé&ji se rizné véci v riznych statech.

Takze cilem je také ukazovat tento kontext, v ¢em nas ,,novy systém‘ funguje. Ani ve



sttedni Evropé to neni bézné a standardni. Kdyz se podivame na Slovensko, Polsko,
Mad’arsko. Vidime, Ze to néjak drhne a tuhne. Zkratka naSe svoboda neni uplné

samoziejmosti.

Snazili jste se o:

a) znovuoziveni historie;

b) kreativni zpracovani déjin;

¢) pouceni z minulosti;

d) oslavu historického vyroci;

e) zazitkovou atrakci s historickou tematikou

f) propagaci vlastni prace / fundraising?

Kreativni zpracovani déjin a oslava historického vyro¢i. A kdybych to odskéloval:
kreativni zpracovani dé&jin jako 1, oslava historického vyro¢i 2 a mozna pouceni

z minulosti jako 3.

Mluvil jste o tom, Ze nejde jen o komunikaci, ale je potFeba s nav§tévnikem néjak
zatirast. Jaké emoce se snaZite vyvolavat a jaké postupy k tomu vyuZivate?

Postupy vychazi z kulturnich formatt, které pfirozené nesou néjaké emoce. A je jich cela
paleta. MiiZe to byt zdravéa narodni hrdost. Je to ale solidarita. Clovék vnima problémy
nékoho druhého, to je forma empatie. Je to n&jakd nad&je. Soundlezitost. Pocit, Ze jsem

soucasti celku.

Pro to, aby tohle rezonovalo, co myslite, Ze funguje? Jakou cestou se vydavate?
To, co funguje, jsou symboly. Pfijde mi, ze 17. listopad a sametova revoluce jsou jednim
z nejsilnéjSich ptibehtl, které mame a které nas n&jak definuji. Skrze tyto symboly se
s nééim 1identifikujeme. Identifikujeme se snéjakym typem hodnot a s néjakymi
udalostmi, s néjakou predstavou nasi spolecnosti. Myslim, zZe sametova revoluce je pro
nas velmi cennd praveé v tom, Ze si nese skvélé hodnoty. Je otazka, jestli tomu odpovida
ta doba. J4 jsem ji nezazil. J4 to nevim. Nevim, jestli ty hodnoty, které z toho ptibe¢hu
vnimam a které pro mé rezonuji, jsou pravda. Kdyz néjakou dobu vnimam né&jakym
zpusobem, byl bych velmi opatrny na to, abych tvrdil, Ze to je ta redlna historie.

Priklad. My né&jakym zptsobem Zijeme Masarykem a jeho odkazem. A zaroven
vime ze soucasnych historickych vyzkumd, Ze spousta aspektll a symboli, které s tim

mame spojené, jsou do urcité miry politicky marketing. Velmi zjednodusené¢ Masaryk



v uniformé na koni. Ja nechci tu dobu ani tu osobnost shazovat, ale mame takovou
tendenci zjednoduSovat. Podobné vznika kult Vaclava Havla a zaroven jeho démonizace
na druh¢ strané. Je jasné, ze historické osobnosti jsou komplexnéjsi. Historické udalosti
jsou komplexné€j$i a my mame ve spolecenské diskuzi tendenci z nich vytahovat pravé
symboly. Tvofit si tento ndrodni piib¢h, si myslim, je pfirozené a nevyhnutelné. Ale
zaroven je to také osobni piib¢h.

My s t€mito symboly pfirozené pracujeme. Zpév Modlitby pro Martu z balkonu
palace Metra. Je to symbol néceho, co se v déjinach stalo. Ten moment nezopakujeme,
my ho nezname. Ten moment ma hutny kontext, ktery se neda prenést touto situaci, ale
pfesto je to symbol, ktery nam ukazuje zrcadlo a ik, Ze tento ndrodni pfib¢h je pro nas
spojeny s néjakym typem hodnot. Pojd'me si je pfipomenout. Pojd’me si fict, Ze z toho

vychazime, a ptat se, kam asi jdeme.

Je tfeba néjaky dalSi symbol, se kterym podobné pracujete? Napadaji mé napriklad
herci obleceni do uniforem SNB, ktefi se prochazi po Narodni tridé.

Pokud nejdeme po n¢jakém ryze soucasném tématu, tak pouzivame interni ndzev
»skanzen komunismu®. Je to z na$i strany ale pejorativni. V tom se vracime zpatky
k problému se socidlnimi sitémi. Z néceho délame zabavu, ale zaroven to brutilné
zjednoduSujeme. Jednou mé nc¢kdo konfrontoval s tim, jestli si umim ptredstavit, Ze
slavime konec druhé svétové valky a prochazi se nam tu vojaci SS. Bude to fungovat?
Bude to sranda? Ne. Ale tady je to né¢jakym zpiisobem Svejkovské a funguje to a je to
zabavné. My si radi délame srandu sami ze sebe a zjednoduSujeme nepiijemné véci. Satira
také miZe byt zplsob, jak se s tim vyrovnavat. Je to strategie, zjednoduSovat néco, co
neni tak tvrdé, aby se to nedalo zjednoduSovat nebo si z toho dé¢lat srandu. Ale je to také
néjaky symbol. Ted uZ si z toho miZzeme délat srandu, protoze ptred 40 lety bychom za

tuto srandu dostali obuskem.

KdyZ jsme u té legrace a zabavy, zarazujete do programu néjaké prvky, které cilené
zvySuji atraktivitu eventu?

Jo, rozhodné. Mate rizné typy publika. Kdokoliv pracuje v kultute, tak tento princip bude
chapat. M¢ asi nenapadne konkrétni piiklad, ale je to prostoupené tim, jak o tom
pfemyslime. Zkusim dat ptimér k divadelnimu prostfedi. Na jedné strané stoji hudebni
divadlo Karlin a muzikal, velmi stravitelna a masova zalezitost. Na druhé strané¢ stoji

velmi nezavislé avantgardni divadlo, napadd m¢ tieba X10. Bézny navstévnik nebude



uplné¢ rozumét tomu jazyku, nebude to chtit konzumovat. A podle toho vypada
navstévnost. Mame hudebni divadlo Karlin, které nepottebuje podle mé¢ zadnou vefejnou
podporu, ma potad vyprodano a vstupenky maji n¢jakou cenu. A pak tu mame néco velmi
alternativniho, co zajima jen uzky okruh lidi, ale ja si myslim, ze tam jsou informace a
tolik se nemysli na to, aby to byl entertainment, dobfe stravitelné a masové. My
balancujeme mezi t€émito poly. Vime, ze délame akci pro desitky az sto tisic lidi. Jestli
chceme jejich pozornost, tak to pro n¢ musi byt do urcité miry atraktivni. Pfemyslime,
pro koho to d€lame, jestli to bude mit dopad, jestli oslovime dostatecny pocet lidi. Neni
to jenom kalkul, aby to bylo co nejvétsi. Pracujeme s vetejnymi financemi. Jestli se na to
mame divat prizmatem penéz, tak nemizeme udélat véc, ktera oslovi malo lidi a nepfinese
dopad. Takze tento vykonnostni pfistup tam ma a musi byt. Pfemyslime, jak funguje
divak a co ho zajima. Mozna ne tolik co, ale jaka forma ho zajima. Obsah je né&co, co by
se meénit nemélo. Ale forma by se méla prizplisobovat jazyku a kapacité toho, kdo to
sleduje. To je zpisob, jakym premyslime o formé, tak aby odpovidala tomu, co muize

zaujmout. Ne nutné bavit, ale zaujmout.

Narazil jste na finance. Jak jste event zaplatili a jaké zdroje vyuzivate?

Ja ty zdroje znam, ale nedokazu asi uréit procenta. Cast je z vefejnych financi, granty,
nadace a tak dale. Cast jsou individualni déarci, mysleno jako donofi. Fyzické osoby,
castecné také firmy a ¢ast jde z darh na ulici, tedy od néavstévnikt. To jsou tfi pilife,

feknéme.

Historicky namét jsme vybrali, protoZe:

a) kdo nezna svou minulost, je odsouzen ji opakovat;

b) je zabavny;

¢) slavit vyro€i je dilezité;

d) laka lidi, je atraktivni;

e) lidé se s nim ztotoZiuji;

f) je diilezité si pripominat velké okamziky a osobnosti?

Asi za f). Mn¢ tfeba ,,kdo nezna svou minulost, je odsouzen ji opakovat* piijde
zjednodusené, ale zaroven by to bylo to, co bych vybral. Nemyslim si, Ze se historie mtize
opakovat. Asi si nezvolime komunisty. Ale to, Ze n¢jaké autoritarské tendence zacinaji
po Evropé bujet, je néco, co spadd do této kategorie. Prozivame krizi liberdlni

demokracie. To je ten impuls, dejme tomu.
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,Je zdbavna“. Myslim, Ze kreativni zpracovani je spiSe nastroj nez divod.
Neztotoziuji se s tim, ze bychom to délali, protoze je to cool a atraktivni. Spi§ se to
snazime délat cool a atraktivni, protoze je to potieba.

Kdybych to mohl mirné modifikovat, tak bych fekl a). A zaroven f), protoze
historii je dobré znat a rozumét ji. A jako tfeti bych fekl za c). Ale ja mam trochu problém
se slovem ,,slavit®. Trochu to zavani mejdanem. A ja si nemyslim, Ze to mé byt o mejdanu.
Tezisté je nekde mezi pripomenutim, aktivizaci k tomu, co ma pfijit do budoucna, a

slavenim. Jestli to dava smysl.

Jak osobné vnimate déjiny a minulost? Jaky k nim mate vztah?

J4& jsem kratce studoval historii. Pfed tim jsem uZ pracoval tady a pak jsem zacal studovat
historii a bylo to hodn¢ determinacni. DoSlo mi, ze spoustu véci, které délame dnes,
prameni v tom, co se stalo diiv. Jak vnimdme véci, rizné spolecenské fenomény, jak
vnimdme prezidenta, kde jsou toho kofeny. Pro¢ ho potiebujeme na Hradé¢? Proc
obrovskym tématem byla v poslednich dnech inaugurace (inaugurace Petra Pavla 9. 3.
2023, pozn. FL)? VzZdyt je to takova monarchisticka zaleZitost. A zdanlivé obycejna
témata vychdzi znéjaké duse naroda, ztoho, s ¢im se identifikujeme. To je stra$né
dualezité znat, aby ¢lovek chapal, pro¢ se rozhoduje, jak se rozhoduje, pro¢ si mysli, co si
mysli. Je tim straSné€ ovlivnény. A to je to, co nas tady bavi a zajima. A nemyslim si, Ze
je to o tom veédét, co se stalo v jaké datum, ale rozumét sam sobé. A druhd véc je, ze nés
to mize ucit ¢ist urcita média. Divat se tieba néjakym zptisobem na fotku. Zminil jsem
Masaryka. Tak se divat, co ta fotka znamend, pro¢ byla focend takto, pro¢ je to pan na
koni v uniformé&. Pak se mliZzeme ptat, pro¢ se danym zplsobem foti soucasni politici a
tikaji to, co fikaji. Ty véci jsou v néjakém vztahu. MZzeme se divat 1 na historické eventy.
Je spousta znamych fotek, které deformuji vyznéni dané udalosti. Historie nam obecné

pomahd pracovat s informacemi a umét za néjakymi sd€lenimi kriticky hledat vyznamy.

A co jste nakonec vystudoval? Co je naplni vasi prace?

Nakonec nic. J4 jsem k historii studoval je$té arts management na VSE, coZ byla takova
kulturné-produkéni véc. Jinak tady (v Diky, Ze miizem, pozn. FL) nejsme nikdo na full-
time. J4 mam na starosti komunikaci a néjakou ideovou a obsahovou linii programovych
aktivit. A na druhy tivazek, jako druhd ¢ast mé préce, je politicky marketing. Mozna diky

historii. I tyhle véci se mi dost spojuji, vidim, jak i ten politicky marketing mé svoji
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historii. Ale pfedtim jsem pracoval hodné v kultute, dé€lal jsem celou fadu kulturnich

eventd. Az v poslednich letech jsem se pieorientoval na marketing.

PovaZujete sviij event za GispéSny? A jak se da jeho uspésnost mérit?

Urcite se to da méfit vykonnostnimi ukazateli. A to je ve findle bohuzel vSechno, na co je
¢lovék odkézany. De¢lat si n¢jaky priizkum toho, jak lidé vnimaji véci, tak do toho
vstupuje strasné moc dalSich témat, organizaci a diskuzi. Méfit si, jak jsme my ovlivnili

vnimani demokracie, kdyz to zjednodusim, nejde.

A z ryze subjektivniho hlediska?

J& si dokonce myslim, Zze uZ nemd kam ruast. Uz je to tradi¢ni véc a svym zpiisobem
naplnéna. Spis nez riist do objemu by se to mélo predavat dal. Pokud tam m4 ziistat néjaka
dynamika a kontinuita a nema to zasmradnout, tak je potfeba, aby to délali mladsi lidé,
ktefi si na tom testuji rliznd témata a pohledy a fungovani v ob¢ansko-neziskovém

sektoru.

Rikate, Ze je to hodné& pro mladé lidi a pro témata, ktera je zajimaji. Jak vnimate
urcité vymezeni viaci tomuto eventu ze strany soucasnych studenti, ktefi napf.
hodné prosazuji tétma ochrany klimatu?

Vim, na co narazite. J& jsem za tu averzi ve finale velmi rad. Ted’ v poslednim roce
probihala stavka (studentskéd stavka za klima, pozn. FL) a probihal pochod Narodni
ttidou. NaSe snaha byla integrovat to vSe do jedné komunikace. Zpatky ale pfisla zpétna
vazba, Ze oni o to nestoji, Ze tam neni ideovy prinik. Mné& se hrozné libi ta aktivita, ale
zaroven moje zkuSenost je takova, ze kdyZ mam silné téma, které je pro mé dulezité, tak
bych mél vzit medidlni prostor, kdyz mi ho nékdo dava, a tam komunikovat to, co chci
fict, 1 se tfeba viici cemukoliv vymezit. Ale podstatné je, Ze mam pro to prostor.

Mlada generace je vzdy nositelem témat a je skvél€, Ze se ten den otevira témto
tématim. Je to velmi dulezit¢é a ma to i historickou névaznost. Tieba demonstrace
v Teplicich (demonstrace za lepsi ovzdusi v roce 1989 v Teplicich, pozn. FL). Mam pocit,
ze vzdy se tam da najit analogie. Ale pfijde mi to Skoda. J& jsem za tu averzi rad, myslim
si, ze je dobré se vymezovat proti ,,establishmentu‘ nebo proti né¢jakym strukturam, ale
zaroven se hrozn¢ té§im, az pfijde Cas, kdy to zacne byt kooperace, a ne vymezovani.
Tam se teprve zacnou dit ty véci. Vymezovani je dilezité, ale je potieba to néjak

pieklenout.
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Pro nas je to také dulezité téma. V minulosti jsme méli debaty na tato témata a
snazime se to téma reflektovat. Byl bych vdécny, kdybychom tomu mohli vytvofit néjaky
prostor a medidlni zasah. Ale moc to nejde. Ja jsem s nimi (organizatory stavky za klima,
pozn. FL) nikdy nekomunikoval, mam zprostiedkované informace. Zaroven si myslim,
ze néjaké lidi z této party znam. Petra Doubravského jsme méli na debatach a spolu
komunikujeme.

Zajimavé je, ze kolem 30. vyro¢i jsme byli zaskatulkovani, ze jsme ,.ti
neoliberalové®, ze jsme mladi ,,klausovci®. Tento narativ podpofiila média jako Alarm. A
nase strategie neni jit proti tomu, ale fekneme si, ze nékdo piichazi s kritikou, s tim, ze tu
chybi néjaka témata. Pojd'me vytvofit prostor, ve kterém tento subjekt miize o tom mluvit.
Hned rok potom jsme oslovili Alarm, aby s ndmi udélal debatu. Ta prob¢hla. Nékdy mam
pocit, Ze je tam apriori opozi¢ni pohled, protoze kdyz ten subjekt opozi¢ni roli ztrati,
takovi, ze radi vytvofime prostor pro téma, které, opét fikam, je ve Skale demokracie.
V momenté, kdyby za nami pfisli néjaci neonacisté, tak diskuze nebude probihat. Ale

kdyz nékdo pfijde s tématem klimatu, tak zaplatpanbiih, pojd'me o tom mluvit co nejvic.

Jaka je snaha eventu popularizovat déjiny? Je to jeden z hlavnich motivi?

Rozhodné. Rekl bych, Ze je to n&jakych 60-70 % toho, co se tam d&je. Je to takova
pyramida. Vede dlouhd cesta k tomu, abychom ptedali néjakou informaci. Myslim si, ze
je to obracené nez s tim ledovcem. Komunikace a ,,zabavné véci jsou dveie k tomu
tématu a poté Cloveék prochazi niz a niz a niz, kde se k nému dostava hlubsi a hlubsi
poznani daného tématu. Ale velmi zjednoduSené a se vS§im respektem vim, ze historik
z USTR nese stra$né moc informaci a dokaze je predat spousté lidem. Ale také vim, Ze
bude velmi slozit¢ to tam dostat, kdyZ to nebude v tramvaji se svétly. Velmi
zjednodusen¢. Cesta je vymyslet k tomu mozné nekdy kycovity, ale furt zabavny obal a

format a k tomu piinést informace.

Dokaze zazitek kromé emoci prenést i informace? Jak se o to snaZite?

To je asi ono. Vzit standardni formu a pfidat k ni vrstvu, kterd ji otevird. Zminil jsem
tramvaje. Je to prednaSka, kterd ma urcit€ hodnotu a nese informace, ale to, ze se d¢je
v prostoru, ktery je k tomu uzplisobeny, a priddvame k tomu symboly, ziskdva pozornost
navstévnika. Mdme pamétnické vypovedi, které se daji vyslechnout kdykoliv, kdekoliv a

furt by to vyznéni bylo stejné. Ale to, Ze je ddme do antonu, zavieme lidi do tmy, nechdme
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na n¢ svitit svétla a ma to celou dramaturgii, tim ziskdvame jejich pozornost. Jdou si néco
dobrovoln¢ poslechnout. Zni to banalnég, ale podle mé to ve findle neni zas tak banalni.
Zvyknou si konzumovat na$ obsah na socialnich sitich, protoze je tam zabavné video
s jejich oblibenym influencerem, ktery jim néco tika. Ale potad fikd néco, co méa hodnotu
a co bylo mozné pfipravit a vyreSerSovat. Bohuzel asi koncentrované na minimalni

zaklad, ale to je limit socidlnich siti.

Mam tady otazku, jaky doprovodny program mél tento event. Ale kdyZ se nad tim
zamySlim, prijde mi, Ze tento event je takovym kompilatem doprovodnych
programi. Jak nad doprovodnym programem piremyslite?

Myslim si, ze je tam vic doprovodnych programii. Je to mix rtiznych véci dohromady,
ktery je 1 roztifidény podle typu publika. V minulém roce proslo tim dnem ptes 70 tisic
lidi. My jsme m¢li debaty v hlavnim salu Nové scény, které byly vSechny naplnéné, coz
je strasny uspéch. Ale kdyz se na to podivame, tak to znamena 350 az 400 mist krat pét
debat. Coz je porad strasn¢ malo ze 70 tisic. Ale potom vime, Ze 25 nebo 30 tisic lidi
jenom na ulici sleduje zpév Modlitby pro Martu. Zpév Modlitby pro Martu nenese
informaci, to neni vzdé¢lavaci véc. To je Cista symbolika. Mozna nese n¢jaké hodnoty a
pro lidi to ptedstavuje konverzi, néjak to s nimi hybne, to je té¢zké metit. Vlastné to je
neméfitelné.

Proto jsou tam rizné typy programill. Rizné atraktivni, rizné hluboké, rtizné
zjednodusujici. Je to Siroky mix. Vime, ze tady mame néjaky pocet navstévniki, které
zajima néco spis zdbavnéjsiho a zjednodusujiciho, nékdo chee vic informaci, nékdo min.
Podle tohoto trychtyte se snazime véci Skalovat tak, aby odpovidaly zajmu a kapacité lidi

a jejich ochoté¢ tam zlstat a poslouchat.

Jsou v tomto eventu néjaké prvky, které jsou cilené edukativni?

Jsou tam debaty, historické pifednasky, pfednasky a debaty pro déti, venkovni vystavy.
Nevim, jestli tam zafadit i instalace, pro m¢ je to vzdélavaci forma. I néco kulturniho
muze byt vzdélavaci, pokud to jde po néjakém tématu. V momente, kdy se ctou divadelni
texty béloruskych autorti, mladych lidi, ktefi vnimaji svou situaci, tak to vnimam jako

vzdélavaci.
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Jak moc event cili na détské navStévniky, Zaky a na rodiny s détmi? Co ma détem
zprostiredkovat?

Tam je hezké, ze Clovék muze slySet, jak rodice vypravéji détem na jednotlivych
stanovisStich. Tam mulze byt spousta pomiicek. Znova se dostdvam k tomu, ze pomucky
muzou byt hlubsi nebo zjednodusujici a zabavnéjsi. Budeme tam mit vystavu Opraski
(Opraski sceski historje, pozn. FL) z dob komunismu. To je komiksova forma, s historii
to pracuje velmi kreativné€, ale miize to fungovat jako podklad pro vyklad rodice ditéti.
Méli jsme také debatu, kterou déti vedly. Myslim, Ze to nakonec bylo se Simonem
Pankem a Sasou Uhlovou, ale ted’ si nejsem jisty. Prosté déti disidentti o tom, jak vnimaly
svoje détstvi v disidentskych rodinach. Debata, kterou vedou déti s ,,détmi*. Hledame
trochu neotiely format, ktery nebude frontalnim vykladem uciva ve Skole. To je trochu
zbyte¢né.

Takze jsou to rizné véci. Snazime se vytvoftit podklad pro vyklad rodi¢t formou
vystav a dalich véci. UZ jen, Ze je tam VB. Castokrat to funguje tak, Ze rodi¢e zatnou
vysvétlovat kontext, pro€ ten ¢lovék mé zelenou uniformu a co to bylo a co se tam ten
den dé€lo. Mame tam vytvarné workshopy, kde se vyrdbi vyjezdni dolozky a které

zpracovavaji fenomény minulého rezimu.

Jak moc spoléhate na to, Ze détem na zakladé néjakého zazitku budou vypravét
rodi¢e? Na druhé strané, kolik prostoru vénujete vlastnimu programu?
Nemuzu to odhadnout v procentech. Myslim, Ze je to tak pade na pade. To, Ze rodice
vypravi détem, je néco, ¢eho jsme si v§imli, Ze se d¢je spontanné. A toho vyuzivame a
snazime se jim to trochu zjednodusit. Nic ve zlém, ale ani rodice nemaji tak Zeleznou
paméti a déti maji Casto vSeteCné dotazy. TakZe je fajn tam mit n&jaky podklad. Zaroven
tato véc miZe slouZit fadou riiznych zpisobli. Uniformovani policisté na chidach mohou
slouzit jako ryzi zébava, kdyz pod nimi décka béhaji. Taky to slouzi, Zze to rodi¢
vysvétluje. Vystava Opraskii mize slouzit jako zabava pro dospélého ¢lovéka a taky jako
zvédavost pro dité. Vytvarny workshop slouzi jenom pro déti. Je tam spousta prvk, které
rodice a déti mohou pouzit a pouzivaji, ale riznym zptisobem. Nemusi to ani mit edukacéni
rovinu. Je to multifunkéni. Je to tam a névStévnici to pouzivaji dost riznym zplsobem.
Programy, které potom déldme my uz cilené pro déti, maji néjakou vzdelavaci
rovinu a pfipravujeme je s lidmi, ktefi se vénuji vzdélavani. Tomu uZ ani neddvame my
hlavni dramaturgii, protoze nejsme ucitelé a ma to svoje specifika. To je na§ primarni

fokus, zbytek je kolorit, ktery vznika a je spisS pouzity z riiznych divoda. Neni to primarni
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snaha davat rodicim do ruky papir, podle kterého mtizou vykladat. I kdyz to také neni

uplné blby napad.



Priloha ¢. 8: Vzor informovaného souhlasu pro respondenty

Informovany souhlas ke zpracovani a zpristupnéni
osobnich udaji

J4, niZe podepsany/a (dale jen ,respondent/ka):

podle zakona ¢. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich tidajt, zakona ¢. 89/2012
Sb.,

obcanského zakoniku, ve znéni pozdéjsich predpist, a v souladu s natrizenim (EU)
2016/679 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich udaji a
0

volném pohybu téchto tidaji (GDPR), timto udéluji sviij vyslovny a svobodny
souhlas

se zpracovanim veskerych svych osobnich Gidaju, které jsem poskytl/a béhem
rozhovort porizenych ve zvukové ¢i audio-vizualni podobé v ramci vyzkumného
projektu:

Na Mésic a jesté dal: historické eventy ve verejném prostoru - diplomova
prace na UCD FF UK

pro nasledujici ucely:

e védecky Ci historicky vyzkum v oblasti humanitnich véd;

e archivace ve vefejném zajmu;

e vzdélavaci ¢innost (moznost vyuziti uryvki ¢i ukazek z rozhovora pii vyuce);
¢ publikac¢ni ¢innost (odborné ¢lanky, studie, sborniky, monografie apod.).

Jsem si védom/a skutecnosti, Ze spravcem téchto udajii se na dobu neurcitou
podpisem tohoto souhlasu stava:

Filip Liska

Souhlasim s tim, aby rozhovory a informace v nich obsazené byly v pripadé
potieby

poskytnuty v pisemné (i elektronické podobé na zakladé podminek, jez stanovi
spravce, také dal$im subjektim (domaci ¢i zahrani¢ni akademicka pracovisté a
vyzkumné instituce), a to vyhradné pro ucely védeckého ¢i historického vyzkumu
v oblasti humanitnich véd - hodici se zaskrtnéte:

[l souhlasim
[l nesouhlasim

Prohlasuji, Ze jsem byl/a informovan/a o tom, Ze podle vySe uvedenych pravnich
predpistli o zpracovani osobnich tidajii mam pravo:

¢ kdykoliv odvolat udéleny souhlas, a to pro kazdy ze shora uvedenych uceld
samostatné;



e vyzadat si informaci o tom, jaké osobni udaje jsou o0 mné zpracovavany;

e vyzadat si opravu nebo doplnéni svych osobnich udaji;

e 7adat vymaz osobnich Udaj{, pro jejichZ zpracovavani jiz dale neni dlivod;

¢ Zadat omezeni zpracovavani udaji, které jsou nepiesné, neliplné nebo u nichz
odpadl divod jejich zpracovani, ale nesouhlasim s jejich vymazem;

e 7Zadat umoznéni preneseni zpracovavanych tdaji;

e vznést namitku proti zpracovani mych osobnich udaji pro primy marketing,
vcetné souvisejiciho profilovani;

¢ nebyt predmétem automatizovaného individualniho rozhodovani, vcetné
profilovanti;

e mam pravo dostat odpovéd na svou zadost bez zbytecného odkladu,

v kazdém pripadé do jednoho mésice od obdrZeni Zadosti spravcem.

Pro kontaktovani spravce ve véci ochrany osobnich tidajt Ize vyuzit nasledujici

kontakty:
filip.liska@email.cz

Individualni poZadavky respondenta/Ky, jimiZ je spravce udajti povinen se ridit
(napt.

anonymizace dat, poZadavek autorizace prepisu pred publikaci, odmitnuti online
zpiistupnovani osobnich a citlivych idajl po splnéni podminek stanovenych
spravcem, vyuziti rozhovoru pouze pro néktery z vyse uvedenych ucelti, zakaz
vyuziti

rozhovort dalSimi subjekty/tretimi stranami nebo v ramci jinych vyzkum apod.)

hodici se zasSkrtnéte:

[ nepoZaduji

1 poZaduji, uved'te Vase konkrétni pozadavky:

Datum, misto podpisu: .....ccceeverieiir i

Podpis respondenta/Ky: .......ccooorieiiinienin e
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