ABSTRAKT

Cilem této prace je vytvofit kompetenéni model pro pozice novych ¢lend ve studentské
organizaci a nasledné navrhnout seznam typu vzdélavacich akci, kterych by se méli dani

¢lenové zucastnit v prub&hu prvni poloviny roku plisobeni na nové pozici.

Stanovenému cili prace odpovida i jeji struktura. Teoreticka ¢ast této diplomové prace je
rozd€lena na dvé kapitoly. V prvni jsou Ctenarim pfiblizeny pojmy jako jsou kompetence,
vzdélavani zaméstnanct, rozvoj, kompetenéni model a fizeni podle kompetenci. Seznameni se
s témito terminy je kli¢ové pro pochopeni problematiky managementu vzdélavani. V druhé
kapitole jsou jiz ptiblizeny jednotlivé metody rozvojovych a vzdélavacich aktivit, systematické
vzdélavani a jeho faze a tvorba kompetencniho modelu v organizaci. Poznatky, které jsou
v teoretické ¢asti zminény, vznikly ptivodné pro podnikové prostiedi. Jedna se vSak o témata,
jenz jsou feSena i ve vzdélavacich organizacich a také v organizacich, pro néz je vzdélavani

Clenil vedlejSim predmétem ¢innosti.

Na teoretickou ¢ast navazuje ¢ast vyzkumna. V ni jsou Ctenafi nejprve seznameni
s metodologii vyzkumného Seteni. Nasleduje popis organizace a konkrétni pobocky AIESEC
CZU Praha. Dale je uvedeny vytvoieny kompetenéni model pro jednotlivé pozice novych ¢lent
v organizaci AIESEC a jsou ureny pozadované urovné¢ kompetenci. Po urceni potiebnych
urovni jednotlivych kompetenci pro oblasti, do kterych jsou novacci pfijimani, byly navrzeny
vzdélavaci aktivity, diky kterym by méli novi ¢lenové rozvinout kompetence na pozadovanou

uroven.
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