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A. Požadované náležitosti diplomové práce:
Legenda: ztučněný text v příslušném  poli vyjadřuje hodnocení posuzovatelem.

          A            B          C           N
1. Cíl Formulace 

obsahově funkční, 
formulačně 
zřetelná.

Drobné nedostatky 
v obsahové a/nebo 
funkční formulaci.

Nefunkční 
formulace formálně
(např.příliš obecná) 
i obsahově.

Chybí. 

2. Závěr Shrnuje práci jako 
celek, přesahuje 
obsah DP v jeho 
hlubší reflexi a 
hodnocení, reaguje 
na cíle, obsahuje 
argumentované 
stanovisko autora.

Mezi A a C Popisuje obsah, 
neobsahuje širší 
reflexi problému, 
nehodnotí nebo 
neobsahuje 
stanovisko autora, 
neváže se k cíli.

Chybí.

3. Odkazy a citace Vše 
dokumentováno, 
zřejmé oddělení 
převzatého a 
vlastního.

Drobné nedostatky
v citacích, 
nejednotnost.

Chybějící odkazy, 
nepřesné, nesprávně
uváděné infor. 
zdroje, seznam liter.
neodpovídá citacím,
apod.

Nevyhovuje.

4. Formální 
náležitosti 
(anotace, klíčová 
slova, angl.název, 
rozsah)

Ano Neúplné: DOPLNIT při 
obhajobě:

Nevyhovuje zcela.

5. Jazyková 
úroveň

Vhodná větná 
stylistika a 
gramatická 
správnost.

Drobné nedostatky 
ve stylistice a/nebo 
gramatice.

Výraznější 
nedostatky (doplnit 
příklady):

Nevyhovuje zcela.

B. Kvalita diplomové práce:
Legenda: ztučněné písmeno  vyjadřuje hodnocení posuzovatelem. 

A = kvalitní zpracování, B = dílčí nedostatky, C = závažnější nedostatky, N = nevyhovuje

Teoretická úroveň, resp.část
Úroveň odbornosti textu včetně používání odborné terminologie a dovednosti 
vymezit problém k řešení

       
A

      
B

      
C

          
N

Logická struktura výkladu        
A

      
B

      
C

          
N

Argumentace soudů je obsažena a je funkční                              



A B C N
Funkční provázanost teoretické a praktické části A    B    C   N       
Odborná literatura: množství a kvalita zdrojů včetně zahraničních, aktuálnost.       

A
      
B

      
C

          
N

Autorský přínos        
A

      
B

      
C

          
N

Empirická úroveň, resp. část
Vymezení úkolů (cílů)        

A
      
B

      
C

          
N

Charakteristika výzkumného šetření (metodologický základ) a/nebo zdůvodnění 
empirických postupů

       
A

      
B

      
C

          
N

Dokumentace výzkumu (čas, místo, postup) nebo praktických činností        
A

      
B

      
C

          
N

Interpretační nebo reflektivní úroveň empirických údajů        
A

      
B

      
C

          
N

Autorský přínos        
A

      
B

      
C

          
N

C.   Slovní hodnocení a sdělení autorovi/ autorce BP:

Vyjádření k celku BP a jejímu přínosu:

Autorka ve své práci, ve které se snaží popsat aspekty přechodu z pozice učitelky/le mateřské

školy / dále v textu MŠ / do funkce ředitelky/le MŠ, vychází ze své osobní zkušenosti.

V teoretické části práce se v úvodu věnuje tematice požadavků na vzdělávání ředitelek/lů, tuto

problematiku se jí daří obsáhnout v celé šíři.  Popisuje způsoby obsazení funkce ředitelky/le

neopomíjí i nestandardní situace, pouze primárně nezmiňuje situaci, kdy je do funkce dočasně

dosazena  zástupkyně/ce  ředitele.  Velmi  podrobně  a  komplexně  je  zpracována  tematika

povinnosti řediteky/le MŠ. Nedohledala jsem pouze povinnosti vyplňování výkonových výkazů,

což je zásadní pro získání financí ze státního rozpočtu a dále vypracovávání výroční zprávy.

Autorka  často  do  textu  vkládá  svůj  osobní  vhled  na  danou  problematiku,  což  může  být  v

teoretické části práce zavádějící. Přestože využívá omezený počet zdrojů od odborníků, snaží se

čerpat z dostatečného množství dostupných pramenů. Kladně hodnotím, že v kapitole, která se

věnuje jednotlivým rolím ředitelky/le, nebyla opominuta role manažerská. V závěrečné kapitole

zaměřené na téma pracovní povinnosti ředitelky/le se v textu začne autorka věnovat i tématu

povinnosti učitelky/le, doporučuji přehledněji v textu oddělit.  Postrádám kapitolu věnující se

formám podpory pro začínající ředitelky/le.

V úvodu praktické části práce jasně autorka stanovuje hlavní a dílčí  cíle výzkumu. Pokládá

velké množství výzkumných otázek /10/, na které je schopna v závěru práce odpovědět.

Autorka realizuje dotazníkové šetření, pro které získala dostatečný počet respondentů. Výsledky

šetření jsou zaznamenány v grafech a doplněny vysvětlujícím komentářem. Otázky jsou kvalitně

a funkčně formulovány. V závěru autorka přehledně shrnuje výsledky dotazníkového šetření,

odpovídá na výzkumné otázky. 



Doplňující  rozhovory  s  ředitelkami  pomohou  vytvořit  náhled  na  téma  rozdílu  mezi  pozicí

učitelky a funkcí ředitelky MŠ, což se ve výsledcích dotazníkového šetření výrazně neobjevilo.

      Vyjádření k dílčím nebo specifickým záležitostem BP:

Oceňuji,  komplexnost  zpracování  problematiky  velkého  množství  rolí,  do  kterých  musí

ředitelky/lé vstupovat.

Kladně hodnotím specifikaci respondentů dotazníkového šetření /délka setrvání ve funkci, řízení

MŠ s právní subjektivitou /.

Zajímavá zjištění  dotazníkového šetření  –  respondenti  vnímají  svou orientaci  v  manažerské

oblasti za nedostatečnou, ve velké míře neoddělují roli lídra a manažera.

      Náměty k diskusi při obhajobě BP:

V názvu práce máte pojem posun – v čem spočívá tento posun z pozice učitelky/le do funkce

ředitele/ky, shrňte v tomto smyslu znovu výsledky Vašeho výzkumu. 

Doporučuji k obhajobě:                       ANO                                          NE

Návrh hodnocení:

výborně velmi dobře dobře nevyhovuje

Podpis:   


