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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zamétuje na bliz§i zkoumani posunu z pozice ucitelky na pozici
feditelky matei'ské Skoly. M4 stanoveny tii zédkladni cile — Prvni cil zjistuje, jak souvisi
nastup do pozice feditelky s dalSim vzdélavanim a dosaZenou praxi. Druhy cil se zamétuje
na ovéfeni pozadavkll v souvislosti s osobnimi pfedpoklady a kompetencemi, kterymi
teditelky v praxi disponuji, jaké jim naopak chybi. Co si mysli, Ze jim v praxi ¢ini nejveétsi
potize, v cem ptipadné povazuji svoje vzdélani za nedostacujici. Tteti cil je zaméfen na
zjisténi, jakou predstavu mély ucitelky o profesi feditelky matetské Skoly v dobé&, kdy jesté
byly ucitelkami. Vyhodnocuje, zda se bliZi realité ¢i nikoli. Teoreticka ¢ast prace se opird o
odbornou literaturu autort, ktefi se touto problematikou zabyvaji a pravni legislativou
v platném znéni. Praktickd Cast je tvofena vyzkumem, ktery zkouma podobu posunu z pozice
ucitelky na pozici feditelky matetské Skoly v praxi, analyzuje jejich vzdélani, zkuSenosti a
naplnéni dalSich osobnostnich ptfedpokladli. Respondenty bakalaiské prace jsou feditelé a
feditelky matefskych skol, jejichz celkova praxe od nastupu do funkce nepievysuje tfi roky

a pracuji v matetskych skolach, které jsou samostatnymi subjekty.

Vyzkumnymi metodami této prace jsou dotazniky a rozhovory realizované v on-line
prostiedi. Do vyzkumného Setfeni se zapojilo 39 respondenti, z nichz jeden byl muz. Tii
feditelky matefskych Skol se kromé dotaznikového Setfeni zucastnily také osobniho

rozhovoru.
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ABSTRACT

This bachelor's thesis focuses on a closer examination of the movement from the position of
teacher to the position of kindergarten director. It has three basic goals - The first goal is
trying to find out how starting on the position of director is related to further education and
experience gained. The second goal is aimed at verifying the requirements in connection
with the personal assumptions and competences that female directors in practice have and
which they lack. What do they think causes them the greatest difficulties in practice, and
what do they consider their education to be insufficient in, if any. The third goal is aimed at
finding out what idea the female teachers had about the profession of a kindergarten director
at the time when they were still teachers. It evaluates whether it is close to reality or not. The
theoretical part of the work is based on the professional literature of authors who deal with
this issue and legal legislation in its current version. The practical part consists of research
that examines the real form of the shift from the movement of teacher to the position of
kindergarten director in practice, analyzes their education, experience and fulfillment of
other personality requirements. The respondents of this bachelor's thesis are principals of
kindergartens, whose total experience does not exceed three years and also work in

kindergartens, which are independent entities.

The research methods of this work are questionnaires and interviews carried out in the online
environment. Overall 39 respondents participated in this research survey, one of them was a
man. There were three kindergarten principals that also took part in a personal interview in

addition to the questionnaire survey.
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Kindergarten, director, teacher, education, job description, personality requirements
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Uvod

V srpnu lofiského roku jsem se stala feditelkou matetské skoly. Ocitla jsem se na pracovni
pozici, se kterou jsem doposud neméla zadnou zkusenost. V této situaci jsem si uvédomila,
ze me zajima, jak na tom jsou jiné feditelky, které poprvé vstoupily do funkce. Co prozivaly,
jaké pozadavky na né byly kladeny. Blize jsem se tedy zacala zaobirat myslenkou, jaké
dosaZené vzdé€lani mély pred nastupem do funkce, jakéd byla jejich praxe v predSkolnim
vzdélavani a ziskané profesni zkuSenosti. To mé piivedlo k systematickému zpracovani
vstupnich podminek na vykon profese feditelky matetské skoly v mé bakalatské praci, které
vychazi z pozadavkli na vykon této funkce a ze vSeobecnych osobnostnich predpokladi

kazdé teditelky.
Bakalatska prace je tvoiena dvéma ¢astmi, teoretickou a vyzkumnou.

Teoretickd Cast se blize vénuje legislativnim pozadavkim na vzdélani ucitelek a tfeditelek
mateiskych Skol a osobnostnim predpokladim pro vykon jejich profesi. Podrobnéji se
vénuje naplni prace uclitelek 1 feditelek matefskych Skol a jejich dalSim profesnim
kompetencim, které jsou nezbytné¢ k vytvoreni vhodného vychovného a vzdélavaciho

prostiedi v matefskych Skolach.

Vyzkumna ¢ast analyzuje skute¢né vzdélani feditelek matetskych skol, které jsou ve funkci
nejdéle tfi roky a jejich pracovni vytizeni, které vznika v souvislosti s vykonem nejen
pedagogické, ale 1 manazerské prace. Dale zjistuje, co vSechno se v profesnim zivoté
feditelek méni ve chvili, kdy nastoupi do funkce, jak prostupuji do jednotlivych pracovnich

roli a co povazuji za nejvice zatézujici.

Pro zjednodusSeni je text celé prace zaméfen na feditelky a ucitelky matetskych kol i pfesto,
7Ze jsou tyto pracovni pozice uréené i muzim, ktefi mohou na téchto pozicich pracovat stejné

jako zeny, 1 kdyZ to v praxi byva spise ojedinély ptipad.

Cilem mé bakalatské prace je zjistit, jak se zménily pracovni napIné jinych ucitelek ve chvili,
kdy se staly teditelkami. Jaké byly vstupni poZzadavky na vykon jejich funkce feditelek
matefskych Skol a jak se lisily jejich osobnostni a profesni kompetence. DalSim cilem je
zjistit, kterd z obecné pojatych roli feditelky (manazerka, lidr, pedagogické pracovnice) je

pro n¢ hiife vykonavatelna.



I. TEORETICKA CAST

1 Pozadavky na vzdélani reditelek a ucitelek materskych Skol

Zakladnim pozadavkem na vzdélani uclitelek i feditelek matefskych Skol je nejen
pedagogické vzdélani, které je nutnym piedpokladem pro vykon jejich prace, ale i splnéni
dalsich pozadavki dle zdkona ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a zméné

nékterych zdkonl v platném znéni.

., Budouci ucitelka i reditelka materské Skoly musi pred nastupem na pracovni misto
prokazat, ze je plné zpusobila k pravnim ukoniim, ma odbornou kvalifikaci pro primou
pedagogickou cinnost, kterou vykonava, je bezuhonna, zdravotné zpusobila a musi prokdzat

znalost ceského jazyka“ .

Ob¢ pracovni pozice poji obecné predpoklady dané platnou legislativou, které musi
uchazecky splnit a bez nich by nemély byt piijaty na pracovni mista ucitelek a feditelek

mateiskych skol.

1.1 Pedagogické vzdélani pro uditele a Feditele materskych Skol
Pedagogického vzdélani pro vykon povolani ucitelek a feditelek je mozné ziskat nékolika
zpusoby. V Ceské republice, jako v jedné z mala Evropskych zemi, je dle platné legislativy
dostacujici pouze stfedoskolské vzdélani s maturitni zkouskou se zaméfenim na vzdélavani
ucitelek mateiskych Skol, ptipadné stfedoSkolské vzdélani v oboru vychovatelstvi, které
spliuje profilovou maturitni zkousku z pfedmétu zamétené¢ho na pedagogiku piredskolniho
veéku. Pro ziskani kvalifikace je ale mozné absolvovat i studium na vyssi odborné Skole
s dosazenim titulu Dis, na vysoké Skole v bakalafském studiu s dosazenym titulem Bc. a
v navazujicim magisterském studiu s titulem Mgr. taktéz v oborech piedskolni pedagogiky.
Vsechny vyse uvedené mozZnosti blize upravuje zdkon o pedagogickych pracovnicich a

umoznuje i ziskéani klasifikace propojenim s ptibuznymi obory:

., Kvalifikaci je také mozné ziskat studiem Specialni pedagogiky na vyssi odborné skole ci

vysoké Skole a studiem na vysoké skole v akreditovaném studijnim programu studijniho

I Zakon &. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a o zméné& nékterych zakont, Hlava IL., dil 1, § 3, Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz



https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563

oboru pedagogika, pripadné v akreditovaném studijnim programu v oblasti pedagogickych
ved zamerené na pripravu ucitelii prvniho stupné zdakladni Skoly, vychovatelstvi nebo
pedagogiku volného casu, a vzdélanim v programu celoZivotniho vzdélavani

uskuteciiovaném vysokou Skolou a zaméreném na pripravu ucitelii matei'ské skoly *“ >

Otazkou rtiznorodosti ziskané kvalifikace v riiznych stupnich vzdélavaci soustavy Ceské
republiky a moznym dopadem na pedagogicky proces se blize zabyvala Zora Syslova® ve

své publikaci:

,, Toto Siroké spektrum moznosti vnucuje myslenku, Ze prestiz této kategorie je stale velmi
nizka a muze ji zastat mnozstvi dalSich kategorii. Diversifikované pripravné vzdelavani

ucitelu zahrnuje podle ISCED tri urovneé:

ISCED 3A4 stredni odborné skoly s ctyFletymi obory ukoncenymi maturitni zkouSkou
pripravujici k vykonu strednich technickych, ekonomickych a obdobnych funkci, pripadné

pripravit na dalsi studium na vysokoskolské urovni.

ISCED 5B vyssi odborné Skoly, které poskytuji vzdélani absolventum strednich Skol
s maturitnim vysvédcenim a pripravuji je pro kvalifikovany vykon narocnych odbornych

cinnosti. Studium trva tri az tri a pul roku a je ukonceno absolutoriem.

ISCED 54 vysoké skoly, které poskytuji vzdelani absolventum stiednich Skol s maturitnim

vysvedcenim ve dvou druzich programu bakalarském a magisterském. “

Platnéd legislativa tedy umoziuje ziskani pedagogického vzdélani pro vykon ucitelek a
feditelek matefskych skol s rozdilnou délkou a odliSnou Grovni vzdélani. Dle mého nazoru
je pravdépodobné, ze se v praxi mohou z téchto divoda objevit problémy pii vzajemné
interakci pedagogickych pracovnikli s riznym stupném dosazeného vzdélani, ktefi mohou

v rdmci stejné naplné prace vykazovat riznou troven vzdélavani déti.

1.2 Vzdélavani pro reditele Skol a Skolskych zarizeni
Reditelkou mateiské Skoly se mize dle zékona & 563/2004 Sb. o pedagogickych

pracovnicich a 0 zméné n€kterych zakont stat fyzicka osoba, ktera kromé predpokladii, které

2 Zé&kon ¢&. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zédkont, Hlava IL, dil 2, § 6, Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz

3 SYSLOVA, Zora. Profesni kompetence ucitele materské Skoly. Praha: Grada, 2013. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-
247-4309-7, str. 21.



https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563

uvadim v ¢asti 1.1 této prace, musi splnit pozadavky na piedchozi praxi spocivajici ,,ve
vykonu primé pedagogické cinnosti nebo v cinnosti, pro kterou jsou potrebné znalosti
stejného nebo obdobného zaméreni, nebo v Fidici cinnosti nebo v cinnosti ve vyzkumu a

vwvoji v délce tri let.

Reditelka matei'ské $koly zaroven musi splnit zdkonnou podminku — do dvou let od nastupu

do funkce absolvovat studium pro feditele Skol a Skolskych zatizeni.

., Reditelem skoly zrizované Ministerstvem Skolstvi, mlideze a télovychovy (ddle jen
"ministerstvo"), krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci, jehoz predmétem cinnosti
Jjsou ukoly v oblasti Skolstvi (dale jen "svazek obci"), miize byt jen ten, kdo vedle predpokladii
uvedenych v odstavci 1 ziskal nejpozdeji do 2 let ode dne, kdy zacal vykonavat cinnost
reditele skoly, znalosti v oblasti Fizeni Skolstvi absolvovanim studia pro reditele skol v ramci

dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii podle § 24 odst. 4 pism. a).
Existuje v8ak vyjimka, pti které feditelka studium pro feditele absolvovat nemusi.

., Povinnost absolvovat studium pro reditele Skoly zFizované ministerstvem, krajem, obci a
svazkem obci se mnevztahuje na reditele, ktery znalosti v oblasti Fizeni Skolstvi ziskal
vysokoSkolskym vzdelanim v akreditovaném studijnim programu Skolsky management, nebo
vzdeélanim v programu celoZivotniho vzdélavani uskuteciiovaném vysokou skolou zaméreném

na organizaci a izeni skolstvi. “*

Studia pro feditele $kol a $kolskych zafizeni, jak uvadi Trojan’, je momentalng mozné

dosahnout trojim zptisobem.

o Studiem pro reditele skol a Skolskych zarizeni v rozsahu 100 hodin,
e Studiem pro vedouci pedagogické pracovniky v rozsahu 350 hodin,

e Studiem Skolského managementu v bakalarském programu v rozsahu 3 let

4 Zakon ¢&. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a o zméné n&kterych zdkont, Hlava IL., dil 1, § 5

odst. 1 a), Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz

3 Zakon &. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakont, Hlava IL, dil 1, § 5

odst. 2, Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz

6 Zakon &. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakont, Hlava IL, dil 1, § 5

odst. 3, Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz

7TROJAN, Vaclav. Reditel skoly: uvazovani o vyvazovani Zivota rediteli §kol. Praha: Wolters Kluwer, 2021. Rizeni gkoly
(Wolters Kluwer). ISBN 978-80-7676-009-7, str. 27.
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I v tomto piipadé je patrné rozpéti v moznosti splnéni kvalifikace. Rozdil v rozsahu 100
hodin, 350 hodin az 3 roky studia je dle mého nazoru markantni nejen z ¢asového hlediska,
ale 1 ve vysoké pravdépodobnosti odlisného mnozstvi ziskanych informaci a zkuSenosti

potiebnych pro fizeni organizace.

Pokud se vsak jedna o ptipad, kdy do funkce feditelky nastupuje osoba, ktera v den nastupu
do funkce nemé dosazené studium pro feditele Skol a Skolskych zatizeni, méla by si zvolit
prvni dv€ varianty studia v rozsahu 100, ptipadné 350 hodin, nebot’ ve tfetim ptipadé by

nesplnila podminku, Ze si do dvou let od nastupu do funkce patiicné vzdélani doplni.

2 Osobnostni predpoklady a pozadavky na vykon profese reditelky

Kromé obecnych a vzdélavacich predpokladt, které jsou uvedeny v prvni Casti, musi
budouci feditelka disponovat dal§imi profesnimi ptfedpoklady, které jsou nezbytné pro
vykon této profese a splnit dalSi poZadavky, které tizce souvisi s nastupem do funkce.
Prvnim pozadavkem je fadné absolvovani konkurzu na feditelku Skoly. V ptipadé, ze ale
Skola teditelku nema a je nezbytné funkci obsadit hned, mize byt docasn¢ jmenovana do
funkce zfizovatelem Skoly, a to pouze na dobu nezbytné¢ nutnou, nez ziizovatel fadny
konkurz vyhlasi. Docasné jmenovana feditelka se nasledné¢ konkurzu zicastni a mtize byt po

fadné vykonaném konkurzu do funkce jmenovana pro nasledujici funkéni obdobi.

Ve funkci plni dalsi profesni pozadavky spojené s prostupovanim do jednotlivych roli, které
spocivaji v naplnovani pedagogické, lidrovské a manazerské prace. Nelze piesné urcit, ktera
z roli pfevazuje €i je obtizn€jsi. S naplinovanim pracovnich povinnosti feditelky uzce souvisi

nejen vzdélani a predchozi zkuSenosti, ale 1 jeji osobnostni predpoklady.

2.1 Povinnosti Feditelky materské Skoly
Prvni povinnosti, jak jsem jiz uvedla, je f4dné absolvovani konkurzu na feditele Skoly, pti
kterém budouci feditelka pfedklada svou koncepci rozvoje Skoly, ve které nastifiuje, jak by
chtéla Skolu v budoucnu vést. Zaroven v ni také doklada, své povédomi o dosavadni ¢innosti
Skoly. Konkurzni fizeni vyhlaSuje zfizovatel a zaroven ustanovuje podminky dle vyhlasky
¢. 54/2005 Sb. - Vyhlaska o nalezitostech konkursniho fizeni a konkursnich komisich. Tuto

povinnost uklad4 ziizovateli §kolsky zakon, ve kterém je stanoveno: ,Reditele §kolské

11



pravnické osoby zrizované ministerstvem, krajem, obci nebo svazkem obci, reditele
prispévkové organizace nebo vedouciho organizacni slozky statu nebo jeji soucdsti jmenuje

na vedouci pracovni misto ziizovatel na zékladé jim vyhlaseného konkursniho rizent. 8

Jmenovani je mozné doc¢asné do doby fadného konkurzu skoly.

., Pokud Skola nebo skolské zarizeni nema reditele, miize zrizovatel jmenovat reditele Skoly
na vedouci pracovni misto bez konkursniho rizeni na dobu urcitou do doby jmenovani

reditele. Ziizovatel vyhlasi konkursni Fizeni bez zbytecného odkladu. *’

Podminky konkurzniho fizeni stanovi zfizovatel zaroven v souladu s metodicko-vykladovou
ptiruckou ke konkursnim fizenim ve Skolstvi vydanou Ministerstvem Skolstvi, mladeze a

télovychovy.

., Kvalifikacni predpoklady stanovené zdakonem o pedagogickych pracovnicich jsou
minimalnim standardem. Zrizovatel miize urcit poZadavky vyssi (urcity stupen vzdelani,
minimalni délku pedagogické praxe, prokazani znalosti ciziho jazyka na urcené minimalni
urovni — napr. zkouskou odpovidajici urovni B2 Spolecného evropského referencniho ramce

pro jazyky). “!

Trojan !! dale uvadi, Ze feditelka ma povinnost dalitho pedagogického vzdé&lavani, nikoli
feditelského, z cehoz vyplyva, ze se v ramci manazerskych a lidrovskych povinnosti dal

vzdélavat nemusi.

., Legislativni ramec nestanovuje budoucimu rediteli Skoly Zadnou pripravu na vykon profese

reditele.

Pro teditelku Skoly, jako pro pedagogického pracovnika dle zakona o pedagogickych
pracovnich tedy plati pouze povinnost dal§iho pedagogického vzdélavani po dobu vykonu

jejiho funkéniho obdobi.

8 Zakon ¢&. 561/5004 Sb. Zakon o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (kolsky zédkon)
§ 166, odst. 2, Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz

99 Zakon &. 561/5004 Sb. Zakon o piedskolnim, zékladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzd&lavéni (Skolsky zdkon)
§ 166, odst. 10, Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz

10 Metodicko-vykladova pirucka ke konkursnim fizenim ve kolstvi 2019-1 (1).pdf, str. 11dostupné z: www.msmt.cz

I TROJAN, Vaclav. Reditel skoly: uvazovani o vyvaZovdni Zivota Feditelii Skol. Praha: Wolters Kluwer, 2021. Rizeni $koly
(Wolters Kluwer). ISBN 978-80-7676-009-7, str. 28 — 29.
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., Pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogické cinnosti povinnost dalsiho
vzdélavani, kterym si obnovuji, udrzuji a doplnuji kvalifikaci. Mohou se ucastnit dalsiho
vzdeélavani, kterym si zvysuji kvalifikaci. Zvysenim kvalifikace se podle zvlastniho pravniho
prredpisu rozumi téz jeji ziskani nebo rozsiveni. “'?

Opravilova!® povazuje dal$i vzd&lavani za neodmyslitelnou sou¢dst osobnostniho i

profesniho ristu, jakozto celozivotni proces, ktery se uskutecniuje riznymi zptisoby.

,, Clovek si pro obohaceni svého osobnostniho rozvoje miize sam vytycit cil, vybrat obsah a

stanovit podminky.

Dalsi studium pedagoga si mohou vynutit i vnéjsi podminky (napv. aktualni vychovny

probléem, ktery je treba kompetentné resit, priprava na nastup do funkce apod. “

Dalsi vzdé&lavani pedagogickych pracovniki je ale dle Trojana'* pIné v kompetenci feditelky
skoly: ,.je podporovino placenym volnem, na tzv. Samostudium, které maji v Ceské
republice pedagogicti pracovnici pravo cerpat v rozsahu 12 dnu za skolni rok, coz se tyka i

I3

reditele skoly, jelikoz je také pedagogickym pracovnikem “.

Tvrzeni Opravilové a Trojana potvrzuje § 24 odst. 3 zdkona o pedagogickych pracovnicich,
ktery fika, ze: ,,Reditel Skoly organizuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii podle
planu dalsiho vzdeélavani, ktery stanovi po predchozim projednani s prislusnym odborovym
organem. Pri stanoveni planu dalsiho vzdeélavani je nutno prihlizet ke studijnim zajmiim

pedagogického pracovnika, potiebdm a rozpoctu skoly*!>.

Reditelka mateiské Skoly by méla podporovat zajmy uditelek v oblasti dalsiho
pedagogického vzdélani, vyhovovat jejich aktualnim vzd€lavacim potiebam, pii tvorbé
planu dalsiho pedagogického vzdélavani vychazet z moZznosti Skoly, které jsou zavislé nejen
na dostupnych finan¢nich zdrojich, ale 1 na aktudlnich vzdé€lavacich potiebach déti

v matefské $kole. Reditelka by méla ve spolupraci s ucitelkami neustale diagnostikovat

12 Z&kon ¢&. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakond, Hlava IV., § 24, Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz

13 OPRAVILOVA, Eva. Predskolni pedagogika. Praha: Grada, 2016. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-5107-8,

str. 189 — 190.

4 TROJAN, Vaclav. Reditel skoly: uvazovani o vyvaZovdni Zivota Feditelii Skol. Praha: Wolters Kluwer, 2021. Rizeni $koly
(Wolters Kluwer). ISBN 978-80-7676-009-7, str. 27 — 28

15 Zakon ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont, Hlava IV., § 24

odst. 3, Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz
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aktudlni vzdélavaci potteby a podporovat dalsi vzdélavani sebe 1 ucitelek v oblastech, ve
kterych je zjistén néjaky nedostatek. Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt
v mateiské Skole je nutné aktualné upravovat vzdy pred zacatkem nadchazejiciho skolniho

roku, ptipadné i v jeho prubéhu tak, aby splnil vS§echny ménici se potieby skoly.

Reditelka 8koly ma pii vykonu funkce i celou fadu dal$ich povinnosti, které vychazeji nejen
ze Skolského zdkona a zédkona o pedagogickych pracovnicich, ale i z dalSich vyhlasek a

zakont, které ukladaji povinnosti feditele v jejich rozSiteném spektru.

Vede a tidi chod celé organizace. Provadi vybérova fizeni na jednotlivé pracovni pozice ve
Skole, jako statutarni zastupce organizace podepisuje pracovni smlouvy, urcuje napli prace
zaméstnancu, jejich zatazeni do platovych tfid a jejich pracovni dobu. Administrativné
zastituje chod celé organizace — fesi zabezpeceni Skoly v ramci BOZP, GDPR, zodpovida
za bezpeci zaméstnancti, déti, rodict a dalSich osob pfitomnych ve Skole. Predava informace
o chodu $koly kraji, MSMT, zfizovateli a dal§im napf. zachrannym slozkam. Ridi spolupraci
s okolnimi Skolami, pedagogicko-psychologickymi poradnami a dal§imi institucemi, které
se Skolou spolupracuji a né¢jakym zpiisobem ptispivaji ke zkvalitnéni vzdélavani ve skole.
Stanovuje vizi §koly a jeji budouci sméfovani, vede tym pedagogickych i nepedagogickych
zaméstnanct. Zodpovida za veSkerou dokumentaci Skoly — matriku déti 1 zaméstnanc,
smérnice a fady $koly, Skolni vzd&lavaci program, Tiidni vzdélavaci program, dochézku
déti a dalSi zaznamy spojené s vedenim Skoly. Odpovida za pInéni pracovnich ukoli vSech
zaméstnancu, vcetné svych. Umoziuje kontrolnim organtim ptistup do skoly a provedeni
fadnych kontrol vedeni a plisobnosti Skoly. Provadi piimou i nepfimou vychovnou praci
spojenou se vzdélavanim déti. PIn€é zodpovidd za bezpecnost vSech osob na pracovisti a
vzdelavani déti v plném rozsahu. Ptijimé déti k prfedskolnimu vzdélavani dle zdkonem

stanovenych kritérii a po dohodé¢ se zfizovatelem.

, Rizeni jsou postupy, procesy, kontrola plnéni ukolii. Vedeni znamend vizi, hledani a

objevovani cest z hlediska dlouhodobych cilii, znamena ditvéru. Pozadavky na Fizeni
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materské Skoly jsou formulovany v RVP PV v kapitole Podminky predskolniho

vzdelavani. *

Obecny ramec funkce feditele Skoly podrobné rozepisuje i nakladatelstvi Porta

6

1'7:

,.Reditel ¢i reditelka $koly (ddle jen , Feditel ) je osobou, kterd rozhoduje da se Fici ve vSech aspektech Fizent

a zaroven ve vSech techto aspektech nese pravni odpovédnost za sva rozhodnuti.

Konkretné tedy reditel skoly:

Rozhoduje ve vsech zalezitostech tykajicich se poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb, pokud zakon

nestanovi jinak.

Odpovida za to, ze Skola a skolské zarizeni poskytuje vzdélavani a Skolské sluzby v souladu s timto

zakonem a vzdelavacimi programy.

Odpovida za odbornou a pedagogickou uroven vzdélavani a Skolskych sluzeb.

Vytvari podminky pro vykon inspekcni cinnosti Ceské Skolni inspekce a prijima naslednd opatient.
Vytvari podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii.

Zajistuje, aby zdkonni zdstupci deéti byli informovani o procesu vychovy a vzdélavani ditéte.

Zajistuje spoluprdci pri uskutecniovani programii zjistovanim vysledkii vzdélavani vyhldasenych

ministerstvem.
Odpovida za zajisténi dohledu nad nezletilymi détmi v organizaci.

Po dohodé se zrizovatelem stanovuje misto, termin a dobu pro podavani zZadosti o prijeti deti k
predskolnimu vzdélavani a zverejnuje je zpiisobem v misté obvyklém, rozhoduje o prijeti ditéte do

materské skoly.

Rozhoduje o zarazeni déti do jednotlivych trid v souladu s vyhlaskou ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim

vzdélavani.
Vytvari v organizaci podminky pro realizaci spolecného vzdelavani.
Po projednani se zrizovatelem stanovuje rozsah omezeni nebo preruseni provozu MS.

Stanovuje vysi uplaty za vzdélavani. Odpovida za to, Ze MS poskytuje vzdélavani a skolské sluzby v

souladu se skolskym zakonem a v souladu s ramcovym a Skolnim vzdelavacim programem.

16SYSLOVA, Zora. Proména matei'ské skoly v ucici se organizaci. Praha: Wolters Kluwer, 2016. ISBN 978-80-7552-113-

2, str. 28

17 Portal, 2023, dostupné z: www.nakladatestvi.portal.cz
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e Odpovida za radné vedeni dokumentace Skoly podle ustanoveni § 28 skolského zakona.

e Odpovida za pouziti financnich prostredkit statniho rozpoctu v souladu s ucelem, na ktery byly
prideleny. Jedna se o prostredky, které jsou mu pridéleny podle ustanoveni § 160 az § 163 sSkolského

zakona. Jsou to prostredky ucelové poskytnuté na:

e Platy, odmeny, vyplaceni dohod, odstupné, vydaje urcené k wihradé verejného pojistent.

e Pridely pro fond kulturnich a socialnich potieb a dale ostatni naklady vyplyvajici z pracovnépravnich
vztahii.

o Vydaje urcené na dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikai.

o Vydaje urcené primo na rozvoj skoly a kvality vzdélavani.

e Wdaje urcené na podporu vzdélavani déti se specialni vzdélavacimi potrebami.

Priicha!® ve své Pedagogické encyklopedii, ktera je zaméfena na viechny stupné vzdélavani
souhrnné hovoii i o odpovédnosti feditele za piipadné strategické planovani, kterému se

v soucasnosti vénuje stale vice skol.

,,Jde o proces, ve kterém se management Skoly snazi dat do souladu stanovené dlouhodobé

I3

cile a poslani skoly s jejimi omezenymi moznostmi. ‘

Strategicky plan Skoly navazuje na koncepci skoly a vyhledové informuje o planu rozvoje
Skoly ve stanoveném case. Jeho tvorba by méla byt v souladu s Manualem strategického
fizeni a planovani ve skolach’’ ,Cilem Manudlu je poskytnout rediteliim a Sirsimu vedeni
Skol podporu formou praktického privvodce strategickym rizenim a planovanim ve Skolach.
Publikace provadi ctendre jednotlivymi kroky strategického rizeni a planovani, obsahuje

pripravené postupy, které je mozné vyuzit v praxi ‘.

Reditelka $koly neni povinna vénovat se strategickému planovani, ale dle mého nazoru je to
v dnes$ni dobé velmi dobrou pftilezitosti, jak jasné vytyc€it konkrétni cile, kam Skola smétuje
v pfedem daném casovém horizontu a tim zlepSit i samotné vzdélavani. Vytvofeni
strategického planu mize umoznit pracovnikiim Skoly lepsi podminky pro spolupraci. Ve
chvili, kdy Skola strategicky plan vytvofi, pln€ za jeho planovani, implementaci, realizaci a

evaluaci feditelka zodpovida.

18 PRUCHA, Jan, ed. Pedagogickd encyklopedie. Praha: Portal, 2009. ISBN 978-80-7367-546-2, str. 554
19 Manual strategického fizeni a planovéni ve Skolach, 2019, dostupné z: www.projektynidv.cz
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2.2 Kompetence Feditelky materské Skoly
Reditelka matefské $koly musi mit dostatek kompetenci k vykonu tohoto povolani, tedy
prokazat urcité schopnosti, védomosti, dovednosti, osvojené hodnoty a postoje, které ziskala

a dale ziskava vzdélavanim, praxi a zivotnimi zkuSenostmi.

»Klicové kompetence, nebo také dovednosti jsou soubor védomosti, dovednosti, schopnosti,

postojii a hodnot, které jsou diilezité pro osobni rozvoj a uplatnéni ¢lovéka ve spolecnosti. “?°

Blize se kompetencemi feditele ve $kolach a Skolskych zafizenich zabyval i Trojan?'.
Kompetence popisuje dle riiznych roli feditele, do kterych pribézné vstupuje a zaroven je
také déli dle souladu s platnou legislativou — Skolského zakona, zdkona o pedagogickych
pracovnicich a zakoniku prace. Nize uvedené¢ kompetence plati i pro feditelky matetskych

skol.

1., Kompetence lidra (strategické mysleni) — dokdze sestavit vizi potFebam skoly, umi stanovit priority,
propaguje a zviditeliiuje Skolu na verejnosti, dosahuje svym piisobenim optimalniho vykonu u cleni
svého tymu

2. Kompetence manazera (rozvoj organizace) — stanovi strategii, pojmenuje zméritelné cile v souladu
s vizi skoly, spravné provadi vybér pracovnikii, jejich adaptaci a hodnoceni, stanovuje kritéria a
pecuje o dalsi rozvoj pracovniki, zajisti pro Skolu financni zdroje mimo stanoveny rozpocet, umi
spravné vykonavat vsechny zdkladni manazerské funkce

3. Kompetence odborné (smerem k profesi reditele) — ridi Skolu v souladu s platnymi pravnimi a
ekonomickymi predpisy, sleduje trendy vyvoje ve Skolstvi a dokdze je implementovat do Zivota Skoly,
dokaze vhodné komunikovat se cleny svého tymu i s partnery skoly, komunikuje v cizim jazyce

4.  Kompetence osobnostni — dokdze si rozvrhnout sviij cas, stihd svoji praci, pravidelné se vzdélava,
dokaze se poucit z vlastnich chyb, umi rozhodovat a nést diisledky svych rozhodnuti, umi pracovat
pod casovym tlakem

5. Kompetence socidlni — umi sestavit tym a pracovat s jednotlivymi jeho cleny, konflikty resi oteviené
a rychle, umi zvladat odpor proti zméndm, navazuje spoluprdci s partnery Skoly

6. Kompetence Fizeni a hodnoceni edukacniho procesu — dokdze naplinovat a implementovat SVP,
vyuziva pravidelné zjistované vysledky Zdkit ke zlepsovani edukacniho procesu, vyuziva noveé poznatky

pro optimalizaci edukacniho procesu, umi vyuzit poznatkii tak, aby v predstihu inovoval SVP*

20 Informaéni systém infoabsolvent, dostupné z: www.infoabsolvent.cz
21 TROJAN, Vaclav. Reditel Skoly jako zdkladni faktor pedagogického vedeni: Head teacher as an essential factor of
educational leadership. Praha: Univerzita Karlova v Praze, 2019. ISBN 978-80-7603-032-9, str. 107 — 108.
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Profese feditelky vyzaduje celou fadu kompetenci, které jsou spojeny s velkou skalou
osobnostnich predpokladi. Jedna se o predpoklady osobnostni, socidlni, ale i odborné a

fidici.

2.3 Role, do kterych reditelka vstupuje
Reditelka neustale vstupuje do réiznych roli, které souvisi s povinnostmi vyplyvajicimi z jeji
pracovni naplné a s kompetencemi, které k vykonavani pracovnich povinnosti potiebuje.
Role teditele souvisi s vykonem pedagogicke, manazerské a lidrovské prace, které se da;ji

podrobnéji rozdélit do vice podoblasti.
2.3.1 Role pedagogického pracovnika

Reditelka je pedagogicky pracovnik a matefska §kola je instituce, ktera zprostfedkovava
vzdélavani détem. Jakozto ,,odbornik* na ptedSkolni vzdélavani jde feditelka piikladem
ostatnim pedagogickym pracovnikiim. Vykondva piimou 1 nepfimou vychovnou praci ve
tfideé. Vzdélava déti dle RVP PV a Skolniho vzdélavaciho programu, piipadné Tiidniho

vzdélavaciho programu, pokud ho dana matetské Skola zpracovava.

., Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kond primou vyucovaci, primou vychovnou, primou
specialné pedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou Ccinnost primym
plisobenim na vzdélavaného, kterym uskutecnuje vychovu a vzdeélavani na zakladé zviastniho
pravniho predpisu, je zaméstnancem pravnické osoby, ktera vykonava cinnost skoly, nebo

zamestnancem statu, nebo reditelem skoly. «22

2.3.2 Role lidra organizace

Reditelka v roli lidra cely pracovni tym vede a uréuje smér fungovani organizace. Uréuje
strategie ve vzdélavani, podporuje klima na pracovisti a vzijemné dobré vztahy mezi
pracovniky. Stanovuje pracovni podminky vSech zaméstnancii v souladu s moZnym
naplnovanim jejich pracovnich a osobnich potieb. Role feditelky jako lidra spociva v praci
s lidskymi zdroji, které jsou pro organizaci klicové. Kazdy ¢loveék je jiny, mé jiné volni

vlastnosti, osobnosti pfedpoklady a pracovni navyky. Reditelka by mé&la vénovat dostatek

22 Zakon €. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a 0 zmé&né& nékterych zakond, Hlava 1., § 2, odst. 1, Dostupné z:
www.zakonyprolidi.cz
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¢asu poznani jednotlivych zaméstnanct, aby mohla vytvoftit funkéni vedeni zaméstnancii za

ucelem kvalitniho rozvoje organizace. Ke stanoveni jednotlivych roli v tymu je vhodny

,Belbin test a charakteristiky tymovych roli 23, ktery je ptilohou dokumentu ,,Priivodce

strategickym Fizenim ve $kolach krok za krokem.*** Belbiniiv test rozdéluje jednotlivé &leny

tymu na:

1. ,.Dotahovac, kompletovac, finiSer ‘- ma starost o to, co se miize zhatit

2., Tymovy pracovnik“ - Uvédomuje si potreby a starosti druhych a nejcitliveji vnima
emocni proudy mezi cleny skupiny

3., Realizdtor - praktik a organizator, vyhledava cile a soustavné je provadi

4. ,,Rejpal“- jeho prinosem je spise rozvazna a nezaujata analyza nez tviirci napady

5., Formovac* - je plny nervni energie, je otevieny, emocionalni, impulsivni a netrpélivy,
jeho poslanim je dat tymovéemu usili néjaky tvar, dokaze v tymu vytvorit neprijemnou
atmosféru, ale postrkuje veci kupredu.

6. , Mpyslitel”“ - je v tymu zdrojem origindlnich myslenek, napadii a navrhu, je tvorivy
clovek

7., Vyhledavac zdroju - zabranuje stagnaci a necinnosti tymu a udrzuje jej v kontaktu s
realitou

8., Predseda’ - vidi jasné, v cem jsou silné a slabé stranky jednotlivych clenit tymu, a

sméiuje lidi k tomu, co jim jde nejlépe, dovede dobie mluvit i naslouchat “*

Nasledné pak muze feditelka delegovat praci dle jednotlivého rozdéleni ¢lenti tymu tak, aby
byla prace provedena co nejefektivnéji. Zaroven muze 1épe pochopit jednani jednotlivych

¢lent tymu a jejich jednani chapat v souladu s jejich pracovnim nastavenim.

. Clovék je nositelem znalosti, ndpadii a stoji za rozvojem a kvalitou organizace samotné.
Proto v poslednich desetiletich dochadzi ke zméné vnimani prave tohoto kapitalu, ktery Ize ve
srovnani s ostatnimi organizacnimi zdroji (materialnimi, financnimi, informacemi) pokladat
za klicovy. Drivejsi vnimani vedeni organizaci, Ze pracovnici jsou pouze jednim z vyrobnich

faktorui, ktery nepotiebuje osobni pristup, se dramaticky méni a v soucasné dobé je pristup

23 Belbin test a charakteristiky tymovych roli, dostupny z: www.projekty.nidv.cz
24 Pritvodce strategickym fizenim ve $kolach krok za krokem, dostupny z: www.projekty.nidv.cz
25 Belbin test a charakteristiky tymovych roli, dostupny z: www.projekty.nidv.cz
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k pracovnikim stézejni zdlezitosti. Od neosobniho pristupu (persondlni administrativa),
kterou lze chapat jako nutnou administrativni cinnost, se zacinda mluvit o managementu

lidskych zdrojii, coz je moderni koncepce v oblasti prace s lidmi. “*°

2.3.3 Role manaZera organizace

Reditelka v roli manazerky $koly provadi praktické ikony spojené s rozvojem organizace.
Ziskava dalsi finan¢ni zdroje pro organizaci mimo hlavni zdroje z krajskych dotaci a dotaci
na provozni naklady od zfizovatele. Zodpovida za hospodafeni s financnimi prostiedky,

jejich Setrné nakladani za ucelem dalSiho rozvoje organizace.

Vzhledem k naro¢nosti vSech funkci a jejich rozsahu v zavislosti na redlny vykon profese
feditelky je mozné nékteré pracovni tkony dle potfeb a moznosti Skoly delegovat na ostatni
pedagogické pracovniky. Zodpovédnost za vykonani delegovanych ukoli ovSem stale

zlstava na feditelce skoly.

Trojan?’ rozd€luje role feditele v obecném pojeti Skoly do ti irovni — role lidra, manaZzera a

vykonavatele.

., Z kazdodenni praxe je ziejmé, Ze reditel skoly v ramci své funkce vykovava vsechny tri role
— pFi konkurzu predklada koncepci rozvoje, tedy vizi organizace (lidr), a béhem svého
funkcniho obdobi ji konkrétnimi kroky prevadi do praxe (manazer). Zcela nespecificky je i
vykonavatelem — jako pedagogicky pracovnik vykonava primou vychovnou nebo vyucovaci
povinnost. Tato trojjedinost reditelskych roli patri ke specifikiim vedouciho pedagogického
pracovnika ve Skolstvi a znacnym zpusobem komplikuje praci i pojeti funkce jako takove,

reditel casto behem jednoho pracovniho dne bezprostiedné prechazi z jedné role do druhé*
Vyznamnou soucasti role manaZera je také vstupovani do role statutarniho organu skoly.

., Reditel Skoly nebo Skolského zarizeni je v nasich podminkdch v naprosté veétsiné pripadii
take statutdrnim zastupcem zamestnavatele a tedy tim, na koho ze zdkona prechazi rada

kompetenci tykajicich se pracovnépravnich vztahu. NejdulezitejSim pravnim predpisem, ze

26 Management lidskych zdrojii, Dostupné z: https://www.eplatbyvsem.cz
27 TROJAN, Viclav. Reditel §koly: uvazovéni o vyvazovani Zivota feditelii §kol. Praha: Wolters Kluwer, 2021. Rizeni 8koly
(Wolters Kluwer). ISBN 978-80-7676-009-7, str. 13
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kterého tyto kompetence vyplyvaji, je samoziejmé zakonik prdace (zakon ¢. 262/2006 Sb.,

zakonik prace) %%

Reditelka musi byt zna¢né flexibilni, musi umét prechazet do riiznych roli kdykoli je tieba a
zaroven nenaruSit chod celé organizace. Z praxe také vim, Zze zejména v menS$ich
organizacich pfi onemocnéni nékterych zaméstnancl, kdy nemuize delegovat praci za
chybéjiciho zaméstnance na jiného pracovnika, nahrazuje nejrizné€j$i mozné pracovni

pozice.

,Réamcovy vzdé&lavaci program pro piedskolni vzdélavani* (dale jen RVP PV)? tik4, Ze

fizeni matetské Skoly je vyhovujici, jestlize:

., Povinnosti, pravomoci a ukoly vSech zaméstnancii jsou jasné vymezeny, je tvoren funkcni
informacni systém, pri vedeni zaméstnancu reditel tvori ovzduSi vzajemné duvery a
tolerance, zapojuje spolupracovniky do Fizeni skoly, ponechava jim dostatek pravomoci a
respektuje jejich ndzor. Reditel vyhodnocuje prdci vSech zaméstnancii, pozitivné
zaméstnance motivuje a podporuje jejich vzajemnou spoluprdci. Reditel vypracovava Skolni
vzdeélavaci program ve spolupraci s ostatnimi cleny tymu, pripadné s rodici. Materska Skola
spolupracuje se zrizovatelem, organy statni spravy a samospravy, s nejblizsi zakladni

Skolou, popripadé i jinymi organizacemi v misté materské Skoly

Vzhledem k nutnosti neustalého prechazeni mezi jednotlivymi rolemi je dulezita organizace
prace feditelky tak, aby nebyla narusena piima vychovna ¢innost u déti a zaroven byl zajistén
plynuly provoz $koly. Reditelka musi dobie delegovat praci na ostatni zaméstnance a dobie
rozplanovat sviij ¢as. Dulezitou soucasti plynulého chodu je také dobie nastavend vnitini

dokumentace Skoly a jeji disledné dodrzovani.

2.4 Pracovni povinnosti Feditelek dle zarazeni do platovych trid
Reditelky matef'skych $kol jsou ziizovatelem $koly zafazovany do platovych t¥id dle
nejnarocnéjSich praci, jejichz vykon fidi ¢i vykonévaji. Zpravidla v rozmezi od 10. do 12.

ttidy. Na zafazeni do platové tiidy ma také vliv nejvyssi dosazené vzdélani feditelky. Dle

28 TROJAN, Viclav. Reditel §koly: uvazovéni o vyvazovaini Zivota editelii §kol. Praha: Wolters Kluwer, 2021. Rizeni §koly
(Wolters Kluwer). ISBN 978-80-7676-009-7, str. 48 — 49.
P RVP PV, 2021, str. 33 - 34
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Metodického vykladu®® MSMT o odménovani fediteli ve skolach je: ,Reditele/feditelky MS
mozné zaradit do 11. platové tridy, jsou-li splnény podminky stanovené dotcenymi
narizenimi vlady vydanymi k provedeni zdakoniku prdce. Podle narizeni viady ¢. 222/2010
Sb., oddilu B. 1. casti dilu 1.01 Koordinacni, projektovy a programovy pracovnik,
katalogové cislo 1.01.12, je mozné zaradit Feditele/feditelky MS do 11. platové tiidy pouze
v tom pripade, pokud vykonavaji komplexni koordinaci vSech uvedenych oblasti spravy
organizace, tedy ekonomické, personalni, technické, provozni, majetkové a organizacni,
pripadné koordinaci spravy dalsich oborii cinnosti organizace. Jestlize reditel/feditelka
materské Skoly komplexni koordinaci sprdavy jedné nebo vice jmenovanych oblasti
nevykondava (naprviklad k nemovitému majetku tuto spravu vykonava typicky zrizovatel),

nelze jej do 11. platové tridy zaradit.

Do 12. platové tiidy je mozné reditele/feditellku MS zaradit podle piikladii praci dilu 1.01
Koordinacni, projektovy a programovy pouze tehdy, pokud zrizovatel reditele/Feditelku
poveri koordinaci rozvoje soucasné vsech téchto slozek organizace: financni, personalni,
technické, provozni a organizacni, pripadné téz koordinaci rozvoje dalsich oboru cinnosti
organizace. V praxi vsak takovyto vSestranny rozvoj zpravidla zajistuje primo zrizovatel

prispévkové organizace.

Dalsi diilezitou podminkou je pro zarazeni do platové tridy pozadavek dosazeného stupné
vzdeélani. Pro zarazeni do 11. nebo 12. platové tridy se vyzaduje ziskani vysokoskolského

3

vzdelani v magisterském studijnim programu nebo v bakalarském studijnim programu. ‘

Ziizovatel mateiské Skoly stanovi feditelce matetfské Skoly pracovni napli a na zakladé
rozsahu jejiho povéfeni a dosazené¢ho vzdé€lani ji stanovi platovou tfidu. Otazkou spravy
nemovitého majetku a rozporu ve vykondvani této funkce feditelkou matetské skoly se blize

31

zabyvala zastupkyné ombudsmanky Mgr. Monika Simfinkova®' pii Setfeni z podnéti

pedagogické komory.
., Nesouhlasim vsak s tim, Ze by svéreni nemovitého majetku na zakladé smlouvy o vypujcce

znamenalo nulovou dispozici s majetkem jako takovym, a tedy nevykondvani spravy v

majetkové oblasti. (...) Ackoli miiZe zrizovatel svérit MS nemovity majetek na zdkladé

30 Metodicky vyklad k odméiiovadni ve Skoldch, dostupné z: www.msmt.cz
3L Reditelé a feditelky mateiskych Skol maji narok na vys$si platovou tiidu, dostupné z: www.smocr.cz
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smlouvy o vypujcce, reditel stale vykonava spravu ostatniho majetku, tj. moviteho majetku,
a rovnéz musi urcitym zpiisobem pecovat také o svereny nemovity majetek. (...) Svereni
nemovitého majetku MS na zikladé smlouvy o vypiijéce nezbavuje reditele MS odpovédnosti

za nakladani s majetkem *.
3 Pracovni povinnosti a predpoklady pro vykon prace ucitelek

Ucitelka mateiské Skoly musi mit stejné jako fteditelka ur€ité osobnostni a profesni
predpoklady, které se v oblasti vykonu pedagogické prace v nékterych smérech podobaji.
Ma také povinnosti, které se vazou k jejimu zarazeni do platové tfidy a k pozadavkiim na

vzdélavani déti v konkrétni mateiské Skole.

3.1 Pracovni povinnosti ucitelky dle zarazeni do platovych tiid

Pracovni povinnosti ucitelky matefské Skoly vyplyvaji ze zatazeni do platové tridy
v souvislosti s jejim nejvyS$im dosazenym vzdélanim a pracovnim zafazenim, které je plné
v kompetenci feditelky matefské skoly. Reditelka vysi platové tiidy uréi dle pozadované
prace, kterou ma ucitelka vykonavat. Ucitelky mohou byt dle ,Metodického vykladu
k odménovani pedagogickych pracovnikii a ostatnich zaméstnanct $kol a Skolskych zatizeni
a jejich zatazovani do platovych t¥id dle katalogu praci**? zatazovany do 8 az 11 platové
tridy.

8. platova trida — vzdélavaci a vychovna cinnost smeérujici k ziskavani védomosti,

dovednosti a navyku déti v materské Skole podle vzdelavaciho programu.

9. platova trida — tvorba vzdelavaciho programu tridy materské Skoly. Aplikace
vzdeélavacich a vychovnych metod véetné pripadné individudlni prace s détmi se specialnimi
vzdeélavacimi potrebami.

10. platova trida — tvorba a koordinace skolniho vzdélavaciho programu materské skoly

nebo tvorba vzdeélavacich programii pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potrebami a

individudlnich vzdélavacich planii.

32 Metodicky vyklad k odménovani pedagogickych pracovnikil a ostatnich zaméstnanct kol a §kolskych zafizeni a jejich
zatazovani do platovych tiid dle katalogu praci, dostupny z: www.msmt.cz
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11. platova trida — tvorba koncepce rozvoje Skolnich vzdélavacich programii materskych

skol véetné jejich koordinace v regionu. “

3. 2 Profesni a osobnostni kompetence uclitelek

K vykonani pracovnich povinnosti je nutnym piredpokladem jista kompetentnost ucitelky
k vykonu jeji prace. Jednotlivé kompetence ziskava studiem a praxi. D4 se tedy fici, ze
splnénim legislativnich pozadavkul ziskéavaji ucitelky potfebné kompetence k vykonu prace.
Nedilnou soucasti jsou ale také osobnosti piedpoklady, které jsou stejné dilezité¢ a
koresponduji s kompetencemi odbornymi.

,, Kompetence osobnostni — psychicka a fyzicka zdatnost a odolnost, dobry aktualni zdravotni

stav, mravni bezithonnost. “*3

Na kompetence ucitelek je mozné nahlizet riznym zplisobem a autofi publikaci, ktefi se

touto problematikou zabyvaji, je popisuji z riiznych hledisek.

Kota** hovoti o tradici a cesté ucitele k socializaci. O ugitelich mluvi jako o dlezitych

¢initelich, kteti mohou ovliviiovat vzorce chovani a zprostiedkovavat ideje a hodnoty.

,, Ucitelé jsou dulezitymi Ciniteli ve spolecnosti. Je jim svérena moc ovliviiovat ideje, postoje
a vzorce chovani mladych lidi. Slouzi jako zprostredkovani ideji, hodnot, kulturnich vzori
chovani, navyku i tradic a kazda societa si jejich pusobenim zajistuje, ze jeji kultura je

transformovana a predavana z jedné generace na druhou.

I presto, ze je tento vySe uvedeny text formulovan spiSe k uciteliim, k zdkim a studentim na
vysSich stupnich vzdélavani, povazuji tyto myslenky za platné i v prostfedi matefské Skoly.
Ucitelka v matetské Skole také pfedava détem osvojené hodnoty, kulturni vzory a postoje,
které ziskala studiem zaméfenym na vzdélavani predskolnich déti, praxi v piedskolnich
zafizenich a Zivotnich zkuSenosti. Ucitelka v matefské Skole zprostfedkovava détem

vzdélavani dle Ramcového vzdélavaciho programu pro predikolni vzdélavani®® (dale jen

33 Kompetence ugitele, dostupné z: www.wiki.rvp.cz

3 KASIKOVA, Hana a Alena VALISOVA. Pedagogické otdzky soucasnosti: (ucebni text pro studenty ucitelstvi). Praha:
ISV, 1994. Pedagogika (ISV). ISBN 80-85866-05-6, str. 5

3 RVP PV, 2021, str. 5
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RVP PV) a Skolniho vzdélavaciho programu (déle jen SVP), ktery volné navazuje na RVP

PV a reflektuje mistni podminky matetské skoly.

,, Ramcovy vzdeélavaci program pro predskolni vzdélavani (RVP PV) vymezuje hlavni
pozadavky, podminky a pravidla pro institucionalni vzdelavani déeti predskolniho véku. Tato
pravidla se vztahuji na pedagogické cinnosti probihajici ve vzdélavacich institucich
zarazenych do sité skol a Skolskych zarizeni. Jsou zdvazna pro predskolni vzdélavani v
materskych skolach, v materskych skoldach ziizenych podle § 16 odst. 9 skolského zakona, v

lesnich materskych skolach a v pripravnych tridach zdkladnich skol.

Podobné o této problematice hovoti i Svobodova’, ktera nahlizi na ugitelku jako na prvni
dospély vzor, se kterym se dité¢ setkava mimo rodinu. ,, Ucitelka v materské skole je pro dité
jednim z prvnich dospélych, se kterymi se mimo okruh vlastni rodiny setkava. Jeji chovani,
komunikace, nazory, to, co se ji libi ¢i nelibi, co md rada, co odsuzuje, to vse je pro dité

«

vzorem, ktery mu umoziuje vytvaret si hodnotovou orientaci ve svete.
Pravé za timto ucelem musi byt ucitel vybaven mnoha dualezitymi kompetencemi.
Priicha®” profesni kompetence uéitele rozdéluje dle teoretického vyznamu na:

o, Kompetence odborné predmétové

o  Kompetence psycho didaktické

o Kompetence komunikativni

o Kompetence organizacni a ridici

o Kompetence diagnosticka a intervencni
o Kompetence poradenska a konzultativni

o Kompetence reflexe viastni cinnosti “

Ucitelka je tedy plné kompetentni vyuZzivat pifi ¢innostech s détmi osvojené zéaklady
jednotlivych vzdélavacich oblasti, pracovat s détmi v souladu s funkénimi psycho
didaktickymi postupy, utvaret ptiznivé klima ve tfid¢, plné¢ komunikovat se vSemi subjekty

vzdélavani, organizovat a fidit vSechny ¢innosti, pldnovat je, realizovat a nasledné evaluovat.

36SVOBODOVA, Eva. Vzdélavani v materské Skole: skolni a tiidni vzdéldvaci program. Praha: Portal, 2010. ISBN 978-
80-7367-774-9, str. 77
37T PRUCHA, Jan. Moderni pedagogika. 2., preprac. a aktualiz. vyd. Praha: Portal, 2002. ISBN 80-7178-631-4, str. 219
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Pravidelné provadét pedagogickou diagnostiku k odhaleni ptipadnych problému ditéte pti
rozvijeni jeho schopnosti a zautomatizovani dovednosti. Dulezitou kompetenci ucitelky je
také sebereflexe, tak aby pln¢ prokézala schopnost ucit se z vlastnich chyb a upravovat své
ptistupy a chovani k détem dle aktudlnich potieb. Ucitelka tvofi, zpracovava a podrobné

evaluuje dokumentaci v ramci tfidy.
Mertin a Gillernova®® se vice zamétuji na konkrétni dovednosti a rozdéluji je na:

e, Socialné psychologické dovednosti

o Profesni dovednosti spojené s obsahem realizovanych c¢innosti, s riiznymi oblastmi
rozvoje ditéte predskolniho véeku

e Metodickée profesni dovednosti

o Specidlné vychovné a diagnostické profesni dovednosti

Blize se zamétuji na socidlné¢ psychologické dovednosti, do kterych tadi akceptovani
osobnosti 1 déti, rodi¢i 1 kolegli, autenticitu projevi ucitelky ve vztahu k socidlnim
partneram, empatii k jednotlivym subjektim MS, naslouchani, podporu sebekontroly,

porozuméni, respekt a toleranci apod.

¥ MERTIN, Vaclav a llona GILLERNOVA, ed. Psychologie pro ucitelky matefské Skoly. Treti vydani. Praha: Portal, 2015.
ISBN 978-80-262-0977-5, str. 28 — 29
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II. PRAKTICKA CAST

4 Cile vyzkumu a vyzkumné otazky

Tato bakalaiska prace se zaméfuje na posun z pozice ucitelky na pozici feditelky mateiské
Skoly. Vyzkum je rozdélen na tfi dil¢i cile, které podrobné analyzuji dosazenou praxi,
vzdelani a osobnostni pfedpoklady feditelek matetskych skol pred nastupem do funkce,
vymezuji rozdily ve vykonu prace ucitelek a feditelek matefskych Skol v praxi, zamétuji se

na konkrétni ¢innosti, které feditelka vykondva a dfive je na pozici ucitelky nevykondvala.

4.1 Dil¢i cile vyzkumu

4.1.1 Prvni dil¢i cil

Zjistit, jak nastup do pozice feditelky souvisi s dal§im vzdélavanim a dosazenou praxi

4.1.2 Druhy dil¢i cil
Ovetit pozadavky, které ptisly s pozici feditelky v souvislosti s osobnostnimi predpoklady.
4.1.3 Treti dil¢i cil

Vymezit rozdil ve vykonu prace ulitelky a feditelky matetské skoly

4.2 Vyzkumné otazky
K dosazeni jednotlivych dil¢ich cili byly stanoveny vyzkumné otazky, které sméiuji ke

sbéru vyzkumnych dat.

4.2.1 Vyzkumné otazky k prvnimu dil¢imu cili:
e Jaké bylo vzdélani feditelek pted ndstupem do funkce?
e Jaké vzdélani si nove feditelky doplnily/dopliuji nebo by potiebovaly absolvovat?
e Povazuji toto vzdélani za dostatecné?

e Kolik let praxe splnily pfed nastupem do funkce?
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4.2.2 Vyzkumné otizky k druhému dil¢imu cili:
e V Cem spociva role manazera a lidra?
e Jak se citi v pozici manazera a lidra organizace?
e Povazuji nékterou z téchto funkci za obtizn¢ vykonatelnou?

e Maji dostatek ¢asu pro vykon pedagogické prace?

4.2.3 Vyzkumné otazky k tietimu dil¢imu cili:
e (o bylo hlavni naplni prace teditelek, kdyz byly jesté ucitelkami?

e (o ptibylo feditelskou pozici nad ramec jejich dosavadni prace?

4.3 Vyzkumné metody
Vyzkumnymi metodami této prace byly zvoleny: Google dotaznik, pomoci kterého bylo
ziskano 42 odpovédi od feditelek a jednoho feditele matetskych $kol a online rozhovor se

tfemi reditelkami.

Dotaznik obsahoval oteviené, uzaviené i polooteviené otazky. Ziskand data slouzila

k dosazeni prvniho a druhého dil¢iho cile.

K vyzkumnému Setfeni druhého a tfetiho dil¢iho cile byl zvolen polostrukturovany

rozhovor, ktery byl tvofen pfevazné otevienymi otazkami.

4.4 Respondenti:

Vyzkumné otazky byly smétovany k feditelkdm a feditelim mateiskych skol ptsobicich ve
vefejnych matei'skych 8kolach v Ceské republice, ktefi jsou zapojeni do spole¢né
facebookové skupiny vzniklé za Géelem sdileni zkuSenosti, hleddni odpovédi na otazky a
celkové vzajemné podpory.

Prvni podminkou vyzkumu této bakalaiské prace byl nastup do funkce nejdéle pred tfemi
lety. Divodem bylo riziko vzpominkového optimismu, ktery vyvoldva po urcité dobé
,»zkresleni* diive vnimané reality, kterd je pozdé€ji vnimana spiSe pozitivné a negativni

zkuSenosti jsou po urcité dob€ do zna¢né miry nebo zcela vytésnovany.
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Druhou podminkou bylo fizeni pouze mateiské skoly jako samostatného pravniho subjektu,
nebot’ pii sloudenych pracovistich ZS a MS se mohou feditelky a feditelé vice vénovat fizeni

Skoly zékladni a matefskou Skolu mohou vést zastupkyné pro matefskou Skolu.

5 Realizace vyzkumu

Vyzkum probihal v pribéhu kvétna a ¢ervna roku 2023. Konec $kolniho roku byl zvolen
z divodu alespon cCastecného zapracovani fteditelek. Vysledna data byla ziskéna
prostiednictvim dotaznikli a rozhovor s feditelkami a jednim feditelem vefejnych

matetskych Skol.

5.1 Zaznam dotaznikového Setieni
Dotaznikového Setieni se zi¢astnilo 42 respondentii z vefejnych MS. T¥i odpovédi nebyly
zapocteny, nebot’ ucastnice Setfeni nesplnily podminky vyzkumu — dvé respondentky nebyly

feditelkami pouze matetské skoly, tfeti nespliiovala praxi do tii let.

Jste feditel(em)kou matefské skoly, ktera neni soucdsti skoly zakladni?
39 odpovédi

® Ano
® Ne
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Jste ve funkci maximalné tfi roky?

39 odpovédi
® Ano
® Ne
Jaké je vase pohlavi?
39 odpovedi
® Muz
® Zena

Dotaznikového Setteni se zii€astnil jeden muz na pozici feditele matetské Skoly.
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V jakém oboru je vase pedagogické vzdelani?
39 odpovedi

Predskolni pedagogika 34 (87,2 %)
Specialni pedagogika

Ucitelstvi pro 1. stupen zakladn...
Skolsky management

A specialni Skoly

volnocasova pedagogika

Elektro, projektant atd.

40

VétSina dotazovanych ma praxi v oboru ptedskolni pedagogiky. Dalsi dotazovani jsou
zejména z praxe souvisejici s vykondvanim prace v oboru specialni pedagogiky. Nasleduji
respondentky s praxi na 1. stupni zakladni Skoly, feditelky ve funkci s vystudovanym
Skolskym managementem a volno¢asovou pedagogikou. Jediny muZ v dotaznikovém Setieni

ma praxi v oboru Ugitelstvi pro MS a zarovefi puisobil jako elektro projektant...

Jaky je stupen vaseho nejvyssiho vzdélani?
39 odpovédi

@ Stredoskolské s maturitni zkouskou
@ Vy3si odbarné

@ Vysokoskolské

® MVBA
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Vétsina respondentek a jediny respondent maji nejvyssi vzdélani vysokoskolské, nasleduji
respondentky se stiedoSkolskym vzdélanim, na tfetim misté jsou respondentky s vysSim
odbornym vzdélanim a jedna respondentka ma nejvyssi vzdélani vysokoskolské v oboru
MBA.

V jaké oboru je vase nejvyssi vzdélani?

34 odpovedi
10,0
75 9( & %)
5,0
5 2(5,9 %) 2(59°9

5
1 (2,952,612, 9 (2.9 %)ml (2,612,692, 2,6 (2.61%(2,9 %)l (2,612, 6192, (2,4 52, 61%(2, €1 (2,192 €1 (2.1 (2. 61°(2,9 %)

0,0
Bc. Predskolni p... Pedagogické Predskolni peda... PfedSkolni vzdé... Specialni pedag... Vychovatelstvis...
Magistersky Pedagogika pfe... Pfedskolniami... Specialni pedag... Ugitelstvi pro M3I predskolni p...

Dvacet tii respondentek ma nejvyssi dosazené vzdélani v oboru predSkolni pedagogiky,
nasledné pak sedm v oboru specialni pedagogiky, ¢tyii v oboru Skolského managementu,
jedna v oboru ucitelstvi pro 1. stupen, jedna ve vysokoskolském oboru vychovatelstvi a
specialni pedagogiky, jedna v oboru ekonomiky posty, jedna v oboru blize neurcené
specializace v pedagogice, jedna v oboru MBA a dvé v oboru pedagogiky volného casu.

v

Nékteré respondentky uvedly nejvyssi vzdélani ve vice oborech. Jediny respondent ma

A4

nejvyssi dosazené vzdélani v oboru piedskolni pedagogiky.

Doplnujete si v soucasné dobé pedagogické vzdélani ke splnéni kvalifikace v oboru predskolni
pedagogiky?
39 odpovédi

@ Ano
® Ne

Y
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Vétsina respondentek ani respondent si v soucasné dobé vzdélani nedoplituji.

V pripadé, Ze jste odpovédél(a) na predchozi otézku ano, uvedte prosim v jakém stupni? V pfipadé,
ze jste odpovédél(a) ne, otdzku prosim ignorujte.
4 odpovédi

@ Stiedoskolské s maturitni zkoudkou
@ Vyssi odborné

@ Bakalaiské

@ Navazujici magisterské

@ Funkéni studium

Tt1 ¢tvrtiny respondentek, které si doplituji vzdélani ke splnéni kvalifikace k uplatnéni

v oboru predskolni pedagogiky, si dopliuji bakalarské studium.

Jedna c¢tvrtina odpovidajicich na tuto otdzku uvedla, ze si dopliluje funkéni studium

k vykonu teditele skol a Skolskych zatizeni.

Mél(a) jste pfed nastupem do funkce splnéné studium pro feditel(e)ky matefskych skol v oblasti

skolského managementu? Uvedte prosim jaké?
39 odpovédi

Ne 25 (64,1 %)

Skolsky management - tifleté

0y
bakalarské studium 2(51%)

Studium pro vedouci pracovniky

0,
v rozsahu 320 hodin 3.7 %)

Studium pro feditele $kol a

8 (20,5 %
Skolskych zafizeni v rozsahu 1... (20,5 %)

Pedagogika pfedskolniho véku -
Magr.

Vétsina respondentek i respondent neméli pred ndstupem do funkce splnéné funkéni
studium. Osm z dotazovanych mélo splnéné studium pro feditele kol a Skolskych zatizeni
vrozsahu 100 hodin, tfi z dotazovanych absolvovaly studium pro vedouci pracovniky

v rozsahu 320 hod, dvé dotazované mély vystudovany skolsky management.
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PovaZujete vase vzdélani za dostacujici pro vykon vasi prace?
39 odpovedi

® Ano
@ Ne

Tti1 ¢tvrtiny dotazovanych uvedly, Ze své vzdélani povazuji za dostacujici pro vykon jejich

prace. Jedna Ctvrtina své vzdélani za dostacujici nepovazuje.

V pripadé, Ze jste v predchozi otazce odpovédéla ne, uved’te prosim pro¢? V

opaéném pripadé otazku ignorujte.

11 odpoveédi

Meé vzdelani je nedostatecné v manazerské oblasti

Vzdeélani je dostatecné pro pedagogicky proces, nikoli pro komunikaci s podrizenymi,
management,

Odpoveédela jsem ano, ale ja jsem pred par dny dokoncila skolsky management na UK.
Takze nyni ano, pouze s funkcnim ne, proto jsem se hldsila na VS

Jsem ve funkci reditelky od 1.9. 2023, studium Skolsky management jsem 1ispésné
zakoncila v letosnim roce. Studium povazuji za velmi diileZité, nicméné bude treba
neustale se vzdélavat, a predevsim diky ziskavani praxe a zkusenosti bude diileZite.
Urcité je treba také zminit sdileni zkuSenosti s reditelkami z jinych MS.

Protoze mam vystudovanou pedagogiku Nikoliv management, ucetnictvi atd. Coz je na
pozici reditele velmi diilezité a clovek se musi vSe ucit za pochodu.

Potreba orientovat se v managementu a v zakonech

Neznalost skolské problematiky-zapis do MS, hygiena, financovani...

Legislativa

Studium nebylo zaméreno na management

Je treba se dale vzdélavat, proto si doplnuji bakalarské studium Skolského
managementu
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V magisterském oboru jsme se malo zamérili na vedeni a management MS. Z tohoto
divodu jsem se rozhodla doplnit si vzdelani v ramci MBA studia.

Vétsina respondentek uvadi, ze ma nedostatecné vzdélani v oboru Skolského managementu,
nékteré z nich hovoii o potiebé doplnéni kvalifikace ve Skolském managementu a ziskavani

dalsich zkuSenosti praxi.

Byla vase pfedchozi pedagogicka praxe na pozici ucitelky materské skoly?

)

39 odpoveédi

® Ano
® Ne

VétSina respondentek uvedla, ze jejich pedagogicka praxe byla pted nastupem do funkce na
pozici ucitelky matetské Skoly. Jediny respondent uvedl, Ze jeho pfedchozi praxe nebyla na

pozici ucitele mateiské skoly.

V pripade, Ze jste odpovédéla ano, uvedte prosim jak dlouhd byla vase praxe na pozici ucitelky
materské skoly? V opaéném pfipadé otazku ignorujte.
35 odpovédi

@0-5let
@®5-10let

@ 10-15 let

@ Vice nez 15 let
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Nejvetsi cast odpovidajicich respondentek uvedla svou predchozi praxi na pozici ucitelky
matetské Skoly v rozsahu vice nez patnact let nebo od deseti do patnacti let. O néco méné
bylo zastoupenych respondentek s praxi od péti do deseti let. Nejmens$i zastoupeni méli

respondentky a respondent s praxi do 5 let.

Jakad byla vase celkova pedagogicka praxe pfed nastupem do funkce?
38 odpovedi

@O0-5let
@®5-101let

10- 15 let
@ Vice nez 15 let

Celkova pedagogicka praxe odpovidajicich respondentek byla u téméi Ctyficeti procent
respondentek vysSi nez patnact let. Téméi dvacet Ctyii procent dotazovanych uvedlo praxi
od deseti do patnacti let, dvacet jedna procent uvedlo délku celkové praxe od péti do deseti
let. Nejméné dotazovanych, vetné jediného respondenta uvedlo celkovou pedagogickou

praxi do péti let.

V ¢em podle vas spociva role manazera? Uved’te prosim max. S klicovych slov...

35 odpovédi

Ziskavani financi pro MS, propagace skoly na verejnosti, prijimani zaméstnancii
Zodpoveédnost, motivace, odménovani, rozhodovani

Planovani, organizovani, vedeni lidi, rozhodovani, ridici proces

Dosahovat predem danych cilu a vizi

Rozhodnost, spravedlivost, vzdélani

Umeét pracovat v tymu, vést ho

Flexibilita, leader, silnd osobnost, empatie

Vedeni tymu, motivovat k plnéni vize, naslouchani potieb zaméstnancii, jit prikladem.
Organizacni schopnosti

Kolektiv, finance, organizacni schopnosti

Spolehlivost, spravedinost, dochvilnost, znalost
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Planovani, organizovani, kontrolovani, komunikace, rozhodovani

Planovani, organizovani, komunikace

Vyjednavani se zrizovatelem, zajistovani financi, nabidek na opravy,
zodpovédnost

Kouc, ekonomika, financovani, hospodareni, pedagogicka vize

Financovani, zakon, zapis, BOZP, komunikace

Komunikace, vzdélavani se, koucing, spoluprdce, papirovani

Vedeni, organizace, financni zajisteni

Vize, motivace lidi

Nadhled, dobra komunikace, efektivni planovani, prehled o chodu organizace, empatie
Lidr, schopnost vést kolektiv

Rozhodnost, strategie, znalost prava, schopnost zajistit finance, vedeni zaméstnancii
Manazer organizuje, rozhoduje, kontroluje.

Vzdélani, praxe, sebevzdélavani v oblasti Fizeni Skoly, dobré klima skoly

Urceni celkové vize skoly, vhodné delegovani kol

Finance, vykazy

Vedeni, planovani, hodnoceni, rozhodovani

Veést, motivovat, delegovat, koordinovat, kontrolovat

Odpovédnost, kontrola, rozdéleni ukolu

Lidskost, pravidla, duslednost, organizace, zodpovédnost

Rozhodovani, odbornost, odpovédnost, planovani, reseni problému

Leader, planovani, rizeni, realizace, v pripadé skoly vedeni/Fizeni pedagogickych
procesiu

Rozdéluje kompetence

Upiné ve viem

Z odpovédi na tuto otazku vyplyva, ze nékteti z dotazovanych respondentti nerozlisuji pozici

lidra a manazera a tyto role vnimaji neroz¢lenéné.

V ¢em podle vas spociva role lidra? Uved’te prosim max. S klicovych slov...

31 odpovédi

Vedeni viech zaméstnancu, podpora priznivého klimatu na pracovisti, naslouchani
zameéstnancum, empatickeé vedeni

Vzor, vizionar, podpalovac

Planovani, personalistika, pedagogicka cinnost, vedeni, rozhodovani

Vest lidi, byt vzorem, empatie

Spravedlivost, respekt

Spoluprace

Jit prikladem, motivovat, podporovat, byt empaticky, diisledny

Reditel MS je pro mé manazer a lidr zdaroveri.
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Umeét vést kolektiv, ridit organizaci

Team, klima, vize

SpravedlInost, cilevedomost, vzdélanost

Vitdci osobnost, osobnost, profesionalni pristup, komunikace, jde prikladem
Prirozeny vzor, vedeni

Vedeni tymu

Vedeni lidi, komunikace, lidskost

Vedeni kolektivu, komunikace s rodici

Vnimani potreb tymu, vedeni prikladem

Vedeni, smérovani a organizovani lidi

Tahoun, motivujici, rozhodnost, komunikace

Umeéni nadchnout druhé pro véc, prehled o novych metodach, prirozena autorita
Lidr se zabyva vedenim lidi, sdili s nimi vizi Skoly, komunikuje, motivuje, povzbuzuje,
chvdli...

Lidsky pristup, dodrzovani stanovenych pravidel, vzdelavani,

Odhadnuti potencialu zaméstnancu a jeho spravné vyuZziti pro organizaci
vedeni tymu

Motivace, vedeni, reflexe

Veést, motivovat, delegovat, koordinovat, kontrolovat

Vedeni, hledani spolecného reseni

Pozitivni pristup, o krok pred ostatnimi, povzbuzovani, komunikace, spoluprace
Empaticky, naslouchat umet vyhodnotit nalézt spravné reseni

Nadchnout, motivovat, vést, provazet, naslouchat

Vede myslenkou

Role lidra byla pro respondenty snadnéji definovatelnd. Dle dotazovanych je nejcastéji

spojena s vedenim lidi, empatickym pfistupem, naslouchanim, uménim lidi motivovat a s

komunikaci.
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Jaké jsou podle vas nejvétsi problémy, které musite ve své funkci resit? Zaskrtnéte max. 3
odpovédi...
39 odpovedi

UdrZeni pfiznivého klimatu n...
Vedeni pedagogického tymu...
Hledani vhodnych zameéstna...
Prijimani déti k pfedskolnim...
Podrobeni se kontrolam nad...
Propagace a zviditelfiovani §...
Odpovédnost za vzdélavani...
Naplfiovani vzdélavacich pot...
Sestaveni vize a priorit koly
Nadchnuti a skutecna realiz...
Administrativni zatéz
Papirovani

Rozpocet - zfizovatel

16 (41 %)
13 (33,3 %)
16 (41 %)

26 (66,7 %)

9 (23,1 %)

9 (23,1 %)

12 (30,8 %)
1(2.6 %)

1(2.,6 %)

1(2,6 %)

1(2,6 %)

Nejvetsi ¢ast odpovidajicich povazuje za nejvetsi problémy, které musi fesit, podrobeni se
kontroldm nadfazenych organti, udrzeni ptiznivého klimatu na pracovisti, hledani vhodnych
zaméstnancu, vedeni pedagogického tymu a sestaveni vizi a priorit Skoly. Z odpovédi je
zéroven patrné, Zze administrativni zatéz, papirovani, feSeni rozpoctu se ziizovatelem a
nadchnuti a skutec¢na realizace vizi (videt vSe stejné), dotazované feditele zatézuje vyrazné

meéneé.

Jaky typ fizeni Skoly vam nejvice vyhovuje?
39 odpovédi

@ jsem zastancem strategického fizeni
Skoly - zaméstnanci maji moZnost
vyjadfrit se k feSeni problém, které
souvisi s jejich pracovni naplni a
spolupodilet se na Fizeni 3koly

@ Rad(a) si fidim $kolu sama
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Vsechny respondentky i respondent se shoduji, Ze jsou zastanci strategického tizeni Skoly,
v ramci kterého, maji ostatni zaméstnanci moznost vyjadfovat se k feSeni problémi a

spolupodilet se na vedeni Skoly.

Co jste pozadoval(a) od Feditelky, kdyzZ jste byl(a) jesté ucitel(em)kou? Uved’te

prosim max. S klicovych slov...

36 odpovédi

Financni ohodnoceni, svobodu v planovani, podporu, umoznéni vzdélavani, naslouchani
Komunikaci, ditvéeru, spolupraci, uznani

Podporu, nestrannost, spravedlivost

Spravedlnost, spravedlivé odménovani, vzor, oporu, komunikaci

Vedeni, pomoc

Ocenéni (slovni) nasi prace

Toleranci, podporu

Klidné prostredi, spolupraci

Efektivni komunikace, podpora, ditvera

Respekt, empatii

Vstricnost, vyuzivani novych metod, ohodnoceni.

Férovost, spravedinost, vzdelani

Profesiondlni pristup, zajem, podporu, uznani

Nevim

Vstiricnost, porozuméni, moznost podilet se na vedeni skoly

Dobrou komunikaci, jasné instrukce

Vstricnost, toleranci, respekt k jinéemu nazoru, komunikace, schopnost zmény
Komunikaci, jasné rozdéleni roli

Komunikaci, vyslechnuti, rada

Empatii, znalosti v legislative, pomoc v Feseni problémii na pracovisti
Spravedlnost, klid, empatii, duslednost

Organizaci, vizi Skoly

Kolegialni jednani

SpravedInost

Jasné stanovend pravidla, ndpln prace, moznost uplatnit svoji kreativitu, podilet se na
chodu skoly

Vyjadrit se k problémum, vyslechnout nazor, dobreé klima skoly, soudrznost tymu
Otevrenost a lidsky pristup

Profesni podpora

Uznani, motivaci, vedeni

Ochrana, odbornost, spoluprace, diivera, lidskost

Jasné zadani, spolupodileji se na aktivitach, moznost volby

Rovny pristup, komunikaci, spolupraci
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Kamaradsky lidsky pristup s moznosti aktivniho zapojeni do reseni problemii
Duveru, uznani, delegovani potiebnych pravomoci, alespon nepsané, ale redlné a
oboustranné vymezeni roli

Empatii

Rovnost, spravedinost ke viem

V odpovédich na tuto otazku velmi casto zaznivala spravedlnost, naslouchani,

porozuméni a podpora. Opét nékolikrat zaznéla komunikace.

Angazoval(a) jste se jako ucitel(ka) nad ramec béZné pracovni naplné ucitel(ky)e?

Uved’te prosim jak...

31 odpovédi

Ne

Pracovala jsem jako vedouct ucitelka — vedla jsem tym pedagogickych pracovnic,
organizovala vzdeélavani, provadeéla kontroly dokumentace apod.

Iniciace vzniku smiSenych tid, vicast na zapisu do MS

Ano, podilela jsem se na administrativé, byla jsem koordindtorem SVP, zajistovala akce
Skoly, studovala nad ramec povinnosti ucitelky

Ano — vypracovavala jsem inventarizaci, prezentace Skoly na verejnosti

Ano — akce pro rodice s detmi, pomoc s administrativou apod.

Ano, verejné vystupovani, podpora reditelky ve vSech smérech, projektech, napadech
Vedeni webovych stranek, Skoleni zaméstnancii ve Spravé MS a jeji celkové vedeni
Ano, byla jsem vedouci ucitelka

Ano, projektové dny, akce pro rodice s détmi, prezentace Skoly

Zapisy do MS, dokumenty, zpracovani podkladii...

Ano, starala jsem se o vystoupent déti, Skolni zahradu, inventarizaci a projekt Sablony,
pripadné podle potreby

Ano, vyjednavani a komunikace s vedenim

Ano, chtela jsem, bohuzel mi to nebylo umoznéno reditelkou, priprava besidky, tvoreni
pro rodice

To delaji uplné vsichni

Zastupkyné

Mimoskolni aktivity, zazZitkova pedagogika

Ano, mimoskolni aktivity, priprava akci, reprezentace Skoly mimo skolni akce
Pomahala jsem vedouci pracovnici s dokumentaci, jako ucitelka jsem lektorovala

Ano porad a vse co bylo potieba

Studium pro reditele skol a Skolskych zarizeni, samostudium Skolské legislativy
Snazila jsem se davat reditelce nové napady, jak na prdci s détmi, tak na vedeni skoly...
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Sportovni dny

Clen krajského kabinetu v projektu SYPO

Nadstandartni aktivity, akce poradané skolou

Ano, byla jsem vidy reditelce napomocnd, Fesila se mnou cely chod MS

Vzdy v ramci svého osobniho casu, akce Skoly s rodici, mimoskolni c¢innost, vedeni
krouzkii, specialné-pedagogickych konzultaci s rodici aj.

Organizace akci, vymysleni akci, propagace skoly

Ano

Uzkd spoluprdce s reditelkou $koly, zdjem dokumentaci, spolupodileni se na tvorbé
dokumentii

Kulturni komise

Za praci nad ramec napln¢ ulitelky matefské Skoly dotazované teditelky nejcastéji
zminovaly pomoc feditelce, spolupodileni se na chodu skoly, organizace a spolupodileni se

na mimoSkolnich aktivitach. Nekteré z nich uvedly, Ze pracovaly na pozici vedouci ucitelky.

Co byste jesté jako reditel(ka) rad(a) v dotazniku uvedl(a)? Pokud povazujete

zodpovézené otazky za dostacujici, otazku prosim ignorujte.

6 odpoveédi

I po doplnéni studia pro reditele Skol a Skolskych zarizeni v rozsahu 100 hodin povazuji
své dosazené vzdélani v oblasti manazerské prace za nedostacujici.

Je tieba narovnat podminky platu, kdy ucitelky MS jsou znevyhodnény oproti ZS (pocet
hodin, plat...)

Diilezité je mit potiebné znalosti a dovednosti. Skolku ndm netvori pouze pedagogicti
pracovnici, ale také provozni... Je treba neustale stmelovat kolektiv a motivovat je.
Urcité také zalezi na velikosti pracovisté. Mam zkusenosti jak z jednotiidni MS, tak ze
soucasné - 2 pracoviste, celkem 9 trid a 224 deti, zaméstnancu 33.

Pro zacinajici reditelku je velice narocné resit vse potiebné pro vedouct pozici a k tomu
jesté mit primou vzdéldavaci cinnost u deéti. Ja osobné jsem mnohdy myslenkami v
kancelari a mrzi me, Ze se casto nedokazu naplno vénovat detem... Ddle travim v MS
tydné cca 55 hod., coz nekoresponduje ani s béznou pracovni dobou, ani s mésicnim
financnim ohodnocenim

Dle mé je nejduilezitejsi mit kvalitni pracovni tym a dobré klima na pracovisti, pak jde
vse lépe. Pokud je to mozné mit dobrého zdstupce to je velka pomoc. A taky spolehliva
ucetni je nutna! At se vam dari
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Prekvapila me otazka na pocatku dotazniku na dodélavani kvalifikace v oboru
predskolni pedagogiky pro reditele MS a na to, zda ma v oboru praxi. Dle mého ndzoru
nemiiZe uchazec bez tohoto vzdelani a minimalnich let praxe v oboru projit dle
legislativy konkurznim Fizenim na reditele MS.

5.2 Shrnuti vysledktu dotazniku
5.2.1 Shrnuti vysledkii ve vtahu k vyzkumnym otazkam k prvnimu dilé¢imu cili
o Jaké bylo vzdélani reditelek pred nastupem do funkce?

Dve¢ tfetiny dotazovanych respondentli v dotazniku uvedli, ze méli predchozi vzdélani pred
nastupem do funkce v oboru piedskolni pedagogiky, nasledovali dotazovani se vzdélanim
v oboru specialni pedagogiky, absolventi ucitelstvi pro 1. stupen, absolventi Skolského

managementu a volno¢asové pedagogiky.

Sedesat procent respondentti uvedlo, ze jejich nejvyssi dosazené vzdélani bylo pred
nastupem do funkce vysokoSkolské, dvacet procent uvedlo nejvyssi dosazené vzdélani
sttedoSkolské s maturitni zkouskou, tfindct procent vyssi odborné a nejmensi procento

dotazovanych uvedlo vzdélani v oboru MBA.

Vice nez padesat procent respondentit dosahlo nejvyssiho vzdélani v oboru predskolni
pedagogiky, osmnact procent v oboru specialni pedagogiky, deset procent v oboru
Skolského managementu. Ostatni v oboru ucitelstvi pro 1. stupen, vychovatelstvi, ekonomice

posty, MBA a pedagogiky volného Casu.

Sedesat ¢étyti procent respondenttl nemélo pied nastupem do funkce splnéné funkéni studium
pro feditele a feditelky Skol a Skolskych zatizeni, témét dvacet jedna procent absolvovalo
funkéni studium v rozsahu 100 hodin, osm procent studium pro vedouci pracovniky

v rozsahu 320 hod a pét procent vystudovalo Skolsky management.

o Jaké vzdélani si nové feditelky doplnily/dopliiuji nebo by potiebovaly absolvovat?

V soucasné dobé si dopliluje vzdélani pouze deset procent dotazovanych respondentd. Tti
¢tvrtiny z nich si dopliluji bakalarské studium a jedna Ctvrtina funkéni studium. Devadesat

procent dotazovanych je dle ziskanych dat kvalifikovanych a vzdélani si nedopliuji.
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o PovaZuji toto vzdélani za dostatecné?

Vétsina respondentit uvedla, ze své vzdélani k vykonu profese feditelky matetské Skoly
povazuje za dostatecné. Jedna Ctvrtina respondentli uvedla, ze své vzdélani za dostateéné
nepovazuje. Jako hlavni diivody uvedly, ze maji nedostatky zejména v oblasti Skolského
managementu. Také zde zaznél ndzor, ze pouze funkéni studium pro feditele skol a
Skolskych zafizeni je nedostacujici a vhodnéjSi je studium Skolského managementu

v bakalafském programu na vysoké Skole.
o Kolik let praxe splnily pied ndastupem do funkce?

Celkova dosazena praxe dotazovanych respondent byla u ¢tyticeti procent z nich delsi nez
patnact let, dvacet Ctyfi procent z nich uvedlo praxi v rozsahu deset az patnact let, dvacet
jedna procent v rozsahu pét az deset let a Sestnact procent v délce do péti let, u kterych nelze

presné urcit, zda splnily zakonnou podminku ptedchozi praxe minimalné tii roky.

Dvacet devét procent respondentti uvedlo svou predchozi praxi na pozici uCitelky matetské
Skoly pied nastupem do funkce v rozmezi vyssi nez patnact let nebo v rozsahu deset az
patnact let, dvacet Sest procent v délce pét az deset let a sedmnact respondentti v délce do

péti let.

5.2.2 Shrnuti vysledku ve vztahu k vyzkumnym otazkam k druhému dil¢imu cili
oV éem spociva role manaZera a lidra?

Dle dotazovanych respondentli funkce manazera souvisi nejcastéji s planovanim,

organizovanim, vedenim lidi, komunikaci a financovanim skoly. Role lidra dle vyzkumu

souvisi zejména s vedenim lidi, jejich motivaci, naslouchanim, komunikaci a ptikladnym

chovanim pro ostatni.

5.3 Zaznamy rozhovoru

V ramci online prostfedi se rozhovoru zicastnily tfi feditelky matetskych skol, které jsou ve

funkeci do tfi let.
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5.3.1 Rozhovor s Feditelkou materské Skoly ve Svitavach

1.

10.

11.

Kratce prosim predstavte sebe a vasi materskou $kolu.

CtyFtiidni mateiska §kola, jedna tiida pro ukrajinské déti

V ¢em spociva vedeni pracovniki ve vasi Skole?

Planovani pedagogickych rad, spolecné sdileni rychlych aktualit prostirednictvim
WatsAppu, schizky na zahrade, skolni infomacni systém pro ucitele i pro
nepedagogické zaméstnance

Mate moZnost s nékym problematiku Fizeni konzultovat?

Facebookova skupina Reditelé a feditelky materinek, Stiedni clanek podpory

Jaké jsou dle vaseho nazoru nejcastéjsi problémy s vedenim lidi?

Problém s cilevedomymi osobami, které by se rady videély na pozici reditelky
Hledani casu, kdy se sejit a spolecné konzultovat

Jak realizujete Fizeni materské Skoly?

Pedagogické rady, hospitace, komunikace se zaméstnanci

Jak mate ¢asové rozdélenou primou vychovnou praci?

Kazdy den tri hodiny primé vychovné prace

Kolik hodin denné vam zabere manaZerska prace?

10, 11 i vice hodin denné v MS

Mate dostatek ¢asu pro vykon pedagogické prace a pripravy potirebné k vykonu
piimé vychovné prace?

Ne, obcas predani primé vychovné prace

Stihnete nahliZet do jinych vzdélavacich programu v jinych tFidach?

Ne, velkou cast prace prevzala zastupkyné

Jak nahliZeni realizujete?

Obtizne — hospitace, nahlizeni

Jak jste vnimala feditelskou praci, kdyzZ jste byla jesté ucitelkou?

Hledani odpovedi na otazku: ,, Co tam ta reditelka miize tak dlouho délat? “
Zkresleny pohled na budouci funkci, po prvnim ctvrt roce prvni predstavy o prdci

reditelky, balancovani nad myslenkou, zda jsem clovek na svém miste

45



12. Co podle Vas feditelka délala?
Problematika, co vse musi resit Feditelka se nesiri mezi ostatni personal
Vykazy, kontrolni ¢innost, hospodareni

13. Co byla hlavni napli vasi prace jako uclitelky, kdyZ jste nebyla jesté reditelkou?
Prima vychovnd prdace, mimoskolni akce, uprava webovych stranek, vyuka
anglictiny pro nejstarsi déti, skolni casopis

14. Co pribylo nad ramec vasi prace?
Velka cast prace — metodiky, oblast financovani, spojend i s otevienim ukrajinské
tridy

15. Co povazujete za hlavni rozdily ve vykonu ucitelské prace a reditelské profese?

Profesionalni odstup od zaméstnancu, uplné jiné pozice

5.3.2 Rozhovor s Feditelkou materské Skoly v Berouné

1. Kiratce prosim predstavte sebe a vasi materskou Skolu
Materska skola Drasarova, Beroun, 2 budovy, 9 trid
2. V ¢em spociva vedeni pracovniku ve vasi mateiské Skole?

Neustala komunikace, zajem, manazerské dovednosti, setkavani s jednotlivymi

uciteli a nepedagogickymi pracovniky, jasné vymezené kompetence
3. Mate moznost s nékym problematiku Fizeni Skoly konzultovat?

Byvala reditelka, facebookova skupina reditelé a reditelky materinek
4. Jaké jsou dle vaseho nazoru nejéastéjsi problémy s vedenim lidi?

VzesSla jsem z tymu Skoly, nepochopeni ze strany nékterych zaméstnancii, neprijeti
nekterych rozhodnuti reditelky, komunikacni sum pri predavani informaci, pristup

lidi, jejich zodpovédnost x problémy,

5. Jak realizujete Fizeni mateiské Skoly?
Neustala komunikace, pedagogické rady, diive i v online podobé v Teams
(neosvedcilo se), vyuzivani WatsAppu

6. Jak mate Casové rozdélenou primou a neprimou vychovnou praci?

9 hodin, kazdy den u deéti — nejmladsi deti, uterky jen kancelar
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7. Kolik hodin denné vim zabere manaZerska prace?
Kazdy den prima vychovna prdace, narazove vykon prace od 6:30 do 17. hod.

8. Miate dostatek ¢asu pro vykon pedagogické prace a pripravy potiebné

k vykonu primé vychovné prace?
Ne, nékdy prima vychovnd prace predavana kolegynim z duvodu rvizeni Skoly
9. Stihnete nahliZet do tfidnich vzdélavacich programi v jinych tiidach?

Ano, na podzim motivacni pohovory, behem roku priibézné hospitace a prubézna

komunikace s ucitelkami
10. Jak nahliZeni realizujete?

Pravidelné navstevy trid, v druhé budové méné z duvodu nedostatku casu, jednou
rocné hospitace u kazdeé ucitelky
11. Jak jste vnimala feditelkou praci, kdyz jste byla jeSté ucitelkou?
Casové ndarocnd prace — casté delegovani prace na kolegyné, spojovani déti ve
tridach
12. Co podle vas reditelka délala?
Financovani skoly, planovani, kontrolni ¢innost
13. Co byla hlavni napli vasi prace jako ucitelky, kdyz jste jesté nebyla

reditelkou?

Podileni se na tvorbé SVP, keramicka dilna, projekty, pedagogicky proces, v dobé

Covidu spolecné online schiizky, Teamsy, sdilené dokumenty pro zaméstnance

14. Co pribylo nad ramec vasi prace?
Dalsi administrativa spojend s financovanim, plnéni poZadavkii z mésta, vedeni

zamestnancii, reSeni problémit, potieba neustalé komunikace a vedeni lidi
15. Co povazujete za hlavni rozdily ve vykonu uditelské prace a reditelské
profese?

Diametralné odlisné, zména vztahu viici osobé reditelky, nutnost umét rict ne,

porad na sobé pracovat, nejdiilezitejsi je komunikace
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5.3.3 Rozhovor s Feditelkou materské Skoly ve Vrchlabi

1.

Kratce prosim predstavte sebe a vasi materskou Skolu

Materska skola Hostinné, 3 budovy, 8 trid, jedna budova — 3 specialni tridy

V ¢em spociva vedeni pracovniki ve vasi Skole?

Problém ve vedeni zaméstnancu v jinych budovich — delegovani prace na dve
vedouci ucitelky na odloucenych pracovistich — v podstaté ridi

Mate moZnost s nékym problematiku Fizeni Skoly konzultovat?

Facebookova skupina reditelé a reditelky materinek, pomoc jinych reditelek v praxi
Jaké jsou podle Vas nejcastéjsi problémy s vedenim lidi?

Nedostatecné nadseni, odlisna vize, starsi ucitelky — neochota ménit pravidla

Jak realizujete Fizeni materské Skoly?

Vedouci ucitelky v jinych budovach, komunikace, hospitace

Jak mate ¢asové rozdélenou primou a nepifimou vychovnou praci?

9 hodin primé vychovné prace — pondéli az stieda rano ve tride, ctvrtek a patek od
13. do 14. hod. u nespacich déti — systematicka prace s predskolaky

Kolik hodin denné vam zabere manaZerska prace?

Nelze presné urcit, casto ctvrtek a patek predavani primé vychovné prace jiné
ucitelce z duvodu nutnosti manazerské prace a dalsi prace spojené s vedenim Skoly
Mite dostatek ¢asu pro vykon pedagogické prace a pripravy potiebné k
vykonu primé vychovné prace?

Ne, predavani primé vychovné prace kolegyni — zpravidla ve ¢t a v pa

Stihnete nahlizet do tfidnich vzdélavacich programii v jinych tfidach?

Pouze v nasi budove, v ostatnich budovach pouze nahlizim

Jak nahliZeni realizujete?

NahliZeni, porovnadvani s elektronickymi tiidnimi knihami, nestihani hospitaci

v jinych budovdch

10. Jak jste vnimala Feditelskou praci, kdyZ jste byla jesté ucitelkou?

Napomahani reditelce s elektronickou administrativou, zadné povédomi o

financovani skoly
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11. Jak jste vnimala Feditelskou praci, kdyzZ jste byla jesté ucitelkou?
Nevédomi o jeji prace, pouze vedeni lidi, administrativa

12. Co podle vas reditelka délala?
Vykazy, financovani skoly

13. Co byla hlavni napli vasi prace jako ucitelky, kdyZ jste jesté nebyla
feditelkou?
Funkce specialniho pedagoga v ramci celé materske skoly, bézna pracovni napln
ucitelky, zaucovani nové prichozich ucitelek

14. Co pribylo nad ramec vasi prace?
Pribila prace se zaméstnanci, znalost legislativy

15. Co povazujete za hlavni rozdily ve vykonu ucitelské prace a reditelské
profese?
V pozici ucitelky — radost, velké mnozZstvi prace nosené domii
Po prechodu do funkce — pochopeni, Ze to mnoho prace nebylo
Pribyla nutnost znalosti legislativy, radost prebytad stresem, reseni Spatnych

zkuSenosti s lidmi
5.4 Shrnuti vysledkt z rozhovort

5.4.1 Shrnuti vysledku ve vztahu k vyzkumnym otazkam k druhému dil¢imu cili
o Jak se citi ieditelky v pozici manaZera a lidra organizace?

Pti online rozhovorech feditelky uvadély nutnost komunikace se vSemi zaméstnanci.
Hovoftily o obtizich ve vedeni lidi, v kontrolni ¢innosti, nedostatku Casu na hospitace,
nahlizeni do tfidnich vzdélavacich programi v jinych tfidach a nutnosti delegovani prace na
ostatni zaméstnance. Ukazaly se rozdily v piimé vychovné praci feditelek — feditelka
Ctyittidni matetské Skoly je u déti patnact hodin za tyden, feditelky devititfidni i osmittidni
Skoly maji pfimou vychovnou praci kratsi, a to v rozsahu 9 hodin za tyden. VSechny tfi
feditelky ptirozhovorech uvedly, Ze se v praxi bézné stava, Ze musi ptimou vychovnou préci

pfenechat na kolegynich a vénovat se fizeni Skoly.
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o  PovaZuji nékterou 7 téchto funkci za obtiiné vykonatelnou?
Jedna z dotazovanych feditelek pfi osobnim rozhovoru uvedla, Ze si neni jista, zda je ve své
funkci spravné a nevi, zda v této funkci bude pokracovat. Nejvétsi potize dotazovanym
feditelkdm ¢ini ¢ast pracovni napIn€ spojena s kontrolni ¢innosti zaméstnancii, dohled na
déni v jinych budovach. VSechny dotazované feditelky uvadi, ze maji své zastupkyné, které

jim pomahaji zajist'ovat chod organizace v jinych budovach.

e Maji dostatek ¢asu pro vykon pedagogické prace?
Vsechny tii feditelky uvedly, Ze nemaji dostatek ¢asu na vykon pedagogické prace. Jsou
nuceny v n€kterych ptipadech delegovat pfimou vychovnou praci na kolegyné z divodu

nutnosti feseni problematiky spojené s vedenim skoly.

5.4.2 Shrnuti vysledku ve vztahu k vyzkumnym otiazkam k tietimu dil¢imu cili

e Co bylo hlavni naplni prace reditelek, kdyZ byly jesté ucitelkami?
V dobé, kdy byly dotazované feditelky jesté ucitelkami, se vénovaly piimé vychovné praci
u déti a mimoskolInim aktivitam. Jedna z nich uvedla, Ze upravovala webové stranky skoly,
vedla krouzek angliCtiny a Skolni Casopis. Druha z dotazovanych uvedla, Ze se podilela na
tvorbé SVP a v dobé Covidu zajistovala online spojeni v Teamsech a sdilené dokumenty
pro pedagogické zaméstnance Skoly. Tieti z dotazovanych zaucovala nove piichozi ucitelky

a pusobila na skole jako specialni pedagog.

e Co piibylo s Feditelskou pozici nad ramec jejich dosavadni prace?
Dotazované teditelky pfi rozhovorech uvéadély, Ze pfed nastupem do funkce nemély
povédomi o celé Skale pracovnich povinnosti feditelky. Pfibyla nutnost znalosti Skolské
legislativy. Dale uvedly, Ze pfi nastupu do funkce pfibyly prace spojené s financovanim

Skoly, vedenim lidi, kontrolni ¢innosti, vykaznictvim, na¢itdnim metodik atd.
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6 Diskuse

Pii osobnich rozhovorech s feditelkami matefskych Skol jsme narazili na otdzku
problematiky oddélenych pracovist. Z rozhovori vyplynulo, Ze feditelky nejsou schopné
plnohodnotné dohlizet na provoz v jinych budovach skoly, ve kterych se pfi hlavnim vykonu
své prace nepohybuji. Z velké ¢asti musi jejich praci delegovat na zastupkyné pro odloucena
pracovisté a to, jak uvadely je také Casoveé narocné. Je nutné se se zastupkynémi pravidelné
setkavat a dbat na jasnou a pravidelnou komunikaci, jak uvedla feditelka matefské Skoly
v Beroun¢, aby se zachovala hlavni sdilend mySlenka a nedochazelo ke komunika¢nimu

Sumu.

Nejen Ze feditelky nemohou dostate¢né dohlizet na chod v jinych budovach Skoly, nemohou
ani dostatecné ovlivnit klima na ostatnich pracovistich. Jejich praci nahrazuje nékdo jiny,

odpovédnost jim ale dle §kolského zdkona &. 561/2004 Sb. zlstava.>
., Reditel Skoly a Skolského zarizeni

a) rozhoduje ve vsech zaleZitostech tykajicich se poskytovani vzdelavani a skolskych sluzeb,

pokud zakon nestanovi jinak,

b) odpovida za to, Ze Skola a skolské zarizeni poskytuje vzdelavani a Skolské sluzby v souladu

s timto zdakonem a vzdelavacimi programy uvedenymi v § 3 “

Déle se nabizi otazka, zda je to také v souladu s RVP PV, ktery mimo jiné stanovuje, Ze:

., Reditel skoly vyhodnocuje prdaci vsech zaméstnancu, pozitivné zaméstnance motivuje a

podporuje jejich vzdjemnou spoluprdaci. “*°

V téchto ptipadech teditelky nejsou schopné tyto zdkonné pozadavky plnit a otazkou
zlstava, pro¢ tedy nejsou oddélné subjekty samostatnymi organizacemi, ve kterych by

soucasné zastupkyné mohly byt feditelkami a nesly by plnou zodpovédnost za praci, kterou

39 Zakon &. 561/5004 Sb. Zakon o predikolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (§kolsky zékon)
§ 164, odst. 1 a) a b), Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz
40 RVP PV, 2021, str. 33 dostupné z: www.msmt.cz
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samy vykonavaji a zaroveil by se zménilo rozdéleni jejich ptimé i nepfimé vychovné prace,
jak uvadi natizeni vlady ¢. 125/2022 Sb.*! Pokud se jedn4 o matei'skou $kolu, kterd ma jednu
az tfi tfidy, zastupkyné teditelky dle natizeni ani nema snizeny rozsah ptimé pedagogické
¢innosti u déti a na vykonavani povinnosti plynoucich z role zastupkyné, ma stejny rozsah

nepiimé vychovné prace jako ucitelka mateiské skoly.

41 Nafizeni vlady ¢.125/2022 Sb., piiloha ¢&. 2 k natizeni vlady & 75/2005 Sb. dostupné z: www.zakonyprolidi.cz
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Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo blize analyzovat posun mezi pozicemi ucitelky a feditelky
matetské Skoly. Teoretickou Cast prace tvofi tfi kapitoly, které nastinuji pozadavky na
vzdelani, osobnostni predpoklady a kompetence ucitelek a feditelek matetrskych skol. Blize

se zabyvaji legislativnimi pozadavky na vykon funkce feditelky mateiské skoly.

Na teoretickou ¢ast navazuje ¢ast praktickd, ktera bliZze zkoumala posun mezi pozicemi na
zaklad¢ sbéru dat pomoci vyzkumnych metod dotazniki a rozhovorid s feditelkami a
feditelem vefejnych mateiskych Skol, ktefi jsou ve funkci nejdéle tfi roky. Vysledna data
byla ziskdna prostiednictvim odpovédi na dotaznikové otazky a otazky v rdmci rozhovoru,
které se staly prosttedkem k vyhodnoceni vyzkumnych otazek, a vedly k dosazeni tiech

dil¢ich cila, které naplnily hlavni cil této prace.

PIn€ si uvédomuji, Ze odpovidajicich respondentii nebylo mnoho. I tak bylo obtizné je
dohledat a jen mald ¢ast z nich byla ochotnd spolupodilet se na vyzkumu také formou
osobniho rozhovoru. Pfesto se podafilo ziskat data, ktera vedla k naplnéni vSech cila této

préace.

Béhem vyzkumu se ukézalo, ze vSichni dotazovani respondenti méli pti nastupu do funkce
dostate¢né vzdélani a splnili zakonnou podminku absolvovani stfedoskolského vzdélani
s maturitou. Sedesat dva procent respondenti mélo navic vzdélani vysokoskolské. Osmdesat
Ctyfi procent dotazovanych mélo také dostateCnou praxi pro vykon feditelské profese
v matetské Skole. Pouze deset procent zacinajicich feditelek nema potiebné funkéni vzdélani

pro feditele Skol a Skolskych zatizeni, které si musi ve stanovené lhiité dvou let doplnit.

Vyzkum také ukazal, ze dotazované teditelky nemély dostateCnou piedstavu o skutecné
praci feditelky matetské Skoly. Co prace obnasi zjistily, aZ po nastupu do funkce. Mimo jiné
pfibyla nutnost znalosti skolské legislativy, kterou na pozicich ucitelky nemusely znat
v takovém rozsahu. Nejvétsi obtize maji zacinajici feditelky pfi vykonavani manazerské

prace.

Pozice ucitelky a feditelky vnimaji zacinajici feditelky jako velmi odlisné. Za hlavni praci
ucitelky povazuji ptimou vychovnou praci s détmi. Jako feditelky se pfevazné vénuji fizeni

Skoly a jejich pfima vychovna prace u déti je vyrazné kratsi, nez byla diive na pozici ucitelky.
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Reditelky matefskych $kol jsou &asto nuceny, z diivodu neodkladnych zaleZitosti spojenych

s fizenim Skoly, delegovat pfimou vychovnou praci u déti na nékoho jiného.

Zaveérem této bakalarské prace bych rada dodala, Ze jsem se domnivala, ze feditelskou praci
lze vykonavat hlavné v duchu piimé vychovné prace s détmi. Praci, kterou vétSina z nas déla
srdcem a s velkym nadSenim. Do funkce Casto ucitelky vstupuji proto, aby mohly vice
rozhodovat o vzdélavani déti a préaci s détmi vice ptiblizit k obrazu svému. Tato bakalaiska
prace mi ale jasné ukazala, e je tomu v praxi jinak. Reditelka s détmi travi daleko méné
¢asu a je hlavn€ manazerem, lidrem, statutdrnim organem Skoly a tu nejobliben¢;jsi ¢ast své

r s

prace, v disledku své fidici povinnosti, musi ¢asto pfedavat nékomu jinému.
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Pfiloha ¢. 1 — Dotaznik

Ptiloha ¢. 2 — Polostrukturovany rozhovor
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Prilohal:

Dotaznik:

,Dosazené vzdelani a pracovni vytiZeni nové zvolenych feditelek mateiskych
Skol*

Dotaznik dostupny na:

https://docs.google.com/forms/d/1R7WIDswi2 VUeukkyvH5cF101XlyvkccuPO1BzRh-
TY7zo/edit

1. Jste Feditel(em)kou materské Skoly, ktera neni soucasti Skoly zakladni?
ANO x NE
2. Jste vy funkci maximalné 3 roky?
ANO x NE
Pokud jste na nékterou odpovédéla ne, nepokracujte prosim ve vyplinovani dotazniku.
Deékuji.
3. Jaké je vaSe pohlavi?
e Muz
e Zena
4. V jakém oboru je vaSe dosazené pedagogické vzdélani?
e Piedskolni pedagogika
e Specidlni pedagogika
e Ucitelstvi pro 1. stupeni zdkladni Skoly
e jiné, prosim uvedte: ......
5. Jaky je stupein vaseho nejvyssiho vzdélani?
e Stifedoskolské s maturitni zkouSkou
e Vyssi odborné
e Vysokoskolské

e Jiné, prosim uvedte...


https://docs.google.com/forms/d/1R7WJDswi2VUeukkyH5cF1OiXlykccuPO1BzRh-TY7zo/edit
https://docs.google.com/forms/d/1R7WJDswi2VUeukkyH5cF1OiXlykccuPO1BzRh-TY7zo/edit

6. V jakém oboru je vase nejvyssi dosazené vzdélani?
Prosim, uved’te:
7. Dopliiujete si v soucasné dobé pedagogické vzdélani ke splnéni kvalifikace
v oboru predskolni pedagogiky?
e Ano
e Ne
V pripadé, Ze jste odpovédél(a) ano, uved’te prosim, v jakém stupni? V pripadé,
Ze jste uvedl(a) ne, tuto otazku ignorujte.
e StfedoSkolské s maturitni zkouSkou
e VysS8iodborné
e Bakalaiské
e Magisterské
e Jiné nez pro predSkolni vzdélavani: prosim uved'te ...
8. Mél(a) jste pred nastupem do funkce splnéné vzdélani pro vykon reditel(e)ky
materské Skoly v oblasti Skolského managementu? Uved’te prosim jaké?
e Skolsky management — tfileté bakalatské studium
e Studium pro vedouci pracovniky v rozsahu 320 hod
e Studium pro feditele skol a Skolskych zafizeni v rozsahu 100 hodin
e Jiné: Prosim uvedte ...
9. Povazujete vaSe vzdélani za dostatecné pro vykon vasi prace?
e Ano
e Ne
10. V pripadé, Ze jste uvedl(a) ne, uved’te prosim pro¢? V opa¢ném pripadé otazku
ignorujte.
11. Byla vasSe predchozi pedagogicka praxe na pozici ucitel(e)ky mateiské Skoly?
e Ano

e Ne



V pripadé, Ze jste odpovédél(a) ano, uved’te prosim, jak dlouha byla vaSe praxe

na pozici ucitel(e)ky materské Skoly?

e (0—5let
e 5-101et
e 10—-151et

e Vicenez 15 let

12. Jaka byla vase celkova pedagogicka praxe pred nastupem do funkce?

e 0-—5let
e 5-10let
e 10—-151et

e Vicenez 15 let

13. Jaka byla vasSe celkova pedagogicka praxe v predskolnim vzdélavani pred

nastupem do funkce?

e (0-—5let
e 5-10let
e 10-151et

e Vicenez 15 let

14. V ¢em podle Vas spociva role manaZera? Uved’te prosim 5 kli¢ovych slov...

15. V ¢em podle Vas spociva role lidra? Uved’te prosim 5 klicovych slov...

16. Jaké jsou podle Vas nejvétSi problémy, které musite ve své funkeci reSit?
ZaSKkrtnéte max. 3 navrzené odpovédi:
e UdrZeni ptiznivého klimatu na pracovisti
e Vedeni pedagogického tymu Skoly
e Hledani vhodnych zamé&stnancl na pozice v matetské Skole
e Piijimani déti k predskolnimu vzdélavani
e Podrobeni se kontrolim nadiazenych organti — CSI, hygiena, BOZP,

Veftejnospravni kontroly atd.



e Propagace a zviditellovani Skoly na vetejnosti

e Odpovédnost za vzdelavani déti

e Naplnovani vzdélavacich potieb déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
e Sestaveni vize a priorit Skoly

e Jina.....

17. Jaky typ Fizeni Skoly vam nejvice vyhovuje?
e Jsem zastancem strategického fizeni — zaméstnanci maji moznost vyjadrit se
k feSeni problém, které souvisi s jejich osobni pracovni ndplni

e Rad(a) sifidim Skolu sam(a)

18. Co jste pozadoval(a) od reditel(e)ky, kdyz jste byl(a) jeSté uclitel(em)kou?
Uved’te prosim 5 klicovych slov...

19. Angazoval(a) jste se jako ucitel(ka) nad ramec bézné naplné prace ucitel(e)ky?
Uved'te prosim jak...

20. Co byste jesté jako reditel(ka) rada v dotazniku uvedla? Pokud povaZujete vase

dopovédi za dostacujici, otazku ignorujte.

Dékuji za pozornost a vyplnéni dotazniku.



Priloha 2:
Rozhovor
Vyzkumné otazKy k druhému dilé¢imu cili:

1. Jak se citi v pozici manazera a leadera organizace?
2. Povazuji nekterou z téchto funkci za obtizné vykonatelnou?

3. Maji dostatek casu pro vykon pedagogickeé prdace?

e Kratce prosim pfedstavte sebe a vasi matetskou Skolu.

e Vsem spociva vedeni pracovnikil ve vasi matetské Skole?

e Mate moznost s nékym problematiku fizeni konzultovat?

e Jakeé jsou dle vaSeho nazoru nejCastéjsi problémy s vedenim lidi?

e Jak realizujete fizeni matei'ské Skoly?

e Jak mate ¢asove rozdélenou ptimou a nepiimou vychovnou préci?

- Kazdy den u déti

- Jen nékteré dny

e Kolik hodin denn¢ vam zabere manaZzerska prace?

e Mate dostatek ¢asu pro vykon pedagogické prace a pripravy potiebné k vykonu
piimé vychovné prace?

e Stihnete nahlizet do tfidnich vzdélavacich programi v jinych ti¥idach?

e Jak nahlizeni realizujete?
Vyzkumné otazky k tietimu diléimu cili:

1. Co bylo hlavni naplni prace reditelek, kdyz byly jesté ucitelkami?

2. Co pribylo nad ramec jejich dosavadni prdace?

e Jak jste vnimala feditelskou praci, kdyz jste byla jesté ucitelkou?

e (o podle vas feditelka délala?

e Co byla hlavni népli vasi prace jako ucitelky, kdyZ jste jesté nebyla feditelkou?
e (o pribylo nad ramec vasi ucitelské prace?

e Co povazujete za hlavni rozdily ve vykonu ucitelské prace a feditelské profese?



