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Piiloha €. 1: Vyjadteni Etické komise

LUMIVERZITA KARLOWVA
FAKULTA TELESNE wYCHOWY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

Zadost o vyjadieni Etické komise UK FTVS

k projekiu vizkumné, kvalifikatni & seminimi price zohmujici lidské d2astniky

Mazey projektu: Okolnosti vedouci K odchodu mldde?s = vybrancho hokejoveho klubn

Forma projektu: vizkumnd price - bakaldfski prace

Ohdobi realizace: kviten 2023-terven 2023

Wizkum hude realizondn v souladu s plamymi epideminlogick§mi opattenimi Ministerstva zdevotnictvi CR.

Predkladatel: Lukad Rvhaf, UK FTVS, Management TVS
Hlavni Feditel: Lukdd Ryvbaf, UK FTVS, Management TVS

Misto vyzkumu (pracoviité): anonymizowvine, rozhevary budou probihat na neutrilnim, bezpeéném, piedem
domluveném misté

Yedouei price (v pipade studentské priee): Mgr. Billy Crossan, Phl.

Popis pmjekEI-llu-vnim cilem bakalafské prace je zjistr prostPednictvim koebinace kvenfitntivadie a kvalitativaihe

vizkumu jaké ckolnosti vedou k odehodu hradh z crganizovanéhe sportu, konkrémé z hokejového klubu, kterd jo
unonymizovan. Cilem je tedy zjistit, jaky je motiv edehodu t2chto hrift a jak tyto okolnosti voimaji samotnd heddi a
trendfi.

Pro ziskani poradovantch dat bude vyukit polostrukturovany dotaznik (pro kvantitatived metodu) a polostrukiurované
roghovory 5 vybranymi bivalymi hraci klubu (pro kvalitativoi metodu) a zéroven rozhovor s manaferem klubu,
v rozhovorech nebudou wislovany civilové informace, Kontakty na respondenty budou ziskiny manazerem klubu &
wendry dancho klubu, Kvantitativni dotaznik bude zaslin hritom, kiefi skengili s hokejem pfes emailovou adresu,
Drtaznik nebude vefejng dostmupny na intemen,

Onidzky budeu strukmrované tak, aby se nedotykaly citlivich témal. Nicméné i pfes tentn zamér nelze zaméit, #e
nékteré 7 otazek mohow n dangch hradd vyvolal emociondlni reakee, nebot ditvedy edehodu z klubu jednotlivich hradi
mohcu spadat pod cheené zndmé divedy, jiné zase divody, které nelze pfedvidat a mohou tak spadat pod citliva data,
Aby dodle kminimalizaci tohoto rizka, budouw jednotlivé otazky konmiltoviny s vedoucim price a plipadnd i se
Skolnim peychologem.

Charakieristika dfasiniki v¥zkumu: PHi prvni v, kvantitatival &isti by mélo dogit k rozeslind dotazniku viem
hracim ve véku 15-20 let, kiefi v téchto kategoriich opustili vybrang hokejovy klub. Pledpoklidany pocet coa 25 hradi.
W odrube tzv. kvalitativni asti budou osloveni hridi s nejfasi®ji jmencvanfm faktorem, se kterymi bude proveden
rozhovor. Bude se jednat o 3—6 heaéd 2 celkového petiu, Dile bude providén rozhovor s manaZerem vybraného klubu,
kiery bude sminovan v anonymni podobé,

Lze predpeklidat, #e hradi maji minimdlnf az 2idné zkufenosti s rozhovory. Nebudou viak vyhirani podle Zidnych
specifickych kritérii, powze podle teho, jaké wysledky pfinese dotaznik. V pfipad® nezletilich hradh budow dotazniky
vyplngny za asistence rodich. U rozhovoru bude navriena modnost vedalendjsl pritomnosti. aby nedochizelo k
odpovédim oviiviénym roditem. ¥Vizkumu se nezicasimi osoby s akuinim (zejména infekénim) onemocnénim,

| ZajiEténi beepenosti: Rizika provadéného vizkumu nebudou vyisi ne? ofekivand rizika v rimei daného vizkumu.
| Rozhovory budou probihat na newrdlnim, bezpetném, pPedem domluveném misté.

Etické aspekty vizkumu: Vizkum zabrnuje vulnerabilni skupinu nezletibych osob. Prinosem dandho vizkumn bude
rlliraznéni problematiky dnefniho crganizovaného sportu a poukézani na faktory, které jsou kligové jak pro fezicke, tak
i psychické zdravi deti ve spormi, Odpevedi dotazovangych jednotlived mohou viraznd pomoci v budovcim fungovind
vwbraného klubu a ziskaji se ak data, kierd mohou bt pouFita jako pfipadovi stadie u podabnd vspdlich a funkénich
kluhii

Potencialn stiet =yymi: Vatah k danému klubu: ludl jsem a tento klub 7 lew
K potencialnimu & skuteénému sifers zijm v rdmei mého vizkumuo dojit nemiZe, jeliko® tam ji# nékolik let |
nepiizobim a hragi, kiefi budou dotazovint, osobné neentim. Ziroved je vizkum zeela dobrovolny a dotazovany ma tak
plné prave odmimout zodpovdzenl otizky ¢ se vizkumu neztéastmit, Nemdm Fdnd zdjem na oviiviadal vekumu a
Jeho visledki, Vyzkum bude 8istd objektivni. JelikoZ se jedni o pfipadovon smdii, data nebudou porovndna s jinym |
klubem.




UMINERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE WYCHOVY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha G-Veleslavin

Ochrona osebnich dai: Data budou shromaZdovana a zpracovavina v souladu & pravidly vymezenymi nafizenim

Evropske Unie €. 2016/679 a zakonem &, 1102019 8b. - o spracevini osobnich ddajil. Budou ziskdvany nastedujici
osobni adage: dotarnik: vk, e-mailova adresa a odpovidi na otazky = dotazniku,
a polostrukiurovany rozhovor: jméne, pijmeni, v2k, emailovi adresa a odpovidi na otézky 2 rozhoveru,

Wiechny ziskané dduje budou bezpedné uchovany na heslem zajisténém politadi v uzamieném prostoru, pFistup k nim
bude mit vedouci prace a ja. Usddomuji si, #o texit je anonymizovin, neobsahuje-li jukékoli informace, kterd jednotlive
€ ve svém souhmu mohou vést k identifikaci kenkréini osoby — budu dbat na to, aby jednotlivi dfastnici nebyli
rozpozngtelni v textu price, Osobni data, kierd by vedla k identifikaci dfasinikd vwekumu, budou do 1 tjdne po
tes10VADI ancnymizoving,

Ziskand data budou zpracovdvdna, bezpeéné uchovina a publikovana v anonymnl podob® v bakalitské prici, piipadne
v odbornych fasopisech, monografiich a prezentovana na konferencich, piipadng budou vyuFia pH dalii vyskumné
prici na UK. FTVS,

Pofizovini audio nahrivek déastniki: Rozhover bude nahrin na diktafon & mobilni telefon, poté bude nahrin do
pocitate a bezprostfednd poté 2 diktafonu & maobilnihe telefonu smazén, Po phepsdni rozhovoru a anonymizact
osoboich dat bude nabrivka smazina nejpezdéji do 2 hdndl. Neanonymizovand nalirand verze rozhuvory bude bezpeéns
uchovina pouze u hlavniho feditele na heslem zabezpeéeném potitadi a nebude nikde zvefgjilovina. Po piepsani bude
respondentim text pfedloZen ke schvaleni, Zvefejnény budou pouze piepsané anonymizované a respondenty schvalend
rozhovory ¢ jejich Casti. Poté bude vymazén i ziznam 2 potitade, kiery ji2 nebude zapotfebi.

Poiawvini wlovralii/videi 0fasmiki; Behem vwekumu sebudou pofizeny 2idné fotografie a videa.

W maximalni moine mife zajistim, aby ziskand data nebyla eneuita.

Text informaovaného souhlasu (15): pliluden IS

Povinnostl vieel gfastniki vizhumu na steang Fefitele je chrinit Fivot, zdrovi, dostojnost, infegrita, privo na seheuaréent, soukiomi
a vsobni datn zkoumangch subjekid, & podniknoul k tomu velkerd preventivii opatfeni. OdpovEdnost za ochranu zkoumangels
subjektd ledi vidy na dtastnicich vizkumu na strand Fegitele, nikdy na ckowmangch, byl dali sviyj souhlus k 4fasti na vizkomw
Waichni udsstnicl viekumu na srané fefitele musi brit v potaz eticke, privni a regulaéni nommy a stendardy viekumu na lidskych
subjektech, kteri plati v Ceske republice, sten@ jako ty, je? plati mezinirodné.

Porvizuji, Fe tento popis projekie odpovida nivihu realizace projekiu a fe pfi jakékoli zm#nd projekm, zejména powditich mernd,
zuflu Ericke komisi UK FTVS revidovanou Bdast,

V Praze dne: 17.4. 2023 Podpis plediladatele: f » 7

) ¥ i

Damim a podpis odpovédného pracovnikie 2 mista vyzkumu:

Vyjadieni Etické komise UK FTVS

SloZzeni komise: PFedsedkynt: doc, PhDyr. Irena Parry Martinkova, Ph.1.

Clenové: prof. MUDr. Tan Heller, CSc. Magr. Eva Prokefova, Ph.D.
prof. PhDr. Pavel Slepicka, Dric, Mgr. Tomds Ruda, PhoD.
Phr, Pavel Hrasky, Ph.D. MUDr. Simona Majorova

; ; e : : /fﬁ/.l/ I fx,:'ffl'{. .cf-f:

Projekt prace byl schvalen Etickou komisl UK FTVS pod jednacim éislem: .00 0000 .
AT 7 F

dner...... &2 H /{/’ -

Eticki komise UK FTVS zhodnotila pledlofeny projekt a neshledala rozpory s platndmi edsadami, pledpisy a

mezinarodni smirnivemi pro provadéni vyekumuo zahrmujicihe lidsks bEastalky.

Regitel projektu spinil podminky nutné k ziskdni souhlasu Etické komise UK FTVS,

P
I ERRRYY a sport ocipis predsedicyns EK UK FTVS




Piiloha &. 2: Uvod k elektronickému dotazniku

UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESME VYCHOVY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

Uvod do dotazniku

Ja, Lukas Rybaf, jsem studentem bakalafského studia Management TVS na Fakulté télesné vichovy
a sportu Univerzity Karlovy. Timto emailem se na Vas obracim s Zadosti o vyplnéni dotazniku,
ktery bude slouZzit jake podklad pro mou bakalafskou praci. Ve své praci zkoumam pficiny odchodu
mladeZe z organizovaného sportu, konkrétné z hokejového klubu. Chtél bych Vas tedy poprosit o
vyplnéni tohoto dotazniku. Jeho vyplnéni Vam zabere zhruba 10 minut. Za osoby mlads 1561 let
vyplnd dotaznik jejich zikonni zastupei.

Ziskand data budou vyuZita ke zpracovani bakalafské prace, pfipadné dalfimu vizkumu na UK
FTVS. Data budou zpracovina, publikovina a uchovina v anonymni podob& a ochranéna pfed
jinym uvZitim. Pokud budete mit zijem sezndmit se s visledky studie, napiSte na adresu:
lukyrvbar@ centrum . cz.

Vyplnénim a odevzdanim dotazniku potvrzujete, Ze dobrovolné souhlasite se svoji OCasti v této
viyzkumné studii, o které jste byl(a) informovan(a), jakoZz i o privu odmitnout dfast nebo svihj
souhlas kdykoliv odvolat bez represi, a to pisemné Etické komisi UK FTV3.

Piedem dékuji za Vasi ochotu pfi vyplnéni dotazniku.




Ptiloha €. 3: Informovany souhlas k rozhovorim — nezletili

UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE V¥CHOVY A SPORTU
losé Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

INFORMOVANY SOUHLAS — hraéi - rozhovory - nezletili

VaZeny pane, vaZena pani,

v spuladu se Vieobecnou deklaraci lidskich prav, nafizenim Evropské Unie & 2016/679 a zakonem
€. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich 0daji a daliimi obecné zavaznymi privnimi pfedpisy
{(jakoz jsou zefména Helsinskd deklarace, pfijatd 18, Svéiovim zdravoinickym shromdzdénim v roce
1964 ve znéni pozdéjiich zmén (Fortaleza, Brazilie, 2013); Zdakon o zdravoinich sluZbdch a
podminkdch jejich poskvtovani (zejména ustanoveni § 28 odst. I zdkona & 372/2011 5b.) a Umiuva
o lidsiieh privech a biomedicing &£ 96/2001, jsou-li aplitovatelné), Vas Zadam o souhlas s 0asti
Vaieho syna ve vizkumném projektu na UK FTVS v ramci bakalafskée prace s nazvem . Okolnosti
vedouci k odchodu mladefe z vybraného hokejového klubu™ provadéné na s Vami domluveném,
k vizkumu neutrilnim a bezpeéném misté.

Projekt bude probihat v obdobi: od kvétna 2023 do Eervna 2023.
[zkam buds realizovan v souladu = platmimi epidemiclogiclkfmi opatfenimi Ministerstva zdravotmictd CFL

Cilem vizkumného projektu je zjistit, jaké jsou divody odchodu hrafh z vvbraného hokejového
klubu. A dale zjistit, jak jsou motivy pro odchod vnimany.

Metoda sbéru dat je neinvazivni. Jde o osobni dotazovani formou polostrukturovanych rozhovorh.
Rozhovory budou probihat na zikladé dohodv = Vami a Vadim svnem na pifedem domluvenem
neutrilnim bezpeéném misté a budou trvat maximalngé 45 minut.

Jednotlive otazlky byly prokonzultovany s vedoucim bakalafské prace a se fkolnim psychologem.
V pfipadg, Ze by i pfes tuto snahu néktera z otazek vyvolala emocionilni reakei, Vam a Vasemu
synovi bude navrhnuta moZnost rozhovor pozastavit a dokonfit jej v jiny den. Pokud Viam néktera
z otazek pfijde neadekvatni, bude z rozhovoru vynechana (respondent nemusi odpovidat na viechny
otazky).

Rozhovor bude nahran na diktafon & mobilni telefon, bezprostiedng poté bude nahran do poditae a
z diktafonu €1 mobilniho telefonu smazan. Po pfepsani rozhovoru a anonymizaci osobnich dat bude
nahravka smazina nejpozdgji do 2 tidnh. Neanonymizovanid nahrani verze rozhovoru bude
bezpetné uchovina pouze u hlavniho feiitele na heslem zabezpefeném potitafi a nebude nikde
zvefejiovana. Po pfepsini Vim bude text pfedloZzen ke schvileni. Zvefejnény budou pouze
pfepsané anonymizované a Vami schvalené rozhovory €1 jejich €asti. Poté bude vymazan i zaznam
Z potitate, ktery jiZ nebude zapotfebi.

Fozhovory snezletitimi hri#i budou probihat za pfitomnosti rodith. Rodife by viak neméli
Zadnym zasadnim zpisobem ovliviiovat odpovédi hrach.

Rizika wvyzkumneho projekitu nebudou vvEii nez bEiné ofekavani rizika vramci tohoto typu
vyzkumu.

Vyzkumu se nezicastni osoby s akutnim (zejmeéna infekénim) onemocnénim.

Utast Vaseho syna v projektu je dobrovolna a nebude finanéné ohodnocena.

Prinos tohoto vizlumného projekiu bude pro dalii generace déti, kluby 1 Eirfi vefejnost.
Nashromazdénd data mohou pozitivng zlepdit fungovani vybraného klubu. Zirovefi zdhrazni
problematiku dneiniho organizovaného sporiu a tim vvtvofi prostor pro pfinosne zmény, ktere by
vedly k lepsi pééi o déti.

5 celkovimi visledky a zaviry vyzkumného projektu se miZete seznamit na e-mailové adrese
lukyrvbar@centrum cz

Ochrana osobnich dat: Data budou shromaZdovana a zpracovavana v souladu s pravidly
vymezenvmi nafizenim Evropské Unie &€ 2016/679 a zakonem & 110/2019 Sb. — o zpracovani
osobnich ddajh. Budou ziskdvany ndsledujici osobni ddaje: jméno, pfijmeni, vék, e-mailovi adresa
a odpovédi na otazky z rozhovoru — tyto ddaje budou bezpeéng uchovany na heslem zajiiténem
potitali v uzaméeném prostoru, piistup k nim bude mit vedouci prace a ja.




UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESME WYCHOVY A SPORTU
losé Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

Uvedomuji si, Ze text je anonymizovan, neobsahuje-li jakékoli informace, které jednotlivé &1 ve
svem souhrnu mohou vést k identifikaci konkrétni osoby — budu dbat na to, aby jednotlivi 0¢astnici
nebyli rozpoznatelni v textu prace. Osobni data, kterd by vedla k identifikaci 0fastnikd vizkumu,
budou do 1 tydne po testovani anonymizovina

Ziskana data budou zpracovavana, bezpefiné uchovina a publikovina v anonymni podobé
v bakaladfské praci, pfipadné v odbomich Easopisech, monografiich a prezentovana na
konferencich, pfipadné budou vyuZita pfi dals vizkumné praci na UK FTVS.

Pofizovani fotografii/videi itastnikn: Béhem vizkumu nebudou pofizeny #idné fotografie a videa.
V maximalni moZné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuZita.

Iméno a pfijmeni pfedkladatele a hlavniho feditele projektu Lukas BEybaf

Jméno a pfijmeni osoby, ktera provedla pouéeni: Lukas Rybaf Podpis: .

Prohlasuji a svim niZe uvedenym vlastnoruénim podpisem potvrzuji, Ze dobrovolng souhlasim
5 ifasti ve viyie uvedeném projekiu a Ze jsem méel{a) moZnost 31 fadné a v dostateéném Case zvaZit
viechny relevantni informace o vizkumu, zeptat se na vie podstatné tykajici se 0¢asti ve vizkumu a
Ze jsem dostal(a) jasné a srozumitelné odpovédi na své dotazy. Byl(z) jsem poufen(a) o pravu
odmitnout Géast ve vizkumném projektu nebo svij souhlas kdykoli odvolat bez represi, a to
pisemné Etické komisi UK FTVS, ktera bude nasledné informovat pfedkladatele projektu. Dale
potvrzuji, Ze mi byl pfedan jeden original vvhotovend tohoto informovaného souhlasu.

Misto, datum ...
Iméno a pfijmeni 0€astnika Podpis:
Jméno a pfijmeni zikonneého zastupee

Vztah zikonného zastupee k 0fastnikovi . Podpis: .o

Iméno a pfijmeni GCastnikea .. Podpis: o
Jméno a pfijmeni zikonneého zastupee

Vrztah zakonného zastupce k €astnikovi Podpis: oo



Ptiloha ¢. 4: Informovany souhlas k rozhovorim — zletili

UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESME VYCHOVY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

INFORMOVANY SOUHLAS — hriéi - rozhovory - zletili
VaZeny pane, vaZena pani,

v souladu se Vieobecnou deklaraci lidskich priv, nafizenim Evropské Unie £ 2016/679 a zikonem
€. 110/2019 Sb. — o zpracovini osobnich Gdajo a daldimi obecné zavaznimi pravnimi pfedpisy
(jakoZ jsou zejména Helsinskd deklarace, pFijatd 18. Svétovim zdravoinickym shromdidénim v roce
1964 ve zméni pozdéjiiich zmén (Fortaleza, Brazilie, 2013); Zdakon o zdravotnich sluzbdch a
podminkdch jefich poskyiovdni (zejména ustanoveni § 28 odst. ] zdkona & 372/2011 5b) a Umiinva
o lidskych prdavech a biomedicing £ 96/2001, jsou-li apiifovatelné), Vas Zidam o souhlas s 0fasti
ve vizkumném projektu na UK FTVS v ramei bakalafské prace s niazvem _Okolnosti vedouci
k odchodu mladeZe z vybraného hokejoveho klubu® provadéné na s Vimi domluveném, k vyzkumu
neutralnim a bezpeéném misté.

Projekt bude probihat v obdobi: od kvétna 2023 do cervna 2023.
/¥ zkum bude realizovdn v souladu = platmi epidemiclogickimi opatfenimi Ministerstva zdravetnictvi CR

Cilem vizkumného projektu je zjistit, jaké jsou divedy odchodu hriéd z vybraného hokejového
klubu. A dale zjistit, jak jsou motivy pro odchod vnimany.

Metoda sbéru dat je neinvazivni. Jde o osobni dotazovani formou polostrukturovanich rozhovorh.
Rozhovory budou probihat na zakladé dohody s Vami na pfedem domluveném neutralnim
bezpeéném misté a budou trvat maximalné 45 minut.

Jednotlivé otizky byly prokonzultovany s vedoucim bakalafské price a se kolnim psychologem.
WV pfipadé, Ze by i1 pies tuto snahu nékterd z otizek vyvolala emocionilni reakei, Vam bude
navrhnuta moZnost rozhovor pozastavit a dokontit jej vjiny den. Pokud Vam nékterd z otizek
pfijde neadekvatni, bude z rozhovoru vvnechana (respondent nemusi odpovidat na viechny otazky).
Rozhovor bude nahran na diktafon &1 mobilni telefon, bezprostiedné poté bude nahran do potitace a
z diktafonu &i mobilniho telefonu smazin. Po piepsand rozhovoru a anonymizaci osobnich dat bude
nahravka smazana nejpozdéji do 2 tidnb. Neanonymizovani nahrani verze rozhovoru bude
bezpetné uchovana pouze u hlavniho fesitele na heslem zabezpefeneém poéitadi a nebude nikde
zvefejfiovana. Po pfepsani Vim bude text pfedlozen ke schvileni. Zvefejnény budou pouze
piepsané anonymizovane a Vami schvalené rozhovory €i jejich £asti. Poté bude vymazan 1 zaznam
Z potitate, ktery jiz nebude zapotfebi.

Rizika vizkumného projekitu nebudou wyiii ne? b&iné ofekavand rizika vramci tohoto typu
vyzkumu.

Vyzkumu se nezifastni osoby s akutnim (zejmeéna infekénim) onemocnénim.

Vaie ulast v projektu je zcela dobrovolna a nebude finanéné ohodnocena.

Pfinos tohoto vvzkumneho projekiu bude pro dalii generace déti, kluby i Eirii vefejnost
NashromaZdénd data mohou pozitivng zlepdit fungovini vybraného klubu. Ziroved zdbraznd
problematiltu dneiniho organizovaného sportu a tim vytvofi prostor pro pfinosné zmény, které by
vedly k lepii pééi o déti.

5 celkovimi visledky a zaviry vizkumného projektu se miZete seznamit na e-mailové adrese
lukyrvbar@ centrum.cz

Ochrana osobnich dat Data budou shromaZdovina a zpracoviviana v souladu s pravidly
vymezenymi nafizenim Evropské Unie & 2016/679 a zikonem &. 110/2019 Sb. - o zpracovani
osobnich Gdajo. Budou ziskaviny nasledujici osobni Gdaje: jméno, pfijmeni, vk, e-mailova adresa
2 odpovédi na otazky z rozhovoru — tyto Gdaje budou bezpeiné uchovany na heslem zajifténém
potitati v uzaméeném prostoru, piistup k nim bude mit vedouci prace a ja. Uvédomuji 51, Ze text je
anonymizovan, neobsahuje-li jakékoli informace, které jednotlivé £1 ve svém souhrmu mohou veést k
identifikaci konkrétni osoby — budu dbat na to, aby jednotlivi G€astnici nebyli rozpoznatelni v textu
prace. Osobni data, kterd by vedla k identifikaci Gtastnikd vizkumu, budou do 1 tydne po testovani
ANONVINIZOVANA.




UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE WCHOVY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

Ziskand data budou zpracovavana, bezpetné uchovina a publikovana v anonymni podobé
v bakalafské praci, pfipadné v odbornvch &asopisech, monografiich a prezentovina na
konferencich, pfipadné budou vyuZita pfi dalii vzkumné praci na UK FTVS.

Poiizovani fotografii‘videl dfasinikd: Béhem vizkumu nebudou pofizeny Zadné fotografie a videa.
V maximalni moZné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuZita.

Jméno a pfijmeni pfedkladatele a hlavniho fefitele projektu Lukas Rybal

Jméno a pfijmeni osoby, kterd provedla poufeni: Lukas Rybaf Podpis: ...

Prohladuji a svym nife uvedenim vlastnoruénim podpisem potvrzuji, Ze dobrovelng souhlasim
5 uasti ve vise uvedeném projekiu a Ze jsem mél{z) moZnost si fadné a v dostatefném Case zvaZit
viechny relevantni informace o vyzkumu, zeptat se na vie podstatné tikajici se 0fasti ve vvzkumu a
Ze jsem dostal(a) jasné a srozumitelné odpovédi na své dotazy. Byl(a) jsem poucen{a) o pravu
odmitnout ufast ve vizkumném projektu nebo svij souhlas kdykoli odvolat bez represi, a to
pisemné Etickeé komisi UK FTVS, kterd bude nasledné informovat pfedkladatele projektu. Dile
potvrzuji, Ze mi byl pfedan jeden original vyvhotoveni tohoto informovaného souhlasu.

Misto, datum ..
Iméno a pfijmeni Uastnika .. Podpis: oo



Ptiloha ¢. 5: Dotaznik pro byvalé hrace

Priciny odchodu hracu z vybraného
hokejového klubu

Ja, Lukas Rybaf, jsem studentem bakalafského studia Management TVS na Fakulté
télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy. Timto emailem se na Vs obracim s Zadosti o
vypInéni dotazniku, ktery bude slouzit jako podklad pro mou bakalafskou praci.

Ve své praci zkoumam pficiny odchodu mladeZe z organizovaného sportu, konkrétné

z hokejového klubu. Vami vyplnéné ddaje budou slouZit jako podklad, ktery pomiZe zlepsit
a zefektivnit rozvoj budoucich hraéd v daném klubu. Chtél bych Vés tedy poprosit o
vyplnéni tohoto dotazniku. Jeho vyplnéni Vam zabere zhruba 10 minut. Za osoby mladsi
15ti let vyplni dotaznik jejich zédkonni zastupci.

Ziskand data budou vyuZita ke zpracovani bakalarské prace, pfipadné daldimu vyzkumu na
UK FTVS. Data budou zpracovana, publikovana a uchovana v anonymni podobé a
ochrénéna pred jinym uzitim. Pokud budete mit zdjem seznamit se s vysledky studie,
napiéte na adresu: lukyrybar@centrum.cz.

Vyplnénim a odevzdanim dotazniku potvrzujete, Ze dobrovolné souhlasite se svoji Géasti
v této vyzkumné studii, o které jste byl(a) informovan(a), jakoz i o pravu odmitnout G¢ast
nebo svij souhlas kdykoliv odvolat bez represi, a to pisemné Etické komisi UK FTVS.

Skoncil-li jste s organizovanym sportem ve vybraném klubu - oznatovaném pod
anonymnim nazvem "Gamma”, ve vékovém rozmezi 15-20 let, odpovézte prosim na
dopliikové otazky a vyberte, jak pro Vas byly jednotlivé pficiny dileZité pfi rozhodovani,
jestli v klubu skonéite.

Pro dosaZeni, co moZna nejpresnéjéich odpovédi Vas prosim o dikladné precteni
jednotlivych otazek.

Predem dékuji za Vasi ochotu pii vyplnéni dotazniku.

Pozn.: Emailova adresa v dotazniku je pouze informativni - do vysledkd se nikam nezahrnuje
v ramci garantované anonymity.

Prihlaste se do Googlu, abyste mohli uloZit dosavadni postup. Daléi informace

* Oznacuje povinnou otazku



Vase emailova adresa. *

Vase odpovéd

Kolik je Vam let? *

Vase odpovéd

V jakém roce jste z klubu odesel. *

O 2018
O 2019
(O 2020
O 2021
O 2022

V jaké kategorii jste skoncil. *
Néapovéda: Vyberte kategorii, ve které jste naposledy hral za klub.

O Junioii
C) Dorost
(O 9.tida
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Priciny odchodu hracu z vybraného
hokejového klubu

Prihlaste se do Googlu, abyste mohli ulozit dosavadni postup. Daléi informace

* Oznacuje povinnou otazku

Priciny vedouci k odchodu

Uvadéjte odpovédi 1-5, jak pro Vas byly jednotlivé pfiiny zasadni pro rozhodnuti odejit z
klubu.

Napovéda:

1) Velmi neddlezité = Rozhodné to nehralo roli v tom, Ze jsem odesel.
2) Nedilezité = Nehralo to roli v tom, Ze jsem odesel.

3) Mirné dilezité = Mirné to ovlivnilo mé rozhodnuti z klubu odejit.

4) DileZité = Hralo to roli v tom, Ze jsem odesel.

5) Velmi daleZité = Hrélo to zasadni roli v tom, Ze jsem odesel.

1. Spatné jsem vychazel s trenérem.

Napovéda: Mél jsem s trenérem neshody. Nemél jsem ho rad.

(O 1) Velmi nedlezité
(O 2) Nedlezite

(O 3) Mimé dilezité
(O 4)Dilezité

(O 5) Velmi dilezité



2. Mél jsem malo volného ¢asu.

Napovéda: Nemél jsem éas na ostatni véci (skola, rodina, konicky atd.).

(O 1) Velmi nedilezité
(O 2) Nediilezité

(O 3) Mimé dalezité
(O 4) Dilezité

(O 5) Velmi dilezité

3. Spatné jsem vychazel se spoluhraéi.

Néapovéda: Spoluhraéi mé ignorovali, zesmésriovali, Sikanovali...

O Ano
C) Me

4. Pokud jste vybral "Ano" v pfedchozi otazce (3), uvedte prosim, jak tato zalezitost
ovlivnila Vase rozhodnuti z klubu odejit.

1) Velmi neddlezité
2) Nedilezité
3) Mirné dilezité

4) Dilezité

O OO0OO0O0

5) Velmi dalezité



5. Mé dovednosti a schopnosti se nezlepSovaly.

Népovéda: Citil jsem, Ze se nikam neposouvdm.
(O 1) Velmi nedilezité

2) Nedilezité

3) Miré dilezité

4) Dillezité

OO OO0

5) Velmi dilezité

6. Malo jsem hral (nedostatek ice time).

Népovéda: Do zdpasu jsem byl malo nasazovan nebo jsem hral malo minut.

(O 1) Velmi nedilezité
(O 2) Nediilezité

(O 3) Mimé dilezité
(O 4) Dilezite

(O 5) Velmi dilezité

7. Tréninky byly pfili§ naro¢né (fyzicky).

Napovéda: Po tréninku jsem nemél dostatek sil na jiné aktivity.

(O 1) Velmi nedilezité
2) Nediilezité
3) Mimé dulezité

4) Dillezité

OO OO0

5) Velmi dilezité



8. Malo jsme wyhravali.

(O 1) Velmi nedilezité
(O 2) Nedlezité

(O 3) Mimé dilezité
(O 4) Dilezité

(O 5) Velmi dilezité

9. Pfiglo mi, Ze o mé& nemaji zajem.
(O 1) Velmi nedilezité

2) Nedilezité

3) Mirmné dilezité

4) Dillezité

OO OO0

5) Velmi dalezité

10. Hokej prestal byt zabava.

(O 1) Velmi nedilezité
(O 2) Nedlezité

(O 3) Mimé dilezité
(O 4) Dilezité

(O 5) Velmi dilezité



11. Z hokeje mi odesli kamaradi.

(O 1) Velmi nedilezité
(O 2) Nediilezité

(O 3) Mimé dalezité
(O 4) Dlezité

(O 5) Velmi dilezité

12. Chtél jsem hrat jiny sport.

(O 1) Velmi nedilezité
(O 2) Nedilezité

(O 3) Mimé dalezité
(O 4) Dlezité

(O 5) Velmi dilezité

13. Pokud jste vybral 3-5 v predchozi otazce (12), uvedte prosim, o jaky sport se
jedna.

Vase odpovéd



14. Byval jsem £asto zranény.

1) Velmi neddlezité
2) Nedlezité
3) Mirné dilezité

4) Dilezité

O OOO0O0

5) Velmi dalezité

15. Malo jsme cestovali.
Napovéda: V rdmci CR i zahranici.
(O 1) Velmi nedilezité

(O 2) Nediilezité

(O 3)Mimé dalezité

(O 4) Dilezité

(O 5) Velmi dilezité

16. Rodi€ée/kamaradi nechtéli, abych v hokeji pokracoval.

1) Velmi neddlezité
2) Neddlezité
3) Mirné dulezité

4) Dilezité

O OO0OO0O0

5) Velmi dalezité



17. Nedostavalo se mi uznani.

Népovéda: Nikdo mé nepochvalil, nedostal jsem Zadné ocenéni.
1) Velmi neddlezité

2) Meddlezité

3) Mirné dilezité

4) Dillezité

OO O0OO0O0

5) Velmi dilezité

18. Hokej nebyl popularni mezi mymi vrstevniky.

Napovéda: Ostatni (spoluZéci, kamarddi) hrdli jiny sport a jd jsem mezi né nezapadal.

1) Velmi neddlezité
2) Nediilezité
3) Mirné dilezité

4) Dilezité

OO O0OO0O0

5) Velmi dilezité

19. Nebyl jsem v tymu populami a oblibeny.

Népovéda: Ostatni se mi vyhybali. DileZité informace jsem se dozvidal jako posledni.

(O 1) Velmi nedilezité
2) Nedilezité
3) Mimé dilezité

4) Dillezité

OO OO0

5) Velmi dilezité



20. Zaginal jsem ztracet na své spoluhrace.

Napovéda: Mdj vikon nestadil na mé spoluhrdée. Nemél jsem dobrou fyzickou kondici,

(O 1) Velmi nedilezité
(O 2) Nedilezité

(O 3) Mimé dilezité
(O 4) Dilezité

(O 5) Velmi dilezité

21. V tymu byla $patna spoluprace.

Néapovéda: Nerozumél jsem si se svymi spoluhraci na trénincich/zapasech.

1) Velmi neddlezité
2) Nedilezité
3) Mirné dilezité

4) Dillezité

O OOO0O0

5) Velmi dilezité

22. Byl jsem pod velkym tlakem ze strany rodi¢a.

1) Velmi neddlezité
2) Nedlezité
3) Mirné dilezité

4) Dilezité

O OOO0O0

5) Velmi dalezité



23. Byl jsem pod velkym tlakem ze strany trenéra.

(O 1) Velmi nedilezité
(O 2) Nediilezité

(O 3)Mimé dalezité
(O 4) Dilezité

(O 5) Velmi dilezité

24, Utrpél jsem tézké zranéni, kieré mi nedovolilo v hokeji pokracovat.

1) Velmi neddlezité
2) Nedilezité
3) Mirné dilezité

4) Dillezité

O OO0OO0O0

5) Velmi dilezité

25. Citil jsem se pretrénovany a vyhorely.

1) Velmi neddlezité
2) Nedilezité
3) Mirné dilezité

4) Dillezité

OO O0OO0O0

5) Velmi dalezité



26. Nebavilo mé dojizdét na tréninky.

(O 1) Velmi nedilezité
2) Nediilezité
3) Mimé dilezité

4) Dillezité

OO OO0

5) Velmi dilezité

27. Klub mél §painé technické zazemi.

Napovéda: Staré gatny, popraskané zdi, rezavé trubky, staré a ponicené posilovaci stroje...

(O 1) Velmi nedilezité
(O 2) Nediilezité

(O 3) Mimé dilezité
(O 4) Dilezite

(O 5) Velmi dilezité

28. Nemél jsem penize na vybaveni a Elenské prispévky.

(O 1) Velmi nedilezité
2) Nedilezité
3) Mimé dilezité

4) Dillezité

OO OO0

5) Velmi dilezité



29, Pfestéhovali jsme se,
(O 1) Velmi nedilezité
(O 2) Nedilezité

(O 3) Mimé dilezité

(O 4) Dilezité

(O 5) Velmi dilezité

Mél jste jiny divod, proé jste s hokejem skong&il?

Va&e odpovéd

Jak dlouho jste hral za klub GAMMA, nez jste skoncil?

Néapovéda: Kiub GAMMA je anonymni oznaéeni pro vybrany kiub, ve kterém jste skondcil.

O méné nez 1 rok
O 1-2 roky
O 3-4 roky

(O 56let

(O 7avicelet



Bavil jste se s nékym o tom, Ze chcete skongit?

N&povéda: Rekl jste nékomu, co Vs trapi éi VAm nevyhovuje?
Pozn.: Lze zagkrtnou vice odpovédi.

Ano - rodiélm

Ano - trenérdm
Ano - spoluhrdéim
Ano - kamaradim
Me - nikomu

Nepamatuji si

000000

Vénujete se po skonceni néjaké intenzivnéjsi pohybové aktivité (pravidelné)?

O Vibec
(O 1-2xtydne

(O 3-4xtydne

Byl byste ochoten se zu¢astnit kratkého rozhovoru a podélit se o Vase dalsi *
Zazitky?
Napovéda: V piipadé zaskrtnuti policka "Ano” Vam na Vasi emailovou adresu bude zasldn

infarmovany souhlas a instrukce, jak bude rozhovor probihat.
Pozn.: Rozhovor Ize provést osobné (F2F) nebo online.

O Ano
O Me
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Ptiloha ¢. 6: Otazky pro hrace

Otazky zamérené na pocatky hokeje

— Popsal byste mi, jak jste se k hokeji dostal?

— Jaky byl vas vztah ke sportu od utlého véku?

— Co pro Vas bylo hlavni motivaci zacit s hokejem a v jakém roce jste si to uvédomil?
OtazKky na pisobeni v klubu

— Jak to v klubu GAMMA postupné za ty roky fungovalo?

— ME¢l jste za tu dobu vice trenéra?

— Vnimal jste n¢jaky rozdil mezi trenéry? Jaky byl ten prechod?

Jaky byl hlavni divod, kviili kterému jste skonc¢il?

Otazky na téma tréninky

— Jak u vés tréninky probihaly?

— Délali jste tfeba 1 néjaké jiné aktivity?

— Jaka byla naroc¢nost tréninku?

— Mohl byste popsat, jaké byla atmosféra na trénincich a jak jste se citil?
Otazky na téma trenér/trenérka

— Jak byste popsal vas vztah s trenérem/trenérkou?

— Citil jste, Ze za nimi mlZete pfijit a fict jim, co vam vadi?

— Kdybyste mohl ohodnotit trenéra z pohledu profesni kvality a osobnosti jakou

znamku od 1 do 5 byste mu dal?

— Jaka je vlastnost ¢i pfistup jakého byste si na trenérovi/trenérce nejvice cenil?
— Jak k vam trenéfi pfistupovali, kdyz jste byl nemocny €i zranény?

Otazky na tym

— Jaka byla tymova atmosféra?

— Vychdzeli jste spolu dobie?

Otazky ohledné vlivu klubu na odchod hraci



— Kdybyste si mé¢l vybrat, fekl byste, ze jste odesel kvili pfi¢inam, které klub mohl

anebo nemohl ovlivnit?

— Co by klub podle vas mohl/mél zménit? Co by se mélo stat, abyste pokra¢oval dal?
OtazKky na soucasnost

— Zacal jste se po hokeji vénovat n¢jakému jinému sportu nebo ¢innosti?

— Citite po tolika letech ve vrcholovém sportu, Ze se n&jak zménil va$ nazor na

vrcholovy sport?

— Jak Vs ovlivnil Covid-19 ve Vasem rozhodnuti? Mé¢lo to na Vas dopad nebo ne?



Ptiloha ¢. 7: Otéazky pro trenéra

Jaké je VaSe postaveni v klubu GAMMA a jak dlouho zde ptisobite?
— Mate trenérskou licenci?

— Jak dlouho uZ se vénujete trénovani?

Otazky na odchod hraci

— Mohl byste fict, kolik hract béhem doby Vaseho plisobeni piiblizné odeslo v ramci

Vasi kategorie?

— Mate néjaky vlastni nazor na to, pro¢ se tomu tak stalo?
— Vedete si n¢jaké statistiky a ¢isla hrach, kteti konc¢i?

— Vite, v jaké kategorii kon¢i nejvic hraca?

— Dle informaci z dotazniku bylo jednou z hlavnich pfic¢in odchodu technické zazemi

klubu a maly zajem ze strany klubu. Muzete mi na to fict Vas nazor?
Otazky na pristup klubu
— Je to néco, co probirate se sportovnim manazerem mladeze?

— Vnimate to jako problematiku, ktera by se méla, pokud mozno tesit? Prikladate tomu

velkou vahu?

— Co si myslite o prevenci odchodu hract z klubu? Daji se podle Vas zménit pocty

hraci, ktefi konci?



Ptiloha ¢. 8: Otazky pro manazera

Jaké je VaSe postaveni v klubu GAMMA a jak dlouho zde ptisobite?
— Mate trenérskou licenci?

Otazky na odchod hraci

— Mohl byste fict, kolik hrac¢t béhem doby VaSeho pusobeni pfiblizné odeslo v rdmci

Vasi kategorie?

— Mate néjaky vlastni nazor na to, pro€ se tomu tak stalo?
— Vedete si n&jakeé statistiky a ¢isla hraci, kteti konc¢i?

— Vite, v jaké kategorii kon¢i nejvic hraca?

— Dle informaci z dotazniku bylo jednou z hlavnich pfi¢in odchodu technické zazemi

klubu a maly zajem ze strany klubu. MiiZzete mi na to fict Vas nazor?
OtazKky na pristup klubu
— Je to néco, co probirate s vedenim klubu?

— Vnimate to jako problematiku, ktera by se méla, pokud mozno fesit? Prikladate tomu

velkou véhu?
— Co si myslite o prevenci odchodu hrach z klubu? Daji se podle Vas zménit pocty
hraca, ktefi konci?

Jaké jsou podle Vas soucasné problémy vrcholového sportu u déti a mladeze a

souvisi podle Vas s odchody hraca?



Ptiloha €. 9: Rozhovor s hracem — Alfred (20.06.2023)
Autor: Lukas Rybar
Otazky zamérené na pocatky hokeje

Popsal byste mi, jak jste se k hokeji dostal?

Zacalo to v 6 letech, kdy mé vzal tata s mamou na vefejné brusleni, kam jsme chodili
zhruba jednou tydné a hrozné€ mé to bavilo, tak jsme se pozdé&ji domluvili s jednim

trenérem a zacal jsem tam chodit pravidelné.
Bylo to verejné brusleni v klubu GAMMA?
Ano, bylo.

Jaky byl Vas vztah ke sportu od utlého véku?

Uz predtim jsem hral dva roky fotbal, ale pak jak jsem zacal s tim hokejem, tak mé to
zacalo bavit o dost vic, takze jsem se rozhodl skoncil s fotbalem a zacal se na plno

vénovat hokeji. Ale vzdycky mé bavily i ostatni sporty, jako je tenis, florbal...

Co pro Vas bylo hlavni motivaci zaéit s hokejem a v jakém roce jste si to uvédomil?

Chtél jsem hrat NHL, vzdycky jsem na to koukal, a hlavné je to sport, ktery mé bavi.

Uvédomil jsem si to tak ve 3. az 4. ttid¢.
Otazky na pusobeni v klubu

Jak to v klubu GAMMA postupné za ty roky fungovalo?

Ze zacatku to bylo dobry, méli jsme fajn trenéra i ta parta s klukama byla dobra, ale
potom se roztrhla parta, zménil se ndm trenér, a i vysledkové to zacalo byt Spatné.
Nékteré ty kluky to pak prestalo bavit, dé¢lali si z toho jenom srandu a v té dobé€ jsem si

fekl, Ze to takhle dal nejde a odesel jsem pry¢.

MéI jste za tu dobu vice trenéru?

Méli jsme tii trenéry, nez jsem odeSel. Navic to bylo i vrelativné kratké dobé.

V podstaté se da fict, Ze co rok, to novy trenér.

Vnimal jste néjaky rozdil mezi trenéry? Jaky byl ten prechod?

Urcité vnimal. Ten prvni, kterého jsme méli ze zacatku, tak ten byl z nich asi nejlepsi,

respektive hokejové mi toho dal nejvic. Ten druhy byl vici ndm hrozné v pohodé, byl



na nas hodngjsi a ten tieti nam toho moc po hokejové strance nedal. Pfislo mi, ze toho

ttetiho to vitbec nebavilo, a pravé v dobé¢ jeho plisobeni jsem z klubu odesel.

Jaky byl hlavni duvod, kvuli kterému jste skon¢il?

V té dobé¢ jsem se nemél kam posunout. Zarovei i ten piistup klukd, kterym to bylo
jedno mi dost vadil. Ja jsem chtél vzdycky vyhravat, ale potad jsme jenom prohravali,

takze to nebylo Upln€ dobry.
Otazky na téma tréninky

Jak u vas tréninky probihaly?

Co si pamatuji, tak jsme je mély 4x tydné a do toho jeden zapas. Ale jak probihaly, to

uz si presn¢ nepamatuji.

Délali jste tieba 1 néjaké jiné aktivity?

Vim, ze jsme potad skékali ptes Svihadlo, ale to je jediné, co si pamatuji.

Jaka byla naro¢nost tréninku?

Tréninky byly spis§ takové volngjsi. Ja jsem byl zvykly od toho prvniho trenéra, kde to
bylo vSechno narocny, piisny, ale tady u téch dvou $la ta intenzita dost dolu, coz se pak

odrazelo i na téch vysledcich.

Takze na tom zacatku Vas ten prvni trenér tlacil a dostavovaly se i néjaké ty uspéchy a

az pak s témi dalsimi se to takhle rozvolnilo?
Ano, pfesné tak.

Mohl byste popsat, jaka byla atmosféra na trénincich a jak jste se citil?

Byla tam takova neutralni atmosféra. S klukama jsem se bavil s jednim az dvéma, jako
ony 1 ty tréninky se docela daly, ale potom jak byla jenom takova ta pohoda, tak se to
odrazilo v téch zapasech a my uz jenom prohravali. Trenérovi to bylo jedno, a i vétSiné

téch klukt to bylo jedno.
Otazky na téma trenér/trenérka

Jak byste popsal vas vztah s trenérem/trenérkou?

S tim prvnim se znam do dneska a on co se tyce hokeje, tak byl piisny, disledny, ale
mimo hokej byl vzdycky v pohodé¢. Ten druhy, toho zndm taky a co se tyce toho hokeje,

tak to nebylo vylozené Spatné, ale ten prvni mi dal asi vic. Na druhou stranu tady s tim,



tak tam byly i mimo hokej néjaké aktivity. Napftiklad jsme s klukama jeli na hory.
Mimo ten hokej mi tedy pfiSel vic v pohodé. Treti na me plisobil, Ze ho to moc nebavi,

zkratka nic moc.

Citil jste, Ze za nimi miZete prijit a fict jim, co vam vadi?

Za téma prvnima dvéma asi ano a u toho tfetiho si nejsem jisty.

Kdvybyste mohl ohodnotit trenéra z pohledu profesni kvality a osobnosti jakou znamku

od 1 do 5 byste mu dal? (jako ve $kole)

Prvnimu trenérovi bych dal 1, druhému bych dal 2 a tomu tfetimu bych dal 3-4.

Jaka je vlastnost &i pristup jakého byste si na trenérovi/trenérce nejvice cenil?

ME¢l by byt piisny, ale zarovenn by mél s ndmi udrzovat kamaradské vztahy i mimo ten
led a také by s nim m¢la byt zabava. Aby byl spravedlivy, aby nikomu nenadrzoval. A
kdyz uz je to trenér, tak aby ndm hlavné néco piedal, aby to nebylo pouze, Ze si tam

s nami jde na hodinku stoupnout na led a tim to kon¢i.

Jak k vam trenéfi pristupovali, kdyz jste byl nemocnvy ¢i zranény?

Asi normdlni pfistup, ne Ze by to nefesili, ale byli stim v pohodé. Kdyz jsem byl
zranény a pak jsem se vratil, tak mé normaln¢ zapojovali. Co se tyce tady toho, tak to

bylo u vSech v pohodé.
Otazky na tym

Jaka byla tymova atmosféra?

Neutralni atmosféra, pfislo mi, ze to bylo vSem lhostejné.

Vychazeli jste spolu dobie?

Bavil jsem se hlavné stéma dvéma a stim zbytkem to bylo na takové bézné bazi.
Prohodili jsme par slov, ale nebylo to nic extra.
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Otazky ohledné vlivu klubu na odchod hraci

Kdvybyste si mél vybrat, ekl byste, ze jste odesel kvali pfi¢inam, které klub mohl anebo

nemohl ovlivnit?

Vice méné to bylo kvili tém hracim, ktery ten klub z mého pohledu nemiize donutit
k tomu, aby je ten hokej bavil a zajimali se o vysledky. Jediné, co by mohli zménit je

trenér a zkusit ho vymenit.



V ramci dotazniku vyslo najevo, ze hlavnim ditvodem pro odchod vétsiny hraci bylo
technické zazemi klubu, Vy sam jste tomu priradil hodnotu 4, miizete mi na to rict Vas

nazor?

Urcité to mohlo mit vliv, kdyz to porovnam s jinymi tymy, tak tam je to zazemi na
uplné jiné trovni. I kdyz se to zdzemi v klubu GAMMA za ta léta zlepSilo, tak mi to

stale pifijde nic moc.

Co by klub podle Vas mohl/mél zménit? Co by se mélo stat, abyste pokracoval dal?

Vic se vénovat té mladezi, celkové 1 to vybaveni pro tu mladdez. Jinde dostavaji
nejriznéjsi véci, ale tady spi§ ne. Ocenil bych kdyby se s ndmi vic komunikovalo a

snazilo se ndm vic pomoci, at’ uz materialné¢ nebo nematerialng.
Otazky na soucasnost

Zacal jste se po hokeji vénovat néjakému jinému sportu nebo ¢innosti?

Ne nevénuji. Ted’ uz jenom chodim do posilovny.
A s hokejem jste skoncil v dobé odchodu z klubu GAMMA nebo az pozdéji?
Nejprve jsem piestoupil z klubu GAMMA, a az pozdéji jsem skoncil.

Citite po tolika letech ve vrcholovém sportu, Ze se néjak zménil va§ nazor na vrcholovy

sport?
Asine.

Jak Vas ovlivnil Covid-19 ve Vasem rozhodnuti? Mélo to na Vas dopad nebo ne?

Asi ano, protoze kdyZ jsem vidél, jak ostatni kluci trénovali a ja jsem zrovna v té dobé
nemohl, tak jsem pak zacal ztracet. Takze néjaky vliv to mélo, ale myslim si, Ze to

nebylo jenom u mé, ale tak néjak u vSech.
Kdyby nebyl Covid-19 pokracoval byste?
Tézko fict, je mozné ze ano, ale nejsem si tim jisty.

Maté néjaké doporucéeni na zaver?

Asi mi vadi, ze je hra¢ vazéan ke klubu a kdyz se rozhodne odejit, tak toho kluka kolikrat
nechtéji pustit na hostovani, ale chtéji, aby za n¢j zaplatil ten druhy klub, ktery ale

Castokrat nechce. Myslim si, Ze to jsou kolikrat velké penize a myslim si, Ze kdyz by na



to méli rodice finance, tak by bylo nejlepsi si toho hrace koupit uz jako malého, aby si

oni sami mohli rozhodovat o tom, zdali odejde nebo ne.



Ptiloha ¢. 10: Rozhovor s trenérem — Edgar (21.06.2023)
Autor: Lukas Rybar
Jaké je VaSe postaveni v klubu GAMMA a jak dlouho zde piisobite?

Mate trenérskou licenci?

Mam trenérskou licenci A pro ledni hoke;.

Jak dlouho uz se vénujete trénovani?

V klubu plisobim jako trenér jiz osmym rokem.
Otazky na odchod hraci

Mohl byste fict, kolik hra¢d béhem doby VaSeho pusobeni piiblizné odeslo v ramci

Vasi kategorie?

V ramci dorostu, ve kterém jsem pusobil tii roky odeslo za tu dobu 5 hracu a z juniorské
soutéze, kde jsem pusobil dva roky odeslo rovnéz 5 hracl. Pievazné se jednalo o
ptestupy do zahrani¢i, ale par klukd ndm odeslo i v ramci Ceské nejvyssi juniorské
soutéze. Pokud se budeme bavit o zahranici, tak kluci §li hrat do Kanady, Finska,
Svédska nebo Ameriky.

Takze se jednalo spis o prestupy nebo byli hraci, kteri skoncili s hokejem?

Vsechno to byly ptestupy.

Mate n€jaky vlastni ndzor na to, pro¢ se tomu tak stalo?

V piipad€ odchodu do nejvyssi juniorské soutéze v Kanadé se jedna o kluky, kteti maji
nejvyssi ambice. Dva z nich, ktefi tam odesli podepsali novackovské smlouvy a byli

draftovani do NHL.

Hradi, ktefi odesli do Finska, Svédska jsou mozna trochu ovlivnéni agenty, potazmo
rodici, ze zahraniCi je lepsi nez ¢eskd juniorskd soutéz. Vliv vidim zejména u agentt,
ktefi maji provize z toho, Ze toho kluka dostanou do néjakého klubu. Mam informace,
ze v Americe dostane agent penize 1 kdyz dostane hrace do univerzitniho tymu. Agenti
pak vyvijeji tlak na hrace, potazmo na jejich rodice, aby kluky poslali do zahranici a ti

pod vidinou vzd¢lani a predstav, jak se v hokeji zlepsi odejdou.

Vedete si néjaké statistiky a Cisla hracu, ktefi konc¢i? (mySleno v klubu)




Nevedu si konkrétni Cisla, ale za téch 8 let to vychdzi na dva az tfi hrace za rok z péti

ro¢nikil. Jednalo se o rocniky 2003-2007, ale ne vSechny jsem trénoval.
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Vite, v jaké kategorii konc¢i nejvic hra¢u? (mysleno v klubu)

Nejvic hract podle mé konci v 9. tfid¢, tam je to nejvétsi sito, Ze se ti kluci nedostanou
do dorostu. Zaroven zde uz poznate, zdali ten kluk ma na to hrat v prvni, druhé lize

nebo bude jenom hobby hracem.

V pripade 9. tridy se bavime o hracich ve véku 14-15 let, myslite si, Ze to muzZe byt i

kvuli skole?

Miuize to byt zplisobeno tim, Ze si vtomto veéku zacinaji uvédomovat své limity a
rozhoduji se mezi tim, jestli v hokeji pokraovat alespont do dorostu nebo se vic zamé&fi
na vzdélani. Zalezi vSak na soudnosti kazdého hracCe, nékteii si v 6-7. tfidé uvédomi, Ze
se tim jednou Zivit nebudou, ale na druhou stranu jsem m¢l i kluky v Extraligovém

dorostu, kde mi z 20 feklo 19, Ze se bude zivit hokejem, ale zatim se tim zivi jeden.

Dle informaci z dotazniku bylo jednou z hlavnich pfi¢in odchodu technické ziazemi

klubu a maly zajem ze strany klubu. Muzete mi na to fict VA4S nazor?

Urcité to mohlo hrat svou roli, technické zdzemi v klubu neni nejlepsi. V urcité chvili
jsme méli pouze jednou ledovou plochu k dispozici. Do toho byl Covid-19, kdy nékteré
tymy normalné trénovaly, ale my jsme z toho méli velky respekt, takze jsme tréninky
omezily. Az ke konci, kdyz doslo k rozvolnéni pravidel tak ty nejstarsi kategorie jako
jsou juniofi zacaly trénovat, ale dorost a kategorie pod nimi netrénovaly. Zaroven mame
informace, Ze v urCitych klubech at’ uz tady nebo v zahrani¢i tréninky normalné

probihaly, coZ mohlo mit rovnéz vliv.

Mensi zajem ze strany kluby je velmi subjektivni, n€ékdo ma pocit, Ze by kolem n¢j
mélo od paté tridy litat celé vedeni klubu a n€kdo do 4cka netesi, jestli se o n&j n€kdo

z vedeni klubu zajima. Kazdy to mé nastavené jinak.

Meél jsem nékolik kluka v dorostu, kteti potfebovali byt v neustdlém kontaktu a pak
jsem m¢l jsem skupinku klukl, kteti méli sviij vlastni ndzor a nechtéli se o tom bavit.
Podobn¢ to vidim 1 u rodi¢i, jsou rodice, kteti k tomu piistupuji je to tviij krouzek, je to
tvlyj sport a nepotkate je zde ani jednou za pét let. A pak mate rodice, ktefi jsou na
kazdém tréninku a zapase. V pfipad¢ téch zapasu to jesté chapu, ale aby se néktefi

rodice chodili divat na kazdy trénink mi pfijde pfehnané.



Otazky na pristup klubu

Je to néco, co probirate se sportovnim manazerem mladeze?

Probirdame to neustdle, protoze vkazdém ro¢niku mate v idedlnim pifipadé pét
nadstandartnich hra¢ a dva rozdilové, vic jich neni. Kdyz se na to podivdm
z perspektivy Extraligového dorostu, juniorky, potazmo Extraligy A-tymu, jedna se o
relativné maly pocet, ale na druhou stranu, pokud se Vam povede dostat kazdy rok do

acka dva kluky, tak se mizete placat po ramenech. Ta konkurence je zde velka.

S manaZerem probirame, jaké pro ty kluky vytvofit podminky. Dneska uz je potieba pro
ty juniory vytvofit 1 finan¢ni podminky, aby ti kluci dostavali n¢jaké kapesné, protoze ty
movit&jsi kluby jim mens$i smlouvy déavaji. Tady dostdva smlouvu pouze par kluku.
Z doslechu vim, ze zatimco jinde dostane smlouvu 10 hracd, tak tady ji dostanou
maximalné¢ dva. OvSem nemusi to byt pouze penize, v nékterych klubech maji
neomezeny pocet hokejek, novou vystroj, zdarma ubytovani... Je to vSak velmi
finan¢né néarocné, nékde to mize vyjit az na 150 000 K& ro¢né na jednoho hrace.

Zaroven si fada klubl pozdéji stézuje, Ze se jim tyhle investice nevraceji.

Vnimate to jako problematiku, kterd by se méla, pokud mozno fesit? Piikladate tomu

velkou vahu?

Ja tomu piikladdam hodné velkou vahu, ale neni to jednoduché. Nékteré kluby maji na
mladdez 6x vétsi rozpocet. Ta konkurence tady je a bohuzel ty penize jsou ve vSem
dulezité, nehledé na to, od koho je mate, jestli od sponzora, mésta nebo majitele, maji

zkratka oproti ndm vyhodu.

Ja jsem se rok pohyboval u Narodniho tymu do 17 let a vim, Ze vyberete 20 nejlepSich
hraci z Extraligy juniort a z téch 20 nejlepsich hraci, ted’ to jsou ro¢niky 2002, kterym
je ted’ 21 let se v Extralize pohybuje jeden az dva a v Americe na té nejvyssi irovni neni
nikdo a jsou tam pouze dva kluci na farmé. Takze se bavime o reprezentaci do 17 let,
kdy dva kluci jsou na hran¢ Extraligy, dva na hran¢ Chance ligy a dva jsou v Americe.
Z 22 hrach, které jsme tam méli je zhruba pétina, kterd patii mezi topové hrace
v republice, ale 1 pfesto nenajde misto v Extralize. Kdyz si vezmete vSechny ty investice
— Cas, penize, které¢ se daji do klubu, do narod’dku a stejn¢ to neprodukuje hrace do

nejvyssi soutéze, je néco Spatné.

Mohlo to byt i tim, Ze se jednalo o slaby ro¢nik, ja jsem pak mél i 2003 a ty mi pfisly o

néco lepsi, ale zase se z nich do Extraligy a Ameriky dostane jeden az dva. Ten pocet je



stra$n¢ maly, nékdy je to ndhoda a n¢kdy je to véc soutézi (kvalita, zizeni). Tim Ze jsou
ti nasi nejlepsi hraci rozstfeleni rizné po svété, tak o to horSi tady mame my soutéze,
coz je dle mého nazoru divod, pro¢ se rozhodnou odejit do zahrani¢i. NejlepSim
hrac¢tim nase juniorka zkratka nestaci a pokud nekoketuji s &Ckem, tak jdou pry¢. Ovsem
méli jsme tu i pfipady, kdy kluci koketovali s a&Ckem a stejné odesli, jelikoz méli cil

NHL.

Pro nas klub je to v tuto chvili obrovsky problém a vim, Ze nékteré kluby na to uz

v minulosti doplatily.

Co si myslite o prevenci odchodu hra¢a z klubu? Daji se podle Vas zménit po¢ty hracu,

ktefi konéi?

Horko tézko, je to béh na dlouhou trat. Jeden z mnoha divodlt miize byt, Ze spousta
trenérit dava své déti do zahrani¢i. Kdyz pak lidi vidi, Ze trenéfi Narodniho tymu
posilaji déti do zahrani¢i, miize to u nich vyvolat urcitou nedavéru v ceské soutéze.
Zaroven kdyz si trenéfi budou vybirat do Narodniho tymu, tak si vybiraji pfedevSim
hraCe ze zahraniCi, jelikoz se ptredpoklada, Ze si prosli n¢jakou konkurenci a museli
néco dokazat. Kdyz se podivate na kluky, ktefi ted’ byli na dvacitkach, tak dv¢ tretiny
z nich budou ze zahrani¢i a mozna tak pét z Ceské soutéze. To je pak i jasny obrazek pro
ty rodiCe, ze pokud chtéji, aby bylo jejich dité ve dvacitce, tak musi jit do zahranici.
Rekl bych, Ze to je vyznamny ukazatel toho, e pokud chce byt kluk ve dvacitce, tak
musi byt v zahrani¢i. U osmndctek je to tak 50/50, ¢im jsou mladsi tim vic je tady ty
rodice drzi.

Jednim z dlvodid jsou tedy trenéfi, ktefi davaji své déti do zahrani¢i a pak vliv

samotnych agentd, ktefi jim feknou, Ze pokud chtéji byt v narod’dku, tak musi jit pryc.

V soucasné dob¢ na to podle mé¢ 1€k neexistuje. At uz soutéz rozsitite nebo zuzite, tak
to tém klukiim nesta¢i, vidim to jako takovy trend. Ve Svédsku té cesté juniorky véi
mnohem vic, jelikoz mnohem vic hract se dostane do Extraligy. Do Kanady nebo

Ameriky odejde pouze par nejlepsich hract s vizi, ze budou hrat NHL.

Navic rodi¢e se na to divaji i ze socialniho hlediska, ze se ti kluci nauci jazyk,
osamostatni se a adaptuji na jiny zivot. Nicméné hodn¢ z téch klukii se pak ztoho
Finska, Svédska vrati zpatky a hokej nehraji viibec, ale ten pokus jim za to stoji.

Odchod do zahrani¢i Vas mize posilit nebo zlomit jesté rychleji, to zéalezi na ¢loveku.

Takze hraci, kteri odejdou do zahranici a nasledné se vrati v hokeji uz nepokracuji?



Mam vypozorovano, ze hodné z téch kluku, ktefi se vrati s hokejem skonc¢i nebo jsou
v kraji ve 3. nejvyssi soutézi. KdyZ bych vzal ten pomér hraci, kteti odesli do zahranic¢i
a néco z nich je, tedy maji kariéru 5-10 let, tak téch je stejné minimum, jako téch, ktefi

tady zGstanou.

Samoziejm& oni si pak prettou ze Pastriiak Sel v 16 do Svédska a diky tomu uspél, ten
kluk by uspél stejng, ale $el zrovna pies to Svédsko. Nicméné to Ze s nim §lo dalsich 10

lidi, ktefi byli podobné dobfi, ale neuspéli, to uz nikde nenapiSou.



Ptiloha ¢. 11: Rozhovor s manazerem — Jachym (21.06.2023)

Autor: Lukas Rybar

Jaké je VaSe postaveni v klubu GAMMA a jak dlouho zde piisobite?
M¢ postaveni je manazer mladeze a v klubu ptisobim od letosniho roku.

Mate trenérskou licenci?

Mam trenérskou licenci B, ale v soucasnosti netrénuji. ZkuSenosti s trénovanim vsak
mam, byl jsem tfi roky asistentem u juniori a vedl jsem pravidelné¢ individualni

tréninky (v jiném klubu).
Otazky na odchod hraci

Mohl byste fict, kolik hra¢d béhem doby VaSeho pusobeni piiblizné odeslo v ramci

Vasi kategorie?

Ja jsem pisobil jako manazer mladeZe v jiném klubu' a musim fict, Ze si nevybavuji, ze

by nékdo za 5 let z klubu odesel at’ uz ze zak, dorostu ¢i juniord.

Mite néjaky vlastni ndzor na to, pro¢ se tomu tak stalo?

Mohl byste ty dva kluby porovnat?

Oba ty kluby maji jiné postaveni, co se tyce tradice a historie. Ja jsem pfisel do klubu
DELTA v obdobi, kdy A-tym zazival uspéchy, coz urcité hralo n¢jakou roli z hlediska
prestize. Navic tésné predtim, nez jsem tam pfiSel se hodné zlepSilo zazemi, které jsme
pozdéji jesté vylepSovali a ztohoto pohledu je na tom klub GAMMA urcité haf.
Zejména to zazemi pro mladez, specidln¢ pro dorost a juniory bylo podstatné lepsi.
Urcité se investovalo vic penéz do zdzemi, materidlniho vybaveni a do smluv pro

juniory. Podminky tam byly tedy lepsi.

Dalsim faktorem mulize byt, Zze zde v klubu byla tehdy mnohem vétsi konkurence a kluci
tak hledali misto, kde se lépe prosadi. Vim to, protoze jsme paradoxné tehdy jednoho

hrace z klubu GAMMA pfetahli do klubu DELTA.

Ackoli jsem zde u odchodu téchto hract nebyl, tak ¢lovék ma samoziejmé néjaké
interni informace a divody odchodu jsou za mé velka konkurence, kterd pfiméla hrace

hledat snazsi cestu nebo cestu, kde budou mit vétsi prostor. A z pozorovani venku a

I Nazev DELTA oznacuje klub, ve kterém diiv manazer Jachym pisobil.



s debatami s kolegy, ktefi zde pracovali si myslim, ze i celkové zdzemi a vystupovani

klubu urcité hralo néjakou roli, proc ti kluci takhle masivné odchazeli.

Vedete si néjaké statistiky a ¢isla hrac¢u, kteii kon¢i?

Vzhledem k tomu, Ze jsem tady teprve od letoSniho roku jsem si Zadné statistiky nevedl,
a ted’ co tu jsem, tak odesli zatim dva kluci. V klubu DELTA, kde jsem ptsobil pfedtim

jsem si ji také nevedl, ale tam to bylo z divodu, ze k tomu nedochézelo.

Pokud ndhodou mélo dojit k tomu, Ze by né¢jaky hra¢ odesel, tak jsem se snazil vyvinout

maximalni usili abych tomu zabranil, protoze jsem se bal, Ze se strhne lavina.

Vite, jestli hraci, kteri odchazeli spise prestupovali do jiného klubu nebo koncily

s hokejem?

Na 99 % tady ty odchody z klubu GAMMA byly piestupy, coZ je pro mé jako pro klub
vlastn¢ horsi varianta. Kdyz né€kdo skon¢i, protoze si fekne, ze ho to uz nebavi, je to pro
klub mensi problém, nez kdyz jde hrat nékam jinam, jelikoz to znamend, ze mu tady to

prostiedi néjakym zpisobem vadi.

Zaroven jsem nazoru, ze ve chvili, kdy zacalo dochazet k takhle velkému odchodu
hract se mélo jednoznacné zasdhnout. Na zaklad¢ informaci, které mam ale vim, ze to

klub nechal byt.

Dle informaci z dotazniku bylo jednou z hlavnich pfi¢in odchodu technické ziazemi

klubu a maly zajem ze strany klubu. Muzete mi na to fict VA4S nazor?

Zazemi bych rozdélil do ttech kategorii, pokud bereme zazemi v nemovitém smyslu.
Kabiny, ale ty bych nefekl, Ze jsou pro dorost a juniory néjak vyjimecné Spatné, je to

takovy standard.

V ¢em si myslim Ze je nedostatek, ze klub nemé zdzemi na soustavnou praci v sezoné,
mimo ledovou. Doba se zménila a jak déti min sportuji, tak je o to vic potfeba s nimi

d¢lat ¢innosti mimo led a ten prostor tady neni, coz se snazime v budoucnu zménit.

Posledni véci je, Ze zde neni dofeSené ubytovani piespolnich hraci, ale vzhledem
k tomu, Ze odchdzeli predevs§im hraci mistni si nemyslim, Ze by to byl jeden z hlavnich

divodi.
OtazKky na pristup klubu

Je to néco, co probirate s vedenim klubu?




Po zkuSenostech, které mam jsem se rozhodl, Ze na tuto pozici nastoupim pouze za

predpokladu, ze budu mit plné kompetence.

Vnimate to jako problematiku, ktera by se méla, pokud mozno fe$it? Piikladate tomu

velkou vahu?

Vnitiné nesouhlasim s tim, jak se vyvinuly podminky pro Cesky hokej. Dokonce si
myslim, Ze hrde nc¢kdy zbytecné rozmazlujeme, obecné feceno. Kdyz vidim, jak
nékteré¢ kluby od dorostu po juniory sezonu po sezon¢ kupuji novou vystroj, tak se
z mého pohledu jedna o velmi Spatn¢ investované prostiedky, protoze to stoji obrovské
penize, které by mohly byt investovany napiiklad do trenérl, coz by mohlo mit vétsi
dopad na tréninky a cely proces v klubu. Obecné si myslim ze ty podminky nejsou
vubec Spatné, kdyz to srovnam se Svédskem, které znam hodné z blizka, tak bych fekl,
ze v nekterych piipadech jsou ty naSe podminky lepsi. Ale pokud se budeme bavit o

klubu GAMMA, tak tady to zazemi musime jednoznacné zlepsit.
Mohl byste vysvetlit, co konkrétme myslite investicemi do trenérii?

Co se tyce téch penéz investovanych do trenérii, tak tam bych to rozd¢€lil minimaln€ do
dvou casti. Jedna je vzdélani, protoze ty platy trenéri moc vysoké nejsou, navic jsou
vichni OSVC, coZ je také problém. Zaroven si musi viechny kurzy platit sami, takze

kdyby jim v tom klub pomahal, tak by je to mohlo motivovat absolvovat i vic kurzt.

Druhd véc je vySe mésicni vyplaty. Vyssi platy by do budoucna mohly pfildkat dalsi
trenéry, ktefi budou chtit byt u té mladeze.

Treti oblast je pocet trenéri. Nardzim na to vSude a kdyz se o tom bavim s lidmi, ktefi
neznaji ten proces, tak mi feknou ze ten trenér ma na led¢ dvé hodiny prace, ale ony to
nejsou jenom ty dvé hodiny. Pokud to bude svédomity trenér, tak se musi na kazdou tu

tréninkovou jednotku pfipravit, nemiize tam pfijit 5 minut pfedem a vymyslet trénink.

Dalsi véc je, ze ten trénink je specificky druh ¢innosti a je nutné, aby byl intenzivni, coz
znamend, ze musi byt intenzivni také trenér. Pokud chcete mit dobfe vedeny trénink
s energickym trenérem, tak ho nemiZete pietizit a potfebujete mit dostatek trenéri. Ja
jsem se touto cestou rozhodl jit, coz znamena vyssi ndklady o 2,5 milionu, ale jsem
presvédcéeny, Ze pokud chceme presvédcit hrace a rodice a zabranit tomu, aby nam do
budoucna odchézeli, tak je musime piesvédcCit, Ze to myslime vazné¢ a jsme ochotni
investovat prosttedky do toho nejcennéjSiho, coz jsou trenéfi, protoze ti jsou

zodpovédni za tréninkovy proces. Myslim si, Zze je mnohem dilezit&jsi zacit trenéry a



byt si jisty, Ze ten tréninkovy proces je dobry a dava smysl, nez ze budeme mit lepsi

skiinku v kabiné.

Pro nas je v tuhle chvili prioritni tréninkovy proces, coz znamena trenéfi. Nedavno jsme

rozsitili trenérsky kadr, nebot’ vic o¢i vic vidi a rozhodné tomu piikladame velkou vahu.

Co si myslite o prevenci odchodu hra¢a z klubu? Daji se podle Vas zménit po¢ty hracu,

ktefi konci?

Nase priorita je tomu zamezit, ale ne silou, protoze Clovek vétSinou zaddné takové
moznosti nema ani to neni muj zpisob, ale tim, Ze se budeme snazit vylepsit veskeré
zminované podminky. Myslim si, Ze nikdy nebudeme patfit k bohat§im klubiim v zemi,
coz si myslim ze je v pofadku. My se budeme chtit soustfedit na tréninkovy proces a

ukazat, Ze to délame dobfe a vybudovat si duvéru u hract a jejich rodici.

Obrovsky problém vnimam na schiizkach s rodici, kdy jejich pozadavky na klub jsou
naprosto nerealné. Zazival jsem to i v jinych klubech, ze za par korun chtéji zazraky.
Nestaci jim 20 tréninkovych jednotek, jesté by chtéli dostavat vybaveni, hokejky... A
neni to pouze u hokeje, ale napfi¢ sporty. Zajimavé viak je, ze kdyz jdou do Svédska

nebo Finska, tak tam déavaji 500 € mésicné a nijak jim to nevadi.
Jak vyznamnym zdrojem prijmu jsou pro klub clenské prispevky?

Clenské piispévky ndm z celkového rozpoétu tvoii 15-17 % pro celou mladez.
Samoziejmé se to lisi mezi kategoriemi. Klub je tedy nucen najit 80 % zdroji nékde

jinde, aby to jejich dit€ mohlo d¢€lat ten sport na této urovni.

Myslim si, e do budoucna nezbyde Ceskému hokeji jina moznost nez zvednout &lenské
piispévky, aby ta spolutcast rodicl byla vétsi a ja jsem dokonce presvédceny o tom, ze

kdyz budou vétsi, tak si ty rodi¢e toho budou 1 vic vazit.

Jaké jsou podle Vas soucasné problémy vrcholového sportu u déti a mladeze a

souvisi podle Vas s odchody hraca?

Prvni problém je, Ze je dneska o hodné vic moZnosti, kolik sporti jde délat. Zakladna
déti ve sportu se obecné napfi¢ sporty zmensSuje. Zaroven hodné vylitnul florbal, kam si

myslim, Ze §lo hodné déti.

Dalsi problém bude, Ze se urcitou dobu prace s mladezi podcenovala. Az poslednich 7
let se na to zadina klast vét§i duraz, ale mezitim si myslim, Ze Cesky hokej ztratil

davéru, kterou bude téZké obnovit.



Hokej defacto zté nejuzsi Spicky za mé vymizel, a to na té uzsi Spicce byl 40 let.
Posledni titul je 2010 a od té doby je jedna medaile, takze za mé muizeme rok 2010

povazovat za konec Uspeésné éry. Za mé je tam nékolik divod.

Prvni velké vzepéti bylo koncem 40. let, prisvih byl komunisticky rezim, ktery muzstvo
rozprasil, takze pak trvalo zase 20 let, nez se to na tu Spicku dostalo, coz byl konec 60.
let a pferostlo to na 70. léta, kde byly uspéchy velké. Zaroven v tu dobu vyristala
generace, kterd ty uspéchy zazivala, a protoZze ten rezim at byl jakykoliv, tak
podporoval sport a byla tam kontinuita, tak z toho vyrostla zlata generace, kterd od roku

1996 vice méné hrala do roku 2010, kdy se to ukon¢ilo.

Mezitim v roce 1989 pfisly spolecenské zmény, které pro ledni hokej a sport znamenaly

mensi podporu.

V roce 1990 byl pfistup svazu, klubii a celé spole¢nosti my jsme nejlepsi na svété a
takhle to bude furt. Myslim si, Ze bylo obdobi 20 let od roku 1990 do roku 2010-2012,
kdy ta mlddez nikoho nezajimala. Do toho spoleCenské zmény, na které nikdo
nereagoval. Zaroven byla jind doba, oteviend doba, coz vedlo k tomu, ze zacali
odchazet hraci do zahranic¢i a nikoho nenapadlo, ze to mize byt do budoucna velky

problém.

Ja konkrétné jsem $el do Svédska a hral jsem tam nejvyssi juniorskou soutéz. A z této
zkusenosti ¢erpam dodnes. Jenomze tenkrat, kdo chtél hrat tak musel makat, a bylo
bézné ze §lo 5-6 klukti do NHL, ktefi tam ud¢lali slusnou kariéru. Uz tehdy se muselo

néco stat, ale kluby a svaz na to nereagoval a kvili tomu tady mame tenhle vysledek.

Ovsem nejsem si jisty, jestli je vibec mozna n¢jakd naprava a pokud ano, tak to
odhaduji na 10-15 let. Za mé jesté piijde obdobi — jestlize od roku 2005-2006 jsme na
MS do 20 let udélali jedno semifinale, no tak tady ti kluci budou pfebirat jednou A-tym,
uz ho vlastné ptebiraji a do budoucna si myslim, Ze pro nds bude uspéch, kdyz se
dostaneme do cCtvrtfinale. Vzhledem k tomu, Ze je to generace, ktera nastupuje po té
nejuspesnéjsi, tak to jesté vic bije do oci.

Obrovsky problém ceského hokeje jsou rodice. J& jsem tady zminoval vSechny ty
aspekty svaz, kluby, trenéry a obecné vzato jsme vSichni zpohodlInéni, coz je do urcité
miry nasledek téch veletuspésnych let. Ale ja mizu sledovat ten tréninkovy proces a ten
se taky dost zménil. Strasné se upustilo od tézkého a bézeckého tréninku. Ja, kdyz si

vybavim vSechny schlize na svazu a délaji se testy, které se pak porovnavaji se



$pitkovymi zemémi jako je Kanada, Amerika, Finsko, Svédsko, tak mi uZ jenom v té
fyzické pfipravenosti zaostavdme az tieba o 20-25 %. V jakémkoliv sportu, pokud
nestacite fyzicky, tak nemate Sanci, nebo musite mit genidlni hrace, ktefi to urvou

Sikovnosti.

Myslim si, ze kluby vyzadovali malo po svych hracich, do toho pfisel jeden neSvar
v podobé¢ individudlnich tréninkovych kempi, které jsou na komeréni bazi. Ja vim, Ze ti
rodice tomu neveti, je obrovska nedivéra ve spolecnosti, obrovskd neduvera rodici ke
klubu, n€kdy bych to nazval az nepiatelské vztahy. Tady na téch kempech, kam
piijedou kluci, rodice zaplati 1 000 K& za hodinu a dostanou super trénink. V klubu
dostanou 20 tréninkli za mésic, ale tady se viibec nezlepsili, jakmile ale pfijedou na tu
hodinu, tak dojde k obrovskému zlepsSeni. Jenomze ten trenér v klubu ty kluky chce fakt
zlepSovat, a proto jim fikd na ¢em maji pracovat, coz si myslim Ze je spravné, ale pak
piijede na ten kemp, kde slySi jenom samou chvalu. Myslim si, Ze to strasn¢ ovlivnilo
mysleni téch rodicl. Protoze kam ti rodice radéji jezdi, tam kde slysi, ze je jejich kluk

nejlepsi, ale ve skutecnosti tomu tak neni.

Zaroven to ma jeSt¢ dalsi disledky, ty individudlni kempy jsou zaméfené na
individudlni c¢innosti. Samoziejmé ten vykon ve sportu zavisi na individualnich
¢innostech, ale vy nemtlize trénovat jenom individudlni Cinnosti, hokej je kolektivni
sport, takze je mimoiadné¢ dulezitd spoluprace, obrana, ¢teni hry, a to se na téch
kempech netrénuje. My vychovavame individualné relativné zdatné jedince, ale pro
individudlni trénink, a ne pro kolektivni hru. Tohle povazuji za obrovsky problém

ceského hokeje, ale feSeni neznam.

Jediné, co mi napada je vic pracovat s rodici, vzdélavat je vic, komunikovat s nimi vic,
vysvétlovat jim to vic a budovat si divéru. Ja do jisté miry ty rodice i chapu, jelikoz to
hokejové prostiedi neni uplné Cisté a kdyz si to vezmu, tak jsme méli trenéra Narodniho
tymu chyceného s uplatkem, coz na té diavére moc neptidd. Kazdy takovyto piipad
navic vzbuzuje jesté vetsi nediveru.

Na rovinu ale fikam, Ze nevim jak na to. Snazim se stémi rodi¢i komunikovat, ale
nedaii se mi to, nenasel jsem Zddnou metodu. Znam lidi z Finského hokeje, ktefi si tim
prosli a povedlo se jim to. OvSem bylo to hodn¢ vedené snahou svazu. Na druhou stranu

ja ten sever znam a vim, Ze ta mentalita je tam jina nez naSe, a to fikdm jako fakt. Takze



ve Svédsku bych do vétsi komunikace a vysvétlovani Sel okamzité a intenzivng, ale tady

se musim pfiznat, Ze se tomu vyhybam, protoze s tim mam Spatné zkusenosti.



