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Abstrakt

Nazev: Okolnosti vedouci k odchodu mladeze z vybraného hokejového klubu

Cile: Hlavnim cilem této prace je zjistit hlavni pfi¢iny, jeZ vedly k odchodu hract z
vybraného hokejového klubu. Pfipadova studie se zaméiuje na vSechny hrace, ktefi ve

veéku 15 az 20 let klub v poslednich péti letech opustili.

Metody: V ramci této prace byla vyuzita kombinace kvantitativni a kvalitativni metody.
Konkrétné byly pro ziskdni dat vyuzity elektronické dotazniky a polostrukturované
rozhovory. Jednotlivé otazky byly vytvoieny na zaklad¢ existujicich studii, které se

touto problematikou zabyvaji, a také odbornych rad vedouciho prace.

Vysledky: Hlavnim divodem pro odchod hraci z klubu bylo nedostacujici technické
zazemi. Nejmén¢ dulezitymi divody byla vazna zranéni, znemoziujici pokracovani ve
sportovni ¢innosti a zdjem o jiny sport. Z deseti nejdulezitéjSich duvodi je Sest

intrapersonalnich, dva interpersonalni a dva strukturalni.

Kli¢ova slova: Sportovni prostfedi, prace s mladeZi, organizovany sport, motivace,

financovani sportu, sportovni ti€ast



Abstract

Title: Circumstances for drop out of youth in chosen ice hockey club

Objectives: The main objective of this thesis is to find out the main reasons that led to
the players leaving the selected hockey club. The case study focuses on all players aged
15 to 20 who have left the club in the last five years.

Methods: A combination of quantitative and qualitative methods was used in this work.
Specifically, electronic questionnaires and semi-structured interviews were used to
collect data. Individual questions were developed based on existing studies that address

this issue as well as the supervisor's expert advice.

Results: The main reason for players leaving the club was insufficient technical
facilities. The least important reasons were serious injuries, which prevented the
continuation of sports activities and interest in other sports. Of the ten most important

reasons, six are intrapersonal, two interpersonal and two structural.

Keywords: Sport environment, work with youth, organized sport, motivation, financing

of sport, sport participation
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1 Uvod

Tato bakalarska prace se zabyva pficinami odchodu hrac¢d z vybraného hokejového
klubu. Sdm jsem v daném klubu ptisobil nékolik let a pfislo mi zajimavé zjistit, jak se

podminky a celkové prostfedi pro dnesni mladez za tu dobu zménilo a zdali byly

vvvvvv

V soucasnosti, kdy se stale vice déti potyka se zdravotnimi problémy a obecné klesa
fyzickd zdatnost u déti a mladeze, je podle mého nézoru toto téma velmi aktudlni. Jak
bude zminéno v teoretické Casti, pravidelnd fyzicka aktivita piispiva nejen k udrzovani

zdravé populace, ale sport jako celek ma také zna¢ny vliv na politiku a ekonomiku.

I pfestoze se jedna o aktudlni téma, problematikou odchodu mladeze z organizovaného
sportu se zejména v Ceském prostiedi zabyva jen malokdo. Pokud se podivame do
zahrani¢i, mizeme tam nalézt nékolik publikaci, které se timto problémem zabyvaji do
hloubky, a jejichz vysledky byly vyuzity i vtéto praci. Bohuzel vramci Ceské
republiky je spiSe vyjimkou nalézt podobné publikace, coZ byl jednim z diivodu pro

vybér tohoto téma.

Zaroven je nutné rozliSovat mezi détmi, které skonci se sportem, a détmi, které opousti
urcité sportovni prosttedi (klub). Obecné plati, Ze pokud déti opusti klub, znamena to,
7e nejsou spokojeny s nabizenymi moznostmi. V ¢eském kontextu vSak neni prechod
z jednoho klubu do druhého jednoduchy, zejména v lednim hokeji, kde funguje systém
odstupného. To miize vést k tomu, Ze fada déti se rozhodne zménit sport misto klubu,

coz ma negativni dopad pfedevsim na ledni hoke;.

Hlavnim cilem této prace je zjistit, pro¢ hraci opoustéji vybrany hokejovy klub. Dil¢im
cilem je zjistit, zda se hraci po odchodu z klubu stéle vénuji hokeji, délaji jiny sport,
nebo jestli se sportem skoncili. Na zdklad¢ vlastnich zkuSenosti pfedpokladam, Ze
vétsina hract, kteii klub opustili, jiz s hokejem nepokracuje a vénuje se jinému sportu ¢i

volno¢asovym aktivitam.

Pfinos této prace by mél byt dvoji. V prvni fadé mize tato prace pomoci zmilovanému
klubu zmapovat kritické oblasti a soucasn¢ zjistit, zda se jednad o feSitelny problém.

Druhym piinosem je rozsifeni informaci o této problematice pro védeckou oblast.
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2 Teoreticka vychodiska

2.1 Ledni hokej

Samotny ledni hokej neni nutné predstavovat, nebot’ se jedna o velmi popularni a
celosvétové znamy sport. Nicméné pro pochopeni problému, ktery tato prace fesi, jsou

zde uvedeny informace o historii a soucasné situaci ceského hokeje.

2.1.1 Historie ledniho hokeje v CR

Ledni hokej se na tizemi Ceské republiky t&si oblibé jiz déle nez 90 let. Na samych
pocatcich se vSak jednalo o pon¢kud odliSny sport nez ten, kterym je dnes. Dfive byl
tento sport nazyvan tzv. bandy hokej a svymi pravidly a stylem hry se vyrazné lisil od

soucasného ledniho hokeje (Stransky a Ondrousek, 1999).

Bandy hokej byla ,hra s mickem a zahnutymi holemi, v Evropé predchiidce ledniho
hokeje, ktera se péstovala zejména v Anglii, Skandinavii a Rusku uz v druhé poloviné

19. stoleti podle riiznych pravidel.* (Gut a Pacina, 1986, s. 22).

Prvni ,skute¢né” hokejové utkani ceskych hract v kanadském stylu se uskutecnilo
23.01.1909, kdy cesti sportovci podlehli v prvnim zapase tymu z Francie 1:8. Je nutné
vSak podotknout, Ze pro pfipravu na novy styl hry méli stézi jeden den (Stransky a
Ondrousek, 1999). Piestoze utrpéli tuto porazku, byli ceSti sportovci popsani

francouzskym casopisem jako rychly a bojovny tym, ktery se po nauceni kanadského

Vv

Zacatky &eského hokeje byly velmi Uspé$né. Z péti evropskych Sampionatt Cesi
dvakrat vyhrali, jednou skoncili na druhém misté a jednou jim byl titul odebran u
jednaciho stolu. Vzhledem k tomu, Ze od zaloZeni narodniho svazu neuplynulo ani Sest
let, byly tyto vysledky povazovany za velky uspéch (Gut et al., 1998). Tyto uspéchy
doprovazela 1 samotna obliba tohoto sportu, coz pfispélo k tomu, ze v roce 1938 byl na

tizemi tehdejsiho Ceskoslovenska nejvétsi podet klubti v celé Evropé (Taborsky, 2005).

Predikce tehdejsiho francouzského Casopisu se vyplnily a ¢esky tym se v prubéhu let
stal jednim z nejlepsich tymi, coz ostatné dokazuje pocet medaili, které Cesky hokej

ziskal od doby, kdy ptesel na kanadsky styl.
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Tabulka &. 1: Uspéchy v lednim hokeji — kanadsky styl (1911-2005)

Uspéchy Ceskoslovenska a Ceska - mui
Olympijské hry: 1998
1947(1949{1972|1976(1977|1985|1996| 1999|2000
2001 [ 2005
Mistrovstvi Evropy: [ 1911{1914(1922(1925(1929

Olympijské hry: 194811968(1976| 1984
1948|1961[1965[1966( 1968|1971 |1974|1975|1978
1979119821983
Mistrovstvi Evropy: [ 1913]1921(1926

Olympijské hry: 1920(1964(1972|1992
1920(1933|1955({1957[1959(1963 196419691970
197311981{1987|1989(1990|1992|1993( 1997|1998
Mistrovstvi Evropy: [ 1923|1924

Zlaté medaile Mistrovstvi svéta:

Stiibrné medaile Mistrovstvi svéta:

Bronzové medaile| Mistrovstvi svéta:

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Taborsky (2005)
Od zalozeni Ceského svazu ledniho hokeje v roce 1908 se Eeskym sportovetim podafilo

ziskat do roku 2005 celkem 17 zlatych, 19 stiibrnych a 24 bronzovych medaili.

V poslednich letech se vSak medaile ¢eskym hokejistiim spiSe vyhybaji. Od roku 2005
se podafilo ziskat pouze par medaili. V roce 2006 cesti hokejisté ziskali jednu
bronzovou medaili na olympidd€ v Turin€ a stfibrnou medaili ze svétového Sampionatu
v Rize. Posledni zlatou medaili se ¢eskému tymu podafilo vybojovat v roce 2010 na

mistrovstvi svéta v Rusku (Cesky hokej, 2023a).

2.1.2 Vykon ¢eskych hokejisti

Neni zadnym piekvapenim, ze za poslednich par let doSlo k zasadnim zménam v lednim
hokeji. Nova pravidla pfispéla k rozvoji rychlejsi a oteviengjsi hry. Z tohoto diivodu je
nezbytné, aby samotni hra¢i vénovali vétsi pozornost rychlosti, vytrvalosti a

dovednostem, které jsou pro dnesni moderni hokej klicové (Terry a Goodman, 2020).

B¢éhem let se neustale zvySuji pozadavky na hraCe a je proto dulezité pravidelné
sledovat jejich aktudlni pfipravenost. Vyzkumny tym z Fakulty télesné vychovy a
sportu Univerzity Karlovy mél za ukol zjistit, jak si mladi hokejisté stoji ve srovnani se
svétem (Voltr a Machacek, 2021). V roce 2021 byl proveden vyzkum, ktery mél za kol
zjistit pfipravenost ¢eskych mladeznickych reprezentaci. K vyzkumu byly pouzity

nasledujici testy:
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e Wingate! — Sledovani anaerobni kapacity, kterda uréuje maximalni vykon

sportovce.
e Explosivita dolnich koncetin — Vertikalni skok v cm.

e Testy na ledé¢ — Akcelerace (4 m), sprint (30 m), krouzeni kolem kuzelt

s kotoucem 1 bez n¢j (Voltr a Machacek, 2021).

Vysledky byly neuspokojivé. VétSina testi ukdzala, Ze cesti hokejisté vyrazné
zaostavaji za svymi zahrani¢nimi vrstevniky. Nejvétsi problém piedstavoval sprint na
30 m, kde byl u kategorie U20 naméten az 8metrovy rozdil oproti hra¢im ze zahranici

(Voltr a Machacek, 2021).

Dalsi znepokojeni vyvolala samotna stavba téla hraci,, mnozi z nich totiz trpi svalovou
dysbalanci. Martin Musalek? doplnil, ze by se ke kazdému hraci mélo pfistupovat
individudln€, aby se predeslo specifickym problémim, a zarovenn by mél byt kladen

veétsi dliraz na fyzickou a koordinacni pfipravenost (Voltr a Machéacek, 2021).

Svétova zdravotnicka organizace (2016) upozornila na soucasny problém poklesu poctu
sportujicich déti v Evropé. Podle tdaji z MSMT (2023) je momentalni ¢lenska
zékladna v organizovaném sportu velmi nizkd a stdle dochazi k poklesu fyzické
zdatnosti populace, coz muize byt v budoucnosti velkym problémem nejen pro

spoleCnost, ale i pro samotné kluby.

Na zéklad¢ téchto udaji lze usuzovat, ze pro kluby bude v nasledujicich letech stale
téz8i ziskadvat nové a kvalitni hrace. Kluby by se proto mély zamyslet nad tim, jak
prilakat, vychovévat, a predevsim si udrzet své hrace. S ohledem na snizujici se pocet
aktivnich sportovcil a rozsifujici se nabidku sportovnich aktivit to vSak nebude lehky
ukol.

2.1.3 Popularita ledniho hokeje v CR

Dle vyzkumu NSA (2020) je ledni hokej na prvnim misté z hlediska divacké atraktivity.
Vyzkumu se zc¢astnilo kolem 5 tisic respondentii starSich 15 let, ktefi byli rozd€leni do
8 kategorii: muzi, Zeny, lidé ve veku od 15 do 44 let, lidé nad 45 let, lide s mistem
bydliste do 19 999 obyvatel, lidé s mistem bydliste nad 20 000 obyvatel, lidé s osobnim

I Jedna se o anaerobni test, ve kterém se sleduji rychlostné silové pfedpoklady neboli vykon. Pokud se
sleduje prace dolnich koncetin, je tento test provadén na bicyklovém ergometru. Pro testovani hornich
koncetin Ize vyuzit klikovy ergometr (FTVS, 2019).

2 Vedouci vyzkumu
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mésicnim prijmem do 19 999 K¢ a lidé s osobnim mésicnim prijmem nad 20 000 K¢. U

vSech kategorii kromé Zen se tento sport umistil na prvnim misté.

Vyzkum také zkoumal, jak atraktivni jsou jednotlivé sporty zhlediska aktivniho
provozovani. Zde vSak byly vysledky pro ledni hokej méné ptiznivé. Celkove se tento
sport umistil az na 14. misté (NSA, 2020). Navzdory vysoké divacké atraktivité se ledni
hokej v poslednich letech potykd sneustalym ubytkem hracd, coz je doprovazeno
snizujicim se poctem hokejovych klubli. Za poslednich 10 let doSlo k vice nez 38%

poklesu celkového poétu &lentt a 29% poklesu poétu klubt (CUS, 2023a).

Tabulka &. 2: Poéet ¢lenti v CR — ledni hokej (2011-2021)

Rok Celkem Muz Zeny Dospéli Dorostenci | Dorostenky Zaci Zatky Mlidez | Pocet oddilii
2011 58 679 37360 1944 39304 7163 230 11143 839 19375 521
2012 55576 35828 1906 37734 6245 191 10 600 806 17 842 502
2013 90 026 64 206 2628 66 834 7538 227 14 516 911 23192 729
2014 47069 30426 1593 32019 4569 151 9691 639 15050 426
2015 41201 25318 1424 26 742 9470 614 4237 138 14 459 394
2016 39 650 22815 1293 24108 3898 150 10 678 816 15542 395
2017 34 862 13 026 549 13 575 4528 184 15777 798 21287 627
2018 33822 11399 511 11910 4405 200 16 340 967 21912 722
2019 35751 11633 531 12 164 4363 191 17 908 1125 23 587 722
2020 37813 13 623 617 14 240 4472 188 17 822 1091 23573 395
2021 36331 11592 562 12154 4768 198 18 057 1154 24177 370

Zdroj: Vlastni zpracovani z CUS (2023a) — ro¢enka (2011-2021)
Z tabulky je patrné, Ze s vyjimkou roku 2013 se pocty Clenti neustéle snizuji. Jedinou
kategorii, ktera zaznamenava mirny narust, je mladez, kde se ¢isla v poslednich 5 letech

pohybuji nad hranici 20 000.

Poslednim bodem bylo zjistit dostupnost sportu pro vetejnost, tedy finanéni naro¢nost
sportu. Vyzkum ukazal, Ze ledni hokej spada do 3. kategorie, tedy sporty s ,,mirné vyssi
financni narocnosti*‘. Ro¢ni néklady na tento sport se pro 15 letého sportovce pohybuji
od 25000 az 49 999 K¢ na vykonnostni trovni. Ackoli ledni hokej nepatii mezi
nejdrazsi sporty, je v porovndni s ostatnimi sporty, jako napft. fotbal ¢i atletika, v urcité
nevyhodé (NSA, 2020). Scilem zpfistupnit sport Siroké veiejnosti poskytuje fada
sportovnich klubti riizné slevy na sportovani déti a mladeze (Flemr, 2016). Cesky hokej
momentalné noveé prichozim hractim do 10 let poskytuje ptispévek v hodnoté 1 500 K¢

na nakup vystroje (Pojd’ hrat hokej, 2023a).
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2.2 Sportovni kluby

Sportovni kluby maji ve spoleCnosti nezastupitelné misto. Pomahaji s rozvojem,
vychovou déti a mladeze, poskytuji prostor pro realizaci hra¢i, trenérd a sportovnich
manazeru. Kluby prostfednictvim riznych aktivit, jako jsou sportovni utkani nebo akce
pro fanousky, usiluji o vytvofeni nezapomenutelnych zazitki a zabavy. Aby mohly
existovat a fungovat, musi mit kvalitni personal, dostatek financi a schopnost prilakat a

udrzet hrace, ktefi jsou zédkladem kazdého sportovniho klubu.

V ramci sportu existuji profesionalni a amatérské kluby. Podle Késenneho (2014) jsou
profesionalni sportovni kluby chapany jako podniky, které¢ samy o sob¢& neptinasi zadny
uzitek, ten vznikd az ve chvili, kdy dochazi ke stfetu s jinym klubem a k samotnému
sportovnimu utkani (Késenne in Sima, 2019). Amatérské kluby se odliguji tim, Ze oproti
profesiondlnim klublim nevytvéii zisk a je zde kladen vétsi dliraz na dobrovolnictvi.
Cile klubt jsou vSak v obou pfipadech stejné — zajistit rozvoj hract a trenérit (Novotny,
2011). V¢étsina amatérskych klubt v soucasnosti spadd pod profesionalni kluby a
pomahd s rozvojem hra¢l do budoucna. Pro profesiondlni kluby je to idedlni feSeni,

nebot’ je to pro né levnéjsi, nez kdyby si hrace kupovali z jiného klubu.

Borkovcova (2007, s. 1) uvadi, ze sportovni klub ,je zdkladni organizacni jednotkou
sportovniho hnuti s pravni subjektivitou.” Sportovni kluby se zaméfuji na podporu
aktivniho Zivotniho stylu a organizovani sportovné-kulturnich program pro fanousky.
Sportovni kluby ptedstavuji misto, kde se pravidelné setkavaji hraci, trenéii a fanousci

(MSMT, 2023).
Cinnost sportovnich klubt Ize dle CUS (2023b) rozdélit do dvou skupin:
e Hlavni ¢innost souvisejici se samotnym poslanim klubu.

e Vedlejsi (hospodaiskd) ¢innost, ktera ma za tikol zajistit dostatek prostfedki na
podporu hlavni ¢innosti (CUS, 2023b).
Rektotik et al. (2015) uvadi, ze hlavni Cinnosti klubu byvaji zna¢n¢ odlisné, protoze se
vztahuji k poslani samotné organizace. Naopak vedlejsi Cinnosti maji ve vétsSing
organizaci stejnou strukturu, bez ohledu na to, zda se jedna o ziskovy nebo neziskovy

sektor. Autor také uvadi, ze vedlejsi Cinnosti zahrnuji:

e Provozni ¢innost — Zajisténi sportovniho aredlu a potfebného naradi.
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e Spravni c¢innost — Smluvni podminky spoluprice s majitelem pozemku,

marketing, projekty.
e Personalni ¢innost — Zabezpeceni trenérii, manaZzert, spravci.

e Komplexni hospodaistvi — Ugcetnictvi, ekonomika projektd a organizace
(Rektoiik et al., 2015).

Na rozdil od jinych organizaci se sportovni kluby vyznacuji tim, Ze jejich hlavnim
poslanim neni zpravidla maximalizace zisku a veSkery majetek klubu je vyuZzivan

vyhradné k rozvoji hlavni ¢innosti (Borkovcova, 2007).

2.2.1 Financovani sportovnich klubi

Aby mohl klub fungovat, potfebuje kromé& personalu také dostatek finan¢nich
prostiedkil, které mu umozni dlouhodobé a bezproblémové piisobeni. Podle Caslavové
(2009) je mimotadné dulezité, jak s témito prostfedky klub a jeho vedeni zachazi.

Hlavni cilem je zajistit stabilni a dlouhodoby zdroj financi.

Zdroje financi pro sportovni kluby jsou velmi rtiznorodé. Kazdy z téchto zdroji ma své
vlastni opodstatnéni a stanovené podminky pro jeho ziskani. Wicker et al. (2013) uvadi,
ze velmi podstatnou roli ma také samotnd sportovni Cinnost klubu. Kluby, které se
soustiedi pfevazné na podporu volnocasovych aktivit ¢i sportu pro vSechny, jsou podle

tohoto autora povazovany za méné stabilni nez kluby zaméfené na vrcholovy sport.

Financovani sportovnich klubti miizeme dle CUS (2023b) rozdélit do dvou kategorii, a

to na vlastni a cizi zdroje.

2.2.1.1 Vlastni zdroje

vvvvvv

Zéaroven mohou byt tyto zdroje vyuzity k tvorbé finan¢ni rezervy. Mezi vlastni zdroje
patii Clenské piispevky, pfijmy z hlavni ¢innosti, piijmy z doplitkové €innosti a piijmy

z podnikani (CUS, 2023b).
Clenské piispévky jsou podle Pavlika (2013) povaZzovany za hlavni zdroj piijmd. Jejich

samotna vyse zavisi na poctu tréninkovych jednotek, nédkladech na sportovni aktivity a

socialnim statutu klubu. Vyse Clenskych piispévkl se dale odviji od sidlisté klubu,

Vv
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Samotnou vysi Clenskych prispévkll stanovuje a schvaluje valnad hromada (Novotny,
2011).

Novotny (2011) dale déli ptispévky do trech skupin:
e Zapisné — Poplatek za evidenci, ktery se plati pouze jednou pii vstupu do klubu.
e Clenské piispévky — Plati se jednou ro¢né.

e (Oddilové ptispévky — Vazi se na Cinnosti konkrétniho oddilu a byvaji placeny

jednou ro¢né nebo jednou mésicné (Novotny, 2011).

Vyhodou ¢lenskych pfispévki je, Ze jsou na rozdil od nékterych jinych piijmi
osvobozeny od dané z piijmu. To vSak plati pouze za piedpokladu, Ze jejich placeni

vyplyva ze stanov klubu (CUS, 2023b).

Pelikanova (2016, s. 192) oznacuje piijmy z vykonu hlavni Cinnosti jako ,ziskové

hospodareni poradanych akci a realizovanych projektii.*.

Mezi piijmy z doplitkkové Cinnosti patii prondjem sportovist, pozemkii a vybaveni.
Kluby tak vyuZivaji sviij vlastni majetek k dosaZeni téchto pifjmt (CUS, 2023b). Dle
Novotného (2011) jsou penize ziskané timto zplisobem zpravidla vyuzivany na provoz

télovychovnych zafizeni.

Dal$im zdrojem pifjmi pro kluby je samotné podnikani. Dle CUS (2023b, s. 1) se jedna
o ,aktivity, které jsou provozovany cilevedomé za ucelem zisku, jménem klubu a na

viastni riziko.*.

V ceském hokejovém prostiedi se 1ze rovnéZ setkat s tabulkovym odstupnym. Kazdy
hra¢, ktery puasobi pod hokejovym svazem, ma klubovou registraci. Klub se stava
vlastnikem hrac¢skych prav a vpfipadé piestupu ma narok na ur€itou financni
kompenzaci. Castka je odvozena od hracova véku (Ize rovnéz chapat jako hracskych

zkusenosti) nebo typu soutéze (Cesky hokej, 2023b).
V piipadé, Ze se hra¢ rozhodne skoncit s hokejem bez ohledu na divod, klub se o tuto

finan¢ni kompenzaci pfipravi.

2.2.1.2 Cizi zdroje

Jedna se o docasné financni prostiedky, které klub mize ziskat v rdmci ptijcky od banky
¢i od fyzickych osob. Pokud se klub rozhodne jit touto cestou, musi si zajistit, ze

v pozadovaném terminu, ktery mu stanovi banka ¢i fyzickd osoba, bude schopen penize
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vratit. Hlavni nevyhodou je zde ptedevsim urok, se kterym vsak kluby pfi své zadosti
musi poéitat (CUS, 2023b). Pokud navic klub nedodrzi stanoveny termin splatky, hrozi
zde také sankce. Novotny (2011) dodava, ze kluby, které vyuzivaji pfedevsim cizi

zdroje, se vystavuji znaénému riziku a oznacuje tyto zdroje za nestabilni.

Dalsim zdrojem piijmu pro kluby mohou byt ptispévky od EU, statni dotace, ptispévky
od tizemnich samosprav a dary (CUS, 2023b). Jak jiz bylo zminéno diive, kazdy

z téchto zdrojii ma sva pravidla pro jeho ziskani.

Evropska unie, respektive Evropska komise, si je védoma vyznamu sportu a snazi se o
jeho podporu. Hlavni divodem je, Zze se ukazalo, ze sport jako takovy je skvélym
komunikaénim prosttedkem a soucasné dokéze mit pro danou zemi velky ekonomicky
piinos (Novotny, 2011). Piikladem takovéto podpory miize byt program Erasmus+,
jehoz cilem je kromé podpory vzdélavani také podpora samotného sportu. V ramci
programu Erasmus+Sport se snazi o podporu sportovnich programi (NSA, 2023). Jedna
se o viceleté finan¢ni programy, jeZ maji za ukol zajistit dostatek financi pro dosazeni

dlouhodobych cili (MSMT, 2023).

Za dotace ze statniho rozpoCtu lze v soucasnosti povazovat predevSim programy
Narodni sportovni agentury (CUS, 2023b). Do roku 2022 se dotace rozdé&lovaly viem
klubim rovnomérné¢, to se vSak ma v budoucnu zménit. Dle Filipa Neussera je jednim

z hlavnich cilit navyseni financi pro olympijské sporty (NSA, 2021).

Vyse dotaci od Narodni sportovni agentury zavisi na poctu déti, velikosti Clenské
zékladny, vzdélani trenérti... Dalsi roli hraje celkové umisténi klubu ve svétovém
zebticku (NSA, 2021). Pokud z klubu odejdou talentovani hrac¢i, mize klub zaznamenat

tzv. dvojitou finan¢ni ztratu, ktera plyne z poctu ¢leni v klubu a dosahovanych tspéchi.

Dals§im zdrojem financi pro samotné kluby jsou penize od krajii a mést. Vyhodou je, Ze
tyto prostfedky lze cilen¢ vyuzivat. Nevyhodou je, Ze v kazdém regionu se jejich vyse
muze lisit (CUS, 2023b). Regiony s vyssi ¢lenskou zakladnou disponuji zpravidla
vétSimi finanénimi prostiedky, coZ znamend, Ze i jednotlivym sportovnim klubim
v daném regionu pfipadd vic penéz (Novotny, 2011). Tyto prostfedky mohou byt

nasledné kluby vyuzity na modernizaci vybaveni, nakup novych trenérii ¢i hracu.
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2.3  Vliv sportu

Sport je ve spolecnosti vniméan vétSinou pozitivné a Casto je spojovan s fadou benefitd,
které s sebou piinasi. Lze hovofit o jeho pozitivnim dopadu na zdravi, pfinosu v oblasti
ekonomiky ¢i podpofe vychovy déti. Tento fenomén mé ovSem i sva uskali, typickym

problémem sportu, zejména toho vrcholového, je Cetnost zranéni a ¢asova narocnost.

2.3.1 Zdravi

Pravidelna fyzicka aktivita mize snizit riziko vyskytu kardiovaskularnich onemocnéni a
nékterych druhti rakoviny. Soucasné sport pomaha s budovanim a udrzovanim zdravych
kosti, svali a kloubl. Pravidelné sportovani je povazovano za prevenci predcasného

amrti (WHO, 2003).

Velmi vyznamny je také dopad sportu na duSevni zdravi. Fyzicka aktivita podporuje
psychickou pohodu, snizuje stres, uzkost a depresi (WHO, 2003). Lze tedy konstatovat,
ze sport je do jisté miry jakymsi lékem proti izkosti a feSenim, jak se vypotradat se

stresovymi situacemi (Araudjo, 2019).

Navic zapojeni do organizovaného sportu v raném veéku zvySuje pravdépodobnost
fyzicky aktivniho Zivotniho stylu v dospélosti (Kjenniksen et al., 2009; Telama et al.,
2006). Proto je dospivajicim doporucovano vénovat se n¢jakému sportu s cilem prede;jit
pfipadnym zdravotnim komplikacim (Lagestad, 2019). Pokles poctu aktivnich
sportovcll by mohl mit negativni dopad na zdravi budoucich generaci, nebot” je obecné

znamo, ze u nezdravych jedinct je vyssi pravdépodobnost narozeni nezdravych déti.

2.3.2 Ekonomika

Sport ma také vyznamny dopad na domdci ekonomiku. Sportovni udélosti, jako jsou
Olympijské hry nebo Mistrovstvi svéta, pfindseji do regionii a mést nemalé financni
prostiedky (Preuss, 2005). Cést z nich pochazi od turistil, potazmo fanousk, pro které
jsou velké sportovni udalosti ldkadlem (Burgan a Mules, 1992). V tomto piipad¢ lze
hovofit o tzv. pfechodnych fanouscich, ktefi navstévuji pouze vyznamnéjsi sportovni

udalosti. Tyto pifjmy lze tedy oznagit za dodasné finanéni prostiedky (Stédron, 2021).

Velké sportovni udalosti také strhavaji pozornost firem, které jsou ochotny vynalozit
obrovské cCastky, ve snaze se zviditelnit. Pfikladem mutze byt spole¢nost Coca-Cola,
ktera vroce 1996 utratila 40 milioni dolarG, aby se stala oficidlnim sponzorem

Olympijskych her (Shani a Sandler, 1996).
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Dal$im pohledem je, ze pravidelné sportovani muze snizit ndklady na zdravotni péci.
Jak bylo uvedeno v kapitole 2.3.1, pravidelna fyzickad aktivita sniZzuje riziko vzniku
rdznych onemocnéni a chorob. Zemé, ve které vétSina populace sportuje, bude mit
pravdépodobné tyto naklady vyrazné mensi, coz mize pomoci ekonomice (WHO,

2003).

2.3.3 Vychova

V ramei sportu se Clovék nau¢i hodnotdm jako je fair play, disciplina, ale také
sobéstacnost, rozhodnost, zodpovédnost, které¢ jsou pro zivot zasadni. Sport pomaha
srozvojem déti jak z fyzického, tak z mentalniho hlediska. Zaroven se skrze sport 1ze
naudit prekonavat nejriznéjsi prekazky (MSMT, 2009). Piikladem miiZze byt $patny

trenér ve sportovnim klubu.

Existuje nékolik dikazl, ze zplsob, jakym vede trenér své svéfence, ma zasadni vliv na
atmosféru v tymu a celkovou spokojenost sportove (Smith et al., 1978). Spatni trenéfi
vytvareji prostiedi, které na jedné stran¢ muze sportovce od sportu odradit, ale na druhé
stran¢ je mize piimét k vyuzivani nejriznéjSich strategii, kterymi se lze s timto
problémem vyporadat (d’Arripe-Longueville et al., 1998; Potrac et al., 2002). Pokud

se hraci dostanou do takovéto situace jiz v mladém véku a nauci se ji zvladat, da se

ptedpokladat, Ze je to ucini siln€jsi pro budouci vyzvy, které je v Zivoté potkaji.

234 Cas

Sportovni pfiprava je skvélym prostiedkem, jak vyuzit sviij volny cas. Nejenze
intenzivni trénink pomahd s rozvojem a udrzovanim fyzického a mentalniho zdravi, ale
rovnéZ snizuje pravdépodobnost, Ze se atlet vystavi negativnim vliviim bezciln€ zijicich
vrstevnikll. V neposledni fadé odvadi sportovni trénink mladé hrace od destruktivnich a

krimindlnich aktivit (Sekot, 2008).

Na druhé strané je nutné dodat, ze sport na vrcholové urovni byva spojovan s vysokou
¢asovou naroénosti. Osobni Zivot se za¢ina podfizovat tréninkiim a soutézim (Cesky
hokej, 2023c). Diky tomu tak n¢které dilezité véci, jako je naptiklad rodina, mohou byt

zanedbavany, coz miize narusit rodinny zivot (Sekot, 2008).

2.3.5 Zranéni a doping
Ackoli je sport spojovan pievazné s pozitivnimi ucinky na organismus a dusevni zdravi,

je nutné zminit, ze s sebou tento fenomén piinasi 1 jistd negativa. Jednim
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z nejviditelngjSich miize byt samotny doping. Profesionalni sportovci ve snaze stat se
témi nejlepSimi Castokrat vyuZivaji nejriznéjSich latek, které jim pomohou tohoto cile
dosahnout. Né¢které z nich pomahaji s rozvojem sily, rychlosti, vytrvalosti a jiné mohou
byt naopak pouzity jako tlumice bolesti. Dlouhodobé uzivani vSak mize mit na lidsky
organismus neblahé ucinky (Novotny, 2011). Jednim z nejviditelngjSich je postupné
budovani zavislosti. V okamziku, kdy sportovec pfestane uzivat tyto latky, mohou se u
n¢j zalit objevovat stavy deprese, pocity strachu a touha po dalSich drogach.
V extrémnich piipadech pak muize doping vést az k sebevrazdé (Slepicka a Pysny,
2000).

Silové vykonové sporty, jako je ledni hokej, americky fotbal a box, Casto doprovazi
znacna vlna zastraSovani a nasili, které se vyuziva jako prostfedek k dosazeni vitézstvi a
zvySeni divacké atraktivity. Na prvni pohled se jednd o pozitivni efekt, nebot’ vétsi
zdjem u divakl byva spojovan s vetSim zdjmem ze strany sponzort, diky ¢emuz mutize
do sportu proudit vice penéz. Nutné je si ovsem uvédomit, Ze nariistajici nasili ve sportu
je doprovazeno také vaznéjsimi urazy (Coakley, 1990). Nékteré z nich mohou byt
vazy). V horSim piipadé mize jit o urazy, které pro sportovce znamenaji konec kariéry
(Pilny, 2018). S tim, jak se dne$ni sport neustale vyviji a klade se stale vétsi diiraz na

rychlost a tvrdost, se Cetnost téchto zranéni zvysuje (Sekot, 2008).

Samotny konec kariéry ale zdaleka nemusi byt to nejhorsi, co se sportovciim mize
piihodit. Je dilezité totiz rozliSovat mezi zranénimi, ktera sportovctim nedovoli
pokraovat ve svém oblibeném sportu, ale umozni jim zit normalni zivot a zranénimi,

ktera se promitaji i do kazdodenniho zivota.

24 Odchod hraci ze sportu (klubu)

Existuje celd fada zahrani¢nich studii, které se zabyvaji odchodem hraca. Kazda z nich
se na tuto problematiku divd odlisné a vyuziva rizné metody. V této Casti budou
zminény nékteré z téchto studii, které se staly inspiraci pro praktickou ¢ast této prace.

Nejprve je nicméné nutné pfiblizit motivy hraca, tj. zjistit, pro¢ hra¢i zacinaji se
sportem a co je motivuje v ném pokracovat. Z tohoto divodu je zde nejprve popsan

model angazovanosti a teorie dosazeni cila.
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2.4.1 Motivace

Motivaci lze chapat jako ,proces, ktery determinuje silu, zaméreni a trvani chovani,
pricemz je motivace casto spojovdana se stavem nedostatku oznacovanym jako potreba.*
(Blazej, 2019, s. 8). Samotna vykonnost je urcena tim, jak jsou jednotlivci motivovani.
Dobfe motivovany ¢lovék se pozna tim, ze udéla vice prace, nez se od néj ocekava
(Armstrong a Taylor, 2015). Zejména pro trenéry je dilezité pochopit, pro¢ si hraci
vybrali dany sport, jaké jsou jejich motivy a cile a na zédklad¢ toho k nim pfistupovat
(Tod et al., 2012). K pochopeni hlavniho zdroje motivace pomah4 model angaZzovanosti

a teorie dosazeni cild.

2.4.2 Model angaZovanosti

Model angazovanosti byl vytvofen na zékladé pievazujicich dikazl, Ze zdbava je
hlavnim motivem pro sportovni ucast, a to bez ohledu na vé&k, pohlavi ¢i typ sportu.
(Scanlan a Lewthwaite, 1986; Scanlan et al., 1989; Scanlan a Simons, 1992; Scanlan et

al., 1989; Stein a Scanlan, 1992).

Tento model ma 5 zakladnich ukazatelii, které mohou zvysit nebo snizit angazovanost
ve sportu (Scanlan et al., 1993). Prvnim z nich je potéSeni ze sportu (Sport Enjoyment),
které je definovano jako pozitivni emociondlni reakce na sportovni zazitek, kterd je
doprovazena pocity radosti a zabavy. Druhym ukazatelem je moznost zapojeni
(Involvement Opportunitues), které je chapano jako piedpokladané vyhody, které
jedinec ziskd setrvanim v dané CcCinnosti. Prikladem mize byt pratelstvi, zlepSeni
dovednosti nebo fyzické kondice. Ttetim ukazatelem je alternativni moznost zapojeni
(Alternatives Involvement). Sportovec se musi rozhodnout, zda bude investovat sviij as
a Usili napiiklad do ledniho hokeje, fotbalu, golfu atd. Ctvrtym ukazatelem je osobni
investice (Personal Investments). Zde se zohlednuji veskeré zdroje, které sportovec
vynalozil, jako je cas, Usili, energie, penize, aby se stal elitnim sportovcem a které by
v ptipad¢ ukonceni sportovni kariéry vySly vnive¢. Poslednim ukazatelem je socialni
omezeni (Social Constraints), jenz lze chépat jako socidlni o¢ekavani nebo normy, které

v jedinci vyvolavaji pocit povinnosti pokra¢ovat v dané ¢innosti (Carpenter, 1992).

Trenér hraje v Zivoté sportovel dilezitou roli. Je kli¢ové, aby sportovei méli divéru ve
svého trenéra jak na osobni, tak na tréninkové urovni. Dobré vztahy s trenérem jsou
zasadni, zejména ve stresovych situacich. Chovani trenéra mtze sehrat klicovou roli pii

rozhodnuti sportovcl opustit sportovni prostfedi. Pro sportovce na nejvyssi trovni je
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nezbytné citit se autonomni, kompetentni a vidét potencial pro zlepseni jejich vykonu
(Atkinson a Feather, 1966). Velmi diilezZité je rovnéz vyslySet nazory sportovci, nebot

se ukazuje, ze to je jedna z Castych vlastnosti, kterou od trenéra oCekavaji (Jurkova a

Slepicka, 2018).

Pochopeni tohoto modelu miize pomoci trenérim Iépe porozumét svym svéfencim a
odhalit, na jaké oblasti se maji zaméfit. Diky tomu mohou s hraci vybudovat pevnéjsi
vztahy a zvyS$it Sance, Zze budou ve sportu pokraCovat. Zaroven existuje vysoka
pravdépodobnost, Ze motivovangj§i hraci budou podavat lepsi vykon, coz povede

k ¢ast&jSim uspéchim.

2.4.3 Teorie dosazeni cilu

Teorie vychazi z toho, Ze cile, které si lidé kladou ve snaze dosdhnout néjakého uspéchu
pii cviceni nebo sportu, jsou jednim z hlavnich zdroji motivace (Duda, 2001). Lidé
vSak definuji tspéch a chapou schopnosti riznym zptsobem. V urcitych situacich bude
kladen duraz ptedevSim na zvladnuti ukolu a sebezdokonalovani. Nékdo vSak mtize

usilovat predevsim o vitézstvi, aby si pozvedl své ego (Nicholls, 1989).

Podle vyzkumnikt jsou déti orientované na ego motivacné méné stabilni, zejména kdyz
si nejsou jisté svymi schopnostmi. AvSak jakmile ziskaji divéru ve své schopnosti,
dosahuji podstatné lepSich vysledkli nez déti orientované na ukoly. Déti orientované na
ukoly se zajimaji ptedevs§im o sebezdokonalovani, coz vede k tomu, Ze jsou motivovany

bez ohledu na své schopnosti (Duda, 2001; Duda a Hall, 2001).

Podle Ceského hokeje (2023d) Ize vyuzit stanoveni cilti ke zlepSeni motivace zejména u
ukold, které jsou atlety povaZovany za nevyznamné. Je vSak dulezité, aby cile byly
dosazitelné, protoze pokud jsou pfili§ ambicidozni a nepodaii se jich dosahnout, mohou

byt siln€ demotivujici.

2.4.4 Zahraniéni studie

Zahrani¢nich publikaci zabyvajicich se problematikou odchodu déti ze sportu existuje

celd fada. V této ¢asti budou zminény ¢tyfi z nich.

2.4.4.1 Rozvojové aktivity, které vedou k pfedcasnému ukonceni studia a investicim do

sportu

Autoti Coté a Wall (2007) ve své studii zjisStovali, zda méa povaha a pocet sportovnich
aktivit, kterymi si déti ve svém détstvi proSly, né&jaky vliv na jejich rozhodnuti
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pokracovat ve sportu nebo ho opustit. Vyzkum se zaméfoval na ledni hokej a ti¢astniky
byli rodi¢e hracu, znichz cast pokraCuje v lednim hokeji na vysoké trovni a cast
s hokejem nedévno skoncila. Data pro tento vyzkum byla ziskdna prostiednictvim
ankety. Analyza odhalila, Ze hraci, ktefi s hokejem skoncili, se v mladsim véku zacali
vénovat jinym sportovnim aktivitim mimo led (Coté a Wall, 2007). Ackoli mize byt
toto zjisténi pro jeden konkrétni sport (klub) jakkoliv nepfijemné a problematické Coté
et al. (2003) tvrdi, ze pro mladsi sportovce je rozmanity a hravy uvod do sportu

vhodnéjsi nez brzka specializace.

I ptestoze Ericsson et al. (1993) poukazuje na to, Ze pro dosaZené elitni irovné, at’ uz v
oblasti sportu, uméni nebo hudby, je nezbytny dlouhodoby a specializovany trénink.
Coté et al. (2003) zdtraziiuje, Ze zadbava a vzruseni ze sportovnich aktivit jsou nezbytné

pro rozvoj motivace, a tim i pro pokracovani ve sportu.

V fad¢ vyzkuml zaméfenych na predCasny odchod ze sportu se pravidelné¢ uvadi
nasledujici divody: nedostatek casu na jiné¢ aktivity, celkova casova naro¢nost,
nedostatek zdbavy, nedostatek herniho Casu a velky natlak ze strany trenéra nebo rodict

(Gould et al., 1982; Klint a Weiss, 1986).

Butcher et al. (2002) uznava, ze divody odchodu se mohou lisit v zavislosti na intenzité
predchozi ucasti a veku. Stejny autor provedl vyzkum, ve kterém ucastnici vyplnili
udaje o historii své sportovni Gi€asti poc¢inaje prvni tfidou. Vyzkumu se zucastnilo 1 387
potéSeni a zabavy. Zaroven se ukazalo, ze s piibyvajicim vékem se tento duvod stava
mén¢ dulezitym. Mezi dalsi dilezité divody pattily: nedostatek Casu na Skolu ¢i
zaméstnani, trenér, zranéni a jiné sporty, vyzaduji velké mnoZzstvi ¢asu (Butcher et al.,

2002).

2.4.4.2 Pro¢ déti a mladez opoustéji sport
Autofi Crane a Temple (2015) zrevidovali faktory spojené sodchodem déti a
adolescentli z organizovaného sportu. Crawford et al. (1991); Jackson (1997) vyuzili
model omezeni v rekreacnich a volno€asovych aktivitach a zatradili divody odchodu do
tfi kategorii:

e Intrapersondlni — Mezi intrapersondlni divody patii nedostatek zabavy, pocity

uzkosti, natlak ze strany trenéra ¢i Spatné vztahy s trenérem.
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o Nedostatek zabavy — Zabava byva oznacovana jako hlavni divod, pro¢ se
déti chtéji vénovat sportu (Bengoechea et al., 2004; Petlichkoff, 1992).
Pokud se ve sportu setkavaji déti s neflexibilnimi tréninkovymi postupy

¢i piisnymi pravidly, mohou se sportem skoncit (West a Strand, 2016).

o Uzkost a nervozita zptisobena nadmémou kritikou — Nepiiméiena kritika
ze strany rodiCl ¢i trenéri mize vést k mensi radosti ze hry a zarovenl u
déti vyvolavat pocity strachu ztoho, Ze udé€laji chybu (Rotella et al.,
1991).

o Tlak ze strany trenéri nebo Spatné vztahy — Trenéii se Spatnymi
komunikacnimi schopnostmi a autoritativnim vedenim nejsou zpravidla
schopni navazat dobré vztahy se svymi svéfenci, coZ mize vést k tomu,

ze hréaci se sportem skonci (Fraser-Thomas et al., 2008).

e Interpersonalni — Do téchto divodu patii natlak rodicl, nedostatek Casu na

ostatni aktivity.

o Tlak ze strany rodic¢t — Fraser-Thomas et al. (2008) uvadi, ze fada déti
zacina se sportem diky svym rodi¢tim a Casto v ném kvili nim pokracuje.
Déti byvaji pod velkym tlakem, protoZe se snaZi za kazdou cenu uspét a

nezklamat své rodice (Fraser-Thomas et al., 2008).

o Nedostatek casu na ostatni aktivity — Pfilisné soustiedéni na jednu
¢innost miZe jedince odvadét od spolecenského Zivota, ktery byva velmi
dilezity zejména u déti prechazejicich na stfedni skolu (Carlman et al.,
2013).

e Strukturdlni — Do strukturdlnich divodu patfi zranéni souvisejici se sportem,

syndrom vyhoteni, nedostatek hernich pftilezitosti a finance.

o Zranéni spojend se sportem — Podle Williamse (2016) se kazdorocné
zrani vice nez 3,5 milionu mladych sportovci, ktefi utrpi zranéni

vyzadujici I€kaiské oSetfeni. Dale tento autor uvadi, ze z celkového

z téchto sportovctl se v obavach o své zdravi ke sportu jiz nevrati.
o Vycerpani — Na dnesni déti je kladen stale vétsi tlak ze strany rodict ¢i

trenérii. Ve snaze zlepSit se absolvuji neimémé mnozstvi tréninkovych
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jednotek, coz mize vést k pretrénovani. Pokud jsou déti dlouhodobé

pretrénované, mohou se sportem skoncit (West a Strand, 2016).

o Nedostatek hernich piilezitosti — N&kteii trenéii ve snaze dosdhnout
uspéchu, uptednostiiuji par ,,vyvolenych® hracli a zapominaji na ostatni.
Mén¢ talentovani hraci jsou tak vyfazeni z tymu (Fraser-Thomas et al.,

2008).

o Rigidni Gcast, nedostatek casu na volnou hru — Striktni pravidla mohou u

déti vyvolat ztratu svobody a radosti ze hry (Martens, 2012).

o Finance — Rada sportd je spojovana sriiznymi poplatky, jako jsou
Clenské pfispévky, trenérské poplatky a ndklady na vybaveni. Nekteti
hra¢i nemusi byt schopni tyto pozadavky splnit a jsou tak nuceni se

sportem skoncit (Witt a Dangi, 2018).

Podle Kelleyho a Carchie (2016) je mozné na odchod hrac¢lt nahlizet jako na docCasny
jev, protoze v nékolika studiich zjistili, Ze 33 % dé&ti, které odesly, se pozdéji ke sportu

opét vratily.

2.4.4.3 Systematicky piehled o pfedcasném ukonceni organizovaného vzdélavani sportu
u déti a mladeze

Autofi Crane a Temple (2015) analyzovali 43 studii, které se zabyvaly odchodem déti
ze sportu. Jednalo se o nékolik desitek sportil, pii¢emz nejvétsi zastoupeni mély fotbal,
plavani, gymnastika a basketbal. Analyza ukdzala, Ze nejcastéjsi diivody odchodu
spadaly do intrapersondlni a interpersonalni kategorie. Mezi nejcastéjSimi diivody byly

,hedostatek zabavy™, ,,yvnimani kompetence®, ,,socidlni natlak® a ,zranéni*.

Intrapersonalni divody: Byly zkoumany celkem v 39 studiich. Nejcastéjsim
divodem, pro¢ sportovci skoncili, byl nedostatek zédbavy. Velmi dilezitym divodem
bylo vnimani fyzické piipravenosti, tento diivod byl 14 studiemi shledan jako velmi
vyznamny. DalSimi ¢astymi dlvody, které ptispély k rozhodnuti odejit, byly Spatné

vztahy s trenérem ¢i spoluhraci (Crane a Temple, 2015).

Interpersonalni diivody: V tomto piipad¢ byl hlavnim divodem k odchodu neustaly
natlak ze strany trenéra a rodict. DalSim Casto zminovanym divodem byl ,,mél jsem

Jjiné véci na prdaci. Interpersonalni divody byly zkoumany ve 28 studiich, z nichz 4
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uvedly, ze déti, které opustily jeden sport, tak ucinily, aby se mohly vénovat jinému

(Crane a Temple, 2015).

Strukturalni davody: Nejcastéji zminovanym divodem byl nedostatek casu. Tento
divod souvisel sdélkou tréninka, kvili které sportovci nebyli schopni skloubit
sportovni trénink se Skolou nebo zaméstnanim. Druhym nejcastéj$im divodem byla
zranéni spojend se sportem. Je vSak tfeba poznamenat, Ze tento divod se vyskytoval
predevSim u gymnastli. Strukturdlni divody byly sledovany celkem v 15 studiich

(Crane a Temple, 2015).

vvvvvv

jsou nedostatek zdbavy a vnimani fyzické, potazmo sportovni zdatnosti. Nicméné pouze
maly pocet studii se zabyval tim, co piesné¢ piispélo k nedostatku zabavy. Nejcastéji
uvadénymi faktory v souvislosti stimto jevem byly nedostatek herniho casu nebo

piilezitosti, Spatné vztahy s trenérem a Casova naro¢nost tréninku (Crane a Temple,
2015).

2.4.4.4 Duvody ukonceni ucasti u mladych Spané€lskych sportovct: Vztah k pohlavi,
typu sportu a tirovni soutéze

Studie vychazi z odpovédi 561 respondent ve véku od 14 do 24 let. Vék, ve kterém
dotazovani ukoncili svou ucast ve sportu, se pohyboval od 8 do 17 let (Molinero et al.,
2006). Na rozdil od nékterych jinych studii, plati v této studii podminka, ze vsichni
dotazovani jiz nejsou ¢leny sportovniho klubu (Patriksson, 1988). Studie se zamétuje na

razné sporty, jako je fotbal, basketbal, tenis... (Molinero et al., 2006).

Pro sbér dat byl vyuzit dotaznik ,,Questionnaire of Reasons for Attrition® od Gould et
al. (1982), ktery se sklada z 32 otazek. V dotazniku byla pouZita Likertova skala, tedy
petibodovy systém hodnoceni, kde 1 znaci nejmensi diilezitost a 5 nejvyssi (Molinero et

al., 2006).
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Tabulka €. 3: Pri¢iny ukonceni sportovni ¢innosti

Item M SD

Had other things to do 282 148
Did not like the coach 235 1.54
Not enough team spirit 2.08 1.34
No team work 196 123
Not as good as wanted to be 192 1.07
Not able to be with my friends 1.89 123
Did not get enough recognition 1.89 123
The training was too hard 1.88 106
Did not compete enough 1.87 120
Not interested in me 1.86 121
Not enough fun 1.84 1.17
Did not win enough 1.80 113
Was not popular 1.79 115
Friends no longer compete 1.77 121
My skills did not improve L77 1.06
Not exciting enough 1.76 1.06
Wanted to play another sport 175 128
Did not feel important enough 1.74 1.09
Did not like the pressure 1.74 1.12
Not in good enough shape 173 ' 104
Did not receive enough rewards 1.72 1.09
Did not travel enough 171 1.12
Parents or friends no longer wanted me to compete 1.65 1.18
It was boring 162 105
Did not like being on the team 1.62 1.06
Did not like to compete 1.61 1.08
Did not meet new friends 1.51 098
I was too old 148 101
Did not like the awards 144 091

Zdroj: Molinero (2006)
Studie zjistila, ze vek, ve kterém hraci ukoncili svou ucast ve sportu, byl velmi ovlivnén
tim, zda se jednalo o individudlni nebo tymovy sport. Zaroven se projevily znacné

rozdily mezi pohlavimi (Molinero et al., 2000).

Péti nejcastejsimi diivody k odchodu byly: ,mél jsem jiné véci na praci (hodnota =
2,82), ,,nemél jsem rad trenéra/trenérku‘ (hodnota = 2,35), ,,chybél zde tymovy duch‘
(hodnota = 2,08), ,,nebyla zde tymova spoluprace’ (hodnota = 1,96) a ,,nebyl jsem tak
dobry, jak jsem chtel“ (hodnota = 1,92). Naopak nejméné dulezitymi divody napfic
vSemi respondenty byly duvody ,,nelibily se mi odmeny* a ,,byl jsem prilis stary*. Oba
tyto dlivody mély hodnotu mensi nez 1,5 (Molinero et al., 2006).
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2.4.5 Ceské studie
Nejen v zahrani€i, ale i v ¢eském prostiedi jiz v minulosti probihaly vyzkumy zaméfené
na odchod déti a mladeze ze sportu. V této Casti prace budou zminény dvé z téchto

studii.

Prvni studie pochdzi od autorky N. ZvrSkovcové, kterd se ve své bakaldiské praci
zabyvala dlivody odchodu mladych basketbalistek. Do vyzkumu se zapojilo 21
respondentek ve véku 12-18 let, které jako tii hlavni divody odchodu oznacily ,,maly
zajem ze strany klubu®, ,natlak ze strany trenéra® a ,jnedostatek casu na pratele a
kamarady*. Déle bylo zjisténo, Ze nejvice respondentek odeslo v kategorii dorostenek,

tedy kategorii do 17 let (ZvrSkovcova, 2020).

Druhd studie od T. HeleSice se zaméfila na fotbalové prosttedi. Na rozdil od
piedchoziho vyzkumu zde byla pouzita pouze kvantitativni metoda. Autorovi se v ramci
této prace podatilo ziskat odpovédi od 208 respondentii. VEkové rozmezi zde bylo
velmi podobné, a to 13-18 let, avSak vSichni respondenti byli muzského pohlavi. Hlavni
divody pro odchod hraca byly ,.zdjem o jiné veci®, ,ztrata zabavy*, ,nebyl jsem tak

dobry, jak jsem chtel“ a ,,nemél jsem rad trenéra‘. (HeleSic, 2020).

Z téchto studii je patmé, ze divody, pro¢ déti a mladez konci se sportem, se znacné lisi.
Samoziejmée je nutné mit na paméti, ze ob¢ studie se li§i poctem respondentil, pouzitymi

metodami a v neposledni fad¢€ jsou zaméfeny na rizné sporty.

2.4.6 Zména sportovniho prostredi (klubu)

V ptedchozich kapitolach bylo zminéno nékolik studii, které se zabyvaly vyhradné
odchodem déti a mladeze ze sportu. Je vSak nutné mit na paméti, Ze odchod déti mize

byt spojen i pouze se zménou prostiedi. V takovém ptipad€ hovoiime o piestupu.

Duvody pro prestup se pak mohou u kazdého jednotlivce lisit. Nejcastéjsim diivodem je
vSak vidina lepSich podminek pro sportovni rozvoj. Nicmén€ neni zaruceno, ze piestup
do jiného klubu bude pro hrafe ptinosny. Prechod z mensiho klubu do vétSiho mu
dokonce mize uskodit. Vétsi kluby maji obvykle vétsi pocet ¢lent a néktefi hraci zde
nemusi dostavat tolik pfilezitosti jako v menSich klubech. Tento problém se tyka
zejména mladych hraca, kterym se ve velkych klubech nedostava takové pozornosti a

prostorou, coz se mize pozd¢ji projevit na jejich schopnostech a dovednostech (Pojd’

hrat hokej, 2023b).
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Pro uspéch malych, velkych, ziskovych ¢i neziskovych firem je klicové, aby
porozumély svym zakaznikim a byly schopny uspokojit jejich potfeby a piani
(Jakubikova, 2013). Na hrace lze nahlizet jako na zakazniky, ktefi maji své vlastni
potieby, cile a pfani, které je potteba uspokojit. Pokud klub nedokaZze uspokojit potieby
a prani hracd, mohou se rozhodnout odejit a hledat prostiedi, které jim nabidne lepsi

moznosti.

2.5 Disledky odchodu hraci

Odchod hréact ze sportu je v kazdém ohledu jistou ztratou, je nicméné nutné rozliSovat,
zda se jedna o odchod spojeny s ptestupem do jiného klubu nebo se hra¢ rozhodl

skoncit se sportem upln¢ (Carlman, 2013).

2.5.1 Spolecnost

V dnesnim svété je sport vyznamnym fenoménem, pomaha ekonomice, slouzi jako
politicky néstroj a pfispivd k udrzovanim diplomatickych vztahG. Soucasn¢ sport
pomahd s rozvojem nejchudSich oblasti a poskytuje fadu podnikatelskych pfileZitosti.
Pomaha také fesit problémy, jako je zdravi, nasili, kriminalita a chudoba (Sekot, 2008).
»port vytvari pocit sounalezZitosti a spoluucasti — miize byt tudiz dulezZitym nastrojem

integrace pristéhovalcii a vyloucenych skupin spolecnosti.* (MSMT, 2009, s. 6).

Prostfednictvim organizovaného sportu se sportovec dostava do vzdjemné interakce
s trenéry, ostatnimi sportovci, ale také s prateli a divaky. Jedinec se tak nauci navazovat
vztahy a interagovat s ostatnimi lidmi. Mimo jiné sport plisobi na rozvoj socidlnich

dovednosti a postojli, coz se nasledné¢ odrazi v chovani (Novotny, 2010).

V neposledni tfad¢ sport vytvaii fadu pracovnich mist, a to jak nesportovniho, tak
sportovniho charakteru. Své uplatnéni zde nachazeji hraci, trenéfi, sportovni manazefi,
ale také nietni, pravnici, pracovnici v oblasti marketingu a mnoho dalsich (CSU, 2019).

Mimo jiné poméha s budovanim a modernizaci infrastruktury zemé (MSMT, 2009).

V zemich, kde dochdzi k poklesu poctu sportujicich lidi, se tyto vyhody, které sebou
tento fenomén piinasi, vytraci, coz mize mit dopad na prestiz samotné zemé,

ekonomiku a mnoho dalSich oblasti.
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2.5.2 Klub

Je dilezité si uvédomit, ze odchodem hract, klub nepfichédzi ,,pouze” o samotného
hrace, ale zejména o finan¢ni prostiedky, které jsou pro chod klubu stéZejni. Jedna se

predevsim o Clenské piispévky, dotace, penize za prestupy a také penize od fanouski.

2.5.2.1 Clenské piispévky

Prvni finan¢ni ztratu pfedstavuji Clenské piispévky. Dle Novotného (2011) je vSak
nutné rozliSovat mezi velkymi kluby, které disponuji majetkem, a kluby mensiho typu,
které majetek nemaji. U vétSich sportovnich klubi mohou ¢lenské ptispévky
predstavovat 9 % celkovych pfijmi klubu, zatimco u mensich klubii mohou tvotit az 3/4
celkovych piijmi klubu. Maté¢jcek (2020) uvadi, ze pro ledni hokejové kluby mohou v

mladeznické kategorii tvotit az 20% podil na celkovych pfijmech za sezonu.

Tyto prostfedky mohou byt klubem vyuzivany napfiklad na uhrazeni nakladG za

dopravu nebo na zaplaceni soutéznich poplatk (Novotny, 2011).

2.5.2.2 Dotace

Dalsim zdrojem financi pro sportovni kluby jsou dotace, at uz ze strany statu ¢i
uzemnich samosprav. Ackoli se nejedné o nikterak zavratné ¢astky, jejich vyznam nelze
popiit (Novotny, 2011). Je vSak nutné podotknout, Ze v porovnani s ostatnimi zemémi
EU se Ceska republika fadi mezi ty nejslabsi, pokud jde o financovani sportu (MSMT,
2009).

Pomoc sportovni kluby nachédzi napiiklad u Narodni sportovni agentury, ktera v roce
2022 poskytla sportovnim organizacim téméf 2,5 miliardy korun. Nejvyssi Castku
obdrzel CSLH (240 miliont korun) a FACR (506 milionti korun) (NSA, 2022).
Podstatné je, ze vySe pen¢z poskytovanych Narodni sportovni agenturou se odviji od

velikosti Clenské zdklady, vzdélani trenéri a dosahovanych uspéchi (NSA, 2021).

2.5.2.3 Odstupné

V Ceském hokeji se Ize setkat s tzv. tabulkovym odstupnym. Kazdy klub doptedu vi,
kolik v ptipad¢ prestupu hrace dostane zaplaceno. Ackoli se celkova castka, kterd je za
hraCe zaplacena rozdé€luje jeSt€ mezi dalsi kluby, ve kterych hrac¢ pisobil a které
pomohly s jeho vychovou, jedna se o nezanedbatelnou castku. Zejména pokud dany
hra¢ odejde do zahranici, typicky do NHL, dostane klub mnohonasobné vyssi Castku,

nez kterou by dostal za piestup od kteréhokoliv ¢eského hokejového klubu. Vyse této
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Castky zpravidla nékolikrat prevazuje investici, kterou dal klub do hrace (Matéjcek,
2020).

2.5.2.4 Fanousci

Velmi vyznamnou roli z pohledu pfijmi maji také samotni fanousci. Dle St&drong
(2021) lze rozliSovat mezi né€kolika skupinami fanouskl: ptechodni, mistni, oddani,
fanaticti a nefunkc¢ni. PfedevSim fanati€ti a oddani fanousci jsou ti, kteti nevahaji
utracet nemalé castky za klubové suvenyry nebo sportovni akce. Svému oblibenému
sportovnimu klubu jsou rovnéz jakousi oporu, a to bez ohledu na to, zdali se klubu dafi
&i nikoli (St&drot, 2021).

Znacnou cast fanouSkd na sportovnich utkanich ovSem tvofi také pfechodni fanousci,
ktefi navstévuji predevSim vyznamnéjsi sportovni uddlosti. Jelikoz nebyvaji pifimo
spojovani se samotnym klubem, je zde mnohem vétsi diraz kladen na uroven

poskytovaného zazitku, uspéchy nebo historii klubu (Stédron, 2021).

Fanousci jsou velkym ldkadlem pro samotné sponzory, ktefi maji ve sportovnim
prostfedi nezastupitelné misto. V piipad¢, Zze zklubu odejdou oblibeni a talentovani
hraci, lze predpokladat niz§i zajem ze strany fanouski, coz mize mit v konecném

dusledku za nasledek i mensi zajem ze strany sponzort.
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3 Cile a ukoly

Hlavnim cilem této prace je zjistit hlavni pfiCiny, jeZ vedly k odchodu hract z
vybraného hokejového klubu. Piipadové studie se zamétuje na vSechny hréce, kteii ve

veéku 15 az 20 let klub v poslednich péti letech opustili.

3.1 Dil¢i ukoly
e Definovat zakladni pojmy souvisejici s tématem.
e Zahrnout do teoretické ¢asti studie, které jiz byly zpracovany na toto téma.
e Operacionalizace, konstrukce dotazniku a otazek pro rozhovory.
e Provést pilotaz.
e Zaslat dotaznik (v€etné informovaného souhlasu) byvalym hrac¢im klubu.
e Provést rozhovor s hraci.
e Provést rozhovor s manazerem klubu.
e Sbér dat a jejich analyza.

e Interpretace vysledka.

3.2 Vyzkumna otazka

Stoji za odchodem hrac¢i samotny klub? Pokud ano, mulze tuto situaci néjakym

zpusobem zmenit?
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4 Vyzkumna metoda a metodika prace

V nasledujici ¢asti jsou popsany metody, které byly vyuzity pro ziskani dat, jez slouzila
jako podklad pro tuto praci. Pfi vyzkumu byla vyuzita kvantitativni metoda formou
elektronickych dotazniki a kvalitativni metoda, ktera zahrnovala rozhovory. Ziskana
data byla zpracovdna a porovnana s vysledky studii, které se zabyvaji touto

problematikou.

4.1 Zakladni soubor

Zakladni soubor byl zvolen tak, aby odpovidal tématu a cilim prace. Prace se zam¢etuje
na mladé hrace, kteti ve véku 15-20 let opustili vybrany hokejovy klub. Spodni hranice
vékového intervalu byla zamémé stanovena na 15 let. Podle Ceského hokeje (2023c) se
v tomto véku fada hract rozhoduje, zda se budou vénovat vrcholovému sportu, nebo se
pro né sport stane pouze urcitou naplni volného Casu. Zaroven se v tomto veku klade
vetsi diiraz na kombinaci Skoly a sportu. Horni hranice byla stanovena na 20 let

z podobnych divodu.

Dalsi podminkou bylo, Ze k odchodu muselo dojit v letech 2018-2022, a to z diivodu
dosazeni co nejaktudlnéjsich informaci. Ackoli by se mohlo zdat, Ze casové rozmezi je
ptili§ velké a mohlo by tak dojit k tomu, Ze si n¢ktefti hraci pfesné divody odchodu z
klubu jiz nebudou pamatovat, bylo dilezité zde zachovat alespont dva roky, které nebyly
ovlivnény ptichodem svétové pandemie Covid-19, jez negativné zasahla do sportovniho

prostiedi.

4.2 Vyzkumny soubor

V této praci predstavuji vyzkumny soubor vSichni hraci, ktefi se vyzkumu zicastnili.
Jednalo se o vzorek s ¢astecné ovlivnénym vybérem na zaklad€ dostupnosti.
Pro kvantitativni ¢ast byla minimalni hranice stanovena na 20 respondentii, aby byla

zajiSténa urcitd vypovidajici hodnota. Maximalni hranice pro tento vyzkum nebyla

stanovena. Snahou bylo ziskat co nejvétsi pocet respondentl ve spolupraci s klubem.

Pro ziskéani hlubsich informaci byla pro tento vyzkum zvolena jesté kvalitativni metoda
ve formé¢ rozhovorti. Hlavnim cilem bylo =ziskat alesponn 3 respondenty. Pocet

respondentd zde byl vyrazn€ niz$i, jelikoz rozhovory byly na rozdil od dotaznika
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N4

stejné jako v kvantitativni ¢asti, stanovena.

Ve spolupraci s klubem se podafilo zjistit, ze v letech 2018-2022 z klubu odeslo celkem
32 hraca ve véku 15-20 let. Jelikoz mél klub kontakt pouze na 10 hraci, byl autor této
prace nucen ziskat kontakty na zbyvajicich 22 hract prostifednictvim téchto 10 hracu.
Cast kontaktli tedy byla zajisténa samotnym klubem a &ast samotnymi respondenty.

Z celkového poctu 32 respondentii na dotaznik odpovédélo 21 z nich.

43 Zdroje dat

Jelikoz se jedna o piipadovou studii konkrétniho hokejového klubu, kde se v minulosti
jesté neprovadél zadny podobny vyzkum, pracovala tato prace vyhradné s primarnimi

daty, ktera byla ziskéna autorem této prace.

44 Metody a techniky sbéru dat

Veskera data pro kvantitativni ¢ast prace byla sbirana prostfednictvim elektronického
dotazniku, ktery byl zaslan jednotlivym respondentim spolecné s instrukcemi, jak
dotaznik vyphit. Dotaznik byl jednotlivym respondentim zaslan skrze platformu

Instagram a Messenger. Sbér dat probihal v obdobi od 01.06.2023 do 11.06.2023.

Sbér dat pro kvalitativni ¢ast byl podminén odpovédmi z dotazniku. Posledni otazka
Byl byste ochoten se zucastnit kratkého rozhovoru a podélit se o Vase dalsi zazitky?*
méla za ukol zjistit celkovy pocet respondentii, kteti by byli ochotni ztcastnit se
rozhovoru. Hraci, ktefi na tuto otdzku odpovédéli ,,4no*, byli kontaktovani a spolecné
s instrukcemi, jak bude rozhovor probihat, jim byl zaslan informovany souhlas, ktery

byl schvaleny Etickou komisi FTVS.

Z celkového poctu 21 respondentlt odpovédélo 7 znich ,,4Ano“. Nakonec se vSak
podafilo domluvit na rozhovoru s jednim. Z tohoto diivodu se autor této prace rozhodl,
ze tento rozhovor bude vyuzit pouze k doplnéni informaci v praktické ¢asti ,,5 Vysledky

dotazniku*.

Rozhovor se sportovnim manazerem a trenérem probihal stejné jako v piipadé hracu,
jediny rozdil byl, ze oproti hra¢lim nebyl trenérovi a manaZerovi zaslan dotaznik a

domluva na rozhovoru byla provedena telefonicky.
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Cast rozhovort byla provedena online a ast osobné, dle preference respondenttl. Kazdy
rozhovor byl po pfedchozim souhlasu respondenta nahran a jeho zdznam byl uloZen na
heslem zabezpeceném pocita¢i nebo mobilnim telefonu. Nésledné byly rozhovory
piepsany a jejich textové verze byly zaslany jednotlivym respondentiim. Piepsané

rozhovory jsou k nalezeni v ptilohach 9; 10 a 11.

Sbér dat pro kvalitativni ¢ast prace probihal od 16.06.2023 do 23.06.2023. Délka

rozhovoru se pohybovala okolo 45 minut.

4.5 Operacionalizace

V této Casti prace byl vyzkumny problém rozdélen podle Witt a Dangi (2018) do tfi

oblasti: intrapersondlni, interpersonalni a strukturalni.

Diagram ¢. 1: Operacionalizace

Uvodni otazky

Kolik je Vam let?
V jakém roce jste z klubu odegel?
V jaké kategorii jste skon¢il?

Pri¢iny odchodu hraca

Intrapersonalni Interpersonalni Strukturalni
. .. . . 3. Spatné jsem vychézel se 6. Malo jsem hral (nedostatek ice
1. Spatné jsem vychdzel s trenérem. i .
spoluhragi. time).
2. Mél jsem malo volného casu. 8. Malo jsme vyhravali. 14. Byval jsem casto zranény.
5. Mé dovednosti a schopnosti se
P 11. Z hokeje mi odesli kamaradi. 15. Malo jsme cestovali.

nezlepsovaly.

7. Tréninky byly pfili§ naroéné
(fyzicky).

24. Utrpél jsem té7ké zranéni, které

12. Chtél jsem brat jing sport. mi nedovolilo v hokeji pokraovat.

. ; . 16. Rodic¢e/kamaradi nechtéli. 25. Citil jsem se pfetrénovany a

9. Pfiélo mi. Ze 0 mé nemaji zijem. B . e

abych v hokeji pokracoval. vyhorely.
. L, 18. Hokej nebyl popularni mezi 26. Nebavilo mé dojizdét na

10. Hokej prestal byt zabava. mymi vrstevniky. tréninky.

17. Nedostivalo s mi uznani. 22. Byl jse.r?lapod velkym tlakem ze 2?’. Kll.lb mél Spatné technické
strany rodici. zazemi.

19. Nebyl jsem v tymu popularni a 23. Byl jsem pod velkym tlakem ze 28. Nemél jsem penize na vybaveni

oblibeny. strany trenéra. a clenské piispévky.

20. Za¢inal jsem ztracet na své

29. Piestéhovali jsme se.
spoluhrace. !

21. V tymu byla $patna spoluprace.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Witt a Dangi (2018)
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Na zakladé¢ této studie byly zkonstruovany otdzky pro elektronicky dotaznik. Nicméné
jednotlivé otazky byly jesté prokonzultovany s vedoucim prace. VySe zminéné otazky

jsou ocislovany podle potadi, ve kterém byly respondenttim polozeny v dotazniku.

4.6 Konstrukce dotazniku

Pro lepsi srovnatelnost vysledki této studie s vysledky studii, které se jiz diive zabyvaly
touto problematikou, byl vybran vzor dotazniku od autora Gould et al. (1982), ktery
obsahuje 32 otdzek a byl jiz vyuzit v né¢kolika studiich. Vzor dotazniku je k nalezeni

v kapitole 2.4.4.4.

Jednotlivé otazky byly pielozeny a upraveny tak, aby lépe zapadaly do tématu této
prace. Po konzultaci svedoucim prace byly nékteré z otazek vyrazeny. Ptikladem
mohou byt otazky ,,Byl jsem prilis stary, ,,Nepoznal jsem nové kamarady™ nebo
,Nelibily se mi odmeny*. Naopak nékteré z otazek byly do dotazniku ptidany ,,Utrpél
Jjsem tezke zraneni, které mi nedovolilo v hokeji pokracovat®, ,,Nebavilo mé dojizdet na

treninky™ ¢i,,Klub mél Spatné technické zazemi.

Na zévér dotazniku byly rovnéz ptidany dopliujici otazky ,,Mél jste jiny duvod, proc¢
Jjste s hokejem skoncil?*, ,Jak dlouho jste hral za klub GAMMA, nez jste skoncil?*,
wBavil jste se s nékym o tom, Ze chcete skoncit?, ,Vénujete se po skonceni néjaké
intenzivnéjsi pohybové aktivite (pravidelné)?* a otazka navazujici na kvalitativni Cast
prace ,.Byl byste ochoten se zucastnit kratkého rozhovoru a podélit se o Vase dalsi
zazitky?*.

V dotazniku byla pouzita kombinace uzavienych a otevienych otdzek. Otazky, které
zjiStovaly pfi¢iny odchodu hract, byly uzaviené a vychazely z Likertovy Skaly. Mozné
odpovédi byly: 1) Velmi nedtlezité, 2) Nedulezité, 3) Mirn¢ dulezité, 4) Dulezité, 5)
Velmi dilezité. Vcetné uvodnich otazek, kde byly zjistovany demografické tdaje

dotaznik obsahoval 37 otazek. Cely dotaznik je k nalezeni v piiloze €. 5.

4.7 Otazky pro rozhovory

Otazky pro kvalitativni ¢ast prace byly vytvofeny na zdklad¢é konzultace s vedoucim

prace. Jednalo se o polostrukturované rozhovory. Jednotlivé otdzky jsou k nalezeni
v prilohach 6; 7 a 8.

Otazky pro hrace byly pon€kud rozsahlejsi a vzdy byly poupraveny na zakladé
odpovédi z dotazniku. Otazky pro trenéra a manazera se liSily pouze detaily.
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4.8 Pilotaz

Pro zajiSténi spravnosti dotazniku byl dotaznik zaslan 10 ,,zkuSebnim* respondentiim,
ktefi méli ovérit srozumitelnost otazek. Pilotaz probihala od 29.05.2023 do 01.06.2023.
Na zaklad¢ pfipominek byly nékteré otdzky upraveny. Ptikladem miize byt otadzka
wBavil jste se s nekym o tom, Ze chcete skoncit?*, ktera byla doplnéna o odpoved’ ,,Ano —
spoluhracim* a také byla zménéna moznost odpovédi zjedné na vice moznych
odpovédi. Po provedeni Gprav byl dotaznik opétovné prokonzultovan s vedoucim prace

a po jeho souhlasu byl zaslan jednotlivym respondenttim.

4.9 Analyza dat

Dotaznik vytvofeny v Google Forms byl propojen s Google Sheets, ve kterém se
shromazd'ovaly odpovédi respondenti. Udaje byly poté zkopirovany do programu MS
Excel, kde doslo k jejich zaneseni do piehlednych tabulek, ze kterych byly nasledné
vytvofeny grafy. Autor nejéastéji vyuzival funkci ,,COUNTIF*, ,,PRUMER*, ,,SUMA*.

Rozhovory byly pfepsany do textové podoby a nasledné upraveny. Nékteré informace,
které byly ziskany béhem rozhovort, nejsou v této praci uvedeny. Jedna se predevsim o

citliva data nebo odpovédi, které nesouviseji s timto vyzkumem.
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S5  Vysledky dotazniku

Pro lepsi ptehlednost jsou vysledky uvadény v absolutnich hodnotach. Neékteré
odpovédi jsou v této Casti prace prezentovany pouze slovné. Jedna se predevsSim o

otazky, u kterych byly odpovédi jednotlivych respondentti totozné ¢i velmi podobné.

U nékterych otazek je na konci komentaf, ktery vychdzi zrozhovoru s jednim
z byvalych hra¢t. Tento komentai ma pomoci s piiblizenim dané¢ho problému. Hrac je
v této Casti oznacovan pod smySlenym jménem Alfréd. Jeho komentéi je celkem u 7

otazek.

5.1 Uvodni otazky

Prvni tfi otazky, které byly respondentiim poloZeny, mély za ukol zjistit jejich veék, rok,

ve kterém odesli a kategorii, ve které skoncili. VSechny tyto otazky byly povinné.

5.1.1 Kolik je Vam let?

Nejprve bylo nutné zjistit aktudlni vék jednotlivych respondenti. Ziskani téchto tdaji
bylo velmi dulezité predevsim pro kvalitativni ¢ast prace, kterd zahrnovala informované

souhlasy pro zletilé a nezletilé hrace.

Graf ¢. 1: Kolik je Vam let?

Kolik je Vam let

ml5let ml6let =17 let 18let m191let m20 let =24 let

Zdroj: Vlastni zpracovani
Na grafu si Ize v§imnout, ze vétSina respondentil Gcastnicich se tohoto vyzkumu je starsi

18 let. Konkrétné se jedna o 11 respondentt.
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5.1.2 'V jakém roce jste z klubu odesel?

DalS$im udajem, ktery bylo nutné zjistit byl rok odchodu hract z klubu. Tato otizka
méla poukédzat na tzv. kriticky rok, kdy dosSlo k nejvét§simu odlivu hract. V ramci

vyzkumu se zkoumal odchod hrac¢t za poslednich 5 let, tedy od roku 2018-2022.

Graf €. 2: V jakém roce jste z klubu odesel?

V jakém roce jste z klubu odeSel

w2018 =2020 =2021 =2022

Zdroj: Vlastni zpracovani
Z grafu je patrné, Ze nejvic hraci z klubu odeslo v roce 2022. Celkem v tomto roce
odeslo 7 hracd. Velmi zajimavé bylo zjisténi, Ze zddny z 21 dotazovanych neodesel

z klubu v roce 2019, tedy roce, kdy pfisla svétova pandemie Covid-19.

5.1.3 'V jaké Kkategorii® jste skon¢il?

Posledni z tvodnich otdzek zjiStovala, ve které kategorii hraci skoncili. Na vybér byly
tfi odpoveédi , Juniori, ,,Dorost* a ,,9. trida*. Dalsi kategorie nebylo nutné pridavat,
nebot’ tyto kategorie piesné odpovidaly pfedem stanovenym kritériim, pfedstavujicim

podminku opusténi klubu hracem ve véku 15-20 let.

3V kategorii 9. tfidy se pohybuji hragi ve véku 14-15 let, v dorostu 15-17 let a v juniorské kategorii je to
17-20 let.
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Graf ¢. 3: V jaké kategorii jste skoncil?

V jaké kategorii jste skoncil

m Junioii = Dorost =9. tiida

Zdroj: Vlastni zpracovani
Hned na prvni pohled je ziejmé, Ze nejvic hraci odeslo z ,,Dorostu’. Konkrétné z této

kategorie odeslo 11 hraca.

5.2 Celkové vysledky

V nasledujici tabulce jsou zprimérovany jednotlivé odpovédi respondentli. Hodnoty

vvvvvvvv

Vyssi hodnota znamen4, ze byl tento diivod shledan vétsinou respondentti jako zdsadni

pro rozhodnuti z klubu odejit.

Tabulka obsahuje celkem 26 uzavienych otazek, které byly v kapitole 4.5 rozdéleny do

tfech kategorii, a to na intrapersonalni, interpersonalni a strukturalni divody.
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Tabulka ¢. 4: Celkové vysledky

Poradi Priciny Hodnoty
1. Klub mél $patné technické zazemi. 3,43
2. Ptislo mi, Ze 0 m¢ nemaji zajem. 3,14
3. M¢é dovednosti a schopnosti se nezlepSovaly. 3,00
4, Malo jsme vyhravali. 2,67
5. Malo jsem hral (nedostatek ice time). 2,62
6. Nedostavalo se mi uznani. 2,52
7. Hokej ptestal byt zabava. 2,33
8. V tymu byla Spatna spoluprace. 2,33
9. Byl jsem pod velkym tlakem ze strany trenéra. 2,24
10. Spatné jsem vychézel s trenérem. 2,14
11. Byval jsem Casto zran¢ny. 1,57
12. Nebyl jsem v tymu popularni a oblibeny. 1,52
13. Byl jsem pod velkym tlakem ze strany rodic. 1,52
14. Nebavilo m¢ dojizdét na tréninky. 1,52
15. Z hokeje mi odesli kamaradi. 1,48
16. Cttil jsem se pfetrénovany a vyhotely. 1,48
17. Meél jsem malo volného Casu. 1,43
18. Malo jsme cestovali. 1,43
19. Nemél jsem penize na vybaveni a Clenské ptispevky. 1,43

20. Tréninky byly pfili§ narocné (fyzicky). 1,24
21. Rodice/kamaradi nechtéli, abych v hokeji pokracoval. 1,19
22. Prest¢hovali jsme se. 1,19
23. Hokej nebyl popularni mezi mymi vrstevniky. 1,10
24, Zacinal jsem ztracet na své spoluhrace. 1,10
25. Chtél jsem hrat jiny sport. 1,05
26. Utrpél jsem t€7ké zranéni, které mi nedovolilo v hokeji pokracovat. 1,05

Zdroj: Vlastni zpracovani
Z tabulky je hned na prvni pohled vidét, ze na prvnich tfech pfickach se umistily
dtvody ,,Klub mél spatné technické zazemi.”, ,,Prislo mi, Ze o mé nemaji zajem.* a ,,Mé
dovednosti a schopnosti se nezlepSovaly. Jednalo se tedy o dva intrapersonalni a jeden
strukturalni diivod. Nejvyssi naméfena hodnota byla 3,43 u otazky na technické zazemi

klubu.

Naopak nejméné podstatnymi divody byly ,.Zacinal jsem ztracet na své spoluhrace.,
,»Chtél jsem hrat jiny sport.*“ a ,,Utrpél jsem tézké zranéni, které mi nedovolilo v hokeji
pokracovat.”. Zejména piekvapujici bylo zjisténi, ze nikdo zhraci neskoncil kvili

zranéni, ktera byvaji v lednim hokeji na denni bazi.
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Déle je mozné si z tabulky vSimnout, ze u nékolika divodi se vyskytuji stejné hodnoty.
Jedna se naptiklad o ,,Hokej nebyl populdarni mezi mymi vrstevniky.” a ,,Zacinal jsem
ztrdacet na své spoluhrace.” nebo ,.Z hokeje mi odesli kamaradi.*“ a ,,Citil jsem se

pretrénovany a vyhorely.*.

V neposledni fad¢ je mozné si vSimnout, Ze na vyssich ptickach se nachazely predevsim
intrapersonalni diivody.

53 Vysledky dle vékovych kategorii

Pro lepsi srovnani byly jednotlivé diivody odchodu hract rozdéleny podle kategorii,
tedy na 9. tiidu, dorost a juniory. Snahou zde bylo zachytit, jaké jsou mezi jednotlivymi

kategoriemi rozdily. Podobn¢ jako v ptedchozi kapitole jsou zde hodnoty sefazeny od

Vv
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Graf ¢. 4: Vysledky dle vékovych kategorii

Vysledky dle vékovych kategorii

Klub mél $patné technicke zazemi.

Piislo mi., Ze o mé nemaji zajem.

Meé dovednosti a schopnosti se nezlepSovaly.

Malo jsme vyhravali.

Malo jsem hral (nedostatek ice time).

Nedostavalo se mi uznani.

Hokej piestal byt zabava.

V tymu byla $patna spoluprace.

Byl jsem pod vellkym tlakem ze strany trenéra.
Spatné jsem vychézel s trenérem.

Byval jsem &asto zranény.

Nebyl jsem v tymu popularnia oblibeny.

Byl jsem pod velkym tlakem ze strany rodiéu.
Nebavilo mé dojizdét na tréninky.

Z hokeje mi odesli kamaradi.

Citil jsem se pietrénovany a vyhofely.

Meél jsem malo volného casu.

Malo jsme cestovali.

Nemél jsem penize na vybaveni a ¢lenské piispéviky.
Tréninky byly prili& naroéné (fyzicky).
Rodice/kamaradi nechtéli, abych v hokeji pokracoval.
Prestéhovali jsme se.
Hokej nebyl populamimezi mymi vrstevniky.
Zacinal jsem ztracet na své spoluhrace.

Chteél jsem hrat jiny sport.

Utrpél jsem tézkeé zranéni, které mi nedovolilo v hokeji
pokracovat.

Celkem (21)

Tuniofi (6)
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Na grafu si Ize v§Simnout velkych rozdili v odpovédich respondentl dorostu a 9. tiidy.
Nejvétsi rozdil je u davodu ,,Hokej prestal byt zabava.*“, kde u hraci dorostu byla
namétena hodnota (1,2), ale u hract 9. tiidy byla tato hodnota (4,5), coz mize byt
zpusobeno niz$im poc¢tem respondentt 9. tfidy nebo také tim, Ze v pozdéjsich letech je
kladen mnohem vétsi diiraz na vykon.

Zajimavé bylo rovnéz zjisténi, ze divody ,,Prislo mi, Ze o mé nemaji zdjem.* a ,,Malo
jsem hral (nedostatek ice time).” mély u juniorti 1 9. tfidy velmi podobné hodnoty,

pfedevsim v porovnani s kategorii dorostu.

54 Jednotlivé odpovédi respondenti

V nasledujici ¢asti jsou zachyceny odpovédi respondentt na jednotlivé otazky. Graficky
jsou vsak zachyceny pouze ty, u kterych se odpovédi respondentii vyraznéjSim

zpusobem lisily.

Pro lepsi piehlednost a porovnatelnost vysledkii byly odpovédi rozdéleny do tfech

kategorii, a to na intrapersonalni, interpersondlni a strukturalni divody.

5.4.1 Intrapersonalni duvody

Pro pfipomenuti intrapersonalni diivody zahrnuji nedostatek zabavy, natlak trenéra i

Spatné vztahy s trenérem.

5.4.1.1 Spatné jsem vychazel s trenérem

Jak uz samotny nézev napovida, snahou této otazky bylo zjistit, jaké byly vztahy mezi

hraci a trenéry.
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Graf & 5: Spatné jsem vychazel s trenérem

Spatné jsem vychazel s trenérem
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nedilezité

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zédklad¢ wvysledkii lze konstatovat, Ze vétSina hract (14) strenérem vychazela

pomérné dobie a nepovazovala trenéra za hlavni diivod k odchodu.

Rozhovor s hra¢em: Alfred se béhem svého plisobeni v klubu setkal se tfemi trenéry.

Prvniho trenéra popsal jako autoritativni typ, ktery jim vSak dokdzal pfedat mnoho

wev s

pusobeni se jiz zacala sniZzovat intenzita tréninkd. Treti trenér pfistupoval k hokeji velmi

laxné, dle Alfreda to dokonce ptisobilo, Ze ho trénovani ani nebavi.

5.4.1.2 Mé dovednosti a schopnosti se nezlepSovaly

Ackoli byla tato otazka velmi subjektivni, je mozné ji spojit i s jakousi kvalitou klubu.
Pokud se dlouhodobé hraci nezlepSuji, miize to byt zpisobeno jejich vlastni vinou, ale

také Spatnym vedenim.
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Graf €. 6: Mé dovednosti a schopnosti se nezlepSovaly

Mé dovednosti a schopnosti se nezlepSovaly

O = Oy 100D
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nedilezité

Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf ukazuje, Ze 13 hraci nebylo zcela spokojeno se svym progresem a Ctyfi z nich tuto

skutecnost povazovali za jeden z hlavnich divodl k odchodu.

Rozhovor s hracem: V piipadé Alfreda se jednalo dokonce o hlavni diivod. Na otazku
wJaky byl hlavni ditvod, kvili kterému jste skoncil?* Alfred odpovedél ,,V té dobé jsem

se nemél kam posunout.* (Alfred).

5.4.1.3 Pfislo mi, Ze 0 m¢ nemaji zéjem

Tato otazka je stejné jako ta predchozi velmi subjektivni. Néktefi hraci totiz mohou
vyzadovat vétSi pozornost, at’ uZ ze strany trenéra nebo samotného klubu, zatimco jini

ne.
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Graf ¢. 7: PriSlo mi, Ze 0 mé nemaji zijem

PriSlo mi, Ze 0 mé nemaji zajem
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Na zéklad¢ poskytnutych odpovédi si lze vSimnout, Ze 12 hract povazovalo zajem ze

strany klubu za nedostatecny. Nejvyssi hodnota byla u kategorie juniora (4,2).

5.4.1.4 Hokej ptestal byt zabava

Zabava je povazovana za jeden z hlavnich zdrojli motivace, ktery determinuje, zdali

sportovec ve své ¢innosti pokracuje ¢i nikoli.

Graf ¢. 8: Hokej prestal byt zabava

Hokej prestal byt zabava
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Poskytnuté odpovédi respondentd ukdzaly, Zze hokej jako takovy fadu z nich bavil a
nemél na jejich rozhodnuti zdsadni vliv. Jak ukazuje graf v kapitole 5.3 zdbava se
vytracela predevs§im u hracu, ktefi odesli v 9. tiidé, tedy hraca ve véku 14-15 let.

5.4.1.5 Nedostéavalo se mi uznani

Cilem této otazky bylo zjistit do jaké miry hraci vyZaduji ocenéni za své vykony a jak
velky vyznam pro n¢ pravidelné odmény a pochvaly ptedstavuji.

Graf ¢. 9: Nedostavalo se mi uznani

Nedostavalo se mi uznani

1) Velmi 2) Nedalezité 3) Mimeé dilezité 4) Dalezité  5) Velmi daleZité
nedulezité

Oy 1000

Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf poukazuje na to, ze pouze u dvou hraci bylo nedostatecné uznani neboli pochvala
a odména jednim z hlavnich divodi, pro¢ odesli. Podobné jako v pfedchozi otazce

volili vy$§i hodnotu ptedevsim hraci z 9. tfidy.

5.4.1.6 Zacinal jsem ztracet na své spoluhrace

I pfestoze je v lednim hokeji velkd konkurence, coZ vede k tomu, Ze je na hrace vyvijen
veEtsi tlak na vykon, doSlo u této otazky k témet GpIné shodé, kdy z celkového poctu 21

hract jich 19 odpovédelo ,,1) Velmi nediilezité* a dva hraci odpovédéli ,,2) NediileZite™.

5.4.1.7 Mél jsem malo volného Casu

U této otazky se odpovédi respondentl od otdzky predchozi pon€kud liSily, ovSem ne
prili§ zdsadnim zplisobem. Na tuto otazku odpovédélo 13 hraci ,,1) Velmi nediilezite*, 7

hracu ,,2) NediileZité* a jeden hra¢ zvolil ,,3) Mirné diilezité*.
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5.4.2 Interpersonalni divody

V této Casti byla pozornost zaméfena na vztahy mezi hraci, rodi¢i a také na samotné
uspéchy.
5.4.2.1 Mélo jsme vyhravali

Jak bylo zminéno v kapitole 2.4.3, pro nékteré hrace je hlavni motivaci k setrvani ve
sportu pravidelné dosahovani Gspéchtl. Cilem této otazky bylo zjistit, do jaké miry jsou

pro né€ Uspéchy zasadni a kolik z nich lze oznacit za hrace orientujici se na ego.

Graf €. 10: Malo jsme vyhravali

Malo jsme vyhravali

O =W hOy—-1000

1) Velmi 2) Nedalezité 3) Mimeé dilezité 4) Dalezité  5) Velmi daleZité
nedulezité

Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf ukazuje, Ze pro témét polovinu hrac¢t nebyl tspéch dostatecnym diivodem pro
odchod z klubu. 12 hrac¢i ovSem uvedlo, Ze uspéch hral alesponi mirnou roli v jejich

rozhodnuti z klubu odejit.

Rozhovor s hraéem: Alfréd v rozhovoru uvedl, Ze fada jeho spoluhracii pfistupovala
k hokeji velmi laxné a spéchy pro né€ nebyly podstatné, coz do jisté miry ukazuje i
tento graf. OvSem pro néj samotné¢ho bylo pravidelné dosahovani uspéchii pomérné

dilezitym faktorem.

5.4.2.2 Z hokeje mi odesli kamaradi

Jelikoz se jedna o kolektivni sport, bylo nutné zjistit, do jaké miry jsou odchody hraca

propojené s odchodem jejich spoluhracu.
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Graf ¢. 11: Z hokeje mi odesli kamaradi

Z. hokeje mi odesli kamaradi

Oy 1000

1) Velmi 2) Nedilezite 3) Mimé dilezité 4) Dhlezité 5) Velmi dilezité
nedilezité

Zdroj: Vlastni zpracovani
Z grafu vySlo jasn¢ najevo, Ze naprosta vétSina hra¢li nevnimala odchod svych

spoluhracii jako signal, pro¢ z klubu odejit.

5.4.2.3 Byl jsem pod velkym tlakem ze strany trenéra

Trenéfi piedstavuji pro hrace jistou autoritu a obecné maji ve sportu velmi dileZitou
roli. Svym vystupovanim mohou fad¢€ hract zpiijemnit, ale i znepiijemnit zivot. Pokud

budou na hrace klast nepfiméfené pozadavky, miZe to vést k jejich rozhodnuti odejit.
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Graf ¢. 12: Byl jsem pod velkym tlakem ze strany trenéra

Byl jsem pod velkym tlakem ze strany
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Jak vysledky ukézaly, pouze 6 hract uvedlo, Ze vystupovani trenéra mélo mirny, az
velky vliv na jejich rozhodnuti z klubu odejit. Na zakladé poskytnutych odpovédi lze

konstatovat, Ze trenér nebyl u vétSiny hraci jednim z hlavnich davodt odchodu.

Rozhovor s hra¢em: Alfred v rozhovoru popsal, Zze za dobu svého plisobeni se v klubu
setkal celkem se tfemi trenéry. Zpocatku byly tréninky naro¢né a intenzivni, ale
postupem casu zacalo dochézet k snizovani jejich intenzity, coz dle Alfreda bylo jednim

z diivod, proc se prestaly dostavovat uspéchy.

5.4.2.4 Spatné jsem vychazel se spoluhragi
Ledni hokej je kolektivnim sportem, ktery vyzaduje predevsim spolupraci, je tedy
nutné, aby spolu hra¢i dobfe vychézeli. Prostfednictvim této otdzky se autor snazil

zjistit, jaka panovala v tymu atmosféra.

U této otazky byly na vybér dvé moznosti ,,4no* a ,,Ne*“, pokud respondent odpovedel
,»Ano* nasledovala otazka ,,Pokud jste vybral "Ano" v predchozi otizce (3), uvedte
prosim, jak tato zalezitost ovlivnila Vase rozhodnuti z klubu odejit.*“, kde bylo opét na
vybér z peti moznych odpovedi.

Tato otdzka oproti ostatnim otazkdm nebyla zatazena do celkovych vysledki, jelikoz
pouze tfi hrac¢i uvedli, Ze méli problémy se svymi spoluhraci. Dva z hrac¢t odpoveédéli

,»2) Nedulezite* a jeden ,,5) Velmi diilezité*.
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Rozhovor s hracem: Alfred uvedl, Ze se svymi spoluhraci vychazel relativné dobie a
az na par vyjimek byla komunikace na bézné bazi. Taktéz ovSem uvedl, Ze pozdé&ji mu

vystupovani jeho spoluhract a trenéra, které bylo velmi laxni, zkazilo celkovy zazitek.
5.4.2.5 Byl jsem pod velkym tlakem ze strany rodici

Nekteti rodice maji tendenci se pfehnané angazovat v aktivitdch svych déti. Z tohoto
divodu bylo nutné zjistit, jak velky vliv mélo jejich vystupovani.

K velkému piekvapeni pouze dva hraci vybrali mozZnost ,,3) Mirné dulezité*. Zbylych
19 hraca vybralo moznost ,,/) Velmi nedulezite* a ,2) Nedulezité*. Z uvedenych

odpovédi Ize usoudit, Ze rodi¢e neméli u vétsiny hracl zasadni vliv na jejich rozhodnuti.

5.4.3 Strukturalni davody

Mezi tyto duvody patii zranéni, nedostatek hernich pfilezitosti, finance a také

pietrénovani.

5.4.3.1 Malo jsem hral (nedostatek ice time).

Prvni otdzka ze strukturalnich divodt byla zaméfena na hracské prilezitosti, respektive,

kolik prostoru se hra¢tim dostéavalo.

Graf ¢. 13: Malo jsem hral (nedostatek ice time)

Malo jsem hral (nedostatek ice time)

Oy 1000

1) Velmi 2) Nedalezité 3) Mimeé dilezité 4) Dalezité  5) Velmi daleZité
nedulezité

Zdroj: Vlastni zpracovani
Z grafu si lze v§imnout, ze 11 hracl povazovalo mnozstvi Casu stravené¢ho na led¢ za

adekvatni. Zbylych 10 hract vsak mélo urcité vyhrady.
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5.4.3.2 Nebavilo mé dojizd ¢t na tréninky

Témét jakykoliv sport byva spojovan s Casovou ndro¢nosti, piedevsSim tedy sport
vrcholové trovni. Hrac¢i musi pravidelné dochéazet na tréninky, absolvovat nejriznéjsi
soustfedéni, kurzy, ale také se naucit skloubit jejich oblibeny sport naptiklad se skolou.
Pokud vSak hraci nebydli nckde v okoli klubu, mlze to pro né ¢i jejich rodice

pfedstavovat urcité komplikace.

Graf €. 14: Nebavilo mé dojizdét na tréninky

Nebavilo mé dojizdét na tréninky

Oy 1000

1) Velmi 2) Nedalezité 3) Mimeé dilezité 4) Dalezité  5) Velmi daleZité
nedulezité

Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf ukazuje, ze vétSina hra¢l neméla s dojizdénim na tréninky vétsi problém. Na
zéklad¢ téchto vysledkl lze rovnéz usuzovat, ze vétSina hraca bydlela relativné blizko

stadionu. Pouze tfi hraci uvedli, Ze umisténi klubu pro né€ nebylo zcela optimalni.

5.4.3.3 Klub m¢l Spatné technické zazemi

Zazemi klubu je pro kazdého hrace velmi podstatné, nebot’ zde hraci travi relativné dost
casu a méli by se zde citit pohodIn¢. Jelikoz jde zdzemi chapat vicero zptisoby, byla do
této otazky vlozena napovéda, vysvétlujici pojem ,,technické zdzemi“ jako vybavenost

posilovny, Saten a sprch.
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Graf ¢. 15: Klub mél Spatné technické zazemi

Klub mél Spatné technické zazemi

Oy 1000

1) Velmi 2) Nedalezité 3) Mimeé dilezité 4) Dalezité  5) Velmi daleZité
nedulezité

Zdroj: Vlastni zpracovani
Z uvedenych odpovédi vyslo jasn€ najevo, ze zazemi klubu shledala vétSina hract (17)
jako nedostacujici a povazovala jej za hlavni problém. Pouze Ctyfi hraci neméli se
zdzemim vyraznéjsi problém.
Rozhovor s hrac¢em: Jelikoz v ramci dotazniku vyslo, Ze hlavnim diivodem k odchodu
napfi¢ vSemi kategoriemi bylo Spatné technické zazemi, byla Alfredovi polozena
nasledujici otazka ,,V ramci dotazniku vyslo najevo, zZe hlavnim ditvodem pro odchod
vetsiny hracit bylo technické zazemi klubu, Vy sam jste tomu priradil hodnotu 4, miizete
mi na to rict Vas ndazor?* na kterou odpovédél ,,Urcite to mohlo mit viiv, kdyz to
porovnam s jinymi tymy, tak tam je to zdzemi na uplné jiné urovni. I kdyz se to zdazemi v

klubu GAMMA za ta léta zlepsilo, tak mi to stale prijde nic moc.* (Alfred).

5.4.3.4 Nem¢l jsem penize na vybaveni a ¢lenské piispévky

Nedilnou soucasti kazdého sportu jsou samoziejmé finance. At uZ se jedna o placeni
Clenskych pfispévkill, platby za vybaveni ¢i za dopravu. Jelikoz je ledni hokej
povazovan v porovnani s jinymi velmi populdrnimi sporty za relativné drahy sport, bylo
téme&f povinnosti tuto otdzku hractm polozit.

Z celkového poctu 21 hraci vybralo 15 z nich odpovéd’ ,,1) Velmi nediilezite*, 5 hraca

,»2) Nediilezite* a pouze jediny hra¢ odpovédél ,,5) Velmi diileZite*.
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5.4.4 Jiné divody

Na zavér byla hrd¢im polozena oteviena otazka ,Meél jste jiny diivod, proc¢ jste
s hokejem skoncil?*. Na tuto otazku odpovédélo celkem 6 hracl. Pouze jeden hrac
uvedl, ze divodem odchodu byla finan¢ni naro¢nost. Zbylych pét hract odpovédelo, ze

s hokejem neskoncili, ale pouze piestoupili do jiného klubu.

5.5 Dopliujici otazky

Tyto otazky mély za tkol zjistit, jak dlouho hraci v klubu pisobili, zdali se o svém
rozhodnuti z klubu odejit s nékym bavili a v neposledni fad¢, jestli se momentalné

vénuji néjaké pohybové aktivite.

5.5.1 Jak dlouho jste hral za klub GAMMA, nez jste skon¢il?

Prosttednictvim této otazky se autor snazil zjistit, zdali maji hraci néjaké zkuSenosti

s jinymi kluby nebo se jedna o tzv. odchovance.

Graf ¢. 16: Jak dlouho jste hral za klub GAMMA, nezZ jste skoncil?

Jak dlouho jste hral za klub GAMMA, nez
jste skoncil

m1-2roky ®=3-4roky m=5-6let =7avicelet

Zdroj: Vlastni zpracovani
Z grafu je patrné, Ze vétSina hracu, kteti z klubu odesli, byli jeho soucasti 7 a vice let.

Pouze jeden hra¢ vydrzel v klubu 1-2 roky.
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5.5.2 Bavil jste se s nékym o tom, Ze chcete skoncit?

Snahou bylo zjistit, zdali se hraci se svym rozhodnutim z klubu odejit nékomu svéfili. U
této otazky bylo mozné vybrat vice odpovédi. Otazka obsahovala jesté napoveédu, ve

které bylo napsano ,,Rekl jste nékomu, co Vis trapi ¢i Vam nevyhovuje?*.

Graf €. 17: Bavil jste se s nékym o tom, Ze chcete skoncit

Bavil jste se s nékym o tom, Ze chcete
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*Na tuto otazku odpovédélo 17 respondentti

Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf ukazuje, ze z celkového poctu 17 hract se 10 znich rozhodlo nékomu o svém
rozhodnuti z klubu odejit fict. Ddle je zajimavé, Ze pouze Ctyii hraci se o tomto kroku
bavili s trenérem. U respondentli, ktefi na tuto otdzku neodpovedéli, se da pouze

predpokladat, ze si tuto informaci jiz nepamatuji.

5.5.3 Vénujete se po skonceni néjaké intenzivnéjsi pohybové aktivité
(pravidelné)?

Otazka méla za tkol zjistit, zdali se hraci v soucasnosti vénuji n¢jakému sportu, at’ uz
profesiondlné ¢i amatérsky. Na zakladé¢ nékterych odpovédi, které byly uvedeny

v kapitole 5.4.4 ovSem tato otdzka nebyla zcela vhodné formulovana.

Na tuto otdzku odpovédélo 15 respondentl. Podle ocekavani se vétSina hraca, ktefi na
tuto otazku odpovédéli, stidle veénuje néjaké pohybové aktivite. U zbylych 6
respondentii, ktefi na tuto otdzku neodpoveédéli lze pouze na zakladé odpovédi
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z dotazniku odhadovat, ze se néjaké pohybové aktivité stale vénuji. Zaroven lze na
zéklad¢ odpovédi na otazku ,,Chtél jsem hrat jiny sport.“ usuzovat, ze fada téchto hracu

se stale vénuje lednimu hokeji.

Rozhovor s hracem: Alfred v rozhovoru iekl, ze v dobé odchodu z klubu s hokejem

neskoncil. S hokejem skoncil az pozdéji a nyni se vénuje posilovani.
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6  Rozhovory

Pro ziskani informaci zevnitt klubu byly navic provedeny rozhovory s trenérem a

sportovnim manazerem.

Vsechna uvedena jména v nasledujici €asti jsou smysSlena pro zachovani anonymity

respondenti.

6.1 Rozhovor s trenérem a manazerem klubu

Neni zadnym piekvapenim, Ze trenéfi travi s hraci relativné dost ¢asu a mohou mit
zasadni vliv na rozhodovani hrac. Autorovi zarovei pfislo, Ze by bylo velmi zajimavé

zjistit, jak se na problematiku diva druhd strana.

Ve snaze zjistit, jak se k situaci stavi 1 samotné vedeni klubu, byl rovnéZ proveden

rozhovor se sportovnim manazerem mladeze.

6.1.1 Predstaveni respondenti

Trenér (Edgar): Edgar pisobi v klubu GAMMA* jiz osmym rokem, momentalné je na

pozici hlavniho trenéra a vlastni trenérkou licenci A pro ledni hoke;.

ManaZer (Jachym): Ackoli Jaichym pftisel do klubu GAMMA teprve nedavno, ptsobil
na pozici manazera jiz v jinych klubech a s vedenim mlddeZe ma tedy zkuSenosti.

Zarovenn ma zkuSenosti i se samotnym trénovanim. Momentalné vlastni licenci B pro

ledni hoke;.

6.1.2 Odchod hraci — trenér (Edgar)

Edgar si odchodu hract v§ima. Ze dvou kategorii, které vedl odeslo celkem 10 hracu.
Pfevéazné se jednalo o pfestupy do zahranici, ale par hracl prestoupilo i v rdmci Ceské

nejvyssi soutéze. Nikdo z téchto hract vsak s hokejem po odchodu z klubu neskon¢il.

Na otazku, pro¢ se tomu tak stalo odpovédél, ze fada hraci odchazi do zahranici
s vidinou okamzitého zlepseni a lepsiho vzdélani. Taktéz ovsem dodéava, Ze pouze par
hracim se povede v zahrani¢i uchytit a vybudovat si tam slibnou kariéru.

7 wo

Velky vliv na odchod hract maji dle néj ptedevsim agenti, kteti dostavaji penize, kdyz

nékterého hrac¢e do klubu pfivedou. ,,Agenti pak vyvijeji tlak na hrace, potazmo na

4 Nazev GAMMA je oznaceni pro klub, ve kterém byl tento vyzkum provadén.
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Jejich rodice, aby kluky poslali do zahranici a ti pod vidinou vzdélani a predstav, jak se

v hokeji zlepsi odejdou.** (Edgar).

Konkrétni Cisla, kolik hrac¢h odchazi, si nevede, ale v priméru to dle jeho slov z péti

ro¢nikl vychazi na dva az tii hrace rocn¢.

Nejvic hraci pak dle Edgara odchazi z kategorie 9. ttidy, nebot’ se jedna o hrace ve
veéku 14-15 let, ktefi si praveé v tomto véku uvédomuyji, jestli pro né ma hokej dal smysl

nebo se maji zaméfit na néco jincho. Zalezi v§ak na kazdém z hraci, jak si to vyhodnoti.

Jelikoz bylo v ramci dotaznikl zjiSténo, Ze nejcastéjsim diivodem pro odchod z klubu
bylo technické zdzemi a maly zdjem ze strany klubu, nemohla byt tato otdzka v
rozhovoru opomenuta. Edgar pfiznava, Ze technické zdzemi klubu nepatii k tém
nejlepSim a ze to urcité¢ mize hrat svou roli. Zaroven dodava, ze ani svétova pandemie
Covid-19, béhem které byly tréninky vyraznym zpisobem omezeny, tomu piili§

nepomohla.

Zajem ze strany klubu vnima jako véc, kterd nema feSeni. Zalezi vzdy na kazdém
jednotlivci, jak to méd nastavené. Podobné to vidi i u rodicu ,,jsou rodice, kteri k tomu
pristupuji je to tviij krouzek, je to tviij sport a nepotkdte je zde ani jednou za pét let. A

pak mate rodice, kteri jsou na kazdém tréninku a zapase.“ (Edgar).

6.1.3 Odchod hraci — manazer (Jachym)

Jachym tika, Ze si je védom, jaka je situace v klubu GAMMA a dodava, ze v klubu

DELTA?, ve kterém pusobil dfiv tyto problémy neméli.

Zazemi, které se v klubu GAMMA z odpovédi hract ukazalo byt nedostacujicim, i on
sam povazuje za slabsi, neZ tomu bylo v klubu DELTA a pfizndva, Ze to mize byt

jednim z dtvodi, proc tolik hrach odchazi.

DalSim diivodem dle Jachyma mize byt vétsi konkurence v klubu mezi mladezi. Jelikoz
pted ptichodem do klubu GAMMA pusobil v klubu DELTA, do které¢ho se mu podafilo
miniméalné jednoho z hrach pfivést pravé z klubu GAMMA, dodava, Ze hrac¢i mohou
hledat snazsi cestu, jak se v tomto sportu prosadit.

Stejn¢ jako Edgarovi mu byla polozena otazka, jestli se jednalo o pfestupy nebo zda
hraci s hokejem skoncili. Jachym uvedl, ze pfevazna vétsina odchodii byly prestupy, coz

on sam z pohledu klubu povazuje za mnohem horsi.

> Nazev DELTA oznaduje klub, ve kterém diiv manaZer Jachym pusobil.
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»Kdyz nékdo skonci, protoze si Fekne, ze ho to uz nebavi, je to pro klub mensi problém,
nez kdyz jde hrat nékam jinam, jelikoZz to znamend, Ze mu tady to prostredi néjakym

zptisobem vadi.* (Jachym).

Vzhledem k tomu, Ze ma Jachym zkusSenosti i z jiného klubu, byla mu polozena otézka,
zdali by mohl porovnat zdzemi mezi obéma kluby, které bylo zminovano jako

nejcastéjsi divod k odchodu. Jachym rozd¢lil zdzemi do tiech kategorii:

e Kvalitu kabin, kterou vSak povazuje za dostacujici. Uvédomuje si vSak, ze fada

klubt je v tomto ohledu napted.

e Nedostatek vidi v zazemi pro letni pfipravu, coz vzhledem k dneSni dobé¢

povazuje za vyznamngj$i nedostatek, ktery se bude snazit v budoucnu vyfesit.

e Posledni bodem je ubytovani ptespolnich hract, které dle jeho slov neni zcela
dofesené, ale dodava, Ze vzhledem k tomu, ze vétSina hract, kteti klub opustili,

byli z blizkého okoli, nepovazuje to za diivod k odchodu.

6.1.4 Pristup klubu — trenér (Edgar)

Na otazku, jestli tuto situaci fesi s manazerem mladeze odpovédél, Ze to fesi denné.
Spolecné se sportovnim manazerem se snazi vytvofit idedlni podminky pro hrace.
V ramci rozhovoru poukazuje na to, Ze urcCitym nedostatkem jsou juniorské smlouvy,
které v klubu GAMMA dostava jen hrstka hra¢ii v porovnani s ostatnimi kluby. ,.Z
doslechu vim, zZe zatimco jinde dostane smlouvu 10 hraci, tak tady ji dostanou
maximalné dva.” (Edgar). Pfizndva vsSak, ze smlouvy nebo nové vybaveni, které
v n¢kterych klubech dostavaji hraci kazdy rok, je velmi financné€ naro¢né a fada klubti si
pak stézuje, Ze se jim tyto investice nevraci. Uvédomuje si ovSem, Ze pro klub

GAMMA je to urcity handicap.

»INekteré kluby maji na mldadez 6x vetsi rozpocet. Ta konkurence tady je a bohuzel ty
penize jsou ve vsem dilezZité, nehledé na to, od koho je mate, jestli od sponzora, mésta

nebo majitele, maji zkratka oproti nam vyhodu.* (Edgar).

6.1.5 Pristup klubu — manazer (Jachym)

Ackoli neplisobi v klubu nikterak dlouho, informace o tom, jak to v klubu probihalo
pied jeho piichodem ma a na zékladé poskytnutych informaci mu tehdejsi zasah klubu

pfijde nedostatecny.
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Na zakladé¢ uvedenych informaci byla Jachymovi polozena otdzka, jaké jsou jeho
kompetence, nacez odpovedél, Ze co se tyce mladeze, ta v podstaté spadd pln€ pod jeho

vedeni.

Zarovet uvedl, e mu vadi, jak se vyvinuly podminky pro Cesky hokej. Jeho hlavni
vytkou bylo, ze kluby Spatn¢ hospodaii. On sam je zastdnce toho, Ze by se mélo
investovat predevs$im do trenérti, ktefi maji na starosti cely tréninkovy proces. Jachym
se domniva, Ze by trenéfi m¢li mit vySSi platy, coz by je mohlo pfimét k tomu
absolvovat vice kurzl, které si ted’ musi platit sami. Zaroven dodava, Ze vyssi platy by
mohly piildkat vice trenérli, ¢imZ navazuje na posledni bod a tedy, Ze je mimotfadné

dulezité zajistit si dostatek trenéra.

LDalsi véc je, Ze ten trénink je specificky druh cinnosti a je nutné, aby byl intenzivni, coz
znamend, ze musi byt intenzivni také trenér. Pokud chcete mit dobre vedeny trénink s

energickym trenérem, tak ho nemiizete pretiZit a potrebujete mit dostatek trenérii.‘

(Jachym).

Momentalni snahou klubu je zamezit odchodu hraca tim, ze zlepsi vSechny zminované
aspekty, zejména pak tréninkovy proces. ,,My se budeme chtit soustiedit na tréninkovy
proces a ukazat, Ze to delame dobre a vybudovat si duvéru u hracii a jejich rodicu.*

(Jachym).

6.1.6 Problémy v hokeji — trenér (Edgar)

Kromé vlivh agenti na hrace je Edgar nespokojen rovnéz s celkovou situaci v
Ceském hokeji. Tvrdi, ze pouze hrstka hraci se dokaze dostat nejvyssich soutézi.
Zaroven dodava, Ze stim, jak pravidelné¢ odchazi nejlepsi hraci do zamofti, se snizuje
kvalita naSich soutézi. Jedna se v podstaté o takovy zacarovany kruh. ,,7im Ze jsou ti

nasi nejlepsi hraci rozsteleni riizné po svete, tak o to horsi tady mame my soutéze, coz

Jje dle mého nazoru ditvod, proc se rozhodnou odejit do zahranici.* (Edgar).

Dalsi problém vidi v pfistupu samotnych trenérti, ktefi své déti Castokrat posilaji do
zahraniCi, coz ma za nasledek pokles diivéry v ceské soutéze. U hrach i1 rodict to mtize
vyvolat dojem, ze pokud to chtéji v zivoté ,,nékam dotdhnout*, musi odejit do zahranici.
wZaroven kdyz si trenéri budou vybirat do Narodniho tymu, tak si vybiraji predevsim
hrace ze zahranici, jelikoz se predpoklada, Ze si prosli nejakou konkurenci a museli
neco dokazat. Kdyz se podivate na kluky, kteri ted’ byli na dvacitkach, tak dve tretiny z

nich budou ze zahranici a mozna tak pét z ceské soutéze.* (Edgar).
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Do jisté miry zde vnima i vliv tisku, kdy novinafi pisi o tom, jak néktefi nasi nejlepsi
hra¢i odesli do zahrani¢i a diky tomu uspéli. Problém pak vidi zejména v tom, kdyz se
tito hradi v zahrani¢i neprosadi a vraceji se do Ceska. ,,Mdm vypozorovdno, Ze hodné
z tech klukui, kteri se vrati s hokejem skonci nebo jsou v kraji ve 3. nejvyssi soutezi. Kdyz
bych vzal ten pomér hracu, kteri odesli do zahranici a néco z nich je, tedy maji kariéru

5-10 let, tak téch je stejné minimum, jako téch, kteri tady ziistanou.* (Edgar).

6.1.7 Rodi¢e — manaZer (Jaichym)
Dle Jachyma ptestavuji velky problém samotni rodice, kteii dle jeho nazoru maji
neredlné pozadavky na sportovni kluby, a to napfi¢ vSemi sporty. Podle Jachyma je

obrovsky nepomér mezi tim, co rodice zaplati a co skutecné dostanou.

Z tohoto divodu byla Jachymovi polozena otazka, do jaké miry se Clenské ptispévky
podili na klubovych piijmech. Jachym odpoveédél, ze cClenské piispévky pro celou
mladez tvoii 15-17 % z celkového rozpoctu. Nejedna se tedy o zcela bezvyznamnou

castku, ale 1 pfesto musi klub zhruba 80 % pfijml sehnat jinde.

LMyslim si, Ze do budoucna nezbyde Ceskému hokeji jind moznost nez zvednout clenské
prispévky, aby ta spoluucast rodicii byla vetsi a ja jsem dokonce presvedceny o tom, Ze

kdyz budou vetsi, tak si ty rodice toho budou i vic vazit.*“ (Jachym).

6.1.8 Problémy vrcholového sportu — manaZer (Jachym)

Jachym rozdéluje problémy sportu na nékolik ¢asti, které zde budou stru¢né popsany.
Prvni problém je obecny. Predstavuje ho problém velmi Siroké skaly sportt, které lze od
détského véku provozovat. Clenské zaklady klubii jednotlivych sportii jsou v tomto
ohledu vyrazn¢ ovlivnény, jelikoz se veskera détska populace rozdéluje mezi vice

sportl a pocet déti v klubu je tedy automaticky nizsi, nez tomu byvalo diive.

Dal$im problémem dle Jachyma je, Ze mladez byla dlouhou dobu opovrhovéana a az
v poslednich né€kolika letech se ji za¢inaji kluby vice vénovat. V piipad¢ ledniho hokeje
vidi souvislost s veletispésSnymi lety, které zapiiCinily, ze vSichni obyvatelé zpohodInéli.

Velké vytky ma rovnéz k soucasnému tréninkovému procesu.

wtrasné se upustilo od tézkého a béZeckého tréminku. Ja, kdyz si vybavim vsechny
schiize na svazu a délaji se testy, které se pak porovnavaji se spickovymi zememi jako je

Kanada, Amerika, Finsko, Svédsko, tak mi uZ jenom v té fyzické pripravenosti
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zaostavame az treba o 20-25 %. V jakémkoliv sportu, pokud nestacite fyzicky, tak

nemdte Sanci, nebo musite mit genialni hrdce, kteri to urvou Sikovnosti.* (Jachym).

Déle dodéava ze velkym neSvarem jsou pro ledni hokej individudlni tréninkové kempy,
kter¢ vzbuzuji vrodi¢ich i1 hracich falesné nadéje. Navic pro kolektivni sport

nepovazuje kemp zaméfujici se pouze na rozvoj individualnich schopnosti za adekvéatni.

Poslednim problémem, ktery zde byl uZ jednou zminovan, jsou samotni rodice, ktefi na
kluby vyviji neustaly tlak a pozaduji neredlné véci. Za velmi vyznamny problém

povazuje také nedlivéru ve spolecnosti, kterd je v urcitych situacich vSak opravnéna.

wJa do jisté miry ty rodice i chapu, jelikoz to hokejové prostredi neni uplné cisté a kdyz
si to vezmu, tak jsme méli trenéra Ndarodniho tymu chyceného s uplatkem, coz na té
duvere moc neprida. Kazdy takovyto pripad navic vzbuzuje jeste vetsi nediivéru.

(Jachym).

Jedno feseni vidi v neustalé praci s rodici, ale sam piizndva, ze je to narocné a doted’ se

mu pfili§ nedafi.

6.1.9 Souhrn rozhovoru s trenérem a manazerem

Trenér (Edgar): Odchodu hract si spolecné s vedenim klubu v§ima. Snazi se zjednat
napravu a snizit poc¢ty hracua, kteii z klubu odchazi. V ramci finan¢nich moznosti to

ovSem nebude lehky ukol.

Trenér (Edgar): Jednim z hlavnich problémi jsou dle Edgara agenti, ktefi presvédci
rodice a hrace, Ze zahrani¢i je v podstaté jedinou moznosti, jak zajistit, aby se v tomto
sportu posunuli. Zaroven vidi problém v chovani samotnych trenért, ktefi své déti tlaci
do zahrani¢i a pfi vybéru napiiklad do Narodniho tymu vybiraji zejména hrace, ktefi

byli v zahranici.

ManazZer (Jachym): Jachym pfiznava, ze klub GAMMA neni v soucasnosti oproti
neékterym jinym klubiim v té nejlepsi pozici. Je si védom, ze zdzemi klubu, které bylo
vétSinou hracli oznaceno za hlavni diivod jejich odchodu, je na tom v porovnani
s ostatnimu kluby skute¢n¢ hiife. Ackoli planuje na této zalezitosti v budoucnu
zapracovat, v tuto chvili se soustiedi pfedevSim na trenéry a tréninkovy proces. Jeho

cilem je vzbudit divéru v hracich a rodicich a presvédcit je, ze to klub s hokejem mysli

vazng. Jako jednu z moznych cest vidi tréninkovy proces.
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ManaZer (Jachym): Jak vSak Jachym popsal vyse, nebude to jednoduchy ukol. Ve
spolecnosti panuje dle jeho ndzoru obrovskd nedtvéra, kterou je mozné ziskat nazpét
jen velmi obtizng. Zaroven dodava, 7e Cesky hokej je v soudasnosti ve sloZité situaci,
rodice vkladaji svou divéru do individualnich tréninkovych kempti, které jsou vsak pro
ledni hokej jako kolektivni sport nevhodné. V neposledni fadé se ztenCuje pocet déti,
které sportuji a v ptipad€, ze se néjakému sportu vénuji, nedosahuji v ném zdaleka

takovych vysledkd, jako jejich predchideci.
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7 Diskuse

V této Casti budou porovnany vysledky této prace se zahrani¢nimi studiemi a soucasné
studiemi z ¢eského prostfedi. Zaroven zde budou porovnany odpovédi jednotlivych

respondentd, tedy hraci, trenéra a sportovniho manazera.

7.1 Porovnani vysledki se zahrani¢nimi studiemi

Jak bylo feceno v uvodu této prace, zahrani¢nich publikaci existuje na toto téma
mnohem vice nez Ceskych. V této sekci dojde k porovnani ¢asto zminovanych divodu

odchodu se ziskanymi vysledky.

V nasem vyzkumu byl hlavnim didvodem odchodu hract ,,Klub mél Spatné technické
zazemi*, coZ je v porovnani s ostatnimi studiemi velmi nezvyklé. Autofi Crane a
Temple (2015) zjistili, ze v 15 studiich, které se odchodem hract zabyvaly a byly v nich
zkoumany strukturdlni diivody, byla nejcastéjsim diivodem odchodu ¢asova narocnost,
respektive nemoznost skloubit tréninky se Skolou ¢i zaméstnanim. Ackoli studie od
Molinero et al. (2006) nebyla pfimo rozdélena na intrapersondlni, interpersondlni a

strukturalni divody, umistil se prvni strukturdlni diivod az na 9. misté.

Autofi Crane a Temple (2015) z analyzy 43 studii zjistili, Ze nedostatek zabavy je
jednim z Castych diavodu, pro¢ déti opoustéji sport. Tento divod je oznaCovan za hlavni
faktor také dle Bengoechea et al. (2004); Petlichkoff (1992). Ve vyzkumu, ktery jsme
provedli, se vSak divod odchodu ze sportu pii¢inou nedostatku zabavy umistil az na 7.
misto. Coté et al. (2003) uvadi, ze zdbava je nezbytnd pro rozvoj motivace a
pokracovani mladsSich sportovcl ve sportu. Toto tvrzeni potvrzuji vysledky hraca 9.
kategorie, kde byla namétena hodnota (4,5). Nicméné u kategorie dorostu a juniort byla

tato hodnota vyrazné nizsi, coz zpusobilo, ze se tento divod neumistil tak vysoko.

Dle Williamse (2016) se kazdoro¢né zrani vice nez 3,5 milionu mladych sportovcet,
ktefi vyzaduji l€ékatské oSetfeni. Autoii Crane a Temple (2015) a Butcher et al. (2002)
uvadéji, ze zranéni predstavuje ¢asto divod pro ukonceni sportovni ¢innosti. V této
praci se vSak tento diivod umistil az na 11. misté. Tento vysledek je ptekvapivy, protoze
jak poukazuje Coakley (1990), hokej je sportem, ktery doprovazi velkd vina nasili a

zranéni jsou zde na denni bazi.

Zpusob, jakym vede trenér svéfence mad zasadni vliv na atmosféru a celkovou

spokojenost v tymu (Smith et al., 1978). Trenéfi se Spatnymi komunika¢nimi schopnosti
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a autoritativnim vedenim maji problémy navéazat vztahy se svymi svéfenci, coz mize
vést k jejich odchodu (Fraser-Thomas et al., 2008). V této praci bylo zjisténo, Ze vétSina
hract (14) neméla s vystupovanim trenéra vétsi problémy a béhem rozhovoru s jednim
hraCem se dokonce ukazalo, ze mu autoritativni vedeni vyhovovalo. Ve studii autort
Crane a Temple (2015) byl ovsem natlak ze strany trenéra a rodic¢d jednim z hlavnich
divodl k odchodu. Tento dlivod byl vyznamny rovnéz ve studii od Molinero et al.

(2006), ve které skoncil na 2. misté z 32 moznych divodi.

Diivod ,,Mé schopnosti a dovednosti se nezlepsovaly.“ se dle o¢ekavani umistil pomérné
vysoko, konkrétné na tfetim misté. V ramci rozhovoru s hra¢em bylo zjisténo, Ze v jeho
ptipad¢ se jednalo o hlavni diivod, pro¢ z klubu odesel. Zaroven tento diivod propojil
s vystupovanim jednoho z trenéri, které mu piiSlo velmi laxni. Autofi Crane a Temple
(2015) rovnéz uvedli, ze ve 39 studiich se tento diivod umistil taktéz pomérné vysoko.
Ve studii od Molinero et al. (2006) se vSak tento divod stagnujicich dovednosti umistil

azna 15. miste.

Velmi ptrekvapujici bylo zjisténi, Ze naprosta vétSina hrac¢l nepovazovala davod ,,Chtel
jsem hrat jiny sport.* za dulezity. Celkové se tento diivod umistil na predposlednim
(25.) misté€. S rozsifujici se nabidkou sportli je toto zjisténi jesté vice prekvapujici. Jak
uvadi Coté a Wall (2007), pocet sportl, kterymi si déti projdou v détstvi, ma velky vliv

na jejich rozhodnuti odejit z daného sportu nebo v ném pokracovat.

Vliv rodict ve sportu nelze popiit. Fraser-Thomas (2008) uvadi, ze fada déti zacina se
sportem pravé z iniciativy vlastnich rodicu. Néktefi rodice ovSem maji tendence se az
ptili§ v daném sportu angazovat a napliiovat prostiednictvim vlastniho potomka své
cile, kterych se jim samotnym nepodafilo v jejich kariérach dosdhnout, coz mize byt
pro déti velmi stresujici. Rotella et al. (1992) tvrdi, ze nepiimétend kritika a natlak ze
strany rodi€i mohou snizit radost zhry a vést krozhodnuti skonlit se sportem.
Z vysledki této studie vSak vyplyva, Ze vétSina hraci nepovaZovala natlak ze strany

rodici za nepfiméfeny a celkové se tento ditvod umistil na 13. misté.

7.2 Porovnani vysledki s ¢eskymi studiemi

Ackoli byly nékteré vysledky této prace jiz porovnany s fadou zahrani¢nich studii, je
nutné poznamenat, Ze vhodné&jSim zplisobem je porovnani s Ceskymi studiemi, nebot’

mysleni, kultura a moznosti jsou zde stejné.
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Zaroven je dulezité zduraznit, ze studie, snimiz bude tato prace porovnana, jsou
podobné jako studie zahrani¢ni zaméfeny vyhradné na odchod déti ze sportu. I kdyz tato
prace vychazi z téchto studii, je nutné mit na pameti, ze v nasi praci vétSina hraci se
sportem neskoncila, ale pouze zmeénila prosttedi (klub), jak bylo uvedeno v kapitole

6.1.2.

7.2.1 Basketbal a fotbal

Autorka Zvrskovcova (2020) ve své praci uvadi, ze hlavnim diivodem odchodu hracek
z basketbalu byl ,,maly zdjem ze strany klubu®. Jedna se o intrapersonalni duvod, ktery
je ve vétsing studii Casto na vysSich pozicich. HeleSic (2020) ve své praci zaméfené na
fotbalové prostiedi zjistil, ze nejcastéjSim divodem pro odchod hrach byl ,.zdjem o jiné
veci nebo cinnosti“. Stejné¢ jako u autorky Zvrskovcové (2020) se jednd o
intrapersondlni dtivod. V této praci jsme zjistili, Ze hlavnim divodem, pro¢ hrac¢i odesli
byl ,,Klub mél spatné technické zdzemi a na rozdil od vysledkli obou vyse

zminovanych autorti se jedna o diivod strukturalni povahy.

Dal$im diivodem, ktery se u autora HeleSice (2020) umistil pomémé vysoko, konkrétné
na 2. misté, byl divod ,ztrata zabavy*. Tento divod je velmi ¢asto zmiflovan i v fadé
zahrani¢nich studii. Autorka ZvrSkovcova (2020) tento diivod definovala jako ,.Zacala
to byt nuda‘. V nasi praci jsme si tento ditvod oznacili jako ,,Hokej prestal byt zabava.*.
I ptesto, Zze zabava je Casto povazovana za hlavni zdroj motivace pro pokracovani ve
sportovni Ucasti, v nasi praci tento ditvod skoncil na 7. misté a u autorky ZvrSkovcové
(2020) dokonce az na 15. misté. Je vSak nutné podotknout, ze kazda prace pracovala

s jinym poctem respondentll a baterie otazek se v kazdé praci lisila.

Na to, ze mohou trenéii svym chovanim a natlakem zptsobit, ze déti se sportem skonci,
poukazuje autor HeleSic (2020), u které¢ho se tento diivod umistil na 4. misté. U autorky
Zvrskovcové (2020) se tento diivod umistil na 6. misté a v této praci obsadil 10. pficku.
konstatovat, zZe pfiliSny natlak trenéra v détech mtize vyvolat nutkani odejit ze sportu (v

piipadé této prace spiSe z klubu).

Jeden z divodi, ktery se ve vSech tfech studiich umistil nizko, byl ,,Rodice/kamaradi
nechteli, abych dal hral/hrala®. U autorky ZvrSkovcové (2020) se umistil na 32. miste,
u autora HeleSice (2020) na 29. misté a v této praci na 21. misté. Ackoli by se mohlo

zdat, ze je pofadi velmi odlisné, vezmeme-li v uvahu celkovy pocet otazek

69



v jednotlivych studiich, lze konstatovat, ze tento divod byl shledan respondenty ve

vSech studiich jako nedulezity.

7.3 Pohled hrace, trenéra a manazera (rozhovory)

Velmi zajimavé poznatky piinesly do této prace samotné rozhovory. Hlavnim divodem
pro odchod hract bylo v pfipadé této prace nedostacujici zazemi klubu. VSichni tfi
respondenti se shodli, Ze technické zazemi v klubu nepatii mezi nejlepsi a mize byt

jednim z dtivodi, pro¢ hraci z klubu odesli.

Zajimavé taktéZ je, Ze ackoli byly trenérovi a sportovnimu manaZerovi kladeny témét
identické otazky, jejich odpovédi se ponckud liSily. Trenér vidi problém predevsim
v agentech, ktefi pod vidinou provize tla¢i na hrace, piipadné jejich rodice a snazi se je
piesvédcCit, ze jedinou moznou cestou, jak v hokeji uspét, je pfesun do zahranici.
Manazer vidi dne$ni problém piedevSim v rodicich, ktefi kladou na sportovni kluby
piehnané pozadavky a nevéti jejich vychoveé. Jako dalsi velky problém pak vidi

obecnou neduvéru ve spolecnosti.

V ramci rozhovoru bylo rovnéz zjisténo, Ze urcité situace jsou nefeSitelné. Piikladem
muze byt porovnani rozhovoru hrace a sportovniho manazera, kdy u jedné otazky
tykajici se podpory ve sportu se odpovédi obou respondentli zcela liSily. Sportovni
manazer zastava nazor, ze Clenské prispevky, které rodiCe plati nejsou dostatecné a do
budoucna by mélo dojit k jejich zvySeni. Na druhé strané vSak stoji hrag, ktery fika, ze
by kluby mély hrace vic podporovat, davat jim lepsi vybaveni a celkové je materidlné 1
nematerialné zabezpecit. Jedné stran€ tedy pfijde momentalni podpora ze strany klubu

nedostatecna a druhé strané naopak vice nez dostacuyjici.

74 Shrnuti

Vysledky této prace byly v piredchozich castech porovnany se zahranicnimi 1 ¢eskymi
studiemi. Oproti témto studiim se vSak vysledky v této praci pomérné dost lisi, zejména
hlavni diivod odchodu. Nejvétsi odlisnosti je, ze zatimco ve vysSe uvadénych studiich
byva hlavni davod intrapersonalni, v této praci se jednd o duvod strukturalniho

charakteru, coz je velmi neobvyklé i s pfihlédnutim na to, Ze se jedna o jiné sporty.

Vysvétleni vSak pfinesly rozhovory s trenérem a manazerem mladeze, ze kterych vyslo
jasné najevo, ze prevazna vétSina hraci opustila klub prostiednictvim ptestupu. Predeslé

studie se vSak zabyvaji ptedevSim sportovci, ktefi se sportem skon€ili, coz mize byt
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jeden zduvodud, pro¢ se vysledky takto lisi. Ackoli byl ptedpoklad pro tuto praci
chybny, nepovazuji to za problém, nebot’ hlavnim cilem této prace bylo zjistit diivody

odchodu hract z klubu, ktery byl splnén.

75 Zodpovézeni vyzkumné otazky

Vyzkumna otazka byla v této praci stanovena nasledovné: ,,Stoji za odchodem hracu
samotny klub?*. Na zaklad¢ odpovédi z dotazniku a rozhovori lze konstatovat, Ze do
Jjisté miry ano. Toto tvrzeni vychazi z rozhovoru s manazerem klubu, ktery potvrdil, ze

zasahy klubu byly v minulosti nedostatecné.

Jak bylo v praci nékolikrat zminéno, hlavnim divodem, pro¢ vétSina hract odesla, bylo
nedostacujici technické zdzemi klubu. Ackoli manaZer a trenér potvrdili, ze zdzemi
klubu neni skutecné nejlepsi, jedné se o problém, ktery v tuto chvili nema feSeni, nebot’
zména této situace by vyzadovala znaéné mnozstvi financi, které v tuto chvili nema

klub k dispozici.

7.6 Limity prace

Hlavnim limitem této prace je jeji nereprezentativnost. Pro vybrany klub prace ptinesla
vysledky, které lze oznacit za vypovidajici, ale kvili nizkému poctu respondenti je

nelze aplikovat na ostatni hokejové kluby.

Dal$im limitem je nizky pocet rozhovor. Ackoli lze fici, Ze v ramci dotaznikil se
podafilo ziskat pozadovany pocet respondentil, u rozhovoru toto fici nelze. Rozhovory
s vétsSim poctem hraci by do této problematiky vnesly vice detaill, coz by praci
rozhodné pomohlo. Na druhou stranu zde byl pro autora vytvofen prostor, jak se s timto
nedostatkem vyrovnat. Rozhovor s jednim hra¢em byl vyuzit jako doplnéni a jakési

zpestteni v kapitole ,,5 Vysledky dotazniku®.

Poslednim limitem je maly pocet studii, které se touto problematikou na naSem tzemi
zabyvaji. 1 pfestoze jsme si v teoretické casti fekli diivody, pro¢ je dulezité se této
problematice vice vénovat, pouze par jedinci se ji skutecné vénuje. Diky tomu tak
musel autor této prace porovnavat ziskana data predevsim se zahrani¢nimi studiemi, coz

nemusi byt s ohledem na jiné mysleni ¢i kulturu zcela vhodné.
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7.7 Naméty na dalSi vyzkum

Z pohledu ledniho hokeje by bylo zajimavé udélat podobny vyzkum, ktery by byl
aplikovan na nékolik hokejovych klubli soucasné ve snaze zjistit, jaké jsou mezi kluby
rozdily v poctu hract, ktefi je opustili. V tomto pfipad€ by ovSem bylo vhodné, kdyby

nebyly kluby anonymizovény.

Dal8im problém, ktery by mohl byt zkoumén, vychazi z odpovédi trenéra Edgara, ktery
fika, Zze pro ledni hokej jsou v soucCasnosti velkym problémem agenti, ktefi ve snaze
ziskat provizi vyviji tlak rodice, aby dali své déti do zahrani¢i. V domacich soutéZich
pak ziistavda méné kvalitnich hract a jejich uroven zéaroven klesa, coz tento problém

jesté umociiuje. Piipadnd prace by se mohla pokusit zméfit vliv agent.

Posledni navrh vychazi zrozhovoru se sportovnim manaZzerem mladeze, ktery
poukazuje na problematiku individudlnich hokejovych kempi, které jsou zalozené na
komer¢ni bazi. Predmétem kritiky je rozvoj individualnich dovednosti, které jsou pro
kolektivni sport dulezité, ale ne kliCové. Dale kritizuje, Ze tyto kempy vytvari v rodicich

1 samotnych hracich iluze, Ze jsou v hokeji dobfi i kdyZ tomu tak neni.
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8 Zavér
Hlavnim cilem této prace bylo zjistit pfi¢iny odchodu hract z hokejového klubu. Pro
ziskani udaji byla vyuZzita kvantitativni a kvalitativni metoda. Celkem se vyzkumu

zucastnilo 23 respondentd, z nichz 21 byli hraci. S ohledem na to, ze se podafilo ziskat

odpovédi od 2/3 hrach, povazuji cil své prace za splnény.

Z poskytnutych dat jasn¢ vyplyva, Ze tfemi hlavnimi dtivody pro odchod z klubu byly:
LKlub mél spatné technické zazemi.*, ,Prislo mi, Ze o mé nemaji zdajem.“ a ,,Mé
dovednosti a schopnosti se nezlepsovaly.”“. Naopak nejméné dulezit¢ davody byly:
,wUtrpél jsem tezkeé zraneni, které mi nedovolilo v hokeji pokracovat.*, ,,Chtél jsem hrat
Jiny sport.*“ a ,,Zacinal jsem ztracet na své spoluhrace.”. Pro ziskani hlubSich informaci
byl proveden rozhovor sjednim hraem, trenérem a manazerem klubu. Vzhledem
k tomu, ze se v ramci rozhovora podaiilo ziskat odpovédi pouze od jednoho hrace, je
jeho vypoved spise jakymsi zpestienim. Rozhovor s trenérem a manazerem poskytl na
tuto problematiku druhy thel pohledu. Zaroven se diky rozhovoriim s manazerem a
trenérem podafilo zjistit, ze naprosta vétSina hracl, ktefi odesli s hokejem neskonili,

ale pouze ptestoupili do jiného klubu.

Smyslem této prace bylo poukazat na problémy dneSniho sportovniho prosttedi, ve
kterém dochazi k neustdlému sniZzovani poctu participujicich déti, coz mé negativni
dopad na zdravi déti samotnych, na spoleCnost, ale také na jednotlivé sportovni
organizace, tedy kluby. Kluby by nemély tento problém piehlizet, jelikoz jak bylo
zminéno v teoretické cCasti této prace, je velmi pravdépodobné, Ze budou mit do
budoucna stale vétsi problémy se ziskdvanim novych clend, kteti jsou pro jejich
existenci zdsadni. Z praktické Casti je patrné, ze pro nékteré kluby jsou dnesnim velkym
problémem samotni rodice, ktefi maji neredlnd ocekavani a Castokrat sebou nechavaji

manipulovat.

Tato prace poskytuje vybranému klubu cenné informace, které mu mohou pomoci
pii budoucim rozhodovani. Ackoli se autor domniva, ze klub n¢jaké predstavy o tom,
pro¢ hraci odesli ma, miize mu tato prace poskytnout lepsi piehled a potvrdit jeho
piipadné hypotézy. Zaroven tato prace pfispiva k dalSim poznatkiim v oblasti ,,Drop-out
from sport”, ktera je v naSem prostfedi pomérné malo prozkoumana. V neposledni fad¢
jsme se v této praci dozvédéli, jakym problémim musi kluby ve sportu cCelit a ziskali

jsme navrhy na ptipadné naméty dalSich vyzkumd.
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Piiloha €. 1: Vyjadteni Etické komise

LUMIVERZITA KARLOWVA
FAKULTA TELESNE wYCHOWY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

Zadost o vyjadieni Etické komise UK FTVS

k projekiu vizkumné, kvalifikatni & seminimi price zohmujici lidské d2astniky

Mazey projektu: Okolnosti vedouci K odchodu mldde?s = vybrancho hokejoveho klubn

Forma projektu: vizkumnd price - bakaldfski prace

Ohdobi realizace: kviten 2023-terven 2023

Wizkum hude realizondn v souladu s plamymi epideminlogick§mi opattenimi Ministerstva zdevotnictvi CR.

Predkladatel: Lukad Rvhaf, UK FTVS, Management TVS
Hlavni Feditel: Lukdd Ryvbaf, UK FTVS, Management TVS

Misto vyzkumu (pracoviité): anonymizowvine, rozhevary budou probihat na neutrilnim, bezpeéném, piedem
domluveném misté

Yedouei price (v pipade studentské priee): Mgr. Billy Crossan, Phl.

Popis pmjekEI-llu-vnim cilem bakalafské prace je zjistr prostPednictvim koebinace kvenfitntivadie a kvalitativaihe

vizkumu jaké ckolnosti vedou k odehodu hradh z crganizovanéhe sportu, konkrémé z hokejového klubu, kterd jo
unonymizovan. Cilem je tedy zjistit, jaky je motiv edehodu t2chto hrift a jak tyto okolnosti voimaji samotnd heddi a
trendfi.

Pro ziskani poradovantch dat bude vyukit polostrukturovany dotaznik (pro kvantitatived metodu) a polostrukiurované
roghovory 5 vybranymi bivalymi hraci klubu (pro kvalitativoi metodu) a zéroven rozhovor s manaferem klubu,
v rozhovorech nebudou wislovany civilové informace, Kontakty na respondenty budou ziskiny manazerem klubu &
wendry dancho klubu, Kvantitativni dotaznik bude zaslin hritom, kiefi skengili s hokejem pfes emailovou adresu,
Drtaznik nebude vefejng dostmupny na intemen,

Onidzky budeu strukmrované tak, aby se nedotykaly citlivich témal. Nicméné i pfes tentn zamér nelze zaméit, #e
nékteré 7 otazek mohow n dangch hradd vyvolal emociondlni reakee, nebot ditvedy edehodu z klubu jednotlivich hradi
mohcu spadat pod cheené zndmé divedy, jiné zase divody, které nelze pfedvidat a mohou tak spadat pod citliva data,
Aby dodle kminimalizaci tohoto rizka, budouw jednotlivé otazky konmiltoviny s vedoucim price a plipadnd i se
Skolnim peychologem.

Charakieristika dfasiniki v¥zkumu: PHi prvni v, kvantitatival &isti by mélo dogit k rozeslind dotazniku viem
hracim ve véku 15-20 let, kiefi v téchto kategoriich opustili vybrang hokejovy klub. Pledpoklidany pocet coa 25 hradi.
W odrube tzv. kvalitativni asti budou osloveni hridi s nejfasi®ji jmencvanfm faktorem, se kterymi bude proveden
rozhovor. Bude se jednat o 3—6 heaéd 2 celkového petiu, Dile bude providén rozhovor s manaZerem vybraného klubu,
kiery bude sminovan v anonymni podobé,

Lze predpeklidat, #e hradi maji minimdlnf az 2idné zkufenosti s rozhovory. Nebudou viak vyhirani podle Zidnych
specifickych kritérii, powze podle teho, jaké wysledky pfinese dotaznik. V pfipad® nezletilich hradh budow dotazniky
vyplngny za asistence rodich. U rozhovoru bude navriena modnost vedalendjsl pritomnosti. aby nedochizelo k
odpovédim oviiviénym roditem. ¥Vizkumu se nezicasimi osoby s akuinim (zejména infekénim) onemocnénim,

| ZajiEténi beepenosti: Rizika provadéného vizkumu nebudou vyisi ne? ofekivand rizika v rimei daného vizkumu.
| Rozhovory budou probihat na newrdlnim, bezpetném, pPedem domluveném misté.

Etické aspekty vizkumu: Vizkum zabrnuje vulnerabilni skupinu nezletibych osob. Prinosem dandho vizkumn bude
rlliraznéni problematiky dnefniho crganizovaného sportu a poukézani na faktory, které jsou kligové jak pro fezicke, tak
i psychické zdravi deti ve spormi, Odpevedi dotazovangych jednotlived mohou viraznd pomoci v budovcim fungovind
vwbraného klubu a ziskaji se ak data, kierd mohou bt pouFita jako pfipadovi stadie u podabnd vspdlich a funkénich
kluhii

Potencialn stiet =yymi: Vatah k danému klubu: ludl jsem a tento klub 7 lew
K potencialnimu & skuteénému sifers zijm v rdmei mého vizkumuo dojit nemiZe, jeliko® tam ji# nékolik let |
nepiizobim a hragi, kiefi budou dotazovint, osobné neentim. Ziroved je vizkum zeela dobrovolny a dotazovany ma tak
plné prave odmimout zodpovdzenl otizky ¢ se vizkumu neztéastmit, Nemdm Fdnd zdjem na oviiviadal vekumu a
Jeho visledki, Vyzkum bude 8istd objektivni. JelikoZ se jedni o pfipadovon smdii, data nebudou porovndna s jinym |
klubem.
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Ochrona osebnich dai: Data budou shromaZdovana a zpracovavina v souladu & pravidly vymezenymi nafizenim

Evropske Unie €. 2016/679 a zakonem &, 1102019 8b. - o spracevini osobnich ddajil. Budou ziskdvany nastedujici
osobni adage: dotarnik: vk, e-mailova adresa a odpovidi na otazky = dotazniku,
a polostrukiurovany rozhovor: jméne, pijmeni, v2k, emailovi adresa a odpovidi na otézky 2 rozhoveru,

Wiechny ziskané dduje budou bezpedné uchovany na heslem zajisténém politadi v uzamieném prostoru, pFistup k nim
bude mit vedouci prace a ja. Usddomuji si, #o texit je anonymizovin, neobsahuje-li jukékoli informace, kterd jednotlive
€ ve svém souhmu mohou vést k identifikaci kenkréini osoby — budu dbat na to, aby jednotlivi dfastnici nebyli
rozpozngtelni v textu price, Osobni data, kierd by vedla k identifikaci dfasinikd vwekumu, budou do 1 tjdne po
tes10VADI ancnymizoving,

Ziskand data budou zpracovdvdna, bezpeéné uchovina a publikovana v anonymnl podob® v bakalitské prici, piipadne
v odbornych fasopisech, monografiich a prezentovana na konferencich, piipadng budou vyuFia pH dalii vyskumné
prici na UK. FTVS,

Pofizovini audio nahrivek déastniki: Rozhover bude nahrin na diktafon & mobilni telefon, poté bude nahrin do
pocitate a bezprostfednd poté 2 diktafonu & maobilnihe telefonu smazén, Po phepsdni rozhovoru a anonymizact
osoboich dat bude nabrivka smazina nejpezdéji do 2 hdndl. Neanonymizovand nalirand verze rozhuvory bude bezpeéns
uchovina pouze u hlavniho feditele na heslem zabezpeéeném potitadi a nebude nikde zvefgjilovina. Po piepsani bude
respondentim text pfedloZen ke schvaleni, Zvefejnény budou pouze piepsané anonymizované a respondenty schvalend
rozhovory ¢ jejich Casti. Poté bude vymazén i ziznam 2 potitade, kiery ji2 nebude zapotfebi.

Poiawvini wlovralii/videi 0fasmiki; Behem vwekumu sebudou pofizeny 2idné fotografie a videa.

W maximalni moine mife zajistim, aby ziskand data nebyla eneuita.

Text informaovaného souhlasu (15): pliluden IS

Povinnostl vieel gfastniki vizhumu na steang Fefitele je chrinit Fivot, zdrovi, dostojnost, infegrita, privo na seheuaréent, soukiomi
a vsobni datn zkoumangch subjekid, & podniknoul k tomu velkerd preventivii opatfeni. OdpovEdnost za ochranu zkoumangels
subjektd ledi vidy na dtastnicich vizkumu na strand Fegitele, nikdy na ckowmangch, byl dali sviyj souhlus k 4fasti na vizkomw
Waichni udsstnicl viekumu na srané fefitele musi brit v potaz eticke, privni a regulaéni nommy a stendardy viekumu na lidskych
subjektech, kteri plati v Ceske republice, sten@ jako ty, je? plati mezinirodné.

Porvizuji, Fe tento popis projekie odpovida nivihu realizace projekiu a fe pfi jakékoli zm#nd projekm, zejména powditich mernd,
zuflu Ericke komisi UK FTVS revidovanou Bdast,

V Praze dne: 17.4. 2023 Podpis plediladatele: f » 7

) ¥ i

Damim a podpis odpovédného pracovnikie 2 mista vyzkumu:

Vyjadieni Etické komise UK FTVS

SloZzeni komise: PFedsedkynt: doc, PhDyr. Irena Parry Martinkova, Ph.1.

Clenové: prof. MUDr. Tan Heller, CSc. Magr. Eva Prokefova, Ph.D.
prof. PhDr. Pavel Slepicka, Dric, Mgr. Tomds Ruda, PhoD.
Phr, Pavel Hrasky, Ph.D. MUDr. Simona Majorova

; ; e : : /fﬁ/.l/ I fx,:'ffl'{. .cf-f:

Projekt prace byl schvalen Etickou komisl UK FTVS pod jednacim éislem: .00 0000 .
AT 7 F

dner...... &2 H /{/’ -

Eticki komise UK FTVS zhodnotila pledlofeny projekt a neshledala rozpory s platndmi edsadami, pledpisy a

mezinarodni smirnivemi pro provadéni vyekumuo zahrmujicihe lidsks bEastalky.

Regitel projektu spinil podminky nutné k ziskdni souhlasu Etické komise UK FTVS,

P
I ERRRYY a sport ocipis predsedicyns EK UK FTVS
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Piiloha &. 2: Uvod k elektronickému dotazniku

UNIVERZITA KARLOVA
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Uvod do dotazniku

Ja, Lukas Rybaf, jsem studentem bakalafského studia Management TVS na Fakulté télesné vichovy
a sportu Univerzity Karlovy. Timto emailem se na Vas obracim s Zadosti o vyplnéni dotazniku,
ktery bude slouZzit jake podklad pro mou bakalafskou praci. Ve své praci zkoumam pficiny odchodu
mladeZe z organizovaného sportu, konkrétné z hokejového klubu. Chtél bych Vas tedy poprosit o
vyplnéni tohoto dotazniku. Jeho vyplnéni Vam zabere zhruba 10 minut. Za osoby mlads 1561 let
vyplnd dotaznik jejich zikonni zastupei.

Ziskand data budou vyuZita ke zpracovani bakalafské prace, pfipadné dalfimu vizkumu na UK
FTVS. Data budou zpracovina, publikovina a uchovina v anonymni podob& a ochranéna pfed
jinym uvZitim. Pokud budete mit zijem sezndmit se s visledky studie, napiSte na adresu:
lukyrvbar@ centrum . cz.

Vyplnénim a odevzdanim dotazniku potvrzujete, Ze dobrovolné souhlasite se svoji OCasti v této
viyzkumné studii, o které jste byl(a) informovan(a), jakoZz i o privu odmitnout dfast nebo svihj
souhlas kdykoliv odvolat bez represi, a to pisemné Etické komisi UK FTV3.

Piedem dékuji za Vasi ochotu pfi vyplnéni dotazniku.
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Ptiloha €. 3: Informovany souhlas k rozhovorim — nezletili

UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE V¥CHOVY A SPORTU
losé Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

INFORMOVANY SOUHLAS — hraéi - rozhovory - nezletili

VaZeny pane, vaZena pani,

v spuladu se Vieobecnou deklaraci lidskich prav, nafizenim Evropské Unie & 2016/679 a zakonem
€. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich 0daji a daliimi obecné zavaznymi privnimi pfedpisy
{(jakoz jsou zefména Helsinskd deklarace, pfijatd 18, Svéiovim zdravoinickym shromdzdénim v roce
1964 ve znéni pozdéjiich zmén (Fortaleza, Brazilie, 2013); Zdakon o zdravoinich sluZbdch a
podminkdch jejich poskvtovani (zejména ustanoveni § 28 odst. I zdkona & 372/2011 5b.) a Umiuva
o lidsiieh privech a biomedicing &£ 96/2001, jsou-li aplitovatelné), Vas Zadam o souhlas s 0asti
Vaieho syna ve vizkumném projektu na UK FTVS v ramci bakalafskée prace s nazvem . Okolnosti
vedouci k odchodu mladefe z vybraného hokejového klubu™ provadéné na s Vami domluveném,
k vizkumu neutrilnim a bezpeéném misté.

Projekt bude probihat v obdobi: od kvétna 2023 do Eervna 2023.
[zkam buds realizovan v souladu = platmimi epidemiclogiclkfmi opatfenimi Ministerstva zdravotmictd CFL

Cilem vizkumného projektu je zjistit, jaké jsou divody odchodu hrafh z vvbraného hokejového
klubu. A dale zjistit, jak jsou motivy pro odchod vnimany.

Metoda sbéru dat je neinvazivni. Jde o osobni dotazovani formou polostrukturovanych rozhovorh.
Rozhovory budou probihat na zikladé dohodv = Vami a Vadim svnem na pifedem domluvenem
neutrilnim bezpeéném misté a budou trvat maximalngé 45 minut.

Jednotlive otazlky byly prokonzultovany s vedoucim bakalafské prace a se fkolnim psychologem.
V pfipadg, Ze by i pfes tuto snahu néktera z otazek vyvolala emocionilni reakei, Vam a Vasemu
synovi bude navrhnuta moZnost rozhovor pozastavit a dokonfit jej v jiny den. Pokud Viam néktera
z otazek pfijde neadekvatni, bude z rozhovoru vynechana (respondent nemusi odpovidat na viechny
otazky).

Rozhovor bude nahran na diktafon & mobilni telefon, bezprostiedng poté bude nahran do poditae a
z diktafonu €1 mobilniho telefonu smazan. Po pfepsani rozhovoru a anonymizaci osobnich dat bude
nahravka smazina nejpozdgji do 2 tidnh. Neanonymizovanid nahrani verze rozhovoru bude
bezpetné uchovina pouze u hlavniho feiitele na heslem zabezpefeném potitafi a nebude nikde
zvefejiovana. Po pfepsini Vim bude text pfedloZzen ke schvileni. Zvefejnény budou pouze
pfepsané anonymizované a Vami schvalené rozhovory €1 jejich €asti. Poté bude vymazan i zaznam
Z potitate, ktery jiZ nebude zapotfebi.

Fozhovory snezletitimi hri#i budou probihat za pfitomnosti rodith. Rodife by viak neméli
Zadnym zasadnim zpisobem ovliviiovat odpovédi hrach.

Rizika wvyzkumneho projekitu nebudou vvEii nez bEiné ofekavani rizika vramci tohoto typu
vyzkumu.

Vyzkumu se nezicastni osoby s akutnim (zejmeéna infekénim) onemocnénim.

Utast Vaseho syna v projektu je dobrovolna a nebude finanéné ohodnocena.

Prinos tohoto vizlumného projekiu bude pro dalii generace déti, kluby 1 Eirfi vefejnost.
Nashromazdénd data mohou pozitivng zlepdit fungovani vybraného klubu. Zirovefi zdhrazni
problematiku dneiniho organizovaného sporiu a tim vvtvofi prostor pro pfinosne zmény, ktere by
vedly k lepsi pééi o déti.

5 celkovimi visledky a zaviry vyzkumného projektu se miZete seznamit na e-mailové adrese
lukyrvbar@centrum cz

Ochrana osobnich dat: Data budou shromaZdovana a zpracovavana v souladu s pravidly
vymezenvmi nafizenim Evropské Unie &€ 2016/679 a zakonem & 110/2019 Sb. — o zpracovani
osobnich ddajh. Budou ziskdvany ndsledujici osobni ddaje: jméno, pfijmeni, vék, e-mailovi adresa
a odpovédi na otazky z rozhovoru — tyto ddaje budou bezpeéng uchovany na heslem zajiiténem
potitali v uzaméeném prostoru, piistup k nim bude mit vedouci prace a ja.
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Uvedomuji si, Ze text je anonymizovan, neobsahuje-li jakékoli informace, které jednotlivé &1 ve
svem souhrnu mohou vést k identifikaci konkrétni osoby — budu dbat na to, aby jednotlivi 0¢astnici
nebyli rozpoznatelni v textu prace. Osobni data, kterd by vedla k identifikaci 0fastnikd vizkumu,
budou do 1 tydne po testovani anonymizovina

Ziskana data budou zpracovavana, bezpefiné uchovina a publikovina v anonymni podobé
v bakaladfské praci, pfipadné v odbomich Easopisech, monografiich a prezentovana na
konferencich, pfipadné budou vyuZita pfi dals vizkumné praci na UK FTVS.

Pofizovani fotografii/videi itastnikn: Béhem vizkumu nebudou pofizeny #idné fotografie a videa.
V maximalni moZné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuZita.

Iméno a pfijmeni pfedkladatele a hlavniho feditele projektu Lukas BEybaf

Jméno a pfijmeni osoby, ktera provedla pouéeni: Lukas Rybaf Podpis: .

Prohlasuji a svim niZe uvedenym vlastnoruénim podpisem potvrzuji, Ze dobrovolng souhlasim
5 ifasti ve viyie uvedeném projekiu a Ze jsem méel{a) moZnost 31 fadné a v dostateéném Case zvaZit
viechny relevantni informace o vizkumu, zeptat se na vie podstatné tykajici se 0¢asti ve vizkumu a
Ze jsem dostal(a) jasné a srozumitelné odpovédi na své dotazy. Byl(z) jsem poufen(a) o pravu
odmitnout Géast ve vizkumném projektu nebo svij souhlas kdykoli odvolat bez represi, a to
pisemné Etické komisi UK FTVS, ktera bude nasledné informovat pfedkladatele projektu. Dale
potvrzuji, Ze mi byl pfedan jeden original vvhotovend tohoto informovaného souhlasu.

Misto, datum ...
Iméno a pfijmeni 0€astnika Podpis:
Jméno a pfijmeni zikonneého zastupee

Vztah zikonného zastupee k 0fastnikovi . Podpis: .o

Iméno a pfijmeni GCastnikea .. Podpis: o
Jméno a pfijmeni zikonneého zastupee

Vrztah zakonného zastupce k €astnikovi Podpis: oo
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Ptiloha ¢. 4: Informovany souhlas k rozhovorim — zletili
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INFORMOVANY SOUHLAS — hriéi - rozhovory - zletili
VaZeny pane, vaZena pani,

v souladu se Vieobecnou deklaraci lidskich priv, nafizenim Evropské Unie £ 2016/679 a zikonem
€. 110/2019 Sb. — o zpracovini osobnich Gdajo a daldimi obecné zavaznimi pravnimi pfedpisy
(jakoZ jsou zejména Helsinskd deklarace, pFijatd 18. Svétovim zdravoinickym shromdidénim v roce
1964 ve zméni pozdéjiiich zmén (Fortaleza, Brazilie, 2013); Zdakon o zdravotnich sluzbdch a
podminkdch jefich poskyiovdni (zejména ustanoveni § 28 odst. ] zdkona & 372/2011 5b) a Umiinva
o lidskych prdavech a biomedicing £ 96/2001, jsou-li apiifovatelné), Vas Zidam o souhlas s 0fasti
ve vizkumném projektu na UK FTVS v ramei bakalafské prace s niazvem _Okolnosti vedouci
k odchodu mladeZe z vybraného hokejoveho klubu® provadéné na s Vimi domluveném, k vyzkumu
neutralnim a bezpeéném misté.

Projekt bude probihat v obdobi: od kvétna 2023 do cervna 2023.
/¥ zkum bude realizovdn v souladu = platmi epidemiclogickimi opatfenimi Ministerstva zdravetnictvi CR

Cilem vizkumného projektu je zjistit, jaké jsou divedy odchodu hriéd z vybraného hokejového
klubu. A dale zjistit, jak jsou motivy pro odchod vnimany.

Metoda sbéru dat je neinvazivni. Jde o osobni dotazovani formou polostrukturovanich rozhovorh.
Rozhovory budou probihat na zakladé dohody s Vami na pfedem domluveném neutralnim
bezpeéném misté a budou trvat maximalné 45 minut.

Jednotlivé otizky byly prokonzultovany s vedoucim bakalafské price a se kolnim psychologem.
WV pfipadé, Ze by i1 pies tuto snahu nékterd z otizek vyvolala emocionilni reakei, Vam bude
navrhnuta moZnost rozhovor pozastavit a dokontit jej vjiny den. Pokud Vam nékterd z otizek
pfijde neadekvatni, bude z rozhovoru vvnechana (respondent nemusi odpovidat na viechny otazky).
Rozhovor bude nahran na diktafon &1 mobilni telefon, bezprostiedné poté bude nahran do potitace a
z diktafonu &i mobilniho telefonu smazin. Po piepsand rozhovoru a anonymizaci osobnich dat bude
nahravka smazana nejpozdéji do 2 tidnb. Neanonymizovani nahrani verze rozhovoru bude
bezpetné uchovana pouze u hlavniho fesitele na heslem zabezpefeneém poéitadi a nebude nikde
zvefejfiovana. Po pfepsani Vim bude text pfedlozen ke schvileni. Zvefejnény budou pouze
piepsané anonymizovane a Vami schvalené rozhovory €i jejich £asti. Poté bude vymazan 1 zaznam
Z potitate, ktery jiz nebude zapotfebi.

Rizika vizkumného projekitu nebudou wyiii ne? b&iné ofekavand rizika vramci tohoto typu
vyzkumu.

Vyzkumu se nezifastni osoby s akutnim (zejmeéna infekénim) onemocnénim.

Vaie ulast v projektu je zcela dobrovolna a nebude finanéné ohodnocena.

Pfinos tohoto vvzkumneho projekiu bude pro dalii generace déti, kluby i Eirii vefejnost
NashromaZdénd data mohou pozitivng zlepdit fungovini vybraného klubu. Ziroved zdbraznd
problematiltu dneiniho organizovaného sportu a tim vytvofi prostor pro pfinosné zmény, které by
vedly k lepii pééi o déti.

5 celkovimi visledky a zaviry vizkumného projektu se miZete seznamit na e-mailové adrese
lukyrvbar@ centrum.cz

Ochrana osobnich dat Data budou shromaZdovina a zpracoviviana v souladu s pravidly
vymezenymi nafizenim Evropské Unie & 2016/679 a zikonem &. 110/2019 Sb. - o zpracovani
osobnich Gdajo. Budou ziskaviny nasledujici osobni Gdaje: jméno, pfijmeni, vk, e-mailova adresa
2 odpovédi na otazky z rozhovoru — tyto Gdaje budou bezpeiné uchovany na heslem zajifténém
potitati v uzaméeném prostoru, piistup k nim bude mit vedouci prace a ja. Uvédomuji 51, Ze text je
anonymizovan, neobsahuje-li jakékoli informace, které jednotlivé £1 ve svém souhrmu mohou veést k
identifikaci konkrétni osoby — budu dbat na to, aby jednotlivi G€astnici nebyli rozpoznatelni v textu
prace. Osobni data, kterd by vedla k identifikaci Gtastnikd vizkumu, budou do 1 tydne po testovani
ANONVINIZOVANA.
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Ziskand data budou zpracovavana, bezpetné uchovina a publikovana v anonymni podobé
v bakalafské praci, pfipadné v odbornvch &asopisech, monografiich a prezentovina na
konferencich, pfipadné budou vyuZita pfi dalii vzkumné praci na UK FTVS.

Poiizovani fotografii‘videl dfasinikd: Béhem vizkumu nebudou pofizeny Zadné fotografie a videa.
V maximalni moZné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuZita.

Jméno a pfijmeni pfedkladatele a hlavniho fefitele projektu Lukas Rybal

Jméno a pfijmeni osoby, kterd provedla poufeni: Lukas Rybaf Podpis: ...

Prohladuji a svym nife uvedenim vlastnoruénim podpisem potvrzuji, Ze dobrovelng souhlasim
5 uasti ve vise uvedeném projekiu a Ze jsem mél{z) moZnost si fadné a v dostatefném Case zvaZit
viechny relevantni informace o vyzkumu, zeptat se na vie podstatné tikajici se 0fasti ve vvzkumu a
Ze jsem dostal(a) jasné a srozumitelné odpovédi na své dotazy. Byl(a) jsem poucen{a) o pravu
odmitnout ufast ve vizkumném projektu nebo svij souhlas kdykoli odvolat bez represi, a to
pisemné Etickeé komisi UK FTVS, kterd bude nasledné informovat pfedkladatele projektu. Dile
potvrzuji, Ze mi byl pfedan jeden original vyvhotoveni tohoto informovaného souhlasu.

Misto, datum ..
Iméno a pfijmeni Uastnika .. Podpis: oo
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Ptiloha ¢. 5: Dotaznik pro byvalé hrace

Priciny odchodu hracu z vybraného
hokejového klubu

Ja, Lukas Rybaf, jsem studentem bakalafského studia Management TVS na Fakulté
télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy. Timto emailem se na Vs obracim s Zadosti o
vypInéni dotazniku, ktery bude slouzit jako podklad pro mou bakalafskou praci.

Ve své praci zkoumam pficiny odchodu mladeZe z organizovaného sportu, konkrétné

z hokejového klubu. Vami vyplnéné ddaje budou slouZit jako podklad, ktery pomiZe zlepsit
a zefektivnit rozvoj budoucich hraéd v daném klubu. Chtél bych Vés tedy poprosit o
vyplnéni tohoto dotazniku. Jeho vyplnéni Vam zabere zhruba 10 minut. Za osoby mladsi
15ti let vyplni dotaznik jejich zédkonni zastupci.

Ziskand data budou vyuZita ke zpracovani bakalarské prace, pfipadné daldimu vyzkumu na
UK FTVS. Data budou zpracovana, publikovana a uchovana v anonymni podobé a
ochrénéna pred jinym uzitim. Pokud budete mit zdjem seznamit se s vysledky studie,
napiéte na adresu: lukyrybar@centrum.cz.

Vyplnénim a odevzdanim dotazniku potvrzujete, Ze dobrovolné souhlasite se svoji Géasti
v této vyzkumné studii, o které jste byl(a) informovan(a), jakoz i o pravu odmitnout G¢ast
nebo svij souhlas kdykoliv odvolat bez represi, a to pisemné Etické komisi UK FTVS.

Skoncil-li jste s organizovanym sportem ve vybraném klubu - oznatovaném pod
anonymnim nazvem "Gamma”, ve vékovém rozmezi 15-20 let, odpovézte prosim na
dopliikové otazky a vyberte, jak pro Vas byly jednotlivé pficiny dileZité pfi rozhodovani,
jestli v klubu skonéite.

Pro dosaZeni, co moZna nejpresnéjéich odpovédi Vas prosim o dikladné precteni
jednotlivych otazek.

Predem dékuji za Vasi ochotu pii vyplnéni dotazniku.

Pozn.: Emailova adresa v dotazniku je pouze informativni - do vysledkd se nikam nezahrnuje
v ramci garantované anonymity.

Prihlaste se do Googlu, abyste mohli uloZit dosavadni postup. Daléi informace

* Oznacuje povinnou otazku
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Vase emailova adresa. *

Vase odpovéd

Kolik je Vam let? *

Vase odpovéd

V jakém roce jste z klubu odesel. *

O 2018
O 2019
(O 2020
O 2021
O 2022

V jaké kategorii jste skoncil. *
Néapovéda: Vyberte kategorii, ve které jste naposledy hral za klub.

O Junioii
C) Dorost
(O 9.tida

Dalsi N Strana 1z 2
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Priciny odchodu hracu z vybraného
hokejového klubu

Prihlaste se do Googlu, abyste mohli ulozit dosavadni postup. Daléi informace

* Oznacuje povinnou otazku

Priciny vedouci k odchodu

Uvadéjte odpovédi 1-5, jak pro Vas byly jednotlivé pfiiny zasadni pro rozhodnuti odejit z
klubu.

Napovéda:

1) Velmi neddlezité = Rozhodné to nehralo roli v tom, Ze jsem odesel.
2) Nedilezité = Nehralo to roli v tom, Ze jsem odesel.

3) Mirné dilezité = Mirné to ovlivnilo mé rozhodnuti z klubu odejit.

4) DileZité = Hralo to roli v tom, Ze jsem odesel.

5) Velmi daleZité = Hrélo to zasadni roli v tom, Ze jsem odesel.

1. Spatné jsem vychazel s trenérem.

Napovéda: Mél jsem s trenérem neshody. Nemél jsem ho rad.

(O 1) Velmi nedlezité
(O 2) Nedlezite

(O 3) Mimé dilezité
(O 4)Dilezité

(O 5) Velmi dilezité
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2. Mél jsem malo volného ¢asu.

Napovéda: Nemél jsem éas na ostatni véci (skola, rodina, konicky atd.).

(O 1) Velmi nedilezité
(O 2) Nediilezité

(O 3) Mimé dalezité
(O 4) Dilezité

(O 5) Velmi dilezité

3. Spatné jsem vychazel se spoluhraéi.

Néapovéda: Spoluhraéi mé ignorovali, zesmésriovali, Sikanovali...

O Ano
C) Me

4. Pokud jste vybral "Ano" v pfedchozi otazce (3), uvedte prosim, jak tato zalezitost
ovlivnila Vase rozhodnuti z klubu odejit.

1) Velmi neddlezité
2) Nedilezité
3) Mirné dilezité

4) Dilezité

O OO0OO0O0

5) Velmi dalezité
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5. Mé dovednosti a schopnosti se nezlepSovaly.

Népovéda: Citil jsem, Ze se nikam neposouvdm.
(O 1) Velmi nedilezité

2) Nedilezité

3) Miré dilezité

4) Dillezité

OO OO0

5) Velmi dilezité

6. Malo jsem hral (nedostatek ice time).

Népovéda: Do zdpasu jsem byl malo nasazovan nebo jsem hral malo minut.

(O 1) Velmi nedilezité
(O 2) Nediilezité

(O 3) Mimé dilezité
(O 4) Dilezite

(O 5) Velmi dilezité

7. Tréninky byly pfili§ naro¢né (fyzicky).

Napovéda: Po tréninku jsem nemél dostatek sil na jiné aktivity.

(O 1) Velmi nedilezité
2) Nediilezité
3) Mimé dulezité

4) Dillezité

OO OO0

5) Velmi dilezité
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8. Malo jsme wyhravali.

(O 1) Velmi nedilezité
(O 2) Nedlezité

(O 3) Mimé dilezité
(O 4) Dilezité

(O 5) Velmi dilezité

9. Pfiglo mi, Ze o mé& nemaji zajem.
(O 1) Velmi nedilezité

2) Nedilezité

3) Mirmné dilezité

4) Dillezité

OO OO0

5) Velmi dalezité

10. Hokej prestal byt zabava.

(O 1) Velmi nedilezité
(O 2) Nedlezité

(O 3) Mimé dilezité
(O 4) Dilezité

(O 5) Velmi dilezité
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11. Z hokeje mi odesli kamaradi.

(O 1) Velmi nedilezité
(O 2) Nediilezité

(O 3) Mimé dalezité
(O 4) Dlezité

(O 5) Velmi dilezité

12. Chtél jsem hrat jiny sport.
(O 1) Velmi nedilezité

(O 2) Nedilezité

(O 3) Mimé dalezité

(O 4) Dlezité

(O 5) Velmi dilezité

13. Pokud jste vybral 3-5 v predchozi otazce (12), uvedte prosim, o jaky sport se
jedna.

Vase odpovéd
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14. Byval jsem £asto zranény.

1) Velmi neddlezité
2) Nedlezité
3) Mirné dilezité

4) Dilezité

O OOO0O0

5) Velmi dalezité

15. Malo jsme cestovali.
Napovéda: V rdmci CR i zahranici.
(O 1) Velmi nedilezité

(O 2) Nediilezité

(O 3)Mimé dalezité

(O 4) Dilezité

(O 5) Velmi dilezité

16. Rodi€ée/kamaradi nechtéli, abych v hokeji pokracoval.

1) Velmi neddlezité
2) Neddlezité
3) Mirné dulezité

4) Dilezité

O OO0OO0O0

5) Velmi dalezité
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17. Nedostavalo se mi uznani.

Népovéda: Nikdo mé nepochvalil, nedostal jsem Zadné ocenéni.
1) Velmi neddlezité

2) Meddlezité

3) Mirné dilezité

4) Dillezité

OO O0OO0O0

5) Velmi dilezité

18. Hokej nebyl popularni mezi mymi vrstevniky.

Napovéda: Ostatni (spoluZéci, kamarddi) hrdli jiny sport a jd jsem mezi né nezapadal.

1) Velmi neddlezité
2) Nediilezité
3) Mirné dilezité

4) Dilezité

OO O0OO0O0

5) Velmi dilezité

19. Nebyl jsem v tymu populami a oblibeny.

Népovéda: Ostatni se mi vyhybali. DileZité informace jsem se dozvidal jako posledni.

(O 1) Velmi nedilezité
2) Nedilezité
3) Mimé dilezité

4) Dillezité

OO OO0

5) Velmi dilezité
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20. Zaginal jsem ztracet na své spoluhrace.

Napovéda: Mdj vikon nestadil na mé spoluhrdée. Nemél jsem dobrou fyzickou kondici,

(O 1) Velmi nedilezité
(O 2) Nedilezité

(O 3) Mimé dilezité
(O 4) Dilezité

(O 5) Velmi dilezité

21. V tymu byla $patna spoluprace.

Néapovéda: Nerozumél jsem si se svymi spoluhraci na trénincich/zapasech.

1) Velmi neddlezité
2) Nedilezité
3) Mirné dilezité

4) Dillezité

O OOO0O0

5) Velmi dilezité

22. Byl jsem pod velkym tlakem ze strany rodi¢a.

1) Velmi neddlezité
2) Nedlezité
3) Mirné dilezité

4) Dilezité

O OOO0O0

5) Velmi dalezité
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23. Byl jsem pod velkym tlakem ze strany trenéra.

(O 1) Velmi nedilezité
(O 2) Nediilezité

(O 3)Mimé dalezité
(O 4) Dilezité

(O 5) Velmi dilezité

24, Utrpél jsem tézké zranéni, kieré mi nedovolilo v hokeji pokracovat.

1) Velmi neddlezité
2) Nedilezité
3) Mirné dilezité

4) Dillezité

O OO0OO0O0

5) Velmi dilezité

25. Citil jsem se pretrénovany a vyhorely.

1) Velmi neddlezité
2) Nedilezité
3) Mirné dilezité

4) Dillezité

OO O0OO0O0

5) Velmi dalezité
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26. Nebavilo mé dojizdét na tréninky.

(O 1) Velmi nedilezité
2) Nediilezité
3) Mimé dilezité

4) Dillezité

OO OO0

5) Velmi dilezité

27. Klub mél §painé technické zazemi.

Napovéda: Staré gatny, popraskané zdi, rezavé trubky, staré a ponicené posilovaci stroje...

(O 1) Velmi nedilezité
(O 2) Nediilezité

(O 3) Mimé dilezité
(O 4) Dilezite

(O 5) Velmi dilezité

28. Nemél jsem penize na vybaveni a Elenské prispévky.

(O 1) Velmi nedilezité
2) Nedilezité
3) Mimé dilezité

4) Dillezité

OO OO0

5) Velmi dilezité
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29, Pfestéhovali jsme se,
(O 1) Velmi nedilezité
(O 2) Nedilezité

(O 3) Mimé dilezité

(O 4) Dilezité

(O 5) Velmi dilezité

Mél jste jiny divod, proé jste s hokejem skong&il?

Va&e odpovéd

Jak dlouho jste hral za klub GAMMA, nez jste skoncil?

Néapovéda: Kiub GAMMA je anonymni oznaéeni pro vybrany kiub, ve kterém jste skondcil.

O mené nez 1 rok

O 1-2 roky
O 3-4 roky

(O 56let

(O 7avicelet
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Bavil jste se s nékym o tom, Ze chcete skongit?

N&povéda: Rekl jste nékomu, co Vs trapi éi VAm nevyhovuje?
Pozn.: Lze zagkrtnou vice odpovédi.

Ano - rodiélm

Ano - trenérdm
Ano - spoluhrdéim
Ano - kamaradim
Me - nikomu

Nepamatuji si

000000

Vénujete se po skonceni néjaké intenzivnéjsi pohybové aktivité (pravidelné)?

O Vibec
(O 1-2xtydne

(O 3-4xtydne

Byl byste ochoten se zu¢astnit kratkého rozhovoru a podélit se o Vase dalsi *
Zazitky?
Napovéda: V piipadé zaskrtnuti policka "Ano” Vam na Vasi emailovou adresu bude zasldn

infarmovany souhlas a instrukce, jak bude rozhovor probihat.
Pozn.: Rozhovor Ize provést osobné (F2F) nebo online.

O Ano
O Me

Zpét Odeslat S Strana 2z 2 Vymazat formular
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Ptiloha ¢. 6: Otazky pro hrace

Otazky zamérené na pocatky hokeje

— Popsal byste mi, jak jste se k hokeji dostal?

— Jaky byl vas vztah ke sportu od utlého véku?

— Co pro Vas bylo hlavni motivaci zacit s hokejem a v jakém roce jste si to uvédomil?
OtazKky na pisobeni v klubu

— Jak to v klubu GAMMA postupné za ty roky fungovalo?

— ME¢l jste za tu dobu vice trenéra?

— Vnimal jste n¢jaky rozdil mezi trenéry? Jaky byl ten prechod?

Jaky byl hlavni divod, kviili kterému jste skonc¢il?

Otazky na téma tréninky

— Jak u vés tréninky probihaly?

— Délali jste tfeba 1 néjaké jiné aktivity?

— Jaka byla naroc¢nost tréninku?

— Mohl byste popsat, jaké byla atmosféra na trénincich a jak jste se citil?
Otazky na téma trenér/trenérka

— Jak byste popsal vas vztah s trenérem/trenérkou?

— Citil jste, Ze za nimi mlZete pfijit a fict jim, co vam vadi?

— Kdybyste mohl ohodnotit trenéra z pohledu profesni kvality a osobnosti jakou

znamku od 1 do 5 byste mu dal?

— Jaka je vlastnost ¢i pfistup jakého byste si na trenérovi/trenérce nejvice cenil?
— Jak k vam trenéfi pfistupovali, kdyz jste byl nemocny €i zranény?

Otazky na tym

— Jaka byla tymova atmosféra?

— Vychdzeli jste spolu dobie?

Otazky ohledné vlivu klubu na odchod hraci
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— Kdybyste si mé¢l vybrat, fekl byste, ze jste odesel kvili pfi¢inam, které klub mohl

anebo nemohl ovlivnit?

— Co by klub podle vas mohl/mél zménit? Co by se mélo stat, abyste pokra¢oval dal?
OtazKky na soucasnost

— Zacal jste se po hokeji vénovat n¢jakému jinému sportu nebo ¢innosti?

— Citite po tolika letech ve vrcholovém sportu, Ze se n&jak zménil va$ nazor na

vrcholovy sport?

— Jak Vs ovlivnil Covid-19 ve Vasem rozhodnuti? Mé¢lo to na Vas dopad nebo ne?
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Ptiloha ¢. 7: Otéazky pro trenéra

Jaké je VaSe postaveni v klubu GAMMA a jak dlouho zde ptisobite?
— Mate trenérskou licenci?

— Jak dlouho uZ se vénujete trénovani?

Otazky na odchod hraci

— Mohl byste fict, kolik hract béhem doby Vaseho plisobeni piiblizné odeslo v ramci

Vasi kategorie?

— Mate néjaky vlastni nazor na to, pro¢ se tomu tak stalo?
— Vedete si n¢jaké statistiky a ¢isla hrach, kteti konc¢i?

— Vite, v jaké kategorii kon¢i nejvic hraca?

— Dle informaci z dotazniku bylo jednou z hlavnich pfic¢in odchodu technické zazemi

klubu a maly zajem ze strany klubu. Muzete mi na to fict Vas nazor?
Otazky na pristup klubu
— Je to néco, co probirate se sportovnim manazerem mladeze?

— Vnimate to jako problematiku, ktera by se méla, pokud mozno tesit? Prikladate tomu

velkou vahu?

— Co si myslite o prevenci odchodu hract z klubu? Daji se podle Vas zménit pocty

hraci, ktefi konci?
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Ptiloha ¢. 8: Otazky pro manazera

Jaké je VaSe postaveni v klubu GAMMA a jak dlouho zde ptisobite?
— Mate trenérskou licenci?

Otazky na odchod hraci

— Mohl byste fict, kolik hrac¢t béhem doby VaSeho pusobeni pfiblizné odeslo v rdmci

Vasi kategorie?

— Mate néjaky vlastni nazor na to, pro€ se tomu tak stalo?
— Vedete si n&jakeé statistiky a ¢isla hraci, kteti konc¢i?

— Vite, v jaké kategorii kon¢i nejvic hraca?

— Dle informaci z dotazniku bylo jednou z hlavnich pfi¢in odchodu technické zazemi

klubu a maly zajem ze strany klubu. MiiZzete mi na to fict Vas nazor?
OtazKky na pristup klubu
— Je to néco, co probirate s vedenim klubu?

— Vnimate to jako problematiku, ktera by se méla, pokud mozno fesit? Prikladate tomu

velkou vahu?

— Co si myslite o prevenci odchodu hrach z klubu? Daji se podle Vas zménit pocty

hraca, ktefi konci?

Jaké jsou podle Vas soucasné problémy vrcholového sportu u déti a mladeze a

souvisi podle Vas s odchody hraca?
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Ptiloha €. 9: Rozhovor s hracem — Alfred (20.06.2023)
Autor: Lukas Rybar
Otazky zamérené na pocatky hokeje

Popsal byste mi, jak jste se k hokeji dostal?

Zacalo to v 6 letech, kdy mé vzal tata s mamou na vefejné brusleni, kam jsme chodili
zhruba jednou tydné a hrozné€ mé to bavilo, tak jsme se pozdé&ji domluvili s jednim

trenérem a zacal jsem tam chodit pravidelné.
Bylo to verejné brusleni v klubu GAMMA?
Ano, bylo.

Jaky byl Vas vztah ke sportu od utlého véku?

Uz predtim jsem hral dva roky fotbal, ale pak jak jsem zacal s tim hokejem, tak mé to
zacalo bavit o dost vic, takze jsem se rozhodl skoncil s fotbalem a zacal se na plno

vénovat hokeji. Ale vzdycky mé bavily i ostatni sporty, jako je tenis, florbal...

Co pro Vas bylo hlavni motivaci zaéit s hokejem a v jakém roce jste si to uvédomil?

Chtél jsem hrat NHL, vzdycky jsem na to koukal, a hlavné je to sport, ktery mé bavi.

Uvédomil jsem si to tak ve 3. az 4. ttid¢.
Otazky na pusobeni v klubu

Jak to v klubu GAMMA postupné za ty roky fungovalo?

Ze zacatku to bylo dobry, méli jsme fajn trenéra i ta parta s klukama byla dobra, ale
potom se roztrhla parta, zménil se ndm trenér, a i vysledkové to zacalo byt Spatné.
Nékteré ty kluky to pak prestalo bavit, dé¢lali si z toho jenom srandu a v té dobé€ jsem si

fekl, Ze to takhle dal nejde a odesel jsem pry¢.

MéI jste za tu dobu vice trenéru?

Méli jsme tii trenéry, nez jsem odeSel. Navic to bylo i vrelativné kratké dobé.

V podstaté se da fict, Ze co rok, to novy trenér.

Vnimal jste néjaky rozdil mezi trenéry? Jaky byl ten prechod?

Urcité vnimal. Ten prvni, kterého jsme méli ze zacatku, tak ten byl z nich asi nejlepsi,

respektive hokejové mi toho dal nejvic. Ten druhy byl vici ndm hrozné v pohodé, byl
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na nas hodngjsi a ten tieti nam toho moc po hokejové strance nedal. Pfislo mi, ze toho

ttetiho to vitbec nebavilo, a pravé v dobé€ jeho plisobeni jsem z klubu odesel.

Jaky byl hlavni duvod, kvuli kterému jste skon¢il?

V té dobé¢ jsem se nemél kam posunout. Zarovei i ten piistup klukd, kterym to bylo
jedno mi dost vadil. Ja jsem chtél vzdycky vyhravat, ale potad jsme jenom prohravali,

takze to nebylo UpIn€ dobry.
Otazky na téma tréninky

Jak u vas tréninky probihaly?

Co si pamatuji, tak jsme je mély 4x tydné a do toho jeden zapas. Ale jak probihaly, to

uz si presn¢ nepamatuji.

Délali jste tieba 1 néjaké jiné aktivity?

Vim, ze jsme potad skékali ptes Svihadlo, ale to je jediné, co si pamatuji.

Jaka byla naro¢nost tréninku?

Tréninky byly spis§ takové volngjsi. Ja jsem byl zvykly od toho prvniho trenéra, kde to
bylo vSechno narocny, piisny, ale tady u téch dvou $la ta intenzita dost dolu, coz se pak

odrazelo i na téch vysledcich.

Takze na tom zacatku Vas ten prvni trenér tlacil a dostavovaly se i néjaké ty uspéchy a

az pak s témi dalsimi se to takhle rozvolnilo?
Ano, pfesné tak.

Mohl byste popsat, jaka byla atmosféra na trénincich a jak jste se citil?

Byla tam takova neutralni atmosféra. S klukama jsem se bavil s jednim az dvéma, jako
ony 1 ty tréninky se docela daly, ale potom jak byla jenom takova ta pohoda, tak se to
odrazilo v téch zapasech a my uz jenom prohravali. Trenérovi to bylo jedno, a i vétSiné

téch klukt to bylo jedno.
Otazky na téma trenér/trenérka

Jak byste popsal vas vztah s trenérem/trenérkou?

S tim prvnim se znam do dneska a on co se tyce hokeje, tak byl piisny, disledny, ale
mimo hokej byl vzdycky v pohodé¢. Ten druhy, toho zndm taky a co se tyce toho hokeje,

tak to nebylo vylozené Spatné, ale ten prvni mi dal asi vic. Na druhou stranu tady s tim,
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tak tam byly i mimo hokej néjaké aktivity. Napftiklad jsme s klukama jeli na hory.
Mimo ten hokej mi tedy pfiSel vic v pohodé. Treti na me plisobil, Ze ho to moc nebavi,

zkratka nic moc.

Citil jste, Ze za nimi miZete prijit a fict jim, co vam vadi?

Za téma prvnima dvéma asi ano a u toho tfetiho si nejsem jisty.

Kdvybyste mohl ohodnotit trenéra z pohledu profesni kvality a osobnosti jakou znamku

od 1 do 5 byste mu dal? (jako ve $kole)

Prvnimu trenérovi bych dal 1, druhému bych dal 2 a tomu tfetimu bych dal 3-4.

Jaka je vlastnost &i pristup jakého byste si na trenérovi/trenérce nejvice cenil?

ME¢I by byt piisny, ale zarovenn by mél s ndmi udrzovat kamaradské vztahy i mimo ten
led a také by s nim m¢la byt zabava. Aby byl spravedlivy, aby nikomu nenadrzoval. A
kdyz uz je to trenér, tak aby ndm hlavné néco piedal, aby to nebylo pouze, Ze si tam

s nami jde na hodinku stoupnout na led a tim to kon¢i.

Jak k vam trenéfi pristupovali, kdyz jste byl nemocnvy ¢i zranény?

Asi normdlni pfistup, ne Ze by to nefesili, ale byli stim v pohodé. Kdyz jsem byl
zranény a pak jsem se vratil, tak mé normaln¢ zapojovali. Co se tyce tady toho, tak to

bylo u vSech v pohodé.
Otazky na tym

Jaka byla tymova atmosféra?

Neutralni atmosféra, pfislo mi, ze to bylo vSem lhostejné.

Vychazeli jste spolu dobie?

Bavil jsem se hlavné stéma dvéma a stim zbytkem to bylo na takové bézné bazi.
Prohodili jsme par slov, ale nebylo to nic extra.

7 W O

Otazky ohledné vlivu klubu na odchod hraci

Kdvybyste si mél vybrat, ekl byste, ze jste odesel kvali pfi¢inam, které klub mohl anebo

nemohl ovlivnit?

Vice méné to bylo kvili tém hracim, ktery ten klub z mého pohledu nemiize donutit
k tomu, aby je ten hokej bavil a zajimali se o vysledky. Jediné, co by mohli zménit je

trenér a zkusit ho vymenit.
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V ramci dotazniku vyslo najevo, ze hlavnim ditvodem pro odchod vétsiny hraci bylo
technické zazemi klubu, Vy sam jste tomu priradil hodnotu 4, miizete mi na to rict Vas

nazor?

Urcité to mohlo mit vliv, kdyz to porovnam s jinymi tymy, tak tam je to zazemi na
uplné jiné trovni. I kdyz se to zdzemi v klubu GAMMA za ta léta zlepSilo, tak mi to

stale pifijde nic moc.

Co by klub podle Vas mohl/mél zménit? Co by se mélo stat, abyste pokrac¢oval dal?

Vic se vénovat té mladezi, celkové 1 to vybaveni pro tu mladdez. Jinde dostavaji
nejriznéjsi véci, ale tady spi§ ne. Ocenil bych kdyby se s ndmi vic komunikovalo a

snazilo se ndm vic pomoci, at’ uz materialné¢ nebo nematerialng.
Otazky na soucasnost

Zacal jste se po hokeji vénovat néjakému jinému sportu nebo ¢innosti?

Ne nevénuji. Ted’ uz jenom chodim do posilovny.
A s hokejem jste skoncil v dobé odchodu z klubu GAMMA nebo az pozdéji?
Nejprve jsem piestoupil z klubu GAMMA, a az pozdéji jsem skoncil.

Citite po tolika letech ve vrcholovém sportu, Ze se néjak zménil va§ nazor na vrcholovy

sport?
Asine.

Jak Vas ovlivnil Covid-19 ve Vasem rozhodnuti? Mélo to na Vas dopad nebo ne?

Asi ano, protoze kdyZ jsem vidél, jak ostatni kluci trénovali a ja jsem zrovna v té dobé
nemohl, tak jsem pak zacal ztracet. Takze néjaky vliv to mélo, ale myslim si, Ze to

nebylo jenom u mé, ale tak néjak u vSech.
Kdyby nebyl Covid-19 pokracoval byste?
Tézko fict, je mozné ze ano, ale nejsem si tim jisty.

Maté néjaké doporucéeni na zaver?

Asi mi vadi, ze je hra¢ vazéan ke klubu a kdyz se rozhodne odejit, tak toho kluka kolikrat
nechtéji pustit na hostovani, ale chtéji, aby za n¢j zaplatil ten druhy klub, ktery ale

Castokrat nechce. Myslim si, Ze to jsou kolikrat velké penize a myslim si, Ze kdyz by na
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to méli rodice finance, tak by bylo nejlepsi si toho hrace koupit uz jako malého, aby si

oni sami mohli rozhodovat o tom, zdali odejde nebo ne.
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Ptiloha ¢. 10: Rozhovor s trenérem — Edgar (21.06.2023)
Autor: Lukas Rybar
Jaké je VaSe postaveni v klubu GAMMA a jak dlouho zde piisobite?

Mate trenérskou licenci?

Mam trenérskou licenci A pro ledni hoke;.

Jak dlouho uz se vénujete trénovani?

V klubu plisobim jako trenér jiz osmym rokem.
Otazky na odchod hraci

Mohl byste fict, kolik hra¢d béhem doby VaSeho pusobeni piiblizné odeslo v ramci

Vasi kategorie?

V ramci dorostu, ve kterém jsem pusobil tii roky odeslo za tu dobu 5 hracu a z juniorské
soutéze, kde jsem pusobil dva roky odeslo rovnéz 5 hracl. Pievazné se jednalo o
ptestupy do zahrani¢i, ale par klukd ndm odeslo i v ramci Ceské nejvyssi juniorské
soutéze. Pokud se budeme bavit o zahranici, tak kluci §li hrat do Kanady, Finska,
Svédska nebo Ameriky.

Takze se jednalo spis o prestupy nebo byli hraci, kteri skoncili s hokejem?

Vsechno to byly ptestupy.

Mate n€jaky vlastni ndzor na to, pro¢ se tomu tak stalo?

V piipad€ odchodu do nejvyssi juniorské soutéze v Kanadé se jedna o kluky, kteti maji
nejvyssi ambice. Dva z nich, ktefi tam odesli podepsali novackovské smlouvy a byli

draftovani do NHL.

Hradi, ktefi odesli do Finska, Svédska jsou mozna trochu ovlivnéni agenty, potazmo
rodici, ze zahraniCi je lepsi nez ¢eskd juniorskd soutéz. Vliv vidim zejména u agentt,
ktefi maji provize z toho, Ze toho kluka dostanou do néjakého klubu. Mam informace,
ze v Americe dostane agent penize 1 kdyz dostane hrace do univerzitniho tymu. Agenti
pak vyvijeji tlak na hrace, potazmo na jejich rodice, aby kluky poslali do zahranici a ti

pod vidinou vzd¢lani a predstav, jak se v hokeji zlepsi odejdou.

Vedete si néjaké statistiky a Cisla hracu, ktefi konc¢i? (mySleno v klubu)

115



Nevedu si konkrétni Cisla, ale za téch 8 let to vychdzi na dva az tfi hrace za rok z péti

ro¢nikil. Jednalo se o rocniky 2003-2007, ale ne vSechny jsem trénoval.

7w o

Vite, v jaké kategorii konc¢i nejvic hra¢u? (mysleno v klubu)

Nejvic hract podle mé konci v 9. tfid¢, tam je to nejvétsi sito, Ze se ti kluci nedostanou
do dorostu. Zaroven zde uz poznate, zdali ten kluk ma na to hrat v prvni, druhé lize

nebo bude jenom hobby hracem.

V pripade 9. tridy se bavime o hracich ve véku 14-15 let, myslite si, Ze to muzZe byt i

kvuli skole?

Miuize to byt zplisobeno tim, Ze si vtomto veéku zacinaji uvédomovat své limity a
rozhoduji se mezi tim, jestli v hokeji pokraovat alespont do dorostu nebo se vic zamé&fi
na vzdélani. Zalezi vSak na soudnosti kazdého hracCe, nékteii si v 6-7. tfidé uvédomi, Ze
se tim jednou Zivit nebudou, ale na druhou stranu jsem m¢l i kluky v Extraligovém

dorostu, kde mi z 20 feklo 19, Ze se bude zivit hokejem, ale zatim se tim zivi jeden.

Dle informaci z dotazniku bylo jednou z hlavnich pfi¢in odchodu technické ziazemi

klubu a maly zajem ze strany klubu. Muzete mi na to fict VA4S nazor?

Urcité to mohlo hrat svou roli, technické zdzemi v klubu neni nejlepsi. V urcité chvili
jsme méli pouze jednou ledovou plochu k dispozici. Do toho byl Covid-19, kdy nékteré
tymy normalné trénovaly, ale my jsme z toho méli velky respekt, takze jsme tréninky
omezily. Az ke konci, kdyz doslo k rozvolnéni pravidel tak ty nejstarsi kategorie jako
jsou juniofi zacaly trénovat, ale dorost a kategorie pod nimi netrénovaly. Zaroven mame
informace, Ze v urCitych klubech at’ uz tady nebo v zahrani¢i tréninky normalné

probihaly, coZ mohlo mit rovnéz vliv.

Mensi zajem ze strany kluby je velmi subjektivni, n€ékdo ma pocit, Ze by kolem n¢j
mélo od paté tridy litat celé vedeni klubu a n€kdo do 4cka netesi, jestli se o n&j n€kdo

z vedeni klubu zajima. Kazdy to mé nastavené jinak.

Meél jsem nékolik kluka v dorostu, kteti potfebovali byt v neustdlém kontaktu a pak
jsem mé¢l jsem skupinku kluk, kteti méli sviij vlastni ndzor a nechtéli se o tom bavit.
Podobn¢ to vidim 1 u rodi¢i, jsou rodice, kteti k tomu piistupuji je to tviij krouzek, je to
tvlyj sport a nepotkate je zde ani jednou za pét let. A pak mate rodice, ktefi jsou na
kazdém tréninku a zapase. V pfipad¢ téch zapasu to jesté chapu, ale aby se néktefi

rodice chodili divat na kazdy trénink mi pfijde pfehnané.
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Otazky na pristup klubu

Je to néco, co probirate se sportovnim manazerem mladeze?

Probirdame to neustdle, protoze vkazdém ro¢niku mate v idedlnim pifipadé pét
nadstandartnich hra¢ a dva rozdilové, vic jich neni. Kdyz se na to podivdm
z perspektivy Extraligového dorostu, juniorky, potazmo Extraligy A-tymu, jedna se o
relativné maly pocet, ale na druhou stranu, pokud se Vam povede dostat kazdy rok do

acka dva kluky, tak se mizete placat po ramenech. Ta konkurence je zde velka.

S manaZerem probirame, jaké pro ty kluky vytvofit podminky. Dneska uz je potieba pro
ty juniory vytvofit 1 finan¢ni podminky, aby ti kluci dostavali n¢jaké kapesné, protoze ty
movit&jsi kluby jim mens$i smlouvy déavaji. Tady dostdva smlouvu pouze par kluku.
Z doslechu vim, ze zatimco jinde dostane smlouvu 10 hracd, tak tady ji dostanou
maximalné¢ dva. OvSem nemusi to byt pouze penize, v nékterych klubech maji
neomezeny pocet hokejek, novou vystroj, zdarma ubytovani... Je to vSak velmi
finan¢né néarocné, nékde to mize vyjit az na 150 000 K& ro¢né na jednoho hrace.

Zaroven si fada klubl pozdéji stézuje, Ze se jim tyhle investice nevraceji.

Vnimate to jako problematiku, kterd by se méla, pokud mozno fesit? Piikladate tomu

velkou vahu?

Ja tomu piikladdam hodné velkou vahu, ale neni to jednoduché. Nékteré kluby maji na
mladdez 6x vétsi rozpocet. Ta konkurence tady je a bohuzel ty penize jsou ve vSem
dulezité, nehledé na to, od koho je mate, jestli od sponzora, mésta nebo majitele, maji

zkratka oproti ndm vyhodu.

Ja jsem se rok pohyboval u Narodniho tymu do 17 let a vim, Ze vyberete 20 nejlepSich
hraci z Extraligy juniort a z téch 20 nejlepsich hraci, ted’ to jsou ro¢niky 2002, kterym
je ted’ 21 let se v Extralize pohybuje jeden az dva a v Americe na té nejvyssi irovni neni
nikdo a jsou tam pouze dva kluci na farmé. Takze se bavime o reprezentaci do 17 let,
kdy dva kluci jsou na hran¢ Extraligy, dva na hran¢ Chance ligy a dva jsou v Americe.
Z 22 hrach, které jsme tam méli je zhruba pétina, kterd patii mezi topové hrace
v republice, ale 1 pfesto nenajde misto v Extralize. Kdyz si vezmete vSechny ty investice
— Cas, penize, které¢ se daji do klubu, do narod’dku a stejn¢ to neprodukuje hrace do
nejvyssi soutéze, je néco Spatné.

Mohlo to byt i tim, Ze se jednalo o slaby ro¢nik, ja jsem pak mél i 2003 a ty mi pfisly o
néco lepsi, ale zase se z nich do Extraligy a Ameriky dostane jeden az dva. Ten pocet je
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stra$n¢ maly, nékdy je to ndhoda a n¢kdy je to véc soutézi (kvalita, zizeni). Tim Ze jsou
ti nasi nejlepsi hraci rozstfeleni rizné po svété, tak o to horSi tady mame my soutéze,
coz je dle mého nazoru divod, pro¢ se rozhodnou odejit do zahrani¢i. NejlepSim
hrac¢tim nase juniorka zkratka nestaci a pokud nekoketuji s &Ckem, tak jdou pry¢. Ovsem
méli jsme tu i pfipady, kdy kluci koketovali s a&Ckem a stejné odesli, jelikoz méli cil

NHL.

Pro nas klub je to v tuto chvili obrovsky problém a vim, Ze nékteré kluby na to uz

v minulosti doplatily.

Co si myslite o prevenci odchodu hra¢a z klubu? Daji se podle Vas zménit po¢ty hracu,

ktefi konéi?

Horko tézko, je to béh na dlouhou trat. Jeden z mnoha divodlt miize byt, Ze spousta
trenérit dava své déti do zahrani¢i. Kdyz pak lidi vidi, Ze trenéfi Narodniho tymu
posilaji déti do zahrani¢i, miize to u nich vyvolat urcitou nedavéru v ceské soutéze.
Zaroven kdyz si trenéfi budou vybirat do Narodniho tymu, tak si vybiraji pfedevSim
hraCe ze zahraniCi, jelikoz se ptredpoklada, Ze si prosli n¢jakou konkurenci a museli
néco dokazat. Kdyz se podivate na kluky, ktefi ted’ byli na dvacitkach, tak dv¢ tretiny
z nich budou ze zahrani¢i a mozna tak pét z Ceské soutéze. To je pak i jasny obrazek pro
ty rodiCe, ze pokud chtéji, aby bylo jejich dité ve dvacitce, tak musi jit do zahranici.
Rekl bych, Ze to je vyznamny ukazatel toho, e pokud chce byt kluk ve dvacitce, tak
musi byt v zahrani¢i. U osmndctek je to tak 50/50, ¢im jsou mladsi tim vic je tady ty
rodice drzi.

Jednim z dlvodid jsou tedy trenéfi, ktefi davaji své déti do zahrani¢i a pak vliv

samotnych agentd, ktefi jim feknou, Ze pokud chtéji byt v narod’dku, tak musi jit pryc.

V soucasné dob¢ na to podle mé¢ 1€k neexistuje. At uz soutéz rozsitite nebo zuzite, tak
to tém klukiim nestadi, vidim to jako takovy trend. Ve Svédsku té cesté juniorky véi
mnohem vic, jelikoz mnohem vic hract se dostane do Extraligy. Do Kanady nebo
Ameriky odejde pouze par nejlepsich hract s vizi, ze budou hrat NHL.

Navic rodi¢e se na to divaji i ze socialniho hlediska, ze se ti kluci nauci jazyk,
osamostatni se a adaptuji na jiny zivot. Nicmén¢ hodné z téch klukl se pak ztoho
Finska, Svédska vrati zpatky a hokej nehraji viibec, ale ten pokus jim za to stoji.

Odchod do zahrani¢i Vas mize posilit nebo zlomit jesté rychleji, to zéalezi na ¢loveku.

Takze hraci, kteri odejdou do zahranici a nasledné se vrati v hokeji uz nepokracuji?
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Mam vypozorovano, ze hodné z téch kluku, ktefi se vrati s hokejem skonc¢i nebo jsou
v kraji ve 3. nejvyssi soutézi. KdyZ bych vzal ten pomér hraci, kteti odesli do zahranic¢i
a néco z nich je, tedy maji kariéru 5-10 let, tak téch je stejné minimum, jako téch, ktefi

tady zGstanou.

Samoziejm& oni si pak prettou ze Pastriiak Sel v 16 do Svédska a diky tomu uspél, ten
kluk by uspél stejng, ale $el zrovna pies to Svédsko. Nicméné to Ze s nim §lo dalsich 10

lidi, ktefi byli podobné dobfi, ale neuspéli, to uz nikde nenapiSou.
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Ptiloha ¢. 11: Rozhovor s manazerem — Jachym (21.06.2023)

Autor: Lukas Rybar

Jaké je VaSe postaveni v klubu GAMMA a jak dlouho zde piisobite?
M¢ postaveni je manazer mladeze a v klubu ptisobim od letosniho roku.

Mate trenérskou licenci?

Mam trenérskou licenci B, ale v soucasnosti netrénuji. ZkuSenosti s trénovanim vsak
mam, byl jsem tfi roky asistentem u juniori a vedl jsem pravidelné¢ individualni

tréninky (v jiném klubu).
Otazky na odchod hraci

Mohl byste fict, kolik hra¢d béhem doby VaSeho pusobeni piiblizné odeslo v ramci

Vasi kategorie?

Ja jsem pisobil jako manazer mladeZe v jiném klubu® a musim fict, Ze si nevybavuji, ze

by nékdo za 5 let z klubu odesel at’ uz ze zak, dorostu ¢i juniord.

Mite néjaky vlastni ndzor na to, pro¢ se tomu tak stalo?

Mohl byste ty dva kluby porovnat?

Oba ty kluby maji jiné postaveni, co se tyce tradice a historie. Ja jsem pfisel do klubu
DELTA v obdobi, kdy A-tym zazival uspéchy, coz urcité hralo n¢jakou roli z hlediska
prestize. Navic tésné predtim, nez jsem tam pfiSel se hodné zlepSilo zazemi, které jsme
pozdéji jesté vylepSovali a ztohoto pohledu je na tom klub GAMMA urcité haf.
Zejména to zazemi pro mladez, specidln¢ pro dorost a juniory bylo podstatné lepsi.
Urcité se investovalo vic penéz do zdzemi, materidlniho vybaveni a do smluv pro

juniory. Podminky tam byly tedy lepsi.

Dalsim faktorem mulize byt, Zze zde v klubu byla tehdy mnohem vétsi konkurence a kluci
tak hledali misto, kde se lépe prosadi. Vim to, protoze jsme paradoxné tehdy jednoho

hrace z klubu GAMMA pfetahli do klubu DELTA.

Ackoli jsem zde u odchodu téchto hract nebyl, tak ¢lovék ma samoziejmé néjaké
interni informace a divody odchodu jsou za mé velka konkurence, kterd pfiméla hrace

hledat snazsi cestu nebo cestu, kde budou mit vétsi prostor. A z pozorovani venku a

6 Nazev DELTA oznaduje klub, ve kterém dfiv manazer Jaichym piisobil
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s debatami s kolegy, ktefi zde pracovali si myslim, ze i celkové zdzemi a vystupovani

klubu urcité hralo néjakou roli, proc ti kluci takhle masivné odchazeli.

Vedete si néjaké statistiky a ¢isla hrac¢u, kteii konc¢i?

Vzhledem k tomu, Ze jsem tady teprve od letoSniho roku jsem si Zadné statistiky nevedl,
a ted’ co tu jsem, tak odesli zatim dva kluci. V klubu DELTA, kde jsem ptsobil pfedtim

jsem si ji také nevedl, ale tam to bylo z divodu, ze k tomu nedochézelo.

Pokud ndhodou mélo dojit k tomu, Ze by né¢jaky hra¢ odesel, tak jsem se snazil vyvinout

maximalni usili abych tomu zabranil, protoze jsem se bal, Ze se strhne lavina.

Vite, jestli hraci, kteri odchazeli spise prestupovali do jiného klubu nebo koncily

s hokejem?

Na 99 % tady ty odchody z klubu GAMMA byly piestupy, coZ je pro mé jako pro klub
vlastn¢ horsi varianta. Kdyz né€kdo skon¢i, protoze si fekne, ze ho to uz nebavi, je to pro
klub mensi problém, nez kdyz jde hrat nékam jinam, jelikoz to znamend, ze mu tady to

prostiedi néjakym zpisobem vadi.

Zaroven jsem nazoru, ze ve chvili, kdy zacalo dochazet k takhle velkému odchodu
hract se mélo jednoznacné zasdhnout. Na zaklad¢ informaci, které mam ale vim, ze to

klub nechal byt.

Dle informaci z dotazniku bylo jednou z hlavnich pfi¢in odchodu technické ziazemi

klubu a maly zajem ze strany klubu. Muzete mi na to fict VA4S nazor?

Zazemi bych rozdélil do ttech kategorii, pokud bereme zazemi v nemovitém smyslu.
Kabiny, ale ty bych nefekl, Ze jsou pro dorost a juniory néjak vyjimecné Spatné, je to

takovy standard.

V ¢em si myslim Ze je nedostatek, ze klub nemé zdzemi na soustavnou praci v sezoné,
mimo ledovou. Doba se zménila a jak déti min sportuji, tak je o to vic potfeba s nimi

d¢lat ¢innosti mimo led a ten prostor tady neni, coz se snazime v budoucnu zménit.

Posledni véci je, Ze zde neni dofeSené ubytovani piespolnich hraci, ale vzhledem
k tomu, Ze odchdzeli predevs§im hraci mistni si nemyslim, Ze by to byl jeden z hlavnich

divodi.
OtazKky na pristup klubu

Je to néco, co probirate s vedenim klubu?
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Po zkuSenostech, které mam jsem se rozhodl, Ze na tuto pozici nastoupim pouze za

predpokladu, ze budu mit plné kompetence.

Vnimate to jako problematiku, ktera by se méla, pokud mozno fe$it? Piikladate tomu

velkou vahu?

Vnitiné nesouhlasim s tim, jak se vyvinuly podminky pro Cesky hokej. Dokonce si
myslim, Ze hrde nc¢kdy zbytecné rozmazlujeme, obecné feceno. Kdyz vidim, jak
nékteré¢ kluby od dorostu po juniory sezonu po sezon¢ kupuji novou vystroj, tak se
z mého pohledu jedna o velmi Spatn¢ investované prostiedky, protoze to stoji obrovské
penize, které by mohly byt investovany napiiklad do trenérl, coz by mohlo mit vétsi
dopad na tréninky a cely proces v klubu. Obecné si myslim ze ty podminky nejsou
vubec Spatné, kdyz to srovnam se Svédskem, které znam hodné z blizka, tak bych fekl,
ze v nekterych piipadech jsou ty naSe podminky lepsi. Ale pokud se budeme bavit o

klubu GAMMA, tak tady to zazemi musime jednoznacné zlepsit.
Mohl byste vysvetlit, co konkrétme myslite investicemi do trenérii?

Co se tyce téch penéz investovanych do trenérii, tak tam bych to rozd¢€lil minimaln€ do
dvou casti. Jedna je vzdélani, protoze ty platy trenéri moc vysoké nejsou, navic jsou
vichni OSVC, coZ je také problém. Zaroven si musi viechny kurzy platit sami, takze

kdyby jim v tom klub pomahal, tak by je to mohlo motivovat absolvovat i vic kurzt.

Druhd véc je vySe mésicni vyplaty. Vyssi platy by do budoucna mohly pfildkat dalsi
trenéry, ktefi budou chtit byt u té mladeze.

Tteti oblast je pocet trenéri. Nardzim na to vSude a kdyz se o tom bavim s lidmi, ktefi
neznaji ten proces, tak mi feknou ze ten trenér ma na led¢ dvé hodiny prace, ale ony to
nejsou jenom ty dvé hodiny. Pokud to bude svédomity trenér, tak se musi na kazdou tu

tréninkovou jednotku pfipravit, nemiize tam pfijit 5 minut pfedem a vymyslet trénink.

Dalsi véc je, ze ten trénink je specificky druh ¢innosti a je nutné, aby byl intenzivni, coz
znamend, ze musi byt intenzivni také trenér. Pokud chcete mit dobfe vedeny trénink
s energickym trenérem, tak ho nemiZete pfetizit a potfebujete mit dostatek trenéri. Ja
jsem se touto cestou rozhodl jit, coz znamena vyssi ndklady o 2,5 milionu, ale jsem
presvédcéeny, Ze pokud chceme presvédcit hrace a rodice a zabranit tomu, aby nam do
budoucna odchézeli, tak je musime piesvédcCit, Ze to myslime vazné a jsme ochotni
investovat prosttedky do toho nejcennéjSiho, coz jsou trenéfi, protoze ti jsou
zodpovédni za tréninkovy proces. Myslim si, Zze je mnohem dilezit&jsi zacit trenéry a
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byt si jisty, Ze ten tréninkovy proces je dobry a dava smysl, nez ze budeme mit lepsi

skiinku v kabiné.

Pro nas je v tuhle chvili prioritni tréninkovy proces, coz znamena trenéfi. Nedavno jsme

rozsitili trenérsky kadr, nebot’ vic o¢i vic vidi a rozhodné tomu piikladame velkou vahu.

Co si myslite o prevenci odchodu hra¢a z klubu? Daji se podle Vas zménit po¢ty hracu,

ktefi konci?

Nase priorita je tomu zamezit, ale ne silou, protoze Clovek vétSinou zaddné takové
moznosti nema ani to neni muj zpisob, ale tim, Ze se budeme snazit vylepsit veskeré
zminované podminky. Myslim si, Ze nikdy nebudeme patfit k bohat§im klubiim v zemi,
coz si myslim ze je v pofadku. My se budeme chtit soustfedit na tréninkovy proces a

ukazat, Ze to délame dobfe a vybudovat si duvéru u hract a jejich rodici.

Obrovsky problém vnimam na schiizkach s rodici, kdy jejich pozadavky na klub jsou
naprosto nerealné. Zazival jsem to i v jinych klubech, ze za par korun chtéji zazraky.
Nestaci jim 20 tréninkovych jednotek, jesté by chtéli dostavat vybaveni, hokejky... A
neni to pouze u hokeje, ale napfi¢ sporty. Zajimavé viak je, ze kdyZ jdou do Svédska

nebo Finska, tak tam déavaji 500 € mésicné a nijak jim to nevadi.
Jak vyznamnym zdrojem prijmu jsou pro klub clenské prispevky?

Clenské piispévky ndm z celkového rozpoétu tvoii 15-17 % pro celou mladez.
Samoziejmé se to lisi mezi kategoriemi. Klub je tedy nucen najit 80 % zdroji nékde

jinde, aby to jejich dit€ mohlo d¢€lat ten sport na této urovni.

Myslim si, e do budoucna nezbyde Ceskému hokeji jina moznost nez zvednout &lenské
piispévky, aby ta spolutcast rodicl byla vétsi a ja jsem dokonce presvédceny o tom, ze

kdyz budou vétsi, tak si ty rodi¢e toho budou 1 vic vazit.

Jaké jsou podle Vas soucasné problémy vrcholového sportu u déti a mladeze a

souvisi podle Vas s odchody hraca?

Prvni problém je, Ze je dneska o hodné vic moZnosti, kolik sporti jde délat. Zakladna
déti ve sportu se obecné napfi¢ sporty zmensSuje. Zaroven hodné vylitnul florbal, kam si

myslim, Ze §lo hodné déti.

Dalsi problém bude, Ze se urcitou dobu prace s mladezi podcenovala. Az poslednich 7
let se na to zadina klast vét§i duraz, ale mezitim si myslim, Ze Cesky hokej ztratil

davéru, kterou bude téZké obnovit.
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Hokej defacto zté nejuzsi Spicky za mé vymizel, a to na té uzsi Spicce byl 40 let.
Posledni titul je 2010 a od té doby je jedna medaile, takze za mé muizeme rok 2010

povazovat za konec Uspeésné éry. Za mé je tam nékolik divod.

Prvni velké vzepéti bylo koncem 40. let, prisvih byl komunisticky rezim, ktery muzstvo
rozprasil, takze pak trvalo zase 20 let, nez se to na tu Spicku dostalo, coz byl konec 60.
let a pferostlo to na 70. léta, kde byly uspéchy velké. Zaroven v tu dobu vyristala
generace, kterd ty uspéchy zazivala, a protoZze ten rezim at byl jakykoliv, tak
podporoval sport a byla tam kontinuita, tak z toho vyrostla zlata generace, kterd od roku

1996 vice méné hrala do roku 2010, kdy se to ukon¢ilo.

Mezitim v roce 1989 pfisly spolecenské zmény, které pro ledni hokej a sport znamenaly

mensi podporu.

V roce 1990 byl pfistup svazu, klubii a celé spole¢nosti my jsme nejlepsi na svété a
takhle to bude furt. Myslim si, Ze bylo obdobi 20 let od roku 1990 do roku 2010-2012,
kdy ta mlddez nikoho nezajimala. Do toho spoleCenské zmény, na které nikdo
nereagoval. Zaroven byla jind doba, oteviend doba, coz vedlo k tomu, ze zacali
odchazet hraci do zahranic¢i a nikoho nenapadlo, ze to mize byt do budoucna velky

problém.

Ja konkrétné jsem $el do Svédska a hral jsem tam nejvyssi juniorskou soutéz. A z této
zkusenosti ¢erpam dodnes. Jenomze tenkrat, kdo chtél hrat tak musel makat, a bylo
bézné ze §lo 5-6 klukti do NHL, ktefi tam ud¢lali slusnou kariéru. Uz tehdy se muselo

néco stat, ale kluby a svaz na to nereagoval a kvili tomu tady mame tenhle vysledek.

Ovsem nejsem si jisty, jestli je vibec mozna n¢jakd naprava a pokud ano, tak to
odhaduji na 10-15 let. Za mé jesté piijde obdobi — jestlize od roku 2005-2006 jsme na
MS do 20 let udélali jedno semifinale, no tak tady ti kluci budou pfebirat jednou A-tym,
uz ho vlastné ptebiraji a do budoucna si myslim, Ze pro nds bude uspéch, kdyz se
dostaneme do cCtvrtfinale. Vzhledem k tomu, Ze je to generace, ktera nastupuje po té
nejuspesnéjsi, tak to jesté vic bije do oci.

Obrovsky problém ceského hokeje jsou rodice. J& jsem tady zminoval vSechny ty
aspekty svaz, kluby, trenéry a obecné vzato jsme vSichni zpohodlInéni, coz je do urcité
miry nasledek téch veletuspésnych let. Ale ja mizu sledovat ten tréninkovy proces a ten
se taky dost zménil. Strasné se upustilo od tézkého a bézeckého tréninku. Ja, kdyz si

vybavim vSechny schlize na svazu a délaji se testy, které se pak porovnavaji se
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$pitkovymi zemémi jako je Kanada, Amerika, Finsko, Svédsko, tak mi uZ jenom v té
fyzické pfipravenosti zaostavdme az tieba o 20-25 %. V jakémkoliv sportu, pokud
nestacite fyzicky, tak nemate Sanci, nebo musite mit geniadlni hrace, ktefi to urvou

Sikovnosti.

Myslim si, ze kluby vyzadovali malo po svych hracich, do toho pfisel jeden neSvar
v podobé¢ individudlnich tréninkovych kempi, které jsou na komeréni bazi. Ja vim, Ze ti
rodice tomu nevefi, je obrovska nedivéra ve spolecnosti, obrovskd neduvera rodici ke
klubu, n€kdy bych to nazval az nepiatelské vztahy. Tady na téch kempech, kam
piijedou kluci, rodice zaplati 1 000 K& za hodinu a dostanou super trénink. V klubu
dostanou 20 tréninkli za mésic, ale tady se viibec nezlepsili, jakmile ale pfijedou na tu
hodinu, tak dojde k obrovskému zlepsSeni. Jenomze ten trenér v klubu ty kluky chce fakt
zlepSovat, a proto jim fikd na ¢em maji pracovat, coz si myslim Ze je spravné, ale pak
piijede na ten kemp, kde slySi jenom samou chvalu. Myslim si, Ze to strasn¢ ovlivnilo
mysleni téch rodicl. Protoze kam ti rodice radéji jezdi, tam kde slysi, ze je jejich kluk

nejlepsi, ale ve skutecnosti tomu tak neni.

Zaroven to ma jeSt¢ dalsi disledky, ty individudlni kempy jsou zaméfené na
individudlni cCinnosti. Samoziejmé ten vykon ve sportu zavisi na individualnich
¢innostech, ale vy nemtlize trénovat jenom individudlni Cinnosti, hokej je kolektivni
sport, takze je mimoiadné¢ dulezitd spoluprace, obrana, ¢teni hry, a to se na téch
kempech netrénuje. My vychovavame individualné relativné zdatné jedince, ale pro
individudlni trénink, a ne pro kolektivni hru. Tohle povazuji za obrovsky problém

ceského hokeje, ale feSeni neznam.

Jediné, co mi napada je vic pracovat s rodici, vzdélavat je vic, komunikovat s nimi vic,
vysvétlovat jim to vic a budovat si divéru. Ja do jisté miry ty rodice i chapu, jelikoz to
hokejové prostiedi neni uplné Cisté a kdyz si to vezmu, tak jsme méli trenéra Narodniho
tymu chyceného s uplatkem, coz na té diavére moc neptidd. Kazdy takovyto piipad
navic vzbuzuje jesté vetsi nediveru.

Na rovinu ale fikam, Ze nevim jak na to. Snazim se stémi rodi¢i komunikovat, ale
nedaii se mi to, nenasel jsem Zddnou metodu. Znam lidi z Finského hokeje, ktefi si tim
prosli a povedlo se jim to. OvSem bylo to hodn¢ vedené snahou svazu. Na druhou stranu

ja ten sever znam a vim, Ze ta mentalita je tam jina nez naSe, a to fikdm jako fakt. Takze
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ve Svédsku bych do vétsi komunikace a vysvétlovani Sel okamzité a intenzivng, ale tady

se musim pfiznat, Ze se tomu vyhybam, protoze s tim mam Spatné zkusenosti.
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