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Abstrakt

Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Sport jako vychovny prostredek

Cilem bakalatfské prace je zjistit a popsat na zaklad¢ dostupné literatury a
rozhovori s trenéry a vychovateli, jak lze v praxi vyuzivat sport jako

vychovny prostiedek.

Teoretickd Cast obsahuje rozbor literatury tykajici se vychovného plisobeni
sportu. Na zaklad¢ toho rozboru byly vybrany tii organizace (Ambassadors
FC Praha, Skaut, Sokol). Tyto organizace byly vybrany, jelikoz jejich cilem
je vychova skrze sport, a zarovel mam s témito organizacemi vlastni
zkuSenost. U téchto organizaci byl proveden rozbor materidli (webové
stranky, Casopisy, metodiky), aby bylo mozné identifikovat hodnoty, cile a
vychovné smeéfovani organizaci. Déle byla prostudovana literatura o
psychologii a vychové, ze které vzesSly oblasti, které jsou skrze sport

nejsnadnéji ovlivnitelné.

Prakticka ¢ast zjistuje skrze polostrukturované rozhovory s jednim trenérem
z kazdé vybrané organizace, jak vypada jejich vychovna Cinnost v praxi.
Dotazuji se na tfi tematické okruhy: hodnoty a cile organizace, vyuZiti sportu
jako vychovného prostiedku, naroky na trenéry a jejich dalsi vzdelavani.
Vypovédi respondentll jsou nasledné porovnavané s poznatky ziskanymi

v teoretické ¢asti prace.

V teoretické ¢asti jsou shrnuty cile a hodnoty jednotlivych organizaci a rozbor
jejich metodik a Casopisu tykajicich se vychovného ptisobeni. Po porovnani
s vysledky empirické ¢asti vychdzi najevo, ze v praxi je sport vyuZzivan
k vychové mnoha zpiisoby. Pro fotbalovy klub Ambassadors je kli¢ové
spravné moralni a hodnotové nastaveni trenéra, ktery svym piikladem a
chovanim vychovava. Pro oddil Sokola je dilezitd kulturni vychova pfi
navstévach riznych mést béhem vyjezdi na zapasy. Skaut se skrze hry snazi

vychovéavat k samostatnosti a zodpovédnosti.

Kli¢ova slova: formovani osobnosti, vychova, hodnoty, volny ¢as, sportovni kluby,

Skola, vzdélavani



Abstract

Title: Sport as a pedagogical tool

Objectives: The aim of the bachelor thesis is to identify and describe, based on available
literature and on interviews with coaches and educators, how sport can be

used as a pedagogic tool in practice.

Methods: The theoretical part contains an analysis of the literature on the pedagogic
impact of sport. On the basis of this analysis, three organisations were
selected (Ambassadors FC Praha, Scout, Sokol). These organizations were
chosen because their goal is personal formation through sport; moreover I
have personal experience with these organizations. For these organisations,
an analysis of materials (websites, magazines, methodologies) was carried
out in order to identify their values, goals, and pedagogic emphases. In
addition, I assessed various psychological and pedagogic studies identifying

thus the areas that are most easily influenced through sport.

The practical part identifies, through semi-structured interviews with one
coach from each selected organisation, what their pedagogic activities look
like in practice. In these interviews I inquire about three thematic areas: the
values and goals of the organization, the use of sport as a pedagogical tool,
and the demands on coaches and their further formation and training. The
respondents' statements are then compared with the findings obtained in the

theoretical part of the thesis.

Results: The theoretical part summarizes the goals and values of each organization
and provides an analysis of their methodologies and journals related to their
formational aims. When compared with the results of the empirical part, it
becomes clear that in practice sport is used in many ways for pedagogic
purposes. For the Ambassadors Football Club, the correct moral and value
setting of the coach is crucial, who morally forms his team through his
example and moral behaviour. In the Sokol Club the emphasis is on cultural
formation through the visiting of different cities during away matches. The
Scout Club uses sport to promote independence and a sense of responsibility

1n its members.

Keywords: personality formation, education, values, free time, sports clubs, schooling
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1 Uvod

Ve své bakalarské praci jsem se rozhodl vénovat sportu jako vychovnému prostredku.
Sport byva ve spoleCnosti asto vniman pouze jako fyzicka aktivita, ktera ma za cil
zlepSeni fyzické kondice ¢i pfedvedeni co nejlepsich vysledkl. Potencial sportu je vSak

daleko Sirsi, a to se snazim popsat v této praci.

jsem ho nepéstoval na vysoké zavodni trovni. Vzdy jsem ho d¢€lal v klubech, které sport
braly jako napli volného casu nebo prostor pro vychovu. Vzhledem k tomu, ze
momentalné také trénuji v organizaci, ktera sport vyuziva jako prostiedek k vychové,
zajimalo mé, jak je tomu jinde, a jak se ke sportu pfistupovalo v minulosti. Prace tedy
muze byt pfinosnd lidem, ktefi ke sportu pfistupuji jako k Cinnosti, skrze kterou lze

pusobit na lidi, a zv1asté na déti.

Jako cil mé bakalatské prace jsem si stanovil: Zjistit a popsat na zaklad¢é dostupné
literatury a rozhovorl s trenéry a vychovateli, jak lze v praxi vyuZivat sport jako
vychovny prostiedek.

Prace je Clenéna na hlavni teoretickou cast a podpiirnou empirickou cast.
V teoretické Casti nejprve rozebirdm sportovni déjiny a vychovnou funkci sportu
v déjinach, jelikoz je dle mého nazoru dilezité ctenare nejdiive seznamit s historickym
kontextem. Dale popisuji vychovu, vychovné prostiedky a oblasti, kde je vychovny
potencial sportu dle mého nazoru nejzietelnéjsi. V této kapitole se vénuji predevSim
emocim, motivaci a pfistupu k fair play. V posledni teoretické kapitole se zaméfuji na

trenéry a vedouci, jejich kompetence a jejich roli ve vychové.

V praktické ¢asti vyuzivam polostrukturované rozhovory, skrze které zjist'uji, jak
jsou jednotlivi trenéfi schopni vyuZivat potencial sportu jako vychovného prostredku
v praxi. Zabyvam se téZ hodnotami klubi, ve kterych pracuji, a tim, jak tyto hodnoty
predavaji svym sveéfenciim. Vysledky rozhovori porovnavam s teoretickymi stanovami

organizaci, ve kterych jednotlivi trenéfi plisobi.



2 Cile a tkoly prace

Cil prace: Cilem bakalarské prace je zjistit a popsat na zékladé dostupné literatury a
rozhovort strenéry a vychovateli, jak lze v praxi vyuzivat sport jako vychovny

prostiedek.

Ukoly prace: Pro splnéni cilti jsem si stanovil nasledujici tkoly
- Prostudovat literaturu o sportu — jak byl v historii sport vyuzivan k vychoveé
- Rozebrat literaturu o vychové — jaké jsou cile vychovy a vychovné prostredky
- Provést polostrukturované rozhovory
- Zpracovat rozhovory a porovnat je s teoretickou ¢asti prace

- Odpovédét na vyzkumné otazky

Metody vyzkumu: Teoretickd ¢ast obsahuje rozbor literatury tykajici se vychovného
pusobeni sportu. Na zékladé toho rozboru byly vybrany tfi organizace (Ambassadors FC
Praha, Skaut, Sokol). Tyto organizace byly vybrany, jelikoz jejich cilem je vychova skrze
sport a zarovenh mam s témito organizacemi vlastni zkuSenost. U téchto organizaci byl
proveden rozbor materidld (webové stranky, Casopisy, metodiky), aby bylo moZné
identifikovat hodnoty, cile a vychovné sméfovani organizaci. Dale byla prostudovana
literatura o psychologii a vychové, ze které vzesly oblasti, které jsou skrze sport nejsndze

ovlivnitelné.

Praktickd c¢ast zjiStuje, skrze polostrukturované rozhovory s jednim trenérem
z kazdé vybrané organizace, jak vypada jejich vychovna ¢innost v praxi. Dotazuji se na
tfi tematické okruhy: hodnoty a cile organizace, vyuziti sportu jako vychovného
prostiedku, naroky na trenéry a jejich dalsi vzdélavani. Vypovédi respondentll jsou

nasledné€ porovnavané s poznatky, ziskanymi v teoretické ¢asti prace.
Vyzkumna otazka:

1) Vyuzivaji vybrané sportovni kluby a volno¢asové organizace vychovny potencial

sportu?



3 Sport

V této kapitole se vénuji vymezeni sportu a jeho historii. Zaméfuji se predevsim na
historické udalosti od konce 18. stoleti, kdy se zacal formovat moderni sport, tak jak ho
zname v dnesni dob€. Vzhledem k tomu, ze tématem této prace je sport jako vychovny
prostiedek, soustiedim se piedevSim na tento aspekt. Z tohoto diivodu se nejedna o
komplexni historicky exkurz, nybrz o vybér udalosti a historickych obdobi, ve kterych
byl, dle mého nézoru, sport nejvice vyuzivan jako vychovny prostiedek, ne pouze jako

cil.

Sportem, jak ho definuje Evropska charta sportu (1992), se rozumi: ,,vsechny
formy télesné cinnosti, které at'jiz prostiednictvim organizované ucasti i nikoli, si kladou
za cil projeveni ¢i zdokonaleni télesné i psychické kondice, rozvoj spolecenskych vztahii
nebo dosazeni vysledkii v soutézich na vsech urovnich.* Z toho tedy vyplyva, ze cilem
sportu nemusi byt pouze rozvoj kondice, ale i rozvoj spolecenskych vztahti, na coz byva
nékdy zapominano. Jedna z definic Cambridge Dictionary (2023) zase uvadi, Ze se jedna
o hru, soutéz nebo Cinnost vyzadujici fyzické usili a dovednosti, kterd se hraje nebo
provadi podle pravidel, pro radost a/nebo jako prace. Oproti definici Evropské charty
sportu je zde uvedeno, ze se provadi dle pravidel, coz je velmi dilezité i v kontextu sportu
jako vychovného prostfedku. Napiiklad pokud se nauc¢im respektovat pravidla ve sportu
a chapat jejich vyznam, maze byt pro mé poté jednodusi akceptovat pravidla ve
spolecnosti (ve Skole, v zamé&stnani atd.). Pro tuto praci je zajimavé, jak sport popisuje
Dovalil (2004, s. 10), ktery tika: ,, V soucasné dobé se sport chape jako slozity, vnitiné
strukturovany spolecensky jev, jenz se podili na cilevédomé kultivaci cloveka i
spolecnosti. “ V pozdé&jSich kapitolach totiz nalezneme definice vychovy a zjistime urcité
spolecné prvky. PfedevSim to, Ze se jedna o zdmérné pisobeni na jedince ¢i spolecnost

s cilem pozitivné rozvijet a kultivovat daného ¢lovéka ¢i celou spole¢nost.

Slovo ,sport® je anglosaského pluvodu a pravdépodobné pochdzi ze
starofrancouzského slova ,,desport”, které znamena rozptylovat, bavit, téSit, hrat si,
vyhled4vat zabavu, doslova "odnaSet" mysl od véaznych véci (Online etymology

dictionary, 2018).

V nasich zemich se setkdme i s nazvy ,télesnd vychova®, coz je dano historicky, kdy
na naSem Uzemi byly vyznamné télovychovné organizace (Sokol, Orel a jiné). Ty se liSily
od sportovnich klubli tim, Ze mély za cil kromé rozvoje télesné zdatnosti i rozvijet
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pozitivni lidské vlastnosti a vychovavat napf. k lasce k vlasti. Za socialismu byl téz
pouzivan pojem ,,télesnd kultura®“. V dnes$ni dob¢ byl vSak celospolecensky pfijat termin

sport (Grexa, Strachova, 2011, s. 7).

3.1 Thomas Arnold a po¢atky moderniho sportu

Sport, tak jak ho zname dnes, se zaCal formovat v prostiedi anglickych stfednich a
vysokych Skol koncem 18. a pocatkem 19. stoleti. Studenti zde zpocatku hrali kriket,
veslovali a pozdéji se vénovali boxu a lehké atletice. Své kofeny zde ma i fotbal, ktery
byl zprvu zatracovany, ale pozdéji velmi uptfednostiiovany, zejména diky svym
vychovnym moZnostem pfi vytvafeni studentského kolektivu. (Kossl, Stumbauer, Waic

a kol, 2018, s. 75)

Velkou zasluhu na tom mél pedagog Thomas Arnold, ktery vyuzival sport jako
vychovny prostfedek. Plsobil na Skole v Rugby a zadklim umoznoval, aby se skrze sport
ucili praktickému zivotu. Jeho cilem bylo vychovat kiestanské gentlemany, ktefi budou
samostatni a podnikavi. Sport vnimal jako prostfedek k vyvoji osobnosti a k vychové
vudei (Gargela, 1938, s. 83-84). Arnold daval zakiim svobodu a organizace sportu byla
pouze v jejich rukou, coz podporovalo jejich kreativitu. Nabizel Zaklim téz prostor
k uceni se z vlastnich chyb, které v malém Skolnim prostifedi nem¢ly velké nésledky. Tyto
mySlenky a pedagogické postupy byly né¢im tpln€ novym, co do té doby nemélo obdoby
(Coubertin, 1922, s. 43-44). Nasli se i odptirci, kteti se obavali, ze skrze uvolnéni vychovy
dojde k upadku mraviim a tradi¢ni moralni vyuky. Pozdéji vSak zjistili, Ze tento pfistup
k Zaktim je naopak mnohem ucinné€j$i pro moralni a mravni vyuku (Coubertin 1922, s.

51-52).

3.2 Pierre de Coubertine a olympismus

Po prohrané valce Francie s Pruskem v druhé polovin€ 19. stoleti, hledal francouzsky
pedagog Pierre de Coubertin zpusob, jak pomoci rozvracené Francii. Nejvétsi potencial
a nejlepsi feSeni vidél ve vychoveé mladé generace. Zacal se proto vénovat pedagogice
(Durry, 1977, s. 15). Inspiraci mu byl anglicky pedagog Thomas Arnold, ktery zménil

systém Skolni vychovy a vyuZzival sport pro kamaradstvi a férové soutézeni. Klicova pak
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byla navitéva Recka, ktera pouze upevnila dileZitost sportu pro vychovu mladeze
(Coubertin 1977, s. 160). Pfestoze je Coubertin zakladatelem novodobych olympijskych
her, jeho prvotni myslenka nebyla obnovit olympijské hry, nybrz reformovat francouzsky
vychovny systém s vyraznym zaclenénim télesné vychovy. Pozdé¢ji vsak zjistil, ze
reformy francouzské vychovy muize dosahnout pravé obnovenim olympijskych her
jakozto vychovného prostfedku (Pierre de Coubertin a olympijské hnuti, 2016, s. 12-14).
Je tedy zfejmé, ze prvotnim divodem vzniku olympijskych her byl jejich vychovny
potencial, nikoli dosahovéani rekordii nebo finan¢ni stranka, které jsou dominantni
v dnes$ni dobé€. To potvrzuje i zndmy citat Coubertina: ,, neni diilezité vyhrat, ale zucastnit

se‘ (Dovalil, 2004, s. 22).

Pro uplné pochopeni Coubertinovych myslenek je potfeba nastinit situaci
v evropskych zemich, kdy mezi sebou jednotlivé zemé val€ily a vzdjemna spoluprace
byla téméf nepredstavitelna. Zaroven spoluprace napti¢ sportovnimi kluby a spolky pfili§
nefungovala, jelikoz véfily, Ze jedinec by se mél vénovat pouze jednomu sportu, coz
oduvodnovaly tim, Ze ostatni sporty naruSuji jeho vykony. Coubertinova realizace
olympijskych her to zménila, jelikoz jednotlivé zemé 1 jednotlivé kluby musely zacit
spolupracovat a respektovat se, coz napomahalo ke sjednocovani spole¢nosti. (Coubertin,
1922, s. 54-55) Myslenka sportu, jako prosttedku pro rozvoj mirové spolecnosti, je
ukotvena téz v Olympijské charté. Dale charta nezapomind na to, ze kazdy ¢lovék bez
rozdilu by mél mit pravo provozovat sport (Olympijska charta, 2020, s. 8). Idea rozvoje
téla a mysli skrze sport a mirotvorné myslenky olympijskych her vSak nepochéazely pfimo
od Coubertina. Vychazel z antického kalokagathia (ideél télesné a duSevné kultivované

osobnosti) a ekecheirie (mir béhem her) (Dovalil, 2004, s. 29,33).

Své myslenky a napady shrnul Coubertin v ideologii olympismu, ktera i ptes
rizné nedostatky a zkousky dneSni doby je soucasti Olympijské charty. Je popisovana
jako ,, Zivotni filosofie, povznasejici a vyvazené spojujici v jeden celek zdatnost téla, viile
a ducha. Spojenim sportu, kultury a vychovy usiluje olympismus o vytvoreni zpiisobu
Zivota, zaloZeného na radosti z vynalozeného usili, na vychovné hodnoté dobrého
prikladu, socidalni odpovédnosti a na respektovani zdkladnich universalnich etickych
principu. “ (Olympijska charta, 2020, s. 8). Vidime tedy, Ze sport nebo sportovni vysledky
nejsou brany jako cil snaZzeni jedince, ale jako prostiedek, skrze ktery mize ¢lovek
dosdhnout harmonického rozvoje osobnosti i celé spolecnosti. Sport také nepiisobi

izolovang, ale k naplnéni ma dojit skrze spojeni s kulturou a vychovou. Je ziejmé, ze ve
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sportu se odrazi rizné kulturni odliSnosti, a proto je sport cennym nositelem kultury, coz

muze vést k poznani a respektovani odlisné kultury.

3.3 Skolni télesna vychova

V antickém svéte byl vzdy kladen diiraz na rozvoj télesné kultury. Zprvu vznikaly pouze
chlapecké skoly tzv. gymndzia, kde se kromé¢ uceni filozofie, politiky a literatury
pripravovali téZ na veiejné zavody. Antickd vychova méla za cil vychovat uvédomélého
a vyrovnan¢ vzdélaného (fyzicky, gramaticky i hudebn¢) obfana (Grexa, Strachova,
2011, s. 33). S rozmachem kiestanstvi doslo k upadku télesné vychovy. Zatimco podle
feckého idedlu kalokagathia byla rozvijena harmonicka spolupriace duse a téla,
kiest'anstvi vnimalo télo jako nastroj zla a soustiedilo se pouze na dusi. T€lesna vychova

tedy nebyla podporovana ani organizovana (Gargela, 1938, s. 44).

S nastupem humanismu se situace zmeénila a zacala byt vice aplikovana myslenka
ve zdravéem téle, zdravy duch. T¢€lesna cviCeni se opét zaCala vice prosazovat i do
duchovnich vychovnych zatizenich (Gargela, 1938, s. 49). Velky podil na této zméné mél
téz tad jezuitl, ktery usiloval o vSestrannou vychovu a zdiraziioval, Ze Zaci nemaji byt
preté¢zovani dusevni vychovou. V jejich vyuce bylo vzdy jedno nebo i vice dopoledni
vyhrazeno pouze na hry, které slouzili i jako pedagogicky prosttedek, jelikoz vzdy musel
byt pfitomen ucitel, ktery mohl své zaky skrze hry Iépe poznavat a pisobit na né&.
Nechybély téz organizované rekreaéni pobyty 74kt béhem prazdnin. (Kossl, Stumbauer,

Waic a kol, 2018, s. 99)

V této historické etapé nesmime opomenout J. A. Komenského, ktery mél velké
zasluhy na rozvoj Skolni télesné vychovy. Podle Bednafe (2020, s. 22) byl Komensky
prvnim novoveékym pedagogem, ktery vlozil télesnou vychovu (byt jen v malém
mnozstvi) do vyuCovani. Piestoze télesné vychové a sportu nevénoval piimo zadné ze
svych dél, uvédomoval si dilezitost télesnych cviceni a her, jako prostfedek pro rozvoj
dusevni i télesny (Jansa, 2018, s. 36). Kladl velky diiraz na hry (pohybové i spolecenské),
které maji mit vychovny cil, ale nesmi byt hlavnim zaméstnanim. Hry maji rozvijet smysl
pro potradek, kazen a spoleCenské souziti a zaroven vychovavat k obratnosti, vytrvalosti

a rozhodnosti (Gargela, 1938, s. 53). Nesmime ale zapominat, Ze tyto vychovné cile her
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se nevztahovaly pouze na pohybové a sportovni hry, ale téz na spoleCenské ¢i divadelni
hry.

V 2. poloving 17. a béhem 18. stoleti opét doslo k upadku Skolni té€lesné vychovy
vlivem osvicenecké védy, ktera pokladala herni zadbavy za zbytecné a nadiazovala
rozumové poznani. Velky podil na tom vSak méla opét cirkev, ktera se v reakci na
ateistické osvicenstvi snazila posilit ndbozenské uceni a z cirkevnich $kol zacaly mizet
herni aktivity, a to vcetn¢ jezuitskych Skol. Jedin¢ Slechtickd mladez byla nadale

vychovavana i skrze t€locvi¢né aktivity. (Kossl, Stumbauer, Waic a kol, 2018, s. 99)

Velky vliv na rozvoj télesné vychovy ve skolach mély probihajici valky v Evropé.
V zajmu stath byla vétsi fyzicka ptipravenost vojakl. To je projevovalo jak ve Francii
v reakci na francouzské revoluce a napoleonské valky, tak i v ostatnich zemich (Sprynar,
1954, s. 13). Dansko bylo v roce 1814 prvni, které zaradilo télesnou vychovu do statnich
$kol jako povinny pfedmét, a to v reakci na porazku Napoleonem (Kossl, Stumbauer,
Waic a kol, 2018, s. 100). Za tii hlavni proudy télesné vychovy v Evropég, které
ovlivitovaly Skolni télesnou vychovu lze oznacit Francouzskou pfirozenou metodu (G.
Hébert), Svédsky systém (P.H.Ling) a Némecky turnérsky systém (Jahn a Eiseln). Dle
Gargela (1939, s. 87) spocivala Francouzska pfirozend metoda ve cviceni v pfirozeném
(pfirodnim) prostedi, s obnazenym télem a pfirozenymi pohyby (chlze, béh, skok,
Splh...). Coubertin (1922, s. 41) popsal pedagogicky Svédsky systém jako systém
sméfujici k umirnénosti, ke kolektivnimu zdjmu a ke sjednoceni. Naopak némecky
turnersky systém podle n¢j vedl k individualni kultufe, ,,duchu rekordu* a vasnivému
usili. Gargela (1938, s. 67-68) se domniva, Ze Jahn nemél za cil vychovavat skrze té€lesnou
vychovu k béZnému Zivotu, ale k vélce a vlastenectvi. T¢lesnd vychova byla pouze

zaminkou a prostiedkem k dosazeni jeho cilt.

Vzhledem k tomu, Ze Jahn zanedbaval vychovné snahy télocviku, které se dle n¢j
projevovaly azZ po delsi dobé, doSlo k rozdéleni télocviku na Skolsky a spolkovy. Zasluhy
na vybudovani Skolni té€lesné vychovy ma Adolf Spiess, ktery napsal osnovy télesné
vychovy. Ty se nasledné rozsitily ve stfedni Evropé a mimo jiné pozadovaly po ucitelich
pedagogické vzdelani (Gargela, 1938, s. 68-69). Nejvétsi odpor pii prosazeni povinné
télesné vychovy v Prusku a dalSich némeckych zemich vSak kupodivu kladli sami ucitelé.
To bylo zplisobeno tim, ze vétSina ucitelt byla vychovavana v duchu pedagogické teorie
J. H. Herbarta, ktery télesnou vychovu povazoval pouze jako prostiedek pro utuzeni

kazné, nikoliv viak jako soudast pedagogiky (K&ssl, Stumbauer, Waic a kol, 2018, s.

14



100). V Ceskych zemich tomu tak nebylo. I pfes vliv Herbarta byl velmi silny vliv
Komenského a t€lesna vychova byla postupné zavadéna do Skol. Naptiklad J. E. Purkyné
zduraznoval pravé vychovné, respektive zdravotni cile télesné vychovy (Rychtecky,

Fialova, 2002, s. 15).

V Némecku a Rakousku-Uhersku jiz koncem 19. stoleti zacala vznikat vina
odporu proti Spiessoveé pojeti télesné vychovy. To vedlo k opusténi od potadovych,
prostnych cviceni a cvieni na néafadi k diirazu na pobyt v pfirod¢, plavani a atletiku.
Nejvyznamngj§i reformou Skolni télesné vychovy ve stfedni Evropé byla tzv.
novorakouska metoda Karl Gaulhofera a Margarette Streicherové. Jejich prace vychazela
z biologickych a psychickych potieb ditéte. Kviili tomu, Ze cviceni se méla co nejvice
podobat volné détské hie, upozad'ovaly roli pedagoga, ktery pouze stanovil pohybové
ukoly, ale nesmél ptesné popisovat jejich provedeni, aby nedoslo k naruSeni volnych
ptirozenych pohybu. (Kossl, Stumbauer, Waic a kol, 2018, s. 102-103) Tim se do jisté

miry vytraci z télesné vychovy vychovny potencial.

V roce 1918 vzniklo v Ceskoslovensku Ministerstvo §kolstvi a narodni osvéty,
kde o dva roky pozd¢ji vznikla sekce télesné vychovy. Postupné se zatazovala télesna
vychova jako povinny pfedmét do vSech skol. Se silicim vlivem fasistického Némecka
byla v roce 1938 zavedena tzv. brannd vychova pod kterou spadala i télesna vychova.
Byla viak zrusena o par mésict pozdgji se zfizenim Protektoratu Cechy a Morava. (Stekr,
1999, s. 7-10) V obdobi Protektoratu vzniklo Kuratorium pro vychovu mladeze, které
mélo za cil vychovavat ¢eskou mladez k nacistickému obrazu. Vyuzivali k tomu rtizné
sportovni, branné a kulturni akce, aby vytvofili co nejlakavéjsi program pro mladez.
Snaha nacistického Némecka byla vytvofit podobné organizace na vSech dobytych
uzemich, aby zajistili vychovu mladeZze mimo jiné skrze sport a pohybové aktivity

(Springl, 2003, s. 154-157).

Ve tticatych letech byly v totalitnich statech (Némecko, Italie, Rusko aj.) télesna
vychova a sport vyuzivany opét pro budovani armady a upevitovani vladnouci ideologie.
Vétsinou byly zruSeny vSechny spolky, které byly nahrazeny jednou organizaci (Grexa,
Strachova, 2011, s. 101-102). V ostatnich statech kvetl ptfedevsim stfedoSkolsky a
vysokoskolsky sport. Zacaly se formovat vysokoSkolské svazy a jiz vroce 1923 se
uskuteCnily prvni letni studentské sportovni hry, které pokracuji i v dnesni dobé pod

nazvem Univerziada (Stekr, 1999, s. 19-24).
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Po druhé svétové vélce a s nastupem komunismu v tehdej$im Ceskoslovensku
vznikaly nové osnovy Skolni télesné vychovy, které¢ kladly diraz na ideologi¢nost
vychovy. T¢€lesné vychové stanovily ukol zdravotni, vycvikovy (vzdélavaci) a vychovny
(Stekr, 1999, s. 12). Jak uvadi Himl (1985, s. 226) ,, télesnd vychova a sport maji v nasi
socialistické spolecnosti vyznamné poslani.“ Jednalo se tedy o nedilnou soucast
komunistické vychovy. Proto byl ziizen Ceskoslovensky svaz télovychovy, ktery mél za
ukol mimo jiné vychovavat ¢leny v duchu socialistické moralky, k lasce k socialistické
vlasti a k Cestnému a spolecnému jednéani a zivotu v kolektivu (Himl, 1985, s. 227).
Muzeme tedy pozorovat paralelu mezi téméf vSemi a totalitnimi a autoritafskymi rezimy,
pro které byla télesna vychova a sport vhodnym prostiedkem pro vychovu mladeze a

upevilovani své moci.

V dnesni dobé se telesna vychova na zakladnich Skolach fidi Ramcovym
vzdélavacim programem pro zékladni skoly, ktery byl aktualizovan v roce 2021. Prestoze
je t&lesnd vychova ve vzdélavaci oblasti Clovék a zdravi, kterd je oznatena jako jedna
z priorit zdkladniho vzd€lavéani, je povinnd pouze v rozsahu dvou hodin tydné.
V ocekavanych vystupech tohoto pfedmétu nalezneme nejen rozvoj fyzickych vlastnosti,
ale také rozvoj spoluprace, zasady hygieny a zdravého zivotniho stylu ¢i jednani v duchu

fair play. (Ramcovym vzdélavacim programem pro zakladni skoly, 2021, s. 89-95).

3.4 Sportovni kluby a mladeznické hnuti

Sportovni kluby, jakozto zakladni organizacni jednotky sportovct, byly zprvu pfistupné
pouze ur€ité spolecenské skuping. Prvni aristokratické kluby vznikaly jiz v 18. stoleti,
napiiklad Jockey Club, Golf Club nebo Marylebone Cricket Club (Grexa, 2011, s. 73).
Avsak pozdéji ve druhé poloviné 19. stoleti zacaly vznikat 1 kluby pro vetejnost ve
kterych platila urcita pravidla (platba ptispevki, ucast na zivoté klubu a dodrzovani jeho
stanov) (Kossl, Stumbauer, Waic a kol, 2018, s. 75-76). Nelze vsak fici, Ze by dfive cilem

sportovnich klubti bylo vychovévat jedince. Cilem byl ptfedevs§im sportovni rozvoj.

Télesna cviceni nebyla rozvijena pouze ve Skolni té€lesné vychové a sportovnich
klubech. Nemaly podil nesou i mladeznické hnuti jako naptiklad skauting, YMCA a
YWCA a nejraznégjsi spolky. Po prvni svétové valce se zacalo S§ifit ze Spojenych stati do
Evropy Kiestanské sdruzeni mladych muzi (Young Mens Christian Association —

YMCA) a Krestanské sdruzeni mladych zen (Young Women Christian Association —
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YWCA). Télesnou vychovu a sport brala tato sdruzeni jako prostfedek harmonické
vychovy. Vynikala svoji pestrou kulturné-spolecenskou, vzdélavaci i charitativni
¢innosti, kterd méla za cil Sifeni kiestanskych hodnot a amerického stylu zivota. Maji
naptiklad velky podil na popularizaci basketbalu a volejbalu v Evrop¢. (Grexa, Strachova,

2011, s. 160)

3.4.1 Ambassadors FC Praha

Jako zéastupce sportovniho klubu zde uvadim fotbalovy klub Ambassadors FC Praha, a to
z toho diivodu, ze cilem klubu je predev§im vychovavat jeho Cleny. Sportovni uspéchy
jsou az na druhém misté. Jedna se o prvni kiestansky fotbalovy klub v CR, ktery byl
zalozen v roce 2016, ale jeho pocatky sahaji do devadesatych let minulého stoleti, kdy v
Anglii vznikla jeho matefskd organizace Ambassadors in Sport. Ta méla za cil
kiestanskou fotbalovou sluzbu, do které se zapojuji cirkve a skupiny, slouzici vSem
fotbalistiim. Nésledné se organizace rozrostla i do Ceska a snaZila se navazat kontakt
s mistnimi kiestany a ptedat jim tuto sluzbu. To se po mirné pauze podatilo a v roce 2003
vznikla prvni pobocka v Pisku a v dalSich méstech. V dnesni dobé klub sidli pouze
v Praze a jejich prace stoji pfevazné na dobrovolnické sluzbé. Maji fotbalové tymy téméf
ve vSech vékovych kategorii od U9 az po muzsky tym, hrajici 3.A tfidu v Praze.

(Ambassadors, 2023; Ambassadors FC Praha, 2023)

Poslani Ambassadors je ,.komunikovat dobrou zpravu o Jezisi Kristu viem lidem
skrze fotbal*“ Jejich vize je ,promena spolecnosti a jednotlivcii skrze fotbalové
programy* (Ambassadors, 2023). Fotbalovy klub je vystavén na ¢tyfech hodnotach. Prvni
hodnota je fotbal, do kterého se snazi zapojovat a zdokonalovat se v ném, ale zaroven
dbat na respekt k soupefi. Déle to je cirkev, u které respektuji jeji transformacni roli ve
svété. Treti hodnotou je tym, ktery potiebuji pro dosaZeni spole¢nych cili. Posledni
hodnotou je sluzba, kterda vychazi zktestanskych principti sluzby druhym a
uptfednostiovani znevyhodnénych. (Ambassadors, 2023)

Pro klub je kli¢ova prace trenérti a dobrovolnikd, skrze které se snazi pisobit na
své svefence. Trenéfi jsou aktivnimi kiestany, ktefi se snazi svym chovanim byt
piikladem pro ostatni. Piestoze se jedna o kiestansky klub, témét 70 % hracl nejsou

vetici a vira zde neni podminkou pro vstup do klubu (Kfest'an dnes, 2023).
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Jako podklad k empirické ¢asti jsem se dostal k vnitinim materidltim klubu, které
slouzi pro vychovu déti béhem letnich tabort, které klub potfada. Kazdy den kempu se
trenéfi s détmi vénuji jednomu tématu, které je demonstrovano jak na ptikladu fotbalisty
z realného zivota, tak 1 na ptibéhu z Bible. Nasleduji doprovodné otazky k tématu jako
naptiklad: ,, Co jsi musel obétovat, abys dosahl néjakého viteézstvi? Co vSechno se da
dosahnout pomoci odhodlani?“ Tyto otazky maji vést déti k zamysleni a naslednym

rozhovortim s trenéry i spoluhraci.

342 Skauting

Weigner (1919, s. 10-13) uvadi, ze cilem skautingu neni primarné rozvijet télesnou
zdatnost, ale pouziva hry a pobyt v pfirodé a dalsi télocvicné aktivit pro formovani
pozitivnich charakterovych vlastnosti mladych lidi a utvareni jejich hodnotové orientace.
Skauting je dopliikem ke Skolni a rodi¢ovské vychové a pouziva mnoho vychovnych
prostiedki. Idedlnim prostiedim je pfiroda. Po svém vzniku, pocatkem 20. stoleti, se
skautské hnuti rozpadlo na dvé vétve — americky woodcraft (lesni moudrost) a anglicky

skauting.

Zakladatelem amerického woodcraftu byl pfirodovédec a spisovatel E.T. Seton.
Inspiroval se pfedevSim francouzskymi osvicenci J.J. Rousseauam a H.D. Thoreauam od
kterych pievzal mySlenku, ze civilizace kazi ¢loveka, ktery je od ptirody dobry, a proto
je nevyhnutelné, aby se clovék navratil zpét k ptirod€, ve které muize dat prichod
pfirozenym pudim. Cilem je vSestranny rozvoj, ktery se uskuteciiuje skrze 4 svétla —
Krésy, Pravdy, Sily a Lasky. Jde o rozvoj télesny, rozumovy, kreativity, fantazie a pomoc

druhym. (Liga lesni moudrosti, 2013)

Anglicky skauting zaloZzil generdl sir Rober Baden-Powell a od woodcraftu se
oddélil predevS§im kvili idealizovanym romantickym pifedstavdm Setona o ndvratu
k ptirod¢. Skauting kladl diraz na disciplinu a organizovanost naptiklad skrze uniformy.
Zavedl téz, Ze se skauti zavazovali slibem k Bohu, vlasti, pomoci bliznim a poslouchéani
skautského zakona. (Kossl, Stumbauer, Waic a kol, 2018, s. 105-106) Zarovei je kladen
dlraz na rozmanitost sportovnich aktivit pro v§estranny rozvoj osobnosti (Weigner, 1919,
s.12-13). Piiklad sportu, jako vychovného prostfedku nalezneme naptiklad ve skautském
zakoné, kde prvni pravidlo mluvi o pravdomluvnosti a cestnosti. Dle skautskych pramenti

lze vést k naplilovani tohoto zdkona pravé skrze hry a sport (Skauting, 1995, s. 230).
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Zatimco woodcraft nebyl v Americe tak popularni, skauting se $ifil zejména v Evropé

velmi rychle. Na prvnim svétovém setkani skautl v roce 1920 v Londyné se sesli skauti

ze 34 zemi svéta. V dnesni dobé ¢&ita skaut okolo 50 milionu ¢lenu z vice nez 170 zemi

svéta (Scounting.org, 2022).

Ceské skautské hnuti ovlivnil a formoval Antonin Benjamin Svojsik a je zaloZeno

na tfech zékladnich principech.

povinnost k Bohu (hledani a respektovani vyssich hodnot nez materialnich),
povinnost vici ostatnim (usili o mir, vérnost vlasti, rozvoj ob¢anské spolecnosti,
jako ucta a laska prokazovana bliznim a ptirod¢),

povinnost vici sobé (odpoveédnost za rozvoj sebe sama).

(Skaut, 2022)

Skautsky zakon, ktery miZzeme chapat jako soupis skautskych hodnot zni nasledovné:

—

© *® N kWD

Skaut je pravdomluvny.

Skaut je vérny a oddany.

Skaut je prospésny a pomaha jinym.

Skaut je pritelem vSech lidi dobré viile a bratrem kazdého skauta.
Skaut je zdvortily.

Skaut je ochrancem pfirody a cennych vytvort lidskych.

Skaut je poslusny rodici, predstavenych a viidc.

Skaut je veselé mysli.

Skaut je hospodarny.

10. Skaut je ¢isty v mysleni, slovech 1 skutcich.

(Skaut, 2022)

Vzhledem k zaméteni empirické ¢asti jeste¢ uvadim, ze ¢esky Skaut ma velmi dobie

vypracovany vzdélavaci systém pro vedouci. Nabizi kurzy, které slouzi pro ziskéni

kvalifikace pro urcitou funkci. Nutno podotknout, Ze téchto kurzii nabizi ptes rok velké

mnozstvi a jsou vZzdy prehledné vypisované doptedu. Patii mezi né:

Cekatelsky kurz
Vidcovsky kurz
Zdravotnicky kurz

Zkouska vodackého minima — doporucené pro vedeni vodnich skautt
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- Kapitanska zkouska — nezbytné pro vedeni oddilu vodnich skautti

- Strediskové minimum — povinné pro vedouci organiza¢nich jednotek

Dale nabizi kurzy vzdélavaci nekvalifikacni, kde je cilem vyména zkuSenosti a napad.
- Lesni kurzy
- Lesni skola
- Celostatni vzdélavaci akce

(Skaut, 2022)

Ke vSem kvalifikaénim kurzim jsou vytvorené ptirucky, které mohou slouzit i jako
opory pro praci ¢i feSeni problému béhem prace s détmi. Na webu a v dalSich ptiruckach
maji detailné rozpracovanou skautkou vychovu. Naleznete zde kompetence, které by si
m¢él skaut osvojit, 1 zpiisoby, jak k tomu dojit. Dale jsou zde rozepsané metodiky pro
jednotlivé vékové kategorie. Ty obsahuji:

- Zéklady z vyvojové psychologie a psychologie osobnosti

- Konkrétni programy, slouzi ke komplexnimu rozvoji

- Dalsi metodické materidly + kde je hledat

- Praktické rady pro vedeni

(Skaut, 2022b)

Skaut vydava téz casopis Skauting, ktery je ur€en vedoucim a slouZi jako prostor pro
vzdélani a dalSi inspiraci. V jednotlivych c¢lancich se vénuji nejen nejriznéjSim
vychovnym problémiim (Po stopach motivace, Jak podporujeme rozvoj hodnot?), ale i
praktickym raddm (Moderni technologie ve skautském programu, Kde hledat dalsi

pracovni inspiraci) (Skauting, 2023)

3.5 Spolkova ¢innost

Sport a vychova probihala kromé sportovnich klubi a mladeznickych hnutich také v
nejriznéjSich spolcich. Na rozdil od mladeznickych hnuti vSak spolky nebyly uréeny
pouze pro mladé a dospivajici, ale cvi€ili zde lidé vSech generaci. Nize také uvadim dalsi

skutecnosti, které spolky odliSovaly od mladdeznickych hnuti ¢i sportovnich klub.

Télovychovna spolkova ¢innost byvala zprvu nejen v Ceskych zemich

zakazovana. AvSak zacatkem 19. stoleti, kdy se v Evropé hojné valcilo, potfebovaly staty
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silnou armadu. Proto byla naptiklad v Némecku zavedena reforma télesné vychovy a
zaCaly vznikat télocvicné spolky (tzv. Turnvereiny) (Grexa, Strachova, 2011, s. 74).
T¢lesnd cviceni zde byla pouze prostiedek pro budovani nacionalismu, boje proti
neptratelim a sjednoceni Némecka. NecviCilo se tedy primarné pro radost nebo
zuslechtovani lidského téla. Zajmy a cile jedince byly upozad'ovany na ukor naroda a
jeho zajmi (Gargela, 1938, s. 67-68). Z toho divodu byla spolkova Cinnost a jeji

sportovni aktivity dualezité pii vychové a upeviiovani moci.

Podivame-li se na okolnosti vzniku Sokolského hnuti u nas, tak je velmi podobné
vzniku némeckych spolkd. Jak v Ceskych zemich, tak i v Némecku byl vznik spojen
s potiebou fyzické pripravenosti obyvatel a posilovani narodni hrdosti. K zalozeni Sokola
pfispéla 1 neochota ptijmout némecké spolky a touha po vlastnim ¢eském spolku. Na
druhou stranu historik Arne Novak (Sak, 2012, s. 64-65) uvadi, Ze ,, ndrodni romantika
nemeckého turnérstvi* je jednim ze tii zakladnich pilifd sokolské mysSlenky Jaroslava

TyrSe, ktery k turnerskému hnuti vzhlizel a také spolupracoval.

K podpote narodnich jazykl pftispival téZ vznik vlastniho nézvoslovi, které
vytvofil jak Tyr§, zakladatel Sokola, tak 1 Jahn zakladatel némeckého turnerského
systému. Spolecna je téz snaha o nadstranickost a vyzdvihovani jednoty naroda (Grexa,
Strachova, 2011, s. 143-145). V Ceskych zemich nebyly pouze nadstranické spolky.
Naopak délnické télocvicné spolky byly uzce politicky spjaty se Socialné¢ demokratickou
stranou a téz spolek Orel byl siln& spojen s Kiest'anskou demokratickou stranou (Splichal,

1981, s. 13).

Telovychovné spolky jsou vhodnym ptikladem vyuziti sportu jako vychovného
prostiedku. To, Ze maji za cil vychovavat ke kamaradstvi a ¢estnému jednani skrze sport,
nalezneme jiZ ve stanovach Sokola i Orla. Od sportovnich klubu se 1isi nejen svym
vychovnym charakterem, ale i kulturni ¢innosti (pévecké a tanecni soubory) (viz Sokol.eu
a Orel.cz). Narozdil od sportovnich klubti, ve spolkové ¢innosti neni takovy tlak na vykon
a je Castéji uplatnovan tzv. sport pro vSechny, tedy bez rozdilu pohlavi, narodnosti a

dovednosti.

Nezastupitelné misto v ¢eské historii md jednoznaéné Orel. Kdyz v druhé
poloving 19. stoleti rostl ateismus a socidlni a politick4 situace zacala eskalovat, katolicka
cirkev neCekala a papez Lev XIII vydal encykliku Rerum novarum. Na popud této

encykliky zacaly vznikat rizné politické, obecné vzdélavaci a kulturni organizace. A
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jelikoz naptiklad Sokol tvrdil, Ze vira je osobni véc kazdého clena, a Svaz délnické
télovychovné jednoty byl dokonce ptimo proti vite, zaCaly vznikat mensi kiest'anské

spolky. (Kossl, Stumbauer, Waic a kol, 2018, s. 122).

vvvvv

rychle rostl a jiz v roce 1913 ¢ital 12 000 ¢lenti. Zacatkem valky Orel témét zanikl, ale
po valce a zejména po orelském sletu v roce 1922 opét nabyval na popularité. Orel byl
pevné spojen s Ceskoslovenskou stranou lidovou a s bliZici se II. Svétovou valkou silili
nacionalistické tendence jeho slovenské ¢asti, coz vedlo k jejimu odtrzeni, jelikoz ¢eska
vétev toto zasadn€ odmitala. Valka opét znamenala zkédzu pro Orla a velké mnoZzstvi jeho
¢lent padlo. Svou stopu vSak zanechava pfiatentatu na R. Heydricha, kdy ctyfi
parasutisté (Kubis, Gabcik, Valcik, Bublik) byli ¢leny Orla. BEhem komunismu platil

stale zakaz ¢innosti Orla a k jeho obnoveni doslo az po roce 1989. (Orel, 2009)

Cilem Orla je prostfednictvim sportovnich a ostatnich aktivit vychovéavat déti a
mladé¢ lidi. Neni cilem vychovavat profesionalni sportovce, ale vénovat se sportu, ktery
rozviji pozitivni vlastnosti ¢lovéka a ktery je fairovy a ohleduplny viici soupetiim i
spoluhra¢tim. Orel ma za cil davat sportu smysl, v ¢emz mu pomahaji pevné zaklady na

ktest'anskych hodnotach a celé jeho historie. (Orel, 2009)

3.5.1 Sokolské hnuti

Nejznaméjsim a také nejvetSim spolkem u nds je Sokol. Vznik Sokola se datuje 16. 2.
1862 a hlavni zakladatelé se jmenovali Jindfich Filigner a dr. Miroslav TyrsS. Je potfeba
chapat kontext doby, kdy po padu Bachova absolutismu v roce 1859 doslo k uvolnéni
podminek a byl umoZnén vznik fady kulturnich a vlasteneckych spolkd. Bylo i v zajmu

Cecht, aby sami zalozili &isté Gesky t&locviény spolek. (Sak, 2012, s. 55-61)

Sokolové sehrali dulezitou roli v I. svétové valce, kdy byli soucasti mnoha
cizineckych legii. Klicova byla téz jejich pfitomnost pii vzniku samostatného
Ceskoslovenského statu, kdy pomahali zajistovat bezpednost ve velkych méstech i
vesnicich (Splichal, 1981, s. 10-11). Za prvni republiky se sokolské hnuti t&silo velkého
rozkvétu a celkovy pocet ¢lenti se blizil k milionu. Clenové sokola &asto reprezentovali
vlast 1 v mezindrodnich soutéZich. Naptiklad prvni zlaty medailista byl sokol Bedfich

Supéik v roce 1924 ve $plhu na lang. (Sokol, 2022) Béhem II. Svétové valky Némci
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¢innost Sokola tvrdé potlatovali a mnoho c¢lend zabili. To vSak cleny Sokola
neodrazovalo a naddle bojovali vSemi riznymi formami proti utlaku Némecka.
S nastupem komunismu byl Sokol postupné vélenén do socialistické télovychovy a jako

samotna organizace zanikl. Po roce 1989 bylo hnuti opét obnoveno (Sokol, 2022).

Sokolské hnuti nebylo aktivni pouze na poli télovychovném. Jak uvéadi Strachova
a Sekot (2023, s. 199), sam Tyr$ zduraznoval ,,prdci pro ndrod, pokrok, slovanskou
vzajemnost a demokratismus. *“ Proto se Sokol vyznamné podilel na kulturnim, socialnim,
ekonomickém a politickém déni Ceskoslovenska. Cilem Sokola bylo vychovat z lidi
obCany-vlastence a vytvorit spolecnost, ktera bude spojovana spolecnymi idedly, jez
budou nadiazeny spolecenskym, nabozenskym i stranickym z4jmiam (Sak, 2012, s. 83).
Z toho divodu Sokol odmital sport jako soutéZni aktivitu a kritizoval honbu za vitézstvim
na ukor zdravi ¢i neucty k soupeti. TézZ mu bylo nevlastni pfiliSnd specializace, a
uptednostioval vsestranny rozvoj ¢loveéka (Strachova, Sekot, 2023, s. 199). Na jednu
stranu je pozitivni a dulezité, Ze Sokol se snaZzi tyto principy dodrZovat i v dneSni dob¢.
Na druhou stranu to ma za nasledek malo trenérti a nedostate¢nou atraktivitu pro mladé,
kteti vyriistaji v konzumni spole¢nosti orientované na vykon (Strachova, Sekot, 2023, s.

200).

Hodnoty Sokola v dnesni dobé jsou sport, ob¢anstvi, komunita, osobnost a
laskavost a dle stanov Ceské obce sokolské (dale COS) je jejim poslanim ,zvysovat
telesnou zdatnost svych ¢lenut a vychovavat je k cestnému jednani v Zivoté soukromeém i
verejném, k narodnostni, rasové a nabozZenské snasenlivosti, k demokracii a humanismu,
k osobni skromnosti a ukdznénosti, k lasce k rodné zemi a ucté k duchovnimu dédictvi
naseho naroda. Cilem cinnosti COS je prispivat ke zvySovani duchovni, kulturni a fyzické
urovné nasi demokratické spolecnosti prostrednictvim télesné vychovy a sportu, vychovy
k mravnosti, spolecenské a kulturni cinnosti.” (Sokol, 2021) Zaroven charakterizuje
sokolstvi jako mravni postoj, ktery v sobé skryva vSestrannost télesn¢ho, dusevniho a
socialni rozvoje clovéka. Vznikd za podminek, kdy se €lenové piihlasi k hodnotam
sokolstvi a snazi se je napliiovat ve svém kazdodennim Zivoté nejen ve své télocviéné
jednoté, ale 1 ve své zupé (vEtsi organizacni jednotka) a celé obci.

Pro empirickou &ast opét uvadim, ze COS zajistuje skrze Ustiedni $kolu Ceské
obce sokolské vzdélani dvojiho druhu pro trenéry. Prvnim typem je Skoleni, které slouzi

k ziskani urcitych teoretickych i praktickych poznatkl pro vedeni cvicebnich jednotek.

Rozd€luji tfi urovné kvalifikace v 15 riznych zaméteni (cvicitel aerobiku, jogy, parkouru,
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zajmovych sportd atd.). Druhym typem je doSkolovéni, které méa za cil celozivotné

prohlubovat a obnovovat znalosti. (Prosokoly, 2023)

Déle COS vydava &asopis Sokol a &tvrtletnik Metodické listy. Casopis Sokol
informuje o probéhlych 1 nadchazejicich akcich. Snazi se pfedstavovat jednotlivé

osobnosti ¢i mista spojend se Sokolem.

Obsahem cCtvrtletniku jsou predevSim témata urcend k dalSimu vzdélavani
v jednotlivych sokolskych disciplindch. V minulych letech se objevila témata jako
funk¢ni trénink — metodicky material pro cvicitele, Silova piiprava ve cvicebnich
oddilech muzti. Nalezneme ale i praktické typy, jak uspotadat pfiméestsky tabor ¢i pietni

akei. (Casopis Sokol, 2023)
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4 Vychova

V nasledujici kapitole nastinim pohled na vychovu optikou vicero autorii. Popisi, co
vlastn€ vychova je, a jaké musi splitovat pozadavky. Rozeberu rozli¢né cile vychovy a
jejich stanovent, které je nutné pro spravnou vychovu. V neposledni fad¢ predlozim riizné

vychovné prostiedky, jejich vyhody, nevyhody a optimalni vyuziti.

Vychova nas provazi po cely zivot, at uz jsme vroli vychovatele nebo
vychovéavaného. Probiha ve skole, roding, volnoc¢asovych organizacich, spolcich, klubech
a prakticky v celé spolecnosti. Pedagogicky slovnik definuje vychovu jako: ,, proces
zameérného pusobeni na osobnost cloveka s cilem dosdahnout pozitivnich zmén v jejim
vyvoji. “ (Mare§, Walterova, Priicha, 2001, s. 277). Ptiklanim se téz k definici socidlni
pedagogiky, ktera zdaraziuje, ze vychova probiha v jistém konkrétnim kulturné
spoleCenském systému, ktery je potieba brat v potaz (Kraus, Polackova, 2001, s. 41).
Ptesto Ze se definice riznych autori 1i8i, shodnou se na spoleéném zakladu, ze se jedné o
zamérné pusobeni na ¢loveka (srovnani Jiva, Jiva jun., 1999, s. 8 a Vorlicek, 2000, s.
18). Ve vychovném procesu je vzdy potieba subjekt vychovy (ten, ktery tvoii a realizuje
vychovu —ucitel, rodic, trenér atd.) a objekt vychovy (ten, ktery je ptijemcem vychovnych
zamérh). Dale do vychovného procesu vstupuji ur€ité podminky a prosttedky vychovy

(Safrankova, 2019, s. 54).

Dlouho jiz vime, Ze se vychova netyka pouze déti a mladeze. Vychovou oznacujeme
celozivotni proces, ktery se béhem Zivota vyviji. V mladsim véku ¢lovek vétsinou aktivné
do vychovné-vzdélavaciho procesu nezasahuje a byva objektem tohoto procesu.
Postupné vSak ¢lovék s jeho dospivanim a zvySovanim kompetenci ¢im dal vice aktivné
zasahuje do procesu vychovy a vzdélavani. Lze to tedy shrnout tak, ze postupné dochazi
ve vychové k prechodu od role objektu déni k roli subjektu. Clovék si sam zaéina vybirat
¢innosti podle svych zajmi a preferenci. Postupem ¢asu mizeme vidét transformaci od
vychovy a vzdélavani k sebevychové, sebeedukaci a samostatnému vzdélavani. (Jansa,
2018, s. 13) Nekteti autoti dokonce oznacuji sebevychovu jako cil vychovného procesu,
ke kterému by mél sméfovat kazda jedinec jiz od détstvi (viz Celd, 2006, s. 51; Pelikan,

1995)

Podle ValiSové a Kasikové (2011, s. 55) je jesté potieba rozliSovat mezi socializaci a
vychovou. Jako socializaci chdpeme veSkeré ndhodné, zdmérné i pfirodni procesy

pusobici na ¢lovéka. Naopak vychova je cilevédomé plisobeni na ¢lovéka a jedna se tedy
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specificky druh socializace. Tim se dle autorek odliSuje od nahodnych vliva, které piisobi

na ¢loveka (napft. klima, pfirodni vlivy, misto narozeni atd.).

vvvvvv

spolecnosti. Vede k rozvoji spole¢nosti a jednotlivych obcanii u kterych je diilezité, aby
byli vzdé€lani, moraln¢ uvédomély, socidlné angazovani a aby se aktivné podileli na zivote
spole¢nosti (Jiva, Java jun., 1999, s. 26). Pro dilezitost vychovy se Ceska republika
piihlasila v roce 1992 k ,,VSeobecné deklaraci lidskych® prav z roku 1948, ktera obsahuje
mimo jiné zdkladni pozadavky na moderni vychovu v demokratické spolecnosti:
., Vychova ma smeérovat k plnému rozvoji lidské osobnosti a k posilent ucty k lidskym
pravim a zakladnim svobodam. Ma napomahat k vzajemnému porozumeént, snasenlivosti
a prdtelstvi mezi vSemi ndrody a skupinami rasovymi i nabozZenskymi, jakoz i k rozvoji
cinnosti OSN pro zachovani miru.” (Mezindrodni dokumenty o lidskych pravech a

humanitarnich otazkach 1989, s. 11).

4.1 Cile vychovy

Cil vychovy chapeme jako stav, kterého chceme dosahnout vychovou. Filosof Brezinka
(1996, s. 14-15) tvrdi Ze smysl vychovy tkvi v tom, aby ,,vvchovavany ziskaval osobnostni
viastnosti, které ho uschopni k samostatnému a socialné odpovédnému Zivotu. “ Vychova
musi mit cil a dle cile si poté volime prostiedky k jeho dosaZzeni. Vztah mezi cilem a
prostiedkem je tedy provazany, ale klicovy je cil. Béhem vychovy se cile a prostfedky
meéni, stejné jako jejich postaveni. Dosazeny cil se mtze stat prostfedkem pro dalsi cil.

Cile vychovy jsou téZ vhodnym kritériem pro posuzovani vysledkt vychovy.

Vychovné-vzdélavaci cile vychovy jsou hierarchicky uspofadané, kdy nejvyse
mame nejobecnéjsi cile vzdeélaného Cloveka (spolecenskd uroveni), poté cile pro dany
stupeni, druh nebo typ Skoly (institucionalni Uroveil) a nejnize stoji konkrétni cile
jednotlivych vychovatelti (Safrankova, 2019, s. 58). Nejjednodussi déleni cilti mize byt
na individudlni (jde o osobni rozvoj jedince) a socidlni (jde o pfipravu jeho role ve
spole¢nosti apod.) (Cela, 2006, s. 43). Cile tvoti dle Patizka (1996, s. 9) pyramidu podle

stupné€ obecnosti, kterou uvadim nize.
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Pyramida cilii vichovy

obecny cil

cile kognitivni cile hodnotové

cile operaéni

cile zvla3tni

Obr.1 Pyramida cilit vychovy, Parizek, 1996, strana 9

Obecny cil vychovy — Jedna se o obecné cile k v§estrannému rozvoji clovéka (rozumové,

citové i volni, télesné)
Kognitivni cile — UrCeni poznatki, které¢ ma jedinec ziskat.
Hodnotové cile — Zdrojem jsou potieby a zajmy lidi (hodnoty morélni, esteticke).

Operacni cile — Jedna se o Cinnosti, jejichz ziskani ma zak dokazat (pracovni, socialni,

zdravotni, vychovy déti, vzd€lavaci)

Ve vychovné vzdélavacim procesu nachazime podobni déleni cilii (viz Pospisil,
2009; VIckova, 2006), pticemz kazdy cil ma vlastni taxonomii, coz mizeme chapat jako

v

uspotadani do hierarchického systému, kde k dosazeni vyS$si urovné potfebujeme nejprve

v

zvladnout nizsi uroven.

Kognitivni (vzdélavaci) cile — Vztahuji se k osvojovani védomosti a jsou zaméfené na
rozvoj poznavacich procest. Nejzndméjsi je zde Bloomova taxonomie kognitivnich cili,
kterd uvadi jednotlivé cile: zapamatovani, porozuméni, aplikace, analyza, syntéza a

hodnoceni. (VIckova, 2006)

Afektivni (postojove) cile — Vztahuji se k osvojovani hodnot a postoji. Nimierkova
taxonomie zde piinasi déleni na dveé trovné. Pti dosazeni prvni Grovné zdk provadi
urcitou ¢innost, ale jeho hodnoty a postoje jesté nejsou pevné ukotvené. Vrcholem druhé

urovné je stav, kdy dochézi k vytvotreni osobnostnich ryst a hodnot Zaka. (VI¢kova, 2006)
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Psychomotorické (vycvikové) - Vztahuji k osvojovani psychomotorickych dovednosti
(pohyb, ftec, psani...). Dle taxonomie R. H. Davey se d€li do péti kategorii: imitace,

manipulace, zpfesnovani, koordinace, automatizace. (VIckova, 2006)

Brezinka (1996, s. 20-21) popisuje problematiku vychovnych cilti v tom, Ze nelze
ptfesné identifikovat, jaky podil na splnéném vychovném cili ma vychovatel a nakolik je
to dilo vychovavaného. Sam autor piipisuje vétsi zasluhu objektu vychovy, jelikoz cely
vychovny proces je ovlivnén velkym mnozstvim dalsich faktorti. Casto se totiz stava, Ze
vysledky u€eni mylné ptifazujeme jako Uspéch vychovatele a zcela opomijime fakt, ze se

pfedevsim jedna o vysledky toho, kdo se uci.

4.2 Funkce cili vychovy

Pti stanovovani cilii vychovy je nezbytné posoudit, zda miize byt cil dosazen objektem
vychovy. Vnéjsi a vnitini podminky ovliviiyji cile vychovy, které musi byt vii¢i témto
podminkdm pfiméfeny. O provazanosti cilli a prostfedki vychovy jsem jiz psal vyse,
kazdopadné je jeste nutné dodat, ze cile si volime téz na zaklad¢ dostupnych prostiedki.
Pokud si totiz nastavime cil, ktery neni mozny dosdhnout dostupnymi prostiedky, je tento
cil bez hodnoty (Blizkovsky, 1996, s. 118). Safrankova (2019, s. 55-56) dale blize

specifikuje, Ze pro efektivitu vychovy je potieba, aby cil:

- byl konkrétne formulovany
- obsahoval pozadovanou zménu osobnosti, podminky a prostredky, kterymi je
mozné zmeny dosdahnout

- mél kontrolované vystupy (popr. mechanismy kontroly)

Blizkovsky (1996, s. 121-122) dale rozviji a definuje funkce cilli vychovy na:

Orientacni a anticipacni funkce cilii — jednd se o klic¢ové funkce, kterd slouzi ke
spravnému sméfovani a orientaci k danému cili. Slouzi jak vychovateli, tak i

vychovavanému pro urceni, zda ,,neseSel z cesty* k dosazeni cile.

Motivacni a stimulacni funkce cilu vychovy — pro dosazeni cilii vychovy je nezbytné, aby
vychovavany pfijal cile za své, coz zvySuje motivaci pro jejich dosazeni. Jsou-li cile

dosazitelné a pro vychovavaného dostatecné motivuji, otevira to schopnosti a dovednosti
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a zaroven zdravou nespokojenost, pokud se cil nedafi naplnit. Cile pfijaté za své umociiuji

sebevzdélavani a celkoveé sebevychovu.

Realizacni funkce cilu vychovy — problematikou Casto byva vytyCeni si idealnich cilt, u
kterych ale neni mozna jejich realizace. Pro dosazeni nejlepSich vysledki je velmi
napomocné, pokud jsou cile podrobné popsany a nejednd se pouze o né€jakou obecnou

formulaci. To ndm totiz umoziuje jejich efektivni realizaci.

Regulacni funkce cilii vpchovy — idedlem je, aby si jak vychovatel, tak 1 vychovavany
behem procesu vychovy byl schopen fict, kde se nachazi aktudlné a kde se ma nachazet
dle svého vytyceného cile. To totiz umoznuje ptipadné upraveni prostiedkli pro dosazeni

vyty¢eného cile.

4.3 Vychovné prostiedky

Vychovné prostfedky slouzi k realizaci vychovnych cili a za prostiedek povazujeme
kazdy ¢initel ¢i faktor, ktery pomahé k dosahovani cile. Jedna se tedy o predméty, vztahy,
vlastnosti 1 procesy, jez jsou vyuzivané subjektem vychovy k dosazeni svého vychovného
cile (Safrankova, 2019, s. 61). Vychovné cile se mohou pozdéji stit vychovnymi
prostiedky pro dosazeni dalSich cilti. Napiiklad fotbalista ma za cil naucit se ptihravku.

Ptihravky jsou pozdéji prostiedkem pro herni kombinaci.

Jednim ze znakd dobrého vychovatele (subjektu vychovy) je, Ze dokaze pfeméenovat
vnitini 1 vnéj$i podminky vychovy na vychovné prostifedky pro dosazeni cilt. Napiiklad
budu-li mit pfipravenou venkovni hru (vychovny prostfedek), kde budu déti ucit o
ekologii, ale poté ptijde neptiznivé pocasi (vychovna podminka), kterd nam neumozni
pfipravenou aktivitu realizovat, tak i1 pfes vhodné& zvoleny prostfedek nelze dosdhnout
cile. Je ale moZné toto neptiznivé pocasi vyuZit jako vychovny prostfedek, abych Zaky
naucil, jak se chovat v pfirodé¢ za boutky. Je tedy dilezité, aby vychovatel zvladal
reagovat na vychovné podminky a dokdzal je pfetavit ve vychovné prostiredky.

(Blizkovsky 1996, s. 144)

Prostiedkt je velké mnozstvi a lze je délit dle plisobeni na intenciondlni (tj. pfimé a
pro vychovavaného ziejmé) a funkcionalni (tj. neptimé a pro vychovavaného bezdécné).
Jiz tradi¢nim intencionalnim prostifedkem je vyucovani, které miize uzivat dalSich
prostiedki at’ jiz pfimych nebo nepiimych (Jiva, Jiva jun., 1999, s. 70).
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Safrankova (2019, s. 61) dé&li prostiedky vychovy v uzsim a $ir§im pojeti. V uzsim
pojeti se jednd o vychovné vzdélavaci metody a organiza¢ni formy vyuky (metody
hodnoceni, odmény, tresty, povzbuzeni). V SirSim pojeti Ize jako prostfedek vychovy
oznacit vSe, co slouzi k dosahovani cili. At jsou to razné instituce (Skola, rodina,
zajmové, nabozenské organizace), vychovné metody a formy (metoda ptikladu, hra,
dialogické vyuka), obsah vyuky, vychovné programy ¢i lidsky faktor (subjekt a objekt
vychovy).

vvvvv

pedagogicky adaptované prostiedi, sdélovaci prostiedky, praci, hru, uméni, sport a
kolektiv. Je nutné si uvédomit, ze vychovatel miize uzivat vice vychovnych prostredkii a
podivame-li se naptiklad na Skolni sportovni tym, tak zde mize byt vyuzivano az Ctyt

zakladnich vychovnych prostiedkli — pedagogizované prostiedi, hra, sport a kolektiv.

1) Vyucovani chapeme jako systematickou vychovné-vzd€lavaci Cinnost, béhem
které je jedinctim rozvijeji védomosti, dovednosti a schopnosti. Délime ho na
hromadné a individudlni.

2) Pedagogicky adaptované prostiedi oznaCujeme pouze tehdy, pokud je cilené
prizptisobeno vychovnym cilim. Na vychové se zde podili jak materidlni
vybaveni prostiedi (specializované ucebny aj.) a socidlni atmosféra (kultura
mezilidskych vztahi).

3) Sdeélovaci prostiedky jsou v posledni dob& hojnéji vyuzivany. Plisobi bud’ pfimo
(vzdelavaci potfady) nebo nepfimo samotnym vybérem obsahu, piistupem
k jevim a problémtim, jeho hodnocenim a podanim.

4) Prace (duSevni 1 fyzickd) slouzi jako vychovny prostfedek pod podminkou
kvalitniho pracovniho prostfedi i toho, co vytvatime.

5) Hra ptevlada predevs§im v détském véku. Jedna se o typicky piiklad funkcionalni
vychovy, kdy lze formou tematickych her utvaret a rozvijet mravni, estetické a
hodnotové postoje, ale i pracovat na svych schopnostech, zdjmech a potiebach.

6) Umeni jako vychovny prostiedek bylo vyuzivano predevSim v Antice. Jak tviiréi
umélecka cCinnost, tak 1 samotna umélecka dila rozviji poznani v oblasti
spole€enské, ovliviiuje tvorbu politickych a mravnich postoji jedince a zejména

pusobi a rozviji na estetickou stranku jedince.
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7) Sport je ideélni prostfedek nejen pro rozvoj télesné zdatnosti, zdravi a smyslu pro
kolektiv, ale i pro vyvoj moralni a esteticky. Negativnim aspektem mulize byt
vysoka lukrativnost nékterych sportovnich odvétvi a moralni selhavani sportovct.

8) Kolektiv je vychovnym prostfedkem, pokud ho chiapeme jako organizovanou
skupinu s jasnym cilem ptisobeni a délbou funkci a ukolt. Jeho dulezitost tkvi
pfedevsim v jeho vetfejném minéni, které ovlivituje chovani i nazory jednotlivct.
Je potieba, aby pedagog na kolektiv piisobil jak piimo, tak i nepiimo.

(Jiva senior a junior, 1999, s. 71-74)
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5 Oblasti formovani osobnosti

Jak pisi v predeslych kapitolach, sport je vhodnym prostiedkem nejen pro rozvoj télesné
zdatnosti, ale i pro vychovu kulturni a estetickou. To potvrzuji i slova Guts-Muthuse,
ktery na piikladu gymnastiky uvadi: ,, Gymnastika neni ucelem, ale prostredkem, jak
vycvikem téla zuslechtit cloveka, aby byl télesné a dusevné kulturni, dusevné a télesnée
harmonicky *“ (Skopova a Zitko, 2013, s. 12). Kazdy z vychovnych prostfedki ma své
vyhody a nevyhody, a kazdy se hodi k vychové¢ jiné oblasti ¢cloveka. Nasledujici kapitola
je rozdélena do tfi podkapitol, kde je vychovny potencial sportu dle mého nazoru
nejzietelnéjsi. Prvni podkapitola zahrnuje psychické procesy jedince. Zaméfuje se
predevsim na motivaci a emoce, které jsou ve sportu hojn¢ vyvolavané a které se lze skrze
sport naucit chapat a ovladat. Druha se vénuje socialni interakcei a skupiné ve sportu. Tteti
podkapitola se zabyva hodnotami, a to zejména ptijmuti fair-play jako soucést bézné¢ho

Zivota.

5.1 Psychické procesy jedince

Sportovci jsou €asto vnimani jako jedinci, u kterych dominuje fyzickd zdatnost, a
rozumova stranka zaostava. Je pravda, Ze vrcholovym sportovciim Casto chybi vyssi
vzdélani, ale jen zfidka kdy maji nerozvinuté kognitivni funkce, jako vnimani,
predstavovani, pamatovani, fantazii, mysleni a pozornost (Slepicka, HoSek, Hatlova,
2009, s 47). V dnesni dobé uz vime, ze vykon sportovce neovliviluje pouze fyzicka
stranka, ale 1 psychické stranka. Jednim z Castych problémil sportovcii byva proZivani
emoci a motivace do dal$iho sportovniho usili, coz jsou oblasti, se kterymi zapasi kazdy
Clovek. Sport je vSak jednou z Cinnosti, kde se ClovEék s témito procesy setkava ve velké
mife, a proto v ném spatiuji prostredek, skrze ktery se clovék mize naucit emoce ovladat
arozumét jim. Dulezitou roli v tom ma vychovatel, ktery by mél jedince k tomuto poznéni

veést.
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5.1.1 Emoce a sport

., Emoce jsou psychickeé procesy, odrazejici subjektivni proZitky libosti-nelibosti, jsou
doprovazeny fyziologickymi vegetativnimi zménami (tepova frekvence, dychani, cervena
pokozka) a také zménami motorickymi (tempo a rozsah pohybu, gestikulace, mimika) “
(Valkova, 2013). Sport patii mezi Cinnosti ¢lovéka, které tvofi nejvice emoci, zejména
kvili soutézivosti, ,, ktera vyvolava bourlivou emocni dynamiku, nejistotu sportovniho
vysledku a zastoupeni hernich prozitkii** (Slepicka, HoSek, Hatlova, 2009, s. 58). Vlivem
kulturniho vyvoje doslo k tomu, ze davat siln¢ najevo své emoce je nezddouci a ¢lovek
by mél své emoce drzet skryté. To vSak miize piisobit z dlouhodobého hlediska negativni
ucinky (neschopnost projevovat emoce, citovd oplostélost, uzkostnost aj.). Z toho
vypliva, Ze pro ¢lovéka je nezbytné, aby mél prostor k projevovani svych emoci. Sport je
z tohoto hlediska ideélni, a to diky aktivnimu spojeni se svalovou ¢innosti, kterd nabizi
moznost emocniho odreagovani (Slepicka, HosSek, Hatlova, 2009, s. 58-59). Cemy a
Grofova (2013, s. 9-10) popisuji zajimavou lidskou vlastnost, kdy se Casto jedinec
prozivajici néjakou negativni emoci stahne (v mysli i celym télem) a snazi se takto
ochranit. To ale ve skute¢nosti brani clovéku, aby z néj emoce odesla. Zaroven je ale

problém, ze tento obrany mechanismus se pak aktivuje i1 v pfipad¢ pozitivni emoce, coz

vede k emoc¢ni oplostélosti.

Z hlediska prozivani rozliSuje Jansa a kolektiv (2018, s. 134-135) emoce na
stenické a astenické. Stenické emoce piisobi Clovéka povzbudivé a astenické emoce
naopak organismus tlumi a zpomaluji. Z pohledu ¢asu lze proZivani emoci ve sportu

rozd¢lit do tii stavii: predstartovni, soutézni a pozavodové.

Nejen s emocemi, ale 1 motivaci, které se vénuji v dalsi kapitole, je spojena
aktivacni teorie. Podle Macéka a Hoska (1989, s. 45-46) slouZi k Gplnému pochopeni
emoci a jejich psychologické, fyziologické, neurologické a biochemické strance. Tim, Ze
je sport emocinogenni, tak zvySuje aktiva¢ni troven. S tim je spojeno zvySeni svalového
tonu a vyplavovani cukru do téla, coz ovliviiuje sportovni vykon. Nejlepsich vykont
dosahuje sportovec béhem tzv. optimalni aktiva¢ni urovni (LeUnes, 2011, s. 25-26).
Muzeme ji chéapat jako idedlni stav pohotovosti organismu k vykonu. Pokud je aktivaéni
uroven prili§ nizkd nebo pfiliS vysokd, nedosahuje sportovec vétSinou nejlepSich
sportovnich vykont. Pfi nizké aktivaci dochazi k nizké aktivité organismu 1 k snizené

schopnosti organismu reagovat. Naopak pfi nadmérné aktivaci dochazi nejcastéji k
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psychogennimu selhdni vlivem vysokého rizika a zodpovédnosti (Hanoch, Vitouch,
2004, s. 449). Detailnéji to popisuje tzv. hypotéza prevracené¢ U-kiivky (obrazek 2),
znamou spise jako Yerkes-Dodson zédkon (Teigen, 1994, s. 535-536). Nicmén¢ je dulezité
dodat, ze kazdy jedinec ma tuto Uroven nastavenou jinak a neni to platné ve vSech
sportech. Napt. horolezec, ktery je v ohrozeni zivota, zaziva velmi silné¢ emoce, a piesto

dosahuje vysokych vykonii (Macak, Hosek, 1989, s. 46).

el Optimal arousal
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Obr.2 llustrace Yerkes-Dodson zdkona, Saeed a kol. 2017

Vychovny potencial sportu v oblasti emoci spociva tedy v tom, aby se jedinec
naudil proZivat své emoce. Clovék ve sportu zaziva velmi podobné emoce, jako pii jinych
situaci v bézném zivoté, akorat ve vétSim mnozstvi. To muze byt pfilezitosti pro
vychovatele na jedince plisobit a poméahat mu naptiklad 1épe zvladat vztek a agresi po
prohraném zapase nebo pracovat s uzkosti v predstartovnich stavech. O prozivani emoci
déti (Ize vztahnout i na dospé&lé) velmi dobie mluvi autoti Cerny a Grofova (2013, s. 11-
14), kteti popisuji, ze dit€¢ ma nejprve pojmenovat a lokalizovat emoci. Ten, kdo ditéti
nasloucha by nemél jeho prozivani hodnotit a mnohdy staci jen dité vyslechnout. Pokud
dojde k identifikaci emoce a jeji pfi€iny, 1ze ptistoupit k feSeni, které by mélo ale vychazet

od ditéte.
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5.1.2 Motivace

Motivace je ,, hypoteticky konstrukt slouzici k popisu vnitinich a vnéjsich sil piisobicich
na zahdjeni, smer, intenzitu a trvani urcitého chovani“ (Vallerand a Thill, 1993, s. 18).
Je jednim z faktorti, které ovlivituji sportovni vykon. Blazej (2019, s. 9-10) rozvadi tii
roviny, které jsou uvedeny v definici — dimenze sméru, intenzity a vytrvalosti. Dimenze
sméru urcuje, co ¢loveéka motivuje a kam ho motivace navadi. Dimenze intenzity popisuje
silu motivace k dosazeni cile. Dimenze vytrvalosti se projevuje tim, jak je jedinec

schopen piekondvat vnitini 1 vnéjsi prekazky na cesté za svym cilem.

Motivace souvisi s napliiovanim biologickych a psychologickych potieb a je
prirozena kazdému zdravému clovéku. Pokud se nam nedafi naplnit néjaky cil dochazi
k negativnim emocim a je nutnd motivace pro zdarné dosédhnuti cile, které je odménéné
pozitivnimi emocemi (Hoskovec, Macha¢, Machacova 1985, s. 23). Jako zéklad pro
pochopeni lidskych potifeb mulize slouzit Maslowova pyramida potifeb. Abychom mohli
napliovat vyssi potieby (potieba uznani a ucty, potieba seberealizace), je potfeba mit
naplnény nizsi potteby (biologické a fyzické potieby). Blazej (2019, s. 9) dopliuje, ze
pro pochopeni motivace je potieba znat i dalsi teorie, jelikoz pyramida potieb funguje
pouze v dlouhodobém horizontu, ne vSak v kratkodobém. Uvadi ptiklad horolezce, ktery
1 pres nenaplnéni zakladnich potieb (jidlo, teplo) ¢i bezpeci, ma dostate¢nou motivaci ke

zdolani hory. TudiZ pfevazuje potieba seberealizace ¢i uznani nad zakladnimi potiebami.

Jak jiZ napovédéla definice vySe, motivaci délime na vnitini a vnéj8$i. Vnéjsi
motivace je soubor pobidek, které nas vedou k provadéni n¢jaké ¢innosti pouze za tcelem
penéz, pochvaly, trestu atd. Vnitini motivaci chapejme jako touhu provadét néjakou
aktivitu pouze pro radost (Ryan, Deci, 2000, s. 55). Hosek a kolektiv (1985, s. 180)
vyvraci mylnou pfedstavu, Ze vnitini a vnéj$i motivace se s¢itaji, a pokud je tedy jedinec
vnitiné motivovan a k tomu mu je slibena odména (vnéjsi motivace), tak se motivace
nezvy$i. Naopak neuvazené vnéjsi odmény potlacuji vnitini motivaci sportovce, ktery
v nich poté vidi cil snaZeni, a tim se snizuje jeho vnitini motivace. Autofi Ryan a Deci
(2000, s. 61) jeste prinaseji termin amotivace. Jedna se o stav, kdy jedinec nema zadnou
motivaci pokouset se néco dé¢lat. Podle Blazeje (2019, s. 12) vznika amotivace vici
sportovni aktivit¢ u lidi, kterym byl v historii sport znechucen. To vede k CastéjSim

psychickym problémiim, jelikoz tito lidé v sob¢ potlacuji zakladni potiebu pohybu.
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Hosek a kolektiv (1985, s. 12) dale déli sportovni motivaci na soutézni a
tréninkovou. S nedostatkem soutézni motivaci nebyvéa vétSinou problém. Naopak se
stava, ze jedinec je nadbytecn¢ motivovany vlivem velké odpovédnosti za vykon, coz
nasledné vede k uzkosti a stresu, a mize dale negativné ovliviiovat vykon. Naopak béhem
tréninku, ktery je Casto fyzicky a psychicky naro¢ny, dochazi k nedostatku motivace,
jelikoz zde nenti tolik situacnich pobidek. Macak a HoSek (1989, s. 70) uptesiuji, ze v tu
chvili se projevuje sekundarni motivace, kdy sportovec vi, ze tato fyzicka a psychicka
nepohoda je nezbytna pro dosazeni jeho cile. Tuto motivaci lze oznacit jako pozitivni.
Pokud je ale zdrojem motivace do tréninku donuceni jinou osobou nebo okolnostmi,

nedochazi ke ztotoznéni s jedincem a mluvime o negativni motivaci.

Pod pojmem motivace ve sportu si Casto predstavime trenéra, ktery povzbudi
svého svefence poplacanim po zadech nebo pohrozi néjakym trestem. Podle Hoska a
kolektivu (1985, s. 175-177) vSak toto nejsou spravné zpuisoby, jak by méli byt sportovci
motivovani. Zejména u mladsich sportovct plati, ze pro zdbavny a motivujici trénink je
nezbytnd pestrost a hravost cviceni. Zaroven je dobré, aby sportovei vzdy veédéli, proc¢
danou aktivitu délaji. Jako jeden ze nejsilnéjSich motivacnich nastrojii vii¢i détem a
mladezi je dle Blazeje (2019, s. 46-52) pozitivni odménovani. Mize se jednat o pochvalu
¢i odménu, ale je dulezité nepfesahnout uréitou miru, aby se pak motivaci nestalo
dosahovani odmén misto dobrého vykonu. Je také dobré hodnotit aktivitu, a ne osobu ¢i
vysledek. Uvedu jesté jednu metodu podle Blazeje (2019, s. 62-63), kterd mi pfijde
efektivni. Jedna se pozitivni zptisob zakonceni tréninku. Po naroéném tréninku je vhodné
na zaver vlozit kratky zabavny prvek. Sportovci pak odchézeji s pocitem, Ze trénink je
vlastné bavil, 1 pfestoze byl fyzicky i1 psychicky naro¢ny. Jsou poté vice motivovani do
dalsi sportovni aktivity.

S motivaci i emocemi souvisi stav flow. V €eStiné pouzivame téz termin ,,byt

X ¢

v z6ng.*“ Psycholog Csikszentmihalyi (1996, s. 23) ho definuje jako stav védomi, kdy
&loveék proziva harmonii téla a duse. Clovék je zcela ponofen do &innosti, co déla, a ve
ostatni jde mimo né&j. Zaroven ma pocit, ze se déje néco mimotradného. Mentélni kouc¢
Marian Jelinek v rozhovoru pro InspireView na platformé Youtube uvadi, Ze se jednd o
stav, kdy hra¢ dosahuje svého maximalniho potenciondlu a neni ni¢im rusen. Vyznacuje
se mimo jiné tim, Ze hra¢ ma posunuty prah tinavy i bolesti a pIln¢€ se koncentruje na hru.
Stav flow nezazivame pouze pfi sportu, ale naptiklad i pfi ¢etb€ knihy ¢i sledovani filmu

(Jelinek, 2015). Pro dosaZeni tohoto stavu je podle Blazeje (2019, s. 83) nezbytna vysoka
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urovei motivace, vidét smysl v dané ¢innosti, mit prostor pro kreativitu, neupinat se ptili§
na cil ¢innosti a mit shodnou uroven vyzvy a dovednosti pro danou ¢innost. Podle
Csikszentmihalyiho (2014, s. 233) vyzkumu slouzi samotny stav flow jako motivace,
jelikoz pokud ¢lovék zazije béhem sportu ¢i jiné aktivity stav flow, chce ho zazivat znovu,
a to ho motivuje do opakovani této ¢innosti. Blazej (2019) na svém webu Become Better
uvadi, Ze stav flow je spojen s vyplavovanim hormonu dopaminu. Cast&j§i dosahovéni
tohoto stavu muze byt tedy dano i geneticky (u osob s vyssi hustotou D2 dopaminovych

receptortt).

5.2 Socializace a sportovni kolektiv

Jednim z velkych benefitl sportu, a zejména tymovych sportl, je bezesporu
portovni kolektiv. Sport napliiuje sviij vychovny potencial socializaci i fungovanim ve
sportovnim kolektivu. Tento socializa¢ni potencial se vlivem moderni doby zvysuje,
jelikoz kviili modernim technologiim pfirozené ubyva ptimého socidlniho kontaktu mezi
lidmi (Sekot, 2019, s. 23). Socializace neni zplisobena piimo vychovou, nybrz je utvarena
samotnou skupinou, kde jiz samotni jednotlivei vychovou ovlivnéni jsou. A jak jiz
z predchozich tadkt vime, vychova ptsobi jak na jedince, tak na celou spole¢nost. Spolu
s vychovou je socializace klicovym faktorem pro budovani identity jedince. Jiiva senior
a junior (1999, s. 41) vhodné doplituji, Ze vychovu Ize oznacit za i€¢innou pouze tehdy,
wJjestlize jedince rozviji pro ty zakladni socialni role, které ma spolecnost zastavat.
V dnes$ni dobé¢ jiz vime, ze pro vysoké sportovni vykony je nezbytné dobré fungovani
tymu. Pokud vztahy uvnitf tymu nefunguji, casto se to projevi i na htisti, cozZ se podepise

na vykonu tymu.

Velky sociologicky slovnik definuje socializaci ,,komplexni proces, v jehoz
prubéhu se clovek jako biologicky tvor stava prostrednictvim socidlni interakce a
komunikace s druhym socidlni bytosti schopnou chovat se jako clen urcité skupiny ci
spolecnosti“ (Linhart, Vodakova, Petrusek, 1996, s. 1012). Jako piiklad socializa¢niho

potencionalu sportu uvadi Heinemann nésledujici oblasti.

- Normativni konformita a ritualismus: Sportovci jsou vedeni k dodrzovéni
pravidel a v ptipad¢ jejich poruseni jsou bezprostiedné sankcionovani. To utvaii
tlak na jejich odpovidajici chovani, osvojeni si téchto norem a jejich dodrzovani 1

v naro¢nych situacich.
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- Frustracni tolerance: Ve sportu neni jisté vitézstvi ani pii vynalozeném usili, a
na to musi byt sportovci ptipraveni skrze psychologickou piipravu. To miize vést
k tomu, ze jedinci umi omezovat svoji agresi spojenou s neuspéchem ve sportu i
mimo néj, a pozitivne t€Z piisobi na socializaci jedince a jeho sebediivéru.

- Kompenzace a rigidita: Sport je ovliviiovan pravidly a predpisy, coz mize vést
k omezovani spontannosti jedince, a to 1ze ptevézt i do bézného zivota.

- Empatie a respektovani hranic: Je dulezité dbat na rozdil mezi sportovnim
prostiedim a béznym zivotem, co se tyCe prenosu dovednosti, norem, pravidel a
atd. Naptiklad boxer nemiize projevovat jeho bézné chovani v ringu mimo ring.

- Solidarita a etnocentrismus: Tim, Zze zejména kolektivni sporty potiebuji
tymovou solidaritu, vyhrazeni se proti soupettim, vytvari se podminky pro rozvoj
sociability, kterd podporuje spolupréci ve sportovni skuping. Zaroveii se ale utvaii
podminky pro stfetnuti a socialni konflikty mezi skupinami.

(V Slepicka, Hosek, Hatlova, 2009, s. 109-110).

Coakley (2015, s. 63) vidi pozitiva socializanich ucinkli sportu zejména v téchto

oblastech

- Prilezitosti k poznévani a rozvijeni identity mimo sport.

- Pfistup ke zkuSenostem, které pfesahuji hranice Satny a hfiste.

- Nova ptatelstvi, zejména s lidmi mimo sportovni sféru

- Explicitni pfiklady toho, jak 1ze poznatky ziskané pfi sportu uplatnit v konkrétnich
situacich mimo sport (pfenos dovednosti)

- PrilezZitosti rozvijet a projevovat kompetence v nesportovnich ¢innostech, které

pozoruji jini lidé, ktefi mohou slouZit jako mentofi a obhdjci mimo sport.

Hovotime-li o socializaci a sportu, pouzivame dle Svobody (2017, s. 6) d€leni na
socializaci sportem a do sportu. Socializaci do sportu autor vysvétluje jako proces, kdy
se jedinec stava soucasti néjakého sportovniho celku. Socializaci sportem pak rozumime
jako proces, kdy ocekavame, Ze sportovni aktivita nas pfipravi na zaclenéni do
spolecnosti a sportem proto ziskdme potiebné vlastnosti. Dalsi dulezity termin je
anticipujici socializace. Jde o to, ze chovani skupiny ¢i naptiklad trenéra ovliviluje
chovani, postoje a hodnoty jedinci. Ti si na zakladé toho hodnoti vlastni chovani ¢i

postoje (Sekot, 2019, s. 24).
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Casto mluvime o tom, Ze sport buduje charakter sportovci. Dovalil (2009, s. 208)
uvadi naptiklad rozhodnost, sebekontrolu, loajalitu, spolupraci, odvahu, vytrvalost atd.
Hosek a Macak (1989, s. 132-133) popisuji nékteré moznosti, jak rozvijet tyto vlastnosti
budujici charakter. Jedna z nich je zamérné vytvareni podminek a prekazek v tréninku,
na kterych hra¢ muaze rozvijet vyse uvedené vlastnosti. S teorii, ze sport je idealnim
prostiedkem pro budovani charakteru vSak nesouhlasi fada odbornikd. Na toto téma bylo
vytvoieno velké mnozstvi vyzkumt, které porovnavaly sportovce a nesportovce a jejich
socializa¢ni rysy. Dle sociologa Coakleyho (2015, s. 62-63) dosly pouze k vysledku, ze
socializace, ke které dochézi pii sportu, miize probihat i pfi jinych ¢innostech. Proto lidé,
ktefi nesportuji, mohou mit podobné vyvojové zkusenosti jako sportovci. K tomuto
tvrzeni se kloni 1 Sekot (2003, s. 7), podle kterého je sport ¢inny vzdy spolecné s vlivy
specifického socialniho prostfedi a dalSiho kontextu socializacnich procest, a nelze tedy
fict, ze by byl sdm o sobé divodem neobvyklych zmén povahovych rysi, postoji a

chovani.

5.3 Fair play

Posledni vybrana oblasti, kterd je ve sportu hodné testovana a kterou Ize formovat, je
oblast hodnot a postoji. Jedinci se béhem tréninkil 1 z&pasi velmi Casto dostavaji do
situaci, kdy je testovana jejich moralka, postoj k soupefi, spoluhra¢iim i pravidlim, a tim
padem se trenérim i vychovatellim otevird velky prostor k ovliviiovani téchto postoji.
V tomto kontextu si vétSina pfedstavi pojem fair play, ktery je s modernim sportem
spojen uz od zac¢atku, a je dle mého nazoru velmi dulezity nejen pro sport, ale i celou
spolec¢nost. DileZitost potvrzuje i Dovalil (2009, s. 198), ktery oznauje sport jako
laboratof, kde se neustéle testuje etika a moralka, a ve které vznikaji moralné podminéné
situace. Pravé v tomto se mize napliiovat vychovny potencial sportu, protoze jedinci
umoznuje utvaret a testovat jeho moralku a hodnoty pod dohledem trenéra. Nejedna se
v§ak pouze o fair play. Cesky olympijsky vybor (2020, s. 15) napiiklad vydal brozuru
Zaklady vychovy k olympijskym hodnotam, kde popisuje své zdkladni hodnoty:
vyjimecnost, respekt a pratelstvi. Podkapitolou hodnot jsou poté vychovna témata, kam
krom fair play spada tézZ radost z usili, respekt ke druhym, snaha vyniknout a rovnovéha
téla, viile a mysli. Kli¢ovy pro tuto kapitolu bude ale pojem fair play, ktery je dle kodexu

sportovni etiky zna¢né obsahlejs$i nez pouhé dodrzovani pravidel a nalezneme v ném i
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ostatni olympijské hodnoty jako respekt a pratelstvi. Definice zni: ,, Fair play znamena
mnohem vice nez jen hru podle pravidel. Zahrnuje i koncepty pratelstvi, respektovani
druhych sportovcu a chovani vzdy v duchu pravého sportu. Je definovana jako zpuisob
mysleni, ne pouze jako zpiisob chovani. soucasti je i eliminace podvadeni, pouzZivani
nedovolenych prostredkii, dopingu, nasili (fyzického i slovniho), vykoristovani,
nerovnosti podminek, nadmerné komercionalizace a korupce. “ (Kodex sportovni etiky,

1993)

Pojem fair play se zacal pouzivat v Anglii zacatkem 19. stoleti, ale jeho principy
nalezneme jiZ ve starovékém Recku &i na rytitskych dvorech (viz Grexa, Strachova, 2011,
s. 32-72). Piere de Coubertin dokonce na principu fair play obnovil olympijské hry
(Miiller, Buisman, Hahn, 1992. s.10). Hodan (2000, s. 219) vidi vyssi potiebu fair play
od doby, kdy vznikl soutézni sport. Fair play ma regulovat pfirozenou lidskou vlastnost

soutézivosti a touhy po vitézstvi za kazdou cenu.

Pravidla jsou nezbytnd pro fungovani nejen sportu, ale i spole¢nosti. Podle
Hodan¢ (2000, s 223-224) je rozdil mezi dodrzovanim pravidel ve spole¢nosti a ve sportu
v tom, Ze s pravidly ve spolecnosti se ¢lovék nemusi ztotoznovat, protoze byl do dané
spole¢nosti ,,vrzen“. Naopak ve sportu dochazi k dobrovolnému vybéru dané aktivity a
tim zavazani se dodrzovani jeho pravidel. Samotné dodrzovani pravidel tedy neni znakem
fair play ale pouze splnénim povinnosti, kterou si jedinec dobrovolné¢ vybral. V kontextu
pravidel se jedna o fair play jen tehdy, kdy sportovec sam piizna poruseni pravidel, které

nebylo zaznamenano.

Jansa a kolektiv (2018, s. 115) vidi zékladni problematiku fair play v nutnosti
rychle se rozhodovat. Zatimco ve sportu ma jedinec zlomek vtefiny na to se rozhodnout,
jak zareaguje a je pii tom pod tlakem emoci, v béZném Zivoté ma ¢lovek vétSinou Cas své
rozhodnuti promyslet. To klade diiraz na vychovatele ¢i kapitana sportovniho druZstva,
aby v pfipadé neférového jednani svého spoluhrace ihned reagoval. S ¢asovym odstupem

JiZ neni mozni toto chovani odsoudit.

Hodan (2000, s. 226) tvrdi, ze ,,sport a cela telesna kultura vidy byly reflexi
spolecnosti.” To znamena Ze Uroven sportu byla vzdy ekvivalentni k Girovni spole¢nosti
a naopak. Problém vSak nastava v dnesni dobé&, kdy se ve spole¢nosti objevuje fada jeva,
tendenci a chovani, které nejsou slucitelné s duchem fair play. Tim, ze se prosazuji ve

spole¢nosti, tak automaticky pronikaji i do sportu, zvlasté vrcholového (Hodan, 2000, s.
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226). Tato myslenka sméfuje k tomu, Ze sport tedy miize do jisté miry vychovavat a

utvaret spolecnost.

Vychova k dodrzovani fair play je slozita, a jest¢ hir se zkouma efektivita této
vychovy. Nejlepsim zplisobem, jak vést k ziti fair play, je byt jako vychovatel sam
ptikladem. Ukolem vychovateli by mé&lo byt dbat na dodrzovani fair play. Dobré piiklady
povzbudit, a naopak porusovani odmitat (Dovalil, 2004, s. 203). Uloha fair play vsak
nelezi pouze na samotnych hracich, ale na vsech, kdo se do sportu aktivné ¢i pasivné
zapojuji (funkcionari, rodice hraca, fanousci, novinafi). Rodice si ¢asto do svych déti
projektuji vlastni pfedstavy a sny, coz na né miize vytvaret tlak, ze musi vyhrat za kazdou
cenu. Podobné tlaky mohou plsobit i média, fanousci, ¢i politici, ktefi ve sportovnim
vitézstvi vidi moznost, jak zviditelnit svoji zem (Miiller, Buisman, Hahn, 1992. 5.36). To
Ize demonstrovat na piipadu Ruska, kde byl doping celostatng kryt a podporovan (Ceska
televize, 2020). V dnes$ni dobé ma jiz hodné sportovnich tymu vlastni etické kodexy, které
jsou urceny zvlast pro hrace, trenéry i rodice (viz Eticky kodex Prague Tigers, Eticky

kodex hokejbalu), coz miize napomahat k lepSimu dodrzovani fair play.

Na druhou stranu, podivame-li se na nejvyssi sportovni organizace (Mezinarodni
fotbalova asociace, Mezinarodni olympijsky vybor, Fotbalova asociace CR aj.), které by
mély byt zastanci duchu fair play, tak realita tomu ne vzdy odpovida. Casto ekonomické
faktory ptebiji vSechny ostatni. Pfikladem miZe byt nedavné mistrovstvi svéta ve fotbale
v Kataru, kdy béhem stavby stadionil v nelidskych podminkach umfelo dle organizace

Amnesty International (2021) pfes 15 000 déIniki.
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6 Kompetence vychovatele

V praci vénuji vychové ve Skolnim prostfedi, sportovnich klubech a volnocasovych
organizaci, kde subjektem vychovy byvaji nejcastéji pedagogové, trenéfi, vedouci, ale
také samotné déti a zaci, ktefi tvoii a ovliviiuji vychovny proces. V nasledujici kapitole
se zam¢etuji pouze na vyse zminéné pedagogy, trenéry a vedouct, které oznacuji v nadpisu
jako vychovatele. Pfiblizim, jaké by méli mit kompetence a predpoklady pro vykonavani
jejich vychovné ¢innosti.

V literatuie, vénujici se pedagogice, ¢asto narazime na pojem kompetence ucitele.
Pedagogicky slovnik definuje kompetence jako ,,soubor profesnich dovednosti a
dispozic, kterymi ma byt vybaven ucitel, aby mohl efektivné vykonavat své povolani *
(Mares, Walterova, Priicha, 2001). Nazor na déleni kompetenci neni mezi vSemi autory
jednotny a kazdy uzivd mirné odlisné déleni. Autorka Spilkova (1997, s. 62) pfinasi tyto

klicové kompetence ucitele:

- Kompetence psychodidaktické

- Kompetence pedagogické

- Kompetence komunikativni

- Kompetence diagnostické a intervencni
- Kompetence poradenské a konzultativni

- Kompetence reflexe viastni ¢innosti

Vice se vsak klonim ke &lenéni kompetenci, jak jej uvadi Svec (1999, s. 22-23),
jelikoz dle mého néazori 1épe reaguje na rychle ménici se dobu, a klade vétsi diraz na

neustale zdokonalovani a u€eni se samotné¢ho pedagoga.

- Kompetence k vyucovani a vychove
o Psychopedagogicka kompetence se soustfedi na vytvareni postupt, které
podnécuji zaky k u€eni a na vychovné plisobeni
o Komunikativni kompetence slouZi k u¢inné komunikaci s Zaky
o Diagnosticka kompetence umoznuje uciteli diagnostikovat zaklv
potenciondl, jeho znalosti a pfedpoklady k u€eni a klima tfidy
- Osobnostni kompetence, které podminuji ispéSné pedagogickou ¢innost (empatii,
tvofivost, autenticitu aj.)

- Rozvijejici kompetence
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o Adaptivni kompetence dovoluje uciteli orientovat se ve zméndch ve
spole¢nosti a pomdhat v tom i1 svym zaklim

o Informacni kompetence dovoluje uciteli ovladat nové informacni
technologie a vyuzivat je béhem jeho prace

o Vyzkumna kompetence spocivd vieSeni problémid a zkoumani
pedagogické ¢innosti skrze vyzkumné védecké metody

o Sebereflektivni kompetence umoznuje reflektovat svou pedagogickou
¢innost a v reakci na to ji ménit

o Autoregulativni kompetence umoznuje uciteli prizptisobovat a
zdokonalovat jeho pedagogickou ¢innost

(Svec, 1999, s. 22-23)

Jiva sen. ajun. (1999, s. 61-62) nepouziva pojem kompetence, ale pojem zakladni
kvality, ktery déli na tii skupiny. Prvni je hodnotova orientace pedagoga, kterou vlastnim
ptikladem napliiuje a snazi se ptrenést na svétence. Druhou skupinu autofi popisuji jako
odborné i vSeobecné vzdélani pedagoga, které se neustale doplituje. To byva nekdy, dle
mého nazoru, zvlast ve sportovnim odvétvi podcenovano a dale nerozvijeno. Jako tieti
skupinu autoii uvadi nékteré osobnostni rysy a vlastnosti pedagoga (tvofivost,
pedagogicky takt, klid atd.). Buzek a kolektiv (2007, s. 82-83) popisuji piredpoklady
vychovatele obdobné a jesté ptidavaji, ze je nezbytna vlastni aktivni sportovni minulost.
Nemusi byt na vysoké urovni, jelikoZ se neprokazalo, Zze by uspéSni hraci byli

automaticky lepSimi trenéry, ale je nezbytné projit roli hrace.

Pokud mluvime o trenérovi ve sportovnim klubu, dochézi dle Svobody (2000, s. 127)
k problému, Ze mé za ukol sportovni uspéchy, ale i vychovné piisobeni. To miiZze vést
k rozkolu, kdy je na néj pisoben tlak upfednostiovat sportovni uspéchy nad vychovnym
pusobenim. Buzek a kolektiv (2007, s. 101) uvadi na ptikladu, kdy trenér pokara hrace za
takticky faul, jelikoz se jednd o imysIné provinéni proti pravidlim a k tomu by nemélo
dochdzet ani za cenu prohry. Je pro néj tedy na prvnim misté hra¢ a ne vitézstvi. Svoboda
(2000, s. 142-143) dale popisuje, na zéklad¢ svych zkusSenostech a sledovani, pozadavky
na dobrého trenéra. Vybirdm pouze nékteré piiklady, validni pro mou praci.

- Trenér mé byt modelem ¢lovéka na urovni (byt opravdovy a chépajici).
- Ma vyzadovat zapal do hry, ale uvédomovat si, Ze jsou dulezit&jsi véci nez sport.

- Je empaticky, nepodléhé predsudkiim a jedné spravedlive.
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- Buduje v hracich zdravou sebediveéru a sebekontrolu a uci hrace adekvatné
reagovat na chyby.

- Komunikuje pozitivné a nevyhyba se nepiijemnym rozhovortim s hraci.

- Nejedna v afektu a neponizuje hrace.

- Nejprve chvali a az poté kratce vytyka nedostatky.

-V piipad¢€ neuspéchu nejedna emotivné a snazi se eliminovat stres ¢i deprese.

Autofii pedagogickych kompetenci i predpokladii pro trenéry vyzdvihuji komunikaci
jako jeden z klicovych prvkl pliisobeni na sportovee (srov. Buzek a kol, 2007, s. 148;
Java, Java sen, 1999, s. 62; Svec, 1999, s. 32). Komunikaci lze chapat jako prosté
povidani si s cilem rozvijet mezilidsky kontakt, anebo jako profesionalni rozhovor, ktery
ma konkrétni cil (Buzek a kol, 2007, s. 149). Dale uvadi, Ze klic¢em k tspésSné komunikaci
je pozitivni piistup k jedinci, umét empaticky naslouchat a umeét klast otazky, které
jedinci pomohou najit zavér pomoci vlastni Gvahy. Bohuzel Castéji vidime trenéry a
rodice, ktefi na malé sportovce kii¢i nejriznéj$i pokyny a kritiku, misto toho, aby je

motivovali k lepsi hre.

Nesmime zapominat, ze jednotlivé pedagogické kompetence a predpoklady pro
uspésného vychovatele nejsou vrozené. Tyto predpoklady si vychovatel postupné
osvojuje a rozviji prostfednictvim vzdélavani a poté i samotnou praxi. Vychovatel by mél
usilovat o dosaZeni vSech téchto pfedpokladil a jejich maximalni rozvoj, pfestoZe neni

v lidskych silach disponovat v§emi t€émito piedpoklady na nejvyssi urovni.
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7 Empiricka Cast

7.1 Cil a metodika empirické casti

Cilem empirické ¢asti je v prvé fade zjistit, jak trenéfi a vychovatelé v riznych organizaci
vyuzivaji vychovny potencional sportu v praxi. Jejich odpovédi dale porovnavam
s teoretickymi vychodisky jejich organizace, které jsem popsal v teoretické ¢asti. Proto

povazuji empirickou ¢ast jako podplrnou ¢ast k hlavni teoretické casti.

Vzhledem k cili prace jsem zvolil kvalitativni vyzkumnou metodu. Jelikoz jsem
chtél nahlédnout do zkoumaného jevu hloubéji a ziskat detailni informace, rozhodl jsem

zvolit jeden z druhti rozhovoru.

Po seznameni se s klady a zapory jednotlivych druhti rozhovord jsem se rozhodl
pro polostrukturovany rozhovor. Tento druh rozhovoru ma sice pfedepsané otazky a
jejich potradi, nicméné umoznuje respondentovi odpovidat zcela volné. Tazatel ma zase
moznost se doptavat na dalsi detaily, a to mu umoznuje od kazdého respondenta zjistit to

nejdilezitjii (Ferjenéik a Bakalat, 2000, s. 176-178).

Pro jasngjsi strukturu rozhovoru jsem si stanovil dil¢i okruhy, kterym jsem se chtél
v rozhovoru vénovat a k témto okruhim jsem pfifadil n€kolik otazek. Celé to je prehledné
zpracované nize v tabulce €. 1. Tyto dil¢i okruhy zaroven koresponduji s teoretickou ¢asti

prace.

Tabulka ¢. 1 Okruhy a otazky rozhovort

e Vite, jaké jsou cile organizace, kde

) ] pracujete?

Cile a hodnoty organizace e O jaké hodnoty se VaSe organizace
opira?

e Je n¢jaka hodnota klicova?
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Konkrétni vyuziti sportu, jako

vychovného prostiedku

Snazite se napliiovat cile a ptredavat
tyto hodnoty svym svéfencim skrze
pohybové a sportovni aktivity?
Miizete uvést konkrétni priklady?

Co pro vés znamend fair play a jak
k nému vedete déti?

Jak pracujete u déti semoci a

motivaci?

Naroky na trenéry a vychovatele

Materialy/metodiky pro jejich praci

Mate k dispozici n¢jaké
materialy/metodiku, jak pracovat se
svymi svétenci pii vychové smérem k
hodnotam?

Jaké kompetence by mél mit Vas

trenér?
Ma opravdu kazdy trenér u vés tyto

kompetence? Nebo se na to v praxi

tolik nehledi?

Vybér respondentd nebyl ndhodny. Mym cilem bylo najit nékoho, kdo ve své

organizaci pusobi jiz dlouho a aktivné se zde zapojuje. Z Casovych divodi jsem hledal

pouze lidi z Prahy. Neékteré respondenty jsem znal a jiné jsem oslovil na doporuceni

znamych. Oslovovani probéhlo vzdy telefonicky a poté jsme si domluvili setkdni, bud’ u

respondenta v organizaci nebo doma. To napomahalo, aby se citil dobte v prostiedi, které

Zna.

Je pottebné zdliraznit, Ze vzhledem k tomu, Ze rozhovory byly vedeny pouze s jednim

¢lenem organizace, nelze brat zavéry jako objektivni fungovani celé organizace. Tyto

vysledky vSak umozni nahlédnout do praxe jednotlivych oddilt.
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7.2 Etické stanovisko

V ramci empirické casti bylo nezbytné dbat na etickou stranku vyzkumu a zejména
anonymitu respondentd. Z tohoto divodu nepouzivam v praci jména respondentti, ale
pouze oznaCeni fotbalovy trenér, skautsky vedouci a trenérka Sokola. V casti
predstavujici respondenty vzdy uvadim jen nezbytné informace, dle kterych nelze
respondenty identifikovat. Skautskych a sokolskych oddilt je v Praze mnoho, a proto zde
uvadim 1 vékovou kategorii, které se respondenti vénuji. Fotbalovy klub Ambassadors je
pouze jeden a i piesto, ze zde trénuje a funguje mnoho trenérti, vékovou kategorii, kterou
respondent trénuje, neuvadim pro zachovani anonymity. Pred zah4jenim rozhovori jsem
vzdy respondenty seznamil s pribéhem rozhovoru, s moznosti od vyzkumu kdykoliv
odstoupit a se zplsobem zpracovani dat. Respondenti dale podepsali informovany
souhlas (ptiloha ¢. 1), ktery uvadim v pfiloze. Rozhovory jsem nahrdval na mobilni
telefon, ze kterého jsem je prepsal do heslem chranéného pocitace a nahravku nasledné
smazal. Vysledky byli anonymné pouzity pouze pro ucely této bakalatské prace, a

respondenti se s nimi mohou sezndmit na emailu, ktery jsem jim ptedal.

7.3 Ptredstaveni respondentli

Prvni rozhovor jsem uskutecnil s fotbalovym trenérem, ktery ptisobi ve fotbalovém tymu
Ambassadors FC Praha. Této ¢innosti se vénoval nejdiive jako dobrovolnik a nyni je jeho

zaméEstnanim.

Druhy rozhovor byl veden se skautskym vedoucim z prazského oddilu. V oddile
byl nejprve sdm jako Ucastnik a pozdéji presel do vedeni tohoto oddilu. Této ¢innosti se

vénuje ve svém volném Case a nyni ma na starosti chlapce ve véku 7-11 let.

Ttetim respondentem byla trenérka ze Sokola z Prahy. Je zde aktivni uz od détstvi,
nejprve jako hracka a nyni jako trenérka. V oddile se vénuji predevSim hazené a tato
trenérka bude v nasledujici sezoné€ trénovat starSi Zakyné€. Za trénovani je financné

odménovana.
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7.4 Interpretace ziskanych dat

V nasledujici ¢asti budu interpretovat data ziskana z rozhovord. Pro prehlednost a vétsi
uspotadanost jsem zvolil tfi okruhy, kterym se budu vénovat. Prvni okruh se zabyva cili
a hodnotami organizaci, ve kterych respondenti ptisobi. Zde je snaha zjistit zda, a
ptipadné jak, se odliSuji teoretické stanovy organizace od téch, které jsou pak k vidéni
v praxi. V druhé ¢asti se pak vénuji konkrétnim zptisoblim, jak vyuZzivaji sport jako
vychovny prostiedek. Jak pracuji s emocemi a motivaci déti, nebo co pro n¢ znamena fair
play. Tieti Cast se soustfedi na trenéry a vychovatele piisobici v téchto organizacich.
Zjistuji zejména, jaké jsou pozadavky a naroky na trenéry. Dale se zajimam o moznosti

vzdélavani a metodické podklady, které by trenériim usnadiovaly vychovnou ¢innost.

7.4.1 Hodnoty a cile organizace

Fotbalovy klub

Trenér klubu Ambassadors oznacil jako cil jejich klubu vychovu a formaci hract po
osobnostni strance. Hodnoty klubu popsal nasledovné, a jako kli¢ovou hodnotu oznacil

viru, na které dle n¢j cely klub stoji.
Fotbal

,, Pro nas tato hodnota znamend, Ze chceme délat kvalitné fotbal. Z toho pak plyne, Ze se

snazime trenérium zajistit fotbalové vzdélani, aby to mélo néjakou uroven. “
Vira

,, To vlastné znamend, aby méli vSichni moznost seznamit se Bohem. Celé se to promita
do nasi ¢innosti a pristupu k hracum, Ze k nim chceme pristupovat s laskou a s tim, Ze to

I3

nejsou jenom fotbalisti, ale predevsim lidi.
Buducnost

,, Cilem je z tech klukii vychovat spravné lidi a nekoho, kdo se bude umet o sebe postarat

a sam se rozhodovat. “

Bylo tedy ziejmé, Ze trenér hodnoty a cile klubu zné a je s nimi ztotoZnén. Zaroven tikal,
ze pro klub je velmi dilezité, aby trenéfi tyto hodnoty a cile znali, Zili a pracovali podle

nich.
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Skaut

Skautsky vedouci fikal, ze oficialni cil skautingu nezna, jelikoZz se nedavno meénil.
Kazdopadné jejich stredisko se fidi predevsim ¢tyfmi cili/tématy, ve kterych chtéji jejich
déti vychovavat. Jedna se o ptirodu, bezpecnost na internetu, svétové problémy a skautské
dovednosti. K tomu dodava: ,, Tohle jsou cile naseho oddilu, které si stanovujeme na
zacatku roku a podle kterych tvorime program na schuizky. Ostatni oddily to mohou mit
uplné jinak. “

Zajimavy byl pak jeho pohled na skautské hodnoty. Zakladni skautské hodnoty,
respektive skautsky zakon, ktery tyto hodnoty odrazi, sice znal, ale uvadél: ,, Nemyslim
si, Ze by se podle nich program uplné délal. Spise jsou to véci, které mame na mysli a
v povedomi. “ Dale pak uptesiiuje, Ze to u nich nefunguje tak, ze by dé¢lali program na
néjakou konkrétni hodnotu, ale spiSe se je snazi predavat prubézné. Jako kli¢ovou
hodnotu popisuje chovani v ptirodé. Zejména sobéstacnost, kterou skaut musi mit, kdyz
je 3 tydny v 1été na tdbote, kde se mize spolehnout pouze na to, co si sdm v lese vyrobi a

postavi.

Sokol

Trenérka Sokola za cil oznacila pravidelny pohyb a setkavani se. Vypustila vSak
vychovné snaZeni Sokola, na které je kladen diiraz v oficidlnim poslani Sokola. Co se
ty€e hodnot, tak vnima jako klicovou hodnotu vSestrannost. Dal$i hodnotou, na které
Sokol vznikl a na které si zakladaji dodnes, je moZnost sportu pro vSechny. V praxi to
vypada tak, Ze opravdu kazdy ma moZnost se do tymu zapojit. Zaroven jedinci, ktefi jsou
Sikovni, tak jim je nabidnuto pfestoupit do klubu, jako je naptiklad Slavia, kde uzZ jsou
vykonnost a vysledky mnohem vice v poptedi. Trenérka sice nedokdzala pfesné popsat
hodnoty Sokola, ale zminila naptiklad obc¢anstvi a vlastenectvi, které pii vzniku Sokola
bylo klicové, ale v dnesni dob€ vnima, Ze tato hodnota jiZ neni tak popularni, jelikoZz mize

byt vniména spiSe negativné.
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7.4.2  Vyuziti sportu jako vychovného prostiedku

Fotbalovy klub

V Ambassadors chtéji, aby u nich mohl hrat opravdu kazdy. Trenér tika, ,,Ze v jinych
klubech je vétsinou snaha zamérit se na ty nejlepsi, aby z nich vychovali dobré fotbalisty
a mohli je pak treba nasledné prodat. U nas je to spise naopak. ““ Na prvni pohled se miize
zdat, Ze to je trochu v protikladu s tim, Ze chtéji hrat kvalitni fotbal a s tim, Ze n¢které
nez aby doséhli né¢jakého vétsiho fotbaloveé ispéchu. Tym a jednotlivy hraci jsou pro né
vice nez sportovni uspéchy. Trenér dale uvadi, Ze pro nékteré z hract je kolektiv v tymech

jediny prostor béhem tydne, kde zaziji pratelsky pristup a dobrou atmosféru.

Specificka vychovné cinnost, kterou trenéti v Ambassadors délaji, jsou kratké
programy pied ¢i po tréninku. Béhem téchto pétiminutovych programii predavaji détem
piibéh ze svého Zivota a ze své zkuSenosti s Bohem. To samoziejmé klade naroky na
trenéry, ktefi jsou u nich v klubu, dle respondenta, kli¢ovi pro vychovu. Zastavaji totiz
nazor, ze aby mohli déti dobie vychovavat a plisobit na n¢, tak je dulezité, aby pro né byli

trenéfi piikladem a vzorem.

Co se tyCe emoci, tak se s nimi snazi v klubu pracovat pfesné tak, jak to bylo
popisovano v teoretické ¢asti. Emo¢né vypjaté situace na htisti totiz vnimaji jako prostor
pro formovani jedinct. Trenér to uvadi na prikladu, kdy jsou hrac¢i na sebe nastvani kvali
Spatnému hernimu projevu a individudlnim chybam. .,V tu chvili se snazime véci, které
se odehravaji na hristi, prenést do toho realného Zivot. Kazdy taky bude jednou pracovat
v néjakém kolektivu, kde se bude muset vyrovnat s tim, ze mu to nékdo kazi. Kdyz budeme

«

Jjako tym kompaktni a budeme tahnout za jeden provaz, tak budeme silnéjsi nez souperi. ‘

V piistupu k fair play se snazi hraCe naucit, ,zZe postoj, kdy nejsem Cestny,
nepriznam tieba faul nebo aut, je vlastné kratkozraky.* Dle trenéra se dlouhodobé vyplaci

budovat divéru a byt férovy. To je veéc, kterou se snazi vstépovat hra¢tim na kazdém

tréninku. Celkové se jim snazi ptedat to, ,, Ze dosahnout vitezstvi nefér cestou vlastné neni

‘

vitezstvi, a Ze vnitrné mi to tolik neda a je to prazdné.*
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Skaut

Podle skautského vedouciho se u nich ve skautském oddile vyuzivé sport predev§im pro
odreagovani, a nikoliv jako prostiedek k vychové. Po dalSich otazkach k tomuto tématu
ale dosel k zavéru, ze v nékterych oblastech a situacich sport vyuzivaji jako prostiedek
k vychové, jen tyto aktivity neprovadéji s timto vychovnym cilem. Jako ptiklad uvedl, ze
jejich oddil je dale ¢lenén do mensich skupinek (druzinek). Kazda tato druzinka ma svého
rddce a podradce ziad déti. Tento radce a podradce ma za ukol skupinu vést a
organizovat, a to pfedevSim praveé beéhem sportu a her. Zarovein se muze radit s vedoucimi
a tim se ucit rizné organizacni schopnosti. Dale se snazi skrze sport déti naudit

soutézivost, kterd jim velmi ¢asto chybi.

Téma emoci a prace s emocemi pro n¢ bylo v neddvné dob¢ velmi aktudlni.
V oddile totiz méli n€kolik déti, které méli poruchy chovani a délalo jim obtize
komunikovat a ovladat své emoce. ,,Vyuzili jsme proto poradce pro vychovu, coz je skaut
v nasem oddile, ktery se tématu vychovy vénuje a ma to vystudované. Doporucil nam
knihu Ferda a jeho mouchy, kterd pomadha détem interpretovat jejich emoce. “ Tuto knihu
od té doby pouZzivaji pti feSeni konfliktii a emoci béhem sportu nebo 1 mimo néj. Poradce
pro vychovu jim déle pomahd s riznymi doprovodnymi programy nebo hrami nejen

k oblasti emoci.

Téma fair play ve skautu chapou pouze jako dodrzovani pravidel a snazi se k tomu
déti aktivné vést. Zaroven ale velké mnozZstvi her, které pro déti ptipravuji, jsou tvoteny

tak, aby rozhodnuti dodrzovat pravidla a chovat se cestné€ bylo opravdu na détech.

Sokol

V Sokole se dle trenérky snaZi napliiovat vychovny cil nékolika zplsoby. Prvnim
zpiisobem je seznamovani déti skrasou Ceska a s eskym kulturnim a piirodnim
bohatstvi. Trenérka vysvétluje: ,, Snazim se napriklad na spolecnych vyjezdech na zapasy
po Cesku, abychom ve mésté vidéli i néco vice, nez jen nadrazi a halu. Projdeme vidy
meésto a ukazeme si, co je tam zajimavé a dulezité.” Dalsi vychovny potencial vidi
v oblastni stravovani a ptistupu k vlastnimu télu. Na soustfedéni se vzdy détem snaZzi
predat zékladni informace o tom, jak se vyvazen¢ a dobie stravovat. Jaké potraviny je

potieba vynechavat, jaké naopak ptidat. Na druhou stranu sama vi, Ze v jejich béZném
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zivoté nejsou schopni kontrolovat, co déti ji. Tietim zplisobem je regenerace a péce o télo,

kdy se snazi svéfence ucit, jak spravné regenerovat a odpocivat po vykonu.

Pfestoze emocim a motivaci se trenérka vyslovené nevénuje, tak si sama
uvédomuje, Ze na kazdého funguji GipIné jiné podnéty a piistup. ,, Nekterym pomdaha, kdyz
Jjim reknu néjaka motivacni slova, a nekomu zase kdyz ho servu.“ KliCové pry je, aby
trenér €i trenérka ty emoce prozival s hraci na htisti, jelikoz tim dava najevo, ze mu také

jde o vysledky tymu.

Uz nejmladsi déti se snazi vychovavat v tom, Ze je potieba dodrzovat pravidla i
za cenu nevyhody. Jako ptiklad uvadi ptiznani autu ¢i faulu, za cenu ztraty mice. Zaroven
se snazi tyto pociny pozitivné ocenit. Obdobné je to s chovanim k rozhod¢im, kdy

jakékoliv negativni emoce €i vyroky se snazi okamzité utnout.

7.4.3 Naroky na trenéry a jejich dalsi vzdélavani

Fotbalovy klub

Pozadavky na trenéry déli v Ambassdors na dvé skupiny. Prvni skupina jsou fotbalové
dovednosti, kdy po trenérech chtéji, aby si prosli fotbalovou trenérskou licenci a byli
schopni pfipravit a organizovat trénink. Druhd skupina pozadavkl a dle trenéra i ta
stézejni, je skupina hodnot a postoji. U svych trenéra chtéji, aby byli aktivnimi kiest'any
a aby sviyj zivot zili tak, Ze si je déti mohou brat za ptiklad. ,, Nechceme v klubu trenéry,
kteri delaji napriklad néjaké pochybné podnikani nebo podvadi svou manzelku. Tito lidé
by pak tézko vysvetlovali deétem, Ze se to nema delat. Tohle je pro nds nejdiilezitéjsi.
Zaroven se v tomto snazi byt disledni a kdyz se stane, Ze nemaji dostatek trenéra, kteti

spliuji jejich poZadavky, tak zkratka danou v€kovou kategorii neoteviou.

Materidly a metodiky, které by pomahaly trenériim, nemaji. Nicméné, u novych
mladych trenérii praktikuji to, Ze musi nejprve projit rocnim formacnim kurzem. Cilem
tohoto kurzu je budouci trenéry ucit potiebné kompetence a dovednosti. Zaroven

umoznuje budoucim trenértim uvédomit si, zda sluzbu opravdu chtéji délat.
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Skaut

Ve skautském oddile je postup, jak se stat vedoucim, komplexni proces. Témér vétSina
vedoucich, ktefi vedou v riznych oddilech, tak tento oddil navstévovali od mala. Nestava
se tedy, ze by pfiSel n¢jaka dospély ¢lovek mimo skauting a chtél se stat vedoucim. Tim,
ze vedouci vznikaji z ucastnikii, tak prochazi skautskou formaci jiz od détstvi. To
usnadnuje uceni riznych skautskych dovednosti. Na druhou stranu, sim vedouci tika, ze
nemaji sepsané zadné konkrétni naroky, které by budouci vedouci mél mit a rozhodnuti
o ptijeti mezi vedouci je vysledkem diskuze vSech vedoucich. Po pfijeti mezi vedouci je
potieba splnit ¢ekatelsky zkousku a pfipadné dal$i kurzy nabizené Jundkem (organizace

zajistujici celkovy chod skautu v Cesku).

Junék dale vydava i casopisy pro vedouci, kdy pro kazdou vékovou kategorii, jsou
odli$nd témata. Cilem téchto Casopisii je dozvidat se nové informace nebo inspirovat se
od ostatnich. Vedouci dale doplnwuje, ze ,, praxi to vypada tak, ze od nds z vedoucich to

nikdo necte.

Sokol

Dle trenérky je situace u nich oddile spise takova, Ze maji nouzi o trenéry a vétSina z nich
jsou byvaly hraci Sokola. Tim padem jiz vi, co od nich ¢ekat a nemaji zddné pozadavky,
co by mél trenér spliovat. Jedina vlastnost, kterou trenérka vyzdvihla, je loajalita vici
koleglim trenériim. Vzhledem k malému poctu trenérii v praxi pfijimaji v podstaté
kazdého, kdo mé zdjem, a neni potieba byt aktivnim sokolem. Novi trenéfi a trenérky
nasledn¢ podstoupi trenérskou licenci od hazenkaiského svazu, jelikoZ Sokol nabizi
pouze vSeobecné sportovni licence. Ptipadné dal$i materidly vyuZivaji pfedev§im od
svazu, nikoli od Sokola. To trenérka dale vysvétluje tim, Ze jsou Cisté sportovni oddil a

nemaji zadné kulturni nebo jiné vyZziti.

7.5 Vysledky prace

V nésledujici kapitole shrnu vysledky empirické casti a porovnam je s poznatky
z teoretické Casti. Opét ponecham clenéni do tii okruhi, stejné jak tomu bylo v Casti
vénujici se interpretaci dat. Na zavér odpovim na vyzkumnou otazky, kterou jsem si
polozil na tvod préce.
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Hodnoty a cile organizace

V této Casti bylo ziejmé, ze respondenti sice neveédéli presnou definici cil a hodnot
organizace, kde piisobi, ale byli schopni vlastnimi slovy vyjadfit sméfovani organizace.
Vyjimkou byl trenér z Ambassadors, ktery cile znal, a také hodnoty byl schopny popsat
ptesné. To bylo nejspis§ zptisobeno tim, Zze u nich v klubu je diiraz na jejich znalost i
aplikaci do praxe. Opacny ptipad byl zase skautsky vedouci, podle kterého ma jejich
skautsky oddil vlastni cile a dle obecnych cilii program piimo nevytvari, ale maji je na
paméti. Trenérka Sokola oznaCovala jako nejdilezitéjsi vSestrannost sportovcli a moznost
sportovat vSem. Ve srovnani s oficidlnimi stanovami opominula vychovny cil Sokola,
ktery vyzdvihoval jiz zakladatel TyrS (Sak, 2012). Na druhou stranu pfiznédvala, Ze na
rozdil od jinych sokolskych oddili jsou zaméfeni pouze na sport, a tudiz vychovny aspekt
mirné upozad'uji. I pfes toto sportovni zaméfeni jsou vSak pro né jednotlivi hraci velmi

dileziti, a je snaha o osobni rozvoj a osobni piistup ke kazdému z nich.

Vyuziti sportu jako vychovného prostiedku

PtestoZe maji za cil vychovavat vSechny tfi organizace, tak z odpovédi od respondentti
bylo patrné, ze aktivné se o to snazi pouze Ambassadors a skaut. V oddilu Sokola bylo
zfejmé, ze cilem je spiSe nabidnout moznost sportu vSem. Kazdopadné i pfesto zde
nejriznéjsi vychovné snahy jsou. At uz ndvstéva rliznych ceskych mést a pamatek,
jakoZzto prostiedek pro vychovu k lasce k vlasti nebo pfistup k fair play, kdy trenérka
uvadéla, Ze vzdy, kdyz se nékdo zachova fair play, tak je za to pochvalen. Ve skautu méli
velmi dobte zvladnutou praci s emocemi a motivaci déti, jelikoZ se tomu pfimo vénoval
jeden vedouci. Déle se ve skautu snazi vychovavat déti skrze hry k samostatnosti a
zodpovédnosti. V Ambassadors se zase dobfe snaZzili emoce ze sportu transformovat do
béZného Zivota, tak jak to bylo uvadéno v teoretické Casti. Zajimavé bylo, Ze vSechny tii
organizace vnimali fair play pouze jako dodrZovani pravidel a respekt k soupefi a
rozhod¢im. Piestoze definice nemluvi o zplisobu chovani, ale o zpisobu smysleni o

sportu, které zahrnuje mnohem vice néz dodrzovani pravidel.

Naroky na trenéry a jejich dalsi vzdélavani
Néroky na trenéra a souhrn kompetenci a vlastnosti, které by mél mit, méli nejlépe

zpracovani Ambassadors, kde bylo patrné, ze maji jasno v tom, jaké trenéry chtéji mit.
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Vyhodou skautingu je, ze diky své bohaté historii a pocetné ¢lenské zakladné ma velmi
dobfte vypracovany vzdélavaci systém a nejriiznéjsi metodiky a ¢lanky nejen k vychove
v riaznych smérech, a ze tyto metodiky aktivné vyuzivaji. Na druhou stranu, dle
respondenta napiiklad o skautsky Casopis neni mezi vedoucimi velky zdjem. V Sokole
vlivem nedostatku trenérti v podstaté odstranili jakékoliv naroky na trenéry, a co se tyce
dal§iho vzdélavani trenéri, tak s centralnim Sokolem viibec nespolupracuji a Cerpaji
pouze od hazenkaiského svazu. To je zpiisobeno tim, ze centralni Sokol nenabizi

vzdélani, které by zrovna tento oddil potfeboval ke své Cinnosti.

Vyzkumna otazka

Na vyzkumnou otdzku polozenou na zacatku prace odpovidam, Ze vybrané sportovni
kluby a volnocasové organizace vyuzivaji vychovny potencial.
Toto mé tvrzeni podkladam nekolika ptiklady, které vysly z teoretické ¢i empirické Casti.

Vsichni respondenti si byli védomi dulezitosti trenérii. V jedné organizaci to byl
muze byt ptikladem a vzorem svym svéfenclim, a miiZze velmi ovliviiovat jejich nazory a
chovéani. Krom¢ této jedné organizace vSak neméli na trenéry zaddné hodnotové a

postojové pozadavky.

S predeslym ptikladem uzce souvisi celkové prosttedi v oddilu ¢i klubu. Vychova
muze byt kladné napliiovana pouze tehdy, kdyz se k détem pfistupuje s respektem a
uctou. Pro klub ¢i oddil jsou déti dilezité v prvni fad€ jako lidé, a ne jako sportovci, u
kterych jde pouze o vykon. To bylo patrné ve vSech organizacich.

Dalsim ptikladem miize byt vyuZziti pfileZitosti, které sportovni ¢innost piinasi.
Piedstavme si napfiklad navstévu centra mésta a predani informaci o daném misté a
kultufe, kdyZ je zde tym na zapase ¢i soustfedéni. To miZe poméhat k pochopeni
odliSnych kultur a tradic. Dale je to vychova a vzdélani v oblasti lidského téla, kam spada

spravna vyziva a péce o vlastni télo (regenerace).

Zavérem lze tedy potvrdit, Ze vybrané sportovni kluby a volnocasové organizace
vyuzivaji vychovny potenciondl sportu, a kazda z téchto organizaci vyuziva jiné zpusoby,

jak své svétence vychovavat a ptisobit na né.
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K tomuto tvrzeni je potieba doplnit, Ze z&véry vytvorené z rozhovorh nelze brat jako
objektivni fungovani celé organizace, jelikoz rozhovor byl vzdy veden pouze se jednim
trenérem z dané organizace. Tyto vysledky vSak umoznuji nahlédnout do praxe

jednotlivych oddilt.
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8 Diskuze

Jako dulezitou soucast prace vnimam téz kritické zhodnoceni vyzkumu ze strany

vyzkumnika a porovnani vysledki s jinymi vyzkumy.

Za dobré rozhodnuti, a tudiz i silnou strdnku prace, povazuji zvoleni
polostrukturovaného rozhovoru, ktery mi umoznil ziskéni velkého mnozstvi informaci,
které byly zaroven vysoké kvality. Pfedpokladam, Ze pokud bych zvolil naptiklad poslani
otazek skrze email, nedostal bych tak pestré a autentické odpovédi. Je potieba zminit i
tézkosti pii vedeni rozhovoru. Je nezbytné byt diisledny a snazit se od respondenta zjistit
opravdu odpovéd’ na konkrétni otazku. To mi délalo problém, protoze respondenti se

obcas mirn¢ vzdalili od tématu, a ja jsem nebyl vZzdy schopny je nasmérovat zpét.

Jako slabou stranku miizeme oznacit niz$i pocet respondentii a skute¢nost, ze
vSichni tfi respondenti vykondvali svou trenérskou ¢innost v Praze. Bylo by velmi
zajimavé zjistit, jak se lisi vychova v riiznych oddilech Sokola &i skautu po celém Cesku.
Jak jiZ sami respondenti naznacovali, tak je tam mozZnost velké variability. Na druhou
stranu, cilem prace nebylo porovnavat jednotlivé organizace mezi sebou, ale spiSe

nahlédnout do jejich fungovani a zjistit, jak se vypada jejich vychovna ¢innost v praxi.

Podivam-li se na svou praci zpétng, tak bych zménil jednu véc. Po skonfeni mé
empirické Casti jsem narazil na bakalafskou praci Martiny RabuSicové (2008), ktera
napsala praci na téma: Moznost preventivé-vychovné intervence ve sportovnich
volnoCasovych aktivitach. V empirické ¢asti zvolila shodn€ polostrukturované
rozhovory, ale ptidala k tomu 1 strukturované pozorovani. Zpétné bych toto strukturované
pozorovani téZ zapojil, jelikoZ by mi umoznilo ziskat dalsi cenné informace o tom, jak to
opravdu vypada v praxi na hfisti ¢i v télocvicn€. Samoziejmeé bych béhem kratkého
pozorovani nebyl schopen zjistit, jak naptiklad napliiuji cile a hodnoty organizace, ale
mohlo by mi to pomoci vidét atmosféru béhem tréninku, kterd uz sama o sobé& vypovida

o sméfovani klubu ¢i organizace.

Srovnani mych vysledki s vysledky prace Rabusicové (2008) je zajimavé, jelikoz ve
své praci pracovala srespondenty znejriznéjSich sportovnich klubt a zajmovych
krouzkt. Presto vSak respondenti dochazeli k podobnému zavéru, Ze sport je pro trenéry,
prostiedek k prevenci socidlné patologickych jevl (napfiklad Sikana, nasili, drogova

zavislost, vandalismus, projevy rasismu atd.). Z jejiho strukturovaného pozorovani v§ak
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vyplyva, ze prestoze si trenéfi uvédomuji svoji moznost vychovavat déti, tak to v praxi
nevyuzivaji.

Dal§im zajimavym srovnanim je bakalaiska prace Marcela Sarocha (2014) tykajici se
vychovného pfistupu trenéra ke svéfencim v judu. Dochazi mimo jiné k zavéru, ze trenéti
juda maji velmi Casto problém s praci s emocemi a motivaci i jejich svéfenct. Nejcastéji
totiz pouzivaji autoritativni styl, ktery vede ke zhorSeni vnitini motivace. Tuto skutecnost
jsem sice v mé praci netesil, ale pokud bych zatadil pozorovani, tak by to urcité¢ bylo

mozné, a hodné by to vypovédélo o piistupu trenéra k détem.

Po dokonceni teoretick¢é i empirické Casti jsem doSel k zavéru, Ze vychovny
potenciondl sportu vidim pfedevsim ve skuteCnosti, ze ve sportu a sportovni skupiné
ziskavéa jedinec podobné zkuSenosti, jako v bézném zivoté, ale v mnohem vétSim
mnozstvi. Sportovci se napifiklad mnohem castéji ocitaji v situaci, kdy proZzivaji silné
emoce, a to jak pozitivni ¢i negativni. Déle se dostavaji do situaci, kdy se ve zlomku
vtefiny musi pfiznat, zda porusili ¢i neporusili pravidla. To vSechno na n¢ klade velké
naroky, ale zaroven je zde ukryty velky potenciondl pro jejich trenéry a vedouci, ktefi jim

mohou v téchto, Casto vypjatych, situacich byt na blizku a pomoci jim.
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9 Zavér

Tato bakalafskéd prace byla zaméfena na sport jako vychovny prostfedek. V teoretické
¢asti jsem Ctendfe nejprve sezndmil s vychovnym plisobenim sportu v minulosti. Dale
jsem popsal vychovu, jaké by méla mit cile a jakych prostfedki mulze vyuzivat.
V nasledujici kapitole jsem se vénoval oblastem formujici osobnost. Zde jsem popisoval,
jaky je vychovny potencial sportu, a jak se da nejlépe uplatnit. ZavéreCna teoreticka

kapitola popisuje kompetence vychovatele z pohledu pedagoga ¢i trenéra.

Cilem prace bylo zjistit, jak lze vyuzivat sport jako vychovny prostredek.
K odpovédi na tuto otdzku mi pomohl rozbor literatury, metodik a webovych stranek
jednotlivych sportovnich klubli a volnocasovych organizaci. Déle pak rozhovory
s trenéry a vedoucimi z téchto organizaci. Na zakladé toho jsem dosSel nasledujicim
zavérum.

Pro organizace, které maji za cil vychovéavat, je nezbytné mit kvalitné zpracované
cile a hodnoty, ke kterym ma jejich vychova smétovat. To vSechny vybrané organizace
spliiovaly, ale po rozhovorech s jednotlivymi trenéry bylo zfejmé, Ze praxi nejsou vSem

trenériim tyto hodnoty a cile zndmé a ze k nim ne vzdy svoji ¢innost sméfuji.

Konkrétni vychovnd ¢innost organizaci byla velmi pestra. Pro klub Ambassadors
bylo kli¢ové plsobeni trenérli, na kterych stavéli svoji vychovnou ¢innost. Dle nich ma
byt trenér vzorem a ptikladem pro své svétence. V oddile Sokola se zase snazi vychovavat
k lasce k vlasti tim zptisobem, ze svym svéfencim predavaji néco o historii a kultuie

mést, kterd navstévuji pfi venkovnich zapasech.

Pouze pro klub Ambassadors bylo opravdu dulezité, jaké hodnoty a postoje maji
jejich trenéfi. Oddil skautii a Sokola, predevs§im kviili nedostatku trenérti a vedoucich, své
pozadavky uplné¢ minimalizovali. Kazdopadné je ve vSech organizacich nezbytné po
nastupu absolvovat kurzy ¢i skoleni tykajici se vychovy i jejich sportovni ¢innosti. Ve

skautu se snazi skrze hry vychovavat k samostatnosti a vlastni zodpovédnosti.

Odpovéd na vyzkumnou otdzku zni ano, vybrané sportovni kluby a volnocasové
organizace vyuzivaji vychovny potencial sportu, a kazda z té€chto organizaci vyuziva jiné

zpusoby, jak své svéfence vychovavat a jak na né pusobit.
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Ptilohy

Ptiloha ¢.1 — Informovany souhlas
Informovany souhlas

Vazeny pane, vazena pani, v souladu s etickymi zdsadami realizace vyzkumu Vas zadam
o souhlas s ucasti v projektu v rdmci mé bakalaiské prace.

Nazev prace: Sport jako vychovny prostfedek
Autor prace: Daniel Blazek

Nazev pracovisté: Fakulta télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy, Katedra
spolecenskovédniho zékladu v kinantropologii

Vedouci prace: PhDr. Radka Pefinova, Ph.D.

Popis vyzkumu: Cilem tohoto vyzkumu je skrze strukturované rozhovory zjistit, jak lze
v praxi vyuzivat sport jako vychovny prostiedek. Respondenti se budu dotazovat na
hodnoty jejich organizace a budu se zajimat o to, jak je napliiuji v praxi. Dale se budu
dotazovat na praci s emocemi u jejich svéfencli a na kompetence, které by mél mit
trenér/vedouci v jejich organizaci/tymu. Na zadkladé jejich odpovédi, které si budu
zapisovat, porovnam teoretickd vychodiska organizaci, ve kterych se angazuji a jejich
ptevedenim do praxe.

ProhlaSeni:

ProhlaSuji a svym niZze uvedenym vlastnoru¢nim podpisem potvrzuji, Ze dobrovolné
souhlasim s ucasti ve vySe uvedeném vyzkumu a ze jsem meél/a moznost si fadné€ a v
dostatecném Case zvazit vSechny relevantni informace o vyzkumu, zeptat se na vse
podstatné tykajici se U€asti ve vyzkumu a Ze jsem dostal/a jasné a srozumitelné odpovédi
na své dotazy. Souhlasim s tim, Ze vSechny ziskané tdaje budou anonymné zpracovany
a vyuZzity pouze pro ucely této bakalaiské prace. Byl/a jsem poucen/a o pravu odmitnout
ucast ve vyzkumném projektu nebo sviij souhlas kdykoli odvolat.

S vysledky vyzkumu se muiZete seznamit na emailové adrese:
daniel.blazek42@gmail.com
Jméno a piijmeni:

V Praze,dne........................ Podpis:
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