Abstrakt

Cilem prace je identifikovat faktory agilni transformace v bankovnim sektoru. Agilni fizeni je
v poslednich letech velmi diskutovanym tématem. V praci je pfedstavena historie agilniho
vyvoje softwaru, ze kterého agilni fizeni organizaci vychazi. Agilni vyvoj vznikl v reakci na
tradi¢ni vyvoj softwaru, ktery mél zdlouhavy proces a nespliioval pozadavky zakaznika. Dale
je predstaven Manifest agilniho fizeni, zdkladni dokument agilniho fizeni. Poté jsou vymezeny
hodnoty a principy agilniho fizeni. V praci jsou pfedstaveny vybrané metody agilniho fizeni,
konkrétné Extreme Programming, Kanban, Lean software a Scrum, a agilni ramce na Skalovani,
které rozSifuji agilni metody takovym zplsobem, aby se daly aplikovat i ve velkych
organizacich. Prace se dale zameéfuje na okolnosti, za kterych se organizace pro agilni
transformaci rozhoduji, zpracovava jeji priibéh a faktory, tedy Cinitele, které maji vliv na aspech
agilni transformace. Dale se prace vénuje historii a specifikiim bankovniho sektoru a ptikladim
agilnich transformaci bank na uzemi Ceské republiky. V neposledni fadé prace identifikuje
faktory agilni transformace bank na uzemi Ceské republiky. Soudasti prace jsou vysledky
kvalitativniho empirického Setfeni. Cilem Setfeni je zjistit vliv jednotlivych faktorti agilni
transformace na priibéh agilni transformace v bankach v Ceské republice. Empirické Setieni
bylo realizovano formou rozhovort s agilnimi kouci, kteii se podileli na agilni transformaci ve

vybranych bankach na izemi Ceské republiky.
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